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01. GENERALDIREKTOREN

HAR ORDET

Under 2010 har Svenska Kraftnit pa ett mycket
patagligt satt fortsatt omvandlingen fran gar-
dagensfdrvaltande statsmyndighettillmorgon-
dagens proaktivanatbyggare - deninvesterare
som ska se till att statsmakternas klimat- och
energipolitik kan forverkligas.

Mycket av vart fokus har legat pd att skapa
ordning och reda och pé att etablera en bra
struktur i véra olika processer. Till dessa hér
verksamhetsplanering, riskvdrdering och upp-
foéljning, projektstyrning och miljécertifiering.
Detrackerinteldngre med att vi gor saker rétt.
Nu maste vi ocksa gora ratt saker!

Alltdethdrinnebarattorganisationenvaxer.
Vifick ndra 60 nyamedarbetare under2010. Ett
viktigtarbete hardarfoérvaritattbrettdiskutera
och férankra en gemensam vdrdegrund och
utkristallisera vara fyra ledord; Utveckling -
Ansvar - Effektivitet - Tydlighet.

NIMBY - NOT IN MY BACKYARD

Detarinte utbyggnadenavvindkraftsparkeroch
biobransleanldggningarsom kommeratt satta
gransen fér hur mycket fornybar elproduktion
som vi kommer att makta med attintroducera
i det svenska elsystemet pa tio eller tjugo ars
sikt. Nej, det dr utbyggnaden av éverforings-
formagan det vill séga elndten som kommer
att bli den frémsta gréanssattande faktorn.
Men insikten om detta grundlaggande faktum
arfortfarande begransad - savélienergibran-
schen somi politikens varld.

Svenska Kraftndts NIMBY-problematik blir
ocksd allt mer pataglig. Alla bejakar klimat-
politiken meningenvill ha deledningar somar
en forutsattning fér att koppla in den nya el-
produktionen pa natet.

Aven lokalndtens stormsakring genom att
kabelférlagga gamla luftledningar bidrar till
orealistiska forvantningar pa Svenska Kraftnét.
Kablifiering ar namligen sdllan mdjlig i stam-
natet. P& vara sp&nningsnivaer &r det néstan
undantagsldst vaxelstroms luftledningar som

géller - och d& inte bara av ekonomiska, utan
ocksdihdggradavtekniskaochdriftsékerhets-
madssiga skal.

TVA EXEMPEL

Vi bygger nu en ny 400 kV férbindelse mellan
Stenkullenoch Lindome. Den har stérsta bety-
delseforatthallalampornalysandeiGdteborg
och &r dessutom, sedan nagot ar tillbaka, ett
uttryckligt svenskt&tagande gentemot EU. Andd
fick vifdrst strax fore julafton denkoncessionen
som viansokte om 2004.

I ettannat drende véntar vi pa beslutom en
ansdkan som gjordes 2001 och dar handldgg-
ningstiden alltsd nu gar in pa sitt tionde (!) ar.
Och den ansdkan galler inte ens en ny ledning,
utan omkoncession forenledning som har statt
darisnart504ar...

EN FUNGERANDE ELMARKNAD

Elmarknaden utsattes fér hard kritik under
den gangnavintern. Pafallande oftavar kritiken
dock ovederhaftig. Det ar inte konstigt att pri-
sernadkarnarutbudet&rldgt(krénglandekarn-
kraftverk] och efterfragan &rhdg (det 8r kallt).

Nord Pool Spot dr sannerligeningen »Kalle
Anka-bérs«, vilket har pdstatts fran vissa
hall, utanden bistfungerande och mesttrans-
parenta marknadsplatsen for elhandel i hela
varlden. Det ma vara att elmarknaden med sin
marginalkostnadsprissattninginte drvarldens
mest 1attbegripliga. Men det &r tragiskt nér sa
manga som borde veta béttre véljer attattackera
marknadsplatsen.

Det ar inte elbdrsens fel att en del bas-
industrier nu angrar att de salde av egen el-
produktion i samband med avregleringen for
15 ar sedan. Industrins aktérer borde i stillet
anvanda elmarknadens stora mdjligheter.
Sanningen &r ndmligen att den géngnavinterns
prisspikarihdggrad kanférklarasavden bris-
tande priselasticiteten pa efterfragesidan.

Méngaindustrier haravtal med goda méjlig-

heter att i bristsituationer reglera ner produk-
tionen och salja tillbaka el till bérsen med god
fortjanst.

Hushallen har-annusdlénge -inte samma
mojligheter. Fordem hjalper detféga attjustera
nerelvdrmenochingenting att kdratvattmaski-
nen pa natten.

ELOMRADEN

Mitt viktigaste beslut under det gdngna aret
var att dela in Sverige i fyra elomraden fran
den 1 november2011. Aktérerna med bransch-
organisationen Svensk Energi i spetsen var
inledningsvis mycket skeptiska, for att inte
sdga direkt negativa. Den instdllningen har
sedan successivt férandrats. Jag halsar den
attitydforskjutningen med tillfredsstéllelse.

Indelningenielomradeninneb&rnidmligen
rent logiskt en utveckling av den nordiska
marknadsmodellen, som bygger pa just mark-
nadsdelning. Omradesgranserna bor flja de
snitt som definierar begrdnsningar i 6verfo-
ringsférmagan och inte bara, som hittills,
nationsgrénserna. Den nya ordningen satter
dven ytterligare press pa oss i Svenska Kraft-
nat, eftersom det kommer att bli mer tydligt
vilka flaskhalsar som paverkar marknaden
negativt.

Samtidigt &r det ingen statshemlighet att
det som slutligen utldste beslutet var en insikt
om att den tidigare ordningen for hantering av
interna begrénsningar i dverféringsférmagan
inte var forenlig med EU:s konkurrensregler.
De invéndningar som ibland fortfarande kan
horas mot elomradena framstar darfor inte
som sérskiltinsiktsfulla. Ndgot reellt alterna-
tivtillindelningenielomréden finns ndmligen
inte och har aldrig funnits.

FRAMTIDEN

I decembertecknade vi kontrakt pa kablar och
omriktarstationer fér ndsta utlandsférbindelse
- NordBalt mellan Sverige och Baltikum

(Litauen). Men ytterligare férbindelser till
kontinenten kommer ocksa att bli aktuella -
inte minst for att knyta samman den nordiska
vattenkraften med den kontinentala vdarme-
kraften.

Samtidigt maste vi se till att parallellt for-
stérka vart inhemska transmissionsnat sa att
nya utlandsférbindelser inte dkar elpriset i
sodra Sverige. Och vi behdver dveni det inter-
nationella samarbetet sdkerstalla att det gérs
sddanainvesteringariTyskland att krafteninte
lasesinutankantransporterasvidare séderut.

PERSPEKTIVPLAN 2025

Mot den har bakgrunden ter det sig angeldget
att SvenskaKraftnattydliggor sinabedémningar
fér omvarlden och marknadens olika aktdrer.
Vilka investeringar ska man rékna med fran
Svenska Kraftnats sida? Och ndr kommer de att
gbras? Marknadens 6nskemal om svar pa
sadana fragor ter sig som hégst rimliga. Fér-
hoppningsvis ska svaren ges i Perspektivplan
2025. Det &r arbetsnamnet pa den langsiktiga
natplanering som Svenska Kraftndt nu drar
igédng och som vi ska fullfélja under 2011-2012.

Med tre kvarts miljard kronor i dverskott har
Svenska Kraftndt med rége natt regeringens

avkastningskrav.

Stockholmifebruari 2011

MIKAEL ODENBERG




02.DETTA AR

SVENSKA KRAFTNAT

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk med
uppgift att forvalta Sveriges stamnét for el-
kraft. Stamnatet omfattar ledningar for 400 kV
och 220 kV med stationer och utlandsfdrbin-
delser. Vi har ocksa systemansvaret fér el och
naturgas, myndighetsansvar fér den svenska
elberedskapen och samordnar landets damm-
sdkerhet. Svenska Kraftnat utvecklar stam-
natetoch elmarknaden fér att méta samhallets
behov av en saker, miljévanlig och ekonomisk
elférsérining. Ddrmed har vi ocksa en viktig
rolliklimatpolitiken.

Islutet av 2010 hade verket 374 tillsvidare-
anstdlldamedarbetare, varavde flestaarbetar
pa huvudkontoret i Sundbyberg. Det finns dven
kontor i Sundsvall, Halmstad och Solleftea.
Ytterligare flera hundra personer sysselsatts
pa entreprenad fér underhall avstamnétet runt
om ilandet. Under 2010 uppgick omséattningen
till 10 547 miljoner kronor.

Svenska Kraftnat har tre dotterbolag och fem
intressebolag, daribland den nordiska el-
borsen Nord Pool Spot AS. Svenska Kraftnats
styrelse och generaldirektdr utses av reger-
ingen. Svenska Kraftndt &r organiserat i nio
avdelningar. Dartill finns sex rad fér samverkan
med olika intressen. Mer information finns pa
webbplatsen www.svk.se.

VART UPPDRAG

> Erbjuda sdker, effektivoch miljdanpassad
overféring av el pa stamnétet.

> Utdva systemansvaret for el och naturgas
kostnadseffektivt.

> Fré@mjaen dppen svensk, nordisk och
europeisk marknad fér el och naturgas.

> Verkafdrenrobust elforsorjning.
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03. VISION OCH

VARDERINGAR

»Enledande roll fér en sdker
och hallbar energiférsérjning«

Salyder SvenskaKraftnitsvision. Denuttrycker
var ambition att ha en ledande roll pa energi-
omradet - oavsett om det géller att skapa hég
driftsdkerhet, en battre fungerande elmarknad
eller att bygga ndt och skapa forutsattningar for
att férverkliga riksdagens energi- och klimat-
politiska ambitioner. Vi ska ha ett driftsakert
och personsadkert stamnét. Vi ska arbeta for
miljdanpassade och hallbara 18sningar fér
Sveriges energif6rsérjning.

Under det gangna aret har alla medarbetare
engagerats i arbetet med att utarbeta denna
vision och en gemensam vardegrund.

Svenska Kraftndts vdrdegrund speglar de
varderingar somskavarautmarkande forverket
och som vivill std for. De fyra vardeorden &r:
> Utveckling
> Ansvar
> Effektivitet
> Tydlighet

UTVECKLING
Dendramatisktdkadeinvesteringstakten stal-
ler Svenska Kraftnat infér nya utmaningar. Vi
ska utveckla, fornya och bygga ut stamnatet.
Vi ska hantera nya tekniska lésningar i allt
fran kablar till vindkraft och IT-system. Vi
ska uppréatthalla en hdg kompetensniva och
spelaenaktivrollideteuropeiska samarbetet.
For att klara detta maste vi vara utvecklings-
orienterade. Vi maste vara nyfikna, proaktiva
och férdndringsbendgna.

ANSVAR

SvenskaKraftnat har ett tydligt samhallsansvar,
bade i kraft av vart uppdrag och som statlig
myndighet. Detta innefattar ansvar fér sam-
h&llsviktig infrastruktur men ocksa ansvar
for att se till att Sverige kan leva upp till sina
ambitioner och dtaganden i miljé- och klimat-
politiken. Detargenomvarje medarbetares per-
sonliga ansvarstagande som Svenska Kraftnat
kan axladettasamhallsansvar. Ansvararaven
en viktig del i Svenska Kraftndts roll som
arbetsgivare.

EFFEKTIVITET

Svenska Kraftndt maste bedriva en effektiv
verksamhet och gora det med god kostnads-
kontroll. Densnabbt 6kandeinvesteringstakten
understryker kravet pa effektivitet. Vi ska inte
bara géra saker ratt, utan vi maste ockséa gora
ratt saker. En bra verksamhetsplanering, tyd-
liga arbetsprocesser och en dndamalsenlig
organisation ar férutsattningar for att klara
uppgifterna.

TYDLIGHET

Svenska Kraftnat ska tala klartext gentemot
allmanhet, intresseorganisationer, elbransch
och statsmakter. Vi ska behandla allméanhet,
kunder, intressenter och media pa ett sakligt
och objektivt sitt. Viskavarabade transparenta
ochtillgéngliga. Viskavaratydligaivarkommu-
nikation och i vara budskap - bade internt och
externt. Ett tydligt och lyhort ledarskap, rak
kommunikation och klara stdndpunkter ska
varavart signum.

04. SVENSKA KRAFTNATS
INTRESSENTER

Svenska Kraftnat bildades 1992. Vi forvaltar
och bygger ut Sveriges stamnét for el - det
svenska elsystemets motorvagar. Vi ser aven
till att det i varje stund rader balans mellan
inmatad och uttagen el i systemet. Detta och
ovriga delar av var verksamhet berér manga
manniskor och organisationer, som alla kan
raknas till Svenska Kraftnats intressenter.

ELMARKNADENS AKTORER
I rollen som stamnétsoperatdr har Svenska
Kraftnat direktkontakt med foretag som ager
anlaggningar anslutna till stamnatet - stora
produktionsanlaggningar och regionala elnat.
Enférutsattning fér balansen mellaninmatning
och uttag av el ar att produktionen planeras
utifrén en prognos fér férbrukningen. Dessa
prognoser gor Svenska Kraftnat i samarbete
med de balansansvariga féretagen.
Balansansvariga arde foretag som hartagit
pasigansvaretattsetillattdetfinns producerad
elisamma utstrdckning som den férbrukas. En
elproducentellerelhandelsféretag drexempel
pabalansansvarigafdretag. Varje elanvandare
maste ha ett balansansvarigt féretag som
garant for sin férbrukning. I praktiken &r det
varje elleverantdr som ser till att det finns en
sadan. Elleverantdren kan sjilv vara balans-
ansvarig eller dverlata ansvaret pa ett annat
foretag. De lokala elndtsbolagen skickar for-
brukningsvarden till Svenska Kraftnat, som
anvander dessa for att berdkna hur de balans-
ansvariga foretagen balanserar produktionen
mot férbrukningen.
Tillelmarknadens aktérer horaven system-
ansvarigaiandralander. Svenska Kraftnat har

ett ndra samarbete med Norge, Finland och
Danmark for att driva elsystemet effektivt. Det
internationella samarbetet utvecklas konti-
nuerligt och far successivt ett alltmer tydligt
europeiskt fokus.

MARKAGARE 0CH NARBOENDE

Svenska Kraftnat férvaltar ca 15000 km kraft-
ledningar och nara 150 transformator- och
kopplingsstationer. Forutom att férvalta och
reinvestera i vart befintliga nat bygger vi dven
nyaanldggningar. Markagare och ndrboende ar
viktiga intressenter som far mgjlighet att yttra
sig nar Svenska Kraftnat bygger om eller byg-
ger nya anlaggningar.

REGERING OCH RIKSDAG

AR VARA UPPDRAGSGIVARE

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk. Var
verksamhetreglerasavlagstiftning, forordning
medinstruktioneroch arligaregleringsbrevfran
regeringen. Riksdagen satter ramar for Svenska
Kraftnats investerings- och finansierings-
verksamhetisamband med att statsbudgeten
antas. Som affarsverk och myndighet har
Svenska Kraftnit &ven manga kontakter med
andra myndigheter.

OVRIGA INTRESSENTER

Ovan har vi ndmnt nagra av alla vara intres-
senter. Exempel pa andra &r kommuner, 14ns-
styrelser och aktérer pd naturgasmarknaden,
elbdrsenNord Pool Spot AS, andra myndigheter,
leverantdrer, dammagare, journalister, vind-
kraftsforetag, hogskolor, intresseorganisa-
tioner och finansiella institutioner.




05. VIKTIGA HANDELSER
| VERKSAMHETEN

JANUARI

Det blev en kall inledning pa aret i Sverige och
Norden. Svenska Kraftnadt tvingas aktivera
delar av effektreserven for att uppna nédvénd-
iga marginaler i den svenska effektbalansen.
En 6verenskommelse traffas med Vattenfall
AB om att stélla ett block (240 MW) i oljekon-
denskraftverket i Stenungsund i beredskap.
Bakgrunden var mycket 1&g produktion i lan-
dets karnkraftverk i kombination med kall
vaderlek och dérav féljande hdg elférbrukning
ihelalandet.

Den 25 januari skriver Svenska Kraftnats
generaldirektér Mikael Odenberg tillsam-
mans med generaldirektor Yvonne Fredriksson
i Energimarknadsinspektionen och general-
direktdr Tomas Kaberger i Energimyndigheten
en debattartikel i Dagens Nyheter under rub-
riken »Tillfalliga pristoppar visar att el-
marknaden fungerar«. Artikeln &r ett svar pa
ovederhéftig kritik av elmarknadens funk-
tionssatt som férekommit i media.

Svenska Kraftndt avbryter deltagandet i
projektet Kriegersflak - havsbaserad vindkraft
i Ostersjén med dverfdringsférbindelser till
Sverige, Danmark och Tyskland - och avstar
dérmed fran de EU-medel som utlovats. Utan
beslut om utbyggnad avden svenskavindkraft-
delen av Kriegers Flak anses projektet inte
tillrackligt barkraftigt.

FEBRUARI

Svenska Kraftndt och den nordiska elbdrsen,
Nord Pool Spot AS, intensifierar arbetet med
att integrera Estland, Lettland och Litauen i
den nordiska och europeiska elmarknaden.
Arbete padbdrjas med en gemensam handlings-
plan som ska effektivisera elhandeln och opti-
mera eldverféringen mellan de tre baltiska
staterna.

Svenska Kraftnat ansdker om koncession
for SydVastlankens norragren-en 400 kV luft-
ledning fr&n Barkeryd i Sma&land till Ostansjd
utanfér HallsbergiNarke.

MARS

Forsaljningen till stockholmsbdrsen NASDAQ
OMX av Nord Pools finansiella handelsplats
for elderivat, Nord Pool ASA, slutférs. Darmed
har Svenska Kraftndt och norska Statnett
avyttratall clearingverksamhet,internationell
derivathandel och consulting for att i stallet
fokusera pé den handelsplats for fysisk elhan-
del, Nord Pool Spot, som ar en viktig del av
elmarknadens infrastruktur.

Nagon dag senare tecknar Svenska Kraft-
nats generaldirektdr Mikael Odenberg och
Lietuvos Energijas CEO Aloyzas Koryzna ett
samarbetsavtal om projektet NordBalt. Sam-
arbetet galler byggandet av en elférbindelse
mellan Sverige och Litauen. Planen &r att for-
bindelsen skavara klar ar 2016.

De polska och svenska stamnéatsoperato-
rerna, PSE Operator och Svenska Kraftnat,
undertecknarengemensamdeklarationomatt
s& snart som mojligt marknadséppna férbin-
delsen SwePol Link mellan Sverige och Polen.

Svenska Kraftnats miljépris for 2010 till-
delas arkitektfirman SandellSandberg for ut-
formningen av den nya stamnétsstationen
AnnebergiDanderyd utanfdr Stockholm. Priset
delas ut av generaldirektér Mikael Odenberg
vid Svenska Kraftnats arliga Kund- och intres-
sentmote i Stockholm.

APRIL
Svenska Kraftndt och EU-kommissionen blir
dverens om hur dverféringsbegransningarnai
det svenska elnéatet ska hanteras. Som en f6ljd
avoverenskommelsen aviserar Svenska Kraft-
natatt Sverige kommer attdelasinifyraelom-
réden fran och med den 1 november 2011.
Svenska Kraftnadt ansdker om koncession
for SydVastlankens sodra gren fran Barkeryd i
Smaland till Hurva i Skéne. For férsta gangen
ska hogspand likstromsteknik (HVDC VSC)
anvandas till lands i Sverige. Syftet ar att for-
stérka &verféringsférmagan till Skdne och
motverka hdga elpriserisydligaste Sverige.

Svenska Kraftnat far koncession fér en 220 kV
kabelforbindelse mellan Danderyd och Jarva.
Forbindelsen &r en del i projektet Stockholms
Strém, dar Svenska Kraftnat tillsammans med
elnatsféretagen Vattenfall Eldistribution AB
och Fortum Distribution AB ska bygga en helt
ny och mer robust struktur fér Stockholms-
regionens elnat.

MAJ

Svenska Kraftnat kungdr det formella beslutet
om indelning av Sverige i fyra elomraden som
géller fran den 1 november 2011.

JUNI

Upphandlingen av effektreserven for vintern
2010/2011 blir fardig. Den omfattar totalt 1 900
MW, varav ca 585 MW férbrukningsreduktion,
detvill sagaindustriféretagsom motersattning
arbereddaatt minskasin elforbrukning. Resten
utgdrs avelproduktionireserv.

JULI
Generaldirektdr Mikael Odenberg och kommu-
nikationsdirektér Malin Werner deltar i Alme-
dalsveckan p& Gotland och besdker bland
annat Svensk Karnbranslehanterings fartyg
M/S Sigyn och HMS Wisborg. Generaldirektd-
rendeltarifleraseminarier och paneldebatter
om bland annatvindkraft och framtidens elnat.
Den 6 juli havererar reaktorn i Alvesta.
Genom d&vertagande av en reaktor som var
avsedd att levereras till Statnett i Norge och
en utomordentlig insats fran manga inom och
utom Svenska Kraftnat fanns en ny reaktor pa
plats och i drift redan senare i samma manad.

AUGUSTI

EU-kommissionen beslutar att delfinansiera
elférbindelsen NordBalt mellan Sverige och
Baltikum. EU bidrar med 131 miljoner euro till
forbindelsen och med 44 miljonereurotillnod-
vandiga natforstarkningari Lettland.

Svenska Kraftnat ldamnar sin arliga rapport
tillregeringen om den svenska kraftbalansen.
Rapporten beskriver hursituationenvaritunder
den gangnavintern och geren prognos for kraft-
balansen (effektbalansen) vid maximal elfér-
brukning under kommande vinter. Den gangna
vinterns elférsorjning kom att blibetydligt mer
anstrangd &n vantat. Det berodde pa historiskt
1agtillgénglighetide svenskakérnkraftverken
samtidigt som vintern blev kallare &n normalt.
Prognosen fér den kommande ar att den instal-
lerade produktionskapaciteten fortsatteratt éka
och att situationen ser mer gynnsam ut, férut-
sattennormaltillgdnglighetikarnkraftverken.

Svenska Kraftndts beslutar att bygga en ny
400 kV stamnatsstation, Rabacken, véster om
Pited fér attanslutaforstaetappenavdenstora
vindkraftsparken i Markbygden. Dar planeras
mellan 3000 och 4000 MW nyvindkraft, attjam-
férameddentotaltinstallerade effektvindkraft
ihela Sverige om cirka 1500 MW.

Nya, sexariga drift- och underhallsavtal
frén 2011 tecknas fér stamnatet med sex olika
entreprendrer. Avtalen omfattar bland annat
utryckningsberedskap, driftkopplingar, till-
standskontroller, besiktningar ochadministra-
tion av skog.

Styrelsen beslutar héja stamnatstariffen
frdnoch medden 1januari2011. Energiavgiften,
som ska tacka kostnaderna for dverférings-
forlusterna pa stamnétet, hojs med nio procent.
Effektavgiften, som skatdcka SvenskaKraftnats
kostnader forattférvaltaoch bygga utstamnatet,
hdjs med 19 procent. Det gor att hojningen fore
skatt motsvarar tre tiondels 6re per kWh. Det
arcirkafemkronorimanaden férenvilladgare
med elvarme och 20 000 kWh elférbrukning
oren per kWh.

SEPTEMBER
Sjuungaakademiker pabdrjarenarton manader
1dng trainee-period pa Svenska Kraftnét.
Svenska Kraftnat deltar i Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskaps (MSB) natio-
nella IT-sékerhetsdvning NIS0 2010. Ovningen
genomforstillsammans med myndigheter som
har ett sarskiltansvar fér samhalletsinforma-
tionssakerhet. Syftet &r att trédna hantering av
IT-stérningariSveriges elférsorjningssystem.
Svenska Kraftnat deltar under tva dagar i
arets storavindmaéssa, Vind 20101 Géteborg.
Svenska Kraftn&t bjuderintill den dterkom-
mande konferensen om beredskap och sékerhet
- Kraftsamling. I ar diskuteras elbranschens
arbete med risk- och sdrbarhetsanalyser och
formagan att hantera svéra kriser. Syftet med
dagarna ar att ge en battre bild av vilken kris-
beredskap som egentligen finns inom svensk
elférsorjning.

OKTOBER

Belysningen pa designstolpen pd kraftledningen
iAre invigs. Den arinspirerad av norrskenets
standigaforvandlingoch kommerattanpassas
efter arstidens farger.

Likstromsférbindelsen Konti-Skan mellan
Sverige och Danmark havererar. Det beror pa att
havselektroder som anvands vid éverforingen
har férbrukats i en hégre takt &n berdknat.
Under en period medfor haveriet att all elhan-
del mellan Sverige och Jylland avbryts. Efter



omfattande reparationsarbeten kanlankentas
ibegransaddriftimittenavnovemberochifull
driftimitten avdecember.

SvenskaKraftnats styrelse besoker Lietuvos
Energija och Litgrid i Vilnius.

NOVEMBER

Svenska Kraftnat och Statnett publicerar en
gemensam rapport »Swedish-Norwegian Grid
Development -three scenarios«. Denredovisar
olika behov av forstarkningar och utbyggnader
avtransmissionsnaten, utifrdn studier som byg-
gerpatreolikascenarier. Anpassning avstam-
naten for att ansluta férnybar elproduktion,
minimera prisskillnader mellan elomradena
och garantera en god foérsorjningssdkerhet
4r ndgra av de utmaningar som diskuteras i
rapporten.

Den arliga EDIEL- och avridkningskonfe-
rensen hdllsiStockholm.Amnen p&agendanér
bland annatursprungsgarantier, kraven patim-
matning, vagen moten nordisk slutkundsmark-
nad 2015 och den nyaindelningenielomraden.

Styrelsen tar det formella beslutet om att
investera i storleksordningen 2,6 miljarder
kronor fératt bygga NordBalt-férbindelsen fran
Sverige till Klaipeda i Litauen. Férbindelsen
planeras for en kapacitet pa 700 MW med mgj-
lighet att ansluta en framtida vindkraftspark

pa Midsjébankarna.

Svenska Kraftnat deltar i Energimyndig-
hetens »Elenergibristdvning 2010«. Ovningen
genomférs i olika faser och pagar totalt under
tvd manader. I november dvas hela Svenska

Kraftnats krisorganisation i en avslutande
simuleringsovning.

DECEMBER

Upphandlingen i NordBalt slutférs. Svenska
Kraftnét, Litgrid och ABB tecknar kontrakt pa
sj6kabeln fér 270 miljoner euro och pd tva
omriktarstationer for 147 miljoner euro.

SwePol Link, den kabel som férbinder det
svenska stamnatet i Karlshamn med det
polska stamnétet i Slupsk, marknadsdppnas.
Det betyderatt Sverige och Polen uppfyller sitt
16fte till EU-kommissionen.

Regeringen meddelar antligen koncession
for den nya férbindelsen mellan Stenkullen
och Lindome. Den ar viktig for att trygga elfor-
sorjningen till Géteborg och ingar ocksa som
en del i det dtaganden som Svenska Kraftnit
gjort gentemot EU-kommissionen for att
minska problemen med begransad kapacitet i
det sd kallade Viastkustsnittet. Koncessions-
provningen har pagatt sedan 2004.
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06. VERKSAMHET OCH

STRUKTUR

AFFARSVERKET SVENSKA
KRAFTNATS UPPDRAG

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk med
uppgift att pa ett affairsméssigt satt férvalta,
driva och utveckla ett kostnadseffektivt, drift-
sdkert och miljdanpassat kraftoverféringssys-
tem samt sdlja 6verféringskapacitet. Svenska
Kraftn&t &r ocksad systemansvarig myndighet
foreloch naturgas samtelberedskapsmyndig-
het enligt elberedskapslagen.

Svenska Kraftnéat ska:

> bygga ut stamnétet fér el baserat pa
samhallsekonomiskaldnsamhets-
beddémningar

> svarafortillsynifragorom
driftsdkerhet hos det nationella
elsystemet

> frédmjakonkurrensen pa el- och
naturgasmarknaderna

> frémja forskning, utveckling och
demonstration av ny teknik som ar
av betydelse fér verksamheten

> svaraforberedskapsplanering
inom elsektorn under kris- eller
krigsférhallanden

> bedrivatjdnsteexportinomverkets
verksamhetsomrade

> framja dammsakerhetenilandet

> byggaut,installeraoch férvalta
ledningar for elektronisk kommuni-
kation, framst pa stamnétet, och &ven
upplata nétkapacitetidessa

> varakontoférande myndighet enligt
lagen om elcertifikat

> handlégga fragor om ursprungs-
garantier forel

> bevakatillgdngen p& hdglastkapacitet
idet svenska elsystemet och l6pande
férmedlainformation om effekttillgang
till marknadens aktdrer

> underlatta utbyggnaden av férnybar
elproduktion

vara sdkerhetsskyddsmyndighet for
elférsdrjningen

drligentill regeringen redovisa sitt
arbete som systemansvarig myndighet
for naturgas, sarskilt uppgifter om for-
ha&llanden av betydelse fér utvirdering
av gasmarknadsreformen

samré&da med Energimarknadsinspek-
tionenvid utférande avinspektionens
uppdrag att utarbeta en &rlig rapport
om férsorjningstryggheten fér naturgas
enligt gdllande regler och direktiv
samré&da med Statens energimyndighet
vid utférande av myndighetens uppdrag
om arlig rapportering, enligt Radets
direktivom atgarder for att sdkerstélla
en tryggad naturgasforsdrjning
kvartalsvis redovisa statistiska
uppgifter om elimport fran tredje land
setill att de regelverk och rutiner

som affarsverket disponerar dver ar
kostnadseffektiva och enkla for
medborgare och féretag

svara for1angsiktig planering och
inriktning av elproduktionen.

Svenska kraftnat ska i
fradga om dammsiékerhet:

>

folja klimatférandringarnas paverkan
samt f6lja och medverkaiutvecklingen
ilandet

verka fér att mojligheterna att minska
skador till f6ljd av hoga fléden utvecklas
ochtastillvara

regelbundet rapporteratill regeringen
om utvecklingen och vid behov féresla
atgarder

uppmarksamma behovet av forskning
svara for tillsynsvagledning enligt
forordningen (1998:900) om tillsyn
enligt miljobalken

vid behovsamrada med berdrda
myndigheter och organisationer.

KONCERNENS STYRNING
Svenska Kraftnat ar ett statligt affarsverk och
styrs i likhet med statliga férvaltningsmyn-
digheter av regeringen genom en myndig-
hetsférordning (2007:515), en férordning med
instruktionen fér affarsverket (2007:1119) samt
arliga regleringsbrev. Svenska Kraftnat upp-
rattar varje ar en trearig investerings- och
finansieringsplan som genom budgetproposi-
tionen understélls riksdagen fér godkannande.
Verket tilldmpar personalféretrddarférord-
ningen (1987:1101), internrevisionsférordningen
(2006:1228) och férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll.
Regeringenutserstyrelse och myndighets-
chef (generaldirektor). Generaldirektéren och
foretradare for personalorganisationerna
SACO och ST ingar i styrelsen. Styrelsen har
beslutat om en arbetsordning fér Svenska
Kraftnat. Generaldirektdren tar i sin tur beslut
om en intern delegationsordning och arbets-
ordning dar regler om affarsverkets interna
struktur och arbetssatt specificeras.
Koncernen Svenska Kraftndt har under
storre delen av aret bestatt av moderféretaget
affdrsverket, tre dotterféretag samt fem
intresseféretagiSverige och Norge. Det stérsta
intresseféretaget &r Nord Pool Spot AS med
huvudkontor i Oslo.

INTERN STYRNING

OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll avser den process

som syftartill att sdkerstalla att Svenska Kraft-

nat uppfyller de krav pa verksamheten som

regeringen staller pd myndighetens ledning.

Processen bygger pa fyra faser.

> Riskbeddmning, vilketinnebar att
risker fér att verksamhetens méalinte
kan uppfyllas skaidentifieras och
varderas.

> Kontrollstrukturer, vilket handlar om
vilka kontroller som har valts for att
hantera de identifierade riskerna.

> Information och kommunikation, vilket
startar med att skapa medvetenhet hos
affarsverkets medarbetare om riktlinjer
och policys inklusive befogenheter och
ansvar. Viktiga verktyg for detta ar
Svenska Kraftnats intranat och konti-
nuerlig utbildning av medarbetarna.
Extern kommunikation bestar bl.a. av
rapportering till andra myndigheter
och av extern finansiell rapportering.

> Uppfdljning, vilket syftar till att
sakerstdlla effektiviteteniprocessen
genom ett flertal aktiviteter, sdsom

uppféljning avverksamheten mot
faststdllda mal, revisioner och andra
uppfoéljningar.
Styrelsen har inom sig utsett en revisions-
kommitté, som bereder drenden om intern
styrning och kontroll, finansiell rapportering,
riskbedémning och internrevision.
Under2010harviarbetatmedverksamhets-
planering inklusive riskbeddmning. Policyer,
riktlinjer och anvisningar har tagits fram bland
annat inom omradena verksamhetsplanering,
riskhantering, projektarbete och finans. Dessa
har publicerats pa vart intranat. Vi har ven
infért en process for kvartalsvisa uppfdljningar
av verksamhetens mal pd avdelningsniva och
affarsverksniva. Samtliga kvartalsrapporter
finns tillgdngliga for alla anstallda.

VERKSAMHETSPLANERING
Generaldirektéren harunder aret 2010 beslutat
om nya riktlinjer for verksamhetsplaneringen
och dess uppféljning samt riktlinjer for risk-
hantering. Iriktlinjernabeskrivs detregelverk
och den process som galler for Svenska Kraft-
nats verksamhetsplanering med tillhdrande
riskanalys. Genom att félja dessa riktlinjer
kan vi uppfylla kraven enligt férordningen om
internstyrning och kontroll. Att faststalladessa
riktlinjer har varit ett steg mot att successivt
inféra det arbetssatt fér verksamhetsplanering
som beslutades hésten 2009.

Processen for verksamhetsplanering in-
kluderar sdval att ta fram langsiktiga som
kortsiktiga mal och att utféra en riskanalys, i
syfte att identifiera de risker som finns for
att malen inte ska uppnas. Som utgangspunkt
for framtagande av malen finns en omvérlds-
analys och ett antal fokusomraden. Omvarlds-
analysen uppdateras arligen. Fokusomraden
visar SvenskaKraftnats dvergripandeinriktning
de ndrmaste aren.

Omvérldsanalysen och fokusomraden bildar
tillsammans ett dokument kallat planerings-
forutsattningar, som beslutas avgeneraldirek-
toren. Detta syftar bade till att fa enverksamhet
som planerar och arbetar med samma fokus
och till att starka den interna styrningen och
kontrollen.

Férutomattta fram forutsattningar skeralla
delariverksamhetsplaneringen pd avdelnings-
nivd. Av de mal som tagits for respektive
avdelning har sedan nagra, som ansetts mer
dvergripande for hela verksamheten, aggrege-
rats till affarsverksniva.

Rapportering av maluppfyllnad och risk-
analys sker kvartalsvis pd bade avdelnings-
och afférsverksniva.
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»OVERFORINGEN PA
STAMNATET OKADE
MED 6 PROCENT «

Fokusomraden fér 2010 ars arbete har varit
anslutning av férnybar elproduktion, effektiv
natutbyggnad, utdkat europeiskt samarbete,
kompetensférsdrjning, beredskap och sékerhet
samt miljéledning. Dessa 13g &ven till grund
for framtagande av Verksamhetsplan 2010 pa
affarsverksniva.

RISKHANTERING

Koncernens hantering av risk, enligt férord-
ningen om intern styrning och kontroll, ar
integrerad i verksamhetsplaneringens olika
steg. En riskanalys pé avdelningsniva presen-
terasivarje avdelnings verksamhetsplan. Den
utgdr alltsa inte ndgon separat aktivitet, utan
ingdr som ett moment i den 1dng- och kortsik-
tiga planeringen samt i genomforande- och
uppféljningsfasen.

Férutom att det under aret tagits fram en
riktlinje for riskhantering har aven en komplet-
terande anvisning for riskanalys tagits fram
och beslutats. Dessa dokument ska fortydliga
policyn for riskhantering och stddja arbetet
med riskanalysihelaverksamheten.

Infér2010 utforde SvenskaKraftnaten risk-
analys pd affarsverksniva dar ansvaret for
hantering av risker legat pa avdelningsniva.
De mest visentliga riskerna fran den risk-
analysen presenteras i kapitlen Finansiella
risker, Verksamhetsrisker och Ovriga risker.
Under aret har Svenska Kraftnat arbetat med
atgarder for att hantera dessa risker.

I arbetet med verksamhetsplanen for 2011
har Svenska Kraftnat utfért en riskanalys pa
de mal som tagits fram pa avdelningsniva.
Riskerna har da identifierats som potentiella
h&ndelser som gor att vi inte nar innebdrden i
vara fokusomraden, eller de mal som &r upp-
satta for véra nyckeltalsomraden (redovisade
iVerksamhetsplan 2011).

Svenska Kraftnat har sammanstallt de mest
vdsentliga riskernaien riskanalysrapport och
tagit fram en handlingsplan fér hanteringen av
dessa. Tjugo riskeridentifierades som vasent-
ligariskerochde finnsinomféljande omraden:
Utbyggnadsprojektoch férnybara energikallor,
haverieroch sabotage, finansiellarisker, miljo-
risker och IT-relaterade risker. Fér dessa har
Svenska Kraftnat tagit fram en handlingsplan
som sedan beslutats av generaldirektdren.

Styrelsen férmedlar arligen sin syn pa risk
genom att tadel avoch godkdnnaverkets verk-
samhetsplan och dvergripande riskanalyser.

FINANSIELLA RISKER
Nar overforingskapaciteten inom Sverige ar
begrdnsad anvdnder Svenska Kraftndt mot-

handel for att minska dverféringsbehovet i
berdrda delar avlandet. Kostnaderna fér mot-
handel&rnormaltsma, men kan uppgatill stora
belopp (tiotals miljoner kronor) i extrema drift-
situationer. Risken har accepterats. Att en risk
har accepterats betyder att det har skett en
vardering av sannolikhet och konsekvens fér
risken. Utifran den varderingen har ett aktivt
beslut tagits att inte utfora nagra atgarder for
att minska sannolikheten eller konsekvensen
forrisken. Risken foljsistallet upp regelbundet
s& att atgarder kan vidtas om vérderingen av
risken andras.

Foér att uppratthalla ritt frekvensielsyste-
met kdper Svenska Kraftnat primarreglering av
framférallt vattenkraftproducenter. Storleken
pd kostnaderna &r beroende av vattentill-
gangen i vattenmagasinen och av elpriset. I
vissa situationer kan dessa kostnader for-
dubblas jamfort med normalt. Risken har
accepterats.

Nar el flédar genom Sverige frén en produ-
centi ett land till en konsument i ett annat far
Svenska Kraftnat en transitkompensation. I
ochmednyareglersominfordes 2009 genererar
detta normalt en nettointakt till Svenska Kraft-
nat vid nettoexport. Det &r dock svart att forut-
séga storleken pa nettointikten, vilket innebar
en finansiell risk. Risken har accepterats.

Okade investeringar ger en 6kad finansiell
risk fér Svenska Kraftnat. Riskerna &r bland
annat 6kade réntekostnader, 6kade kostnader
vid férseningar i projekten och osdkra révaru-
priser. ,&tg'érder for att minska de finansiella
riskerna i projekt ar inférandet av riskanalys i
bérjan av varje projekt och mer strukturerade
uppféljningar av projekt. For att minska risken
for férseningar i projekten finns det dven ett
mal om tydligare kommunikation med externa
aktorer.

Valutarisken definieras som risken for att
fléden, balanser samt fodringar och skulder i
utldndsk valuta férdndras vid valutakurs-
férandringar. I bérjan av 2010 fanns en bety-
dande valutarisk i NOK. I och med att aktier i
Nord Pool ASA saldes har dock denna risk
minimerats.

VERKSAMHETSRISKER

Svenska Kraftnats verksamhet har en central
betydelse for den svenska elforsérjningen. Den
ar dérmed att betrakta som synnerligen
samhallsviktig pd bade kort och 1lang sikt.
Verksamheten kan utsattas for stérningar och
pafrestningar av manga olika slag. Stérningar
kan bero pa tekniska brister eller avsiktliga
handlingar med syfte att valla skada. Svenska
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Kraftnat redovisar en sarskild dvergripande
risk- och sdrbarhetsanalys i enlighet med fér-
ordningen (2006:942) om krisberedskap och
héjd beredskap.

Risken fér den typ av driftavbrott pa stam-
natet som far allvarliga konsekvenser fér sam-
hallet och féljder for slutkunderna ar relativt
liten. Stamnatet ar robust uppbyggt med goda
mdjligheter att upprétthalla elférsorjningen
dven under stérda driftférhallanden. Risken for
ettstortelavbrott kan dockinte helt elimineras.
Svenska Kraftn&t vidtar en rad atgérder, bl.a
genom ett omfattande investeringsprogram for
attytterligare 6ka driftsédkerhetenistamnatet.

Risken och sannolikheten fér sabotage mot
Svenska Kraftnats anldggningar ar for narva-
rande liten. Hotbilden kan dock snabbt férand-
ras.Vid om- eller nybyggnad av Svenska Kraft-
nats stationsanldggningar har vi darfor hojt det
fysiska skyddet avsevdrt genom kraftigare och
hogre stangsel. Vi har dven bdrjat installera
kameradvervakning for dvervakningavanlagg-
ningarna, och férser viktiga delar med larm.

OVRIGA RISKER
Svenska Kraftnits férmaga att évervaka och
styra stamnétet bygger pa val fungerande IT-
ochtelekommunikationssystem. Foratt saker-
stalla driften av IT- och telekommunikations-
systemen ar de uppbyggda med hdg redundans.
En viktig del i driftsdkerheten ar dven att
analysera och atgérda brister i IT-sdkerheten.
Det sker bade vad géller teknik, regler och
rutiner samt arbete med beteende och en tydlig
ansvarsférdelning.

Svenska Kraftndt har ett miljélednings-
system for att sdkerstalla och strukturera

2008 2009 2010

miljdarbetet i projekt. Risken ar att Svenska
Kraftnat inte foljer miljélagstiftningen eller
att miljoprévningar férsenar investeringspro-
jekten. Fér att minska risken genomfér vi miljo-
revisioneroch staller miljokravvid upphandling
av bygg- och underhallsentreprenader.

FINANSIELLA MAL

Svenska Kraftnat (koncernen) ska enligt reg-
leringsbrevet f6r 2010 uppna en réntabilitet pa
justerat eget kapital (genomsnittet av arets
in- och utgdende bundna kapital samt 73,7
procent av det fria egna kapitalet), efter
schablonméssigtavdrag fére skatt pa 6 procent,
exklusive resultatandelar fran avyttringar i
intresseforetag. Réntabiliteten for ar 2010
uppgick till 8,4 (4,3) procent pa justerat eget
kapital, vilket innebar att malet fér verksam-
hetsaret var uppnatt. Vid tva tillfdllen under
2000-talets férsta decennium (&r 2003 och
2009) har malet fér rantabiliteten inte uppnatts.
Ar 2003 var den frimsta orsaken att det var
torrar och produktionen frén vattenkraftverken
i Norrland var betydligt 1dgre an normalt. Ar
2009 var orsaken en extrem driftsituation
under december manad som ledde till oférut-
sedda kostnader, bland annat hoga kostnader
for motkdp.

Skuldsattningsgraden blev 31 (33) procent,
vilket aridverensstdammelse med reglerings-
brevets tak om hogst 60 procents skuldsatt-
ningsgrad.

Regeringens utdelningspolicy innebar att
65 procent av arets resultat fér koncernen ska
utdelas till staten. Extra utdelning kan ocksa
férekomma.
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INVESTERINGAR stdndsprocessen ar i manga fall mycket svar

Koncernens investeringar under 2010 uppgick
til11276(1527) Mkr. Nyinvesteringarna uppgick
till 803 (1 143) och reinvesteringarna till 473
(384) Mkr.

Den hdgre investeringstakten pabérjades
2007 i och med de strategiska projekten
Fenno-Skan 2 och Nea-Jarpstrommen. Under
aren 2008 och 2009 fortsatte kostnaderna for
investeringar att 6ka, framfor allt beroende pa
okade kostnaderidessa tva projekt.

Investeringarna férdelade sig pa foljande
sattinom koncernens féretag:

MKR 2010 2009
Affarsverket

Natinvesteringar 1200 1401
Optoinvesteringar 0 47
Ovrigaimmateriella 55 54

investeringar

SUMMA AFFARSVERKET 1255 1502
SwePol Link 1 1
Svenska Kraftnat 20 24
Gasturbiner AB

SUMMA 1276 1527

For ar 2010 har riksdagen godkant en investe-
ringsplan om 2 265 Mkr. Investeringarna i
stamnatet arlagre aniinvesteringsplanen. Det
beror framst pa férseningar i tva av de stérre
pagadende projekten och senarelagd tidplan i
ytterligare ett projekt. Forseningarna beror
framférallt pa att det &r svart att f3 koncession
for att bygga ledningar. Tidsatgangen i till-

att berdkna, eftersom den skiljer sig mycket
mellan olika projekt och &r beroende av
manga faktorer och instanser. I kommande
projekt avser Svenska Kraftnat att grundligt
se dver tidplanerna.

I enlighet med Nordels systemutvecklings-
plan fran 2004 genomférs fem prioriterade
projekt. Dessa syftar till att dka samman-
kopplingen mellan elomradena i Norden. Tre
av dessa har Svenska Kraftnat atagit sig att
genomfdra - en ny ledning mellan Jarpstrém-
men och Nea i Norge, Fenno-Skan 2 mellan
Finnbdle och Rauma i Finland samt SydVast-
lénken, en kombinerad likstroms- och vaxel-
stromsférbindelse fran Hallsberg till Horby
med en gren till Norge. De dvriga tva projekten
ar forbindelsen Stora Balt mellan Jylland och
Sjalland i Danmark samt Skagerrak 4 mellan
Danmark och Norge.

Ledningen mellan Jarpstrommen och Nea
fardigstalldes den 16 maj 2010 nérden sistadel-
strackan driftsattes. Investeringen har kostat
drygt 600 Mkr och omfattar drygt 100 km ny
ledning. Redan férsta dygnet passerades dver-
foringskapaciteten for den gamla ledningen.
Ledningen medfér nytta fér den nordiska el-
marknaden och ger 6kad driftsdkerhet. Investe-
ringarna under aret uppgick till 31 Mkr.

SydVastlanken dr Svenska Kraftnéts storsta
investering nagonsin. Den &r berdknad till 6ver
atta miljarder kronor och omfattar ett tjugotal
projekt. SydVastlanken syftar till att forstarka
och dka overféringskapaciteten i stamnatet
till s6dra Sverige och till Norge och medfdr
aven forstarkt driftsdkerhet i elsystemet. I
investeringen ingar en ny luftledning mellan




Hallsberg och N&ssj6, en ny ledning med lik-
stromsteknik mellan N&ssjé och HorbyiSkane
och en ny ledning mellan N&ssjé och Norge.
Inriktningen for den sédra ledningen (N3ssj6 -
Horby) &r en kombination av luftledning i
befintliga ledningsgator till Varnamo och dar-
efter markkabel 13ngs vagar (framst E4), jarn-
vagarochkraftledningar framtillH6rby. Under
aret har arbetet med markatkomst och projek-
tering avledningaroch stationer pdgatt. Stréack-
ning och tekniskt genomférande for den vastra
delen till Norge har utretts under aret. Inves-
teringarna under aret uppgick till 123 Mkr. I
detta projekt har tidplanen justerats vilket
paverkar gapet mellan planerad investerings-
budget och det verkliga utfallet f6r 2010.

Det tredje prioriterade projektet inom
Nordels systemutvecklingsplan &r Fenno-
Skan2,somarenlikstrémslank pa 800 MW och
500 kV som byggs mellan Sverige och Finland.
Investeringen omfattar 200 km sjdkabel, 70 km
luftledning, tvd omriktarstationer och en ny
400KV station. Investeringarnaunderaret upp-
gick till 240 Mkrochinvesteringsvolymenihela
projektet berdknas till 1700 Mkr.

NordBalt ar ytterligare en utlandsfdrbin-
delse som ska byggas mellan Sverige och
Litauen. Den ska koppla samman den nordiska
elmarknaden med en framvdxande baltisk.
Samtidigt bidrar forbindelsen till att forbattra
de baltiska staternas sakerhet nar det géaller
elférsorjning. Detta samarbetsprojekt mellan
Svenska Kraftnat, LitGrid och Latvenergo ar
prioriterat av EU-kommissionen som inom
ramen foér European Energy Programme for
Recovery (EEPR) avsatt 175 miljoner euro till
projektet, varav 131 miljoner euro till kabelfdr-
bindelsenoch 44 miljonereurotill erforderliga
natforstarkningar i Lettland. Investeringarna
under aret uppgick till 75 Mkr. Totalt beréknas
investeringarnaiprojektet uppga till 3200 Mkr.

Stockholms Strém omfattar investeringar
om brutto ca 5 600 Mkr och berdr de tre nat-
dgarna SvenskaKraftnat, Vattenfalloch Fortum
samt 21 kommuner i Stockholms 1&n. Syftet ar
att astadkomma en férbattrad né&tstruktur
med minskade natférluster och 6kad leverans-
sdkerhet. En 400 kV ring byggs runt Stockholm
och delar av det gamla 220 kV nétet rivs. Det
medfdr att ca 150 km ledningsgator kan frigo-
ras for exploatering. Genomfdrandet av flera
delprojekt inom Stockholms Strém &r bero-
ende av medfinansiering fran de kommuner
och andra mark3gare som far vardefull mark
frilagd. Ett ndtdgaravtal har tecknats mellan
Svenska Kraftnat, Vattenfalloch Fortum. Arbete
med kabelférbindelser mellan Danderyd och

Jarva, mellan Nacka och Ekbacken, mellan
Hagerstalund och Beckomberga samt mellan
Vartan och Koltorp har pdgatt under aret.
Investeringarna underaret uppgick till 118 Mkr.

For att sékra en tillforlitlig elférsérjning
av Géteborgsomradet planeras en ny 400 kV
ledning mellan Stenkullen och Lindome. Den
kommerbland annat att byggasidenlednings-
gata som Svenska Kraftnat tidigare nyttjat for
likstromsledningen Konti-Skan 1. Projektet har
fordréjts pa grund av en utdragen tillstands-
process men beddms kunna genomfdrasunder
2011-2012. Ledningen &r ocksa viktig fératt 6ka
kapaciteten dver det sa kallade vastkustsnittet.
Investeringarna under aret uppgick till 21 Mkr
ochforhela projektet berédknasinvesteringarna
uppga till 259 Mkr. Aven detta projekt har tagit
langre tid &n berdknat pa grund av svarigheter
att fa koncession.

Anpassningar for utbyggnaden av vindkraft
ar drivkraften bakom ett flertal investeringar.
Svenska Kraftnat planerarenanslutning av Got-
land till det svenska stamné&tet med tva 500 MW
likstromslankar mellan fastlandet och Gotland.
De tvd befintliga regionnatsférbindelserna
racker inte till for de uppbyggnadsplaner som
finns fér vindkraften pa 6n. I Markbygden pla-
neras en vindkraftspark i ett 450 km? stort
omrade nordvést om Pited. Den totala effekten
vindkraft berdknas till 3 000-4 000 MW. Denna
storaeffekt kraverfleranyaanslutningspunkter
i stamnatet. Den férsta av dessa blir en 400 kV
station ca 65 km frén Svartbyn.

Nya vindkraftparker har gjort attledningen
mellan Stalon och Langbjérn samt ledningen
mellan Linvasselvoch Langbjérn har renoverats
for att oka overféringskapaciteten. I omradet
runt 400 kV stationen Storfinnforsen planeras
en stor vindkraftpark pa totalt ca 1 000 MW,
vilket gor att ledningen mellan Storfinnforsen
och Midskog maste ersittas med en nyledning.
Investeringarfdranpassningartillvindkraften
har under dret uppgatt till 56 Mkr.

Effekthdjningar i karnkraftverken staller
krav pd utdkad dverféringskapacitet. Fér Fors-
mark har ett nytt malnét faststallts. Strickan
mellan Ekhyddanvia Oskarshamn och Barkeryd
forstdrks med en ny ledning. Under aret upp-
gick investeringarna pa grund av karnkraftens
effekthdjningar till 45 Mkr.

Ménga av stationernaistamnatet har variti
driftunder504arellerléngre och bérjar uppvisa
alderstecken. Svenska Kraftnat har darfértagit
fram en plan for stationsférnyelse. I &r har
reinvesteringar gjortsibl.a. Simpevarp, Halls-
berg, Storfinnforsen, Forsmark och Ramsele.
Investeringarna for stationsférnyelser uppgick

»NAGOT LAGRE
INVESTERINGSTAKT 2010
AN 2009, 1 276 MKR«



under aret till 267 Mkr. Totalt berdknas dessa
investeringar uppga till 1 100 Mkr.

Samtliga av stamndtets 400 kV ledningar
och de flesta 220 kV ledningar byggdes ur-
sprungligen medtopplinoravstalellerlegerad
aluminium. Flera av dessa uppvisar korro-
sions-ochvibrationsskadoroch behdver bytas.
En utvardering av topplinornas beskaffenhet
har gjorts och utbytet sker successivt. I sam-
band med topplinebyten &r det ofta 1ampligt
att samtidigt férnya telekommunikationerna,
alternativt installera optofiber pd sadana
strackor dar telekommunikation saknas.
Inom nagra ar kommer alla topplinor av stal i
400 KV nétet att vara utbytta. Under aret har
utbyte skett bl.a. av topplinorna mellan Lang-
bjérn och Linvasselv, Sollefted och Gagnef,
Stornorrfors och Hjalta, Borgvik och Skogsater,
Vittersjo och Hamra samt Letsi och Isovaara.
Investeringarnaunderaretuppgick till 78 Mkr.
Totalt berdknas investeringarna inom detta
omrade till 447 Mkr.

Forledningen mellan Ostersund och Horn-
dal har koncessionen gatt ut och &r nu foremal
for ny provning. Starka krav pa &ndrad stréck-
ning harframfértsavldnsstyrelseniGavleborgs
lan samtav Ljusdals och Bollnds kommuner.

Ar 2008 havererade en transformator i
Midskog och da lanades en transformator fran
Langbjérn. Under aret har en ny transformator
installerats och tagitsidrift. Investeringen upp-
gick til1 38 Mkr. Totalt beraknasinvesteringarna
iprojektet till 43 Mkr.

Det harblivitsvarare att reglera spénnings-
nivaerna i stamnétet. Vid situationer da det &r
laglast - exempelvis under sommarnétter -
dverskrids oftade fastlagda gransvardena vilket
kan &ventyra driftsdkerheten. For att uppna
acceptablaspdnningsnivaer kommer atta reak-
torer att installeras fram till 2015. Investe-
ringarna under aret uppgick till 35 Mkr. Totalt
beraknasinvesteringarna till 304 Mkr.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Konjunkturen i Sverige vénde under forsta
halvaret 2010 ochindustriproduktionen ékade.
Tillsammans med den kalla vaderleken under
dengangnavinterninnebar detta att elforbruk-
ningenilandet steg. Den elintensiva industrin
hojde sin forbrukningsvolym, vilket i sin tur
medférde en hdgre 6verféring med nastan sex
procent pd stamnétet.

SvenskaKraftnéts (koncernen) rérelseintak-
terstegunderaretoch uppgick till 10547 (6 851)
Mkr. De framsta orsakerna ar hdgre intdkter
for sald regler- och balanskraft, 6kade tariff-
intdkter samt hogre flaskhalsintakter. Flask-

halsintikterna ochintékterna fran regler- och
balanskraften beror pdattelprisnivanvarhdgre
anunder 2009.

Rérelsekostnadernauppgick till9 762 (6 494)
Mkr. Den hogre elprisnivan férorsakade &ven
kraftigt 6kade kostnader for balanskraft med
nara2500Mkr. Kostnadernaforforlustkraftoch
energiersattning stegunderaret med drygt 700
Mkr, frdmst beroende pa verkets nya avtal om
inkdp av forlustkraft. Ddremot minskade kost-
naderna for mothandel med nastan 120 Mkr
under aret och uppgick till 186 Mkr. De hégre
kostnaderna 2009 uppstod framst nar det var
extrem vaderlek i december 2009 och flera
karnkraftverk fortfarande var ur drift. Reserv-
kraft aktiverades da tillsammans med import
fran Danmark och Tyskland.

Svenska Kraftnat ar fortsatt inne i en rekry-
teringsperiod och 35 nya heltidstjanster har
tillkommit sedan december 2009. Personal-
kostnaderna ékade darmed med 17 Mkr.

Denhdgreinvesteringstakteniaffarsverket
paverkar koncernens avskrivningar avimma-
teriella och materiella tillgangar, vilka 6kade
med 51 Mkr.

Resultat frén andelar i intresseféretag
uppgick till 20 Mkr, vilket ar 11 Mkr lagre an
foregadende ar. Detberorframst pa attintresse-
foretaget Nord Pool ASA avyttrades i maj 2010
till Nasdaq OMX.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 805
Mkr, vilket ar 417 Mkr hdgre jamfort med 2009.
Rorelsemarginalen fér koncernen uppgick till
7,6 procent, vilket ar 1,9 procentenheter battre
anforegdendear.

Finansnettot uppgick fér aret till -22 Mkr,
vilket &r 15 Mkr sdmre &n foregdende ar. Fram-
staforklaringen ar 6kade rantekostnader féren
avséattning pa 31 Mkr for indexering av afférs-
verkets pensionsskuld, enligt nya tryggande-
grunder som Statens pensionsverk har antagit
for affarsverk.

Arets resultat 2010 koncernen uppgick till
773(375) Mkr. Nettovinstmarginalen med avdrag
for schablonskatt uppgicktill5,4 procent, vilket
ar en 6kning med 1,4 procentenheter jamfort
med ar 2009.

Koncernens avkastning pa justerat eget
kapital for aret uppgick till 8,4 (4,3) procent och
2,4 procentenheter dver rantabilitetsmalet pa
6 procent.

FINANSIERING

Affarsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 1dn hos Riksg&lden. Vid ut-
gangen av ar 2010 var upplaningen 1252 (1 033)
Mkr och de likvida medlen uppgick till 313 (76)
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Mkr. Svenska Kraftndt har underar2010 haften
rérliglaneram hos Riksgélden, som har kunnat
utnyttjas upp till 3 500 Mkr. Frén den 1 januari
2011 uppgardenrérligalaneramentill 5000 Mkr.
Dotterféretaget SwePol Link AB har sedan
februari 2007 ett 1&n i Handelsbanken. Lanet
uppgick per den 31 december 2010 till 802
(884) Mkr. Uppléningen i Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB uppgick vid arets slut till 144
Mkr och finansieringen sker inom koncernen.

KOSTNADSEFFEKTIVITET
Kostnadseffektiviteten i Svenska Kraftnat ska
vara minst lika hég som i jamfdérbara foretag.
Férattkunnabeddma effektivitet ochidentifiera
forbattringsomraden gors jamférelser med
andra féretag genom benchmarkingstudier.

Under aret har en benchmarkingstudie
genomforts tillsammans med stamnétsfére-
tagen Statnett och Fingrid. Féretagen befinner
sig i samma fas som Svenska Kraftndt med
kraftigt 6kande investeringsvolym och stort
fokus pa projekthantering. I benchmarking-
studien har kostnadsnivder och resursatgang
jdmférts. De omraden som analyserats &r
anldggningsfdérvaltning, natutveckling, IT,
interna stédfunktioner samt marknadsdesign
ochavrakning.

Resultaten visar att Svenska Kraftnat inom
de flesta omréden ligger mellan de jdmférda
féretagen. Inom IT-omréddet pekar studien pé
att Svenska Kraftnat konsekvent nyttjar stan-
dardprodukter i stallet for att egenutveckla
system vilket leder till 1agre kostnader. Vidare
framgar att Svenska Kraftnét pd kort tid lyckats
infora en ny projektstyrningsmodell. Exempel
pé férbattringsomraden &r riskhantering och
kvalitetssakringianlaggningsprojekt.

Férdjupningar som grund for férbattrings-
dtgadrder kommer nu att gdras tillsammans
med Statnett och Fingrid inom omradena
anldggningsfdérvaltning, natutveckling, IT och
anldggningsprojekt.
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07. VERKSAMHETSGRENAR

KONCERNNIVA (MKR) RORELSEINTAKTER
2010 2009

Overforing pa stamnitet

Systemansvar - el

Telekom

Systemansvar - naturgas

Avgiftsbelagd verksamhet

Intresseforetag

Beredskapsverksamhet

SUMMA

AFFARSVERKSNIVA (MKR) RORELSEINTAKTER
2010 2009

Overféring pa stamnitet

Systemansvar - el

Telekom

Systemansvar - naturgas

Avgiftsbelagd verksamhet

Beredskapsverksamhet

SUMMA

Svenska Kraftnatsverksamhetdravregeringen
uppdelad i ovanstdende verksamhetsgrenar. I
detta kapitel aterrapporteras utférd verksam-
het under ar 2010.

ELMARKNAD

Elmarknad &r indelad i tre verksamhets-
omraden; éverféringavel pa stamnitet, system-
ansvar for el och elcertifikat.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET

Svenska Kraftnats natverksamhet omfattar ut-
byggnad, underhall och drift av stamnatet i
Sverige, som bestar av 220 kV och 400 kV led-

RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2010 2009 2010

RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2010 2009 2010

ningar med stationeroch de utlandsférbindelser
som Svenska Kraftnat férvaltarinklusive for-
bindelsen SwePol Link.

Svenska Kraftnats natkunder - detvill séga
dgare till stora elproduktionsanldggningar
kopplade till stamnatet, regionnat och for-
brukningsanldggningar - blir fakturerade for
tilltrade till stamnatet och deras nyttjande av
det, enligt eniforvag faststalld tariff.

P& stamnétet tilldmpas punkttariff for
fysiskt anslutna kundanldggningar. Tariffen
bestarav en effektdel och en energidel. Effekt-
avgiften baseras péa av kunden arsvis abonne-
rade effekter for inmatning eller uttag i varje

KRAFTNATET I NORDEN 2010

Det svenska stamnatet omfattar kraftledningar
for 400 och 220 kV med stallverk, transformator-
stationer m.m. samt utlandsférbindelser for
vaxel- och likstrom.

OMFATTNING 2010 FRILEDNING KABEL
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anslutningspunkt. Inmatningsavgiftenarlagst
i soder och dkar linjart med latituden till sitt
hdgsta varde i norr. For uttagsavgiften galler
det omvanda.

Energiavgiften baseras pa de dverforings-
férluster i stamndtet som orsakas avinmatning
respektive uttag i de enskilda anslutnings-
punkterna. Sdnkta férluster innebar motsva-
rande kreditering.

Energiavgiften fér2010hdjdes med 40 procent
medan effektavgiften hdjdes med 25 procent.
For 2011 hojs tariffens effektavgift med 19 pro-
centoch energiavgiften med 9 procent.

Flaskhalsintakter ochtransitintdkter utgor
ocksd delposter i natintdkterna. Flaskhals-
intdkter uppstar ndr den nordiska marknaden
har delats upp i skilda elomraden pa grund av
kapacitetsbrist. De anvands till investeringar
for att 6ka kapaciteten och darmed minska
begransningarna. Transitintakter utgdrs av
ersattning for kostnader for kraftfloden genom
stamndtet med ursprungiandraléander.

Stamnatsavgifternainbringade 3328 (2 416)
Mkr. Av dessa svarade effektavgifterna och
energiavgifterna for ungefar halften var.

Flaskhalsintdkterna dkade under dret och
uppgick till 495 (289) Mkr. De 6kade flaskhals-
intdkterna beror framférallt pd den kalla vin-
tern i kombination med 1&g fyllnadsgrad i
vattenmagasinen och den svenskakarnkraftens
fortsatta driftproblem. Under frémst vinter-
ménaderna har detta resulterat i stora pris-
skillnader mellan de nordiska prisomradena
och darmed lett till hdga flaskhalsintakter for
Svenska Kraftnat.

Transitintdkterna under 2010 har daremot
sjunkit kraftigt och summeras till 12 (130) Mkr.
Aven denna sinkning beror pd de sirskilda
férutsattningar som harrattunderaret och som
har medfért hoga elpriser. De hdga elpriserna
har lett till en &kad import och en minskad
transiteringigenom Sverige'.

NATINTAKTER (MKR) 2010 2009
Stamnatsavgifter

Effektavgifter 1671 1288
Energiavgifter 1657 1128
SUMMA 3328 2416
Flaskhalsintdkter 495 289
Transitintdkter 12 130
Overféring pd SwePol Link 245 214
Ovriga natintakter 85 54
SUMMATOTALT 4165 3103

Under aretvaruttagen energi 108,0(101,7) TWh.
Okningen férklaras framst med allman kon-
junkturaterhdmtning och den stranga vintern.

OVERFORING STAMNATET 2010 2009
Inmatad energi stamnatet, 110,3 104,4
TWh
Uttagen energi stamnatet, 108 101,7
TWh

Max uttagen effekt, MWh/h 18727 18 265
(timme med hégsta
energiuttag)

Inmatningsabonnemangen ékade medan ut-
tagsabonnemangen sjonk jamfért med 2009.
Antalet kunder anslutna till stamnatet forblev
oférandrat och summeras till 24 (24) stycken.

EFFEKTABONNEMANG 2010 2009
STAMNATET

Inmatningsabonnemang, MW 21302 20607

Uttagsabonnemang, MW 20561 21052

Antal kunder 24 24

Overfdringsférlusterna pd stamnétet uppgick
till 2,4 (2,7) TWh, vilket var 1agre &n féregdende
ar. Reduktionen kan férklaras med ékad import
isddra Sverige samt minskad transitering och
dérmed minskad dverféring fran norrtill séder,
vilket harlett till1ldgre dverféringsforluster.

OVERFORINGSFORLUSTER 2010 2009
STAMNATET

Energiférluster, TWh 2,4 2,7
Andel av uttagen energi, % 2,2 2,6
Max effektforluster, 758 963
MWh/h (timme med hogsta

energiférluster)

Det ekonomiska rdrelseresultatet for over-
foringen pa stamnatet uppgick till 710 (256) Mkr.
Rorelseintdkterna dkade med 1 076 Mkr
jamfért med féregaende ar. De dkade rérelse-
intédkterna kan framst forklaras med dkade
flaskhalsintdkter samt en héjd stamnatstariff,
som under ar 2010 uppgick till 495 (289) Mkr
respektive 3328 (2 416) Mkr.
Rorelsekostnaderna dkade med 622 Mkr
jamfért med ar 2009, vilket fradmst beror pa
hdégre kostnader for inkop av forlustkraft 1 269
(807) Mkr, energiersattning 443 (201) Mkr samt

1Se dven avsnittet Kommentarer till resultatrakning.
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primérreglering 181 (119) Mkr. Kostnaderna for
mothandel 186 (304) Mkr sjénk under 2010 till
mernormala nivderjamfért med foregdende ar.

Rérelsemarginalen forverksamhetsgrenen
uppgick till 16,8 procent, vilket &r 8,7 procent-
enheter hdgre 4n motsvarande period ar 2009.

Svenska Kraftnats framsta mal 4r en hég drift-
sakerhet i ndtverksamheten. Driftsakerheten
harvaritgod under2010. Antaletdriftstérningar
pa stamnétet under aret var 224 (153) stycken,
varav de allra flesta stérningarna togs om
hand av de automatiska tekniska systemen
utanatt paverka elleveranserna. De stérningar

RESULTAT FOR OVERFORING 2010 2009 i stamnétet som inte har kunnat atgérdas pa
AV EL PASTAMNATET (MKR) detta satt, ledde endast till sm& volymer icke
Rérelseintikter 4224 3148  levereradenergi.
Tio stérningar medfdérde leveransavbrott
Rorelsekostnader -3514 -2892 .\ . .
for elkunder. Den energi som inte levererades
RORELSERESULTAT 710 256 uppgicktill5(5)MWh. Nedanvisas antalet drift-
stérningar pa stamnitet under en femarsperiod.
DRIFTSTORNINGAR 2010 2009 2008 2007 2006
Driftstérningar pa stamnitet, antal 224 153 157 150 181
Dito med elavbrott, antal 10 16 9 5 15
Icke levererad energi (ILE), MWh 5 5 3 13 95
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 43 37 58 37 156

SYSTEMANSVAR FOR EL

Systemansvaret férelinnebarett 6vergripande
ansvar for att den svenska elférsoérjningen
fungerardriftsdkert, och attelektriskaanlégg-
ningar samverkar driftsékert sd att balans
kortsiktigt uppratthdlls mellan produktion och
férbrukning. Regeringen har utsett Svenska
Kraftnat till systemansvarig myndighet for el.
Svenska Kraftnat faststaller mal for drift-
sakerheten som godkanns av regeringen.

For att uppfylla malen for driftsdkerhet
maste spdnning, frekvens och effektfldden
hallas inom faststillda granser. Dessutom
maste det finnas tillrackligt med produktions-
reserverisystemet.

Driftsikerhetsprinciperna baseras pa ett
sakallat n-1kriterium. Dettainnebar att kraft-
systemet skataladetallvarligaste bortfallet av
en enskild huvudkomponent utan att elavbrott
intraffar.

SvenskaKraftnatfarbeordraelproducenter
att, mot marknadsmadssig ersattning, 6kaeller
minska produktionen av el och beordra nat-
agare att begransa elanvandningen.

Med stéd avférordningen om systemansvar
far Svenska Kraftnat meddela féreskrifter om
krav och skyldigheter som maste iakttas fér
att driftsékerhetsmalen ska uppnds. Svenska
Kraftnat foreskriver bland annat om drift-
sdkerhetsteknisk utformning av produktions-

anldggningar (SvKFS 2005:2) och i kritiska
driftsituationer frénkoppling avelanldggningar
(SVKFS 2001:1).

Férbrukningsfrankoppling tillgrips for att
hindra ett totalsammanbrott i kraftsystemet
narallaandra mdjligheter utnyttjats. Frankopp-
ling av elanvandare kan ske dels manuellt,
dels automatiskt. Manuell frankoppling ska
kunna genomféras inom 15 minuter efter
beordring fran Svenska Kraftn&t och kan till-
gripas till exempel for att hantera en situation
med effektbrist. Automatisk frankoppling av
férbrukning ar ett slags systemvarn for att
skydda systemet mot sammanbrott. Manuell
forbrukningsfrankoppling har hittills aldrig
anvants.

Frekvensreglering

Frekvensidndringarna i systemet ar ett matt
pa belastningsidndringarna. Med hjélp avreg-
leringavturbineriproduktionsanlaggningarna
astadkoms frekvensreglering och effektbalans
mellan produktion och férbrukning. Effekt-
balansen i ett kraftsystem maste hallas nog-
grant sa att frekvensen halls inom faststillda
granser, 50 Hz +/- 0,1 Hz.

Spanningsreglering
Spénningen i stamné&tet maste regleras inom
faststalldagranserocharenviktigstorhet med
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ELBALANSEN

SvenskaKraftnithaller Sveriges forbrukning och
produktionibalans. Frekvensen drett matt pa hur
vdlbalansen halls. Produktion och konsumtion &r
ibalans narfrekvensen ar stabil. Avtekniska skal

ar det svenska elsystemet utformat for en jamn
frekvens pa 50 Hz.

ELKONSUMENTER

ELPRODUCENTER

avseende pd elkvalitet, 6verféringskapacitet
och 6verféringsférluster. Man kan sérskilja tva
slags spanningsvariationer. Det ar dels rela-
tivt ldangsamma variationer beroende pa el-
anvandningens dygnsvariationer, dels snabba
variationer orsakade av till- och frankoppling
av stérre belastningsobjekt och stora effekt-
andringar pa likstrémsforbindelserna mot
kontinenten.

Balans

Intakts-och kostnadsmassan for systemansva-
ret hanfors till hanteringen av effektbalansen.
Detta skéts av Svenska Kraftndts balanstjdnst
och bendmns balansreglering.

En viktig del i balansregleringen ar de ca
30 balansansvariga féretagen som har tecknat
avtal om balansansvar med Svenska Kraftnat.
Foretagen har atagit sig att planera sin till-
forselavel (produktion ochinkdp) och sittuttag
(férbrukning och férsaljning) fér varje timme
sd att dessa balanserar varandra. Svenska
Kraftnat gor i efterhand en balansavrdkning,
det vill sédga en ekonomisk reglering av de
obalanser som uppstatt, nar matvarden for
produktionenoch férbrukningen rapporterats.
Ett féretag som en timme redovisar ett under-
skott képer den el (balanskraft) av Svenska
Kraftn&t som krévs for att komma i balans. Pa
motsvarande satt saljer foretag som har ett
dverskott eltill Svenska Kraftnat. Priset férden
salda alternativt kdpta elen &r den timmens
pris i elspothandeln med tilldgg fér kostnader
som Svenska Kraftnat haft for att starta alter-
nativt stoppa produktion, de sa kallade upp-/
nedregleringspriserna.

De automatiska reserver som anvands for
primarreglering finnsihuvudsak hos producen-
ter med vattenkraftsproduktion och upphandlas
vecko- och dygnvis. For att halla frekvensen
inom givna granser aktiverar balanstjénsten
upp- eller nedreglering utifrdn en budlista fran
producenter som har mojlighet att starta eller
stoppa produktion. Svenska Kraftndt sam-
arbetar &ven med stamnatsféretagen i vara
nordiska grannlander fér att alltid reglera
balansen dar det kan ske till 1agst pris. En
liknande avrakning sker mellan de nordiska
stamnatsféretagen som mellan Svenska Kraft-
nat och de balansansvariga foretagen.

Effektreserv

Svenska Kraftnat ansvarar enligt lag for att en
effektreserv om hdgst 2000 MW finns tillgéng-
lig under vintern. Under aret upphandlades
totalt 1 892 MW, varav 583 MW anvands fér
forbrukningsreduktion. Reserven ska bidra till

att klara elférsérjningen dven vid de extrema
situationer som kan uppstd vid mycket kall
vaderlek. Effektreservenfinansieras genomen
sarskild avgift fér de balansansvariga féretagen.

Koncernenskostnad for effektreserven upp-
gick underarettill 76 (72) Mkr. Effektreserverna
har under 2010 utnyttjats dels av natskal, dels
avbalansskilochvid tva tillfallen aktiverades
effektreserven pa Nord Pool Spot for att utbud
och efterfragan skulle kunna métas.

SYSTEMANSVAREL (MKR) 2010 2009
Rorelseintakter 5928 3351
Roérelsekostnader -5887 -3291
RORELSERESULTAT 41 60

Rérelseintdkterna 6kade med 2 577 Mkr eller
ca 77 procent jaAmfort med &r 2009 och uppgick
till 5 928 (3 351) Mkr. Balanskraftintikterna
okade med 2 581 Mkr jamfort med féregdende
ar. Balansintikter och balanskostnader styrs
avmarknadspriset pd el ochvolymeravbalans-
kraft. De dkade intdkterna och kostnaderna
under 2010 beror frémst pa héga elpriser men
dven pa avvikelser i de balansansvarigas
prognoser. Avvikelser i de balansansvarigas
prognoser har lett till att Svenska Kraftnat
behovt képa och sélja stérre volymer balans-
kraft.

Intikterna fran de balansansvariga fér den
statliga effektreserven uppgick till 79 (83) Mkr.
Dessa intéktsredovisas under vintermana-
derna. Kostnaderna for effektreserven uppstar
numeraundervintermanaderna da avtalen med
leverantdrerna &r ettdriga. Rorelseresultatet
uppgick till 41 (60) Mkr. Rérelsemarginalen blev
0,7 procent, vilket &r en férsdmring med 1,10
procentenheter jdmfért med foregdende ar.

Investeringarna inom Systemansvaret for
el uppgick under 2010 till 19 (32) Mkr2,

2Ytterligare information finnsinot 8.
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TELEKOM

For att overvaka och styra stamnatet har
Svenska Kraftnat byggt ett landsomfattande
telendt fran Malmg till dvre Norrland. Detta
tillsammans med att kommunikationsnatet
for tele- och datakommunikation ska drivas
kostnadseffektivt dr det av regeringen fast-
stallda malet fér Svenska Kraftnéts telekom-
verksamhet.

Svenska Kraftnadt haridag ett modernt tele-
ndtmedbadehdgsikerhetochhdgdverférings-
kapacitet. Telenatet utgérs av optisk fiber som
till stérsta delen installerats pa kraftledning-
arnas topplinor. I Svenska Kraftnats telenat
finns for nérvarande ca 7 500 km egen optisk
fiberledning och ca 2 500 km optisk fiber som
hyrs frén andra nétégare.

Pa det optiska fibernitet driver Svenska
Kraftnat ett eget telendt med en modern tele-
teknisk plattform, med hdg driftsdkerhet och
hog dverféringskapacitet. Telenatet arenviktig
del i att uppréatthalla en hdg driftsidkerhet i
kraftnatet, specielltiuppbyggnadsfasenviden
eventuell storstérning i landets elférsoérjning.
For att tillforsakra en sdker drift ar telendtet
uppbyggt med reservsystemiform avbatterier
och dieselaggregat.

Under ar 2010 har det optiska fibernatet
byggts ut med totalt 240 km pa féljande strackor:
> Dannebo-Forsmark
> Hamra-Angsberg-Vittersjo
> Storfinnforsen-Stugun
> Stackbo-Angsberg

Denhdgakapacitetenitelendtet ger Svenska
Kraftndt méjlighet att hyra ut kommunikations-
kapacitet till externa kunder. Svenska Kraftnat
hyrutsakallad svartfiber (optofiber utan fysisk
dndutrustning]till bland annatflerastoratele-
operatdrer. Vidare hyrs aktiva férbindelser i
form av kapacitet ut till energibolag for deras
driftkommunikation.

Underjanuariochfebruariuppstod det stor-
ningar pa optofibernitet i mellersta Norrland.
En utredning har genomférts dar omfattande
matningar och provningar av bade stérnings-
drabbade och nya topplinor har skett. Delar av
dessa topplinor kommer att nedmonteras
under varen 2011 och analyseras. Samtliga
strdckor som byttes ut under 2010 har fungerat
felfritt under den kalla perioden i november
och december 2010.

Svenska Kraftndts kommunikation klarade
sigférhallandevis brafranallvarliga stérningar
dad natet &r uppbyggt med flera redundanta
vdggar. De externa svartfiberkunderna blev
dock drabbade av stérningar.

Under andra halvaret har flera fiberstréckor
bytts ut for att reducera risken fér nya stor-
ningarnaunder kommandevinterperioder.Alla
stréckor med problem har pa grund av uteblivna
avbrottsmdjligheter dock inte atgérdats infor
denna s&song, utan dterstaende utbyten kom-
mer att goras i sommar. I dessa fall har alter-
nativa ldsningar tagits fram.

Under de ndrmaste fem &ren behdver
Svenska Kraftnats férldgga ytterligare ca 1500
km fiber for att félja den omfattande investe-
ringstaktenistamnatet.

Rérelseintékterna bestar av intékter fran
externa kunder for uthyrning av svartfiber och
aktiva férbindelser, uthyrningavantennplatser
till frdmst mobiltelefonoperatérer, samt av
interna intékter (berdknade enligt schablon)
fran verksamhetsgrenen 6verféring av el pa
stamnétet.

Den kommersiella televerksamheten om-
satte 59 (58) Mkr och rérelseresultatet blev 32
(37) Mkr. Med en kalkylm&ssig ranta pa 7 pro-
cent pa sysselsatt kapital blev det operativa
resultatet 25 (29) Mkr. Inom verksamhets-
grenen Telekom har Svenska Kraftnat ytterli-
gare externa intakter fér uthyrning av datanat,
telefonndt och antennplatseri master och kraft-
ledningsstolpar som uppgick till 13 (10) Mkr.

Telekoms totala intékter blev 126 (123) Mkr.
Interna intikter fran verksamhetsgrenen Nt
ingdr da med 54 (54) Mkr. Rérelseresultatet
blev 27 (36) Mkr. Arets investeringarinom tele-
komverksamheten uppgick till 12 (86) Mkr.

TELEKOM (MKR) 2010 2009
RORELSEINTAKTER
Externt

Internt

SUMMA
RORELSEKOSTNADER
Externt

Internt

SUMMA
RORELSERESULTAT
Externt

Internt

RORELSERESULTAT

OPTONATET I SVERIGE 2010

Det fiberoptiska nat som Svenska Kraftnat dispo-
nerar dverfor viktig information for évervakning
och styrning av elkraftssystemet.

SVK OPTOFIBER
PLANERAD OPTOFIBER
— INHYRD OPTOFIBER

NORGE

SVERIGE

DANMARK

47

FINLAND



SYSTEMANSVAR NATURGAS
Svenska Kraftndt har i rollen som system-
ansvarig myndighet det dvergripande ansvaret
for att balansen mellaninmatning och uttag av
gas uppratthalls. Detta sker genom dvervakning
avtrycketitransmissionsnatet och vidtagande
av eventuella dtgdrder vid obalanser. I avtals-
relationen med de balansansvariga regleras
bland annat de obalanser som uppstar om pla-
neradinmatninginte motsvarar faktiska uttag.
Under2010har uttaget 6kat, vilket harlett till
attden férbrukningsenergiavgift som Svenska
Kraftnat tar ut av de balansansvariga dkat jam-
fort med ar 2009. Rérelseintikterna fér ar 2010
blev 49 (57) Mkr. Verksamhetsgrenens kostnader
uppgick till145 (54) Mkr. Rérelseresultatet Skade
och uppgick till 4 (3) Mkr.

NATURGAS (MKR) 2010 2009
Rorelseintakter 49 57
Rorelsekostnader -45 -54

RORELSERESULTAT 4 3

NATURGASNATET

I SVERIGE

(HOGTRYCKS-

KUNGALV LEDNINGAR)

STENUNGSUND

GOTEBORG

GNO0SJO

VARBERG

FALKENBERG

HALMSTAD

ANGELHOLM

HELSINGBORG

TRELLEBORG

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Elcertifikat

Sverige inférde 2003 ett elcertifikatsystem for
att framja férnybar elproduktion. Lagen ger
producenternaavférnybarelen mdjlighetattav
staten 3 ett elcertifikat per producerad MWh
el. Elcertifikaten kan saljas till elleverantdrer
och elanvandare, som ar skyldiga att képa in
elcertifikat motsvarande enviss del av sin for-
saljning respektive férbrukning.

Svenska Kraftnat ar kontoféringsmyndighet
med uppgift att utfarda och kontoféra elcerti-
fikaten. Ovriga myndighetsuppgifter ansvarar
Statens energimyndighet for.

Under 2010 utfardade Svenska Kraftnat 17,5
(15,5) miljonerelcertifikat. Under aretomsattes
ca tre miljoner certifikat till ett medelpris om
ca295krperelcertifikat. Sedanintroduktionen
av systemet har ca 101 miljoner certifikat
utfardats.

Vindkraften dr det enda certifikatberatti-
gade produktionsslag som procentuellt dkat
under aret samtidigt som de andra har minskat.
Vindkraften har gatt fran en andel pa 16,0 pro-
cent under 2009 till 19,9 procent under 2010.
Den biobrdnsleeldade elproduktionen har
statt fér ca 65,3 procent av den certifikat-
berdttigade produktionen och vattenkraften for
ca 14,8 procent.

Forsorjningstrygghetsavgift
Enligtférordningen (2008:1330) om vissa avgifter
pa naturgasomradet ska varje nitigare betala
en forsorjningstrygghetsavgift till Svenska
Kraftnat varav halften av avgiften tillfaller
Energimyndigheten. Avgiften syftar till att
sdkra medel forinfrastrukturella férbattringar
pé gasmarknaden samt férsérjningstrygghets-
arbetetinom SvenskaKraftnat. SvenskaKraftnat
kom tillsammans med naturgasbranschen
dverens om att anvanda dessa medel for att
genomfdéraenworkshopinomomradetrisk och
sarbarhet samt férbereda en branschgemen-
sam 6vning under 20113.

Ursprungsgarantier

Den 1 december 2010 trddde en ny lag om
ursprungsgarantierikraft. Dennyalageninne-
barattinte baraférnybarelutanall producerad
elkanerhallaursprungsgarantier. Lageninne-
baraven attursprungsgarantier ar ett elektro-
niskt dokument som kan utfardas, éverféras
och annulleras. Svenska Kraftnat ar garanti-

3 Dessa aktiviteter ar beskrivnaikapitlet om elbered-
skap och sdkerhet.

»EN LEDANDE ROLL FOR
EN SAKER OCH HALLBAR
ENERGIFORSORJNING <



myndighet med uppgift att utfarda och konto-
féraursprungsgarantierna. Ovrigamyndighets-
uppgifter ansvarar Energimyndigheten for.

AVGIFTSBELAGD 2010 2009
VERKSAMHET (MKR)

RORELSEINTAKTER

ELCERTIFIKAT

Kontoavgift 6 6
Administrativ avgift 0 0
Summa 6 [
Forsorjningstrygghetsavgift 1

SUMMA RORELSEINTAKTER 7 6
Rdrelsekostnader -4 -4
elcertifikat

Rorelsekostnader 0 0

forsorjningstrygghetsavgift

SUMMA RORELSE- -4 -4
KOSTNADER
RORELSERESULTAT 3 2

Totala rérelseintékter for verksamhetsomra-
detavgiftsbelagdverksamhet 6kade och uppgick
under 2010 till 7 (6) Mkr. I dessa intékter ingar
en administrativ avgift pa 9 (15) tkr. Rorelse-
kostnadernablev4 (4) Mkroch rérelsereslutatet
blev 3 (2) Mkr.

ELBEREDSKAP OCH SAKERHET
Svenska Kraftndt ska verka for att riskerna
for en allvarlig stérning pa samhéllet genom
omfattande stérningar inom elférsérjningen,
naturgasforsdrjningen och dammbrott eller
hoga fléden minskar. Vidare att elférsérjningens
samlade resurser, resurser fran Forsvars-
makten och aktiviteterinom det civila férsvaret
samt fran andra aktérer kan samordnas och
kraftsamlasihandelse avallvarligastérningar
inom elférsorjningen i fredstid. Slutligen ska
handlingsberedskapen upprétthallas forsnabba
och effektivalednings- och informationsinsat-
serihdndelse avdammbhaveri eller allvarliga
stérningarinom elférsorjningen i fredstid.
Forsorjningssystemen for el- och naturgas
borbyggas, underhallas ochdrivas paettsaro-
bust och motstandskraftigt sétt att ven mycket
svara pafrestningar kan klaras med rimliga
konsekvenser fér samhallet. De sarbarheter
som finns i systemet kan inte helt férebyggas
ellerbyggasbort. Darforbordetdven finnasen
god reparations- och krishanteringsférmaga.

Hot och risker
Svenska Kraftnat dverlamnade i november
2010, till regeringen och till Myndigheten for

samhallsskydd och beredskap (MSB), en redo-
visning baserad p&2008, 2009 och 2010 ars risk-
och sdrbarhetsanalys inklusive férmagebe-
démning. I skrivelsen lamnades en analys och
redovisning av sarbarheter, hot och risker som
synnerligen allvarligt kan férsdmra férmagan
till verksamhet inom omradet.

Forvaltningen av stamnatet

och utlandsforbindelserna

Svenska Kraftnadt har under hdsten 2010 analy-
serat forekomsten av europeisk kritisk infra-
struktur (ECI) inom stamnéatet gentemot de
sektorsovergripande och sektorsspecifikakri-
terier som finns i direktiv 2008/114/EG. Efter
samverkan med de nordiskaldnderna beddmer
Svenska Kraftnat att ingen anlaggning eller
verksamhet i systemet/stamnatet bor klassi-
ficeras som ECI.

Elberedskapens utveckling

Svenska Kraftnat redovisade i juni 2010 pa
regeringens uppdrag analys och férslag till
andringar av elberedskapslagen (1997:288). I
rapportenredogdrs foren stegvis utvecklingav
elberedskapen och fér behovet av ett starkt
arbete medrisk- och sérbarhetsanalyser samt
enmerldngsiktigtinriktning av systemdvergri-
pande beredskapsatgérder, inklusive utveck-
lingen av grundlédggande sikerhetsnivder.

Elberedskapsmedel
Svenska Kraftnat ansvarar fér férdelning av
medel for de atgérder som genomférs enligt
elberedskapslagen och somfinansieras genom
att den som innehar ndtkoncession enligt
ellagen betalar en avgift. Frdn och med 2010
anvisas de medel som avser elberedskapsat-
garder under anslaget 1:11 Elberedskap inom
utgiftsomrade 21 Energi. F6r 2010 berdknas i
regleringsbrev250 miljonerforelberedskapoch
i budgetspropositionen motsvarande belopp
far aren 2011 och 2012. Svenska Kraftnt har
under aret dven erhallit ett anslagssparande,
frdn 2009 ars anslag 2:4, om 32 Mkr kronor.
Anslagspostenavsererséttning fér dtgérder
som beslutas enligtelberedskapslagenoch for
att tdcka kostnader for Svenska Kraftnats
myndighetsutdvning enligt dennalag.

,&tgﬁrder under 2010 med

stod av elberedskapslagen
Foratt6kaférmaganisamhallsviktigverksam-
het att motsta allvarliga stérningar har verk-
samheten under 2010 i huvudsak inriktats pa
gasturbiner, anskaffning, drift och underhall av
forradsstalld strategisk beredskapsmateriel,
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samt sdkerhetshdjande atgérder och installa-
tionavreservkraftoch utdkad batterikapacitet
iregionnatstationer.Verksamhet och medel har
ocksaanvants forforskning och utvecklinginom
dammsakerhets- och elférsériningsomradet.

For att 6ka krishanteringsférmagan for el-
forsdriningen har verksamheten inriktats pa
att sakerstdlla kommunikation till viktiga
anléggningar,inklusive inférande avkommuni-
kationssystemet Rakel samt drift och under-
hall av rapporteringsverktyget Susie. Vidare
har utbildning och 6vning av personal inom
elférsoriningen framjats. O-driftférmégant har
forstarkts genom uppdatering av kommunika-
tionsplaner, repetitionsutbildningar samt déd-
natstartprov. Krishanteringsférmagan harocksa
starkts genomutbildning och évningavpersonal
ur frivilliga férsvarsorganisationer.

Dammsaékerhet

Svenska Kraftnat ska framja dammsakerheten
i landet och verka for att riskerna fér en svar
pafrestning pad samhallet genom dammbrott
eller hdga fléden minskar. I uppgiften att félja
och medverka i utvecklingen av dammsaker-
heten i landet ingar bland annat att svara for
tillsynsvéagledningifragor om dammsé&kerhet,
uppmarksamma behovet av forskning, att f6lja
klimatférandringarnas paverkan pad dammsé-
kerheten och att verka for att méjligheter att
minska skador avdversvamningartastillvara.

Svenska Kraftnat redovisade i juni 2010 en
dversyntillregeringenavde statligainsatserna
for dammsédkerhet. Rapporten behandlar
dammsékerhet och beredskap for dammbrott
med avseende pd damma&gares egenkontroll,
myndigheters tillsyn och tillsynsvdgledning
samt finansieringsfragor. Svenska Kraftnat
anserattdammséakerheten behdver utvecklas.
Starkta statliga insatser motiveras framst av
forekomsten av dammar som i handelse av
dammbrott, fsrutom fara fér manga manniskors
livoch hélsa, skulle kunna férorsakaallvarliga
stérningar i samhallsviktiga verksamheter. I
dialog med berérda dammagare och myndig-
heter har arbete inletts under 2010 med att
identifiera vilka dammar som tillhér denna
kategorisamtutvecklingavrutinerforforstarkt
tillsyn och tillsynsvdgledning for dessa.

I kraftverksdlvarna Lule alv, Skellefte &lv,
Ljungan, Ljusnan, Indalsalven, Daldlven och
Gota &lv pagar utveckling dar sdvél damm-
agare som kommuner och lansstyrelser deltar
for att organisera och samordna beredskap for
dammbrott. Arbetet féljer en modell som har
utarbetatsiett tidigare genomfort pilotprojekt
(Ljusnan). Under 2010 har information om

beredskapsplaneringen férdammbrottlamnats
tillallmanhetenlangs Ljusnan. Svenska Kraft-
n&ts malsattning &r att samordnad beredskap
skafinnasidetiostorakraftverksdlvarnainom
nagra ar.

Naturgasforsorjning - Grundlaggande
sidkerhetsatgirder och forsorjningstrygghet
Svenska Kraftnat har under 2010 tillsammans
med branschen genomfért en workshop av-
seende risk och sarbarhet samt férmagan att
motstd och hantera stérningar. Ett omfattande
arbete harocksa utférts férattkunna genomféra
en stérre branschgemensam &vning i januari
manad 2011.

Kommunikation (Rakelsystemet)

Svenska Kraftnatverkarfoérinférandet avRakel
bade i den egna verksamheten och inom elfér-
sérjningen pa ett konkret och direkt satt. Bland
annat genom att informera om, investeraioch
anvanda Rakel inom den egna verksamheten,
inom elberedskapen och genom att utveckla
Rakelanvandningibranschen. SvenskaKraftnat
har under 2010 drivit arbetet med att infora
Rakel i verkets organisation och anldggningar
samt hos de underhalls- och serviceentre-
prendrer som verket anlitar. Rakel kommer att
vara infért i verksamheten under férsta halv-
aret 2011,

4Innebdr att ett elsysteminom ett begrdnsat geo-
grafiskt omrade drivs lokalt (produktion, éverféring
och konsumtion av el). Omradet kan ha kopplats bort
automatiskt fran évriga nitet eller kan ha planerats
for 6-drift.
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08. FORNYBAR

ELPRODUKTION

EU:s klimatmal utgér tillsammans med andra
styrmekanismer starka drivkrafter for en for-
andring av elproduktioneni riktning mot férny-
bara energislag. I Sverige ar det elcertifikat-
systemet som ger férutsattningar for en
utbyggnad av férnybar elproduktion. Systemet
med elcertifikat inférdes ursprungligen 2003.
Mélet var da att éka andelen férnybar el-
produktion till 2016 med 17 TWh jamfért med
2002 ars niva. I juni 2009 beslutade Sveriges
riksdag att malet i elcertifikatsystemet skulle
héjas ytterligare. Det nya malet &r nu att
produktionen av el fran férnybara energikéallor
ska 6ka med 25 TWh fran 2002 ars niva till
2020. Under 2009 uppgick elproduktionen frén
de férnybara energikallorna och torv®till 15,6
TWh. I jdmforelse med 2002 ar det en dkning
med 9 TWh.

I Sverige &r det framst vindkraften som
kommer att utvecklas kraftigt under éverskadlig
tid, att ddma avinriktningen pa energipolitiken
och de utbyggnadsplaner som féreligger. Riks-
dagen har satt upp en planeringsram att det ar
2020 ska vara mojligt att bygga vindkraft for
en elproduktion pa 30 TWh, varav 20 TWh pa
land och 10 TWh till havs. Detta i jamfdrelse
med den totala elproduktionen i vindkraftverk
som ar 2009 uppgick till cirka 2,5 TWh.

Svenska Kraftndt ser det som en mycket
viktig samhallsuppgift att mdjliggora stor-
skalig introduktion av vindkraft i kraft-
systemet. Detta kraver ett flexibelt och starkt
stamnat, vilket ar ett krav som standigt ar
aktuellt i vara prioriteringar och utredningar.
Antalet férfrdgningar om anslutning av nya
vindkraftsanldggningar till stamnatet dkar
successivt. Pa Svenska Kraftnits webbplats
finns dokumentet »Vagledningen fér anslut-
ning av vindkraft till stamnatet« som syftar
till att ge olika aktdrer information om hur
Svenska Kraftnat beddmer och behandlar for-
frdgningar om vindkraftsanslutning till stam-
natet.

Svenska Kraftnat upprétthaller och uppdaterar
tillsammans med de tre stdrre regionnat-
dgarna - E.ON Elnat AB, Fortum Distribution
AB och Vattenfall Eldistribution AB - en data-
bas 6ver de forfragningar om natanslutning av
planeradevindkraftsanldggningar sominkom-
mer till respektive nadtédgare. En summering
visar att dver 35 000 MW vindkraft planeras i
Sverige. All denna vindkraft kommer inte att
byggas, atminstone inte pd kortare sikt da
summan vida dverskrider uppsatta nationella
mal. Dock pekar detta pa att ett stort intresse
for att bygga vindkraft finnsiSverige. Fér nat-
dgarna galler det att genomfdra nédvandiga
natférstarkningar for att kunna ansluta de nya
anldggningarna. Dettabliren storutmaning de
kommande aren da det inte &r méjligt att pa
forhand veta vilka av dessa vindkraftsprojekt
som verkligen kommer att byggas, samtidigt
som detiregel tar betydligt 1dngre tid att bygga
kraftledningar &n vindkraftverk beroende pd
tidsatgangen i tillstdndsprévningen.

Svenska Kraftnat har under aret 2010 varit
engagerat p& manga olika satt med syfte att
underlatta etableringavvindkraftoch fornybar
energi. Nedan foljer ett axplock.

VINDLOV
Energimyndigheten har fatt uppdraget att ut-
veckla en webbaserad tjanst for att underlatta
férinvesterare att hanteratillstdndsprocessen
for vindkraft. Svenska Kraftnat har deltagit i
detta arbete.

VINDFORSK III

Vindforsk III ar ett samfinansierat program
for grundlaggande och tilldmpad vindkrafts-
forskning. Energimyndigheten finansierar 50
procent av programmets kostnader. Svenska
Kraftnat och andra energi- och industriféretag
finansierar den andra héalften. Programmet ar
planeratféren programtid pafyraar2009-2012
med en total omslutning pa cirka 80 miljoner

kronor. Programmets inriktning ar i huvudsak
vindkraftens tekniska delar och &r uppdelat pa
foljande verksamhetsomraden: Vindresursen
och etablering, kostnadseffektivvindkraftan-
ldggning och projektering, optimal drift och
underhall, vindkraft i kraftsystemet samt om-
varldsbevakning och standardisering. Svenska
Kraftnit 4r engagerat bade i styrelsen ochien
av styrgrupperna for Vindforsk III. Dessutom
bidrarfleraavSvenskaKraftndts medarbetare
med vardefull kunskap till projekten inom
Vindforsk III genom deltagande i referens-
grupper.

Svenska Kraftnat driver dven en méngd ut-
redningar och projekt med b&ring pa vindkraft.
Manga utredningar bedrivs tillsammans med
vindkraftsexploatérer och andra natdgare i
syfte att gemensamtfinna den mest samhalls-
ekonomiska natldsningen for anslutning av
vindkraft. Nedan fdljer de mest omfattande
utredningarna.

NORD-SYD STUDIE

Mot bakgrund av de omfattande planerna pa
vindkraftutbyggnad i norra Sverige och norra
Norge har en natstudie tillsammans med Stat-
nett, var norska motsvarighet, genomforts.
Studien harkartlagtomfattningenavden plane-
rade produktionsutbyggnaden samt varderat
det dverfoéringsbehov som denna produktions-
utbyggnad medfér och vilka atgérder som
behdver vidtas. Studien kommer att utgéra
underlag fér beslut om férstirkningsatgérder
ibadalénderna.

Vid sidan av denna studie pagar &ven en
utredning med fokus p& mer lokala férstark-
ningsatgérderinorra Sverige. Arbetet bedrivs
tillsammans med Vattenfall Eldistribution AB
och omfattar Norrbottens och Vasterbottens
1&n samt delar av Vasternorrlands 1dn dar
totalt ca 12000 MW vindkraft planeras.

MARKBYGDEN

Vindkraftparken Markbygden utgdr en del av
den stora mangd vindkraft som planeras i
Norrland. Det &r ett 450 km?2 stort omrade
utanfér Pited d&ransékningarldmnatsin fératt
bygga vindkraft. Den berdknade effekten kan
komma att uppga till 4 000 MW om planerna
foljs. Utbyggnaden sker etappvis och kraver
att dven natet byggs ut i etapper for att kunna
hantera den stora effektinmatningen. Svenska
Kraftnatharunder 2010 fattat ettinvesterings-
beslutometapp 1, omfattande en ny stamnats-
station. Enutredning pdgarhos SvenskaKraftnat
gallande anslutningspunkt till stamnatet for
etapp 2 samt behov av ytterligare natforstark-
ningar for de kommande etappernaivindkraft-
utbyggnaden.

GOTLAND

Mot bakgrund av Gotlands goda vindférhal-
landen och kommunens o6versiktsplanering
for vindkraft har Svenska Kraftnat fattat ett
inriktningsbeslut om att ansluta Gotland till
stamndtet via en likstromsférbindelse till
fastlandet. Fér n&rvarande pagar arbete i
tillstandsprocessen och férprojektering mot
investeringsbeslut och upphandling.

5 Torv betraktasinte somen fornybar energikdlla men
omfattas av elcertifikatsystemet.




09. INTERNATIONELLT

SAMARBETE

Svenska Kraftnatverkar foren 6kad integration
och harmoniseringavde nordiskaldndernasel-
marknader och elnat, samt férvidareutveckling
avelmarknadssamarbetet inom Europa i syfte
attframja eninre marknad forel.

TREDJE INRE MARKNADSPAKETET
EU:stredjelagstiftningspaket omdeninre mark-
naden for el och gas harresulteratidkat behov
av europeisk narvaro och fokus for Svenska
Kraftndt. Det inre marknadspaketet trader i
kraft3mars 2011. Arbetet fér Svenska Kraftnats
del bedrivs i huvudsak inom ENTSO-E¢, sam-
arbetsorganisationen fér de europeiska stam-
natsféretagen. Bland ENTSO-E:s uppgifter ar
dettva som &rsérskiltviktiga och som beskrivs
itredje paketet. Dessa ar att ta fram en euro-
peisk tiodrig ndtutvecklingsplan’ och att skriva
bindande regler (s& kallade network codes)
som géaller fér hela Europa inom en mangd
olika omraden.

Natutvecklingsplanendrinte bindandeisig,
menangerlikafullt planerade projekt och pekar
pa var det finns behov av natférstérkningar.
Planen kommer attuppdaterasvartannataroch
i juni 2010 presenterade ENTSO-E den forsta
versionen® Utbyggnad avinfrastrukturharvarit
en av de stora fragorna for energi i Europa
under 2010 och Svenska Kraftndt har engagerat
sig starktiarbetet.

Arbetet med atttafram de bindandereglerna
har redan pabdrjats inom omradet »tekniska
kravpa generatorer«’ och férberedande arbete
harinletts for marknadsintegrering och flask-
halshantering. Fératt kunna paverkaocharbeta
for att de regler som tas fram harmoniserar
med de svenska ar detta ett viktigt omrade fér
Svenska Kraftnat.

Det forfarande som kommissionen inledde
mot Sverige, samt mot 24 andra europeiska
lander,isamband med offentliggérandetavdet
tredje energipaketet har fortsatt under 2010.
Forfarandet galler mdjlig dvertradelse av

existerande EU-lagstiftning’®. Under 2010
ifrdgasatte kommissionen huvudsakligen om
utlandsférbindelserna SwePol Link och Baltic
Cable hanteras pa ett fullt marknadsméssigt
stt. Sverige har svarat pa anmarkningarna.

MARKNADSKOPPLING

Integreringen av marknaderiEuropa harvarit
enstorfragaunder2010. Modeller motsvarande
dennordiska, darkraftfléden éverforbindelser
och omradespriser bestdms samtidigt genom
s kalladimplicit auktion, efterstrdvas somen
europeisk malmodell. En europeisk gruppering,
kallad AHAG", med deltagare fran flera olika
aktérsgrupper har arbetat fér att uppna en
gemensam bildavhurelmarknadenbérfungera.
Delresultat presenteradesvid Florenceforumet
i december 2010 och arbetet kommer att fort-
sattaunder 2011.

Svenska Kraftndt har under 2010 dessutom
varitinblandatiflera projekt som syftar till att
integrera Sverige och Norden med angrénsande
lander genom sa kallad marknadskoppling.
Specifikt kan némnas att marknadskopplingen
mellan Norden och Tyskland har utvidgats sa
att nu hela centralvdstra Europa' ingar i
marknadskopplingen som gar under namnet
ITVC’. Den nya modellen, som inkluderar
kabeln Baltic Cable mellan Sverige och Tysk-
land, inférdes den 9 november 2010.

Har kan dven namnas att under 2010 har
arbete bedrivits som syftar till att ytterligare
fordjupaintegreringenavNorden med central-
vistra Europa. De systemansvariga i omradet
arbetar for att nd en gemensam modell f8r
bade dagen fére-handel och intradag-handel.

Under2010inférdes dven marknadskoppling
mellan Norden och Polen. Kopplingen gérs
genom elférbindelsen SwePol Link och imple-
menterades den 15 december 2010. I och med
detta hanteras nu alla férbindelser mellan
Sverige och angransande lander enligt fullt
marknadsmassiga principer.

NORDISK HARMONISERING

Svenska Kraftnt och Statnett har under aret
gjort ett gemensamt arbete med framtida
scenarier for svensk-norsk néatutveckling.
Scenarierna ar en viktig grund fér en gemen-
sam planering av framtida natutbyggnad.

Det arbete som Svenska Kraftnat inledde
tillsammans med Statnett 2009 i syfte att skapa
engemensam modell fér balansavrakning har
under 2010 utvidgats till att dven inkludera
Fingrid och Energinet.dk, systemansvariga i
Finland respektive Danmark. Ett forslag till
modell fér balansavrakning har utarbetats.
Under borjan av 2011 kommer modellen att
presenteras i en rapport och remitteras till
elmarknadens aktdrer. Arbetet utgdr ett bety-
dande steg i riktning mot skapandet av en
gemensam nordisk slutkundsmarknad.

UTVECKLINGEN I BALTIKUM
Utvecklingen av elmarknaden i Baltikum och
integreringenavdennameddennordiska gjorde
viktiga framsteg under 2010. Utéver den paga-
ende byggnationenavelférbindelsen NordBalt
har den baltiska marknaden knutits ndrmare
dennordiska, bland annat genom inférlivandet
avettestnisktelomradeidennordiskaelbdrsen
som drivs av Nord Pool Spot.

6 ENTSO-E (European Network of Transmission System
Operators - Electricity) bildades redanidecember 2008,
meninledde sinverksamhetijuni 2009, isyfte att upp-
fylla bestdmmelsernaitredje inre marknadspaketet.
7Ten Year Network Development Plan (TYNDP).

8Den forsta planen [TYNDP) betraktas som ett pilot-
projekt, bland annat da det tredje paketetinte tratt
ikraftdn.

9 Qvers. fr. Requirements on Generators (eng.).

10 EU-lagstiftning om deninre marknaden for el och
gas, mer specifikt Electricity Regulation (1228/2003),
Gas Regulation (1775/2005), Electricity Directive
(20003/54/EC) och Gas Directive (2003/55/EC).

11 Ad Hoc Advisory Group (AHAG).

12 Tyskland, Frankrike, Belgien, Nederlanderna

och Luxemburg.

13 Interim Tight Volume Coupling (ITVC) syftar till att
marknadskopplingen dr av typen volymkoppling.




10. FOU-VERKSAMHET

Svenska Kraftnat ska medverka till och stodja
teknisk forskning, utvecklingoch demonstration
inom omradena eldverféring och eldistribution.
Inriktningen syftartillattlangsiktigt forbattra
nat- och systemansvarsverksamheten med
avseende pa driftsékerhet, effektivitet och miljé-
anpassning. Kunskaps- och kompetensutveck-
lingisamverkan med hégskolorna &rocksa ett
prioriterat omrade.

Forskning och utveckling stéds dven inom
omradet dammsé&kerhet och risk- och sarbar-
hetsfragor for kraftsystemet. Svenska Kraftnat
genomfor forskning och utveckling, oftaisam-
arbete med branschféretagen via det samagda
Elforsk AB.

Svenska Kraftnataraven deldgare i utveck-
lingsbolaget Stri AB i Ludvika. Har genomférs
forsknings- och utvecklingsprojekt, oftaisam-
arbete med deldgarna. Dessutom p&gar ndgra
gemensamma projekt med de nordiska stam-
natsforetagen.

Under2010anvinde Svenska Kraftnat 21 (20)
Mkrtill forskning och utveckling.

Nedan beskrivs nagra av de projekt som
bedrivits:
> Matmetod fér berdringsfritemperatur-

dvervakning av franskiljare har byggts i

prototyp. Vi planerar nu for prov-

installation under 2011.
> Vidarutveckling av kraftsystemmodeller

till Svenska Kraftnats kraftsystem-

simulator Aristo. Kraftsystemsimulatorn
anvands till operatorstraning,

driftanalys och kraftsystemstudier.

Det &r aven viktigt att simulatorn

anvands vid hégskolor, fér att bidra till

att stédrka kompetensen.
> Kunskap byggs upp kring den s kallade

HVDC-VSC-tekniken (Voltage Source

Converter) for kraftdverféring pa land

och till sjéss. Samarbete sker med

konsulter och hégskolor.
> Nordiskt kunskapsnéatverk fér och forsk-

ning kring Phasor Measurement

Units. Denna nya teknik kan ge battre

kunskap om de nordiska natens

dynamik, och pd langre sikt ge

styrmedel for ndten. Examensarbeten

har gjorts vid KTH, vilket resulterar

iett fortdtat samarbete under 2011.
> SCADA-sakerhetdrennysatsning

inominformations- och driftsystem,

som etablerades under 2010. En

samverkan sker mellan KTH, FOI och

Svenska Kraftnat, dar vi finansierar

forskning vid KTH.
> Ny teknik for battre bedémning av

status och risk fér stérning pa grund av

vegetationiledningsgator har studerats

via tva olika tekniker. Den ena anvander
avancerad matteknik med hjalp avlaser.

Den andra metoden utgar fran tredimen-

sionell fotografering kombinerat med

avancerad datoriserad tolkning. Malet
arattunder 2011 inféra den metod som
passarvar underhallsverksamhet bast.

> Stddtill hdgskolornas forsknings-
program Elektra ar beslutad till och med
ar2012. Direkt stdd till vissa forsknings-
projekt har dven skett till hgskolor.

> Stddtill Vindforsk ar beslutad till och

med ar 2012. Inriktningiférsta hand &r

vindkraftens natpaverkan.
> Satsningarinom »smart grids« (smarta

elnat) har studerats. Som ettled deltar
viiett Elforsk-projektiomradet, som

startade 2010.

Svenska Kraftnat stddjer kunskaps- och
kompetensuppbyggnadinom dammsakerheten,
dels genom FoU-projekt och dels genom stéd
till Svenskt Vattenkraftcentrum, SVC. Under ar
20101amnades stdd till ett tiotal projekt, bland
annat varning av allmanheten vid dammbrott,
avbordningssakerhet, riskanalyser, flédesdi-
mensioneringiettklimatforandringsperspektiv
och osdkerheter vid flddesdimensionering.

11. MILJO

Svenska Kraftnats vision &r att ha en ledande
rollféren sdker och hallbar energiférsérjning.
Detta &r utgadngspunkten i verkets nya miljo-
policy. ,&taganden gdrs ocksa om att utveckla
energieffektiva och miljdanpassade 16sningar
for 6verféring avel pa stamnatet samtattunder-
latta utbyggnaden av férnybar energi. Miljé-
arbetet ska bidra till att de nationella miljo-
kvalitetsmalen nas.

MIL._J_('jLEDNINGSARBETET

BEROR ALLA

Ett mal fér Svenska Kraftnat &r att utveckla
miljéledningssystemet sa att det kan certifie-
ras enligt miljéledningsstandarden ISO 14001
under ar 2011. Det gdngna aret har arbetet
ocksd inriktats pa att sékra att Svenska Kraft-
nat uppfyller kraveniférordning (2009:907) om
miljéledning i statliga myndigheter.

Miljoutredningen fran ar 2003 har uppdate-
rats. De betydande miljdaspekter som skaligga
till grund for prioriteringarimiljdarbetet ar:
Paverkan pa klimatet:
> Energiférluster och elfdrbrukning.
> Utsldpp avvaxthusgaserna koldioxid

och svavelhexafluorid.

Hantering av farliga dmnen:
> Tungmetallerna kvicksilver,

kadmium och bly.
> Kemikalierna PCB och kreosot.

Svenska Kraftnits verksamhet leder ocksa
till en positiv miljépaverkan vilket bér lyftas
fram i miljdarbetet. Exempel pa detta &r att
férstarkningaristamnatet underldttar utbygg-
nadenavfornybarenergioch minskar de totala
forlusterna. Enannan positivmiljdaspekt aratt
manga kraftledningsgator hyser ett rikt vaxt-
och djurliv.

Med miljéutredningen som utgangspunkt
har samtliga enheter diskuterat miljofragor i
denegnaverksamheten. Darefter har miljémal,
handlingsplaneroch rutiner arbetats fram.

Enredovisning avmiljoledningsarbetet ges

isdrskild ordningintill Naringsdepartementet
och Naturvardsverketifebruarivarje ar. Bland
annat redovisas specificerade nyckeltal for tre
olikaomraden - tjéinsteresor, energioch miljs-
kraviupphandling.

AKTIVITETER FOR MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

Stamnatets energifdrluster har behandlats ur
ett miljéperspektiv under aret. Det huvud-
sakliga motivet fér att minimera férlusterna
ar kostnaderna, men det finns dven skal att
lyfta fram miljdaspekterna. Avbrott medfér en
ékningavforlusternainatet. Rutinerhardarfor
tagits fram for att ge férlusterna dkat fokus
vid avbrottsplaneringen. Metoden Arbete Med
Spanning (AMS) medféren betydande miljévinst
genom att avbrott och ddrmed ocksa onddiga
energiforluster undviks. Svenska Kraftnat har
forforstagangen bytt stolpar och ddmpare med
metoden. Under&r2011 planeras ocksa etttopp-
linebyte pa en 400 kV ledning med AMS.

Inom IT-verksamheten ar det sedan ett par
ar tillbaka rutin att arbeta med virtualisering
och konsolidering av servrar i datahallarna.
Ytterligare méjligheter till energieffektiv IT-
drift har diskuterats. En utredning av nya tek-
niskaldsningar for kommunikation, bland annat
ny videokonferensutrustning, har pabérijats.
Valfungerande kommunikationsutrustning kan
sparain manga resor.

Enligt férordning (2009:893) om energi-
effektiva dtgérder fér myndigheter har Svenska
Kraftnit under dret rapporterat in planerade
atgérder for energieffektivisering till Energi-
myndigheten. Eftersom det finns en stérre
potential for energieffektivisering i stations-
byggnader &n i verkets kontorslokaler, har
verket valt att genomfdra atgérder i stationer.
En handlingsplan fér &r 2011 har utarbetats.

Tutbyggnadsprojekten arkonflikter mellan
lokala och globala miljdintressen vanliga. Ett
exempel pa dettaunderdet gdngnaaret&rlangt-




gaende 6nskemal om borttransport av stora
mé&ngder massor fran ett pdgdende stations-
bygge, med stora koldioxidutsléapp som f6ljd.
Svenska Kraftnats ambition &r att valja basta
18sning ur ett hallbarhetsperspektiv och har
darfér for avsikt att hantera massorna inom
stationsomradet.

Svenska Kraftnat bedriver sedan méanga ar
ett systematiskt arbete med att begransa ut-
slappen av svavelhexafluorid (SF6). Aven 2010
varlackagenavvaxthusgasen SFé mycket litet,
mindre dn 0,2 procent.

MILJOKRAV I ENTREPRENADER

De nya miljokravsominfordes ar2009 fér bygg-
och anldggningsentreprenader galler nuaveni
de nya underhallsavtalen. Miljékrav har sedan
1998 varit obligatoriska i entreprenaderna och
kraven har successivt skarpts. Dialogen kring
miljéfragor fungerar bra med flertalet entre-
prendrer. Bland annat arintresset stort for den
webbaserade miljoutbildning forentreprendrer
som Svenska Kraftnat har tagit fram.

Aven under 2010 har vi genomfért ndgra
miljérevisioner i entreprenader. Exempel pa
brister som noteradesvid revisionerna &r dalig
kommunikation avSvenskaKraftnats miljokrav
tillunderentreprendrer och leverantérer samt
avsaknad av olika typer avdokumentation.

ANSVARSFULL HANTERING

AV FARLIGA AMNEN

En viktig del av miljéarbetet ar att se till att
farliga@amneninte spridsinaturen.Vissaaldre
220 kV ledningar i stamnatet ar byggda med
tréstolpar impregnerade med kreosot. Nya
stolpar som ska monteras skavarayttorra och
smetfria vid montage, men detta ar inte alltid
fallet.Kletiga stolpararettarbetsmiljéproblem
fér montdrerna men ocksa ett miljéproblem om
kreosot sprids fran stolparna ut i omgivande
mark. Under aret har diskussioner férts med
bade entreprendrerochtillverkare avtréstolpar
om hur man skakommatillratta med problemen
med stolpar som lacker kreosot.

Under aretférnyadesytskyddet péd hundraar
gamla kraftledningsstolpar av stal i en 220 kV
kraftledning intill Gdta Kanal. Befintlig yt-
behandlingvarblymdnja medvarierande typer
avtickfarg. Storakravpd miljdhansyn stélldes
vid genomférandet, varfér stolparna vatten-
bléstrades fére ommalning. Metoden ldmnar
endast fargrester som avfall, vilka 1att kan
samlas upp.

I juli havererade en reaktor i Alvesta.
Merparten av de 500 liter olja som lackte ut
hamnade i oljegropen under reaktorn, men en

liten mangd olja sprutade ut utanfor. For att
undvika ytterligare ldckare tappades 6 000 liter
olja ur reaktorn direkt efter haveriet och 700 kg
fororenade massor sanerades.

MILJOPRIS FOR GESTALTNING

AV TRANSFORMATORSTATION
SvenskaKraftndtdeladeimars ut sitt miljépris
forfjarde gangen. Priset gick till arkitektfirman
SandellSandberg fér utformningavenny stam-
natsstation i Danderyd. Stationen kommer att
liggandrabebyggelse och rekreationsomraden
och paverka omgivningen visuellt. Genom
arkitekternas gestaltning kan man bygga ett
luftisolerat stallverk som &r vdl anpassat till
omgivande milj6. Ett luftisolerat stallverk ar
fordelaktigt fran global miljosynpunkt jamfart
med ett gasisolerat stallverk dar mananvander
vaxthusgasen SF6 somisolering.

SAMARBETE KRING
INFRASTRUKTURENS BIOTOPER
SvenskaKraftnatharunderdretsamarbetat med
Jordbruksverket, Trafikverket, Swedavia och
Centrum fér Biologisk Mangfald (CBM) kring
ett gemensamt projekt om infrastrukturens
biotoper. En ans6kan om medel till projektet
har lamnats in till EU-fonden LIFE+ som &r
EU:s finansieringsprogram fér miljéprojekt.
Projektet syftar till att utveckla nya skdtsel-
metoder forvdgkanter, banvallar, ledningsgator
och flygplatser, som frémjar en dkad biologisk
mangfald. Om ansdkan beviljas kommer projek-
tet att starta 2012.
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12. MEDARBETARE
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
SvenskaKraftnatskavaraen attraktivarbets-
givare med kompetenta medarbetare somtrivs
pa sin arbetsplats. Verket &r en kunskaps-
intensiv organisation. Detta kraver fokus pa att
verket har ratt kompetens for de ansvarsroller
som finnsiorganisationen.

Svenska Kraftnét har, pd samma satt som
manga organisationerielbranschen, enalders-
profil med manga pensioneringar de ndrmsta
aren. Detfinns darforett strukturerat program
for kompetensanalys och for aktivkompetens-
vaxling till yngre medarbetare. En vaxande
organisation staller sérskilt hdga krav pa en
planeradledarférsérjning, som aveninnefattar
fokus pd att ka andelen kvinnliga ledare.
Fortsatta insatser for en god arbetsmiljé och
aktiviteter for en god héalsa, jamstalldhet och
mangfald &r viktiga inslag i en framatriktad
kompetensférsérjning.

Under ar 2010 har den stora investerings-
takten vasentligt paverkat behovet att se dver

kompetensférsérjningen inom Svenska Kraft-
nat. Rekryteringstakten harunder aretlegat pa
enhdgniva, liksom behovet hos varje medarbe-
tare att utveckla sin kompetens. Resursbrist
har uppkommitinom ndgratekniska specialist-
omraden.

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare
i koncernen var vid arets slut 376, omréknat
till heltidssysselsatta dr det 360 (325) stycken,
varav 247 (230) m&n och 113 (95) kvinnor.
Personalomséttningen uppgick till 4,3 (5,3)
procent, inklusive pensionsavgangar. Sjukfran-
varon under aret var 2,1 (1,6) procent. Medel-
aldern inom Svenska Kraftnat &r 45 (45) ar.
Alders- och kénsférdelningen pa tillsvidare-
anstallda medarbetareikoncernenredovisas
idiagrammet ovan.

Inom en femarsperiod berdknas 52 med-
arbetarelamna SvenskaKraftnatgenom pensio-
nering. Noterbar &r den jamna kdnsférdel-
ningen bland de yngre medarbetarna.
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KOMPETENSFORSORJNINGEN

- MAL OCH UTFALL UNDER 2010
Svenska Kraftnat satte under ar 2010 upp fem
malomraden fér arbetet med kompetensfér-
sorjning. Dessa malomraden var kompetens-
planering, arbetsmiljé och halsa, jdmstalldhet
ochmangfald, ledarskap samtvision ochvérde-
ringar.

KOMPETENSPLANERING

Malen for kompetensplanering harvaritattvarje
avdelning, enhet och medarbetare ska ha en
utvecklingsplan baserad pa en grundlig kom-
petensanalys, en aktivkompetensvéxling fran
aldre till yngre medarbetare ska planeras,
antalet medarbetare som far nya arbetsupp-
gifter (jobbrotation) ska éverstiga 20 personer
och en modell for personalutbyte med andra
stamnitsféretag ska utvecklas. Malsattningen
var aven att traineeprogrammet ska utvecklas
mot ett mer internationellt och omvarldsstyrt
innehall, samarbetet med utvalda hégskolor
och gymnasieskolor ska fortsattaoch personal-
omsattningen ska minska till under 5 procent.
Aldersspridm’ngen skulle dven dka genom
rekrytering avyngre akademiker.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Inom arbetsmiljé och h3lsa bestod malen till
stordelavatt minska sjukfranvaron hos Svenska
Kraftnats anstdllda och att 1angtidssjukskrivna
ska kunna komma tillbaka i arbete. Konkret
var malen att sjukfranvaron ska understiga 2
procent och andelen heltidsfriska ska 6ka till
62 procent, att arbetsrelaterad franvaro ska
forebyggas och i de fall de uppstar omgaende
atgérdas. Malsattningenvariven attallalang-
tidssjuka skulle kunna komma tillbaks till
sitt arbete. For att framja sdkerheten for de
anstillda pd Svenska Kraftnat sattes mal upp
om att tva speciella elsikerhetsrevisioner
skulle genomfdras pd savél investerings- som
underhallsprojekt. Dessutom skulle alla miljé-
samordnareinom omradet bygg genomga néd-
vandig utbildning.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Inom omradet jAmstélldhet och mangfald var
malen att Svenska Kraftnit ska uppfattas som
enjamstalld organisationdarandelenkvinnliga

medarbetare ska dka till 30 procent. Mal fanns
avenuppsattaforatt, genomrekrytering, framja
kulturell mangfald och att Svenska Kraftnat
ska ses som en mycket bra arbetsgivare for
smabarnsféraldrar.

LEDARSKAP

For att forbattra ledarskapet inom Svenska
Kraftndt skulle ett ledarprogram for savil
ledningsgrupp och enhetschefer pabérjas under
aret. Aven ett forberedande ledarprogram for
anstallda som inte har en ledande position
skulle genomféras under aret. Malet var dven
att andelen kvinnliga ledare skulle dka till
over 30 procent.

VISION OCH VARDERINGAR

Foratt tydliggdra Svenska Kraftnats varderingar
sattes det &ven upp ett mal att en ny férankrad
vision och vardegrund skulle faststéllas.

UTFALL 2010

Underar2010 har59tillsvidareanstéllda med-
arbetare rekryterats, varav 26 kvinnor och 33
méan. Medelaldern fér dessa nya medarbetare
&r35(38) ar. Personalomséttningen har minskat
marginellt och antalet medarbetare som har
ldmnat organisationen &r 8 (4). Pa grund av
pensionering har 7 (13) medarbetare slutat sin
anstallning och 27 (22) medarbetare har bytt
enhet eller avdelning.

Under dret pabérjade sju traineer sitt prog-
ram, varav fem kvinnor och tvad man (sex civil-
ingenjorer och en systemvetare). Programmet
har férlangts till arton manader med en sex-
manaderspraktik pa en till Svenska Kraftnat
angradnsande myndighet/verksamhet utom-
lands elleriSverige.

Andelenkvinnliga medarbetare har 6kat till
drygt31 (29) procent. Andelen kvinnliga chefer
drvid aret slut 30 (30) procent.

Svenska Kraftnat har fortsatt sin satsning
pd att skapa en frisk och séker arbetsplats.
Sjukfranvaron har ékat marginellt till 2,1 (1,6)
procent.

Andelen 1langtidssjuka dver 60 dagar &r
endast 0,8 (0,6) procent. Av medarbetarna har
59 (60) procent inte haft ndgon enda sjukdag
under aret. Vid arets slut var ingen av Svenska
Kraftnits medarbetare 1dngtidssjuk pa heltid.

SJUKFRANVARO (%) -29AR 30-49 AR +50 AR TOTALT
Kvinnor 1,7 3,8 1,2 2,8
Man 1,3 1,3 2,3 1,7
TOTALT 1,5 2,3 2,1 2,1
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Attsarskilt noteradrden relativthdga sjukfran-
varon bland kvinnorialdern 30-49 ar.

EnstordelavSvenskaKraftnatsverksamhet
bedrivs pa entreprenad i form av byggentre-
prenader och underhallsarbete pa ledningar
och stationer. Vid tva tillfdllen har det hallits
tvaddagars utbildning fér en god och siker
arbetsmiljé pa byggarbetsplatser for ndrmare
nittio medarbetare involverade i investerings-
verksamheten.

Svenska Kraftndt har under aret satsat
drygt 23 000 kr per medarbetare pd externa
utvecklingsaktiviteter, vilket aren 6kningjam-
fort med tidigare ar. Affarsverket avslutade
ledarprogram fér saval ledningsgrupp som
enhetschefer. Daremot startade inget forbere-
danden ledarprogram. Programmet startar
istdllet under januari manad 2011.

Varje avdelningochenhetredovisade under
aret vilka kompetensomraden som &r visent-
liga fér verksamheten ett par ar framat samt
vilka kompetensgap som behdver atgardas.
Vidare redovisades ocksdinom vilka visentliga
kompetensomraden vi lutar oss enbart pa en
nyckelperson.Redovisningenvisade dvenvilka
aktiviteter som behdvs fér att atgérda dessa
kompetensgap samtvilka risker som uppkom-
mer om dessa inte blir genomférda.

Istort sett alla medarbetare har under aret
genomfort minst ett utvecklingssamtal, dar
dvenindividuella utvecklingsplaner har doku-
menterats.

,&rligen genomfdrs en analys av erfarenhet
och kompetens hos de medarbetare som kom-
meratt slutaunder den kommande femarsperio-
den. I detta arbete gérs en sammanstallning
avvilka kunskaper som arverksamhetskritiska
ochsominagon form maste dverférastillandra
medarbetare. Underar2010 har 48 medarbetare
planerats fér sddan kompetensviaxling. Avdessa
har 13medarbetare bedémts hasadanverksam-
hetskritisk kompetens att sarskilda insatser
behdvs.

Svenska Kraftnat uppfattasavmedarbetarna
som en jamstdlld organisation och en bra
arbetsgivare for smabarnsféraldrar.

Svenska Kraftnét har under &ret medverkat
pafyraarbetsmarknadsdagar pa tekniska hog-
skolor, samt handlett tvd examensarbeten och
tre doktorandarbeten.

Efter ett omfattande arbete i samverkan
med alla medarbetare faststdlldes Svenska
Kraftndts nya vision och vardegrund.

MAL FOR KOMPETENS-
FORSORJNINGEN 2011
Denfortsatthdgainvesteringstakten kommeri
hog grad paverka kompetensférsorjningen dven
ar 2011. Svenska Kraftndts medarbetare ska
upplevaattderasresurseranvands effektivt och
attverksamheten praglasavkompetens, kvalitet
ochordning. Svenska Kraftnat ska darférarligen
genom en omfattande kompetensanalys saker-
stalla att organisationen har ratt kompetens,
speciellt mot bakgrund av teknikutveckling, nya
omvérldskrav och stora pensionsavgangar.
Under 2011 skaen medarbetarundersékning
genomfdras. Genom regelbundna undersdk-
ningar far Svenska Kraftn&t svar pa hur val vi
lever upp till att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna kanner sig delaktiga, trivs,
samarbetar och utfor bra prestationer.
Svenska Kraftnat kommer under 2011 att
inrikta sitt arbete inom féljande malomraden:
> Kompetensforsorjning.
> Arbetsmiljé och halsa.
> Jamstalldhet och mangfald.
> Ledarskap.
> Visionochvarderingar.

KOMPETENSFORSORJNING
Under 2011 kommer Svenska Kraftnat att rekry-
tera 6ver 50 nya medarbetare. Samtidigt kom-
mer behovethosvarje medarbetare att utveckla
och férdndra sin egen kompetens fortsatt vara
hog. En kompetensanalys ska genomféras och
foljas upp pa avdelnings-, enhets- och individ-
niva. Analysen tar dven sikte pa framtida ledar-
forsdrjning och utveckling av specialister samt
behovetavatt 6kadelaktighetenideteuropeiska
arbetet. Den utgar ocksaifran effekten avstora
pensionsavgangar. Svenska Kraftndt maste
dvenvara aktivt pa hdgskolor fératt trygga ater-
vaxteninom elbranschen.
Mal férar 2011:
> Varjeavdelning och enhet ska redovisa
vilka kompetensomraden som &r
vasentliga, vilka kompetensgap som
skall dtgardas samtvilka risker som
kan uppsta om gapen inte dtgardas.
> Svenska Kraftnat ska redovisa planer
for kompetensvaxling fran dldre till
yngre medarbetare.
> Svenska Kraftnat ska genomféra
traineeprogrammet.
> Svenska Kraftnét ska delta péfyra
arbetsmarknadsdagar samt erbjuda
fem studenter examensarbeten.
> Svenska Kraftnat ska férkortaledtiden
for enrekryteringsprocess till sex
veckor.
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> Antalet medarbetare som far nya arbets-
uppgifter (jobbrotation) ska éverstiga
tjugofem personer.

> Svenska Kraftnat ska erbjuda méjligheten
till merindividuella férmaner och flexi-
blare anstallningsvillkor.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Svenska Kraftnat kommeratt fortsatta sin sats-
ning pa att skapaen frisk och sdker arbetsplats.
Den fysiska arbetsmiljén ska halla mycket hég
klass och stimulera kommunikation och spon-
tana méten.

Svenska Kraftndt kommer att under aret att
arbeta med utbildning, rutiner och uppféljning
av arbetsmiljéfragor i investeringsprojekten
och underhallsverksamheten.

Friskvardsarbetet bedrivs bade férebyg-
gande och dtgérdande och skaledatill att frisk-
narvaron 6karochtillatt denlagasjukfranvaron
bibehalls. Ett klart och uttalat mal &r att inga
medarbetare ska vara langtidssjuka.

Malen for ar 2011:
> Sjukfranvaron ska understiga

2 procent, med sérskilda atgérder for

aldersgruppen 30-49 ar.
> Andelen heltidsfriska ska

dverstiga 62 procent.
> Arbetsrelaterade franvaro ska

forebyggas ochide fall de uppstar

omgdende atgérdas.
> Allalangtidssjuka ska komma

tillbaka till sitt arbete.
> Allaavdelningar och enheter ska genom-

féra en riskbeddmning avarbetsmiljén.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Svenska Kraftnit ska genom aktiva atgérder
frdmja saval jAmstalldhet som mangfald. De
stora pensionsavgangarna ger mojlighet att
aktivt rekrytera savél kvinnliga medarbetare
som medarbetare med ursprung fran andra
kulturer.
Malforar2011:
> Andelen kvinnliga medarbetare ska
Okatill 32 procent.
> Svenska Kraftnat ska uppfattas som
enjamstalld organisation och en mycket
braarbetsgivare fér smabarnsféraldrar.
> Etnisk och kulturell mangfald ska
framjas, bland annat genom rekrytering.
> Svenska Kraftnat ska utforma nya rikt-
linjer fér jamstélldhet och mangfald.

LEDARSKAP
Ett bra och tydligt ledarskap ar en viktig forut-
sattning for att skapa en attraktiv arbetsplats.

Svenska Kraftndt maste aktivt utveckla sina
ledare, men avensetill att skapaengodledar-
forsorjning for framtiden.
Malforar2011:
> Ettledarprogram for enhetschefer
ska paborjas under aret.
> Ettforberedande ledarprogram ska
genomféras under aret.
> Andelen kvinnligaledare ska 6ka till
over 30 procent.
> Varjeledare ska erbjudasindividuellt
ledarstdd.

VISION OCH VARDERINGAR

Envardegrund somarklartochtydligt formule-
rad ar till stor hjalp for verksamheten. Bilden
av Svenska Kraftnit bade internt och utat mot
omvarlden blir klarare, vilket ger varje med-
arbetare stodihur manskaageraochupptrada
isittarbete samtiolikasituationer. Detarviktigt
attallamedarbetare harvetskap omvérvérde-
grundoch hurdenskaanvandas. Ettarbete med
attférankraSvenskaKraftnats nyavardegrund
ska darfor genomfdras.

MAL FOR KOMPETENS-
FORSORJNINGEN 2012/2013
Denfortsattdkadeinvesteringstaktenoch stora
pensionsavgangarkommer att pdverka kompe-
tensférsérjningen de ndrmaste aren. Svenska
Kraftnidt maste darfor sarskilt utveckla med-
arbetare till tekniska specialister eller rekry-
tera denna kategori. Svenska Kraftndt kommer
ocksaattstimulerarekryteringavyngre akade-
miker och 6ka andelen kvinnor och kvinnliga
ledare, framst pa de tekniktunga avdelningarna.
Behovet av en effektiv kompetensplanering
kommeratt 6ka. Svenska Kraftnats ambitionar
attvaraen avde mest attraktiva arbetsgivarna
iSverige.

INCITAMENTSPROGRAMMET
Syftet med Svenska Kraftndts incitaments-
program &r att skapa engagemang for att nd
god driftsdkerhet, bra ekonomiskt resultat,
god kostnadseffektivitet och envalfungerande
organisation. Ar 2010 fanns ocksa delmal for
projektverksamheten och elsdakerhet.
Programmet omfattar alla medarbetare
utom generaldirektoren, vars ekonomiska
villkor bestdms av regeringen. Incitaments-
programmet &r uppbyggt s att maximalt utfall
drenmanadslén, Utfallet fér 2010 blev 100 pro-
centaven manadslén. Avsattningen fér ar 2010
&r 16,6 (10,0) Mkrinklusive sociala kostnader.

ELSAKERHET

Begreppet elsdkerhet avser i detta samman-
hang ansvaret for elsdkerheten for personer,
husdjurochegendom.Enhdgelsakerhetarettav
de dvergripande malen inom Svenska Kraftnat
ochdessdotterbolag. SvenskaKraftnatarbetar
for en nollvision betraffande elektriska olyckor
och tillbud.

Under flera ar har vi varit férskonade fran
dddsolyckor. Aven olycksfallen ar fa till antalet.
Daremot ar antalet tillbud hégre och det finns
enriskattallatillbudinterapporteras. Dengoda
statistiken beror pa ett djupgdende ansvars-
tagande och en god sdkerhetskompetens hos
foretagsledning, medarbetare och entreprend-
rer. Anldggningarna utvecklas, konstrueras,
byggs och underhalls fér att minimera olycks-
risker. Allmé&nheten ska ocksa k&nna sig séker
nar de vistas ndravaraanldggningar.

Under 2010 utférdes drygt 5 500 arbeten pa
ochinvid vara anldggningar. Tre olycksfall har
anmalts. Tvd av dem var lindriga och ingen av
olyckorna ledde till sjukskrivning. Atta tillbud
har rapporterats. Ett olycksfall och ett tillbud
har bedémts vara av en sadan art att Svenska
Kraftnatvaltattgoraenfordjupad rapportering
till Elsdkerhetsverket.

Som planerat har Svenska Kraftnat under
aretinfort elsékerhetsrevisioner som ettverk-
tyg for att beddma hur val Svenska Kraftnat
och dess entreprendr foljer elsdkerhetens
regelverk.

N&gra viktiga héndelser under 2010:
> Dentidigare beslutade forstarkningen

av elsdkerhetsorganisationen har

genomfdrts. Fokus har framst legat pa

att stddja linjeverksamheten vid den

dkande mangdeninvesteringsprojekt,

men ocksa pa uppfdljning och kontroll.
> Berord personalinom Svenska

Kraftn&ts har genomgatt féreskrifts-

enlig elsdkerhetsutbildning.
> Svenska Kraftnat har genomfort tva

ifdérvag aviserade revisionerav hur

elsdkerheten hanterasiverksamheten.

Revisionerna har éver lag visat pa goda

resultat, men ven pavisat vissa brister.
> QOaviserade elsdkerhetskontroller har

genomfdrts vid ett antal av Svenska

Kraftndts arbetsplatser. Resultatet

indikerar ett 6kat behov av fler

oaviserade kontroller under 2011.
> Denfriarorlighetenavarbetskraftinom

EU skapar krav pa dndrat férhallnings-

satttill elsdkerhetsfragorisamband

med upphandlingar avinvesterings-

projekt. Trots enhetlig europeisk

elsakerhetsstandard finns vissa
skillnader mellanldnderna. Svenska
Kraftndt ser med viss oro pd de brister
som uppdagatsisamband med
olyckstillbud, revisioner och kontroller.
For att konkurrensen ska ske pd samma
villkor arbetar Svenska Kraftnat aktivt
med att stérka saval svenska arbets-
miljokrav som svenska elsdkerhets-
kravvid upphandlingar.

Mal fér 2011:

Minst tre aviserade elsdkerhets-
revisioner ska genomfdras vid

Svenska Kraftnits underhalls- eller
investeringsprojekt.

Minst fyra oaviserade elsdkerhets-
kontroller ska genomféras vid Svenska
Kraftnits arbetsplatser fér underhdlls-
ellerinvesteringsprojekt.

Utredning av elektriska olycksfall och
allvarliga tillbud ska forbattras.
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13. DOTTER- OCH

INTRESSEFORETAG

Koncernen Svenska Kraftndt har tre dotter-
foretag samt femintresseféretagiSverige och
Norge. Ett intresseféretag avyttrades under
aret.

DOTTERFORETAG
SWEPOL LINK AB
Foretaget driver och underhaller likstréms-
lanken mellan Sverige och Polen. L&nken bestar
av en omriktarstation utanfér Karlshamn i
Blekinge, en likadan omriktarstation pad den
polska sidan utanfér Slupsk samt en polkabel
ochtva aterledarkablar mellan dessa stationer.
Lanken har en effekt pd 600 MW. SwePol Link
AB3gerdendelavlinken somligger pdsvenskt
ochinternationelltterritorium. Ettheldgtdotter-
bolag till SwePol Link AB, SwePol Link Poland
Sp.zo.o. dger den del av likstrémsldnken som
ligger pa polskt territorium. Svenska Kraftnéts
aktieandel ar 51 procent och det polska fére-
taget PGE Polska Grupa Energetyczna SA dger
49 procent.
Omsattningenunderar2010var 246 (214) Mkr.
SwePol Link AB omsatte 182 (164) Mkr och det
polska dotterbolaget 64 (50) Mkr.

SVENSKA KRAFTNAT GASTURBINER AB
Bolaget dgs helt av Svenska Kraftnat och har
till uppgift att driva och underhalla gasturbin-
anlaggningar. Verksamheten startades ar 1999
foratt Svenska Kraftnat1langsiktigt skulle kunna
sdkraresurserforatthanterastérningarikraft-
systemet. Idagharbolaget totalt elva gasturbi-
neriVarberg, Norrkdping, Trollhattan, Norrtalje
och Géteborg med en sammanlagd kapacitet pa
700 MW.
Arets omsattning var 91 (80) Mkr.

SVENSKA KRAFTKOM AB

Bolaget &gs helt av Svenska Kraftnit. Sedan ar
2003 har bolaget ingen verksamhet. Omsatt-
ningen under aret uppgick till 0 (0) Mkr.

INTRESSEFORETAG

NORD POOL ASA

Nord Pool ASA &r en bors for finansiell handel
for aktérer pd den nordiska elmarknaden.
Svenska Kraftnat och Statnett SF i Norge dgde
vardera 50 procent av bolaget fram till i maj
2010, varefter samtliga aktier avyttrades till
OMXAB.

NORD POOL SPOT AS
Foretaget organiserar en handelsplats fér den
fysiskaelhandeln medeliNordenoch Estland,
den sd kallade elspotmarknaden. Stamnéts-
féretagen Svenska Kraftndtoch Statnett SF dger
vardera 30 procent av bolaget medan Energi-
net.dk och Fingrid Oy &gervardera 20 procent.
Aretsfysiskaelspothandeluppgicktill334,9
(285,5) TWh. Under 2010 hade féretaget en
bruttoomséttning pad 144 (92) MNOK och en
nettoomsé&ttning pa 124 (108) MNOK.

TRIANGELBOLAGET D4 AB
Foér deldgarnas rakning forvaltar bolaget
optofdérbindelserna Stockholm-0slo-Géteborg-
Malmé-Stockholm. Intdkter fran uthyrning férs
direkt vidare till deldgarna. Bolaget ags till
lika delar av Svenska Kraftnat, Vattenfall AB,
Fortum Distribution AB och Tele2 AB.
Verksamheten omsatte 25 (23] Mkr under
2010.

KRAFTDRAGARNA AB

Kraftdragarna AB har som framsta uppgift att
fordagarnasrakningsakerstallatransportbered-
skapenfértransformatorer, reaktorerochandra
tunga komponenter somingarielférsérjnings-
systemet.

Svenska Kraftnat dger 50 procent, Vatten-
fallAB 25 procent och Vattenfall Eldistribution
AB 25 procent av bolaget.

Omsattningen uppgick under 2010 till 47
(28) Mkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utvecklinginom

omradet elkraftéverféring pa uppdrag av del-

dgarnaochandra. DeldgarnadrSvenska Kraftnat

med 25 procent, ABBAB50procent, Statnett SF

12,5 procent och Vattenfall AB 12,5 procent.
Bolagets omséattning uppgick till 86 (77) Mkr.

ELFORSK AB

Elforsk bedriver gemensamverksamhetinom
forskning och utveckling (FoU) fér elkraft-
branscheniSverige. SvenskaKraftndtarhuvud-
sakligen engagerat inom de delar som ror
overféringenavelochutvecklingenavelmark-
naden. De viktigaste inriktningarna ar miljo-
fragor, underhalloch férnyelse avanliggningar
samt stdd till doktorandprojekt. Svenska Kraft-
natager25procentochbranschorganisationen
Svensk Energi 75 procent av bolaget.

Omséattningen under 2010 var 169 (122) Mkr.

RESULTAT

De intresseféretag som ingar i koncernen och
som har stérst paverkan pd koncernens resultat
arNord Pool ASA, Nord Pool Spot AS och Kraft-
dragarna AB. Svenska Kraftnats resultatandel
i respektive féretag tas med i koncernens
resultat. Resultatandelarna for 2010 uppgick
till 20 (31) Mkr. Resultatférandringen beror pa
att Nord Pool ASA frén juni 2010 inte l&ngre
ingdrikoncernen.

RESULTAT FOR

INTRESSEFORETAG (MKR) 2010 2009
Nord Pool ASA (t.0.m. 31 maj) 9 25
Nord Pool Spot AS 5 4
Kraftdragarna AB 4 1
Ovriga 2 1
SUMMA 20 31







14. FINANSIELLA
RAPPORTER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2010 2009
Natintakter 1 4165 3103
Systemintdkter - el 2 5928 3351
Telekomintakter 72 69
Systemintdkter - naturgas 49 57
Avgiftsbelagd verksamhet 7 6
Elberedskapsverksamheten 3 267 220
Aktiverat arbete for egen rakning 4 59 45
SUMMA RORELSEINTAKTER 10547 6851
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 =297 -280
Inkop av forlustkraft -1269 -807
Kdpt balanskraft -5422 -2 947
Ovriga rorelsekostnader 6 -2110 -1847
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella 13,14 -664 -613
och materiella anldggningstillgangar

SUMMA RORELSEKOSTNADER -9762 -6 494
Resultat fran andelariintresseféretag 20 31
RORELSERESULTAT 805 388
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén andra v.":irdspapper och fordringar

som ar anldggningstillgangar 9 ki 11
Réanteintdkter och liknande poster 10 3 13
Réntekostnader och liknande poster 11 -60 -31
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 783 381
Skatt pa arets resultat 12 -10 )
ARETS RESULTAT 773 375
Resultat hanforligt till:

Staten 769 376
Minoritetsintressen 4 -1

KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER
OCH KOSTNADER

Svenska Kraftndt koncernens rérelseintdkter
okade kraftigt under 2010 och uppgick till 10 547
(6 851) Mkr, en 6kning med 3 696 Mkr.

Koncernens natintakter inklusive aktiverat
arbete for egen rakning uppgick till 4 224 och
steg med 1 076 Mkr jaimfért med féregdende ar.
Intidktsutvecklingen 2010 har paverkats av héjda
stamnitstariffer for 2010 och 6kad dverféring pa
stamnitet som en féljd avkonjunkturaterhdmtnin-
genilandetunder aret. Flaskhalsintikternasteg
underaretoch uppgick till 495 Mkrjadmfért med 289
Mkrféregaende ar. De energiberoendeintikterna
fran éverféringen pa stamnitet 6kade under aret
och uppgick till 1 657 (1 128) Mkr pa grund av om-
laggning av tariffen och knappt 6 procent hogre
dverféring pa stamnitet. Denfastadelenavtariffen
- effektavgiften - hojdes den forsta januari 2010
vilket ledde till 6kade intdkterna med drygt 380
Mkr. Avgiftshdjningarna gjordes for att tacka de
okade kostnadernaforforlustkraft, energiersatt-
ning, mothandel och avskrivningar. De redovisade
intdkterna fran transitering blev ligre &n aret
innan och uppgick till 12 (130) Mkr. Avrdkningen
med den europeiska samarbetsorganisationen
ENTSO-E gors i efterhand och de verkliga intak-
ternaférar2009 blevligre &nférvéntat. Under ett
normalar &r Sverige ett transitland med netto-
export, men under slutetav 2009 blev situationen
annorlunda med en kraftigt 6kad import vilket
paverkade intdkterna. De verkliga intékterna for
2010, med korrigering fér avvikelsen fran 2009,
var 40 (102) Mkr. Av dessa 40 Mkr var 5 Mkr upp-
skattade efter bedémning av nettoimportflodena
for perioden september till december 2010.

Systemintdkterna for el 6kade betydligt under
aretochuppgicktill5928 (3351) Mkr. Jimfért med
2009 har elpriser under 2010 varit hogre vilket
gett hogre kostnader for regler- och balanskraft
bade fér de balansansvariga féretagen och fér
Svenska Kraftnat. De hoga elpriserna beror till
stor del pa den kallaviderleken under férsta och
fjarde kvartalet 2010. De 6kade intdkternaoch kost-
naderna under 2010 beror dirfér frimst pa héga
elpriser men dven paavvikelseridebalansansva-
rigas prognoser. Avvikelseride balansansvarigas
prognoser harletttillatt Svenska Kraftnatbehovt
kopa och sdlja storre volymer balanskraft. Detta
ledde till attintikter fér sald regler- och balans-
kraft under 2010 6kade med 2 179 Mkr. Telekom-
verksamhetens externaintikter uppgick till 72 (69)
Mkr. Systemintékter fér naturgas blev 49 (57)Mkr.
Intdktsminskningen beror pa sinkta avgifter fér
de balansansvariga foretagen.

Beredskapsverksamheten har under aret ut-
nyttjat 267 (220) Mkr, som har finansierats genom
anslag.

I avgiftsbelagd verksamhetingar hanteringen
avelcertifikat och uttagavforsorjningstrygghets-
avgifter for naturgas. Dessa avgifter gav intakter
pa 7 (6) Mkr. Regeringen faststéller avgifterna
for elcertifikatoch dereglerasgenomfdrordning
(2003:120) om elcertifikat.

Koncernensrérelsekostnader uppgick till9 762

(6 494) Mkr. Personalkostnaderna dkade med 17
Mkr till 297 Mkr da antalet heltidsanstéllda har
dkat under dret med 35.

Sedan den 1januari 2010 har Svenska Kraftnat
ettnyttavtalominkop avforlustkraft, sombaseras
padefinansiellaelpriser somérgéllande for pris-
omrade Sverige for den aktuella perioden. For
2010 steg kostnaderna med 462 Mkr till 1269 Mkr.
Genomdetnyaavtaletexponeras SvenskaKraftnat
vid inkdp av férlustkraft for den sa kallade pris-
omradesrisken. Om prisomradesrisken dkar sa
okar dock med stor sannolikhet dven Svenska
Kraftnats flaskhalsintakter. Detinnebaratt det for
ar 2010 finns en naturlig hedge fér prisomrades-
risken. Detta férhallande géllde fér helaaretoch
flaskhalsintdkterna uppgick till ndastan 350 Mkr
mer &n den férvéntade nivan.

Kostnadernaforbalanskraftstegmed 2 475 Mkr
och uppgick till 5 422 Mkr. Pa grund av de hégre
elprisernadkade kostnaderna for kopt regler- och
balanskraft pd motsvarande sitt som intékterna.
Kostnader for energiersattning till framst karn-
kraftverken 6kade med drygt 240 Mkr vilket bland
annat férklaras av att ersittningsnivan héjdes
2010. Kostnaderna for motkop for stamnatets rak-
ning sjonk med knappt 120 Mkr jamfért med 2009.

Pagrundavdehéga prisernaférvattenkrafthar
kostnaderna for den fysiska balansregleringen
eller sa kallad primérreglering 6kat markant
under april till december. Arets kostnader upp-
gick till 453 (298) Mkr.

Avskrivning och nedskrivningar avimmateri-
ellaoch materiellaanléggningstillgdngar 6kade
med 51 Mkr och uppgick till 664 Mkr.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for koncernen forbattrades med
417ti11805 Mkr. I rérelseresultatetingar externa
intékter och kostnader samt resultatet fran int-
resseféretag. Koncernensav- och nedskrivningar
ingarirdérelseresultatet.

Overféring pa stamnitet &r den dominerade
verksamhetsgrenen som paverkar rérelseresul-
tatet inom Svenska Kraftnit verksamhet. Arets
rérelseresultat for éverféring pa stamnitet upp-
gick till 710 (256) Mkr. Det hogre resultatet beror
framst hogre flaskhalsintdkter och lagre kost-
nader fér motkdp under aret. Nagra av kostnads-
slagen berdr badda verksamhetsomradena N&t
och Systemansvar for el. Kostnader som inte
kunnathinférastill ettendaverksamhetsomrade
harférdelats schablonméssigt mellande tvaverk-
samhetsomradena.

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen
Systemansvar fér el blev 41 (60) Mkr. Det lagre
resultatet beror frimst pa hégre kostnader fér
primarreglering.

Telekomverksamhetens rorelseresultat upp-
gick till 27 (36) Mkr. Resultatférsdmringen beror
pa dkade kostnader fér underhall som férorsaka-
des avden gangna vinterns starka kyla.

Inom Systemansvarfornaturgas 6kaderdrelse-
resultatet med 1 Mkr till 4 Mkr.

Verksamhetsomradet Avgiftsbelagd verksam-
het, dar elcertifikat och avgifter for trygghetsfor-
sbrjning fér naturgas ingar, ékade sitt rérelse-
resultat med 1 Mkr till 3 Mkr.

Koncernens resultat fran andelar i intresse-




foretag blev 20 Mkr jamfort med 31 Mkr for 2009.
I maj 2010 avyttrades aktieinnehavet i intresse-
féretagetNord PoolASA, som hade stérst paverkan
pa Svenska Kraftnits resultat, till Nasdaq OMX,
vilket férklarar den minskade resultatpaverkan.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till
7,8(5,7) procent, vilket &r 2,1 procentenheter hdgre
an féregdende ar.

FINANSNETTO

Koncernens finansnetto uppgick till -22 (-7) Mkr,
vilket ar en forsamring med 15 Mkr jamfdort med
2009. Resultat fran andra vardepapper och ford-
ringar som dranliéggningstillgdngar uppgick till
35 (11) Mkr. I posten ingar en realisationsvinst
vid avyttring av aktier i intresseféretaget Nord
Pool ASA pa 34 Mkr. Rinteintikter fér koncernen
uppgick till 3 (13) Mkr, vilket &r 10 Mkr l3gre &n
féregdende ar. Under andra kvartalet 2010 hade

Rérelsens intikter (Mkr)

Svenska Kraftnit en positivkassabehallningsom
gav okade ranteintakter. Koncernens rantekost-
nader och liknande poster uppgick till -60 (-31)
Mkr. De 6kade kostnaderna beror frimst pa en av-
sattning forindexering av affarsverkets pensions-
skuld enligt nya tryggandegrunder som Statens
pensionsverk antagit for affarsverk pa 31 Mkr.

Réntetickningsgraden uppgick till 14,0 (13,3)
ganger.

ARETS RESULTAT
Arets resultat i koncernen uppgick till 773 (375)
Mkr, vilket &r 398 Mkrhégre &n ar 2009. Resultatet
innebdr en réntabilitet pa justerat eget kapital pa
8,4 (4,3) procent. Enligt regleringsbrevet fér ar
2010 &r malet att uppnd en réntabilitet pa justerat
eget kapital pa é procent.

Nettovinstmarginalen med avdrag for schab-
lonskatt blev 5,4 (4,0) procent.
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» ARETS RESULTAT
UPPGICK TILL 773 MKR «



BALANSRAKNING - KONCERNEN

TILLGANGAR (MKR) NOT 2010-12-31 2009-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar 13 282 284
Materiella anldggningstillgangar 14 10400 9782
Andelariintresseforetag 16 84 276
Léngfristiga fordringar 0 62
Skattefordran 12 9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10778 10413
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 89 88
Kortfristiga fordringar 17 821 445
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 19 1151 578
Likvida medel 370 130
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2431 1241
SUMMA TILLGANGAR 13209 11654
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL HANFORBART TILL STATEN

Statskapital 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 3314 3314
Balanserade vinstmedel 4057 3543
STATENS KAPITAL 7971 7457
MINORITETSINTRESSEN 48 44
SUMMAEGET KAPITAL 8019 7501
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 20 1972 1835
Ejrantebdrande skulder 21 936 507
Uppskjuten skatt 38 Ky
Avsatt till pensioner 22 478 425
Ovriga avsattningar 0 8
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3424 2807
KORTFRISTIGA SKULDER

Rénteb&arande skulder 23 82 82
Leverantdrsskulder 499 457
Ovriga skulder 107 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1078 728
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1766 1346
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 13209 11654
STALLDA SAKERHETER INGA Inga
ANSVARSFORBINDELSER 25,26 0 4
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KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNING

BALANSOMSLUTNING
Koncernens balansomslutning uppgick till 13209
(11 654) Mkr, vilket &r en ut6kning med 1 555 Mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Svenska Kraftnats immateriella anldaggnings-
tillgdngar bestar av markrittigheter, nyttjande-
rattigheter for optoférbindelser, licenser samt
balanserade utgifter for dataprogram. Det bok-
férda vardet for dessa &r 282 (284) Mkr. Investe-
ringarna i dataprogram uppgick till 55 (46) Mkr,
bland annat ett nytt avrdkningssystem. Arets av-
skrivningar for immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 38 Mkr.

De materiella anldggningstillgdngarna bestar
framst av kraftledningar, stationer, byggnader
och mark, optoforbindelser och andra tekniska
anldggningar samt av pagaende nyanléggningar.
De materiella anldggningstillgangarnas virde
uppgick till 10 400 (9 782) Mkr, vilket &r en 6kning
med 618 Mkr. Nettoinvesteringarna under aret
uppgick till 612 Mkr mer an avskrivningarna.

De dvriga anléggningstillgdngarna bestar av
andelariintresseféretag,langfristigafordringar
pa intressebolag och skattefordran. Andelar i
intresseféretag uppgick till 84 (276) Mkr. Under
areterhéll affarsverket 174 (1 358) Mkri utdelning
fran Nord Pool ASA, vilket minskade koncernens
andelariintresseféretag. SvenskaKraftnitsalde
aktiernaiNord Pool ASA i maj 2010.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omséttningstillgdngarna uppgick till 2431 (1241)
Mkr. Okningen avser framst 6kade kundfordrin-
gar och upplupnaintakter. Den 31 december 2010
var kundfordringarna héga beroende pa faktu-
rering till ett antal markégare pa 320 Mkr for
medfinansieringav Stockholms Strom-projektet.
De likvida medlen uppgick till 370 (130) Mkr vid
arets slut, sdledes en 6kning med 240 Mkr.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet
8019 (7 501) Mkr, varav 4 057 (3 543) Mkr utgjorde
balanserade vinstmedel. Under aret har 244 (1172)
Mkr delats ut till staten. Arets vinst i koncernen
uppgick till 773 (375) Mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernenslangfristigaskulder som &rranteba-
rande bestar avaffirsverkets1dn hos Riksgédlden
pé 1252 (1 033) Mkr och SwePol Links 1an i bank
pa 720 (802) Mkr. De réntebédrande langfristiga
skulderna i koncernen 6kade darmed med 137
Mkr under aret. Den genomsnittliga réntan pa
koncernens 1an under 2010 blev 0,8 (1,7) procent.

Ejrintebdrande skulder som bestar av bidrag
fran markégare, investeringsbidrag fran intres-
senter, férskott fran kunder inom optoverksam-
heten och andra kunder uppgar till 936 (507) Mkr.

Nettoldneskulden minskade med 58 Mkr och
uppgick till 2 162 (2 212) Mkr. Detta paverkade
skuldsittningsgraden som minskade under aret
till 31 (33) procent. Méalet fér 2010 &r att Svenska
Kraftnit ska en skuldséittningsgrad pa hégst 60
procent.
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2010 2009
Rérelseresultat 805 388
Justeringicke kassaflddespaverkande poster

Avskrivningar 664 613
Ovriga poster -84 12
Erlagd ranta -15 -30
K_/:\SSAI:LQDE FRAN L('jPA_«_NDE VERKSAMHETEN 1370 983
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Férandringivarulager -1 1
Forandringikortfristiga fordringar -629 -181
Férandringikortfristiga skulder 420 240
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1160 1043
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar iimmateriella och -1276 -1527
materiella anlaggningstillgangar

Féréndring langfristig fordran 62 0
Férséljning av anléggningstillgangar 63 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1151 -1527
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 174 1358
Férandring avrantebarande skulder 137 198
Féréndring av évriga langfristiga skulder 164 126
Utbetald utdelning -244 -1172
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 231 510
ARETS KASSAFLODE 240 26
Likvida medel vid arets bérjan 130 104
Likvida medel vid arets slut 370 130
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KOMMENTARER TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflédesanalysen syftar till att beskriva
Svenska Kraftnit koncernens férmaga att gene-
rera likvida medel och ar ett komplement till
resultat- och balansrdakningarnas beskrivning av
lonsamhet och finansiell stdllning. Med likvida
medel avses kassa och banktillgodohavanden.

LOPANDE VERKSAMHET

Kassaflédet frandenlépandeverksamheten fére
forandringar avrorelsekapital forbattrades med
390Mkrjimfértmed foregdende ar och uppgick till
1370 Mkr. Kassaflédet fran denlépande verksam-
heten uppgick till 1160 (1 043) Mkr. Férbittringen
beror framst pa det hégre rérelseresultatet.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens investeringar minskade under aret
och uppgick till 1276 (1527) Mkr. Investeringarna

uppgicktill1255(1502) Mkriaffarsverket, 1(1) Mkr
i underkoncernen SwePol Link och 20 (24) Mkr i
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB. Den 31 maj 2010
avyttrades dgandetiintresseforetaget Nord Pool
ASAfor 61 Mkrochisamband med detlostes aven
en utlaning pa 60 Mkr.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens rantebarande skulder dkade under
aretmed 137 jamfért med 198 Mkr ar2009. I afférs-
verket 6kade de rantebarande skuldernamed 219
(460) Mkr ochiunderkoncernen SwePol Link min-
skade de externa rantebdrande skulderna med
82 (262) Mkr. Svenska Kraftnit Gasturbiner AB
har en koncernintern réntebdrande skuld pa 144
(157) Mkr. Ovriga 1angfristiga skulder 6kade med
164 Mkr som ett led i medfinansiering av Stock-
holms Strém-projektet fran ett antal kommuner.
Till staten har utdelats 244 (1 172) Mkr.

Arets kassafléde uppgick till 240 Mkr jamfort
med 26 Mkr ar 2009.

FORANDRING I EGET KAPITAL - KONCERNEN (MKR)

HANFORBART TILL STATEN
Stats- Ovrigt Balanserade Summa Hanférbart Summa
kapital tillskjutet vinstmedelinkl. till minoritets- eget
kapital arets resultat intressen kapital
INGAENDE
BALANS 2009 600 3314 4200 8114 45 8159
Omraknings- 139 139 139
differens
Utdelning — — -1172 -1172 — -1172
Arets resultat — — 376 376 -1 375
UTGAENDE 600 3314 3543 7 457 L4 7501
BALANS 2009
INGAENDE
BALANS 2010 600 3314 3543 7 457 L4 7501
Omraknings- -11 -11 -11
differens
Utdelning — — -244 -244 — -244
Arets resultat = — 769 A 773
UTGAENDE 600 3314 3288 7971 48 8019

BALANS 2010

BALANSERADE VINSTMEDEL
INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Ibalanseradevinstmedel,inklusive aretsresultat,
ingarintjinade vinstmedeliaffirsverket,idotter-
bolagen samt Svenska Kraftnats andelariintresse-
foretagensvinstmedel. Tidigare avsattningar till
bundna reserveringaridenna kapitalpost.
Ovanstaende redovisning &r uppstélld som om
Svenska Kraftnit koncernen vore en fristdende
koncern med formelltdgarskap. SvenskaKraftnat
ar ett affarsverk och ar en del av svenska staten.
Den féreslagna vinstdispositionen i arsredo-
visningen 2009 pa 244 Mkr antogs av regeringen.
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» UTVECKLING,
ANSVAR, EFFEKTIVITET
OCH TYDLIGHET «

RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2010 2009
Natintakter 1 3955 2928
Systemintakter - el 2 5931 3351
Telekomintakter 72 69
Systemintakter - naturgas 49 57
Avgiftsbelagd verksamhet 7 6
Elberedskapsverksamheten 3 267 220
Aktiverat arbete for egen rédkning 4 59 45
SUMMA RORELSEINTAKTER 10340 6676
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 -296 -279
Inkop av forlustkraft -1269 -807
Kopt balanskraft -5438 -2955
Ovriga rorelsekostnader 6 -2089 -1854
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella

och materiella anliggningstillgdngar 13,14 -513 -465
SUMMA RORELSEKOSTNADER -9 605 -6360
RORELSERESULTAT 735 316
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andra véirdgpapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 9 66 1372
Réanteintdkter och liknande poster 10 p 12
Réntekostnader och liknande poster 11 -49 -15
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 754 1685

MODERFORETAGET AFFARS-
VERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intdkter for ar 2010 uppgick till 10 340
(6 676) Mkr, varav 50 (46) Mkr avsag férsaljning till
koncernfdoretag. Resultat efter finansiella poster
uppgicktill 754 (1685) Mkr. Féregaende ar paverka-
des resultatet av en utdelning fran intressefére-
taget Nord Pool ASA med 1358 Mkr. Under varen
2010 erhélls en utdelning pa 174 fran Nord Pool
ASAsomsedermerasaldesimajtill Nasdag OMX.

Affarsverkets investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar under aret
uppgick till 1 255 (1 502) Mkr. Likvida medel upp-
gick vid utgdngen av perioden till 313 (76) Mkr.

Affarsverket finansierar verksamheten med
eget kapitalochlan hos Riksgélden. Upplaningen
uppgickden 31 december2010till 1252 (1033) Mkr
och eget kapital till 7 784 (7 274) Mkr.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2010-12-31 2009-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter for dataprogram 138 71
Markrattigheter 54 58
Nyttjanderattigheter 38 39
Pagaende nyanldggningar 52 116
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 282 284
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14

Byggnader och mark 196 201
Maskiner och inventarier 6221 5643
Pagaende nyanlidggningar 2516 2341
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8933 8185
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelarikoncernféretag 15 12 12
Fordringar hos koncernfdretag 133 145
Andelariintressefdretag 16 47 219
Fordringar hos intresseféretag 0 62
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 192 438
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9 407 8907
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER ) 4
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 678 340
Fordringar hos koncernféretag 21 41
Fordringar hos intresseféretag 0 3
Ovriga fordringar 49 A
Fordran pa statsverkets checkrikning 18 61 34
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 19 1150 575
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 1959 1040
KASSA OCH BANK 313 76
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2277 1120
SUMMA TILLGANGAR 11684 10027
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2010-12-31 2009-12-31
BUNDET EGET KAPITAL

Statskapital 600 600
Bundnareserver 3314 3314
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 3914 3914
Balanserade vinstmedel 3116 1675
Arets resultat 754 1685
SUMMAFRITTEGET KAPITAL 3870 3360
SUMMAEGET KAPITAL 7784 7274
AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR, RANTEBARANDE

Avsatt till pensioner 22 478 424
AVSATTNINGAR, ICKE RANTEBARANDE 0 8
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 20 1252 1033
LANGFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE 561 89
KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE

Leverantorsskulder 493 449
Ovriga skulder 46 23
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1070 727
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE 1609 1199
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 11684 10027
STALLDA SAKERHETER INGA Inga
ANSVARSFORBINDELSER 25,26 0 4
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KASSAFLODESANALYS - AFFARSVERKET (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2010 2009
Rorelseresultat 735 316
Justeringicke kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 513 465
Ovriga poster -9 49
Erlagd ranta -6 -15
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1233 815
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férandringivarulager -1 0
Férandringikortfristiga fordringar -599 -186
Férandringikortfristiga skulder 410 220
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1043 849
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringari irrolmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -1255 -1502
Féréndring langfristig fordran 74 0
Férséljning av anléggningstillgangar 63 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1118 -1502
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen utdelning 174 1358
Férandring avrantebarande skulder 219 460
Férandring av évriga langfristiga skulder 163 5
Férskott fran kunder (] 1
Utbetald utdelning -244 -1172
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 312 652
ARETS KASSAFLODE 237 -1
Likvida medel vid arets bérjan 76 77
Likvida medel vid periodens slut 313 76
FORANDRING I EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MKR)

STATS- OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERADE VINSTMEDEL SUMMA

KAPITAL KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT

INGAENDE BALANS 2009 600 3314 2847 6761
Utdelning — — -1172  -1172
Arets resultat - — 1685 1685
UTGAENDE BALANS 2009 600 3314 3360 7274
INGAENDE BALANS 2010 600 3314 3360 7274
Utdelning — — -244 -244
Arets resultat = = 754 754
UTGAENDE BALANS 2010 600 3314 3870 7784
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15. TILLAGGSUPPLYSNINGAR
OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Svenska Kraftndts redovisning foljer forord-
ning (2000:606) om myndigheters bokféring och
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allménnarad. Férordningen motsvarar bokfor-
ingslagen, men ar anpassad till de sarskilda
férutsattningar som galler fér statliga myndig-
heter och afférsverk. ,&rsredovism’ngen ar,
med vissa kompletteringar som meddelats i
regleringsbrev, upprattad enligt forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag samt ESV:s féreskrifter och allménna
rad. En del av Svenska Kraftnats verksamhet -
beredskapen - finansierasvia statsanslag. For
denna verksamhet gdller dven anslagsforord-
ningen (1996:1189), vilken bland annat reglerar
principernaféranslagsavrakning samthurout-
nyttjade medel farféras mellan olika budgetar.

SvenskaKraftnthar gjortavsteg franovan-
staende férordning vid uppstéllning avkoncer-
nens resultat- och balansrakningar, kassa-
flédesanalyser och férandring i eget kapital
och féljt Redovisningsradet rekommendationer
(RR 1:00) samt uttalande fran radet for finansiell
rapportering.Anledningenarattge en merratt-
visande bild av koncernens ekonomiska status
och battre jamférbarhet med andra svenska
noterade koncerner.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderforetagets funktionellavalutaarsvenska
kronor som rapporteringsvaluta fér savil
moderforetaget som koncernen. Samtliga be-
lopp som anges ar avrundade till narmaste
miljontals kronor (Mkr) om inget annat anges.
Resultatrakningsrelaterade posteravser peri-
odenljanuari-31december. Balansraknings-
relaterade posteravserden31december.Belopp
inom parantes avser féregdende ars vérden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING
Svenska Kraftndtkoncernen omfattar moderfo-
retaget Affarsverket SvenskaKraftnat, tre dotter-
foretag och fem intresseféretag. Moderfére-
taget ar ett svenskt statligt affarsverk som har
sittsateiSundbyberg. Koncernen starunderett
bestdmmandeinflytande fran svenska staten.
Dotterféretagen och intresseféretagen ar
aktiebolag eller motsvarande juridisk form
utomlands.
Ett avdotterféretagen, SwePol Link AB, har
isinturettheldgt dotterféretagiPolen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, somikorthetinnebarattanskaff-
ningskostnaden for aktierna i dotterforetaget
elimineras mot det egna kapitalet som fanns i
dotterféretaget vid forvarvstillfallet. Redo-
visningsradets rekommendationer angdende
koncernredovisning tillampas.

Minoritetsandelavnettovinst och eget kapi-
talidelvisdgdadotterféretag redovisas separat
vid berdkningavkoncernens nettovinstoch eget
kapital. Internvinster inom koncernen elimi-
nerasisin helhet.

Intresseféretagenredovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Dettainnebar att det bokférda
vardet pa aktier och andelariintresseféretag
i koncernredovisningen varderas till koncer-
nens andel avintresseféretagets egna kapital.
H&rigenom ingadr Svenska Kraftnats andel av
intressefbretagets resultatikoncernensresul-
tatochldmnad utdelning. Andeleninkluderasi
balanserade vinstmedel.

OBESKATTADE RESERVER/
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Vid upprattande av koncernredovisningen har
obeskattadereserverochbokslutsdispositioner




redovisadeide enskilda bolagen delats upp pa
uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den
uppskjutna skatteskulden har berdknats till
aktuell skattesats.

OMRAKNING AV UTLANDSKA
DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

For samtliga bolag inom koncernen galler att
lokalvalutamotsvararden funktionellavalutan
for bolaget. I koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta. Tillgdngar
och skulder omréknas till balansdagens kurs.
Orealiserade kursvinster och kursforluster
ingariresultatet.

Dotterféretaget SwePol Link AB:s polska
dotterféretags bokslut har omrdknats till
svenska kronor enligt den monetdra metoden,
vilken innebar att monetéra poster omraknas
tillbalansdagens kursochicke monetaraposter
till kursen vid investeringstillfallet. Omrak-
ningsdifferens pd@ monetéra tillgangar och
skulderingariaretsresultat fér koncernenoch
redovisas i resultatrdkningen. Den monetdra
metodenanvands darforatt det polskabolagets
verksamhet betraktassomenintegrerad delav
SwePol Link AB:s verksamhet.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kom-
mer att tillgodogdras koncernen och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Intdkterna redovisas netto efter moms.
I koncernredovisningen elimineras koncern-
intern forsaljning.

Néatintékter

N&tintakter bestar av bade effektavgifter och
energiberoende avgifter. Effektavgifterarfasta
arligaavgifter férabonnemang somintaktsfors
linjart 6ver den period som avgiften avser att
tacka, medan den energiberoende avgiften in-
taktsforsisamband med att Svenska Kraftnats
tjdnster utnyttjas.

Transitkompensation, somregleras ekono-
miskt mellan de europeiska stamnatsféretagen
genomsamarbetsorganisationen ENTSO-E, pa-
verkar det ekonomiska utfallet. Vid stort fléde
genom Sverige far Svenska Kraftnat intakter
samtidigt uppstar i allmanhet fléden genom
Danmarkochnarliggandelander, vilketinnebar
en kostnad for Svenska Kraftnat.

Systemintakter for el
Intdkternabestaravsald kraft for balanstjins-
ten,intakter forutnyttjande avIT-systemet Ediel

samt intdkter for att tacka kostnaderna for
effektreserven. Koncernen bruttoredovisarfran
och med 1januari 2005 sina intakter och kost-
nader for systemansvaret per timme i stallet
for som tidigare per fjortondagarsperiod. Om
kundensammantaget kdpt kraftunder perioden
redovisas detta som en balanskraftsintakt fér
Svenska Kraftnat medan om kunden istallet
sammantaget salt kraft redovisas det som en
balanskraftskostnad.

Systemintédkter for naturgas

Intidkterna bestar av sald naturgas fér balans-
tjidnsten. Systemansvaret fér naturgas genere-
rar bade intakter fér sald naturgas och kost-
nader for kdpt naturgas. Detta redovisas och
avraknas brutto per dygn.

Ovriga rérelseintdkter intéktsférs i sam-
band med att tjdnsten tillhandahalls. I viss
utstrackning kan kunder betala i forskott. For-
skottet avraknas da mot intékter i takt med att
tjidnsten utfors.

SEGMENTSREDOVISNING

ELLER VERKSAMHETSGRENAR

Svenska Kraftnadtkoncernens primdrasegment
arverksamhetsgrenar vilka har definierats av
regeringen. Koncernens verksamhet fordelar
sig pasexverksamhetsgrenar. Enverksamhets-
gren ar en redovisningsmassigt identifierbar
enhetinom SvenskaKraftnit som sarskiljs fran
dvrigaverksamhetsgrenarutgdende franderis-
ker och mojligheter som vart uppdrag medfor.

RANTEINTAKTER
Ranteintakterredovisasitakt medattdeintja-
nas, dvs.deredovisasiresultatrakningeniden
period de uppstar.

RANTEKOSTNADER

Réntekostnader bestar av rénta och andra
kostnader som uppkommer vid 1&n av kapital.
Réntekostnaden redovisas i den period den
hanforsig till. Réntekostnaden under byggtiden
aktiveras vid uppférande av anlaggningstill-
gangar som dverstiger 50 Mkr.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Tillgdngar och skulder har vérderats till
anskaffningsvérdet om inte annat framgar.
Osakra fordringar tas upp till det belopp, som
efterindividuellbedémning berdknas blibetalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER

I UTLANDSK VALUTA

Fordringaroch skulderiutldndskvalutavarde-
ras till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
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anskaffningsdagens och balansdagens varde
har tillférts resultatet.

VARULAGER

Varulagret bestaravnaturgas och branslen for
gasturbindrift. Varulagret harvarderatstill det
ldgstaavanskaffningsvarde och verkligtvarde
enligt FIFU-principen.

LIKVIDA MEDEL
Likvidamedelinnefattar banktillgodohavanden
och depositioner.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionelllease och kostnadsforslinjart. Finansi-
ellaleasingavtal existerarinte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till bruttoanskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Sominvestering betraktas ny-
byggande samttill- och ombyggnadersomlang-
siktigt 6kar standard, kvalitet eller prestanda.

Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnadiden period de uppstar.
Som underhall raknas arbeten som erfordras
for att anldggningen ska kunna utnyttjas pa
ursprungligen avsett sdtt, men som inte hdjer
dess prestanda eller patagligt férlanger dess
livslangd.

Rantekostnader under byggnationstiden
aktiveras vid uppférande av anldggningar som
dverstiger 50 Mkr.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattighe-
terioptofiberférbindelser, licenser, pagaende
nyanléggningar och utvecklingskostnader for
dataprogram balanseras och skrivs av linjart
dver dess nyttjandetid. Samtliga immateriella
tillgangar har begrénsade nyttjandeperioder.
Markrattigheter skrivs av enligt lednings-
koncessionens nyttjandeperiod som oftast ar
fyrtio ar.

Nyttjanderattigheter avser optoledningar
och skrivs av pa mellan 15 och 25 ar i enlighet
med avtalstidenlangd. Affarsverkets nyanskaf-
fadeavrakningssystembeddms haennyttjande-
period pa tio ar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
gangarnas anskaffningsvarden och berdknade
nyttjandeperiod. Linjar avskrivning anvands
for samtliga anldggningstillgangar.

Tillgdngarnas restvérden och nyttjande-
period prdvas fortlépande och justeras vid
behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)

Ledningar, exklusive sjokablar och 2,5
dartill hérande ledningar

Sjokablar, exklusive SwePol Link, 3,3
samt dartill horande ledningar

SwePol Link koncernen 5,0
Kontrollanldggningsdelaristationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Optoférbindelser 4,0
Reservmaterial 6,7
Tele- ochinformationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanldggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3
AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisasibalansrakningen nar
det finns ett legalt eller informellt dtagande
som foljd av en intréffad handelse, och det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for
attregleraatagandet och attbeloppetkan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

SKATTER

Svenska Kraftnats dotterbolag &r skyldiga att
betala inkomstskatt for aktiebolag, medan
Svenska Kraftndt som statligt affarsverk ochen
del av svenska staten &r befriat fran inkomst-
skatt, dvs. ar inget skattesubjekt. Uppskjuten
skattforskillnader mellanredovisatoch skatte-
massigt resultat redovisasinte avaffarsverket
och Svenska Kraftndt koncernen, med undan-
tag fér SwePol Link koncernen och for obe-
skattade reserveride svenska dotterbolagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstrackning detbeddms som sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga dverskott kommer att
finnas tillgéngliga inom éverskadlig framtid.

PENSIONER
Sedan ar 2003 galler pensionsavtalet, PA-03,
for statligtanstalldafoddaar 1943 eller senare.
Fortidigare anstélldafoddafore ar 1943 galler
PA-91. Pensionsskuldens storlek berdaknas av
Statens Pensionsverk (SPV]). I PA-03 ingar
alderspension, efterlevandepension och sjuk-
pension.
IPA-03ingarféljande alderpensioner:
> Deavgiftsbestamda pensionerna
-individuell &lderpension och
kompletterande alderspension,
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bendmns Képan. For dessa erldggs

premier.
> Deférmansbestdmda pensionerna

- alderspension painkomster 8ver 7,5

inkomstbasbelopp och &lderspension

enligt 6vergangsregler fér anstallda
fodda ar 1943-1972. Dessa forpliktel-
serredovisas under posten Avsatt till
pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har
tillsammans med betalda premier kostnads-
forts. Rantedelenidrets pensionskostnad redo-
visas som rantekostnad.

Cirka 5 procent av de anstdllda var inte
aktualiserade, vilket medfér att pensions-
skulden fér dessa har schablonberdknats.
Aktualisering innebar att SPV gor en total
genomgang av en statsanstéllds alla anstall-
ningar, saval statliga som kommunala eller
privata. Omdet finnsluckorianstallningstiden
schabloniseras pensionsskulden. Det innebar
bland annat att SPV antar att den anstallde har
haft statlig anst&llning fran 28 ars alder samt
att skulden berdknas med en faktor 0,95. Det
innebar att den verkliga skulden kan vara bade
mindre eller stérre. Svenska Kraftndtbeddmer
att pensionsskulden inte &r fér 1agt upptagen
och harvalt att redovisa den av SPV berdknade
pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgdrs av de fér-
sakringstekniskt beraknade antaganden som
Svenska Kraftndtansvarar for enligt pensions-
avtalen PA-91 och PA-03. Pensionsskulden ar
berdknad enligt de grunder som styrelsen fér
SPV faststallt. I faststallandet mdjliggjordes
att endera anvinda 2010 ars eller 2011 ars
berdkningsgrund vid berdkningen av 2010 ars
pensionsskuld. Skillnaden dem emellan ar i
korthet att 2011 ars berdkningsgrund bygger
paettlagreforrantningsantagande (1,41istallet
for 1,8 procent) vilket i sin tur leder till en
hdogre pensionsskuld. Svenska Kraftnat redo-
visar skulden enligt 2011 ars grund. Den del
av pensionsskuldsférandringen som beror pa
dvergangentill 2011 ars berdkningsgrund redo-
visas som en rantekostnad.

Svenska Kraftnat betalar sarskild 1dne-
skatt pa utbetalda pensioner enligt férordning
(1991:704) om faststillande av sarskild léne-
skatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
paavsattning fér pensioner. D& pensionsskulden
avser framtida pensionsutbetalningar, gors en
avséattning for sérskild loneskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid drets utgang.

INVESTERINGSBIDRAG
Externabidragtillinvesteringarreducerarinte

investeringensanskaffningsvarde utan redovi-
sas som skuldibalansrdkningen med erhallet
belopp. I takt med att anldggningstillgdngen
skrivs av avraknas investeringsbidraget som
ovrigintdktiresultatrakningen.

FORSKNINGS- OCH

UTVECKLINGSKOSTNADER

Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verk-
samheten och avser langsiktiga férbattrings-
atgdrder som kostnadsférs 1épande dver aret.
Svenska Kraftnat bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att dka drift-
sdkerheten, effektiviteten och miljdanpassning
av nat- och systemverksamheten. Darfor akti-
veras inga utgifter fér utveckling.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligtindirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
transaktioner som medforin-ochutbetalningar.
Detinnebdr att avvikelse kan férekomma jam-
fért med férandring avenskilda posteribalans-
rakningen.

UPPLANING
Upplaning redovisas till nominellt belopp.

ANDELAR I KONCERNFORETAG
Andelarikoncernféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde medavdrag féreventuella nedskriv-
ningar. Erhallen utdelning redovisas nar ratten
till utdelning beddms saker.

TILLSYNSMYNDIGHET
Tillsynsmyndighet fér natverksamheten ar
Energimarknadsinspektionen.
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NOTER

NOT 1. NATINTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Effektintakter 1671 1288 1715 1331
Energiberoende intdkter 1657 1128 1657 1128
Flaskhalsintdkter 495 289 495 289
Transitintakter 12 130 12 130
SwePol Link 245 214 - -
Ovrigaintakter 85 54 76 50
SUMMA 4165 3103 3955 2928
NOT 2. SYSTEMINTAKTER
KONCERNEN AFFARSVERKET

MKR 2010 2009 2010 2009
S81d balanskraft 4498 2638 4501 2638
S381d kvarkraft 462 127 462 127
Sald effektkraft 191 124 191 124
Sald reglerkraft 691 372 691 372
SUMMA BALANSKRAFT 5842 3261 5845 3261
Effektreserv 79 83 79 83
EDIEL-intakter 7 7 7 7
SUMMA 5928 3351 5931 3351
Balanskraftsintakter avser fakturerade intdkter
for den obalans som de balansanvariga féretagen
har orsakatidet nationella elsystemet.
NOT 3. STATSANSLAG FOR ELBEREDSKAP
ANSLAGSREDOVISNING FOR AFFARSVERKET

Ingdende Arets till- Totalt Utgifter Ater-

overforings- delningenligt disponibla stdende

belopp regleringsbrev belopp belopp
UTGIFTSOMRADE 06 - FORSVAR OCH
SAMMHALLETS KRISBEREDSKAP
2:04 Krisberedskap
Anslagspost 3, Elberedskapsatgiarder 31995 31995 -31995 0
UTGIFTSOMRADE 21 - ENERGI
2:04 Elberedskap
Anslagspost 1, Elberedskap 0 250000 250000 -235224 14776
SUMMA 31995 250000 281995 -267219 14776
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VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREV (MKR)

HOGSTA BELOPP UTFALL

Forvaltningskostnaderiverksamheten

De under aret férbrukade medlen 267 (220) har
utnyttjats for bland annat ersattning till bered-
skapsreserven, kompletteringavberedskapsstol-
par, utdkad batterikapacitet avstamstationer som
har betydelse fér ateruppbyggnad av elsystemet
efterettelavbrott, driftochunderhalliberedskaps-
férrad, inférande av kommunikationssystemet

24 15

Rakel och sdkerhetshéjande atgérder i viktiga
elanldggningar.

For anslaget finns dven en ram for bemyndig-
ande, som civilrittsligt bindande &taganden som
medfér framtida utgifter. De framgar av nedan-
stdende tabell.

TILLDELAD RAM, AVSEENDE INGAENDE UTESTAENDE UTFALLSPROGNOS
UTESTAENDE ATAGANDEN (TKR) ATAGANDEN ATAGANDEN 2011 2012 2013
406000 228920 378784 129340 71486 177958

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

KONCERNEN OCH 2010 2009
AFFARSVERKET (MKR)

Pagaende nyanliggningar 51 38
Aktiverad utveckling 8 7

avdatorprogram

SUMMA 59 45

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraft-
nats egen personal som aktiverats mot investe-
ringsprojekt.

Investeringsprojekten avser dels pagaende
nyanldggningar, dels aktiverade IT-utvecklings-
projekt.

MEDARBETARE KONCERNEN AFFARSVERKET
Antal 2010 2009 2010 2009
Kvinnor 113 95 112 94
Mén 247 230 246 229
TOTALT 360 325 358 323

Medelantaletanstilldaunderar2010varikoncer-
nen344(317),varav342(315)iaffarsverketoch2(2)
iPoleniSwePol Link-koncernen.

Férdelningen mellan mén ochkvinnorvid arets
slut framgéar av tabellen ovan. I Polen finns en
man och en kvinna anstéallda.

Koncernens personalkostnader uppgick till
297 (280), varav lonekostnaderna uppgick till 184
(166). Till detta kommer pensionskostnader med
30 (35) och sociala kostnader pa 64 (62).

Afférsverkets personalkostnader uppgick till
296 (279), varav lénekostnaderna uppgick till 183
(165). Till detta kommer pensionskostnader med
30 (35) och sociala kostnader pa 64 (62).

Generaldirektdrenslonuppgicktill1,2 Mkroch
pensionskostnadentill0,5 Mkrenligtberdkningar

fran Statens Pensionsverk. Stillféretriddande
generaldirektérens 16n fér hela aret uppgick till
1,1 Mkr och pensionskostnaden till 0,8 Mkr.

Den31mars2010avgick tre styrelseledaméter
ochijulitillkomtre nyaledamoter. Férdelningen
mellanmanochkvinnoristyrelsenaroférandrad
(exkl. personalrepresentanter) och framgér av
tabellen.

STYRELSEN, ANTAL 2010 2009
Kvinnor 3 3
Mén 5 5
TOTALT 8 8
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Ersattningar till styrelsen och deras uppdrag i
andrastyrelser framgar av nedanstdende tabell.

STYRELSEN UPPDRAG I STATLIG . ARVODE
MYNDIGHET, STYRELSE/RAD
ELLERAKTIEBOLAG

Bo Kéllstrand, Ordférande Sjunde AP-fonden 78996

LandshovdingiVéasternorrlands lan

Anna-Stina Nordmark-Nilsson, Vice ordférande Sveaskog AB 52992

F.d.VD, Féretagarna Dids fastigheter AB

Mikael Odenberg, Generaldirektor Arbetsgivarverket

Regeringens Krishanteringsrad

Christer Samuelsson
VD och partner, Sensa Corporate Advisors AB

52992

Karin Stierna

Kommunstyrelsen odrférande Strémsunds kommun

Stromsunds utvecklingsbolag AB 52992

Bj6rn Carlsson Amotfors Energi AB 26 496
CEO Ackkérrs Bruk. Konsult

Minoo Akhtarzand Exportkreditndmnden 26 496
LandshoévdingiJonkopings lan Sveriges Radio AB

Bo Normark Energiutvecklingsnamnden vid 26 496
VD Power Circle AB Statens Energimyndighet

SaraJonsson, Arbetstagarrepresentant SACO

Sture Tornstam, ArbetstagarrepresentantST

AVGANGNA STYRELSELEDAMOTER

Tomas Bruce 13248
Ann-Sofie Danielsson 13248
Bo Diczfalusy 13248
SUMMA 357204

Enligt myndighetensinstruktionskadetvid Sven-
ska Kraftnat finnas ett rdd som har insyn i verk-
samheten med elberedskapsfragor och ett rad

ErsattningarnatillledamoternaiElberedskaps-
radet uppgick under ar 20101 kronor till:

som ska bitrdda affdrsverketiarbetet med damm- ELBEREDSKAPSRADET

s'iikerhetsfrégor. Leéaméterna i Elberedsk.aps- Caroline Carlsson 2995

radet utses av regeringen medan generaldirek-

téren utser ledaméternai Dammsékerhetsradet. Eva Ekenberg 1950

ErsattningarnatillDammsékerhetsradetuppgick Lena Hovmark 1950

under 20101 kronor till: Lars Joelsson 2925

DAMMSAKERHETSRADET Daniel Jonsson 1950

Henrik Lov 36000 Ove Landberg 975
Andres Muld 1950

For representation i telestéorningsndmnden 2010

har erséttning i kronor utgatt med: Cecilia Nystrém 2925

TELESTORNINGSNAMNDEN Anders Richert 1950

Alf Andersson 32000  BirgittaRydén 975
SUMMA 20475
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NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2010 2009
Energiersattning 201 443 201
Drift och underhall 353 257 315
Anldggningsavgifter 45 45 45
Transitkompensationskostnader 99 94 99

Motkdp for stamnatet

Primarreglering
Stérningsreserv

S S S R » KONCERNENS

INTAKTER OKADE MED
DRYGT 50 PROCENT<

I posten Ovriga kostnader ingar ersattningar till
revisorer med fdljande belopp:

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2010 2009
Riksrevisionen 0,8 0,9 0,8
Ovrigarevisorer 0,4 - -
REVISIONSKOSTNADER 1,2 0,9 0,8
Konsultationer, Ernst & Young 0,1 - -

SUMMA 0,9 0,8

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN (MKR) 2010
Nord Pool ASA 9
Nord Pool Spot AS 5
STRI 2

Kraftdragarna AB 4

SUMMA




NOT 8. RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT
KONCERNEN (MKR) 2010 2009 2010 2009
Overféring pa stamnitet 4224 3148 710 256
Systemansvar - el 5928 3351 41 60
Telekom - externt 72 69 22 25
Telekom -internt 54 54 5 11
Systemansvar - naturgas 49 57 4 3
Avgiftsbelagd verksamhet 7 6 3 2
Intresseféretag - - 20 31
Beredskapsverksamhet 267 220 0 0
Segmentseliminering -54 -54 - -
SUMMA 10547 6851 805 388

De dominerande verksamhetsomrddena inom
koncernenar Overféring pa stamnatet och System-
ansvar fér el. I rérelseresultatetingdrverksam-
hetsomradenas externa intékter och kostnader. I
Overféring pa stamnitet ingar aktiverat eget
arbete, se not 4.

N&gra kostnadsslag berér bdda verksamhets-
omradena Overféring pa stamnatet och System-
ansvar for el. Nar dessa aktiviteter inte kunnat
hanféras till ett verksamhetsomrade har kostnad-
erna for aktiviteterna fordelats schablonmassigt
mellandem.

Verksamhetsomradet Telekom har utfért tjdnster
at Overforing pa stamnétet for 54 (54) Mkr, vilket
redovisas som rorelseintdkt for Telekom och
motsvarande 6kning av rorelsekostnad for Nat.
Aktiverategetarbeteingariverksamhetsomradet
Overforing pd stamnatetsintakter med 59 (45) Mkr.
Inom verksamhetsomradet Systemansvar fér
el har de balansansvariga foretagen avtal med
affarsverket om balanshallning och avrikning av
derasobalanser. Nedanredovisasresultatutveck-
lingen fér &ren 2010 och 2009 i affédrsverket.

AFFARSVERKET (MKR) 2010 2009
RORELSEINTAKTER

Balanskraftsintakter 5759 3203
Effektreserv 79 83
Ediel 7 7
Ovriga balanstjanstintakter 86 58
SUMMA RORELSEINTAKTER 5931 3351
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader -15 -11
Balanskraftskostnader -5438 -2 955
Systemdrift, primarregelering -272 -179
Stérningsreserv -51 -51
Effektreserv -79 -77
Ovriga kostnader -19 -12
Avskrivningar -8 -2
SUMMA RORELSEKOSTNADER -5882 -3287

RORELSERESULTAT
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Investeringar per verksamhetsomrade férdelar
sig enligt nedanstdende tabell:

MKR 2010 2009
Overforing pa stamnitet 1239 1409
Systemansvar - el 19 32
Telekom 12 86
Avgiftsbelagd verksamhet 6 -
SUMMA 1276 1527

Avkastning pa sysselsatt kapital for koncernen &r
9,0 (4,5) procent. Overviagande delen av det syssel-
satta kapitalet tillhor verksamhetsomradet Over-
féring pa stamnitet.

NOT 9. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Utdelning pa aktier och andelar i - - 174 1358
intressefdretag
Resultat vid férsaljning av aktier och 34 - -111 -
andelariintressebolag
Rénteintikter pa langfristig - - 2 3
fordranidotterféretag
Rénteintékter pa langfristig 1 4 1 4
fordraniintressefdretag
Ovriga ranteintdkter - - - -
Kursdifferenser 0 7 0 7
SUMMA 35 11 66 1372

NOT 10. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Rénteintdkt fran banktillgodohavanden 2 1 1 1
Ovriga ranteintdkter 1 12 1 11
SUMMA 3 13 2 12

Andel i intressefdretags resultat redovisas i
egen not. Utdelning och resultat vid forsaljning
av aktier/andelar i intresseféretag redovisas
under not 9.
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NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Rantekostnader, Pensionsskuld 38 6 38 6
Rintekostnader, 1dngfristigalan 9 16 - -
Rintekostnader, Riksgéldslan 5 4 5 4
Réantekostnader, kortfristiga skulder 1 11 1 11
Aktiverade rantor byggnation -6 -6 -6 -6
Kursdifferenser 13 0 11 -
Ovriga finansiella kostnader 0 0 - -
SUMMA 60 31 49 15

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MKR) 2010 2009
Aktuell skatt -6 -5
Uppskjuten skatt -4 -1
SUMMA -10 -6

D& merparten av koncernens resultat fére skatt
intjdnas i affirsverket, vilket &r befriat fran
inkomstskatt, redogérs inte sambandet mellan
arets skattekostnad och redovisat resultat fére
skattikoncernen.

NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN OCH Balanserade Mark- Nyttjande- Pagdendeny-  Totalt
AFFARSVERKET (MKR) utgifter for rattigheter rattigheter anldggningar
dataprogram for opto
Ingdende anskaffningsvirden 145 170 72 116 503
Anskaffningar 55 55
Férséljning/utrangering -4 - - - -4
Omklassificeringar 103 0 7 -119 -9
UTGAENDE ACKUMULERADE 244 170 79 52 545
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 75 112 32 0 219
Férsaljning/utrangering -3 - - - -3
Omklassificeringar 6 1 2 - 9
Arets avskrivningar 28 3 7 0 38
UTGAENDE ACKUMULERADE 106 116 41 0 263
AVSKRIVNINGAR
UTGAE_I:IDE PLANENLIGT 138 54 38 52 282
RESTVARDE

Immateriella anliggningstillgdngar utgérs av
markrattigheter i form av servitut och lednings-
rattigheter, nyttjanderattigheter for optoférbind-
elser, licenser och balanserade utgifter for data-
program.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN (MKR) Byggnader Maskiner och andra Pagdende Totalt
ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvirden 963 16874 2360 20197
Anskaffningar 0 3 1218 1221
Férsaljning/utrangering -4 -171 -1 -176
Nedskrivning vid utrangering 0 -5 0 -5
Omklassificeringar 7 1038 -1035 10
UTGAENDE ) 966 17739 2542 21247
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 500 9915 0 10415
Férsaljning/utrangering -3 -186 0 -189
Arets avskrivningar 37 584 0 621
UTGAENDE ACKUMULERADE 534 10313 0 10847
AVSKRIVNINGAR
UTG,&E_NDE PLANENLIGT 432 7426 2542 10400
RESTVARDE
Avskrivningar féregaende 37 532 - 569
rakenskapsar
AFFARSVERKET (MKR) Byggnader Maskiner och andra Pagéende Totalt
ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvirden 486 14 447 2340 17 273
Anskaffningar 2 1198 1200
Férséljning/utrangering -4 -170 -174
Nedskrivning vid utrangering -5 -5
Omklassificeringar 7 1025 -1022 10
UTGAENDE B 489 15299 2516 18304
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 285 8803 0 9088
Fdrsaljning/utrangering -5 -182 0 -187
Arets avskrivningar 13 457 0 470
UTGAENDE ACKUMULERADE 293 9078 0 9371
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT 196 6221 2516 8933
RESTVARDE
Avskrivningar féregaende 13 408 - 421
rikenskapsar

I begreppet Maskiner och andra tekniska anldgg-
ningar ingdr stillverksutrustning, kraftledningar,
sjokablar, kontrollanlaggningsdelar, optoanldgg-
ningar och tele- ochinformationssystem.
Utrangeringar uppkommer framst i samband
med attanldggningar tagitsidriftefter reinveste-
ringar. Taxeringsvardet for fastigheterikoncernen
uppgér till 233 (183) Mkr. Okningen beror pa for-
varvavfastigheterinom projektet SydVastlanken.
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NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG

FORETAG ORGANISATIONS-  SATE ANDEL ANTAL  NOMINELLT B_(_)KFﬁRT
NUMMER (%) VARDE VARDE

Svenska Kraft- 556575-7274 Stockholm 100
Kom AB

Svenska Kraftndt 556451-0260 Stockholm 100
Gasturbiner AB

SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm
SUMMA

NOT 16. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

o 0
>>VA|2 AI IBl I lON AR FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANDEL ANTAL BOKFORT VARDE

NUMMER (%) KONCERNEN AFFARSVERKET

ATT VARA EN AV DE Nord Pool ASA NO 965662952 Lysaker 100000 -

Nord Pool Spot AS NO 984058098 42
M EST ATT RAKT'VA StriAB 556314-8211 4

KraftdragarnaAB 556518-0915

Elforsk AB 556455-5984
ARBETSGIVARNA << Triangelbolaget 556007-9799

D4 AB

SUMMA

Aktieinnehavet i Nord Pool ASA har salts under
aret. Anskaffningsvirdet &r lika med bokfort
vardeiaffarsverket.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR - KONCERNEN

MKR 2010
Kundfor gar 707
Fordringar paintresseféretag 0

Ovriga for 53

Fordran pa statsverkets checkrikningskredit 61

SUMMA




NOT 18. FORDRAN STATSVERKETS CHECKRAKNING

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (TKR) 2010 2009
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 33811 34014
Avrdknat mot statsbudgeten:
Anslag 267219 219799
Avrdknat mot Statsverkets checkrakning:
Uttagna anslagsmedel -240002 -220002
UTGAENDE BALANS 61028 33811
Utgdende fordran pd 61 (34) Mkr bestar av skill-
naden mellan uttagna/insatta medel fran Stats-
verkets checkrakning ochavriknade utgifter/inle-
vererade inkomster mot statsbudgeten. Sedan ar
2008svararregeringskanslietforredovisningenav
inkomsttiteln avseende SvenskaKraftnatsinleve-
rerade utdelning.
NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER/UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 25 17 24 16
Upplupna natintdkter 252 194 252 194
Upplupnaintdkter, Systemansvar 831 360 831 360
Upplupnaintakter, Elcertifikat 1 1 1 1
Upplupnaintdkter, Naturgas [ 4 6 4
Upplupnaintdkter, dvrigt 36 2 36 0
SUMMA 1151 578 1150 575
NOT 20. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Skuld till Riksgdlden 1252 1033 1252 1033
Skuld till kreditinstitut 720 802 - -
SUMMA 1972 1835 1252 1033

Skuld till Riksgélden avser lépande laneram.
Av bvriga externa 1an férfaller 391 (473) Mkr till
betalning efter fem ar fér koncernen och 0 (0) fér
affarsverket.
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NOT 21. LANGFRISTIGA EJ RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Bidrag fran markigare 415 - 415 -
Investeringsbidrag 74 5 74 5
Férskott fran Opto-kunder 71 84 71 84
Forskott for IT-licenser 1 - 1 -
Férskott fran évriga kunder 375 418 - -
SUMMA 936 507 561 89
NOT 22. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MKR) 2010 2009
INGAENDE BALANS 425 392
Utbetald pension -9 -6
,&rlig upprakning pensionsskuld 24 37
Dito avsattning loneskatt 7 9
Justering av pensionsskuld och 16neskatt pa grund av 31 -7
byte av berdkningsprincip
UTGAENDE BALANS 478 425
NOT 23. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Koortfr;istig delavlangfristigt 82 82 - -
lan fran kreditinstitut
SUMMA 82 82 - -
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NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Upplupen kostnad, balanskraft 672 450 672 449
Upplupen kostnad, primdrreglering 17 8 17 8
Upplupna kostnader, effektreserv 26 17 26 17
Upplupen kostnad, energikreditering 42 16 42 16
Upplupen kostnad, éverforingsforluster 144 91 144 91
Upplupen kostnad, storningsreserv 5 5 5 5
Transitkompensation 37 39 37 39
Upplupna personalkostnader 41 22 41 22
Upplupna anldaggningshyror 12 12 12 12
Upplupna underhallskostnader 16 30 13 30
Upplupna beredskapskostnader 31 18 31 18
Upplupna kostnader, naturgas 4 4 4 4
Upplupna kostnader, 6vrigt 13 7 9 7
Forutbetalda Telekomintakter 14 8 14 8
Forutbetaldaintdkter, dvrigt 4 1 3 1
SUMMA 1078 728 1070 727
NOT 25. EVENTUALFORPLIKTELSER
Affirsverket hade gattiborgen for ett 14n pa till
STRIAB avseende forvarvav fastighetiLudvika.
Denna borgen som uppgick till 4 Mkr har 16sts
under 2010.

Svenska Kraftnadt och dess dotterbolag drinte

partindgrarittliga materiella férfaranden som
kanledatill negativtresultatpaverkanavvisent-
lig art, enligt Svenska kraftnats bedémning.
NOT 26. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2010 2009 2010 2009
Inomettar 221 243 294 288
Senare &n ett ar men inom fem ar 632 183 848 349
Senare &n fem ar 545 152 545 152
SUMMA 1398 578 1687 789

Avtalade framtida leasingavgifter forfaller till
betalning enligt ovan. Samtliga hyresavtal ar
operationella leasingavtal. Beloppen for affars-
verket omfattar dven forpliktelser mot dotter-
bolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.
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16. FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Statens andel avbalanserade vinstmedel upp-
gar till 4 057 Mkr, varav arets resultat utgér
769 Mkr.

Av affdrsverkets fria egna kapital pa 3 870
MKkr, varav arets resultat utgér 754 Mkr, féreslas
att i enlighet med utdelningspolicyn 499 Mkr
avsatts forutdelning och att éverskottet balan-
serasinyrakning.

Styrelsenforeslarattaffarsverkets resultat-
och balansrakning samt koncernens resultat-
och balansrakning faststélls fér ar 2010.

Sundbyberg den 21 februari 2011

Bo Kallstrand
ORDFORANDE

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Karin Stierna

Minoo Akhtarzand

Sture Térnstam
PERSONALFORETRADARE ST

Vi intygar att arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter samt myndighetens och
koncernens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson

VICE ORDFORANDE

Christer Samuelsson

Bjorn Carlsson

Bo Normark

Sara Jonsson
PERSONALFGRETRADARE SACO




17. REVISIONSBERATTELSE
FOR AFFARSVERKET
SVENSKA KRAFTNAT

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Riksrevisionen harrevideratarsredovisningen
for Affarsverket svenska kraftndt och Svenska
Kraftnatkoncernen fér2010, daterad 2011-02-21.

MYNDIGHETSLEDNINGENS ANSVAR

FOR ARSREDOVISNINGEN

Detar myndighetsledningen som har ansvaret
for att uppréatta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt i
enlighet med instruktion, regleringsbrev och
dvriga beslut for myndigheten. Myndighets-
ledningen har ocksd ansvar fér den interna
styrning och kontroll som de bedémer ar néd-
vandig fér att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Riksrevisionens ansvar ar att uttala sig om
arsredovisningen pa grundval av sin revision.
Riksrevisionen har utfért revisionen enligt god
revisionssed. Denna sed kraver att Riksrevi-
sionen féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utférrevisionen fératt uppna rimlig sdker-
het om huruvida arsredovisningen innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika at-
garderinhamta revisionsbevis om belopp och
annaninformationidrsredovisningen samtom
ledningen i sin forvaltning foljer tilldmpliga
foreskrifter och sarskilda beslut. Revisorn
valjer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid

denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av deninterna styrningen och kontrollen
som arrelevanta fér hur myndigheten upprattar
drsredovisningen fér att ge en rattvisande
bild. Syftet &ratt utforma granskningsatgérder
som &r dndamalsenliga med h&nsyn till om-
standligheterna, meninte att géraettuttalande
om effektiviteten i myndighetens interna styr-
ning och kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av 4ndamadlsenligheten i de
redovisningsprinciper som haranvants och av
rimligheten i myndighetsledningens uppskatt-
ningariredovisningen, liksom en utvardering
avden dvergripande presentationenidarsredo-
visningen.

Riksrevisionen anser att de revisionsbevis
som har inhdmtats ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér uttalandet.

UTTALANDE

Enligt Riksrevisionens uppfattning gerarsredo-
visningen eniallavdsentliga avseenden ratt-
visande bild av Affarsverket svenska kraftnats
och Svenska Kraftndtkoncernens finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av
dess resultat och finansiering fér aret enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev
och dvriga beslut fér myndigheten.

Ansvarig revisor Henrik Séderhielm har
beslutatidettadrende. Uppdragsledare Ulrika
Meyer har varit foredragande.

Riksrevisionens revisionsberdttelse har
angivits den 22 februari 2011.

Henrik Séderhielm, Ulrika Meyer

18. STYRELSEN

Bo Kallstrand
ORDFGRANDE

Fodd 1949, tilltradde 2009.
LandshévdingiVaster-
norrlands Lan.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande Sjunde AP-fonden
och ledamotiKungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien, avd V
Elektroteknik.

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Fodd 1953, tilltradde 2008.
F.d. statsréd.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamotiregeringens
krishanteringsrad,
Arbetsgivarverkets styrelse
och Kungl. Krigsvetenskaps-
akademien.

Karin Stierna

Fodd 1970, tilltradde 2007.

Kommunstyrelsens ordférande,

Stromsunds kommun.
Ovriga styrelseuppdrag:
LedamotiStrémsunds
Utvecklingsbolag AB.

Minoo Akhtarzand

Fodd 1956, tilltradde 2010.
Landshdévding i Jonkdpings 1an.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot Exportkreditndmnden
och Sveriges Radio AB. Statlig
utredare av systemansvaret for
naturgas.

Sara Jonsson
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Fodd 1982, tilltradde 2010.
Facklig féortroendeman SACO.
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Anna-Stina
Nordmark-Nilsson
VICE ORDFGRANDE

Fodd 1956, tilltradde 2004.
F.d.VDiFéretagarna.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot, Dids Fastigheter AB,
Svea Skog AB.

Christer Samuelsson

F6dd 1954, tilltradde 2001.
VD och Partner, Sensa
Corporate Advisors AB.

Bjérn Carlsson

Fodd 1952, tilltradde 2010.
CEO Ackkarrs Bruk och konsult
iInvestment Banking.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot Amotfors Energi AB.

Bo Normark

Fodd 1947, tilltradde 2010.
VD Power Circle AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
LedamotiEnergiutvecklings-
namnden vid Statens
energimyndighet och ord-
forande i UP Kraft vid samma
myndighet.

Sture Térnstam
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Fodd 1947, tilltradde 2005.
Facklig fortroendeman ST.




19. ADRESSER

Svenska Kraftnat, huvudkontor
Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besdkadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758000 Fax: 08-4758950
www.svk.se E-post:infodsvk.se
Fakturaadress: Svenska Kraftnat

Box 306, 83023 Hackas

Svenska Kraftnat, Halmstad
Region Syd

Box 819,301 18 Halmstad
Besdksadress: KristianIV:svag 3
Tel: 08-4758000
Fax:035-182241,035-182239

Svenska Kraftnit, Sollefted
Nipan 51, 88152 Sollefted
Tel: 0620-78 76 10 Fax: 0620-12146

Svenska Kraftnat, Sundsvall
Region Nord

Box 603, 85108 Sundsvall
Besdksadress: Erstagatan 2

Tel: 060-195700 Fax:060-195709

Elforsk AB

Olof Palmes gata 31, 10153 Stockholm
Tel: 08-6772530 Fax:08-6772535
www.elforsk.se

Kraftdragarna AB
NorraSeglargatan 15, 72132 Vésteras
Tel:021-170480 Fax:021-170485
www.kraftdragarna.se

Nord Pool Spot AS, huvudkontor
P.b. 121, NO-1325 Lysaker, Norge

Tel: (+47) 67109100 Fax: (+47) 67109101
www.nordpoolspot.com

STRIAB

Box 707, 77180 Ludvika

Tel: 0240-79500 Fax:0240-15029
www.stri.se

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besdksadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758000 Fax: 08-4758950

SwePol Link AB

Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Bestkadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758177 Fax:08-375039
www.swepollink.se

Triangelbolaget D4 AB

Box 26, 23721 Bjarred
Tel:0706-640419 Fax:046-292811
www.triangelbolaget.se
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