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1 Generaldirektorens forord

Kraftsystemet praglas och kommer att i &nnu hogre grad praglas av en snabb
omstillning, som foljer av savil politiska beslut som utveckling av ny teknik, nya
anvandarmonster och helt nya anvindningsomraden for el. Detta stéller bade
O0kade men dven delvis andra krav pa oss for att sdkerstalla ett kraftsystem som ar
sikert, effektivt och rustat for nya utmaningar. Behovet av forandringar i
kraftsystemet medfor ett omfattande investeringsbehov. Under perioden 2021-
2023 planeras arliga investeringar om fem till sex miljarder kronor och nivan
kommer att bestd kommande &r. Det stora investeringsbehovet for de kommande
tio aren och de utmaningar och mojligheter som féljer av omstallningen av
energisystemet redovisas i Systemutvecklingsplan 2020-2029 som publicerades i
december 2019.

Det finns flera faktorer som paverkar tidplaner och kostnaderna for
investeringarna. En av dessa ar tillstdndsprocessen som pégar under manga ar och
som &r beroende av savil Svenska kraftnéts arbete som andra myndigheters beslut.
Utan tillstdnd kan projekten inte genomforas enligt plan. For att mota
investeringsbehoven behover de langa ledtiderna i investeringsprocesserna kortas
och processen for att identifiera kapacitetsbehov utvecklas. Samverkan och dialog
med berorda parter ar viktig for projektens framdrift. Under aret har verket
observerat att flera upphandlingar blivit avsevirt dyrare dn vad som tidigare
bedomts. En orsak till detta ar ett 6kat tryck pa marknaden vilket medfort
konkurrens om resurser eller brist pd dessa i leverantorsledet. Den komplexitet
som det innebar att bygga en transmissionsnétsanldggning och den nya
sdkerhetslagstiftningen gor det ocksa svért for nya aktorer att komma in pa
marknaden. Dartill har kostnaderna f6r material 6kat bland annat pa grund av
hogre ravarupriser och en forsvagad krona.

Under perioden 2021—2023 ser vi ocksé en 6kande andel projekt med stort IT-
innehall. Det handlar om investeringar som behovs for att kunna mota kraven som
foljer av ett forandrat kraftsystem med nya krav pé stodtjanster och anpassade
marknadslosningar, men ocksa for att implementera det europeiska regelverk som
véxt fram under senare ar och som konkretiseras i ndtkoderna. Projekt med IT-
innehall har alltid varit en del av verksamheten men omfattar nu betydande
utgifter och tar mycket resurser i ansprak.

Arbetsmiljon och sirskilt sdkerhetsfragorna pa arbetsplatserna har varit ett stort
fokus under &ret och detta arbete fortsitter under de kommande &ren.
Sakerhetsskyddsarbetet har drivits med hog aktivitet vilket medfort att medvetenheten
och sikerhetskulturen har stérkts i organisationen, i branschen och hos véra
leverantorer. Det lagger en bra grund ocksa for framtida utveckling och arbete inom
omrédet.



Svenska kraftnét har under aret analyserat dtgardsbehov for att stiarka det civila
forsvaret inom elforsorjningen och genomfort totalférsvarsutbildningar i
samverkan med Post- och Telestyrelsen samt Forsvarshogskolan for el- och
telesektorn. Syftet ar att hoja kompetensen for sarskilt viktiga funktioner avseende
det militdra- och det civila forsvaret samt de atgirder som behover vidtas for att
stirka totalforsvarets formaga. Med den aterupptagna totalforsvarsplaneringen har
behovet av elberedskapsatgéarder 6kat och det visar sig nu i ett 6kat utnyttjande av
anslaget.

Lotta Medelius-Bredhe



2  Uppdrag och verksamhet
2.1 Uppdraget

Svenska kraftnits uppdrag bestams genom forordning (2007:1119) med instruktion
for Affarsverket svenska kraftnat och arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget ar att pa ett affirsmassigt satt forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsdkert och miljoanpassat kraftoverforingssystem. Vidare ar
Svenska kraftnit systemansvarig myndighet och elberedskapsmyndighet.

2.2 Verksamhetsgrenarna

Svenska kraftnits verksamhet ar indelad i fyra verksamhetsgrenar:
Transmissionsnit, Systemansvar, Telekom och Elberedskap. Indelningen utgar
fran de lagar, forordningar och regleringsbrev som styr verksamheten.

2.2.1 Transmissionsnat

Nitverksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av transmissionsnétet i
Sverige. Svenska kraftnits natkunder ar stora elproduktionsanldaggningar och
regionnit och Affarsverket tecknar avtal med dem for att de ska kunna ansluta sig
till transmissionsnitet. Transmissionsnétstariffen ar en punkttariff, vilket innebar
att en abonnent far tillgdng till hela elmarknaden oavsett var i landet inmatningen
eller uttaget sker. Enligt ellagen (2008:265) ska nidtverksamheten ekonomiskt
redovisas skilt fran annan verksamhet.

Transmissionsnatstariffen bestar av tva delar:

> Effektavgiften ska tacka drift, underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader for natet och ar den del av néttariffen som ska bara det
ekonomiska avkastningskravet. Avgiften baseras pa kundens arsvis
abonnerade effekter for inmatning respektive uttag i varje anslut-
ningspunkt.

> Energiavgiften ska tdcka kostnader for 6verforingsforlusterna pa
transmissionsnatet. Avgiften ar utformad for att tacka kostnaderna for de
forluster i transmissionsnitet som orsakas av inmatning respektive uttag i
de enskilda anslutningspunkterna. Varje inmatnings- och uttagspunkt har
en egen avgift baserad pé geografisk placering i natet.

2.2.2 Systemansvar

Svenska kraftnit har systemansvaret for el, vilket innebar ansvar for att den
svenska elforsorjningen fungerar driftsdkert och att inmatning och uttag av el alltid
aribalans, dvs. att frekvensen dr 50 Hz. I praktiken omfattar systemansvaret att
styra och 6vervaka de faktorer som péverkar kraftsystemets stabilitet och
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balansering. For att uppna detta har Svenska kraftnét tecknat avtal om
balansansvar for el med ca 30 balansansvariga foretag.

De balansansvariga féretagen har ansvar for att planera sin forbrukning,
produktion och handel i balans och dirigenom bidra till att sikerstilla balansen i
elsystemet. Svenska kraftnit ansvarar sedan for att balansera inmatning och uttag
av el under drifttimmen. For att uppratthalla ett driftsdkert nit och elsystemets
frekvens nir de balansansvariga avviker fran sina planer vidtar Svenska kraftnat
nodvandiga regleratgarder. Detta innebir att verket ger balansansvariga i uppdrag
att 6ka eller minska sin produktion eller férbrukning via manuella avrop pa den s.k.
reglerkraftmarknaden. Utover dessa manuella avrop upphandlar Svenska kraftnat
ocksé reserver som primérreglering, automatisk sekundarreglering och
storningsreserv samt ingar avtal om avhjilpande atgarder.

De balansansvariga foretagen har dven det ekonomiska ansvaret for att elsystemet
tillfors lika mycket el som tas ut. Som en foljd av detta siljer och képer Svenska
kraftnat balanskraft baserat pa de balansansvarigas obalanser. Det dr kostnaderna
for att vidta de manuella regleratgarderna pé reglerkraftmarknaden som ligger till
grund for prissattningen av balanskraften. Kostnader och intdkter for kopt och sald
reglerkraft respektive balanskraft fordelas i efterhand mellan de balansansvariga
och Svenska kraftnit via den nordiska balansavrakningen. Med undantag for
produktionsbalanskraft! och balanskraft mellan elomréaden2 och i mindre mén de
affarer som syftar till att omférdela produktion under timmen, medfor dessa
affarer ingen resultatpaverkan fér Svenska kraftnit.

Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation3 och den effektreserv
som Svenska kraftnat upphandlar for att sikra elférsorjningen vid extrema
situationer.

2.2.3 Telekom

For att styra och 6vervaka transmissionsnatet for el har Svenska kraftnit ett
landsomfattande kommunikationsnit for tele och data. Detta nét ar en forutsattning
for att verket ska kunna halla en hog driftsdkerhet i transmissionsnatet, ndgot som
ar sarskilt viktigt vid uppbyggnaden efter en driftstorning. For att sdkra driften vid
elavbrott finns dven ett reservsystem med avbrottsfri elforsorjning.
Kommunikationsnitet anvinds i huvudsak av verksamhetsgrenen
Transmissionsnit, vilket ger intikter for verksamhetsgrenen Telekom.

1 For att ge incitament till den balansansvarige att halla sin balans betalar den balansansvarige en regleravgift for den
balanskraft som 6kar obalansen i systemet. For den produktionsbalanskraft som bidrar till att forbattra balansen i systemet
utgér ingen sddan regleravgift och Svenska kraftnét gor ddrmed en vinst pa denna typ av produktionsbalanskraft.

2 Balanskraft mellan elomraden prissétts till medelpriset av reglerkraftpriserna i respektive elomréde. I de fall som det
planerade flodet dr hogre dn det verkliga flodet, samtidigt som reglerkraftpriset skiljer sig t mellan tva elomraden, medfor detta
en forlust for de berorda systemansvariga.

3 Elbranschens system for elektroniskt informationsutbyte.
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Kommunikationsnétet bestar av optisk fiber som till storsta delen ar installerad i
kraftledningarnas topplinor. Nar transmissionsnétet fornyas och byggs ut
installeras alltid en optisk fiberkabel tillsammans med kraftledningen.

Svenska kraftnit ska i enlighet med sitt uppdrag i géllande regleringsbrev driva
kommunikationsnétet pa ett kostnadseffektivt och konkurrensneutralt satt.
Eventuell 6verkapacitet hyrs ut till kraftbolag, teleoperatorer och
tjansteleverantorer.

2.2.4 Elberedskap

Svenska kraftnit ar enligt forordning (1997:294) om elberedskap
elberedskapsmyndighet och har enligt elberedskapslagen (1997:288) instruktion
och regleringsbrev uppgifter avseende elberedskap och dammsékerhet. Till dessa
hor att besluta om beredskapsatgarder och ersatta kostnader for dtgiarder enligt
elberedskapslagen och som tillsynsvigledande myndighet att framja
dammsékerheten i landet.

Svenska kraftnit ansvarar for beredskapsplaneringen inom elsektorn under kris-
eller krigsforhallanden. Med det forandrade sakerhetspolitiska laget och den
aterupptagna totalforsvarsplaneringen finns ett 6kat behov av att végleda sektorn
med planering for dtgarder fore och under hojd beredskap. Detta har foranlett att
inriktningen f6r Sveriges elberedskap och Svenska kraftniat som
elberedskapsmyndighet numera ar att planera for hojd beredskap och krig som
dimensionerande hindelse. Inriktningen att uppratthalla elférsérjningen och
tillgodose totalforsvarets behov av elkraft under kris eller krig beskriver malbilden
for Sveriges elaktorers elberedskap och foranleder de prioriteringar som sker
avseende inom vilka omréden elberedskapsatgarder ska genomforas. Denna
inriktning vagleder ocksa sektorn avseende vilka omradden som ér i fokus for
foretagens egna atgarder och planering utover kontrollansvaret enligt ellagen.
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3  Vision, mal och strategi

Verket har sedan négra ar faststallt vision, mal och strategi diar den strategiska
maélbilden for 2023 konkretiseras. I strategin tydliggors vilka steg som ska tas pa
vagen varje ar for att moéta malbilden 2023.

3.1 Visionen
Svenska kraftnits vision och mél utgér fran regeringens uppdrag och 6vergripande
energipolitiska méal. Visionen ar "Ledande for en hallbar och siker elforsorjning”.

Visionen uttrycker Svenska kraftnits vilja att ha en ledande roll inom elomradet
och diarmed skapa forutsattningar for att forverkliga riksdagens energi- och
klimatpolitiska ambitioner. Transmissionsnatet ska vara driftsikert och
personsidkert och verket ska vara ledande bade i rollen som systemansvarig
myndighet och som nitigare och férvaltare av transmissionsnatet, samt arbeta for
l&ngsiktigt héllbara 16sningar for Sveriges elforsorjning savil ur miljoperspektiv
som andra perspektiv, t.ex. ekonomiskt och socialt.

3.2 Malhuset
Svenska kraftnits vision och mal ar visualiserade i ett malhus (se Figur 1 nedan)
utifran fyra perspektiv:

> Sambhaillsnytta — de energipolitiska mél som vi ska bidra
till.

> Leveranser — det vi ansvarar for, och ska prestera, for att
bidra till samhéllsnyttan.

> Interna arbetssiitt - vad som kravs av vara arbetssitt for
att lyckas med vart ansvar och véra prestationer.

>  Kultur — vilken kultur och vilka férmagor vi behover for att
kunna lyckas né vara mal.

Kopplat till mélen finns en strategi som beskriver vad Svenska kraftnit ska ha
uppnatt 2023 inom respektive mal, och vilka steg som ska tas varje ar for
Sambhallsnytta och Leveranser.



14
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Elsystemet ar robust &ven vid framtida omvérldsforéndringar

Stamnat med hog
tillganglighet och
ratt kapacitet

Elsystem med hog Val fungerande

leveranssakerhet marknadslésningar God elberedskap

@
@
C
8
@
2
@
-

Vi har helhetssyn, ar proaktiva och arbetar tillsammans for att Iésa vara utmaningar

S&ker informations- Effektiva arbetssatt Styrning och planering
hantering och data med andamalsenliga utifran nytta och
med hog kvalitet stod och verktyg kostnadseffektivitet

Interna arbetssatt

Vi ar en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare

God och saker Ett modigt, 6ppet och Utvecklad kollektiv
arbetsmilje héllbart ledarskap férmaga

Figur 1: Svenska kraftnits malhus.

3.3 Samhallsnytta

Inom detta perspektiv i malhuset har de energipolitiska mélen tolkats och
konkretiserats i tre mél. Dessa tre mal kan ses som den effekt som Svenska kraftnat
ska bidra till.

3.3.1 Europeisk elmarknad med svensk nytta

En gemensam marknad innebér en konkurrensneutral marknad dar priserna styrs
av utbud och efterfrdgan men &ven en battre forméga att klara stérningar i
elforsorjningen. Analyser gors i forsta hand med utgédngspunkt i svensk nytta men
dir det ar relevant beaktas dven nordisk och europeisk nytta.

3.3.2 Trygg elforsorjning

En trygg elforsorjning innebér for allmanhet, niaringsliv och andra sektorer en
elforsorjning utan elavbrott eller andra storningar och hot som kan péverka
samhallsviktiga funktioner, manniskors vardag, miljon eller var ekonomiska
utveckling.

3.3.3 Hallbarhet

Haéllbarhet innebar ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt héllbart samhille, med
effektiv energianvindning och energiforsorjning som ar kostnadseffektiv och med
1&g inverkan pa halsa, milj6 och klimat.
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3.4 Leveranser
Malen nedan tydliggor och anger riktningen for Svenska kraftnéts huvudsakliga
leveranser.

3.4.1 Transmissionsnat med hog tillganglighet och

ratt kapacitet
Hog tillganglighet och ratt kapacitet ar mélet for transmissionsnatsverksamheten.
Hog tillganglighet innebér ett transmissionsnat med fa fel, som om de intraffar,
kan avhjélpas snabbt med ingen eller mycket liten paverkan pé elanvindarna. Hog
tillganglighet innebar dven att ny och 6kad produktion ska kunna anslutas smidigt
med bibehéllen kvalitet i anldggningarna.

Ritt kapacitet innebdr att transmissionsnatet har tillracklig kapacitet for att kunna
overfora onskade elenergivolymer. Detta stéller bland annat krav pa
genomarbetade analyser och beslutsunderlag sé att de strackningar och teknikval
som viljs for nya ledningar ar motiverade utifran elsystemets, elmarknadens och
sambhallets behov.

Strategisk malbild 2023

> Visdkerstdller transmissionsnditets tillgdnglighet och reinvesterar i rdtt
takt.

> Vibygger anldggningar baserat pa dndamalsenliga och tydliga krav och
ett livscykelperspektiv. Utformningen dr anpassad till den moderna
teknik som finns tillgdnglig.

> Vi bidrar proaktivt till samhdllsutvecklingen och mojliggér det 6kande
behovet av kapacitet.

> Viomvdrldsbevakar och implementerar nya och innovativa losningar.

3.4.2 Elsystem med hog leveranssakerhet

Elsystem med hog leveranssikerhet ar ett av mélen inom ramen for vart
systemansvar. Hog leveranssidkerhet innebar att momentant halla balansen mellan
produktion och férbrukning, samt att Svenska kraftnit och andra systemoperatorer

har verktyg for att hantera oférutsedda storningar, avbrott och situationer med
effektbrist.
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Strategisk malbild 2023

> Viidentifierar proaktivt systemets behov och har formdagan att snabbt
anpassa verktyg och losningar for driften av kraftsystemet utifran
fordndrade forutsdttningar.

> Kontrollrummet har forutsdttningar for att hantera ett volatilt och
komplext kraftsystem; realtidsprocesser i kontrollrummet dr till stor del
automatiserade.

3.4.3 Vil fungerande marknadslosningar

Vil fungerande marknadslosningar ar ocksa ett mél och innebar marknadsétgérder
som stottar elsystemet och bidrar till en vil fungerande gemensam europeisk
elmarknad samt gor att leveranssiakerheten halls trots en mindre andel planerbar
elproduktion och fler sammankopplingar med grannlander.

Strategisk malbild 2023

> Vi har rdtt marknads- och systemlosningar pa plats for balansering och
systemstabilitet.

> Vidr proaktiva i det europeiska samarbetet, och vi har en tydlig bild av
vad vi vill paverka.

> Vi dar ledande transmissionsndtsoperator inom Norden och baltlinderna.

3.4.4 God elberedskap

God elberedskap innebar att Svenska kraftniat som Sveriges elberedskaps-
myndighet arbetar for att Sveriges elforsorjning ska fungera dven i hiandelse av krig
eller vid hojd beredskap och att verket ska ha beredskap for extrema hindelser som
kan innebira svara pafrestningar p& samhallet.

Strategisk malbild 2023

> Elforsorjningen har en mycket god formaga att forebygga, motsta och
hantera konsekvenser av allvarliga kriser och hojd beredskap.
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4  Marknader for el och balansering

4.1 Elmarknad

4.1.1  Dagen fore- och intradag-marknaderna

Dagen fore- och intradag-marknaderna star for merparten av den fysiska elhandeln
i Europa. Pé nationell nivé har tillrackligheten pa elmarknaden fortsatt hogt fokus,
béade avseende produktionskapacitet och nitkapacitet. Elmarknadens strukturella
omvandling mot mer oplanerbar produktion innebar utmaningar for
tillrackligheten i produktionskapacitet. Dessutom 6kar betydelsen av intradag-
marknaden for att tillhandahéalla méjlighet for marknadsaktorer att handla sig i
balans.

Svenska kraftnit arbetar med ett flertal omfattande projekt for att infora och folja
europeisk lagstiftning inom omradet (CACM-férordningen samt Ren
energipaketet4).

4.1.2 Gransoverskridande intradag-handel.

Den forsta versionen av den gemensamma europeiska plattformen for
gransoverskridande handel pé intradag-marknaden 6ppnades for handel den 12
juni 2018. Drifttagningen och den efterféljande handeln har 6verlag varit
framgangsrik och som exempel kan nimnas hantering av mer dn 20 miljoner k6p-
och siljbud sedan starten. Ett andra utvidgningssteg togs 19 november 2019, vilket
medforde att Sverige dr ssmmankopplat med Polen for intradag-handel genom
SwePol Link.

4.1.3 Flodesbaserad kapacitetsberdakning

Inférandet av den flodesbaserade kapacitetsberiakningsmetoden (flow-based) pa
dagen fore-marknadens syftar till att skapa marknadsfloden som béttre
representerar de fysiska flodena i nitet. Den flodesbaserade kapacitetsallokeringen
planeras att koras i parallelldrift med dagens metod fran och med september 2020
och skarp driftsattning ar planerad till 2021.

4.1.4 70 procents kapacitet

Enligt bestimmelserna i Ren energipaketet ska minst 70 procent av kapaciteten pa
elomridesgranserna ges till marknaden. Svenska kraftnat har i allménhet inga
problem att leva upp till det kravet. Det finns dock ett undantag, norrgéende
effektfloden genom det s.k. Vastkustsnittet® tvingas vi ibland att begransa genom

4 CACM 4ar en forkortning for en europeisk férordning om kapacitetstilldelning och hantering av 6verbelastning. Ren ar ett
europeiskt lagstiftningspaket.

5 Dagen fore-marknaden &r dagen fore leveransdygnet dir de storsta volymerna el handlas.

6 Véstkustsnittet &r ett internt snitt i det svenska stamnétet som spelar en central roll for natdriften for bdde stam- och
regionnitet pé vistkusten.
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att reducera 6verforingen till och fran grannldnderna for att inte dventyra
driftsdkerheten. Vi undersoker och planerar nu flera olika 16sningar for att hantera
problematiken och har sedan juni 2019 utokat kapacitetstilldelningen genom att
minska de marginaler som anviands med hansyn till Vastkustsnittet i berdkningen
av kapaciteten. Detta medfor en 6kad ekonomisk risk for Svenska kraftnit men
paverkar inte den nuvarande driftméassiga risknivan negativt.

4.1.5 Elomradesoversyn

Sedan Sverige delades in i fyra elomraden 2011 har det skett stora forandringar i
kraftsystemet. Den s.k. CACM-forordningen och bestimmelserna i det europeiska
Ren energipaketet medfor krav pa regelbunden 6versyn av elomréadesindelningen.
Svenska kraftndt kommer som en del i en sddan 6versyn att analysera flera
alternativa elomradesindelningar. Innan beslut fattas maste flera aspekter vigas in,
sdsom paverkan pa natsdkerhet, marknadseffektivitet, stabilitet och tillforlitlighet.

4.1.6 Anpassning av effektreserven.

Effektreserven prissitts numera till takpriset pa dagen fore-marknaden, 3 000
Euro/MWHh, istillet for som tidigare 0,1 Euro/MWh 6ver det hogsta kommersiella
budet. Eftersom effektreserven enligt definitionen i Ren-energipaketet ar att
klassificera som en strategisk reserv far den nya lagstiftningen paverkan pé
nuvarande hantering av effektreserven. Utveckling av marknadsdesignen kan bli
aktuell de kommande aren for stegvis anpassning till ny lagstiftning. Vi har under
2019 forlangt befintligt avtal for effektreservens elproduktionsdel fram till 2025,
for att sdkerstilla en 6vergangsfas som mojliggor anpassningar till kraven i
forordningen.

4.2 Balansmarknader

Andelen oplanerbar elproduktion fortsatter att 6ka i det nordiska kraftsystemet.
Samtidigt stéller europeisk lagstiftning krav pd gemensamma europeiska strukturer
och marknader for balanseringen. For att mojliggora en fortsatt energiomstéllning
med 6kad andel fornyelsebar elproduktion och samtidigt sikerstélla en siker och
effektiv balansering utvecklar Svenska kraftnat modellen for balansering och
balansmarknaderna.

4.2.1 Implementering av den nya nordiska balanseringsmodellen
Arbetet med att realisera det nya nordiska balanseringskonceptet pagar och har
konkretiserats i form av ett program for inférandet av den nya nordiska
balanseringsmodellen (NBM). Programmet inkluderar ett stort antal projekt, som
bland annat ska infora gemensamma principer for dimensionering av
frekvensaterstallningsreserver (FRR), gemensamma marknader for
kapacitetsupphandling, inférande av 15-minuters avrakningsperiod” och inférande

7 Avrakningsperiod avser den tidsperiod som géller for avrakning, idag 60 min och i framtiden 15 min.
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av balansering av respektive elomrade utifrdn dess obalans, mACES. Inforandet av
mACE kommer mojliggéra marknadskoppling av nordiska balansmarknader och
balansmarknaderna i 6vriga Europa. Utvecklingen dr en del i att sdkerstélla en
fortsatt hog leveranssikerhet samt att skapa mojligheter for svenska leverantorer
att salja sina produkter pé en stérre marknad samt att sdkerstélla att balanseringen
utfors pa ett samhillsekonomiskt effektivt satt.

4.2.2 Inforande av rollerna leverantor av balanstjanster och
balansansvariga parter
Svenska kraftnit arbetar med att ta fram villkor for rollerna leverantor av
balanstjanster (BSP) samt balansansvariga parter (BRP), vilka kommer att ersitta
dagens roll som balansansvarig. Det innebar bland annat att den aktér som
levererar bud pa balansmarknaderna har rollen BSP medan den aktor som har det
ekonomiska ansvaret fér obalanserna har rollen BRP. Vi bedomer att de nya
rollerna borjar galla forsta halvaret 2021. Detta ar ett sétt att 6ppna upp for fler
leverantorer av stodtjanster, vilket forhoppningsvis kommer leda till en 6kad
konkurrens pa balansmarknaderna och ett effektivt utnyttjande av samtliga
resurser i kraftsystemet, inklusive forbrukning och energilager.

4.2.3 Utveckling av marknaden for frekvenshallningsreserv och ny
snabb reserv
Parallellt med utvecklingen av frekvensaterstéallningsmarknaderna, vilken i hog
utstrackning organiseras under NBM, pagéar dven utveckling av
frekvenshallningsreserverna, (FCR). Mycket fokus ldggs pa att 6ka antalet
leverantorer av frekvenshallningsreserver och sedan maj 2019 ar det majligt for
forbrukningsflexibilitet att leverera frekvenshéallningsreserverna. For att hantera
utmaningarna med lagre rotationsenergi i systemet planeras till 2020 dven
upphandling av en ny stodtjanst, en snabb frekvensreserv (FFR). En snabb
frekvensreserv dr viktig for att sikerstélla driftsdkerheten i ett kraftsystem med
lagre rotationsenergi och blir darigenom en mojliggorare for en 6kad integration av
vindkraft.

8 Modernized Area Control Error. ACE-reglering innebér att man balanserar ett omrade utifran obalansen i omradet.
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5 Investeringar

Energi- och klimatpolitiken tillsammans med forbrukningsokningar och ett
aldrande transmissionsnit utgor de storsta 6vergripande drivkrafterna for
nitinvesteringarna idag och under 6verskadlig tid. Transmissionsnitet behover
byggas ut i takt med samhallsutvecklingen sa att politiska ambitioner och
samhillets behov kan fullfdljas utan att natet utgor en starkt begransande faktor.
Svenska kraftniat genomfor nu flera stora projekt som syftar till att mota dessa
forvantningar.

Det ingar ocksé i Svenska kraftnits uppdrag att bidra till en samhéllsekonomiskt
effektiv utveckling av kraftsystemet, varfor samhillsekonomiska
lonsamhetsbedomningar dr en viktig parameter vid beslut om investering.
Bedomningarna bygger sé 1dngt som mgjligt pd ekonomiska berdkningar. I de fall
som de samhillsekonomiska effekterna inte ar kvantifierbara kan kvalitativa
bedomningar goras.

De fyra huvudsakliga drivkrafter som anvands for kategorisering av nitplaneringen
ar anslutning, marknadsintegration, systemforstarkning och reinvestering. Ett
projekt kan ha flera drivkrafter. Dartill finns verksamhetsprojekt som framst avser
IT-investeringar.

Den planerade utvecklingen av verkets investeringar fordelat pa de fyra
drivkrafterna for natinvesteringarna samt verksamhetsprojekt framgéar av figur 2.
Investeringarna utgar fran nu kdnda planeringsforutsattningar men kan paverkas
av exempelvis forandrade tidplaner och tillstdindsprocessen. Det som anges i
figuren &r bruttosiffror, dvs. investeringsbidrag frén extern part ingar inte.
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Figur 2. Investeringsnivaerna 2019-2023 férdelat pa huvudsakliga drivkrafter for investeringarna.
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5.1 Investeringsutfallet 2019 och avvikelse mot
investeringsramen

Investeringsramen for 2019 uppgick till 3 100 mnkr och utfallet blev 2 589 mnkr,

vilket innebar en avvikelse pa 511 mnkr eller 16 procent lidgre &n planerat.

Avvikelserna uppkom inom alla drivkrafterna och nedan redovisas de fraimsta

anledningarna till avvikelsen.

5.1.1 Forseningar i projekten
Forseningar i projekten forklarade en avvikelse med -1 182 mnkr. En f6ljd av detta
ar att utgifterna forskjuts till efterfoljande ar.

De fyra storsta avvikelserna fanns i f6ljande projekt:

> Den nya markkabeln mellan Orby—Snésitra och Snositra—Hogdalen
forklarade en avvikelse med -124 mnkr di det inte fanns négon detaljerad
tidplan nir planen lades.

> Ny 400 kV-ledning mellan Skogssater—Stenkullen forklarade en avvikelse
med -112 mnkr, eftersom det tog ldng tid att fa koncession p.g.a.
overklagande.

> Ny 400 kV-ledning mellan Langbjorn—Storfinnforsen forklarade en
avvikelse med -93 mnkr, eftersom tillstdnd for markatkomst tog langre tid
an planerat.

> Projektet systemstod for nordisk balanseringsmodell forklarade en
avvikelse med -86 mnkr, eftersom betalplaner saknades nir planen lades.

Ovriga forseningar uppkom i drygt 40 projekt. Det finns flera orsaker till
forseningar, sdsom miljodomar, byggplaner och att koncession 6verklagas eller att
underlagen behover kompletteras. Det 4r ménga instanser ett projekt maste
passera innan det kan slutforas, vilket innebar att de flesta storre projekten i viss
mén kan sdgas ha osikra tidplaner. I négra fall berodde férseningarna péa att
entreprendrerna inte klarade av att genomfora dtgiarder inom faststéllda tidplaner.

Avvikelsen ddmpades till viss del av tidigare ars forseningar da projekt som skulle
vara avslutade 2018 hade investeringsutgifter 2019, vilket forklarade en avvikelse
med +211 mnkr. Den storsta avvikelsen, +125 mnkr, avser forseningar p.g.a.
entreprendrens svarigheter att fardigstilla omriktarstationerna i Hurva och
Barkeryd, som ir en del av SydVastlanken.

5.1.2 Nytillkomna projekt
Nytillkomna projekt ar oftast mindre reinvesteringsprojekt som kan genomforas
med kort planering. Dessa projekt avser frimst mindre dtgdrder men som har stor
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betydelse for driftsikerheten. Totalt dr det drygt 50 projekt som forklarade en
avvikelse med +74 mnkr. Den enskilt storsta avvikelsen avsédg stationsatgarder i
Langbjorn och Storfinnforsen med +10 mnkr.

5.1.3 Nedlagda projekt

Nedlagda projekt forklarade en avvikelse pa -86 mnkr och ar hanforlig till ca 15
projekt som inte startade under aret som planerat. Den storsta avvikelsen kommer
fran projektet Shuntkompensering i snitt 2, med -51 mnkr. Ledningsfornyelsen
mellan Horndal och Finnslitten forklarar en avvikelse pa -10 mnkr. Dessa projekt
har planerats om och kommer att genomforas, men i samordning med andra
projekt inom reinvesteringsprogrammet NordSyd.

5.1.4 Okade utgifter

Okade utgifter fanns i nio projekt vilket forklarade en avvikelse pa +224 mnkr. Den
storsta avvikelsen fanns i ledningsfornyelsen mellan Storfinnforsen och Midskog,
med +58 mkr vilket berodde pa att kontrakterad entreprendr valde att inte fullf6lja
kontraktet och att ett omtag behovde goras i projektet. Utbyggnaden av stillverket i
Stenkullen motsvarade en avvikelse pa +36 mnkr vilket forklaras av mer
omfattande markarbeten dn planerat. Fornyelsen av ledningen mellan Kringede
och Horndal férklarade en avvikelse med +29 mnkr vilket beror p4 tilldggsarbeten
och oplanerade saneringsatgirder.

5.1.5 Minskade utgifter

Minskade utgifter fanns i sju projekt och forklarade en avvikelse pa -33 mnkr. De
storsta avvikelserna fanns i Barsebick stationsférnyelsen med-15 mnkr och
realtidsmétning i transmissionsnitet med -14 mnkr. I bdda dessa projekt var
utgifterna for att slutfora projektet ligre dn budgeterat.

5.1.6 Snabbare genomforande

Snabbare genomforande i 18 projekt innebar hégre investeringar an planerat, vilket
forklarade en avvikelse pa +329 mnkr varav tunnelborrningen mellan Anneberg
och Skanstull férklarar +207 mnkr. Darutover fanns avvikelser i flera olika projekt
som tillsammans uppgick till -48 mnkr.

5.2  Avvikelserna mellan utfall och investeringsram i ett
historiskt perspektiv

Planeringen for respektive projekt utgér fran de bast kinda estimateten men det

finns flera utmaningar med att planera och prognostisera projekten som paverkar

dess framdrift och medfor avvikelser mot plan. Avvikelserna historiskt beror frimst

péa forandrade tidplaner for investeringarna vilket paverkar projektens likvidplaner

och ddrmed avvikelse mot investeringsramen.

I tabellen nedan &terges avvikelserna mellan investeringsplanerna och deras utfall
de senaste fem aren.
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Investeringsplan Plan ar 1 (mnkr) Utfall ar 1 (mnkr) Avvikelse

2019 — 2022 3100 2589 -16%
2018 — 2021 3330 2384 -28%
2017 —2020 2 400 1 813 -24%
2016 —2018 3400 1469 -57%
2015 — 2017 4 350 2455 -44%

Tabell 1. Avvikelser mellan investeringsplanerna (arliga) och dess utfall.

5.3 Forandringar sedan foregaende plan

I regleringsbrevet for 2020 har beloppsgransen for investeringar som ska understillas regeringens
provning héjts fran 100 mnkr till 400 mnkr. Manga projekt som redovisats i tidigare ars
sammanstallningar aterfinns dven i denna plan eftersom verkets investeringar har ldnga
genomforandetider.

5.3.1 Nya investeringar 6ver 400 mnkr som tillkommit
Foljande investeringar har tillkommit sedan foregéende plan:

Projektbeskrivning Drivkraft

> Tando, anslutning av vindkraft samt seriekondensatorer Anslutning

> Ekhyddan, ny dynamisk kompensering Systemforstarkning
>  Forsmo-Lasele—Langbjorn ledningsférnyelse Reinvestering
>  Gustafs stationsfornyelse samt seriekondensator Reinvestering
>  Stadsforsen—Torpshammar ledningsfornyelse Reinvestering

5.3.2 Investeringar 6ver 100 mnkr som har utgatt
Foljande investeringar har utgétt sedan féregdende plan.

Projektbeskrivning Orsak

> Kvarken, ny férbindelse till Finland Senarelagd

> Vietas, fornyelse 400 kV-station Senarelagd

> Hagfors, ny 400 kV-station anslutning av vindkraft Utgatt

> Stenkullen, reaktiv produktion Utgatt

>  Stode, fornyelse 400 kV-station Avslutas 2020

> Hugin, nytt system for balanstjansten Avslutas 2020

> Horndal, férnyelse av 220 kV-station Annat projekt ersitter

>  Stadsforsen, fornyelse av 220 kV-station Annat projekt ersatter
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5.4 Nya investeringar

Nedan framgér verkets plan for investeringar i nya anlédggningar och IT-system
fordelat per drivkraft anslutning, marknadsintegration, systemforstarkning och
verksamhetsprojekt. I bilaga 1 redovisas investeringar med en berdknad utgift ver
400 mnkr som planeras starta eller pdga under perioden 2021 - 2023. I planen
ingar ndgra projekt som har en berdknad utgift under 400 mnkr, men dessa har
hog osdkerhet i kalkylen och ar darfor inkluderade i planen med ett belopp om 400
mnkr.

5.4.1 Anslutning

Svenska kraftnit far 16pande in ansékningar om anslutning till transmissionsnatet.
Verket ansluter i huvudsak nit frin andra nitigare till transmissionsnéatet. Dessa
tecknar inmatnings- och/eller uttagsabonnemang utifran den produktion och
forbrukning som de i sin tur ansluter. For nirvarande finns ansékningar om
anslutning av vindkraft for perioden fram till 2029 pé i storleksordningen 46 000
MW. Det beror framst pd ansokningar om stora havsbaserade vindkraftsparker och
storre industrietableringar. Motsvarande virde for okat effektuttag ligger for
nirvarande pa i storleksordningen 8 000 MW. Till detta kommer alla de
ansokningar som finns hos landets regionnitsagare om anslutning av vindkraft och
solkraft till ldgre spanningsnivaer. Det kan dock vara vért att notera att det
sannolikt inte kommer att vara 16nsamt for vindkraftsféretagen att genomfora alla
dessa anslutningar pd marknadsmaissiga grunder.

Den omfattande vindkraftsutbyggnaden innebar en betydande utmaning for
Svenska kraftnit nar nitets utbyggnadsbehov planeras. Det rader ofta stor
osdkerhet om och nir planerade vindkraftinvesteringar kommer till stdnd och hur
omfattande de i slutindan blir.

Under aren 2017 till 2019 har havsbaserad vindkraft gatt fran att vara en nastintill
obetydlig del av Svenska kraftnits portfolj av ansékningsirenden, till att utgora
mer dn hilften av den ansdkta volymen, for narvarande 27 800 MW. Det stora
intresset for detta kraftslag kan hérledas till den politiska utfastelsen om slopade
anslutningskostnader for havsbaserad vindkraft i 2016 ars
Energioverenskommelse.

Moderna havsbaserade vindkraftsanlaggningar ar ofta mycket stora och darfor
kravs en direktanslutning till transmissionsnitet. Den storsta potentialen for
havsbaserad vindkraft finns i sédra Sverige och det ar ocksa i detta omrade som
Svenska kraftnét mottagit de flesta forfragningar om anslutning av detta
produktionsslag. Svenska kraftnit har under 2019 utrett forutsiattningarna for
anslutning av totalt ca 8 000 MW (av de 27 800 MW som vi fatt ans6kningar om)
havsbaserad vindkraft runt de sydsvenska kusterna under den senare delen av
2020-talet. Slutsatsen fran detta arbete &r att inga ytterligare interna
transmissionsnéatsforstarkningar utéver de som redan ar planerade kravs for att
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hantera denna effektinmatning. For att kunna etablera havsbaserad vindkraft 1angs
den svenska Ostkusten ar dock de foreslagna ledningarna Ekhyddan—Nybro och
Nybro—Hems;jo, vars koncessionsansékningar avslagits av
Energimarknadsinspektionen i september 2019, helt avgérande. For att kunna
tillgodose dnnu hogre volymer havsbaserad vindkraft i sédra Sverige dn de

8 000 MW som beaktats i 2019 ars utredning, bedomer Svenska kraftnit att
ytterligare interna nitforstarkningar kan komma att behovas.

Anslutning av storre enskilda elanvdndare har under de senaste aren éterigen blivit
aktuellt. Svenska kraftnét har fatt flera ansékningar som géller anslutning av
elintensiva industrier och da sarskilt serverhallar. De storre forfragningarna om
anslutning har hittills uppgatt till 500 MW och har gillt platser i mellersta och
norra Sverige. Effektuttag av den har storleken gor det svért att ansluta dessa utan
att genomf6ra natforstarkningar. Ofta racker inte kapaciteten pé ledningarna i
naromréadet till, vilket gor att det kan ta 1ang tid att tillgodose det 6nskade
nitkapacitetsbehovet.

Merparten av forfragningarna om 6kade uttagsabonnemang fran
transmissionsnitet i befintliga anslutningar harror fran landets storstadsregioner. 1
vissa av dess storstdder ar transmissionsnatets kapacitet redan i dag lagre an
behovet av eltillforsel utifrdn, det rader lokal effektbrist. Mojligheterna till okade
uttagsabonnemang ar darfor pé kort sikt begransade. De forstarkningar som ar
kopplade till att 6ka kapaciteten till dessa regioner behandlas vidare under
drivkraften Systemforstarkningar.

Vidare finns i branschen som helhet stora process- och tidsplanemassiga
utmaningar som beror av att tillstdndsprocesserna for att bygga ut
transmissionsnitet normalt dr visentligt 1angre 4n motsvarande processer for
tillstandsgivning och uppférande av vindkraftsanldggningarna eller storre
elintensiv verksamhet som t.ex. serverhallar.

Svenska kraftnit har enligt lag en skyldighet att ansluta produktion och
forbrukning om inte synnerliga skal finns att neka. Anslutningar av ny eller 6kad
produktion respektive forbrukning innebar alltid mer eller mindre omfattande
anpassningar av transmissionsnitet. Anpassningarna kan besta av alltifran mindre
justeringar i en befintlig transmissionsnétsstation till helt nya ledningar och
stationer, vilket tar flera ar att genomfora.

Under aren 2021—2023 pagéar ca 20 olika projekt som mgjliggor anslutning av ny
elproduktion, fraimst kommer tillskotten fran nya vindkraftparker. Flera nyttor
uppnas bl. a. en 6kad férnybar energiproduktion men ocks3 ett tillskott av ny
elproduktion vilket kommer elmarknaden till godo.
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Under 2021 planeras tvé stationer tas i drift. Station Torpberget dar den totala
beviljade inmatningseffekten av vindkraft ar 550 MW, fordelat pa fyra
vindkraftsparker och station Norrtjarn dir fem vindkraftparker tillsammans
kommer att ha en installerad effekt om ca 750 MW. Under perioden pagar arbete
med ytterligare anslutning av ny vindkraftsproduktion. De storre &tgarderna ar:

Tando, ny 400 kV-station

En ny 400 kV-station ska byggas i Tand6 for anslutning av vindkraft och den
medfor att seriekompensering behover byggas i stationen och i ytterligare tva
stationer. Investeringen berdknas uppga till 620 mnkr, varav 386 mnkr ar inom
tredrsperioden.

Giddtjarn, ny 400 kV-station

En ny 400 kV-station ska byggas i Giddtjarn for anslutning av ny
vindkraftsproduktion fran parkerna i Broboberget och Lannaberget. Dessutom
maste befintlig seriekompensering i Djurmo EK4 fornyas. Investeringen berdknas
uppga till 400 mnkr, varav 325 mnkr ar inom trearsperioden.

5.4.2 Marknadsintegration

Denna kategori av nétinvesteringar syftar till att 6ka eller bibehalla
handelskapaciteten mellan de svenska elomréddena och mellan Sverige och
grannldnderna. Syftet dr att bidra till en integrerad nordisk och europeisk
elmarknad. Nyttan av dessa projekt bestar fraimst i att de gor det majligt att
utnyttja produktionsresurser mer effektivt och att de bidrar till en 6kad
leveranssiakerhet genom att formagan att 6verfora el frén 6verskotts- till
underskottsomréden 6kar samt att de bidrar till att minska antalet timmar med
prisskillnader mellan olika elomraden.

Nya utlandsforbindelser ar viktiga for att produktionskapaciteten i Sverige ska
kunna utnyttjas fullt ut. Utan dessa blir produktion instingd i Sverige. Nya
forbindelser majliggor dessutom ersittning av fossilbaserad elproduktion pa
kontinenten med koldioxidfri el fran Skandinavien. Den 6kade 6verforingen i
transmissionsnitet satter aven fokus pé de interna svenska flaskhalsarna, de s.k.
snitten, som i vissa driftsituationer kan vara begriansande for 6verforingen. Svenska
kraftnits analyser visar ett behov av 6kad overforingskapacitet fran norr till soder.
Dartill beh6vs nétforstarkningar lokalt i de omréden dar nya
produktionsanlidggningar och utlandsforbindelser ska anslutas.

Framtida behov av 6kad marknadsintegration identifieras som regel genom
analyser i olika elmarknadsmodeller. I analyserna anvands olika scenarier och
kinslighetsanalyser for att identifiera de mest robusta och lonsamma
forstarkningsprojekten. Analyserna utfors dels inom ramen for det europeiska och
det nordiska planeringssamarbetet, dels i Svenska kraftnits egna arbete.
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Samarbete med grannldndernas transmissionsnitsoperatorer ar avgorande for att
kunna beridkna nyttoviarden och kostnader pé basta sitt.

Under aren 2021-2023 genomfors ett tiotal atgirder for bygga bort begrasningar i
overforingsformagan. Oftast avser dtgiarderna helt nya ledningar inkl.
stationsatgérder eller ledningsférnyelser diar den nya ledningen ges en 6kad
overforingskapacitet. Projekten genomfors, dels for att 6ka marknadsintegrationen
mellan Sverige och andra lander men ocksa for att bygga bort
handelsbegransningar inom landet. De storre dtgiarderna ar:

SydViistlinken, forbindelse mellan Hallsberg och Horby

SydVistlanken ar en ny forbindelse mellan elomrédde SE3 och SE4 och det dr en av
Svenska kraftnéts storsta investeringar. Den utgors av en ny forbindelse frén
Hallsberg via Nassjo till Horby. Nar SydVastlanken tas i full drift berdknas
overforingskapaciteten mellan elomridde SE3 och SE4 6ka med upp till 25 procent
(2x600 MW). Investeringen bidrar dven till en forbattrad driftsdkerhet i sodra
Sverige. Under 2021 planeras arbetet avslutas. Investeringen berdknas uppga till

7 100 mnkr, varav 11 mnKkr ar inom trearsperioden.

Hansa Powerbridge, ny forbindelse till Tyskland

Svenska kraftnit och 50Hertz, den tyske transmissionsnétsoperatoren, har slutit
ett avtal om en ny forbindelse. Hansa Powerbridge 4r namnet pa den nya
forbindelsen mellan elomrade SE4 och Tyskland och liankens kapacitet planeras bli
700 MW. Den 6kande mangden fornybar elproduktion i Norden och pa
kontinenten leder till ett allt storre behov av hogre handelskapacitet mellan
landerna. Syftet ar att utnyttja de 6kande variationer i elbalansen som uppstar pa
de olika elmarknaderna f6r en effektivare handel samt att 6ka
forsorjningssakerheten vid stérre underskott. Investeringen berdknas uppga till

3 600 mnkr, varav 109 mnkr dr inom tredrsperioden.

Ekhyddan—Nybro—Hemsjo, ny 400 kV-ledning

En ny 400 kV-ledning planeras mellan Ekhyddan—Nybro—Hemsjo, Smaland och
Blekinge, for att forstarka 6verforingskapaciteten mellan elomrade SE3 och SE4.
Ledningen kommer dven fa betydelse for utlandsforbindelsen NordBalt samt for att
omhinderta det 6kade effektflodet och bidra till att uppratthélla driftsdkerheten.
Investeringen berdknas uppga till 3 200 mnkr, varav 1 672 mnkr dr inom
tredrsperioden.

Messaure—finska grinsen, ny 400 kV-ledning

Messaure—finska gransen ar en ny 400 kV-ledning mellan elomrade SE1 och
Finland som genomfors for att forbattra marknadsintegrationen mellan Finland
och 6vriga Norden. Verket erhller investeringsbidrag fran Fingrid, den finske
transmissionsnitsoperatdren, som motsvarar ca 80 procent av investeringen.
Investeringen berdknas uppga till 1 750 mnkr, varav 90 mnkr dr inom
tredrsperioden.
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5.4.3 Systemforstarkning

Inom omradet Systemférstarkningar samlas i huvudsak investeringar i
transmissionsnitet som gors for att 6ka kapaciteten inom ett elomréde. Ett
exempel ar atgarder for att 6ka mojligheten att 6verfora mer produktion fran ett
storre omrade med flera olika anslutningar vidare ut i nitet. Det kan ocksé vara de
atgirder som vi vidtar for att 6ka kapaciteten till storstadsregioner.
Systemforstarkningar gors ocksé for att stiarka eller uppréatthélla driftsdkerhet och
dirmed ladngsiktig leveranssiakerhet i kraftsystemet, &ven om investeringarna inte
kan relateras till ndgon specifik anslutning eller sarskilt marknadsbehov. Behovet
av dessa investeringar uppstar till f6ljd av fortgdende fordandringar i exempelvis
produktionsmix, uttagsmonster, stabilitet och effektfloden.

Fordelningen av elfloden mellan férbindelser som drivs parallellt sker under vissa
forutsattningar pa sddant sitt att delar av natet 6verbelastas, vilket paverkar natets
totala 6verforingsformaga. Natforstarkningar genomfors for att hantera sddana
begriansningar. Vidare gors dven ett antal stabilitetsokande atgiarder som
sdkerstiller systemets 6vergripande formaga att dynamiskt uppratthalla
spanningen och 6verforingsforméagan.

Vid systemforstarkningar kan det ibland riacka att uppgradera gamla ledningar med
nya faslinor. Uppgraderingen kriaver dock i manga fall ett byte till kraftigare
ledningsstolpar vilket i princip likstélls med nybyggnation ur tillstindssynpunkt
och darmed langa projekttider. Samtidigt ar det svart att ta avbrott eftersom
ledningarna ar hogt belastade under stora delar av dret och ddrmed viktiga for
driftsdkerheten. Pa grund av detta behover ofta en ny ledning byggas for att ersitta
den gamla.

Under dren 2021—2023 pagar nio storre atgarder som omfattar ett 40-tal projekt
vars syfte ar att stiarka eller uppréatthélla driftsdkerheten och darmed langsiktig
leveranssakerhet i kraftsystemet.

Effektforsorjningen till flera storstadsomraden dr en utmaning dé nya bostader, ny
infrastruktur och nya samhillsfunktioner etableras. Det finns idag svarigheter att
tillgodose ett 6kat uttag i de storre storstadsomrédena Stockholm, Géteborg,
Malmé och Uppsala om inte omfattande natforstarkningar genomfors. De storre
dtgirderna ar:

Stockholms Strom, uppgradering av nitet genom ostra delen

Stockholms Strom omfattar drygt femtio olika projekt. Nya markkablar, sjokablar,
luftledningar, tunnlar och transformatorstationer kommer medfora en stor
omstrukturering av elnitet i och runt Stockholm. Programmet férutsitter en
betydande medfinansiering frin kommuner och andra markigare som far vardefull
mark frilagd nar 150 km kraftledningar kan tas bort. En viktig del av Stockholms
Strom ar den nya 400 kV-forbindelsen mellan Hagby och Ekudden. Den kommer
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att binda samman norra och sédra Stockholmsomrédet fran Upplands Vasby till
Haninge och ddrmed 6ka 6verforingskapaciteten. Under 2021 planeras
driftsdttning av forbindelsen mellan Ekudden och Snoséitra. Investeringen
berédknas uppga till 7 600 mnkr, varav 2 438 mnkr ar inom trearsperioden.

Storstockholm Vist, uppgradering av niatet genom vistra delen
Storstockholm Vist innebar en uppgradering fran 220 kV till 400 kV av
transmissionsnitet genom vistra delen av Stockholmsregionen. I en forsta etapp
uppgraderas ledningsnitet mellan Sigtuna och centrala Stockholm. I férlingningen
planeras dven en uppgradering av 220 kV-forbindelserna frin Enkoping och Salem
in mot centrala Stockholm. Tillsammans med Stockholms Strom séikerstéller
programmet att det langsiktiga elférsorjningsbehovet i Stockholmsregionen kan
tillgodoses. Investeringen berdknas uppga till 6 200 mnkr, varav 479 mnkr dr inom
tredrsperioden.

Skogssiter—Stenkullen, ny 400 kV-ledning

Byggnation av en ny 400 kV-ledning mellan Skogssiter och Stenkullen i Vastra
Gotaland behovs for att 6ka overforingskapaciteten i det s.k. Vistkustsnittet. Den
okade kapaciteten mojliggor ocksa anslutning av nya vindkraftsparker i omradet.
Investeringen berdknas uppgé till 1 420 mnkr, varav 263 mnkr dr inom
tredrsperioden.

Midskog—Jarpstrommen, uppgradering till 400 kV-ledning

220 kV-ledningen mellan Midskog och Jarpstrommen i Jimtland borjar né sin
berdknade tekniska livslangd och en total fornyelse av ledningen ar aktuell. Det kan
bli aktuellt att uppgradera ledningen till 400 kV p.g.a. ett eventuellt behov av
kapacitetsokning i omradet samt mojlighet till 6kad import fran Nea (Norge).
Investeringen berdknas uppgé till 765 mnkr, varav 70 mnkr &r inom
tredrsperioden.

Storfinnforsen—Midskog, fornyelse 400 kV-ledning

I Angermanland och Jimtland behover 400 kV-ledningen mellan Storfinnforsen
och Midskog férnyas och uppgraderas pa grund av den vindkraft som storskaligt
byggs kring Storfinnforsen. Ledningen ar byggd 1952. Investeringen beridknas
uppga till 625 mnkr, varav 181 mnkr ar inom treérsperioden.

Langbjorn—Storfinnforsen, ny 400 kV-ledning

En ny ledning mellan Lingbjérn och Storfinnforsen, Angermanland, byggs for att
minska lokala produktionsbegransningar och sikerstilla driftsdkerheten. Vidare
mojliggor ledningen anslutning av mer vindkraft. Under 2021 planeras
driftsattning av forbindelsen. Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr, varav
231 mnkr ir inom tredrsperioden.
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Karlslund—Ostansj6, ny 400 kV-ledning

Den nya ledningen mellan Karlslund och Ostansjo i Orebro lin ir 27 km och utgér
en del av forstarkningen runt SydVastlankens norra gren samt en borjan for
omstruktureringen av 220 kV-nitet. Under 2021 planeras driftsiattning av
forbindelsen. Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr, varav 152 mnkr ar inom
tredrsperioden.

Ekhyddan, dynamisk kompensering

For att bibehalla en stabil natdrift efter nedldggningen av Oskarshamn 1 och 2
behover det i Ekhyddan byggas en synkron kompenseringsanlaggning.
Anlédggningen fungerar ocksa som en reservanliggning vid driftproblem pa
Oskarshamn 3 eller SydVastlanken. Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr,
varav 12 mnKkr ar inom trearsperioden.

5.4.4 Ovriga nyinvesteringar/Verksamhetsinvesteringar

I verksamhetsinvesteringar ingar verkets utveckling av IT-systemstdd.
Utvecklingen drivs framst av fordndringar inom balanseringen, anpassning av
verksamheten till nya nitkoder samt elmarknadshubb.

Genom nya verktyg och digitalisering kommer verksamheten successivt
automatiseras i syfte att uppratthalla systemstabilitet, styrning och 6vervakning av
kraftsystemet men ocksa for att 6ka effektiviteten i hanteringen. Betydande
investeringar har redan gjorts inom ett flertal verksamhetsprojekt, och ytterligare
stora digitaliseringsinitiativ planeras under tredrsperioden.

Central tjinstehubb, nytt system

Svenska kraftnét har fatt i uppdrag av regeringen att utveckla och driva en s.k.
Elmarknadshubb, ett centralt IT-system for att effektivisera den svenska
elmarknaden. Elmarknadshubben kommer att centralisera viktiga processer pé
elmarknaden, effektivisera informationsutbyten, mojliggora olika typer av
energitjinster samt skapa forutsattningar for 6kad konkurrens. Elmarknadshubben
kommer ocksa att forenkla for kunden genom inférandet av en elhandlarcentrisk
marknadsmodell.

Uppdraget ar mycket komplext och IT-utvecklingen omfattande. For narvarande
pégér ett arbete med att utveckla grundldggande funktionalitet for hubben samt att
etablera den kommande forvaltningsorganisationen pa Svenska kraftnit.
Elmarknadshubben &r beroende av ett nytt lagstod och beriknas tidigast kunna
driftsdttas mot slutet av 2022. Investeringen berdknas uppga till 500 mnkr, varav
275 mnkr ar inom tredrsperioden.

Nya system for inforande av balanseringskoncept inkl.
marknadsintegration

Svenska kraftnat har i samarbete med Statnett identifierat ett stort behov av att
forandra sattet som det nordiska synkronomradet balanseras pa. Detta nya sitt,
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baserat pa Modernized Area Control Error (mACE) har sedan 6verenskommits med
ovriga nordiska transmissionsnitsoperatorer. En ny Nordisk balanseringsmodell
(NBM1) bedéms ocksé krévas for att efterleva de krav p4 gemensamma metoder
och regionalt samarbete som stélls genom nitkoderna och riktlinjer frdin EU-
kommissionen. I den andra generationens Nordisk balanseringsmodell (NBM2) tar
Norden steget fullt ut for att mojliggéra marknadsintegration med Europa vad
giller balansmarknader. I detta innefattas ocksa nya regler for prissattning pa
balansmarknaden, d.v.s. nya regler for avrakning av obalanser, prissattning av
balansenergi samt utbyte av balanstjanster mellan transmissionsnatsoperatorer i
enlighet med de harmoniserade europeiska marknadsreglerna. Investeringen
NBMa1 beriknas uppgé till 450 mnkr, varav 259 mnkr ir inom tredrsperioden.
Investeringen NBM2 beridknas uppga till 425 mnkr, varav 270 mnkr ar inom
tredrsperioden.

5.5 Vidmakthallande av befintliga investeringar

Nedan framgér verkets plan for reinvesteringar i ledningar, kablar och stationer
samt for dotterbolaget. I bilaga 1 redovisas investeringar med en beriknad utgift
over 400 mnkr som planeras starta eller padga under perioden 2021—2023. I planen
ingdr nagra projekt som har en berdknad utgift under 400 mnkr, men dessa har
hog osdkerhet i kalkylen och ar darfor inkluderade i planen med ett belopp om 400
mnkr.

Svenska kraftnit ansvarar for att tillgodose samhaéllets behov av ett robust
transmissionsnit genom att uppratthalla den tekniska funktionen med bibehallen
hog personsikerhet, hog tillganglighet och 14g paverkan pa miljon. Verket stravar
ocksé efter att genomfora reinvesteringar pa ett kostnadseffektivt sitt genom
regelbundet underhall och férnyelse av hela anlaggningar. Forst nar
underhéllsatgarder eller utbyten av anldggningsdelar inte 1angre réacker till for att
en anldggning ska kunna uppritthalla sin funktion gors en total fornyelse av
anlaggningen.

Transmissionsnétets forméiga att tillgodose kundernas 6nskemél om 6verforing far
inte minska till f6ljd av anlaggningarnas 6kade alder. Under &r 2019 nidrmar sig de
ildsta av transmissionsnatets 400 kV-ledningar 70 ars lder. Delar av 220 kV-nétet
ar dnnu adldre. Dessa ledningar har blivit sd gamla att det inte langre ar tillrackligt
att underhélla dem utan de behover fornyas i sin helhet.

Anldggningar fornyas av tekniska skil, dvs. nér risken for fel blir alltfér stor. En
viktig insikt i detta ssmmanhang ar att fel pa transmissionsnitet kan fa stora
konsekvenser for underliggande nit och kunder anslutna till dem. Mot bakgrund av
detta kan Svenska kraftnét inte avvakta med investeringsatgarder till dess ett
haveri intraffar, utan maste planera och genomfora investeringar innan
anlaggningarnas tekniska livslangd uppnas.
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5.5.1 Reinvestering, ledningar och kablar

Transmissionsnitet har byggts ut frdn 1930-talet med 220 kV-ledningar och fran
1950-talet med 400 kV-ledningar. Transmissionsnitets ledningar har en normal
teknisk livslangd pa mellan 70 och 9o &r. En ledning bestar dock av ménga olika
komponenter som héller olika l&ng tid. For att mé&jliggora att ledningarna i sin
helhet haller mellan 70 och 90 ar behover varje ledningsstriacka besiktas och vissa
komponenter bytas med jamna mellanrum. Ménga ledningar borjar narma sig
teknisk livslangd och ar i behov av totalférnyelse. Reinvesteringsbehovet kommer
bli stort och omfattande atgiarder kommer behova genomforas under de kommande
aren.

NordSyd, fornyelse och systemforstirkning mellan elomrade SE2 och SE3
Snitt 2 mellan elomréde SE2 och SE3 har stor paverkan p elmarknaden och
driftsdkerheten i det nordeuropeiska elsystemet. Snittet korsas av atta 400 kV-
ledningar och tre 220 kV-ledningar. Investeringarna i NordSyd avser
systemforstarkningar mellan elomrade SE2 och SE3. Den tekniska livslingden for
flera av ledningarna kommer att uppnas de narmaste 20 aren. For att undvika en
forsamrad driftsdkerhet och paverkan pa elmarknaden behover ledningarna
fornyas. Vidare maste natkapaciteten Gver snitt 2 6kas for att hantera befintliga
nitbegransningar och 6kade floden mellan SE2 och SE3 till f6]jd av utbyggnad av
vindkraft i norr, kirnkraftsnedlaggning, 6kat forbrukningsuttag i Mellansverige
samt behov av att 6verfora reglerkraft fran norr till séder. Geografiskt beror det
stora delar av transmissionsnitet frin Angermanilven i norr ner till i h6jd med
Orebro, Milardalen och Uppsala i séder.

De forsta atgarderna gors i omradet runt Uppsala och Visterés for att 6ka
kapaciteten. De beslutade atgiarderna avser byte till hogtemperaturlinor vilket
kommer att 6ka kapaciteten pé enskilda ledningar fram till dess att dessa ersétts
helt av den nya natstrukturen. Sammantaget beriknas atgiarderna leda till en
okning med cirka 200 MW. Detta beridknas vara klart 2021 och téacker behovet i
omradet runt Vasteras, men endast en del av behovet runt Uppsala. De mer
langsiktiga atgidrderna berdknas vara klara runt 2030. I ett senare skede kommer
okning av kapacitet till "Karlstadsbenet” och "Hallsbergsbenet” att genomforas.

Investeringen for Uppsalabenet berdknas uppga till 9 400 mnkr, varav 221 mnkr ar
inom tredrsperioden. Investeringen for Visterdsbenet berdknas uppga till 13 600
mnkr, varav 307 mnkr dr inom treérsperioden.

Vistkusten, fornyelse och systemforstiarkning av sju 400 kV-ledningar
Sju ledningar (231 km) pa vastkusten ingér i ett fornyelsepaket dar flera
miljofaktorer paverkar den tekniska livslingden negativt. Dessa ledningar har
ocksé stor paverkan pa overforingskapaciteten till sodra Sverige och utlandet och
kommer att férnyas och uppgraderas under féljande artionden. Investeringen
berédknas uppga till 7 100 mnkr, varav 931 mnkr ar inom tredrsperioden.
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Oresundsforbindelsens 400 kV-kablar

En annan fornyelse dr kabelforbindelsen till Sjilland, Oresundsférbindelsens 400
kV-kablar, som omfattar tvd 400 kV-kablar och fyra 130 kV-kablar. Svenska
kraftnit byter en av 400 kV-kablarna for att undvika framtida haveri och negativ
paverkan péd elmarknaden. Under 2021 planeras driftsdttning av forbindelsen.
Investeringen berdknas uppga till 445 mnkr, varav 25 mnkr ar inom
tredrsperioden.

Forsmo—Lasele—Langbjorn, ledningsfornyelse

220 kV-ledningen mellan Forsmo—Lasele—Léangbjorn, Vasternorrland, borjar
nirma sig sin tekniska livslangd och behover fornyas, totalt beror atgarderna drygt
51 km ledning. Investeringen berdknas uppga till 410 mnkr, varav 1 mnkr ar inom
tredrsperioden.

Ledningsrevisioner luftledningar paket 2

Livstidsforhojande atgirder planeras att genomféras i ett antal s.k.
ledningsrevisionspaket for att 6ka driftsdkerheten. Varje paket for
ledningsrevisioner bestar av ett antal ledningar dir ungefar halva livslingden
uppnatts. Tidigare har denna typ av dtgarder genomforts i minga enskilda smé
projekt for olika ledningsstrackor. Nu samordnas genomforandet till storre projekt.
Dessa kommer att f6ljas av ytterligare atgarder i en senare fas. Investeringen
beridknas uppga till 400 mnkr, varav 14 mnkr ar inom trersperioden.

Horndal-Avesta, ledningsfornyelse

Storre delen av ledningsstriackan mellan Horndal och Avesta, som gér i Dalarna och
Vastmanland, behover fornyas. Ledningen uppnér 85 ars &lder 2021 vilket ar den
beridknade tekniska livslangden for ledningen, totalt beror atgarderna en drygt 32
km ldng ledning. Investeringen beridknas uppga till 400 mnkr, varav 17 mnkr ar
inom trearsperioden.

Stadsforsen—Torpshammar, ledningsfornyelse

220 kV-ledningen mellan Stadsforsen och Torpshammar borjar nidrma sig sin tekniska livslangd och
behover fornyas. Totalt beror dtgarderna ca 58 km ledning. Investeringen berdknas uppgé till 400
mnkr, varav 22 mnkr ir inom treérsperioden.
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5.5.2 Reinvestering, stationer

Flera stationer i kraftsystemet borjar ndrma sig sin tekniska livslangd och ar i
behov av totalférnyelse. I samband med fornyelsen anpassas stationerna till att
mota nya behov, exempelvis byggs stationerna om sé att ny vindkraftsproduktion
kan anslutas. I Ringhals kommer kidrnkraftblock 1 och 2 att stingas och i samband
med fornyelsen anpassas stationen till de nya férutsattningarna. Utover hela
stationsfornyelser finns det behov av att fornya delar av stationer sdsom att byta ett
flertal kontrollanlaggningar, kondensatorer och reaktorer.

Midskog, stationsfornyelse och anslutning vindkraft

Midskog i Jamtland férnyas eftersom den narmar sig sin tekniska livslingd och
inte lever upp till dagens krav pa driftsdkerhet. I samband med férnyelsen ska
atgarder genomforas for att maojliggora anslutning av ytterligare vindkraft. Under
2021 planeras driftsiattning. Investeringen berdknas uppga till 585 mnkr, varav 53
mnKkr dr inom tredrsperioden.

Gustafs, fornyelse och seriekondensatorer

Seriekompensator i Gustafs i Dalarna har natt sin tekniska livslangd och behéver
fornyas. For att fa en stabilare spanningsniva kommer atgiarder genomforas pé fler
geografiska stillen. Investeringen berdknas uppga till 520 mnkr, varav 372 mnkr ar
inom trearsperioden.

Riitan, stationsfornyelse och anslutning vindkraft

400 kV-station Ritan i Jamtland byggdes 1975 och borjar narma sig slutet pa sin
tekniska livslingd. Aven transmissionsnitsdelarna i Ritans 220 kV-station vid
Ritans kraftverk behover fornyas. I samband med detta kommer ledningar att
flyttas. Fornyelsen inkluderar dven utbyte av stationens reaktor och transformator.
Utover reinvesteringsbehoven s har det dven identifierats behov av att forbattra
driftsékerheten i Ritanomrédet i form av 6kad redundans men dven behov av 6kad
kapacitet for att kunna mojliggora fler anslutningar av ny produktion i 220 kV-
nitet. Investeringen berdknas uppgé till 425 mnkr, varav 79 mnkr ar inom
tredrsperioden.

Harspranget, stationsfornyelse

Stationen Harspréanget i Norrbotten har uppnétt sin tekniska livslangd och kommer
att totalfornyas. Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr, varav 254 mnkr ar
inom trearsperioden.

Djurmo, EK2 stationsfornyelse

Stationen Djurmo (EK2) i Dalarna nér snart sin tekniska livslangd och darfor sker
en total fornyelse av 400 kV-stationen. Investeringen berdknas uppga till 400
mnkr, varav 249 mnkr dr inom tredrsperioden.



36

Grundfors, stationsfornyelse och anslutning vindkraft

Stationen Grundfors i Vasterbotten har uppnétt sin tekniska livslangd och kommer
att totalfornyas. Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr, varav 231 mnkr &r
inom trearsperioden.

5.5.3 Reinvestering, dotterbolag

Svenska Kraftnit Gasturbiner AB, fornyelse anliggningar

Svenska Kraftnit Gasturbiner AB har till uppgift att driva och underhalla
gasturbinanldggningar som affarsverket behover for att hantera stérningar i
kraftsystemet. Anlaggningarna byggdes under 1970-talet och under de senaste dren
har starttillgangligheten inte varit tillfredstillande.

Under 2014 genomfordes en statusinventering som identifierade ett storre
reinvesteringsbehov i samtliga anlaggningar pa grund av att manga komponenter
sdsom jetmotorer, kraftturbiner, generatorer, skorstenar och skalskydd har
passerat sin beriknade tekniska livslingd och maéste bytas ut eller renoveras.

Reinvesteringarna startade 2015 och genomfors under en attadrsperiod. Under
detta investeringsprograms genomforande har framkommit ytterligare tekniska
brister samt miljorelaterade problem vilket leder till ett utokat dtgardsprogram
med péfoljande fordyringar. Investeringen berdknas uppga till 780 mnkr, varav 158
mnkr dr inom trearsperioden.
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6  Resursbehov for elberedskap och
dammsakerhet

6.1 Elberedskap

Den forandrade sdkerhetspolitiska situationen i Europa har féranlett en ny
forsvarspolitisk inriktning for Sverige. Som ett stod for Svenska kraftnéts och
elférsorjningens aterupptagande av totalférsvarsplaneringen har en ny inriktning
av Sveriges elberedskap tagits fram. Inriktningen utgar fran totalférsvarets behov
av elkraft samt kraftsystemets utformning och forandring. Syftet med den nya
inriktningen ar att elforsorjningen 2025 ska ha en stiarkt formaga och
motstdndskraft att hantera vipnade angrepp, cyberattacker och antagonistiska
handlingar samt extrema viderberoende hindelser sa som stormar, brander och
oversvimningar. Den aterupptagna svenska totalforsvarsplaneringen ar
dimensionerande for inriktningen av Sveriges elberedskap och ambitionen for
landets elberedskapsverksamhet.

Inom elf6rsorjningens olika delar ar anlaggningsbestandet av olika dlder och inom
vissa omraden finns ett stort moderniseringsbehov och det finns redan idag ett
behov att byta ut gammal teknik mot ny. Det finns ocksa ett stort behov av att
aterinfora teknik for manuell hantering som har tagits bort under inférandet av
teknik for att styra anlaggningar pé fjarr. Denna forandring i anlaggningsbestindet
innebir nya investeringsbehov ur elberedskapsperspektiv dé dldre fungerande
l6sningar inte ldngre finns tillgdngliga och tillgang till anldggningar som tidigare
var centrala ur ett robusthetsperspektiv inte langre finns att tillgé eller att tekniska
eller marknadsmassiga forutsattningar har férandrats.

Utover de ovan namnda faktorerna som paverkar investeringsbehov i elberedskap
s har fortsatt teknikutveckling och digitalisering skapat sdvil mojligheter som hot
for elforsorjningen i stort. Detta tillsammans med en 6kad urbanisering och
sambhéllets 6kade elberoende understryker vikten av en robust elférsorjning som
lever upp till de krav och behov som samhallet och totalférsvaret har.

Utifran omvirldstrender och identifiering av risker och sarbarheter kommer
Svenska kraftnit de kommande dren 2021—2023 att inrikta verksamheten pé att
bibehalla och utveckla formégan inom flera olika fokusomraden. Exempel p&
insatser som kommer att behova prioriteras ar:

> Robusthetshojande atgarder i anldggningar och verksamheter kopplade till
produktion, 6verforing och handel av el.

> Atgirder som stirker och utvecklar informations- och IT-séikerheten samt
atgirder vid attacker pa dessa system.
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> Atgirder som 6kar robusthet i datakommunikationer, talkommunikationer och
anvandning av talkommunikationssystem.

> Anskaffning och lagerhéllning av strategisk reparationsmateriel for
reparationsberedskap i kris och krig.

>  Anskaffning av forstarkningsmateriel fo6r samband och ledning under
reparationsatgirder under kris och krig.

> Atgirder for 6-drift.

> Atgirder for mobil reservkraft.

> Atgirder for fast och mobil dodnitstart.

> Ovning och utbildning av elforsorjningens aktdrer.

>  Forberedande atgarder for behov vid hojd beredskap.

Svenska kraftnit kommer dven att stodja forskning och utveckling samt
kunskapsférmedling inom elberedskapsomradet for att framja fornybar
elproduktion att bidra till landets elberedskap.

6.2 Dammsakerhet

Svenska kraftnit ar tillsynsviagledande myndighet och har rollen att frimja
dammsékerheten i landet. Efter en intensiv period av fokusering inom sektorn pa
att utreda och klassificera dammar i ratt dammséakerhetsklass i enlighet med
implementeringen av det nya dammsikerhetsregelverket har nu arbetet 6vergatt
till nasta skede i handlingsplanen dar fokus ar pa att implementera 6vriga delar av
det nya regelverket.

Implementeringen av det nya regelverket innebér att arbetet gar fran att stodja och
folja upp utvecklingen av konsekvensutredningar och dammsikerhetsklassificering
till upprittande av vigledning inom helhetsbedomning av dammsékerheten och
starkta insatser for att utveckla lansstyrelsens tillsyn.

Arbetet enligt handlingsplanen for utveckling av beredskap for dammhaverier
innebar for Svenska kraftnat att folja upp aktiviteterna i handlingsplanen och bidra
till att utvecklingen skyndas pa i de delar som uppvisar brister eller behov.

Sarskilt fokus kommer att 1dggas pd dammar med risk for stora konsekvenser vid
haverier, nya dammaégare samt att bidra till att dammsé#kerhet beaktas i samhallets
utveckling.

Svenska kraftniat kommer dven att stodja forskning och utveckling samt
kunskapsformedling inom dammséakerhetsomradet.

Insatserna inom dammsékerhetsomradet foljs upp och utvecklingen rapporteras
arligen till regeringen. Aterrapporteringen av kontrollstationen 2018 sker i
arsredovisningen och ska f6ljas upp med en ny kontrollstation 2021.
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6.3 Resursbehov

For 2021 riknar Svenska kraftnéat med ett resursbehov for elberedskapsatgarder
och dammsikerhetsétgarder om ca 325 mnkr. Svenska kraftnits bedomning ar att
nuvarande forvaltningsutgifter om 40 mnkr behéver hojas till 45 mnkr &r 2021 av
ramanslaget 1:8 Elberedskap. Denna hgjning beror pa att behovet av
elberedskapsatgarder har 6kat och bedoms 6ka ytterligare i och med den
aterupptagna totalfrsvarsplaneringen. Ar 2022 bedéms behovet vara 350 mnkr.
Aven nivan p4 forvaltningsutgifter har 6kat d4 handliggningen av
elberedskapsatgirder har dkat bade i antal och i komplexitet. Aven detta beror pa
den dterupptagna totalforsvarsplaneringen.

Svenska kraftnit bedomer i friga om ramanslaget 1:8 Elberedskap ett behov av
bemyndiganden for att kunna besluta om bestéllningar av tjanster, utrustning och
anldggningar for beredskapsatgarder. Tillsammans med tidigare gjorda dtaganden
medfor detta ett behov av bestillningsbemyndigande om hogst 2 000 mnkr under
perioden 2021—2035.

Dock kan ataganden behéva goras inom bemyndiganderamen utover redovisad
period, varfor ndgot slutar inte bor anges. Svenska kraftnét ser ett fortsatt behov av
att det i regleringsbrev framgar att infriade dtaganden ar preliminéra.

Bemyndigande (tkr)

Utfall Prognos Forslag Beridknat per

2019 2020 2021 Ar2022-2023
Ingdende dtaganden 178 141 137 557 1250 000 2000 000
Nya ataganden 88235 1240000 930 000 200 000
Infriade dtaganden 128 819 127 557 180 000 350 000
Utestéende dtaganden 137 557 1250000 2000000 1850 000
Erhallet/foreslaget bemyndigande * 200 000 1250000 2000000 1850 000

* Hemstallan insdnd for 2020

Tabell 2. Sarskilt bemyndigande och ekonomiskt atagande (tkr).
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7  Ekonomisk plan och finansiering

7.1 Finansieringskallor

Svenska kraftnits investeringar finansieras dels genom lén via Riksgilden och dels
genom egen finansiering. Darutéver finns ytterligare tva betydande
finansieringskallor, investeringsbidrag och kapacitetsavgifter.

Egen finansiering avser de likvida medel som verksamheten genererat under ett ar
reducerat for arets utdelning?.

Investeringsbidrag ar den vanligaste finansieringskéllan nir investeringar behovs
for att ansluta ny elproduktion eller ny elférbrukning. Om det inte finns ledig
kapacitet i nitet eller om driftsdkerheten paverkas negativt far den anslutande
producenten eller elanvindaren betala ett investeringsbidrag for att finansiera den
investering som kravs for att ansluta. Investeringsbidrag kan t.ex. ocksé ges av
fastighetsigare, nar natutbyggnader medfor att vardefull mark kan frigoras.

Kapacitetsavgifter uppstar vid prisskillnader mellan angriansande elomraden,
antingen gentemot andra lander eller mellan svenska elomraden.
Kapacitetsavgifter som uppstar mellan svenska elomréaden tilldelas med hundra
procent till Svenska kraftnit. For kapacitetsavgifter som uppstér mellan lander
géller att femtio®° procent tilldelas Svenska kraftnit och femtio procent det
angriansande landets transmissionsnitsoperator.

7.2 Forutsattningar

En planering av verkets finansiella utveckling forutsitter en rad antaganden bland
annat avseende avkastningskrav, utdelning och regelverket for berdkning av
intdktsram.

Enligt regleringsbrevet for Svenska kraftnit ska affarsverket uppné en rantabilitet
pé justerat eget kapital, efter schablonmassigt avdrag for skatt, pa sex procent
under en konjunkturcykel. Réntabiliteten ska vara exklusive realiserade resultat
fran avyttringar av intresseféretag. Detta och en utdelning om 65 procent av
avkastningskravet antas gilla oférandrat under perioden.

For tredrsperioden berdknas avkastningskravet vara ver sex procent for att ater
uppna ett avkastningskrav som medfor sex procent 6ver konjunkturcykeln.

9 Arets utdelning beriknas enligt 65 procent pa féregiende ars resultat.
10 For SwePol Link pagér for niarvarande ett test som innebir en annan férdelning.
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Utover regeringens avkastningskrav pa verket regleras intdktsnivier inom
nitverksamheten av den intdktsram som faststélls av
Energimarknadsinspektionen. Hittills har intdktsbehovet varit betydligt ldgre an
intdktsramen. Den foridndrade intdktsramsregleringen for 2020—2023 innebar en
betydande minskning av marginalen mellan var intdktsram och vart intdktsbehov.
Framsta orsaken ar sankningen av intdktsramsregleringens kalkylranta, dvs. den
ersattning for kapitalbindning som elnitsbolagen har ratt att ta ut frén kunderna.
Utifran de antaganden som denna plan baseras pa bedéms dock inte
intdktsramsregleringen, i dess nuvarande utformning, hAmma var
investeringsverksamhet under trearsperioden.

Den finansiella utvecklingen ar ocksé starkt beroende av en rad faktorer som f6ljer
av investeringarna. Investeringsvolymen har stor paverkan pa utvecklingen av
skulderna, avskrivningar och rantekostnaderna. For prognostisering av savil
rantenivdn som inflationsantaganden anviander verket Konjunkturinstitutets
prognos som underlag. Antagen ranteniva ar o procent i bérjan av perioden och 0,2
procent i slutet av perioden. Givet verkets planerade hoga beléning kommer varje
avvikelse fran den antagna rantenivan att fa stor betydelse for verkets
rantekostnader och finansiella utveckling.

Verkets omfattande investeringsbehov medfor att avskrivningskostnaderna 6kar
men ocksé en indirekt 6kning av kostnader for drift och underhall av ett allt stérre
anldggningsbestdnd. Under tredrsperioden berdknas avskrivningskostnaderna 6ka
fran 0,9 mdkr vid periodens borjan till 1,6 mdkr vid utgédngen av 2023.

En annan faktor som har stor paverkan pa den finansiella utvecklingen &r inflodet
av kapacitetsavgifter. De senaste aren har kapacitetsavgifterna varit en betydande
finansieringskilla for verket, men de dr mycket svira att prognostisera. Det totala
inflodet av kapacitetsavgifter avgors av de skillnader i elpris som uppstar vid
elhandel mellan ldnder eller mellan de svenska elomradena, vilket i sin tur beror pa
de forutsattningar som elmarknaden rader under sdsom vider, tillging pa vatten i
vattenmagasinen, karnkraftens tillginglighet samt 6verforingskapaciteten mellan
elomraden och pé utlandsforbindelser. Dessa faktorer dr svara att bedoma redan pa
ett ars sikt och dnnu svarare pa nigra ars sikt. De senaste fem &ren har
kapacitetsavgifterna varierat mellan 1 100 mnkr och 2 250 mnkr. I denna plan
beridknas kapacitetsavgifterna till 1 100 mnkr for &r 2020 och 2021 samt 1 200
mnkr for aren darefter.

7.3 Ekonomisk plan

7.3.1 Utveckling av lan

Skuldsattningen péverkas i hog grad av investeringsutgifterna och inflodet av
kapacitetsavgifter. Enligt resonemang ovan dr bada mycket svarbedémda vilket
medfor stora osidkerheter vid berdkning av ldnebehov. Koncernens skuldsittning
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kommer under trearsperioden att 6ka fran ca 4 700 mnkr till ca 13 000 mnkr.
Fordelningen 6ver aren framgar av figur 3 nedan.

Riksdagen beslutade varen 2014 om att ge verket ratt att bevilja lan som uppgar till
hogst 700 mnkr till elnétsforetag for att underlédtta anslutning av fornybar
elproduktion. Utgdngspunkten i denna plan ar att lanen minskar fran 150 mnkr i
periodens borjan till 110 mnkr vid slutet av 2023.

Inom koncernen kan deldgarlan utges till dotter- och intressebolag. Svenska
Kraftnit Gasturbiner AB paborjade 2015 ett omfattande program for fornyelse av
anldggningarna. Utover detta ingar 14n till intressebolagen. Finansieringen sker
genom lan fran verket och bedomningen i denna plan ar att hogst 550 mnkr ar
utlénade t.o.m. 2021.
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Figur 3. Prognostiserad utveckling fér Svenska kraftnats belaning fram till 2023.

7.3.2 Utveckling av nyckeltal

Koncernens skuldséttningsgrad bedoms 6ka fran 70 procent vid periodens borjan
till 100 procent vid utgéngen av 2021 och till 150 procent vid utgidngen av 2023.
Soliditeten bedoms uppga till 25 procent vid utgdngen av 2021 och 21 procent vid
utgangen av 2023, se utvecklingen av nyckeltalen i figur 4.
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Figur 4. Prognostiserad utveckling fér Svenska kraftnats soliditet och skuldsattningsgrad fram till 2023.

Det egna kapitalet uppgar vid periodens borjan till 9 9goo mnkr och vid slutet av
2023 till 11 000 mnkr dvs. en 6kning med 1 100 mnkr. Balansomslutningen 2023
bedoms bli 45 000 mnkr.

I nedanstiende tabell ssmmanfattas de finansiella nyckeltalen for eget kapital,
skuldsittning och avkastningskrav fér perioden 2019—2023.

Finansiella nyckeltal (mnkr) Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2019 2020 2021 2022 2023
Eget kapital 9090 9900 10 300 10 500 11 000
Réntebarande skulder 2 481 4700 7 200 9900 13 000
Skuldsittningsgrad 40% 70% 100% 125% 150%
Rintabilitet p& just. eget kapital 5,6% 5,2% 6,8% 6,7% 8,4%

Tabell 3. Finansiella nyckeltal for utfall 2019 och prognos 2020-2023 (mnkr).

7.3.3 Utveckling av intakter och kostnader

Kostnaderna for att driva, utveckla, forvalta transmissionsnétet betalas framfor allt
av Svenska kraftnits natkunder genom effektavgiften och det ar denna avgift som
ska bira storre delen av det ekonomiska avkastningskravet. Sammantaget innebar
investeringstakten att intdktsbehovet fran transmissionsnitskunderna okar. Sett
over den kommande tredrsperioden bedoms behovet av intikter 6ka med ca 30
procent. Det dr viktigt att notera att uppskattningen géller generellt for hela
natkollektivet. For den enskilde natkunden kan utfallet bli annorlunda, beroende
pé avgiftsstruktur och var i nitet kunden ar ansluten.

Kostnaderna for att uppratthélla systemansvaret betalas av verkets balansansvariga
parter via flera olika avgifter. Okade kostnader for stodtjinster och investeringar i
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IT-system innebér att intdkterna méaste 6ka vasentligt. Sett 6ver den kommande

tredrsperioden bedoms behovet av intidkter 6ka med ca 70 procent.

En sammanstéllning for koncernens resultatrakning for perioden 2019—2023

redovisas i nedanstdende tabell.

Resultatrikning for koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
(ilopande penningvirde, mnkr) Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Intikter

Transmissionsnét 4936 5 940 6 500 7 030 7 055
Systemansvar 7016 5980 6 390 6 795 6 800
Telekom 64 65 60 65 60
Elberedskap 241 260 335 355 360
Summa intikter 12 257 12 245 13 285 14 245 14 275
Kostnader

Transmissionsnat -4 277 -5 220 -5 665 -6165 -6 310
Systemansvar -7 090 -6 145 -6 460 -6 890 -6 525
Telekom -01 -90 -95 -90 -90
Elberedskap -241 -230 -300 -330 -330
Summa rorelsekostnader -11699 -11685 -12520 -13475 -13255
Resultatandelar i intresseforetag 7

Summa rorelseresultat 565 560 765 770 1 020
Finansnetto 27 5 -5 -5 -15
Skatt/uppskjuten skatt -4 0] 0 0] 0
Arets resultat 588 565 760 765 1 005
Utdelning, beridknad 0 382 367 494 497

Tabell 4. Resultatrakning for koncernen aren 2019-2023.

7.4  Investeringsplan och finansiering

Investeringarna under tredrsperioden berdknas till 17 200 mnkr varav 5 000 mnkr

avser 2021.

I nedanstéende tabell framgar utfall och prognos for investeringsutgifter och

finansieringen av dessa for aren 2019—2023.
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Utfall Prognos| Prognos Prognos Prognos Totalt
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023|2021-2023
Investeringar exkl Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB och optofiberutbyggnad 2478 4174 4 889 5 449 6674 17 012
Svenska Kraftniat Gasturbiner AB 110 176 101 41 16 158
Optofiberutbyggnad 1 0 10 10 10 30
Summa investeringar 2589 4350 5000 5500 6700 17 200
Amortering av externa lan 1254
Summa investeringar och
amorteringar 3843 4350 5 000 5500 6700 17 200
Egen finansiering 1162 728 1138 1141 1561 3 840
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 2330 1359 1428 1699 1940 5067
Ovriga forandringar 351 22 -9 -48 106 49
Extern upplaning Riksgilden [0} 2 241 2 443 2708 3093 8244
Summa finansiering 3 843 4350 5 000 5500 6700 17 200

Tabell 5. Svenska kraftnats investeringsplan och finansiering 2019-2023.
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Finansiella befogenheter

Svenska kraftnit foreslér att verket for 2021 ges bemyndigande

att fa ta upp l&n i och utanfor Riksgélden till ett sammanlagt belopp om
7 200 mnKkr

att fi ha en skuldsattningsgrad pa hogst 100 procent

att fa besluta om och genomfora de investeringar som f6ljer av denna
investerings- och finansieringsplan. Investeringarna for 2021 berdknas uppga
till 5 000 mnkr

att besluta om forvarv och bildande av bolag som ska verka inom affarsverkets
verksamhetsomrade intill ett belopp om 20 mnkr samt avyttra aktier intill ett
belopp om 20 mnkr

att intill ett belopp om 550 mnkr ldimna deldgarlan eller teckna borgen for 1an
till bolag i vilka affarsverket forvaltar statens aktier

att bemyndigandet enligt 17 § forsta stycket anslagsforordningen (2011:223)
uppgér till 2 000 mnkr under perioden 2021-2035

att 325 mnkr anslés for elberedskapsverksamheten
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Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta
Sveriges stamnat for el, som omfattar ledningar for 400 kV och 220 kV
med stationer och utlandsférbindelser. Vi har ocksa systemansvaret
for el. Vi utvecklar stamnatet och elmarknaden f6r att méta samhallets
behov av en séker, hallbar och ekonomisk elférsérjning. Darmed har
Svenska kraftnit ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

SVENSKA KRAFTNAT
Box 1200

172 24 Sundbyberg
Sturegatan 1

Tel 010-475 80 00
Fax 010-475 89 50

www.svk.se
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