— SVENSKA
—— KRAFTNAT

R

elektrlﬁerlngen Pt

Januari 2026



Vart uppdrag

Svenska kraftnat skapar forutsattningar
for en hallbar och trygg elférsérjning som

o ar samhillsekonomiskt effektiv och inter-
_O I n n e h q I I nationellt konkurrenskraftig.
Vi ar systemansvariga for det svenska over-
foringssystemet for el och ansvarar for att

For ett hdllbart och lysande Sverige 3 . o e .
pa ett affairsmassigt satt forvalta, driva och
Ett elsystem i forcéindring 4 utveckla Sveriges transmissionsnit for el.
. Vi verkar ocksa fér en vilfungerande och
Strategin 6 <
transparent elmarknad.
Vision 8
o Genom att samordna langsiktig planering av
Verksamhetsmal 9 eI EL <

det nationella elsystemet mojliggor vi elektri-
Forflyttningsomréaden n fiering och utveckling i hela landet samt
forbindelserna med andra lander.

Svenska kraftnat verkar for att elen ska finnas
dar den behovs - i ratt tid och mangd. Vi har
samhallsbyggarperspektivet nar vi haller
Sverige lysande idag och i framtiden.
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For ett hallbart och lysande Sverige

En sdker och fungerande elforsorjning ar en
grundférutsattning for vart vélfardssamhélle och
for oss som industrination. Medborgare, naringsliv
och samhéllsaktorer ska alla kunna lita pa att elen
levereras, bade nar allt &r som vanligt och under
allvarlig pafrestning.

Under senare ar har energifrdgorna kommit allt
mer i fokus. Klimatférandringar, elektrifiering av
transporter och industri, behovet av ny elpro-
duktion och 6kad natkapacitet ar frdgor som star
hogt pa agendan. Till det kommer ett forsamrat
sakerhetspolitiskt Iage med ett 6kat behov av
att skydda samhallskritisk infrastruktur, 6ka
reparationsberedskapen och ett 6kat behov av
sjalvforsorjning. Svenska kraftnat spelar har en
viktig roll i Sveriges beredskap genom att bevaka
totalférsvarets intressen i elberedskapsfragor.

Vi stér i centrum i denna utveckling och arbetar
utifrén ett samhéllsbyggnadsperspektiv. Svenska
kraftnat ska sakerstalla en elférsorjning som ar
drift-, person- och leveranssaker, samtidigt som
vi ska se till att den utbyggnad av transmissions-
natet som kravs, sker i en takt som ar samhalls-
ekonomiskt effektiv och ger Sverige en
elforsorjning som starker den internationella
konkurrenskraften.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Vart uppdrag kan i korthet sammanfattas
enligt foljande:

Transmissionsnatet ska fornyas, anpassas och
forstarkas i tillrackligt snabb takt for att klara den
andrade produktionsmixen och mdjliggdra en
omfattande elektrifiering. Samtidigt ska forsorj-
ningstrygghet och elsystemets robusthet garanteras
aven i kris eller hdgt belastade situationer.

Elsystemets leveranssakerhet maste héllas pa
en samhalisekonomiskt effektiv niva under arets
alla timmar aven i ett system med en kraftigt
Okande andel vaderberoende elproduktion och
ett vaxande beroende av import.

De allt viktigare driftkritiska IT-systemen och
europeiska elmarknadsldsningarna som foljer av
Okad reglering maste utformas for att stétta siker-
heten i kraftsystemet. Datahantering, digitalisering
och 6kat IT-beroende maste utvecklas pa ett
sdkert och motstandskraftigt satt.

| denna strategi redogér vi for hur vi tar oss an
detta uppdrag och pekar ut riktningen for var verk-
samhet de kommande &ren. Strategin utgar fran de
energi- och klimatpolitiska mélen och det uppdrag
vi har fatt av regeringen. Den innefattar dven
omvarldsfaktorer som péverkar var verksamhet.

Inom nagra omrdden ser vi behov att fokusera
och utveckla oss, vi kallar det fér forflyttnings-
omréden. Forflyttningsomradena forutsatter om-
fattande samarbete mellan Svenska kraftnats olika
delar, och ocksa samarbete med andra aktérer.

Strategin vander sig darmed till alla medarbetare
pa Svenska kraftnat, men ocksa till alla aktérer
som &r intresserade av utvecklingen inom detta
for Sverige s& viktiga omréde.

2025 fick Svenska kraftnat en ny instruktion.
Det innebéar en del férandringar men framforallt
innebar det att vi fortsatter pa inslagen vag, nu
med ett an tydligare uppdrag. Vi tar ett storre
ansvar for att leda Sverige i planeringen och
utvecklingen av framtidens elférsérjning och i
omstéllningen till ett hallbart och leveranssakert
elsystem. Detta vill vi gora i dialog och samverkan,
utifrén ett samhallsbyggnadsperspektiv.

Tillsammans accelererar vi elektrifieringen.

Svenska kraftnat,
januari 2026



Ett elsystem i forandring

Samhaillsutvecklingen ar mer snabbrorlig
och komplex dn nagonsin. Digitalisering,
marknadsutveckling och teknisk innovation
styr utvecklingen. Samtidigt far klimat-
forandringarna allt mer dramatiska effekter
och utfasningen av fossila branslen ar

avgorande for att minska koldioxidutslappen.

Energiomstaéllningen ar central for att I6sa
klimatutmaningen och Svenska kraftnat
tillsammans med 6vriga aktorer i sektorn
spelar en avgorande roll for mojligheterna
att na klimatmalen.

Svenska kraftnats strategi mot 2030

Ett forsamrat séikerhetsldge stéller nya krav
Det sakerhetspolitiska laget i varlden och nar-
omréadet har forsdmrats. Det 6kar kraven pa
beredskap och sékerhetsskydd. En fungerande
elforsorjning ar grundlaggande for att samhallet
ska fungera, och det goér den till en intressant mal-
tavla fér antagonister. Myndigheter och naringsliv
bygger nu tillsammans upp det civila férsvaret dar
dven elsystemet behdver vara anpassat for svara
pafrestningar och i slutdndan krig. EIférsérjningen
méste starka sin formaga att motsta och hantera
attacker mot bade infrastruktur och IT-system.

Energiomstdllningen driver pa 6kad
efterfragan pa el

Elektrifieringen ar den frdmsta vagen for att fasa
ut fossila branslen — sarskilt inom industri- och
transportsektorn. Denna utveckling géller bade i
Sverige och globalt. Vi planerar for att kunna moéta
en dubblering av den svenska elférbrukningen

till 2045. Utvecklingen ar samtidigt beroende av
takten i den industriella omstéliningen och ekono-
miska utvecklingen.

Omstallningen skapar nya maojligheter fér narings-
liv och industri men innebar ocksé stora utmaningar,
inte minst for elsystemet.

Marknadens efterfrdgan taktar inte med
tillgangen pa nat

L&ga elpriser och trygg elférsérjning ar viktiga
delar i Sveriges konkurrenskraft och ar hogt efter-
frdgade bade av industrin och av medborgarna.
Industrins planer for elektrifiering ar omfattande.
Planeringen och tillstdndsprocesserna for nya
elnat och produktionsanldggningar behdver g

i takt med den utvecklingen — ocksa nér behoven
andras. Trots 6kad forstaelse for behovet av
palitlig och tillrdcklig elinfrastruktur, uppstar
malkonflikter mellan exempelvis lokal miljohdnsyn
och globala klimatmal.

Utbyggnaden av vindkraft har avstannat, medan
tillstdndsprocesserna for ny karnkraft har péborjats.
Regeringen och EU stéller tydligare krav p§ att
Sverige ska forenkla och paskynda tillstdnds-
processer for férnybar el och natutbyggnad.

For att mota framtidens behov kravs att
utbyggnadstakten dkar, ledtider kortas och att
malkonflikter hanteras mer effektivt.



Ny produktion krévs for att

tilifredsstalla behoven

Okad elférbrukning kréver mer elproduktion.

P4 ratt stille. Trots att stora mangder produktion
i form av sol och vind tillkommit pa den europe-
iska elmarknaden de senaste aren s& utmanas
mojligheten att tillfredsstalla behovet av effekt

i varje given tidpunkt nar férbrukningen okar.
Flera Iander, inklusive Sverige, blir i 6kande grad
beroende av import under perioder med l&g
produktion. En férandrad energimix utmanar
elsystemets driftsakerhet och 6kar behovet av
séval marknadsméassiga som tekniska komple-
ment. Det kan till exempel handla om férmégor

i form av rotationsenergi och reaktiv effekt.

Flexibilitet och sektorsintegration

ar viktiga verktyg

Flexibilitet, lagring och sektorsintegration far en
allt storre roll i energisystemet. Olika typer av
lagringslésningar och styrning av efterfragan &r
nodvandiga for att sakra leveransen av el nar
andelen vaderberoende produktion dkar.

Den fossilfria vatgasen kan komma att spela

en viktig roll i det framtida europeiska energi-
systemet. Hur snabbt utvecklingen sker ar annu
osakert, men oavsett takt krdvs 6kad samplane-
ring mellan el- och vatgassystem for att resurser
och flexibilitet ska kunna nyttjas optimalt.

Svenska kraftnats strategi mot 2030

EU:s styrning och reglering av
energisektorn intensifieras

Sedan flera &r tillbaka har EU:s styrning och
reglering av energisektorn 6kat. Den regulatoriska
intensiteten och férandringstakten accelererar

i takt med att EU:s ambitionsnivd inom energi-
omréadet hojs. Lopande har medlemslénderna
starkt den europeiska energimarknaden genom
gemensamma regelverk och mélsattningar. Som
systemansvarig for 6verforingssystemet paverkas
vii hog grad av direktiv och férordningar som galler
for alla europeiska systemansvariga. Aven andra
regelverk, till exempel inom miljdomradet, far stor
paverkan pé elsystemet och vart uppdrag.

Digitalisering och datautbyte skapar
mojligheter men ocksda risker

komplexa. For att kunna utveckla system som ar
robusta, sékra och skalbara kravs hog kompetens
och att val utprévade tekniker anvands. Utover det
blir kraven pa transparens och utbyte av data
mellan systemoperatorer, andra aktdrer och
medborgare allt hdgre. Samtidigt okar sarbarheten.
De senaste dren har cyberhoten mot energi-
sektorn intensifierats.

Digitaliseringen av samhallet och specifikt energi-
sektorn fortsatter. Allt fler uppgifter och arbets-
moment automatiseras, och i takt med det okar
kraven pé korrekt och kvalitetssikrad indata. | en
allt snabbare varld skapar den dkade digitalise-
ringen nya mojligheter. IT-Idsningarna ar ofta
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Strategin

Ett hallbart och
- vision lysande Sverige

) Trygg elforsérjning M

idag och i framtiden

e VERKSAMHETSMAL
Klimatneutralt och Sambhadllsekonomisk

hdllbart samhélle fér effektivitet och
mdnniska och miljo konkurrenskraft

i Leverans- .. f6rma
b FORFLYTTNINGS- sdikerhetidag Elnati takt Framtidens Accelererad Okad ormaga
OMRADEN ochimorgon med behov elmarknad digitalisering och effektivitet
— MISSION Tillsammans accelererar vi elektrifieringen
v
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VERKSAMHETSMAL

—0 Verksamhetsmadl

Den samhallsnytta som vi pa Svenska kraftnat bidrar med
genom vart uppdrag bygger pé energipolitikens évergripande
mal. Det 6vergripande malet ar att skapa villkor for en effektiv
och héllbar energianvdndning och en kostnadseffektiv svensk
energiférsorjning. Saval energisamarbetet inom EU som den
svenska energipolitiken bygger pd samma tre grundpelare:
att férena forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk
hallbarhet. Svenska kraftnat ska bidra till att férverkliga de
energi- och klimatpolitiska méalen med fokus pa planerings-
mélet och leveranssikerhetsmélet.

Klimatneutralt och
hallbart samhalle fér
manniska och miljoé

Svenska kraftnéats strategi mot 2030
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Trygg elforsérjning
idag och i framtiden

Samhadlisekonomisk
effektivitet och
konkurrenskraft
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VERKSAMHETSMAL

Trygg
elférsérjning idag
och i framtiden

En trygg elférsorjning innebar att
allmanhet, naringsliv och andra
sektorer har tillgéng till den el de
efterfrégar, utan stérningar i
manniskors vardag eller att
samhallsviktiga funktioner hotas.
Det ska klaras av bédde med dagens
forbrukning och i ett framtida
scenario med en kraftigt okad
elanvandning. Trygg elférsérjning
handlar ocks& om att Svenska
kraftnat tillsammans med elfor-
sorjningens aktorer har formaga

att leverera el aven i handelse av
kriser och hojd beredskap, sé att
samhallet fortsatter att fungera och
totalférsvaret uppratthalls. Svenska
kraftnat ska verka for att uppna
leveranssakerhets- och planerings-
mélet for det nationella elsystemet
som riksdagen har beslutat.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Sambhalls-
ekonomisk
effektivitet och
konkurrenskraft

Det svenska elsystemet ska ha for-
magan att leverera el dar efterfragan
finns, i ratt tid och i tillrdcklig mangd,
i den utstrackning det ar samhalls-
ekonomiskt effektivt. Alla vara
investeringar och atgarder ska vara
grundade pa samhillsekonomisk
analys. Konkurrenskraftig elforsorj-
ning innebar att elférsorjningen ska
bidra till samhallets valfard, syssel-
sattning och tillvaxt. Omotiverade
hinder i elsystemet ska undanrdjas
for att skapa forutsattningar for

en effektiv marknad som framjar
konkurrenskraftiga priser. En 6ppen
och transparent elmarknad bidrar till
Okad konkurrenskraft savél i Sverige
som i dvriga Europa.

Klimatneutralt
och hallbart
samhalle for
mdnniska och

miljo

En effektiv och hallbar energi-
anvandning innebar en resurs-
anvandning som gor det mojligt
aven for framtida generationer
att f& sina behov tillgodosedda.
Elektrifieringen ar en viktig del

i I6sningen av klimatfragan, och
Svenska kraftnat bidrar genom
sitt uppdrag till omstallningen av
energisystemet.

Malet &r att bidra till ett hallbart
samhalle for manniska och miljé
séval indirekt, via vart uppdrag,
som direkt genom att vi genomfor
var verksamhet och véra investe-
ringar pa ett hallbart s&tt och med
beaktande av paverkan pa hilsa,
miljé och klimat.

Utveckling av elnat och annan
infrastruktur kan innebara
mélkonflikter. Vart uppdrag

ar att utifran ett samhalls-
byggnadsperspektiv skapa
forutsattningar for en samhalls-
ekonomiskt effektiv, inter-
nationellt konkurrenskraftig,
hallbar och trygg elférsérjning
i Sverige genom en ansvarsfull
avvagning mellan de olika
perspektiven.
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FORFLYTTNINGSOMRADEN

—QO Férflyttningsomréaden

For att klara vart uppdrag och né véra langsiktiga mal
beho6ver vi fokusera pa ett antal centrala omraden

dar storre utvecklingskliv behovs. Vi kallar dessa for
forflyttningsomraden. Det 4r omraden dar vi behover
stérka och utveckla var forméga och leverans lite extra.
Forflyttningarna utgér grunden for var strategi och var
strategiska riktning mot 2030 och ska hjélpa alla véra
medarbetare, aktdrer och intressenter att forsta vara
prioriteringar och vad som kravs for att klara de
utmaningar som ligger framfor oss.

Leverans-
sdkerhetidag
och imorgon

ElInati takt
med behov

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Framtidens
elmarknad

Accelererad
digitalisering

Okad férméga
och effektivitet

"
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FORFLYTTNINGSOMRADEN

—O Leveranssakerhet

idag och imorgon

Sveriges riksdag har fattat beslut om tva nya mal
for Sveriges elsystem, ett planeringsmél och ett
leveranssidkerhetsmal. Planeringsmalet innebér att
elsystemet ska ge forutsattningar for att leverera
den el som behdvs for en 6kad elektrifiering och for
att géra den gréna omstéliningen mojlig. Malet ska
underlatta i planeringen for att mota ett elbehov om
minst 300 TWh ar 2045. Leveranssikerhetsmélet
innebar att det svenska elsystemet ska ha
féormégan att leverera el dar efterfragan finns, i ratt
tid och i tillracklig mangd, i den utstrackning det ar
samhallsekonomiskt effektivt. Planeringsmalet och
leveranssikerhetsmalet har en direkt paverkan pa
Svenska kraftnats arbete med leveranssakerhet.

For att mojliggéra omstaliningen till ett fossilfritt
energisystem beddms elanvandningen behdva 6ka
radikalt. Elproduktion och férbrukning etableras
i fler och nya geografiska omraden och medfér
férandrade effektfloden i natet. Samtidigt har
andelen vaderberoende elproduktionskapacitet
i det svenska elsystemet Okat.

Tillsammans med ett utsatt sakerhetspolitisk
I4ge dar kraven pa beredskap och sakerhetsskydd
Okar, innebar férandringarna nya utmaningar for
elsystemet.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

For att klara att hélla en god leveranssikerhet
bade idag och imorgon ska Svenska kraftnat:

Utveckla var leveransférmdga i samtliga
drifttillstdnd - frdn normaldrift till
Gteruppbyggnad

Vi ska 6ka var formaga att snabbast majligt atergé
till normaldrift i situationer dar vi inte lyckats
uppréatthalla 6nskad frekvens, spanning och
effektfloden. Var analysférmaga bade pa kort och
I&ng sikt ska utvecklas. Vi behdver ett Idngsiktigt,
framatblickande arbete, fler verktyg for 6vervak-
ning och kontroll, battre stéd for uppfdljning och
prognoser, 6kad datainsamling samt tydlig krav-
stallning pa anslutande parter. Samhallsekonomisk
effektivitet utgor ett ramverk for detta.

Ta ledningen i den samlade planeringen

av framtidens elsystem

Vi tar ett utdkat ansvar for den nationella plane-
ringen av elsystemet. Vi ska leda och samordna
den langsiktiga utvecklingen av elsystem i hela
landet och bidra till ett effektivt och robust
energisystem. Vi ska tydliggdra var produktion,
flexibilitetsresurser, lagring och férbrukning bast

Systemdrift-
tillstanden

T Normal drift

Skarpt drift
Noddrift
Néatsammanbrott

Ateruppbyggnad

Systemdrifttillstdnden definierar systemets status
genom att indikera var systemet befinner sig i
férhallande till uppsatta driftsékerhetsgranser. De
forenklar kommunikationen och ger tydlighet i vilka
atgarder som behdvs for att aterféra systemet till
normaldrifttillstand.
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kan anslutas. Tillsammans med andra aktorer
utvecklar vi gemensamma systemplaner och
underlag som vagleder investeringar och beslut.
Vi ska ocksa driva pa en samlad planering av el-
och vatgasinfrastruktur samt ta en aktiv roll i det
europeiska samarbetet kring regelverk och mal.

Sdakerstdlla var och elférsérjningens civila
beredskap och séikerhetsskydd

Den 6kade hotbilden mot Sverige och energifor-
sOrjningen gor att skydd, robusthet, redundans och
férmaga till aterstalining blir allt viktigare. Vi ska
sakerstélla elsystemets formaga i samtliga samhalls-
tillstdnd genom réatt design och dimensionering av
elsystemet, driften, marknaderna och férsorjnings-
kedjorna, samt genom en proaktiv myndighetsutév-
ning inom sakerhet och beredskap. Cybersakerheten
ska fortsatta utvecklas och starkas for att mota
digitaliseringens nya risker och sérbarheter.

Sdkerstdlla anléggningar med hég
tillgéinglighet genom effektiv férvaltning

Vi ska ha ett livscykelperspektiv vid forvaltningen
av vart elnat for att sikerstélla att det I6pande
underhélls, férnyas, férandras och forstarks. Vi ska
arbeta for att avbrotten i natet blir s& korta som
majligt. Det gor vi genom nya arbetssatt och tek-
nisk utveckling som ska minimera effekterna for
elkunder och producenter. Vi ska minska antalet
oplanerade avbrott genom att arbeta systematiskt
med avvikelsehantering, riskbaserat underhéll och
innovativa Iosningar for évervakning.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030
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FORFLYTTNINGSOMRADEN

—o EInati takt med behov

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Elektrifieringen behdver gé snabbare for att stérka
den svenska konkurrenskraften. Efterfrégan pé
att ansluta sig till stamnatet ar fortsatt hog. Detta
kommer att krdva betydande investeringar i nya
elnat samtidigt som stora delar av befintligt nat
behodver fornyas och forstarkas. Svenska kraftnat
planerar att bygga 4 000 kilometer stamnats-
ledningar den kommande 10-&rsperioden.

For att méta behoven behdver vi bade 6ka flexi-
biliteten i elsystemet och bygga ut i snabbare takt.
Men ledtiderna vid en investering &r I&nga. Férutom
omfattande och tidskrévande tillstdndsprocesser &r
risken for resursbrist stor, bade vad géller tillgdng
till personal och till material. Detta d& dven region-
och lokalnatsdgarna har omfattande utbyggnads-
planer. Motsvarande utveckling av elnaten sker
dessutom i hela Europa. Effektiva leverantorskedjor
och partnerskap blir darfor allt viktigare.

Ytterligare utmaningar ar tillstandslagstiftningen,
ménga intressekonflikter och en férandrad och
ibland osaker behovsbild fran industri och samhlle.
Detta péverkar utbyggnadstakten p3 olika satt.

V&rt mal ar att halvera ledtiden for utbyggnads-
projekten och vi planerar for en historisk hég
investeringstakt.

For att klara det ska Svenska kraftnat:

Leda och samordna aktérer for att méta
behoven genom snabb och effektiv utbyggnad
av transmissionsndétet

Svenska kraftnat ska ta en ledande roll i att
samordna samhallsaktorer och intressenter for att
korta ledtiderna. Genom proaktiv kommunikation
med regioner, kommuner, producenter och stora
férbrukare ska vi utveckla samarbeten, 6ka var
lokala kdnnedom och skapa forutsattningar for att
mota behoven i den takt som efterfragas. Proaktiv
natplanering, tillvaratagande av synergier mellan
olika energibarare som exempelvis el och vatgas,
och fortroendeskapande samverkan och dialog
med andra aktdrer och medborgare ar verktyg vi
ska anvanda.

Nyttja standardisering, teknisk utveckling

och proaktivt miljoarbete for effektiv, hallbar
utbyggnad och béttre nyttjande av elnditet

Vi ska utveckla och anvanda teknik, marknads-
I6sningar och utvecklade avtalsformer for ett mer
effektivt nyttjande av befintlig och kommande nat-
utbyggnad. Det ger oss en bredare verktygsldda
for att I0sa kapacitetsrelaterade problem och ger
alternativ till ledningsforstarkning. Vi ska anvanda
etablerade standarder och leverantorsteknik

14



FORFLYTTNINGSOMRADEN

samt innovativ teknik for att bygga véra elnat sé
effektivt som mojligt. Vi ska arbeta for att minska
var negativa klimat- och miljépaverkan i véra
utbyggnadsprojekt, for att 6ka den biologiska
méangfalden och for att anvdnda miljéanpassade,
s&kra och hallbara révaror och resurser.

Utveckla affdéirsupplégg och partnerskap fér
att 6ka férmdgan i leveranskedjan

Vi ska utveckla nya arbetssatt for hur vi struk-
turerar, upphandlar och genomfér vara anlagg-
ningsprojekt. Vi ska verka for en sund konkurrens,
arbeta med seridsa och ansvarstagande leveran-
torer, och verka for ett gott leverantérssamarbete.
Vi ska utveckla var attraktivitet som kund

genom strategiska partnerskap och utvecklade
affarsupplagg.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Natinvesteringar - utfall och bedémning
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—0 Framtidens —

elmarknad

Elsektorn har en central roll i omsté&liningen av samhallet for att na
klimatmalen. For att varna Sveriges konkurrenskraft och accelerera
omstallningen maste elmarknaderna utvecklas, och i takt med att
elsystemet forandras behdver marknadens utformning anpassas.
De framtida elmarknaderna maste:

« Ge ladngsiktiga signaler for att sdkerstalla de nédvéndiga
investeringarna i koldioxidfri produktion, flexibilitetsresurser
och natutveckling.

o Sakerstalla ett effektivt nyttjande av produktions- och forbruk-
ningsresurser och stimulera flexibilitet dver hela energisystemet.

« Understddja driften av ett stabilt och pélitligt elsystem genom att
ge marknadsaktorerna incitament som dverensstammer med det
fysiska natets formégor och de 6vergripande systemkraven.

« Ge héllbar el till kunderna med konkurrenskraftiga priser genom
val utformade kontrakt och leveranserbjudanden.

Svenska kraftnat kan inte ensamt I6sa alla delar som behdvs i en
valfungerande elmarknad, men vi har en viktig och unik roll i det
arbetet. Det framtida elsystemet kommer att ha stora inslag av
vaderberoende produktion, vilket kraver stora mangder flexibilitet
for att hantera variationerna i badde produktion och férbrukning.
Behovet av flexibilitet ar inte nytt, men med férandringarna

Svenska kraftnéats strategi mot 2030
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i elsystemet férandras kraven pé vilken typ av
flexibilitet som behdvs och i vilken volym.

For att skapa framtidens elmarknad ska
Svenska kraftnat:

Utveckla marknadsdesign for ett optimalt
anvédndande av elsystemets resurser

Vi ska stdrka var formaga att férutse och utveckla
framtidens marknader. Sveriges elsystem ar
ihopkopplat med véra grannldnder, och utbytet
av el starker resurseffektiviteten och var
konkurrenskraft. For effektiv hantering av éver-
foringsbegransningar ska vi fortsatta utveckla
marknadernas formaga att spegla elsystemets
tekniska forutsattningar. Vi ska fortldpande se
over den svenska och nordiska indelningen i
elomréden och analysera ytterligare atgarder for
att 6ka overforingskapaciteten for 6kad samhalls-
nytta och konkurrenskraft. Tariffstruktur och
anslutningsvillkor ska reformeras for ett effektivt
nyttjande av elnatet och for att ge korrekta incita-
ment till producenter och férbrukare.

Starka langsiktiga investeringssignaler

for tillracklighet och flexibilitet

Vi ska bidra till att skapa langsiktiga inves-
teringssignaler och sakerstalla ett effektivt
nyttjande av produktions- och férbruknings-
resurser genom olika former av incitament sdsom
kapacitetsmekanismer och finansiell handel. Vi
ser ett behov av nya marknadsldsningar, och vi
verkar for och bidrar aktivt till utvecklingen av

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

marknadsmekanismer som kravs for att framja
investeringar i elproduktion, flexibel anvandning
och energilager.

Skapa nya incitament for systemférmégor
som kravs i ett mer volatilt energisystem
Vi ska utveckla bade befintliga och nya stddtjanster
och andra avhjilpande &tgarder som systemet
behover for att uppratthélla ett fortsatt samhélls-
ekonomiskt effektivt, stabilt och pélitligt elsystem.
Genom krav och nya incitament for aktdrerna ska
tillgdngen pé nédvéndiga formégor i elsystemet
sakerstallas. Overgangen till 15 minuters
avrakningsperiod och handelsenhet skapar dkade
mojligheter for aktorer att handla sig i balans och
for oss att balansera systemet.

Eimarknaden

Fysisk handel med el sker p& dagen-fére, intradag och balansmarknaden.

Under drifttimmen ansvarar Svenska kraftnat fér balanseringen och handlar

upp stoédtjanster efter behov pd balansmarknaden.

Finansiell Dagen fére-

Intradag-
marknad marknad marknad

Balans-
marknad

o

Avrdakning
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Digitaliseringen av samhallet och specifikt energi-
sektorn fortsatter. | en allt snabbare och mer
komplex vérld skapar den 6kande digitaliseringen
nya mojligheter till valgrundade, datadrivna beslut
och effektiva processer. En 0kad digitalisering
och automatisering ar dessutom avgorande for att
sakerstalla leveranssakerheten i ett energisystem
med allt mindre marginaler.

Fler och fler uppgifter och arbetsmoment
automatiseras och i takt med det dkar kraven
pa korrekt, tillgdnglig och kvalitetssékrad data.
Genom att dela data nationellt, inom Norden
och pa europeisk niva skapar vi nya majligheter.
Men det innebar ocksé risker, inte minst saker-
hetsmassiga. Sarbarheten mot externa hot 6kar
dessutom nar allt fler av IT-systemen blir kritiska
for verksamheten. Automatiserade processer
ar nodvandiga for att hantera behoven i ett
foérandrat kraftsystem och digital innovations-
férméga &r avgdérande for att méta morgon-
dagens utmaningar. Kraven pa véra digitala stod
och samarbetsverktyg okar fér att mojliggéra
effektiva arbetssatt och samarbeten sévél internt
som externt.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

—o0 Accelererad digitalisering

For att accelerera var digitalisering ska
Svenska kraftnat:

Skapa robusthet och integration fér att 6ka
elsystemets forméaga genom digitalisering
och automation

Vi ska framja digitalisering och innovation,

och samverka med andra for att bidra till att
skapa nya nationella, nordiska och europeiska
branschldsningar. Vi ska 6ka digitaliseringen och
automatiseringen i vart kontrollrum for att starka
var férméga till styrning och dvervakning av kraft-
systemet. Vara anlaggningar ska digitaliseras sa
att vi lattare kan 6vervaka och optimera tillganglig
kapacitet. Vi ska modernisera och standardisera
vara kommunikationssystem. For att méta den
Okande hotbilden ska vi sakerstalla kontinuitet och
egen radighet 6ver vara kritiska IT-l6sningar.
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Sakra palitlig och Idttillgéinglig data for

att stédja beslutsfattande och skapa nya
méjligheter for oss och andra

Data &r en forutsattning for var verksamhet. Vi ska
hantera data som en strategisk resurs och dra
nytta av det varde som informationen skapar.

Vi ska méta behovet av analys och kravet p§ att
dela information pa ett transparent satt med akt6-
rer, intressenter och andra transmissionsnatagare.
Vi ska skapa effektiva beslutsstéd genom att
anvanda Al, och automation for att hantera forlopp
som kraver allt snabbare respons. | samverkan
med andra aktorer i branschen ska vi verka for
Okad digitalisering, innovation och delning av data,
och bidra till att nya tjdnster och produkter skapas
pa marknaden.

Utveckla var férméaga inom digitalisering och
nyttjande av modern digital teknik for att
effektivisera processer och arbetssqitt

Vi ska stérka och utveckla vér forméga inom
digitalisering och bedriva digital innovation pa ett
strukturerat satt. Det ska ske genom att vi 6kar var
kompetens och arbetar pa nya sétt. Vi ska ocksa
Oka vér effektivitet och starka véart interna och
externa samarbete genom att anvanda d&ndamals-
enliga digitala stdd och samarbetsverktyg. Vi ska
skapa en flexibel och digital arbetsmiljo, och méta
medarbetarnas 6kade krav och férvantningar pa
en modern, digital arbetsplats.
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For att klara energiomstaliningen behdver vi 6ka
var innovationsférméga och hitta nya I6sningar,
arbetssatt och samarbeten. Detta i en omfattning
och med en hastighet som inte liknar ndgot av vad
vi tidigare varit med om. For att mota de dkande
kraven behover vi fortsatta gora det vi alltid
gjort, fast mer effektivt och med nya arbetssatt
och verktyg.

Véra kompetenta och engagerade medarbetare
&r var absolut viktigaste resurs. De utgér grunden
for att mota de forvantningar som samhallet har
pa oss. Vi ar i stark tillvixt och energibranschens
kompetensférsérjning ar en utmaning, bade
for oss och for sektorn i stort. Rérligheten pa
arbetsmarknaden ar hog, och konkurrensen om
arbetskraft for anstallning, entreprenader och
konsultarbete &r hard. Den hdga rekryterings-
takten innebar en organisation i férandring,
ménga nya som ska introduceras, samtidigt som
vi ska leverera pa ett allt mer komplext uppdrag.
Samtidigt ska vart arbete genomforas hallbart.
Med 6kad férandringstakt och komplexitet okar
risken for olyckor och andra arbetsmiljoproblem
bade direkt och indirekt hos vara samarbets-
partners. En god arbetsmiljd ar och ska forbli var
hogsta prioritet.

For att méta vara framtida utmaningar ska
Svenska kraftnat:

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

—o Okad férmaga och effektivitet

Oka var genomfoérandeférmdga och effektivitet for att mota
framtidens utmaningar

For att mota de allt snabbare samhallsférandringarna behdéver vi
Oka var effektivitet och genomférandeférméga. Mal, strategi och
fokusomréden ska vara tydliga och kdnda s att alla medarbetare
kan bidra till 6nskade resultat. Vi ska planera och fatta beslut

mer effektivt, och kunna stélla om snabbt nar vi moter nya eller
dndrade foérutsattningar. Vi ska utveckla vér riskhantering sé att vi
i 6kad utstrackning vager risker mot varandra nar vi beslutar om
atgarder. Vi ska l6sa komplexa uppgifter genom gott samarbete
Over organisationsgranser och med en hdg grad av innovation och
standig utveckling.

20



o

FORFLYTTNINGSOMRADEN

Utveckla var kompetensférsoérjning for

att klara uppdraget

For att sékerstélla att vi har ratt kompetens och for
att klara vart uppdrag ska vi fortsatta att utveckla
var kompetensforsorjning. Vi ska utveckla vart
varumaérke och vér attraktivitet som arbetsgivare
och medverka till att fler valjer att utbilda sig och
arbeta i energibranschen. Vi ska vara en arbets-
plats dar vara medarbetare trivs, kdnner stor
arbetsgladje och kan utvecklas genom menings-
fulla och utvecklande arbetsuppgifter. Var kultur
ska préaglas av ett tillitsfullt och gott ledarskap och
medarbetarskap, och den ska vara baserad pa
den statliga vardegrunden.

Vérna en hallbar och séker arbetsmiljo for

oss och vara samarbetspartners

Vér arbetsplats ska vara hallbar och méjliggora en
god balans mellan arbetsliv och fritid for alla vara
medarbetare. Vi ska fortsatt varna vart viktiga
sékerhets- och arbetsmiljdarbete med méalsatt-
ningen att skapa en arbetsplats som ar fysiskt,
psykiskt och socialt sund for alla. Nollvisionen mot
olyckor ar och ska forbli en ledstjarna for oss.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030




SUMMERING

Leverans-
sdkerhetidag
och imorgon

—O0 Summering

Elnati takt
med behov

Framtidens
elmarknad

Accelererad
digitalisering

~

Okad férméga
och effektivitet

Utveckla var leverans-
férmaga i samtliga drift-
tillstadnd - fr&n normaldrift
till dteruppbyggnad

Ta ledningen i den
samlade planeringen av
framtidens elsystem

Sékerstalla var och
elférsorjningens
civila beredskap och
sakerhetsskydd

Sékerstalla anlaggningar
med hog tillgdnglighet
genom effektiv forvaltning
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e Leda och samordna
aktorer for att mota
behoven genom snabb
och effektiv utbyggnad av
transmissionsnatet

» Nyttja standardisering,
teknisk utveckling och
proaktivt miljdarbete for
effektiv, hallbar utbygg-
nad och battre nyttjande
av elnatet

o Utveckla affarsupp-
lagg och partnerskap
for att 6ka formagan i
leveranskedjan

Utveckla marknadsdesign
for ett optimalt anvan-
dande av elsystemets
resurser

Stérka langsiktiga
investeringssignaler for
tillracklighet och flexibilitet

Skapa nya incitament
for systemférmagor som
kravs i ett mer volatilt
energisystem

Skapa robusthet och
integration for att 6ka
elsystemets férmaga
genom digitalisering och
automation

Séakra pélitlig och I4ttill-
ganglig data for att stodja
beslutsfattande och skapa
nya mojligheter for oss
och andra

Utveckla var férmaga inom
digitalisering och nytt-
jande av modern digital
teknik for att effektivisera
processer och arbetssatt

Oka var genomfdérande-
férmaga och effektivitet
for att mota framtidens
utmaningar

Utveckla var kompetens-
forsorjning for att klara
uppdraget

Varna en hallbar och siker
arbetsmiljo for oss och
véra samarbetspartners
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