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1 Generaldirektoren har ordet

Svenska kraftnat har fatt ett tydligt uppdrag fran regeringen att utifran ett
samhallsbyggnadsperspektiv skapa forutsattningar fér en samhalls-
ekonomiskt effektiv, internationellt konkurrenskraftig, hallbar och trygg
elforsorjning i Sverige. | den energipolitiska propositionen ar det
formulerat i ett planeringsmal respektive ett leveranssakerhetsmal.

Planeringsansvaret innebar att vi nu har i uppdrag att planera for hela
elsystemet och inte enbart for transmissionsnatet. Vi ska planera var vi
ser att forbrukningen kan kopplas in 6ver tid, samt var det behovs ny
produktion och behov av flexibilitet.

Leveranssadkerhetsmalet handlar om att elsystemet ska ha féormagan att
leverera el dar efterfragan finns, i ratt tid och i tillrdcklig mangd, och i den
utstrackning det ar samhallsekonomiskt effektivt. Svenska kraftnat ska
darfor utveckla leveransférmagan i samtliga drifttillstand, ta ledningen i
den samlade planeringen av elsystemet samt sdkerstéalla var och
elforsorjningens civila beredskap och sakerhetsskydd.

Behovet av att starka elforsorjningens formaga att hantera storningar,
kriser och krig, okar i takt med att samhallet blir mer beroende av el.
Svenska kraftnats arbete med att utveckla och starka elberedskapen har
darfor hogsta prioritet. Malet ar att férebygga och minska konsekvenser
av elbortfall och majliggéra en snabb aterstélining av elférsérjningen vid
driftstopp.

Som elberedskapsmyndighet ska Svenska kraftnat bidra till att hela den
svenska elsektorn har en god beredskap. Bland annat genom 6kad
reparationsberedskap inom hela elsektorn, bade avseende tillgangen pa
materiel och reparationspersonal, men adven odriftformaga och
fortifikatoriskt skydd.

Investeringarna under perioden 2027-2029 i det svenska transmissions-
natet samt stodjande IT-system berdknas uppga till 70 mdkr. Det &r en
okning med drygt 14 mdkr jamfort med féregdende ars trearsplanering.
Okningen féljer var I&ngsiktiga plan, avseende b&dde moderniseringen av
transmissionsnatet som i delar har natt sin tekniska livslangd, men dven
for att 6ka 6verforingsférmagan och darmed anpassa elsystemet till en
framtida okad elforbrukning.
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Att prognostisera inflode av flaskhalsinkomster &r svart, da det beror pa
handelsfloden och skillnader i elpris mellan elomraden. Var bedémning &r
att inflédet av flaskhalsinkomster under perioden 2026-2031 uppgar till
78 mdkr. Samtidigt berédknar vi att anvandningen av dem uppgar till

119 mdkr under samma period, framfor allt till natinvesteringar och
tariffreduktion. Det gor att vid utgangen av 2031 uppgar flaskhals-
inkomsterna till 44 mdkr, vilket ska jamforas med att de vid bérjan av
detta ar uppgick till 85 mdkr.

En central drivkraft for vara investeringar ar 6kad marknadsintegration,
vilket bland annat syftar till att 6ka 6verféringen fran éverskottsomraden
till underskottsomraden. Under denna investeringsplans tidshorisont 6kar
overforingskapaciteten over snitt 2, som &r gransen mellan elomrade 2
och 3, med 800 MW fram till &r 2029. Bakom detta ligger ett storre
investeringspaket som framfor allt bestar av shuntkompensering och tio
seriekompenseringsstationer 1angs de nord-sydliga ledningarna frén Ange
i Vasternorrland till Ludvika i sédra Dalarna.

Ledningsprojekten Ekhyddan Nybro respektive Nybro Hemsjé, som
stracker sig langs 6stra Smaland och vidare till sydvastra Blekinge,
beraknas bli klara och driftsattas 2030 respektive 2027. Bagge dessa
ledningar bidrar till att dverféringskapaciteten till Sveriges sydligaste
elomrade okar. Hur stor kapacitetsokningen blir beror pa olika driftutfall.

Svenska kraftnat fortsatter att utveckla balansmarknaderna for att effektivt
och samhéllsekonomiskt hantera ett volatilt elsystem. Det gor vi bade internt
och tillsammans med de nordiska och europeiska systemoperatdrerna.

Malsattningen framover ar att Oka tilldelad 6verféringskapacitet till
intradag och balansering, vilket ar viktigt for en fortsatt robust och
kostnadseffektiv balansering.

Vi kommer ocksé att 6ka transparensen pa elmarknaden genom 6kad
publicering av marknadsdata. Dartill férbattrar vi konkurrensen pa balans-
marknaden genom inférandet av en fristdende BSP-roll (Balancing Service
Provider, leverantor av balanstjanster). Dessa tva forandringar syftar
ocksa till att 6ka utbudet i Sverige pa balansmarknaderna.

Framover far vi mojlighet att utbyta balansenergi med lander utanfér
Norden. Detta sker genom att Svenska kraftnat ansluter sig till de
europeiska balanseringsplattformarna MARI och PICASSO. En trygg
anslutning kraver dock att de europeiska plattformarna forst
vidareutvecklas utifrdn de erfarenheter Norden har dragit efter
overgangen till 15 minuters tidsenhet.
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2 Detta ar Svenska kraftnat

2.1 Uppdrag och verksamhet

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk. Uppdraget bestdms av
regeringen genom foérordning (2025:782) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftndt och med arliga regleringsbrev.

Svenska kraftnat skapar forutsattningar for en hallbar och trygg
elforsorjning som ar samhallsekonomiskt effektiv och internationellt
konkurrenskraftig.

Verket ar systemansvarig for det svenska 6verforingssystemet for el och
ansvarar for att pa ett affarsmassigt satt forvalta, driva och utveckla
Sveriges transmissionsnat for el. Svenska kraftnat verkar ocksa for en
vélfungerande och transparent elmarknad.

Genom att samordna langsiktig planering av det nationella elsystemet
mojliggor verket elektrifiering och utveckling i hela landet samt
forbindelserna med andra lander.

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet och beredskapsmyndighet.
Verket svarar for totalférsvarsplanering och krisberedskap inom sitt
verksamhetsomrade infér, under och efter en samhallsstérning och hojd
beredskap. Svenska kraftnat ar aven tillsynsmyndighet for
sédkerhetsskydd och tillsynsvdgledande myndighet i fragor om
dammsékerhet. Det ingar dven i uppdraget att framja forskning,
utveckling och demonstration av ny teknik.

Svenska kraftnat verkar for att elen ska finnas dar den behdvs - i ratt tid
och mangd. Verket har samhallsbyggnadsperspektivet som innebar att
halla Sverige lysande idag och i framtiden.

For med information om Svenska kraftnats uppdrag och verksamhet - se
www.svk.se
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2.2 Organisation

Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektéren, som utses av
regeringen.

Den 28 november tilltrddde Thomas Palsson som vikarierande
generaldirektor for Svenska kraftnat. Han ersatte Per Eckemark som
tilltrade den 1 maj efter Lotta Medelius-Bredhe.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisionskommitté for att
bereda fragor om intern styrning och kontroll samt riskhantering. Kommittén
stddjer internrevisorns granskningsarbete och har dialog med Riksrevisionen.

Det finns &ven ett internt investeringsrad som bistar generaldirektoren i
investeringsarenden.

Den operativa verksamheten ar organiserad i fyra divisioner och en
mindre stabsfunktion.

Som en del i det vidare samhallsuppdraget tar Svenska kraftnat stod i
beslutsfattande och i den externa dialogen med intressenter har verket
fem rad knutna till sig, med representanter fran elbranschen och andra
relevanta omraden. Det &r Dammsékerhetsradet, Driftrddet,
Elberedskapsradet, Elmarknadsradet och Planeringsradet.

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterféretag och sju intresseféretag i
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Agarstyrningen utgar frn en
agarpolicy anpassad efter Svenska kraftnat som ar i linje med statens
agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande.

2.3 Verksamhetsmal och strategi

| Svenska kraftnats strategi redogdrs for hur affarsverket tar sig an
uppdraget idag och i framtiden. Strategin utgéar fran de energi- och
klimatpolitiska malen och det uppdrag verket har av regeringen.

Svenska kraftnats strategiska inriktning mot 2030 sammanfattas i denna
modell, se figur 1, som tar avstamp i verkets vision. Strategin
sammanfattar verksamhetens inriktning de kommande aren. Strategin ger
riktningen, medan verksamheten beskriver vagen dit. Verksamhetsmalen
utgar fran de energi- och klimatpolitiska mal som styr uppdraget.
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Strategin innefattar hur omvarldsfaktorer paverkar uppdraget och hur
detta hanteras i verksamheten. Genom ett 6kat fokus pa omvarliden
gynnas bade Svenska kraftndt och verkets samarbetspartners och genom
Okad dialog utvecklas nya samarbeten.

For att klara Svenska kraftnats uppdrag och na de langsiktiga malen
behdver verket fokusera péa ett antal centrala omraden dar storre
utvecklingskliv behdvs, det vill sdga forflyttningsomraden. Dessa styr
prioriteringar inom verksamheten och tydliggér vad som kravs for att klara
identifierade utmaningar.

Den av styrelsen i november 2023 beslutade strategin har reviderats och
nytt beslut togs i november 2025 med anledning av ny instruktion.

For mer information om Svenska kraftnats strategi — se
https://www.svk.se/om-oss/verksamhet/var-strategi/.

Ett hdllbart och
- vision lysande Sverige

E Trygg elférsérining

Kiimatneutralt och idag ochitramtiden
héllbart samhiile fér
maénniska och milja konkurrenskraft

= VERKSAMHETSMAL

Leverans:
. FORFLYTTNINGS- sakerhet idag Elnati takt s Gkad forméga
OMRADEN ochimorgon med behov elmarknad

= MISSION

Tillsammans accelererar vi elektrifieringen

Figur 1. Svenska kraftnats strategi.

2.3.1 Verksamhetsmal

Den samhéllsnytta som Svenska kraftnat bidrar med genom uppdraget
bygger pa energipolitikens 6vergripande mal. Det dvergripande malet ar
att skapa villkor for en effektiv och hallbar energianvandning och en
kostnadseffektiv svensk energiférsorjning. Saval energisamarbetet inom
EU som den svenska energipolitiken bygger pa samma tre grundpelare:
att férena forsoérjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet.
Svenska kraftnat ska bidra till att forverkliga de energi- och klimatpolitiska
malen med fokus pa planeringsmalet och leveranssikerhetsmalet.
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Nedan foéljer beskrivning av de tre for verket av styrelsen faststallda
overgripande verksamhetsmalen.

Utveckling av elnat och annan infrastruktur kan inneb&ra malkonflikter.
Svenska kraftnats uppdrag ar att utifran ett samhallsbyggnadsperspektiv
skapa forutsattningar for en samhallsekonomiskt effektiv, internationellt
konkurrenskraftig, hallbar och trygg elférsérjning i Sverige genom en
ansvarsfull avvagning mellan de olika perspektiven som dessa mal
innebar.

Trygg elférsdrjning idag och i framtiden

En trygg elférsérjning innebar att allmanhet, naringsliv och andra sektorer
har tillgang till den el de efterfragar, utan stérningar i manniskors vardag
eller som hotar samhéllsviktiga funktioner. Det ska klaras av bade med
dagens forbrukning och i ett framtida scenario med en kraftigt 6kad
elanvandning. Trygg elforsorjning handlar ocksa om att Svenska kraftnéat
tillsammans med elférsorjningens aktorer har formaga att leverera el dven
i hdndelse av kriser och hojd beredskap, sa att samhéllet fortsatter att
fungera och totalférsvaret uppratthalls. Svenska kraftnat ska verka for att
uppna leveranssakerhets- och planeringsmalet fér det nationella
elsystemet som riksdagen har beslutat.

Samhaéllsekonomisk effektivitet och konkurrenskraft

Det svenska elsystemet ska ha formagan att leverera el dar efterfragan
finns, i ratt tid och i tillracklig mangd, i den utstrackning det ar
samhéllsekonomiskt effektivt. Alla verkets investeringar och atgarder ska
vara grundade pa samhallsekonomisk analys. Konkurrenskraftig
elforsorjning innebar att elférsdérjningen ska bidra till samhallets valfard,
sysselsattning och tillvaxt. Omotiverade hinder i elsystemet ska
undanrdjas for att skapa forutsattningar for en effektiv marknad som
framjar konkurrenskraftiga priser. En 6ppen och transparent elmarknad
bidrar till 6kad konkurrenskraft saval i Sverige som i 6vriga Europa.

12 (77)



Svenska kraftnat — Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2027-2029

Klimatneutralt och hallbart samhélle for manniska och miljo

En effektiv och hallbar energianvandning innebar en resursanvandning
som gor det mojligt aven for framtida generationer att fa sina behov
tilgodosedda. Elektrifieringen &r en viktig del i Idsningen av klimatfragan,
och Svenska kraftnat bidrar genom uppdraget till omstallningen av
energisystemet.

Malet &r att bidra till ett hallbart samhélle for manniska och miljé saval
indirekt, via uppdraget, som direkt genom genomférande av
verksamheten och verkets investeringar pa ett hallbart satt och med
beaktande av paverkan pa héalsa, miljé och klimat.

2.3.2 Forflyttningsomraden

De fem forflyttningsomradena ar

Leveranssakerhet idag och imorgon

For att klara att halla en god leveranssakerhet bade idag och imorgon ska
Svenska kraftnat

e utveckla leveransférmagan i samtliga drifttillstand — fran normaldrift till
ateruppbyggnad

e taledningen i den samlade planeringen av framtidens elsystem

e sdkerstalla verkets och elférsdrjningens civila beredskap och
sakerhetsskydd

o sakerstélla anldggningar med hog tillganglighet genom effektiv
forvaltning.

Eln&t i takt med behov
For att mota de 6kade behoven ska Svenska kraftnat

e leda och samordna aktorer for att méta behoven genom snabb och
effektiv utbyggnad av transmissionsnatet

e nyttja standardisering, teknisk utveckling och proaktivt miljdarbete for
effektiv, hallbar utbyggnad och battre nyttjande av elnatet

e utveckla affarsupplagg och partnerskap for att 6ka formagan i
leveranskedjan.
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Framtidens elmarknad
For att skapa framtidens elmarknad ska Svenska kraftnat

e utveckla marknadsdesign for ett optimalt anvdandande av elsystemets
resurser

e stidrka langsiktiga investeringssignaler for tillrdcklighet och flexibilitet
e skapa nya incitament for systemférmagor som kravs i ett mer volatilt

energisystem.

Accelererad digitalisering
For att accelerera digitaliseringen ska Svenska kraftnat

e skapa robusthet och integration for att 6ka elsystemet féormaga genom
digitalisering och automation

e sdkra palitlig och lattillgédnglig data for att stédja beslutsfattande och
skapa nya mojligheter for verket och andra

e utveckla verkets férmaga inom digitalisering och nyttjande av modern
digital teknik for att effektivisera processer och arbetssatt.

Okad férméga och effektivitet
For att mdta de framtida utmaningarna ska Svenska kraftnat

e Oka verkets genomférandeférmaga och effektivitet for att mota
framtidens utmaningar

e utveckla verkets kompetensforsdrjning for att klara uppdraget

e varna en hallbar och saker arbetsmiljo for verket och dess
samarbetspartners.

2.4 Implementering av den nya
instruktionen

Svenska kraftnats nya instruktion som tradde ikraft 1 augusti 2025
innehaller flera viktiga forandringar jamfort med tidigare instruktion. Dessa
omhandertas inom verksamheten bland annat genom en reviderad
strategi och genom att verket genomfor aktiviteter for att mota den nya
inriktningen i instruktionen. Verket fokuserar sarskilt pa:
samhéllsbyggnadsperspektivet, leveranssakerhetsmalet och
planeringsansvaret samt beredskap/elberedskap.
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Svenska kraftnat kommer bidra till ett nationellt elférsoérjningsperspektiv
som skapar forutsattningar for 6kad elektrifiering och majliggor en fossilfri
omstallning. Darmed ska verket tydligt bidra till utvecklingen av ett
elsystem som tillgodoser de nationella elbehoven, bade pa kort och lang
sikt och under alla férhallanden.

For att mota dessa uppgifter utgar arbetet fran vagledande principer
sdsom helhetssyn och samhéllsperspektiv, ledarskap, samverkan,
proaktivitet, I6sningsorientering, geografiskt fokus, samhallsekonomisk
effektivitet med mera.

Svenska kraftnat ar den centrala aktéren i elsystemet enligt
instruktionens riktning. Verket ska hantera det helhetsansvar for
elsystemet som regeringen efterlyser, genom att aktivt ta ledarrollen i
samordningen av den langsiktiga planeringen av det nationella
elsystemet, och dven genom en rad andra atgarder. Verket etablerar
Elférsorjningsradet, utvecklar ramverk, metoder och processer for
langsiktig systemplanering genom exempelvis utveckling av langsiktiga
systemscenarier och natutvecklingsplaner samt malsystem for
lokalisering av forbrukning, flexibilitet och produktion.

Svenska kraftnat borjade arbeta med sitt nya planeringsansvar i och med
regleringsbrevet 2024. Hittills har det resulterat i ett flertal regionala
planer. Férmagan att planera for hela elsystemet har utvecklats. Nu
fortsatter planeringsarbetet med malet att ha planer for alla landets
regioner i slutet av 2026. Dar férutsattningarna forandras, ska planerna
kontinuerligt uppdateras. Har ar till exempel planerad utdkad
prognossamverkan tillsammans med regionnatsféretagen for mer proaktiv
natutbyggnad och utveckling av den regionala dialogen (lansstyrelser,
regioner, kommuner, med flera) viktig.

Loésningar ska utformas med samhallsekonomisk effektivitet for det
nationella elsystemet som grund for leveranssakerheten. Bade mal och
verktyg ska bygga pa samhallsekonomiska grunder. Till exempel kommer
verket utveckla ramverket och metoder for samhallsekonomisk analys av
nat-, system- och marknadsatgéarder. Overgripande végval och
prioriteringar for det framtida elsystemet ska baseras pa riskvarderingar
och samhallsekonomiska avvagningar. Elsystemet ska dessutom vara
andamalsenligt vid svara pafrestningar och ytterst krig.

Instruktionen tydliggdr aven den viktiga rollen Svenska kraftnat har for att
sakerstélla beredskapen for hela elsystemet. Verkets uppfattning ar att
samhéllsbyggnadsperspektivet ocksa innefattar att se till samhéllets
behov i tider av kris och krig, vilket i sin tur forutsatter ett kraftsystem
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som ar robust och riggat aven for dessa situationer. Det innebar att
sadana behov behéver beaktas i den 6vergripande planeringen av
kraftsystemet. Enligt leveranssikerhetsmalet ska systemet leverera el dar
efterfragan finns, i ratt tid och i tillracklig mangd. | en krigssituation kan
det dock rédda andra férhallanden avseende var elen behévs rent
geografiskt och hur mycket som behdvs. Darfér genomfér Svenska
kraftnat ett pilotprojekt tillsammans med andra myndigheter for att
utveckla metoder for sddana analyser.

Svenska kraftnat paverkar ocksa forutsattningarna for den 6vriga
elforsoérjningen genom flera av sina uppdrag, bland annat systemansvar,
elberedskap och planeringsansvar. En framgangsfaktor ar att arbeta med
affarsverkets olika uppdrag som en helhet dar delarna forstarker
varandra.

I linje med strategin kommer affarsverket att arbeta mot en mer 6ppen
och ansvarstagande kultur dar samverkan ar viktig. Verkets viktiga
kdrnvarden — mod, samarbete och ansvar - vagleds av langsiktiga mal
som i sin tur féljs upp och mats. Att agera aktivt inom eget mandat och
tydligt foresla 16sningar utanfor eget ansvar och mandat bade inom
verksamheten och externt, &r nédvandigt for att verket ska kunna na de
langsiktiga malen. Detta ska goras exempelvis genom arbetet med att
utveckla standpunkter och tydliggéra vagledning fér marknadsdesign,
sasom att beakta svensk nytta och det samhéllsekonomiska perspektivet
i avvagningar och beslutsunderlag, varav ett sadant ar nytta med
anslutning till europeiska plattformar for utbyte av balansenergi. Svenska
kraftnat ska ocksa se 6ver anvandningen av flaskhalsinkomster for att 6ka
overforingskapaciteten genom mothandel.

Arbetet ska praglas av effektivisering och kortare ledtider och proaktiva
arbetssatt. Detta ska kombineras med mekanismer for ett balanserat
risktagande, dar samhéllsutvecklingen ar i fokus. Exempelvis kommer
verket arbeta vidare med att infora en kapacitetskarta och vidareutveckla
metodiken foér att kunna tilldela villkorad kapacitet tidigare och darmed
mojliggdra tidigare anslutningar. Aven principer for anslutning till
transmissionsnatet vidareutvecklas for att hantera fortur och kéordning
samt uppfoljning.

Strategin visar riktningen och betonar vikten av samarbete bade inom
verksamheten och med externa aktorer, for att kunna genomféra
instruktionen - och ge stdrsta mojliga nytta for samhallet.
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3 Strategiska forflyttningar

Svenska kraftnat ska redovisa vilka strategier som &r beslutade for att
uppna de verksamhetsmal som lagts fast for verket enligt
bestdmmelserna om resultatredovisning i 10 kap. 3 § Férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Har redovisas strategiskt arbete och planer for forflyttning inom samtliga
strategiska forflyttningsomraden, se dven 2.3 Verksamhetsmal och
strategi.

3.1 Leveranssdkerhetidag och imorgon

Sveriges riksdag har fattat beslut om tva nya mal for Sveriges elsystem,
ett planeringsmal och ett leveranssdkerhetsmal. Planeringsmalet innebar
att elsystemet ska ge forutsattningar for att leverera den el som behovs
for en 6kad elektrifiering och for att géra den grona omstallningen mgjlig.
Malet ska underlatta i planeringen for att mota ett eloehov om minst 300
TWh ar 2045. Leveranssakerhetsmalet innebar att det svenska
elsystemet ska ha férmégan att leverera el dar efterfragan finns, i ratt tid
och i tillrdcklig mangd, i den utstrackning det ar samhallsekonomiskt
effektivt. Planeringsmalet och leveranssédkerhetsmalet har en direkt
paverkan pa Svenska kraftnats arbete med leveranssakerhet. For att
mojliggdra omstaliningen till ett fossilfritt energisystem bedéms
elanvandningen behova dka radikalt. Elproduktion och férbrukning
etableras i fler och nya geografiska omraden och medfér foérandrade
effektfldden i ndtet. Samtidigt har andelen vaderberoende elproduktions-
kapacitet i det svenska elsystemet dkat. Tillsammans med ett utsatt
sédkerhetspolitisk Idge, dar kraven pa beredskap och sidkerhetsskydd okar,
innebar forandringarna nya utmaningar for elsystemet. For att klara att
halla en god leveranssakerhet bade idag och imorgon ska Svenska
kraftnat:

3.1.1 Utveckla leveransférmagan i samtliga drifttillstand -
fran normaldrift till ateruppbyggnad

For att uppréatthalla en god leveranssékerhet idag och imorgon, och méta
det nationella leveranssakerhetsmalet, behdver verket sakerstélla
nodvandiga férmagor och tillgodose krav pa dimensionering. Det ska ske
genom fortsatt utveckling av samtliga tillgangliga verktyg, sa som
kravstallining pa produktions- och férbrukningsanldggningar, utvecklade
stodtjanstmarknader och tariffmodeller samt investeringar i egna
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anldggningar. Mélet ar att anskaffa nddvéandiga férmagor pa ett satt som
sakerstaller ett driftsdkert, samhallsekonomiskt och effektivt elsystem.
For att nd detta behdver Svenska kraftnat under de kommande aren
bland annat férbattra metoder fér samhallsekonomiska analyser och
starka elsystemets formagor vid ndtsammanbrott och ateruppbyggnad.
Verket behover ocksa sékerstélla att IT- och matsystem samt
datautbyten levererar det som verksamheten behoéver, aven i framtiden.

3.1.2 Taledningen i den samlade planeringen av framtidens
elsystem

Svenska kraftnat ska ha en ledande roll i den nationella planeringen av
elsystemet och dess sektorsintegration for att skapa de basta
férutsattningarna for elektrifiering och utveckling i hela landet. Verket tar
nu ett utdkat ansvar for att samordna den ldngsiktiga utvecklingen av
elsystemet och bidra till ett effektivt och robust energisystem. Detta
innebar att tydliggora var produktion, flexibilitetsresurser, lagring och
forbrukning bast kan anslutas.

Tillsammans med aktérer i Sverige, Norden och Europa utvecklar Svenska
kraftnat gemensamma systemplaner och underlag som vagleder
investeringar och beslut. Verket driver en samlad planering av el- och
energiinfrastruktur och tar en aktiv roll i det europeiska samarbetet kring
regelverk och mal for att sikerstilla att Sveriges intressen prioriteras och
tillgodoses. Genom att starka Svenska kraftnats formaga att férutse och
utveckla framtidens marknader bidrar verket till ett hallbart,
konkurrenskraftigt och leveranssékert energisystem.

3.1.3 Sakerstalla verkets och elférsérjningens civila
beredskap och sdkerhetsskydd

Den réddande hotbilden mot Sverige och elférsdrjningen staller krav pa ett
mer robust kraftsystem som klarar av betydande stoérningar och har en
god férméga till aterstalining. Svenska kraftnat hojer elaktorernas
formaga genom att besluta och félja upp atgarder inom ramen for den
flerariga strategin for elberedskap. Fram till 2028 avser verket utbilda och
krigsplacera 1 000 personer som civilpliktiga inom elférsorjningen vilket
innebar en betydande forstarkning av elférsérjningens férméaga till
aterstallning. Svenska kraftnat kommer dessutom forstarka sin funktion
for tillsyn av sakerhetsskyddet inom elforsérjning och dammanlaggningar
under 2026.
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Myndigheten fortsatter arbetet med att 6ka verksamhetens robusthet och
starka formagan att utfora affarsverkets karnuppgifter fran andra platser
och med alternativa metoder. Bland annat gor Svenska kraftnat sats-
ningar for att kunna uppratthalla ordinarie system- och marknadslésningar
i alla samhéllstillstand, dven hojd beredskap och krig, samtidigt som
verket tar fram alternativa metoder for att kunna tillgodose samhallets
behov av el nar ordinarie I6sningar anda inte ar tillgdngliga. Merparten av
dessa atgarder genomfoérs inom ramen for Nexus, ett beredskapsprojekt
initierat internt "for leveranssakerhet i krig”. Utéver ndmnda atgarder
omfattar projektet dven framtagning av en nationell elférsérjningsstrateqi,
uppdatering av verksamhetens lokalisationsstrategi samt etablering av en
elforsorjningsoperativ lednings- och samverkansfunktion.

Svenska kraftnat bedriver ocksa ett omfattade arbete for att starka
reparationsberedskapen for transmissionsnatet, dar en storre radighet
Over personella och materiella resurser vantas ge en 6kad formaga att
reparera och aterstalla anlaggningar vid stora samhallsstérningar, kris och
krig. Inom ramen for de formagehojande atgarderna planerar Svenska
kraftnat for omfattande investeringar under de kommande aren. Som en
del i en sammanhallen totalférsvarsplanering for elforsérjningen kommer
verket att vidareutveckla sin krigsorganisation.

Affarsverket planerar for en certifiering inom informationssakerhet under
2026 enligt standarden ISO 27001, vilket I1dgger grunden for ett
systematiskt férbattringsarbete under kommande ar. Inom IT-
verksamheten kommer fokus framst vara att ytterligare forstarka
aterstaliningsformagan for kritiska system. Svenska kraftnat identifierar,
prioriterar och genomfér I6pande sdkerhetshéjande atgarder for verkets
samhallsviktiga och s@kerhetskansliga verksamhet inom ramen for
myndighetens ledningssystem for sékerhet och beredskap.

3.1.4 Séakerstalla anlaggningar med hdg tillgdnglighet genom
effektiv forvaltning

Fram till 2030 kommer antalet nya anldggningar som lamnas over till
forvaltningen att 6ka markant. Att alla dverlamningar sker med hdg
kvalitet r av central betydelse. For att sakerstalla hdg tillganglighet pa
samtliga befintliga och kommande byggnationer krdvs en modern,
anpassningsbar och effektiv forvaltning. De hdjda kraven innebar att
Svenska kraftnat behdver identifiera och utveckla nya arbetsmetoder,
bade internt och externt, under hela anldggningens livscykel. Under 2026
planerar verket for en certifiering enligt ISO 55001, ett ledningssystem for
tillgangsforvaltning. Detta gors for att uppna ett dkat livscykelperspektiv
samt en effektiv och vardeskapande férvaltning.
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Svenska kraftnat avser vidare att bli battre pa férebyggande- och
riskbaserad forvaltning genom att utga mer fran sannolikhet och hur
kritisk en komponent &r nar underhallsatgarder planeras och utfoérs.
Verket ska sdkerstélla att elsystemet kan fortsatta vara i drift med hog
tillganglighet samtidigt som en omfattande utbyggnad av det nationella
elsystemet sker. En viktig framgangsfaktor ar 6kad samordning vid
planering och utférande av elektriska arbeten exempelvis genom 6kad
anvandning av AMS (arbetsmetod Arbete med spanning). Detta ska bland
annat mojliggdras genom en effektiviserad och samordnad process for
avbrott i elsystemet, i syfte att genomfora sa fa och korta avbrott pa
transmissionsnatet som majligt.

3.2 EIlndtitakt med behov

Elektrifieringen behdver ga snabbare for att starka den svenska
konkurrenskraften. Efterfrdgan pa att ansluta sig till transmissionsnatet ar
fortsatt hog. Detta kommer att krdva betydande investeringar i nya elnat
samtidigt som stora delar av befintligt nat behéver férnyas och férstarkas.
Svenska kraftnat planerar att bygga 4 000 kilometer transmissionsnats-
ledningar den kommande 10-arsperioden. For att mdta behoven behdver vi
bade oka flexibiliteten i elsystemet och bygga ut i snabbare takt. Men
ledtiderna vid investeringar ar Ianga. Férutom omfattande och tidskravande
tillstandsprocesser ar risken for resursbrist stor, bade vad galler tillgang till
personal och till material. Detta d& dven region- och lokalnitsidgarna har
omfattande utbyggnadsplaner. Motsvarande utveckling av elnaten sker
dessutom i hela Europa. Effektiva leverantérskedjor och partnerskap blir
darfor allt viktigare. Ytterligare utmaningar ér tillstandslagstiftningen,
manga intressekonflikter och en férdndrad och ibland oséker behovsbild
fran industri och samhalle. Detta paverkar utbyggnadstakten pa olika satt.
Malet &r att halvera ledtiden' fér utbyggnadsprojekten och verket planerar
fér en historisk hog investeringstakt.

For att mota de 6kande behoven ska Svenska kraftnat genomféra
féljande forflyttningar:

T Jamfért med 2021 &rs som var 14,5 &r och dar vi idag har kommit ned till 8,5 &r.
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3.2.1 Leda och samordna aktorer for att mota behoven
genom snabb och effektiv utbyggnad av
transmissionsnatet

Svenska kraftnat kommer fortsatta utveckla en natutvecklingsplan i
samarbete med elmarknadens aktorer for att tydliggdra behovet av
anldggningsinvesteringar. Som komplement till den tioariga planen
vidareutvecklar verket malnat och regionala planer med kapacitetstrappor
per region. Dessa kommer att visa behov av flexibilitetsresurser, samt var
forbrukningscentra och produktion lampligast lokaliseras. Det skapar
battre planeringsfoérutsattningar for aktorer i elforsorjningen, naringslivet
och regional utveckling samt mojliggor snabbare anslutningsprocesser.

Dialogen med lokala aktorer, till exempel kommuner, lansstyrelser,
regioner och regionala natagare, ska fortsatta utvecklas och starkas.

For att ytterligare forstarka planeringsférmagan kommer Svenska kraftnit
etablera natplaneringsprinciper som gar i linje med planeringsansvaret
samt utveckla metoder for Idnsamhetsbeddmningar.

Anslutningsprocessen kommer fortsatta utvecklas for 6kad transparens
och effektivitet. Anslutande part ska tidigt fa information och végledning
om steg och krav i anslutningsprocessen. Uppfdéljning av ansékningstider
och leveranser ska sakerstalla att planerna genomfors i tid.

Under de kommande aren kommer investeringarna i transmissionsnatet 6ka
kraftigt d@ manga anlaggningsprojekt gar fran planeringsfas till genom-
forandefas. Svenska kraftnat ska darfor fortsatta utveckla planerings-
férmagan internt, i ndra samarbete med lokala intressenter och leverantors-
marknaden, for att sdkerstalla genomférandeférmagan i alla led med mal att
sakerstalla att planerad effekt levereras enligt beslutade tidplaner.

3.2.2 Nyttja standardisering, teknisk utveckling och proaktivt
miljdarbete for effektiv, hallbar utbyggnad och béttre
nyttjande av natet

Svenska kraftnat kommer att vidareutveckla arbetet med tekniska
I6sningar for att tydliggdra riktning, prioriteringar och beslut som beror
den tekniska utvecklingen av transmissionsnatet. Ny teknik ska anvandas
for att utveckla en verktygslada som effektivt kan bidra till att I6sa fragor
relaterade till civil beredskap och kapacitetsproblem samt 6ka nyttjandet
av natet. Teknikvalen ska skapa forutsattningar for effektivisering vid
utbyggnad och underhall av transmissionsnatet och praglas av hansyn till
genomférandetid, anldggningens livscykel och krav pa miljdanpassning.
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Arbetet med standardisering av konstruktioner och teknikval i
transmissionsnatet kommer att accelerera. Arbetet med att utveckla
metod for teknisk kravstallning i Svenska kraftnats Tekniska Riktlinjer ska
intensifieras for att maojliggora en tydligare kravstallning vid upphandlingar
och effektivare uppfdljning vid projektleveranser.

Ett proaktivt och integrerat hallbarhetsarbete mojliggdr minskad negativ
klimatpaverkan i relation till utbyggnadstakten. Det skapar dven férutsatt-
ningar att minska paverkan pa den biologiska mangfalden vid markintrang
och for att fortsatta arbeta med miljdanpassade och sakra anlaggningar.
Verket utvecklar arbetssatten genom standiga forbattringar baserade pa
risker och mojligheter, etablerade metoder samt dar det finns synergier
med andra prioriterade malsattningar. Effekter av hallbarhetsarbetet ska,
dar det ar relevant, kunna jamforas med branschen.

3.2.3 Utveckla affarsupplagg och partnerskap for att 6ka
férmagan i leveranskedjan

Svenska kraftnat kommer fortsatta arbeta med att etablera en tillforlitlig
och motstandskraftig forsérjningskedja genom néra dialog med
marknaden i syfte att mojliggora langsiktig uppbyggnad av kompetens
och kapacitet i leverantdrskedjorna. Det systematiska arbetet med att
utveckla nya upphandlings- och avtalsformer fortsatter for att sékerstalla
leveranser i tid till investeringsprojekten och tillgdngsforvaltningen, och
samtidigt verka for sund konkurrens samt seriésa och ansvarstagande
leverantorer.

Verket kommer fortsatta utveckla och etablera organisation och
arbetssatt for hantering av nya avtalsformer i verksamheten. Ett sarskilt
fokusomrade blir att inféra arbetsformer som skapar synergier inom och
mellan avtalen for att skapa effektivitet. Verket kommer fortsatta ha en
val avvagd del av portfdljen i traditionella avtal men komplettera dessa
med samverkan och partneringavtal for att allokera leverantdrskapacitet
inom specifika omraden. Dessa avtalsformer vantas bidra till
effektivisering hos Svenska kraftnat och leverantorer da uppldggen
mojliggor erfarenhetsaterféring mellan projekten. Upplaggen skapar dven
forutsattningar for genomférandeplaner som tar hansyn till verkets och
leverantorernas kapacitet och leveransférmaga.

Eftersom Svenska kraftnat de ndrmaste aren kommer ha en 6kad mangd
projekt i genomforandefas 6kar dven det antal entreprenérer som ar
aktiva i projekten. For att sakerstalla att verket arbetar med seriésa och
ansvarstagande leverantorer fortsatter utvecklingen av arbetssatt for
granskning och uppfdéljning av leverantorer.
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3.3 Framtidens eimarknad

Elsektorn har en central roll i omstéliningen av samhallet for att na
klimatmalen. For att vérna Sveriges konkurrenskraft och accelerera
omstaliningen maste elmarknaderna utvecklas, och i takt med att
elsystemet féréandras behdver marknadens utformning anpassas. De
framtida elmarknaderna maste:

e Ge langsiktiga signaler for att sékerstélla de nédvandiga
investeringarna i koldioxidfri produktion, flexibilitetsresurser och
natutveckling;

e sdakerstalla ett effektivt nyttjande av produktions- och
forbrukningsresurser och stimulera flexibilitet dver hela
energisystemet;

e Understddja driften av ett stabilt och palitligt elsystem genom att ge
marknadsaktorerna incitament som dverensstammer med det fysiska
natets formagor och de 6vergripande systemkraven;

e Ge hallbar el till kunderna med konkurrenskraftiga priser genom val
utformade kontrakt och leveranserbjudanden.

Svenska kraftnat kan inte ensamt 16sa alla delar som behdvs i en
valfungerande elmarknad, men vi har en viktig och unik roll i det arbetet.
Det framtida elsystemet kommer att ha stora inslag av vaderberoende
produktion, vilket kraver stora mangder flexibilitet for att hantera
variationerna i bade produktion och férbrukning. Behovet av flexibilitet ar
inte nytt, men med férandringarna i elsystemet férdndras kraven pa vilken
typ av flexibilitet som behdvs och i vilken volym.

For att skapa framtidens elmarknad ska Svenska kraftnat genomféra
féljande forflyttningar:

3.3.1 Utveckla marknadsdesign for ett optimalt anvandande
av kraftsystemets resurser

For att elmarknaden ska uppna storsta majliga samhallsnytta krévs att
overforingssystemet anvéands effektivt och att prissignalerna pa ett
andamalsenligt satt speglar natets tekniska formagor och begransningar.
For att 6ka handelskapaciteten ska Svenska kraftnat fullfélja inférandet av
den flddesbaserade kapacitetsberdkningsmetoden s& att den omfattar
samtliga handelstidsfonster, inklusive intradag- och balansmarknaderna.
Dessutom ska verket anvanda verktyg som mothandel och omdirigering
for att optimera nyttjandet av befintlig infrastruktur dar det ar
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samhallsekonomiskt motiverat. Svenska kraftnat ska dvervaka
utvecklingen av strukturella flaskhalsar i transmissionsnatet och vid
behov foresla férandringar i elomradesindelningen.

Vidare ska Svenska kraftnat ge incitament till ett effektivt natnyttjande
och mojliggdra anslutningar. For detta syfte kommer verket inféra ny
tariffmodell och etablera olika verktyg fér att mojliggéra anslutningar,
exempelvis kapacitetsatgard och villkorade anslutningsavtal. Att etablera
verktygen innefattar att reda ut under vilka férutsattningar och situationer
olika verktyg ar effektiva, hur de kan starka varandra, och hur de hanger
ihop med natinvesteringar.

3.3.2 Starka langsiktiga investeringssignaler for tillrdcklighet
och flexibilitet

En utmaning fér elmarknaden kommande decennier ar hur investeringar i
produktion och flexibilitet kan realiseras for att mota det forutspadda 6kade
elbehovet i linje med faststallt planeringsmal och leveranssakerhetsmal.
Svenska kraftnéat ser att det r osakert om dagens marknadsdesign formar
ge den langsiktighet som krévs fér samtliga samhallsekonomiskt effektiva
investeringar. For att identifiera behov av reformer av elmarknadens
utformning ska Svenska kraftnat vidareutveckla sin analysférmaga kopplat
till olika framtidsscenarier, bland annat gallande tillracklighets- och
flexibilitetsbehovsanalyser. Verket planerar ocksa att vidta flera dtgarder
for 6kad flexibilitet, till exempel inférandet av flexibla anslutningar och mer
langsiktigt inférandet av EU-férordningen Demand Response?.

Svenska kraftnat ska, baserat pa eventuella identifierade behov, ge
forslag pa andamalsenliga marknadsférandringar eller mekanismer for att
mdta investeringsbehoven.

3.3.3 Skapa nya incitament for systemformagor som kravs i
ett mer volatilt energisystem

For att uppratthalla ett fortsatt stabilt och palitligt elsystem ska Svenska
kraftnat sékerstélla att de férmagor som kravs finns tillgangliga for
systemdriften genom att tillampa effektiva verktyg. Sddana verktyg kan
innefatta upphandling och marknadslésningar, men ocksa nattariff och
ersattningsystem for olika systemférmagor. Vidare ska Svenska kraftnat

2 Network Code Demand Response (NC DR) avser kommande reglering for 6kad flexibilitet i
elnatet, se dven Network Code Demand Response (NC DR) - kommande reglering for 6kad
flexibilitet i elnstet | Svenska kraftnit.
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identifiera och tillampa verktyg for att sikerstélla de formagor for néddrift
och ateruppbyggnad som ar nédvandiga for ett robust och
motstandskraftigt elsystem i alla systemtillstand.

Balansmarknaderna kommer fortsatta utvecklas for att pa ett effektivt
satt mota ett mer volatilt elsystem. Svenska kraftnat ska se over den
Overgripande balanseringsfilosofin for att sakerstalla att den leder mot en
effektiv framtida balanseringsprocess. Metoderna for tilldelning av
kapacitet for balanseringsandamal ska forbattras for att mojliggora att
allokeringen forblir effektiv. Vidare ska Svenska kraftnat ansluta till de
europeiska balanseringsplattformarna MARI och PICASSO pa ett sddant
satt att det genererar nytta for Sverige. For att ge marknadsaktorerna
battre forutsattningar for att besluta om satsningar och investeringar ska
Svenska kraftnat fortsatta utveckla sin kommunikation om framtida behov
av olika balanseringsprodukter och marknadsférandringar.

Ovanstaende innebar en omfattande utveckling av nya och befintliga IT-
system och lésningar. | denna utveckling behdver flera aspekter beaktas da
komplexiteten ar stor, exempelvis marknadernas effektivitet, IT-Idsningarnas
robusthet och Svenska kraftnats radighet éver data och system, sasom
datafléden fran DSOer och andra aktérer, behdver viagas samman.

3.4 Accelererad digitalisering

Digitaliseringen av samhallet och specifikt energisektorn fortsatter. | en
allt snabbare och mer komplex varld skapar den dkande digitaliseringen
nya majligheter till valgrundade, datadrivna beslut och effektiva
processer. En 6kad digitalisering och automatisering ar dessutom
avgorande for att sdkerstélla leveranssakerheten i ett energisystem med
allt mindre marginaler. Fler och fler uppgifter och arbetsmoment
automatiseras och i takt med det Okar kraven pa korrekt, tillganglig och
kvalitetssidkrad data. Genom att dela data nationellt, inom Norden och pa
europeisk niva skapas nya majligheter.

Men det innebar ocksa risker, inte minst sdkerhetsmassiga. Sarbarheten
mot externa hot 6kar dessutom nar allt fler av IT-systemen blir kritiska for
verksamheten. Automatiserade processer ar nodvandiga for att hantera
behoven i ett forandrat kraftsystem och digital innovationsférméga ar
avgorande for att méta morgondagens utmaningar. Kraven pa digitala
stod och samarbetsverktyg okar for att mojliggora effektiva arbetssatt
och samarbeten saval internt som externt.

For att accelerera digitaliseringen ska Svenska kraftnat genomféra
féljande forflyttningar:
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3.4.1 Skapa robusthet och integration for att 6ka elsystemets
férmaga genom digitalisering och automation

Svenska kraftnat behdver robusta och moderna IT- /OT-férmagord som
moter framtidens elsystem och den 6kade hotbilden.

De geopolitiska spanningarna och hotbilden mot Sveriges elsektor kraver
att Svenska kraftnat uppratthaller en god cyberresiliens, det vill sédga
formaga att std emot, hantera och aterhdmta sig fran cyberattacker. Hogt
fokus ligger ddrmed pa att skyndsamt och effektivt ytterligare forstarka
de férmagor som verket uppbar inom omraden for informations-, IT- och
OT-sakerhet. Det sker exempelvis genom resursforstarkning, nya och
forbattrade tekniska I6sningar, verktyg och 6vning.

Verkets tekniska I6sningar, processer och resurser ska vara
dimensionerade for att méta morgondagens behov och sakerstalla att
bade kadrn- och stodverksamheter fungerar effektivt. Svenska kraftnat
ska anvanda moderna system och plattformar som mojliggor bade
proaktiv och reaktiv forméaga for att uppratthalla driftsdkerhet.

En central del i detta ar att 6ka digitaliseringen och automatiseringen i
kontrollrummet, vilket starker formagan att styra och dvervaka
kraftsystemet. Genom effektiva och automatiserade processer ska
Svenska kraftnat leverera snabbare resultat och samtidigt skapa en battre
arbetsmilj6. Dessutom ska verket digitalisera stationer for att kunna géra
tilliforlitliga statusbedémningar, optimera tillganglig kapacitet och anvanda
moderna, standardiserade kommunikationssystem.

3.4.2 Sé&kra palitlig och lattillgénglig data for att stddja
beslutsfattande och skapa nya majligheter fér verket
och andra

Data utgor en strategisk resurs och ska anvandas for att fatta datadrivna
beslut som skapar varde for bade verksamheten och externa parter. Genom
en tydlig strategi fér data- och informationsstyrning ska Svenska kraftnat
sdkerstalla en sammanhallen ledning och styrning av all datahantering.

2 IT omfattar system och teknologier som anvands for att hantera, lagra, bearbeta och dverfora
data och information i digital form. OT omfattar system och teknologier som anvands for att
Svervaka och styra fysiska processer, maskiner och industriella tillgangar.
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Verket stravar efter att data ska vara korrekt, lattillganglig och anvandbar
for dem som behover den, bade internt och externt. Effektiva beslutsstéd
skapas med hjalp av Al och automation f6r att hantera processer som
kraver snabba insatser och korta reaktionstider.

3.4.3 Utveckla verkets férmaga inom digitalisering och
nyttjande av modern digital teknik fér att effektivisera
processer och arbetssatt

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att utveckla en flexibel och
digital arbetsmiljé. Arbetsmiljon ska mdta medarbetarnas 6kande krav och
forvantningar pa en modern, sidker och anvandarvanlig arbetsplats. Verket
ska Oka effektiviteten och starka bade det interna och externa samarbetet
genom att anvanda dndamalsenliga digitala stéd och samarbetsverktyg.
Arbetsplatsen ska upplevas som attraktiv, tidsenlig, effektiv och funktionell.

For att starka formagan inom digitalisering ska Svenska kraftnat bedriva
innovation pa ett strukturerat satt. Kompetens inom omraden som Al och
automatisering utvecklas och tydliga processer, metoder och tekniska
forutsattningar, exempelvis innovationslabb, etableras.

Behovet av IT-system inom Svenska kraftnat vaxer i takt med att
verksamheten breddas och anpassas till framtidens elmarknad,
energiomstallningen och digitaliseringen. Nar verksamhetens krav och
funktioner blir mer komplexa dkar behovet av skraddarsydda och
egenutvecklade system.

Svenska kraftnat ska anvanda etablerade metoder som anpassas efter
behoven i verksamhetsomradena. Den Gvergripande arkitekturstyrningen
tillsammans med en strategisk arkitekturfunktion nara verksamheten
bidrar till en strukturerad och flexibel IT-utveckling.

Svenska kraftnat ska vid behov anvanda fardiga molntjanster for att
effektivisera verksamheten dar det ar lampligt. Verket prioriterar system-
landskapet och IT-utvecklingsférmagan for att méta dagens och
morgondagens krav.

3.5 Okad formdga och effektivitet

For att klara energiomstallningen behdver Svenska kraftnat dka
innovationsférmagan och hitta nya I6sningar, arbetssatt och samarbeten.
Detta i en omfattning och med en hastighet som inte liknar ndgot verket
tidigare varit med om. For att mdta de dkande kraven behdver Svenska
kraftnat utveckla nya arbetsséatt och verktyg, och samtidigt behalla det
som fungerar bra.
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Svenska kraftnats kompetenta och engagerade medarbetare ar den
absolut viktigaste resursen. De utgdr grunden for att mota de
forvantningar som samhallet har pa verket. Svenska kraftnat &r i stark
tillvaxt och energibranschens kompetensforsorjning ar en utmaning, bade
for verket och for sektorn i stort. Rorligheten pa arbetsmarknaden &r hdg,
och konkurrensen om arbetskraft for anstallning, entreprenader och
konsultarbete &ar hard.

Den héga rekryteringstakten innebar en organisation i forandring, manga
nya som ska introduceras, samtidigt som verket ska leverera pa ett allt
mer komplext uppdrag. Samtidigt ska verkets arbete genomforas hallbart.
Med Okad forandringstakt och komplexitet 6kar risken fér olyckor och
andra arbetsmiljoproblem bade direkt och indirekt hos Svenska kraftnéts
samarbetspartners. En god arbetsmiljo ar och ska férbli hogsta prioritet.

For att mota de framtida utmaningarna ska Svenska kraftnat genomféra
foljande forflyttningar:

Oka verkets genomférandeférmaga och effektivitet for att mota
framtidens utmaningar

For att mota de allt snabbare samhallsforandringarna behéver Svenska
kraftnat 6ka genomférandeférmagan och effektiviteten. Verket ska fortsatta
utveckla styrningen av verksamheten och forbattra forutsattningarna for en
effektiv digitalisering. Férmagan att folja upp och ta hem effekter ska
starkas. Verket beslutade att forlanga det effektiviseringsprogram som
startade 2020 till och med 2030. Syftet med programmet ar att starka
formagan att arbeta systematiskt med effektivitet. Programmet foljer
Svenska kraftnats framdrift av ett femtiotal projekt och initiativ. Dessa bidrar
till att verket sanker kostnader och utgifter, forkortar ledtider och okar
samhallsnyttan — nagot som ger fordelar for bade medborgare och foretag.

Utveckla verkets kompetensférsorjning fér att klara uppdraget

Svenska kraftnat ska utveckla kompetensférsérjningen for att sakerstalla
ratt kompetens och resurser for att klara uppdraget. Verket ska fortsatta
utveckla attraktiviteten som arbetsgivare och verka fér en dnnu effektivare
introduktion av nya medarbetare. Kompetens- och resursplaneringen ska
vara en naturlig del av arshjulet och foérutsattningarna fér kompetens-
utveckling och karridrutveckling ska vara goda. Verket ska ocksa fortsatta
sin satsning pa ledarskap och medarbetarskap. Svenska kraftnat ska vara
en arbetsplats dar medarbetarna trivs, kdnner stor arbetsgladje och kan
utvecklas.
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Vérna en héllbar och séker arbetsmiljo for verket och dess
samarbetspartners

Svenska kraftnat ska arbeta for en inkluderande arbetsmiljé och 6ppen
arbetskultur som starker de anstéllda i den statliga tjanstemannarollen.
Svenska kraftnat ska vara en héllbar arbetsplats som méjliggor balans
mellan arbetsliv och fritid for alla verkets medarbetare. Verket ska aven
fortsatta varna sakerhets- och arbetsmiljdarbetet. Nollvisionen mot
olyckor ar och ska forbli en ledstjarna. Under perioden kommer verket att
forbattra styrningen och uppféljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, inklusive elsakerhet, hos verket och dess samarbetspartners
bland annat genom en proaktiv och vardeskapande avvikelsehantering.
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4 Verksamhetens leveranser

Har beskrivs verksamhetens leveranser enligt den ansvarsindelning som
anges i Forordning (2025:782) med instruktion for Affarsverket svenska
kraftnat. Avsnittet redogdr fér periodens planerade leveranser och hur
uppdraget ska sakerstallas, utover de stdrre utvecklingskliven som
beskrivits under avsnitt 3 Strategiska forflyttningar.

4.1 Systemansvar for 6verforingssystemet

Svenska kraftnat ska under dren 2027 till 2029 vidta atgarder inom en rad
olika omraden for att sakerstalla systemansvaret for Gverféringssystemet
och darmed skapa forutsattningar for en samhallsekonomiskt effektiv,

internationellt konkurrenskraftig, hallbar och trygg elférsérjning i Sverige.

4.1.1 Valfungerande och transparent elmarknad

Svenska kraftnat gor flera stora férandringar som syftar till att nyttja
resurser mer effektivt.

Verket ska inféra en ny transmissionsnatstariff och forbattra kapacitets-
tilldelningen for balanseringsandamal i syfte att skapa forutsattningar for
ett effektivt anvandande av transmissionsnatet. Transmissionsnatstariffen
ska ocksa kompletteras med en komponent fér spanningsreglering.

Dessutom ska verket sakerstalla att flodesbaserad kapacitetsberaknings-
metod kan inféras pa intradaghandeln for att mojliggora en forbéattrad
kapacitetstilldelning. For att ytterligare 6ka formagan att tillampa
mothandel ska hanteringen automatiseras. Verket ska ocksa infor ett nytt
strukturdatasystem for att underlatta och forbattra balansavrakningen.

Svenska kraftnat planerar att under aren fram till 2029 anslutas till
marknadsplattformerna MARI och PICASSO i syfte att sakerstalla en
effektiv balanseringsprocess. Senare under perioden ska verket infora
BSP-rollen (Balancing Service Provider, leverantor av balanstjanster) for
att 6ka mojligheten for aktdrer att erbjuda balanstjanster. Aven
obalansprissattningen ska revideras for att skapa &ndamalsenliga
incitament for balansansvariga att vara i balans.

Svenska kraftnat ska fortsatta arbetet med 6vervakning av de marknader
verket ansvarar for genom att starka och fullt ut implementera EU
regelverket Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and
Transparency (REMIT) Artikel 15. REMIT syftar till att forhindra
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insiderhandel och otillb6rlig marknadspaverkan pa grossistmarknaderna
for energi inom EU. Svenska kraftnat ska ocksa utveckla och pabdrja
operativ marknadsodvervakning enligt REMIT Artikel 4 samt fortsatta
vagleda och utbilda marknaden for att framja efterlevnad av REMIT.

4.1.2 Effekttillrackligheten i det nationella elsystemet

Svenska kraftnat kommer fortsatta bevaka effekttillrackligheten i det
nationella elsystemet och I6pande formedla information om denna till
elmarknadens aktorer. Detta kommer bland annat ske genom European
Resource Adequecy Assesment (ERAA) och nationella effekttillracklighets-
rapporter. Verket avser ocksa att ytterligare utveckla prognoserna for
elanvandning och produktion, samt fortsatta ta fram och anvanda flera
olika l&ngtidsscenarier som tar hansyn till utvecklingen inom teknik,
ekonomi och politik.

Vidare kommer verket ta fram och foresla atgarder for att sékerstélla
effekttillracklighet i det nationella elsystemet, om utférda analyser visar
att den nationella tillrdcklighetsnormen 6verskrids och atgarderna ar
samhallsekonomiskt motiverade.

4.1.3 Overféringskapacitet mellan elomraden

Svenska kraftnat kommer under perioden fortsatta att anvanda scenarier
och langsiktiga systembehovsanalyser for att identifiera framtida
flaskhalsar som riskerar att begransa overfoéringskapaciteten mellan
elomraden. Utifran analyserna beslutar verket om de atgarder som
hanterar dessa flaskhalsar mest samhallsekonomiskt effektivt. Svenska
kraftnat kommer dven fortsattningsvis utvardera Idpande om pagaende
och planerade investeringar motsvarar férandrade behov

Vidare kommer Svenska kraftnat fortsatta utveckla arbetssatt och verktyg
for att battre utnyttja kapaciteter i det operativa skedet. Detta ska bland
annat ske genom fortsatt utveckling av verktyg som ger analys- och
beslutsstod for optimering av kapacitetstilldelningsprocesserna. Detta ska
ocksa ske genom implementering av automatiska beslutsunderlag i realtid
for driftssakerhetsanalyser och balansering.
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4.1.4 Driftsdkerhet och systemférmagor

Svenska kraftnat ska fortsatta bemanna driftcentraler dygnet runt for att
sakerstalla driften av transmissionsnatet och balanseringen av det
nordiska elsystemet. Verket foljer upp och utvecklar verktyg och
arbetssatt [6pande. Dessutom ska verket installera ett nytt
driftovervakningssystem for att sakerstalla framtida drift av elsystemet.

Svenska kraftnat kommer under perioden hantera en 6kad
genomstromning av elektriska arbeten. Verket ska optimera formagan att
bygga, drifta och férvalta anlaggningar. Detta ska ske genom en proaktiv
avbrottshantering i kombination med avbrottsfria arbetsmetoder som
utférs med hog person- och driftsdkerhet. For att uppna detta kommer
Svenska kraftnat inféra en digitaliserad driftorderprocess.

Verket ska under perioden genomféra ett flertal atgarder for att 6ka
optimeringen och digitaliseringen i det operativa arbetet. Detta inkluderar
utveckling och forvaltning av prognoser inom driftplanering och
balansering, till exempel Individual Grid Model, (IGM).

Svenska kraftnat kommer aven fortsatta arbeta med utveckling av
stodtjanster, avhjalpande atgarder och anslutningskrav i syfte att
sakerstélla ett 1angsiktigt driftsdkert och effektivt elsystem. Verket ska
bland annat fortsatta utveckla den automatiserade balanseringen (mFRR
EAM) samt sakerstalla tillracklig volym av balanseringsresurser genom
kapacitetsupphandling.

4.1.5 Vattenkraftens formagor

Svenska kraftnat kommer att fortsatta i samarbete med Energimyndigheten
att bista de lansstyrelser som ar vattenmyndigheter med underlag infor att
vattenkraften ska férses med moderna miljévillkor. Verket kommer
tydliggdra vattenkraftens nyttor och betydelse for elférsérjningen, genom
att ange om och i vilkken omfattning det finns vattenkraftverk som kan bidra
med frekvens- och spanningsreglering eller har elberedskapsférmagor.

Aven framtagen bedémning om hur vattenkraftens férmagor p&verkas till
foljd av olika miljoatgardsforslag, bor beaktas av lansstyrelserna i norm-
sattningen av miljokvalitetsnormer. Arbetet ska f6lja den tidsplan som
anges i Bilaga Tid for ansékan om prévning for moderna miljévillkor i
forordning (1998:1388) om vattenverksamheter. Svenska kraftnat kommer
aven bidra med underlag vid normoversyn efter férfragan fran Mark- och
miljddomstolen.
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4.2 Forvalta och bygga ut
transmissionsndtet

Under de senaste aren har Svenska kraftnat avsevart starkt
genomférandeférmagan for natutbyggnad och underhall. Detta
aterspeglas i att antalet koncessionsansoékningar 6kade fem- till sju
ganger beroende pa ar. Nar dessa koncessioner vinner laga kraft kommer
verkets fokus delvis att skifta fran att framst forbereda och erhalla
tillstand till att faktiskt genomféra byggnation. Den uppbyggnad som
hittills praglats av forberedande arbete kommer att kvarsta pa hog niva,
men kompletteras med ett stérre fokus pa byggfasen.

Svenska kraftnats natutvecklingsstrategi bygger pa att samordna
atgarderna. Nér det ar mojligt ska nya ledningar och stationer bade bidra
till 6kad kapacitet och ersatta utrustning som narmar sig slutet av sin
tekniska livslangd.

Nar natet byggs ut och omstruktureras och aldre ledningar rivs uppstar
utmaningar med att ta ledningar ur drift for reinvesteringar, nybyggnation
och underhall. Detta omfattar planerade avbrott och samordning av
utbyggnadsplaner for underliggande nat, vilket skapar ett komplext problem
i att minimera paverkan for elkonsumenterna. Driften genomfor ett
omfattande arbete for att utveckla arbetssatt vid elektriska arbeten och
avbrottsplanering, bédde pa transmissionsniva och for att sikerstilla att
distributionsnivan inte paverkas. Verket utvecklar metoder for att mojliggora
underhall och byggande med minimerande eller helt undvikna avbrott.

4.2.1 Bygga ut transmissionsnatet

For att nd malen att halvera ledtiden jamfort med 2021 och samtidigt
sakerstalla ett kostnadseffektivt, driftsakert och miljdanpassat
transmissionsnat i den takt som samhallet kraver planerar Svenska
kraftnat ett flertal atgarder. Den mest centrala ar att utveckla verkets
kapacitet att bygga betydligt mer an tidigare, samt att forbereda
organisationen for att forvalta ett stort antal nya anlaggningar. Den
ambitidsa utbyggnadsplanen ligger i huvudsak fast trots férandringarna i
omvaérlden, eftersom en stor del av byggplanerna grundas pa ett
underliggande behov av reinvestering.

Standardisering for kortare ledtider och kostnadseffektivare |6sningar

Svenska kraftnat genomfér ett omfattande arbete med att standardisera
typfack for stationer och stolpdesign for ledningar. Syftet ar att saker-
stélla att kraven inte medfor kostnader som dverstiger den faktiska
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nyttan, samt att hitta den basta I6sningen for effektiv tillverkning och
implementering i falt. Malet &r ett transmissionsnat med kostnadseffektiva
I6sningar pa kortare tid. Standardisering gor det dessutom Ittare att
lagerhalla reservdelar och komponenter vilket stérker
reparationsférmagan och hojer totalférsvarsférmagan.

Samverkan i regionala effektforum och kommunala dialoger

Svenska kraftnat kommer vidareutveckla den tidiga proaktiva dialogen
med lansstyrelser, regioner och kommuner samt ge stdd i energi-
planeringen. Arbetet syftar till att framja framkomligheten och starka
fortroendet for Svenska kraftnats processer.

Samverkan med andra myndigheter

Svenska kraftnat ska fortsatta den etablerade samverkan med
Energimarknadsinspektionen (Ei), Lantmateriet (LM)och lansstyrelserna
inom ramen for pagaende regeringsuppdrag med syfte att korta
ledtiderna. Parallellt med detta arbete kommer verket att implementera
nya arbetssatt och tillvarata gemensamma lardomar for att uppna intern
effektivisering. Utdver detta ska samarbetet med Forsvarsmakten och
Energimyndigheten att fordjupas.

Svenska kraftnats roll i den fysiska planeringen

Planeringen av mark och vatten forutsatter ett ndra samspel mellan flera
aktorer med olika roller och uppdrag, sarskilt mellan stat och kommun.
Svenska kraftnat befintliga anldggningar utpekades nyligen som
riksintresse for totalférsvarets civila delar. Ett riksintresse ska skyddas mot
atgarder som patagligt kan skada dess varden och ska beaktas i samhélls-
planeringen. Detta innebar att statliga myndigheter, lansstyrelser,
kommuner och domstolar maste ta hansyn till riksintresset vid exempelvis
oversiktsplanering, detaljplanering, bygglov utanfor detaljplanerat omrade
samt tillstandsproévning for miljcfarlig verksamhet. Under planerings-
perioden kommer verket utveckla arbetssétt tillsammans med tillstands-
givande myndigheter for en effektiv hantering av riksintressen.

Vidare fick Svenska kraftnat 2024 i uppdrag att tydliggora kraftsystemets
behov och stddja lansstyrelserna i deras energiplanering. Detta uppdrag
fortydligades i Svenska kraftnats instruktion fran 2025. Verket har en
kontinuerlig dialog med lansstyrelser, regioner och kommuner for att
uppna en tydligare koppling till den fysiska planeringen och klargéra vad
som kravs for att sakerstalla uppdragets genomférande.
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Affarsupplagg

Som en del av det interna effektiviseringsprogrammet samt for att
sakerstalla kapaciteten och hdja kvaliteten, tecknade Svenska kraftnat
flera ramavtal for stdlkomponenter, reaktorer och transformatorer. Verket
arbetar for att ytterligare analysera leverantorskedjan och se dver
affarsmodeller i syfte att sakerstalla en effektiv framdrift.

For att mota utmaningen med den kraftigt 6kade byggnationen av luft-
ledningar under de kommande aren beslutade verket att vissa entreprenader
inom anlaggningsportfoljen ska upphandlas som strategisk partnering. Detta
upplagg vantas skapa flera nyttor kopplade till genomférande och
leverantorskapacitet eftersom det ger fler leverantérer majlighet att bygga
upp tillracklig kapacitet for att kunna mota upp den volym som efterfragas.

Den forsta upphandlingen inom strategisk partnering genomférdes for
Vastra Gotaland- paketet. Det omfattar sex ledningsprojekt med en
sammanlagd Idngd pa cirka 600 km och ett berdknat kontraktsvarde pa
7 000-8 000 mnkr under period pa tio till femton ar. Under planerings-
horisonten planeras for ytterligare tva till fem kontrakt beroende pa
erfarenheten fran det pagaende arbetet.

4.2.2 Forvalta transmissionsnatet

Forvaltningens uppdrag ar att sékerstalla att Svenska kraftnat
tillhandahaller ett driftsdkert, kostnadseffektivt, miljpanpassat och
personsakert transmissionsnat. For att tillgodose dessa krav samtidigt
som antalet nya anlaggningar som lamnas over till forvaltningen ékar,
kravs en modernare och effektivare forvaltning. En viktig forandring ar att
ga fran kalenderstyrd till mer utvecklad risk- och tillstandsbaserad
forvaltning. Detta ska ske genom 6kad anvandning av dataanalys, bade
av intraffade handelser och tillgangarnas faktiska tillstand. Pa sa sétt
mojliggor verket mer traffsakra och faktabaserade riskbedémningar.
Riskhanteringen ska ocksa utvecklas fran bestandsniva till att dven
omfatta en mer operativ niva dar riskbaserade metodiker utgdr grund for
analys och beslut om enskilda anldggningar. Genom att dven titta pa hur
kritiska olika komponenter &r kan verket utveckla underhallet ytterligare.

Det 6kande kravet pa tillganglighet pa transmissionsnatet leder till ett
Okat behov av att utféra fler arbeten med anlaggningen i drift.
Arbetsmetoderna Arbete med spanning (AMS) och Arbete ndra spanning
(ANS) gor det mojligt att arbeta med driftsatta anlaggningar. Att fortsatta
utveckla och identifiera nya arbetsmetoder och digitala arbetssatt,
exempelvis att utdka anvandandet av dronare, helikopter och Al kommer
vara en viktig forutsattning fér mer AMS arbete.
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Ett nytt underhallsavtal kommer dven att upphandlas och inféras under
perioden. Malsattningen ar att skapa forutsattningar for flera leverantorer
och 6kad beredskap i handelse av kris.

4.2.3 Telekom

Svenska kraftnat har ett landsomfattande kommunikationsnat baserat pa
optisk fiber, integrerat i transmissionsnatets ledningar. Detta
kommunikationsnat mojliggdr styrning och dvervakning av natets
ledningar och stationer, vilket ar avgoérande for att sakerstalla hog
driftsakerhet i transmissionsnatet. Natet vaxer i takt med férnyelse och
expansion av transmissionsnatet. | och med den ékande digitaliseringen
av transmissions- och 6vriga elnat dkar behovet av ett palitligt och
tillgangligt kommunikationsnat. Dessutom hyr Svenska kraftnat ut
eventuell dverkapacitet, i form av svarfiberférbindelser och inplaceringar i
teknikbodar, till teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnatsforetag med
flera. Svenska kraftnat bidrar darmed vasentligt till samhallsnyttan genom
att tillhandahalla en robust fiberinfrastruktur som stodjer landets
samhallsviktiga funktioner.

Under de kommande aren planerar verket I6pande forbattringar av
kommunikationsnatet for att 6ka robusthet, redundans och diversitet
vilket &r viktiga forutsattningar for att uppratthalla hog tillganglighet och
sadkerhet. Svenska kraftnat forstarker ocksa genom att uttka antalet
teknikbodar. Det gor det majligt att fortsatta hyra ut éverkapacitet i
fibernatet.

| takt med att delar av Svenska kraftnats fibernat borjar ndrma sig sin
tekniska livslangd, reinvesterar verket i dessa ledningar. Det gérs med
anledning av att Svenska kraftnat vill ha ett sa robust och driftsdkert nat
som maijligt.

For att fortsatta 6ka Svenska kraftnats robusthet, leveransférmaga och
driftsakerhet har verket startat ett projekt for att byta ut verkets bararnat
for data- och telekommunikationstjanster. Drifttelenatet som ar Svenska
kraftnats bararnat for data- och telekommunikationstjanster mellan
stationer, datacenter och driftcentraler, bestar av optisk fiber och aktiv
utrustning av i huvudsak typen Synkron digital hierarki (SDH). SDH-
tekniken var lange dominerande pa marknaden, men nya tekniska
I6sningar har gjort den allt mer inaktuell. Ett omfattande arbete pagar for
att ersatta tekniken med modernare I6sningar som uppfyller Svenska
kraftnats krav pa tillgéanglighet, tillforlitlighet och sédkerhet.
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Svenska kraftnat pabdrjade upphandling av nya tekniska plattformar
under 2023 och installation kommer ske I6pande under de kommande
aren.

4.3 Samordnad planering av det nationella
elsystemet

Svenska kraftnat ansvarar for att utifran ett nationellt elférsorjnings-
perspektiv verka for en samordnad langsiktig planering av det nationella
elsystemet.

Verket kommer fortsatta arbetet med att utveckla en samordnad
planering av det nationella elsystemet bland annat genom utvecklade
malsystem med identifierade forbruknings- och produktionscentra. Som
stod i detta arbete kommer Svenska kraftnat i enlighet med instruktionen
starta ett elférsérjningsrad som ska sakerstélla att verket far en bred
omvarldsbild och tar in flera perspektiv.

Svenska kraftnat kommer ocksa att fortsitta arbetet med planerings-
scenario. En 6vergang ska ske till ett mer utpekat planeringscenario som
ar mer styrande for planeringen av atgarder. Scenarioarbetet ska ocksa
utvecklas for att inkludera fler parametrar. Pa sa satt mojliggors berdkning
av systemkostnader for olika scenerier. Affarsverket ska under perioden
effektivisera arbetssatten fér att snabbare kunna justera planerings-
scenario vid férandrade forutsattningar.

Under de kommande &ren kommer det att sattas en struktur och metod
kring prognossamverkan tillsammans med regionnatsbolagen. Det pagar
for tillfallet flera utvecklingsuppdrag kring detta. Syftet ar att prognoserna
ska bli mer tillforlitliga och mojliggéra for att Svenska kraftnat och region-
natsbolagen kan ta fram gemensamma regionala natutvecklingsplaner.

Arbete med kapacitetskartor och att identifiera flexibilitetsbehov ska
fortsatta under perioden. En forsta version av kapacitetskarta pa
transmissionsnatsniva ska publiceras under forsta halvaret 2026. Denna
ska under aren 2027 till 2029 vidareutvecklas for att visa helheten kring
anslutningskapacitet, flexibilitetsbehov och mdjligheten till anslutning.
Den ska ocksa utvecklas for att visa de investeringar som pagar for att
utdka elnatets kapacitet.

Svenska kraftnat ska dessutom ta fram och infora metoder foér Dynamic
Stability Assessment (DSA) och Probabilistic Risk Assessment (PRA).
Vidare ska verket under perioden bygga ut och underhalla de
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kraftsystemmodeller som ar grunden for analyser samt digitalisera
arendehanteringen och utveckla datautbytet med externa aktorer. Syftet
med dessa atgarder ar framfor allt att sdkerstélla ett effektivt nyttjande av
det nationella elsystemet och géra det mdjligt for elproduktion och
anlaggningar som forbrukar el att snabbare ansluta till elsystemet.

Verket kommer under perioden att vidareutveckla metodiken for
samhéllsekonomisk analys av kraftsystematgarder med fokus pa att
vardera fler samhallsekonomiska effekter monetart. Dartill finns ett okat
behov av mer dvergripande samhallsekonomiska analyser fér optimering
av elsystemet som helhet vilket Svenska kraftndt ocksa kommer att
adressera under perioden.

4.4 Elberedskap

Under rubriken Elberedskap i Forordning (2025:782) med instruktion for
Affarsverket svenska kraftnat aterfinns 8-11 §. Nedan anges hur Svenska
kraftnat avser arbeta med dessa paragrafer:

Under avsnittet 5 Anslagsfinansierad verksamhet finns budgetunderlag
och beskrivning av verksamhetsplanerna fér kommande tidsperiod som
tacker uppdraget som anges inom 8 § Férordning (2025:782) med
instruktion for Affarsverket svenska kraftnat, och férordningen (1997:294)
om elberedskap.

For Svenska kraftnats planerat arbete for att sakerstélla 9 § och 11 §
Foérordning (2025:782) med instruktion for Affarsverket svenska kraftnat,
se 3. Strategiska forflyttningar, i forsta hand det som anges inom
forflyttningsomradet Leveranssékerhet med forflyttningen "Sékerstalla
verkets och elférsorjningens civila beredskap och sakerhetsskydd". Inom
forflyttningsomradet Accelererad digitalisering kommer Svenska kraftnat
aven att jobba med att "Skapa robusthet och integration for att 6ka
elsystemets férmaga genom digitalisering och automation". Relaterade
bidrag finns dven inom dvriga forflyttningsomréaden.

Svenska kraftndt kommer i fraga om 10 § Férordning (2025:782) med
instruktion for Affarsverket svenska kraftnat, och Riskberedskaps-
forordningen (Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/941 av
den 5 juni 2019 om riskberedskap inom elsektorn https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32019R0941&from=EN
fortsatta samverkan med Energimyndigheten i upparbetade kanaler i syfte
att sakerstalla arbetet med riskberedskapsplaner, underlatta férebyggande
och utvardering av elkriser, samt underlatta informationsutbyte om elkriser.
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4.5 Forskning och innovation

Under perioden 2027-2029 fokuserar Svenska kraftnat, inom ramen for
sitt 6vergripande systemansvar, forsknings- och innovationsarbetet pa att
starka elsystemets kapacitet, driftsdkerhet, hallbarhet samt beredskap
och resiliens. Inriktningen &r riktade insatser inom fem omraden, se
nedan. Under perioden utvecklas aven organisation och arbetssatt i syfte
att 6ka nyttiggdrandet av finansierad forskning och dess samspel med
annan offentligt finansierad forskning for ett samhallsekonomiskt
effektivt, hallbart och robust elsystem.

e Transmissionsnat/ny teknik: Ny teknik for 6kad dverféringskapacitet,
kortare tillstandsprocesser och hallbart byggande. Verket fokuserar
aven pa standardisering, miljdanpassade material och beredskap mot
klimat- och sakerhetshot.

e Systemutmaningar: Forskning som starker driftsdkerhet, stabilitet och
flexibilitet i ett elsystem med 6kande andel vaderberoende produktion
och ny teknik. Fokus ligger pa systemanalys, riskhantering,
ateruppbyggnadsférmaga och utveckling av verktyg for planering,
styrning och beredskap.

¢ Elmarknad: Vidareutveckling av marknadsmodeller och incitament som
stodjer investeringar, flexibilitet och effektiv resursanvandning i ett
mer komplext och volatilt elsystem.

o Digitalisering och cyberséakerhet: Fordjupad digitalisering av drift och
anlaggningar, anvandning av Al och dataanalys samt forstarkning av
cybersakerheten genom nya arkitekturer och metoder.

o Kompetensfdérsorjning: Samarbete med universitet och hégskolor, stod
till forskning och utbildning samt initiativ som starker
kunskapsbyggande, erfarenhetsutbyte och tillgang till
elkraftkompetens.

Svenska kraftnat fortsatter samtidigt att bidra aktivt i europeiska och
nordiska samarbeten inom forskning och innovation for att paverka
utvecklingen av framtidens elsystem.
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5 Anslagsfinansierad
verksamhet

Har redovisas Svenska kraftnats verksamhetsplan och budgetunderlag
for uppdragen som

e elberedskapsmyndighet,
e tillsynsvagledande och framjande myndighet i dammséakerhetsfragor,

e bemannings- och utbildningsansvarig myndighet for civilplikt inom
elforsorjningen, samt

e tillsynsmyndighet enligt sakerhetsskyddslagen for elférsorjningen och
dammanlaggningar.

Svenska kraftnat foreslar finansiering for uppdragen enligt ramanslag
1:11 Elberedskap for aren 2027-2029 enligt tabellerna nedan.

Den del av anslaget (ap.1) som far anvandas for att tacka
forvaltningsutgifter bedéms kunna kvarsta pa samma nivaer.

Hur anslaget for 1:5 for energiplanering kommer nyttjas redogdrs i avsnitt

5.4 Anslag 1:5 for Energiplanering.

5.1 Budgetunderlag fér ramanslag 1:11
Elberedskap anslagspost1och 2

5.1.1 Elberedskap med fokus pa robusthet,
reparationsberedskap och 6-drift

Tkr 2026 2027 2028 2029
Anslag 1:11 tilldelat ap. 1 691 300 691 300 691300 691 300
Forslag till anslag 866 300 786 300 786 300 786 300
Resursférstarkning ap. 1* 175 000 95 000 95 000 95 000
Summa 1:11 férslag ap. 1 866 300 786 300 786 300 786 300

Tabell 1. Forslag till finansiering 2027-2029 ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 1
(tkr). *Enligt hemstallan med diarienr Svk 2025/6954.

43 (77)



Svenska kraftnat — Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2027-2029

Tkr 2026 2027 2028 2029
Anslag 1:11 tilldelat ap. 2 1200 1200 1200 1200
Forslag till anslag ap. 2 1200 1200 1200 1200
Resursforstarkning ap. 2 0 0 0 0
Summa 1:11 forslag ap. 2 1200 1200 1200 1200

Tabell 2. Forslag till finansiering 2027-2029 ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 2 (tkr).

Samhallets vaxande elberoende, i kombination med allvarliga hot mot
Sveriges sdkerhet, har 6kat behovet av att elférsorjningen har férmaga att
sta emot, hantera och aterhdmta sig fran kriser och ytterst krig. Svenska
kraftnats planerade atgarder for perioden starker formagorna hos aktérer
inom elférsorjningen under fred, i hojd beredskap och krig. Fokus ar att
genomfora atgarder som skapar ovan férmagor i nartid.

Svenska kraftnat har fastslagit en strategi for elberedskapsarbetet som
stracker sig till 2030. Strategin utgar fran tre omraden: robusthetshdjande
atgarder, atgarder som starker reparationsberedskapen och atgéarder som
skapar 6-driftsférmagor. For att folja den sdkerhetspolitiska utvecklingen
avser Svenska kraftnat att uppdatera strategin under 2026.

Genom Svenska kraftnats robusthetshdjande atgarder skapas
forutsattningar for elférsorjningen att motsta och hantera olika typer av
handelser, bade i fred och krig, vilket leder till att elavbrotten blir farre
och kortare.

Under perioden avser affarsverket att fortsatta att besluta om
robusthetshojande atgarder sdsom uttkat skydd for viktiga anlaggningar
och forlangd uthallighet i reservkraft till elanlaggningar. Svenska kraftnat
kommer dven vidta atgarder for att 6ka robustheten i féretagens
organisationer, bland annat genom beslut om att uppratta
formagehojande beredskapsplaner for hojd beredskap och genom att
erbjuda utbildningar i cybersakerhet i industriella kontrollsystem.

Svenska kraftnats arbete med reparationsberedskap tillfor elférsorjningen
personella och materiella forstarkningsresurser som stod vid reparationer
vid mer omfattande och komplexa storningar. Stormarna under vintern
2025/2026 visade att det finns ett stort behov av Svenska kraftnats
forstarkningsresurser. Under perioden genomfor verket sarskilda
satsningar for att 6ka elférsorjningens tillgang till reparationsmateriel som
placeras ut pa flera platser i landet. Sarskilt fokus kommer att ligga pa att
utoka forstarkningsresurserna som kan nyttjas pa lokalnat. Svenska
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kraftnat kommer dven att inforskaffa fler mobila férdelningsstationer pa
flera spanningsnivaer och sakra upp resurser fran frivilligorganisationer i
syfte att stotta vid reparationsarbeten. Avtalen for insatsstyrkan kommer
att utokas till att omfatta hdjd beredskap.

Svenska kraftnat avser fortsatt starka beredskapen och totalforsvars-
formagan genom att inom ramen fér uppdraget som elberedskaps-
myndighet etablera férmagor till lokal/regional 6-drift, dvs. férsoérja lokala
eller regionala omraden med el dven nér det nationella elsystemet inte &r
tillgéngligt, i fred sa val som i krig.

Elféretagen har en skyldighet att anmaéla forandringar i anlaggningar eller i
verksamheten, vilket ar viktig for att Svenska kraftnat ska fa kunskap om
forandringar som sker i elforsérjningen och majlighet att fatta beslut om
beredskapsatgarder i samband med dessa. De senaste dren dkade
antalet anmaélningar. Verket beddmer att antalet kommer ligga kvar pa
samma niva eller 6ka da det kommer att ske manga reinvesteringar och
utbyggnadsprojekt inom elférsérjningen de ndrmaste aren. Eftersom
arendena 6kar kommer Svenska kraftnat utveckla ett systemstod for
effektivare handlaggning och utreda om anmalningsférfarandet kan
digitaliseras.

Starkta insatser fér helhetsbeddmningar av dammars sékerhet samt
beredskap for dammhaveri

Svenska kraftnat arbetar for att vidareutveckla dammsakerheten och
beredskapen for dammhaveri framst for de cirka 450 anlaggningar med
dammar i dammsé&kerhetsklass inom vattenkraften och gruvindustrin.
Dammbhaveri vid dessa anlaggningar skulle f& betydande konsekvenser
for samhallet. Verket 6kar kunskapen om dammsakerhet genom att stddja
forskning, utvecklingsprojekt och kunskapsférmedling inom frdgor om
bland annat klimatets paverkan pa dammséakerheten. Genom att uppratta
foreskrifter och vagledningar samt genom tillsynsvagledning till
lansstyrelserna i dammsakerhetsfragor okar verket tydligheten i
regelverken samt likformigheten och kvaliteten i tillsynsarbetet. Vidare
bidrar verket till en 6kad samhallsberedskap for att hantera dammhaverier
och hoga fléden i reglerade vattendrag genom kunskapsunderlag och
genom att tillhandahalla larmningstjanster.

Under perioden kommer Svenska kraftnat verka for god efterlevnad av
regelverket for dammsakerhet och fér en samordnad och évad
dammhaveriberedskap. Verket ska samverka med lansstyrelserna for en
effektiv, samordnad och likriktad dammséakerhetstillsyn. Sarskilda insatser
ska genomfdras avseende bland annat helhetsbeddmningar av dammars
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sakerhet. Detta omfattar exempelvis foreskrifter, vagledning, information
och utbildning till berérda aktorer. Vidare kommer verket att arbeta med
regeringsuppdrag om kontrollstation i syfte att félja upp tillsyn och
tillsynsvagledning av dammséakerhet sedan féregaende kontrollstation
2021. Uppdraget ska redovisas under 2027.

Férmégehajning genom civilplikt inom elférsoriningen, kort grundutbildning
Under perioden kommer uppdraget att identifiera, utreda, utbilda och
krigsplacera individer for civilplikt att fortlopa. Malet &r att utbilda och
krigsplacera 1 000 civilpliktiga till och med utgangen av 2028.

Under 2025 gick 41 individer kort grundutbildning. Infér kommande ar
finns en 6kad organisatorisk formaga att skala upp utbildningstakten.
Ramavtal for civilpliktsutbildningar finns etablerat och utbildningsplatser
avropas halvarsvis. Planen ar att utbilda 300 individer under 2026, 350
individer under 2027 och 300 individer under 2028.

For att civilpliktiga ska kunna mobiliseras och verka vid héjd beredskap
eller krig inom elférsérjningen krévs férmaga att ta emot, utrusta och
inkvartera civilpliktiga. Denna formaga behdver byggas upp hos utpekade
foretag inom elférsorjningen, sa kallade vardaktorer. Malet ar att 10
vardaktorer ska kunna ta emot krigsenheter om upp till 100 civilpliktiga
vardera. Etablering av vardaktorer sker successivt i tre steg: 1)
mottagande av civilpliktiga med lokaler och organisation for registrering
och samordning; 2) utrustning av civilpliktiga med personlig skydds-
utrustning och verktyg; samt 3) inkvartering och forplagnad av
civilpliktiga.

| tabellen framgéar kostnadsberédkningar for genomférande av kort
grundutbildning samt etablering av vardaktoérer. Etablering av vardaktorer
ar beroende av att erforderliga medel tilldelas for perioden.

| posten for férmanskostnader ingar dagpenning, naringsbidrag,
alderspensionsavgift samt kost och logi under utbildning. | posten for
utbildning ingar, férutom upphandlad utbildningskostnad, dven utrustning,
handverktyg, férbrukningsmaterial samt skyddsutrustning.

Genomférandet av civilplikt med kort grundutbildning berdknas paga
t.0.m. 2028. For att uppratthalla kompetensen hos de civilpliktiga kommer
repetitionsutbildningar pa sikt att behdva utvecklas som en del i den
I6pande forvaltningen. Repetitionsutbildning planeras vart tredje ar hos
vardaktorer for civilpliktiga. Berdkningar for 2029 ar baserat pa fem
dagars repetitionsutbildning av 300 civilpliktiga.
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Svenska kraftnat har paborjat utredningen om hur ett system med
civilplikt med ménstring och lang grundutbildning kan utformas och
inforas for verksamhetsomradet drift och underhall inom elproduktion och
natdrift. En tidsplan och kostnadsuppskattningar for detta utékade
uppdrag redovisas i sarskild ordning.

Civilplikt inom elférsdrjning, ingar i ramanslag 1:1 Elberedskap,
anslagspost 1

Tkr 2026 2027 2028 2029
Férvaltnings- och 20 225 24 205 22 325 20 825
myndighetsgemensamma kostnader

Férmanskostnader for civilpliktiga 23 242 29 381 25 818 6 347
Utbildningskostnader 22 408 23 001 16 994 4248
Etablering av vardaktorer 16 200 62800 71000 35800
Totalt 82075 139387 136137 67 220

Tabell 3. Berdknade kostnader for att aktivera civilplikt i elférsorjningen per ar (tkr).

Elberedskapsavgiften

Atgarder och verksamhet enligt elberedskapslagen (1997:288) finansieras
med hjalp av elberedskapsavgiften. Avgiftens storlek bestams i
forordning (2017:1040) om elberedskapsavgift, natdvervakningsavgift och
elsdkerhetsavgift.

For elberedskapsavgiften galler full kostnadstackning, varfor Svenska
kraftnat som ar elberedskapsmyndighet ska redovisa bade intadkter och
kostnader for elberedskapsverksamheten. Elsékerhetsverket
administrerar uppboérden av avgiften.

Elberedskaps- IB2025 Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
avgift, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Intakter 556927 718697 750639 754392 758164
Kostnader 658161 769600 633000 636000 705000
Resultat -101234  -50 903 117639 118 392 53164

Ackumulerat -344 254 -445 488 -496 391 -378752 -260360 -207 196
over-funder-
skott

Tabell 4. Elberedskapsavgifter, intakter och kostnader for perioden 2026-2029.
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For rakenskapsaret 2025 understiger kostnaderna budgeten med cirka

9 procent. Kostnaderna for 2025 ar emellertid hogre an intékterna och
arets resultat uppgar till ett underskott pa 101 234 tkr. Det ackumulerade
underskottet uppgar darmed till 445 488 tkr, efter att det historiska
kostnadsutfallet fér aren 2020 — 2024 justerats ned med 86 000 tkr p.g.a.
felaktigheter i rapporteringen. Det nya justerade underskottet motsvarar
cirka 80 procent av avgiftsintakterna.

Regeringen beslot 2024 att hoja elberedskapsavgiften med cirka 130 procent
och fran och med februari 2026 hojs den med ytterligare drygt 30 procent.
Detta i syfte att na full kostnadstdckning i niva med ackumulerade underskott
samt for de satsningar som regeringen beslutar att genomféra.

Den nya avgiften kommer att vara 120 kronor per uttagspunkt och
kalenderar for lagspéanning och 6 592 kronor per uttagspunkt och
kalenderar for hogspanning fran och med 24 februari 2026.

Enligt Svenska kraftnats prognoser kommer kostnaderna for elbered-
skapsverksamheten att 6ka under 2026 for att sedan ligga kvar pa en
fortsatt hdg niva under av prognosperioden 2027-2029. Det ar Svenska
kraftnats beddomning att elberedskapsavgiften efter den nya hdjningen
kommer att ge intdkter som pa sikt ger full kostnadstéackning for
elberedskapsverksamheten inklusive aktuellt ackumulerat underskott.

Den totala summan av budgeterade kostnader fér Svenska kraftnat under
perioden 2026 till 2029 uppgar till 2 743 600 tkr medan de berdknade
intédkterna for motsvarande period uppgar till 2 981 892 tkr. Det medfor ett
totalt ackumulerat underskott pa 207 196 tkr vid utgangen av 2029, vilket
motsvarar cirka 27 procent av avgiftsintakterna. Om det ackumulerade
underskottet ska komma ned under 10 procent av avgiftstakterna under
denna prognosperiod behdver regeringen saledes pa nytt ta stéllning till
avgiftens storlek.

5.2 Budgetunderlag fér ramanslag 1:11
Elberedskap anslagspost 3

Tkr 2026 2027 2028 2028
Anslag 1:11 tilldelat ap. 3 12 500 12 500 12 500 12 500
Forslag till anslag ap. 3 12 500 12 500 12 500 12 500
Resursforstarkning ap. 3 0 0 0 0
Summa 1:11 férslag ap. 3 12 500 12 500 12 500 12 500

Tabell 5. Forslag till finansiering 2027-2029 ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 3 (tkr).
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Anslaget galler for utdkad tillsyn inom elférsérjningen enligt
sakerhetsskyddslagen.

Svenska kraftndt kommer under perioden att i forsta hand bedriva
planerad tillsyn inom omradet sidkerhetsskyddsanalys for ett stort antal
verksamhetsutévare. Genom att granska och kvalitetssakra sakerhets-
skyddsanalyser hdjs kvaliteten i verksamhetsutdvarnas sakerhets-
skyddsarbete. Darutdver fortsatter verket den planlagda tillsynen inom
omradet sakerhetsskyddsavtal vid exponering, som paborjades 2025.
Kommande tillsynsinsatser kommer att utga fran uppdagade behov vid
tillsynen av sakerhetsskyddsanalyser.

Tillsynsarbetet kommer i hdg grad behdva inriktas mot behovet av att
vidta atgarder for att atgarda sdkerhetsskyddsbrister som uppdagas, sa
kallad handelsestyrd tillsyn. Svenska kraftnat ser sedan slutet av 2025 att
drenden om samrad infor tecknande av sdkerhetsskyddsavtal kommer att
dka under perioden. Aven dessa arbetsuppgifter kommer att paverka
omfattningen av tillsynsverksamheten vad géller tidsatgang och resurser.

Ett stort administrativt arbete kommer att fortga och dven 6ka under
perioden. Detta beror pa ett 6kat infléde av anmalningar om sdkerhets-
skyddsavtal, avsikter om att inga sadana avtal och ansdkningar om
registerkontroll. D4 systemet kommer att bytas ut behdvs dven resurser
for att migrera data och skapa rutiner fér nya arbetssatt.

Det kan tillaggas att nastan alla beslut om administrativa sanktions-
avgifter dverklagas av verksamhetsutdvaren. Svenska kraftnat har

i nuldget tva processer i Kammarratten dar motparten har éverklagat
beslut som verket har fattat. Eftersom fler beslut om administrativa
sanktionsavgifter ar att vanta aren framover kommer processféringen att
dra resurser inom uppdraget.

Anledningen till ett fortsatt behov av en anslagsniva i linje med den for
2026 ar dels att Svenska kraftnats uppgifter ékar i och med a@ndringar i
sakerhetsskyddslagen, dels att fler verksamhetsutdvare anmaler att de
bedriver sédkerhetskanslig verksamhet, dels att de drenden som
handlaggs blir alltmer komplexa. Svenska kraftnat behdver dven resurser
for att kunna omhanderta samradsarenden och ansokningar om beslut av
placering i sakerhetsklass. Utdver planlagda tillsynsaktiviteter kan det
uppsta behov av att inleda héndelsestyrd tillsyn. Juridiska avvagningar
och hantering av 6verklaganden i domstol kraver ytterligare resurser i
form av tid och bemanning.
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Regeringen aviserade 6nskemal om ytterligare skarpning av sikerhets-

skyddsregelverket, bland annat i och med det betdnkande som

overlamnades i maj 2025 (SOU 2025:42). Om dessa forslag genomfors

kan ytterligare resursforstarkningar behov tillforas for att 16sa de

tillkommande uppgifterna.

5.3 Bestdllningsbemyndigande

Svenska kraftnéat foreslar ett bestalliningsbemyndigande om 2 000 mnkr
for perioden 2027-2042 for ramanslag 1:11 Elberedskap. Det ar framst
beslut med stdd av elberedskapslagen som behdver tackas av bestall-
ningsbemyndigandet, exempelvis beslut om robusthetshdéjande atgarder,

mobila férdelningsstationer for reparationsarbeten, 6-drift samt

organisation av civilpliktiga.

Bemyndigande (tkr) Utfall Prognos Foreslaget Beraknat Beraknat Beraknat

2025 2026 2027 2028 2029 2030-
2042

Ingdende ataganden 1634178 1694655 1700000 2000000 1500000 1100000

+ Nya &taganden 514 202 530038 700 000

- Infriade dtaganden -448 155  -524693 -400000 -500000 -400000 -1100000

Varav infriade dtaganden av - - -350 000 -470 000 -390 000  -550 000

utestaende dtaganden ar

2026

Ovriga férandringar av -5570

ekonomiska &taganden

Utestdende dtaganden 1694655 1700000 2000000 1500000 1100000 0

Tilldelat/foreslaget 2000000 2000000 2000000

bemyndigande

Tabell 6. Forslag till bestaliningsbemyndigande ramanslag 1:11 Elberedskap (tkr).
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5.4 Anslag1:5 for Energiplanering

Tkr 2026 2027 2028 2028
Anslag 1:5 tilldelat ap. 5 10 000 10 000 10 000 10 000
Forslag till anslag ap. 5 5000 6 000 5000 6 000
Resursforstarkning ap. 5 0 0 0 0
Summa 1:5 forslag ap. 5 5000 6 000 5000 6 000

Tabell 7. Forslag till finansiering 2027-2029 ramanslag 1:5 Energiplanering
anslagspost 5 (tkr).

Svenska kraftnats natplaneringsansvar ar langtgdende och bedémningen
ar att merparten av det planeringsansvar verket har kan tas pa
transmissionsnatstariffen.

Vissa uppdrag som Svenska kraftnat fatt, som exempelvis att uppratta ett
Elférsorjningsrad, tydliggorande av vattenkraftens nyttor och inga i det
europeiska vatgasradet ar sddant som &r utover det som kan tas pa
transmissionsnatstariffen, och darmed ingé i Energiplanerings anslaget.

For genomférande av uppdraget med att bistd Regeringskansliet med
underlag i arbetet med statligt stod till foretag for investeringar i ny
karnkraft, kan verket under 2026 och 2027 komma att gora en rekvisition
till Statens energimyndighet om 3 000 tkr, vilket redovisas under
utgiftsomrade 21 Energi fér budgetaret 2026 uppférda anslaget 1:5
Energiplanering, anslagsposten 7 Insatser for ny karnkraft.
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6 Investeringar

6.1 Drivkrafter forinvesteringar

Svenska kraftnat utvecklar det nationella transmissionsnatet for att mota
olika behov s3 effektivt som mojligt. Verkets natinvesteringar ar
grupperade utifran deras huvudsakliga drivkraft, &ven om manga
investeringar moter flera behov. Drivkrafterna klassificeras som
anslutning, marknadsintegration, systemfdrstarkning och reinvestering.
Darutdver tillkommer verksamhetsprojekt/évriga investeringar.

6.1.1 Anslutning

| denna kategori ingar natatgarder kopplade till externa ansékningar om
anslutning av ny eller 6kad befintlig férbrukning eller produktion. Verket
har anslutningsplikt enligt ellagen och anslutningsinvesteringar belastar
anslutande part.

6.1.2 Marknadsintegration

Denna kategori syftar till att 6ka eller bibehalla handelskapaciteten inom
Sverige samt mellan Sverige och vara grannldnder. Atgarderna méjliggor
Okad overforing fran 6verskottsomraden till underskottsomraden, vilket
bidrar till 6kad leveranssakerhet och ett mer effektivt utnyttjande av
transmissionsnatet och produktionsresurser.

6.1.3 Systemfdrstarkning

Har samlas i huvudsak atgarder for att 6ka kapaciteten inom ett omrade.
Det kan till exempel handla om att 6ka 6verféringen fran ett omrade dar
flera storre produktionsanlaggningar ansluts, exempelvis vindkraft, eller
att 6ka uttagen i storstadsomradena eller vid stérre industrietableringar.
| kategorin ingér dven de dtgarder som har en stabiliserande paverkan pa
natet.

6.1.4 Reinvestering

Delar av transmissionsnéatet uppnar snart sin tekniska livslangd. Det
innebar att reinvesteringsbehovet ar stort. For att Sverige ska fortsatta ha
ett person- och driftsakert transmissionsnat och kunna éverféra den
mangd el som samhallet dnskar behdver ett stort antal ledningar och
stationer fornyas innan de nar sin tekniska livslangd.
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6.1.5 Verksamhetsprojekt/6vriga investeringar

| denna kategori ingar framfor allt utvecklingen av digitala och
automatiserade I6sningar for hantering av anldggningar och
kraftsystemet, men aven investeringar i fastigheter och andra
administrativa stédsystem. Okad digitalisering och automatisering ar
avgorande for att sakerstélla leveranssakerheten i ett energi- och
kraftsystem med mindre marginaler och hdgre komplexitet. Verksamheten
kommer successivt automatiseras genom nya IT-verktyg for att
uppratthalla systemstabilitet, styrning och 6vervakning av kraftsystemet
och verkets anlaggningar, men ocksa for att 6ka effektiviteten i
verksamheten.

6.2 Planerade investeringar till och med
2029

Investeringsvolymerna 6kar kraftigt under perioden. Planerade
investeringsutgifter i koncernen under aren 2027-2029 uppgar till totalt
70 200 mnkr. Det ar en hojning med 14 200 mnkr jamfort med
trearsperioden i féregaende verksamhetsplan.

Okningen fdljer verkets langsiktiga plan for att anpassa systemet till en
framtida 6kad elférbrukning. | volymdkningen finns ocksa en stor del
reinvesteringar p& grund av ett ldrande transmissionsnat. Aven de
svenska regionala och lokala natdgarna aviserar stora investerings-
volymer. Investeringsbehovet ar inte unikt for Sverige utan hela Europa
star infor en kraftig utbyggnad av elnéten. Detta paverkar en begrénsad
leverantorsmarknad och leder till prisdkningar och dkad konkurrens.

Sedan den forra planen fortsatte prisnivan oka for stationer,
transformatorer samt sj6- och markkabel, men en viss avtagande trend i
prisdkningstakten sags under slutet av 2025. For att sékra leverantors-
kapacitet har ett antal ramavtal tecknats for en del av de mer kritiska
komponenterna. Svenska kraftnat arbetar aktivt for att fa transparens i
leverantorskedjan i syfte att forutse kraftiga prisforandringar och
identifiera flaskhalsar i tid.

Nagra av de storre investeringar som pagar under perioden 2027-2029 &r
Ekhyddan-Nybro-Hemsjd, programmen Storstockholm Vast och
Stockholms Strom, atgardspaket Norrlandskusten, Gotlandsforbindelsen,
programmet NordSyd samt ett projekt for civil beredskap for ledningar
och stationer.
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Figuren nedan visar den planerade utvecklingen av verkets investeringar
utifran deras huvudsakliga drivkrafter aven om manga av investeringarna
moter flera olika behov. En beskrivning av drivkrafterna finns under
avsnitt 6.1 Drivkrafter for investeringar. Investeringsnivaerna som anges i
figuren ar bruttosiffror. Eventuella investeringsbidrag fran en extern part
har inte reducerat beloppen.

30 000

25000

20 000

15 000

mnkr

10 000

5000

2025 2026 2027 2028 2029
M Anslutning Reinvestering B Systemforstarkning

W Marknadsintegration B Verksamhetsprojekt

Figur 2. Investeringsnivéerna 2025-2029 férdelat pd huvudsakliga drivkrafter for
investeringarna.
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6.3 Uppféljning av investeringsplan

Avvikelsen mellan denna investeringsplan 2027-2029 och féregdende
investeringsplan 2026-2028 for aren 2026-2028 redovisas nedan.

Uppfdljning av dren 2026-2028  Verksamhetsplan Verksamhetsplan Avvikelse

(mnkr) 2027-2029 2026-2028

Anslutning 3323 3953 -630
Marknadsintegration 2670 2635 35
Systemforstarkning 22 044 22743 -699
Ovriga investeringar 3 866 3 861 5
Summa anskaffning och 31903 33192 -1289
utveckling av nya investeringar

Reinvestering 26 864 22746 4118
Reinvestering dotterbolag 83 62 21
Summa vidmakthallande av 26 947 22 808 4139

befintliga investeringar

Totala utgifter fér anskaffning, 58 850 56 000 2850
utveckling och vidmakthallande
av investeringar

Tabell 8. Avvikelsen mellan investeringsplan 2027-2029 jamfért med féregdende
investeringsplan 2026-2028 for aren 2026-2028.

Prognosen for aren 2026-2028 i denna investeringsplan dr 58 850 mnkr,
medan motsvarande prognos i foregaende plan var 56 000 mnkr, vilket
innebar en 6kning om 2 850 mnkr dver tredrsperioden.

Nedan presenteras de projekt som var for sig har en total avvikelse pa
over 200 mnkr for perioden 2026-2028 i forhallande till tidigare plan.
Minskade kostnader anges med minustecken.

6.3.1 Anslutning

Prognosen for drivkraft anslutning ar cirka 630 mnkr Idgre an i féregdende
plan.

Ostersundspaketet (-400 mnkr): Anslutande part beslutade att inte g&
vidare med paketet i sin helhet, vilket sanker kostnaderna. Svenska
kraftnat har fakturerat anslutande part for de kostnader som uppkom i
samband med férandringen.
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Stationen i Téreboda (-346 mnkr): Projektet lades ner da Stellas
Batterifabrik i Mariestad inte langre har behov av anslutningen.

Stationen i Bandsjo (+227 mnkr): Projektet prioriterades upp vilket medfor
att investeringstakten okar.

Ovriga projekt har en sammanlagd férandring pa =111 mnkr.

6.3.2 Marknadsintegration

Prognosen for drivkraft marknadsintegration ar 35 mnkr hogre an i
foregdende plan.

Aurora Line (-891 mnkr): Projektet togs i drift i december 2025 efter atta
ar, vilket var tidigare &an planerat och det aterstar nagra mindre kostnader
under 2026.

Ekhyddan-Nybro-Hemsjo (+766): Hela strackan har nu fatt koncessioner
och sista delen ska upphandlas under 2026. Projektets prognos under
perioden 6kar pa grund av snabbare framdrift. Dessutom visar
upphandlingen av stationer hogre kostnader an planerat. Upphandlingen
av ledningar ar inom tidigare estimat. Projektet har hdgre risk an normalt
pa grund av starkt lokalt motstand.

Ovriga projekt har en sammanlagd dkning med +160 mnkr.

6.3.3 Systemfdrstarkning

Prognosen for drivkraft systemférstarkning ar 699 mnkr lagre jamfoért med
féregaende plan.

Storstockholm Vast (+1 768 mkr): Projekten som ingar i Storstockholm
Vast har haft kraftiga kostnadsokningar pa grund av svarigheter med
framkomlighet och brist pd markutrymme. Detta har medfort 6kade
kostnader for kabel samt 6kade kostnader foér I16sningar med gasisolerade
stallverk, som har lagre markansprak an traditionella luftisolerade
stallverk. EU:s gasdirektiv, som férbjuder SF6-gaser fran 2032, &r
ytterligare en bidragande orsak till kostnadsékningen.

Atgardspaket Norrlandskusten (-1 762 mnkr): Férseningar p& grund av
stora férandringar i behov och tidsplaner for den gréna omstallningen i
Norrland gor att prognosen minskar betydande under perioden. Utéver
det har ett gott samarbete med Vattenfall mojliggjort I6sningar som ar

billigare och effektivare.
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Isovaara, fornyelse och utékning av seriekompensering (-254 mnkr):
Projektet prioriterades ner till forman for andra
seriekompenseringsprojekt. Detta medfor att prognosen sanks for
perioden och flyttas fram.

Ovriga projekt har en sammanlagd minskning med —451 mnkr.

6.3.4 Ovriga investeringar

Prognosen for drivkraft 6vriga nyinvesteringar ar cirka 5 mnkr hogre an i
féregaende plan.

Uppférande av skyddad yta (+ 401 mnkr): Projektet har funnits med i
planeringen sedan tidigare men omvarldslaget gav projektet hogre
prioritet, vilket innebar att projektstart och prognos tidigarelades.

Ovriga projekt har en sammanlagd minskning med —396 mnkr.

6.3.5 Reinvestering

Prognosen for drivkraft reinvestering har en 6kning med 4 139 mnkr
jamfort med féregaende plan.

NordSyd (+1 455 mnkr): Minskade ledtider har medfort en 6kad
investeringstakt i de ing8ende projekten. Okad méngd projektering har
gett en battre bild av kostnaderna och lett till en hégre prognos. Utover
det finns generella kostnadsokningar for stationerna, vilket paverkat
prognosen vasentligt. Ledtiderna har ockséa kortats genom innovativa
arbetssatt for upphandling, ndra samarbete med
Energimarknadsinspektionen och en aktiv dialog med markagare.

Civil beredskap for ledningar och stationer (-394 mnkr): Det pagar
fortfarande arbete med utformning av beredskapskonceptet da det
behdver ge stod for saval utbyggnad som driftsdkerhet inom alla
drifttillstand, inklusive krig. Osdkerheten i kostnadsuppskattningen &r stor,
men den senaste analysen medfdr en ny lagre prognos.

Revisionsprojekt Luftledningar Paket 3 (+346 mnkr): Under 2025 har
projektet upphandlat en entreprendr till betydligt hdgre kostnad an
planerat pa grund av en utmanande leverantérsmarknad.

Byggnation minidatacenter pa flera stationer (-221 mnkr): Projektet &r
beroende av andra projekt som ar forsenade, vilket forsenar aven detta
projekt.
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Bé&sna stationsfornyelse (+323 mnkr): Projektets tidplan anpassades pa
grund av beroenden med andra projekt i omradet. Detta innebar att
projektstart och prognos tidigarelagts. Utfallet av upphandlingen blev
ocksa hogre &n tidigare prognos.

Ovriga projekt har en sammanlagd 6kning med +2 630 mnkr. 950 mnkr
forklaras av nya projekt som inte var med i féregdende verksamhetsplan.
Utover det avser en stor del 6kade kostnader for stationer.

6.4 Investeringar 6ver 400 mnkr fér
godkdnnande

Enligt regleringsbrevet ska nya investeringar vars beraknade totalvarde
overstiger 400 mnkr understallas regeringens provning. Nedan redovisas
investeringar med en beraknad utgift dver 400 mnkr som inte varit med i
tidigare verksamhetsplaner.

| bilaga 1, Forslag till investeringsplan, redovisas samtliga investeringar
med en berdknad utgift dver 400 mnkr som pagar eller planeras starta
under perioden 2027-2029. | investeringsplanen ingar dven investeringar
under 400 mnkr, men de redovisas inte per projekt. En investering kan
besta av flera ingdende projekt med olika drivkrafter men sorteras héar
utifrdn den drivkraft som utgor hogst totalbelopp.

| forslaget till investeringsplan ingdr nagra projekt som har en berdknad
utgift under 400 mnkr, men som har hdg osakerhet i kalkylen och darfor
ar inkluderade i planen med ett belopp om 400 mnkr. | besluten for
investering av ledningsprojekt ingar ocksa tillhérande stationsatgarder.

Fenno-Skan 3 (Marknadsintegration)

Projektet syftar till att ersatta den befintliga likstromslanken Fenno-Skan 1
med en ny. De nuvarande ldnkarna, Fenno-Skan 1 och 2, forbinder
elomradena SE3 och Finland. Fenno-Skan 3 kommer att ersatta Fenno-
Skan 1, som beddms na sin tekniska livslangd i slutet av 2030-talet.
Genom ersattningen kan den nya lanken utformas for att mdta framtida
behov i kraftsystemet, savél vad géller anslutningspunkter som kapacitet
och tekniska egenskaper. Projektet ar medtaget i den senaste unions-
forteckningen dver projekt av gemensamt intresse. Investeringen
berdknas uppga till cirka 11 650 mnkr.
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Aurora Line 2 (Marknadsintegration)

Utover den nyligen driftsatta ledningen Aurora Line kvarstar ett behov av
att O0ka den gransoverskridande dverforingskapaciteten mot Finland efter
ar 2035. Detta behov drivs framst av flera 6vergripande systemfaktorer,
daribland en vaxande andel vaderberoende elproduktion samt en ékande
elanvandning kopplad till elektrifieringen av industriprocesser och
etableringen av ny elintensiv industri. Projektet ar medtaget i den senaste
unionsférteckningen dver projekt av gemensamt intresse. Investeringen
berdknas uppga till cirka 4 550 mnkr.

Skane Syd - utokning av transmissionsnatet i Skane (Systemforstarkning)
Projektpaketet syftar till att utoka transmissionsnéatet i Skane med tva nya
stationer och tre nya ledningar pa totalt cirka 160 km. Skane Syd &r en del
i ett storre Skanepaket vars drivkrafter ar att 6ka mojligheterna for ny
produktion och ny elanvandning i regionen, bibehalla hog tilldelning av
export och import samt forbattra leveranssakerheten i regionen.
Natplaneringen har skett i nara samarbete med regionnatsagaren E.ON.
Projekten vantas paga fram till 2038. Investeringen berdknas uppga till
cirka 7 400 mnkr.

Sédermanlandspaketet - férnyelse och kapacitetsuppgradering av
ledningar i sédra 6stkustsnitten (Systemférstarkning)

Ett investeringspaket i Sédermanland har pabdrjats, omfattande totalt

23 mil fornyad 400 kV-ledning fordelad pa fyra ledningsfornyelseprojekt.
Fornyelserna ar en del i att modernisera och férstarka transmissionsnatet
genom Sédermanland for att bibehalla driftsdkerhet och 6ka 6verférings-
kapaciteten mellan elomradena. Investeringspaketet innebar ocksa en
Okad elmarknadsnytta for svensk del. Investeringen berdknas uppga till
cirka 4 250 mnkr.

Snitt 1 férstérkning (Systemférstérkning)

Detta investeringspaketet som fortfarande ar under utredning syftar till
att 6ka dverforingskapaciteten i snitt 1. Den prelimindra atgarden &r en ny
400 kV-ledning mellan Pited och Umea3, en stracka pa cirka 180 km, men
aven alternativa strackningar undersoks. Nyttan med investeringen bestar
framst av 0kad dverforingskapacitet mellan norra och mellersta Sverige
samt kapacitet till 6kad elférbrukning. Investeringen berdknas uppga till

3 500-4 500 mnkr, beroende pa slutgiltigt val av atgard.
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Uppforande av skyddad yta (Ovriga nyinvesteringar)

Baserat pa det radande omvarldslaget har sdkerhetsmedvetandet 6kat pa
Svenska kraftnat och medfért behovet av att uppfora en skyddad yta. En
skyddad yta ska efter sitt fardigstallande medféra att Svenska kraftnat som
systemansvarig myndighet for Sveriges elforsorjning kan fortsatta leverera
och upprétthalla elférsérjningen i samtliga drifttillstand, dven nédr normal-
tillstand inte rader. Investeringen beréknas uppga till cirka 660 mnkr.

Harsprangspaketet - férnyelse och kapacitetsuppgradering av ledningar i
vastra delen av éverforingssnitt 1 (Reinvestering)

Investeringspaketet omfattar totalt 61 mil fornyad 400 kV-ledning
fordelad pa fyra ledningsfornyelseprojekt. Fornyelserna ar en del i att
modernisera och forstarka transmissionsnatet 6ver snitt 1 for att bibehalla
driftsakerheten, 6ka dverforingskapaciteten samt maojliggora ékad
elanvandning i Norrbottens 1an. Investeringspaketet innebar ocksa en
Okad elmarknadsnytta for svensk del. Projekten vantas paga fram till
2040. Investeringen berdknas uppga till cirka 13 000 mnkr.

Morgardshammar, stationsférnyelse (Reinvestering)
Transformatorstationen Morgardshammar i Smedjebackens kommun
narmar sig sin tekniska livslangd. Stationen behoéver fornyas for att
sakerstélla fortsatt hog person- och driftsdkerhet i anldggningen och
funktion i transmissionsnatet. | férnyelsen planeras aven for en
systemforstarkande atgard i form av en installation av en reaktor. Nyttan
med stationsférnyelsen pé kort sikt ar att minska risken fér fel och
haverier och pa langre sikt att bibehalla stationens viktiga funktion i
transmissionsnatet. Investeringen berdknas uppga till cirka 560 mnkr.

Atgardspaket Sjokablar (Reinvestering)

Ett férandrat omvarldslage har féranlett ett behov av att se dver
skyddsnivaer samt sikerstilla den tekniska integriteten fér de sjokablar
som forvaltas av Svenska kraftnat. | forebyggande syfte foreslas starkande
atgarder for de befintliga sjokabelanldggningarna Swepol, Nordbalt, Fenno-
Skan 1 och 2, Konti-Skan 1 och 2 samt Oresundskablarna. Drivkraften for
atgarden ar att uppna driftsdkra anldggningar med hdg tillgdnglighet och
robusthet. Genom proaktiva atgarder kan risken fér skada och yttre
mansklig och naturlig d&verkan minimeras pa langre sikt. Detta ska bidra till
minskade driftstopp samt till att vidmakthalla anlaggningarnas tekniska
livslangd. Investeringen berdknas uppga till cirka 500 mnkr.
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Krangede, stationsférnyelse (Reinvestering)

Transformatorstationen i Krangede ndrmar sig sin tekniska livslangd och
behover fornyas. Syftet ar att sakerstalla fortsatt hdg person- och
driftsakerhet i anldggningen och att sakerstalla dess funktion i
transmissionsnatet. | samband med férnyelsen planeras aven for en
systemforstarkande atgard i form av en installation av en reaktor.
Stationen i Krangede har en viktig funktion i transmissionsnétet da den
utgor en anslutningspunkt i 220 kV-natet, som ar ett uppsamlingsnat for
vattenkraften langs Indalsélven. Investeringen berdknas uppga till cirka
400 mnkr.

Lasele, stationsférnyelse (Reinvestering)

Transmissionsnatsanlaggningen Lasele vattenkraftstation med tillhdrande
220 kV kopplingsstallverk narmar sig sin tekniska livslangd och behover
fornyas. For att sakerstalla fortsatt hog person- och driftsakerhet samt
mojliggdra fortsatt drift kravs en fornyelse av anlaggningen. Investeringen
berdknas uppga till cirka 400 mnkr.

Revisionsprojekt Luftledningar Paket 4 (Reinvestering)

Luftledningar som har natt eller snart nar halva sin livslangd behéver
atgardas for att sékerstélla bade personsikerhet och driftsdkerhet. Detta
samlade grepp med komponentutbyte i forebyggande syfte avser bade
underhall och reinvestering av komponenter. Investeringen beréknas
uppga till cirka 400 mnkr.

Revisionsprojekt Luftledningar Paket 5 (Reinvestering)

Luftledningar som har natt eller snart nar halva sin livslangd behdver
atgardas for att sékerstélla bade personsakerhet och driftsdkerhet. Detta
samlade grepp med komponentutbyte i forebyggande syfte avser bade
underhall och reinvestering av komponenter. Investeringen berédknas
uppga till cirka 400 mnkr.
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7 Ekonomisk plan och
finansiering

7.1 Planeringsférutsdattningar

| denna verksamhetsplan antas ett avkastningskrav pa justerat eget
kapital efter schablonmassigt avdrag for skatt om 4 procent under en
konjunkturcykel, samt en utdelning om 55 procent av avkastningskravet.

Utbver regeringens avkastningskrav pa verket regleras intaktsnivaer inom
verksamhetsgren transmissionsnéat av de fyradariga intdktsramar som
faststalls av Energimarknadsinspektionen. Dessa far
transmissionsnatsintékterna inte dverskrida.

For prognostisering av saval ranteniva som inflation anvander verket
Konjunkturinstitutets prognos som underlag. Antagen ranteniva ar
1,8 procent i borjan av perioden 2027 och 2,8 (2,7) procent i slutet av
perioden 2029 (2031).

Antagna terminspriser som prognoserna baseras pa ar 41,55 euro/MWh
(2026), 39,38 euro/MWh (2027), 39,35 euro/MWh (2028), 40,75
euro/MWh (2029), 41,64 euro/MWh (2030) och 41,75 euro/MWh (2031).

7.2 Finansiering

Affarsverket finansierar den I6pande verksamheten med avgifter fran
transmissionsnatskunder och balansansvariga parter. Dartill anvands
flaskhalsinkomster for att tacka ett antal kosthadsposter och reducera
tariffer i verksamhetsgrenen Transmissionsnat. Investeringar och
reinvesteringar finansieras normalt med Ian fran Riksgélden, men pa
grund av det hoga inflédet av flaskhalsinkomster kan verket anvanda
dessa i stéllet for Ian. Investeringar finansieras dven med investerings-
bidrag. Elberedskapsverksamheten finansieras via anslag.

7.2.1 Avgifter och anslag via verksamhetsgrenarna

Svenska kraftnats verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsgrenar:
Transmissionsnat, Balansering (tidigare benamnt Systemansvar), Telekom
och Elberedskap. Verksamhetsgrenarna har olika kundgrupper och
finansieras med avgifter och anslag. De fyra verksamhetsgrenarna
beskrivs nedan.
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Verksamhetsgren Transmissionsnat omfattar planering, utbyggnad, drift
och underhall av transmissionsnatet och finansieras av transmissions-
natstariffen som idag bestar av tva avgifter: effektavgiften och energi-
avgiften. Verksamhetsgrenen ska tacka storre delen av verkets
avkastningskrav och finansieras av transmissionsnéatskunderna. Fran och
med 2027 kommer en ny tariffmodell inféras som bestar av fyra
komponenter, en energiavgift, en kundspecifik avgift, en effektavgift och
en fast avgift. Den storsta komponenten utgdrs av den fasta avgiften som
till stor del ersatter dagens effektavgift.

Verksamhetsgren Balansering avser Svenska kraftnats roll som
systemansvarig myndighet med ansvar for kraftsystemets driftsakerhet
och att det i varje dgonblick ar balans mellan den el som produceras och
den el som férbrukas. For att finansiera verksamhetsgrenens kostnader
for stodtjanster och ovriga rorelsekostnader tar Svenska kraftnat ut
avgifter fran balansansvariga parter.

Verksamhetsgren Telekom omfattar Svenska kraftnats landsomfattande
kommunikationsnat for tele- och datakommunikation. Det baseras pa
optisk fiber i transmissionsnatets ledningar. Syftet ar att kostnadseffektivt
och med hog sakerhet driva, styra och dvervaka natets ledningar och
stationer. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i kommunikations-
natet till teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnatsforetag med flera.

Verksamhetsgren Elberedskap avser Svenska kraftnats roll som
elberedskapsmyndighet enligt férordningen (1997:294) om elberedskap
och tillsynsmyndighet enligt sdkerhetsskyddsforordningen (2021:955).

| verksamhetsgrenen ingar dven uppdrag kopplade till civilplikt inom
elproduktion och natverksamhet enligt forordningen (1995:238) om
totalforsvarsplikt. Verksamhetsgrenen finansieras med anslag.

7.2.2 Investeringsbidrag

Investeringsbidrag ar den vanligaste finansieringskallan nar verket
behodver investera for att ansluta ny elproduktion eller elférbrukning.
Svenska kraftnat har anslutningsplikt enligt ellagen. Om det inte finns
ledig kapacitet i natet eller om driftsdkerheten paverkas negativt far den
anslutande producenten eller elanvandaren betala ett investeringsbidrag
for att finansiera anslutningen. Aven exempelvis fastighetségare kan ge
investeringsbidrag nar natutbyggnader gor det mojligt att frigdéra mark.
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7.2.3 Flaskhalsinkomster

Flaskhalsinkomster uppkommer som en féljd av de prisskillnader som
uppstar nar overféringskapaciteten inte racker till fér att Gverfora all el
som efterfragas. Svenska kraftnat tilldelas flaskhalsinkomster utifran de
prisskillnader som uppstar mellan elomradena baserat pd en gemensam
europeisk metod. Nar den nya flddesbaserade kapacitetsberaknings-
metoden introducerades den 30 oktober 2024 inférdes ocksa en ny
metod for fordelningen av flaskhalsinkomster. Enligt den nya fordelnings-
metoden summeras férst de totala flaskhalsinkomsterna fér hela
kapacitetsberakningsregionen, Norden for Sveriges del. Darefter fordelas
flaskhalsinkomsterna mellan de berdrda systemoperatérerna baserat pa
absolutbeloppet av prisskillnaden och det beraknade flédet dver
respektive elomradesgrans.

Anvandningen av flaskhalsinkomster styrs av ett europeiskt regelverk:
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/943 av den 5 juni
2019 om den inre marknaden for el. Regelverket anger att Svenska
kraftnat far anvanda flaskhalsinkomster for att tdcka kostnader for
anldggningar och verksamheter som okar eller uppratthaller 6verférings-
kapaciteten mellan elomraden. Det kan till exempel vara investeringar,
mothandel, underhall eller energiforluster. Om inflodet &r sa stort att det
Over tid beddms finnas ett dverskott av flaskhalsinkomster efter att de
prioriterade malen enligt ovan uppfylls far flaskhalsinkomsterna dven
anvandas till att reducera transmissionsnatskundernas avgifter. Detta
forutsatter ett godkannande fran Energimarknadsinspektionen. De
flaskhalsinkomster som blir Gver sparas till kommande ar.

Prognoserna for inflode av flaskhalsinkomster ar forknippade med mycket
hdg osdkerhet. Inflddet avgdrs av handelsflédet och skillnader i elpriset
mellan lIander och mellan de svenska elomrddena. Detta paverkas i sin tur
av manga andra faktorer, exempelvis hydrologi, vindkraftsproduktion,
karnkraftens tillganglighet, temperatur, var anlaggningar byggs eller laggs
ner, priset pa gas, olja och utslappsratter samt dverféringskapaciteten
mellan elomraden och pa utlandsforbindelser.
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7.3 Prognos for kostnader och intékter
samt avgiftsbehov

7.3.1 Utvecklingen av kostnader

Rorelsekostnaderna beddms 6ka ar 2026-2031 jamfort med dagens
kostnadsniva. Ett 6kat antal anstéllda leder till 6kade personalkostnader.
Den hdga investeringstakten innebar att avskrivningskostnaderna
beddms bli tre ganger sa hoga och ett 6kat anlaggningsbestand medfor
kraftigt 6kade underhallskostnader. Stodtjansterna fortsatter att utgora
den storsta kostnadsposten, men den beddms minska under de
kommande aren jamfért med ar 2025 som en féljd av fler leverantdrer och
forbattrad konkurrens.

7.3.2 Intdkter och avgiftsbehov

En stor del av kostnaderna finansieras med intakter fran
flaskhalsinkomster. Under perioden 2026-2031 planerar verket att
finansiera i genomsnitt 11,9 mdkr eller cirka 40 procent av de totala
kostnaderna med intakter fran flaskhalsinkomster och ranteintékter som
uppkommer av inflodet av flaskhalsinkomster. Flaskhalsinkomsterna
bidrar darmed till att halla nere transmissionsnatstariffen. | figuren nedan
framgar hur stor andel av verkets totala intdkter som utgdrs av intakter
fran flaskhalsinkomster. Balansavrakningen och stodtjanster foljs upp
netto och darfér exkluderas de intdkterna har.
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M Intakter frén flaskhalsinkomster [ Ranteintakter

Figur 3. Totala intdkter, exklusive intikter fran stodtjanster, intakter for
balansavrakning, elberedskap (mnkr).
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Under perioden kommer dotterbolaget Svensk Kraftreserv AB bidra med en
stdrre andel till koncernens resultat &n tidigare. Bolaget har ett nytt avtal
med hogre intakter som stracker sig fram till 2029. Svensk Kraftreserv
kommer ocksa att behdva I6sa upp 6veravskrivningar under perioden da
investeringstakten avtar jamfort med reinvesteringsperioden som varit.

Intdkterna fran transmissionsnétstariffen exklusive energiavgiften bedéms
Oka med cirka 10 procent 2027 och 20 procent aren darefter.
Transmissionsnatstariffen halls nere eftersom verket kan intaktsfora
flaskhalsinkomster om cirka 67 mdkr under perioden 2026-2031, varav
47 mdkr avser tariffreducering. Hojningen fran 2027 och framat ar
noédvandig for att stegvis kunna aterga till avgiftsnivder som ger
kostnadstackning i takt med att mojligheten att anvanda
flaskhalsinkomster avtar.

Energiavgiften reduceras ar 2026 med hjalp av flaskhalsinkomster.
Energiavgiften bedéms minska under perioden 2026-2031 jamfoért med
2025, men avgiften ar helt beroende av elprisets utveckling.

Det ar viktigt att notera att beddmningen avseende avgiftsutvecklingen
galler generellt for hela natkollektivet. For den enskilde natkunden kan
utfallet bli annorlunda beroende pa avgiftsstruktur och var i natet kunden
ar ansluten.

Verksamhetsgren Balansering har ett dverskott mot avkastningskravet
fran tidigare ar, vilket gor att avgifterna kan sénkas ar 2026 och darefter
hallas pa en jamn niva. Osakerheten avseende avgiftsutvecklingen &r
dock mycket stor da elprisets utveckling &r avgorande for avgiftsbehovet.

De externa intdkterna for verksamhetsgren Telekom vantas sjunka under
perioden 2026-2031. Det blir allt svarare att hyra ut telekom eftersom det
behdvs allt fler avbrott pa transmissionsnétet i samband med underhall
och byggnation.

| nedanstaende tabell redovisas avgiftsintdkterna fordelade enligt verkets
verksamhetsgrenar och avgiftstyp. Fran och med 2027 ersatts intékterna
fran dagens effektavgift i huvudsak av intdkterna fran den fasta avgiften.
| energiavgiften ingar saval intédkter som kostnader. | balansansvars-
avgiften ingar effektreservsavgiften. Beakta att avgiftsintdkter inte ar lika
med avgiftsbelagd verksamhet som redovisas i statens inrapporterings-
system Hermes.
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Specifikation avgiftsintékter Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Transmissionsnat — effektavgift 1722 1730 1900 2 280 2735 3285 3940
Transmissionsnat — energiavgift (netto) 2107 -150 1855 1840 1905 1935 1920
Systemansvar — balansansvarsavgift 6 463 5170 5000 5000 5000 5000 5000
Telekom — externa telekomintakter 46 50 45 45 45 45 45
Summa avgiftsintékter 10 338 6 800 8 800 9165 9685 10265 10905

Tabell 9. Avgiftsintdkter (mnkr).

7.3.3 Resultatrakning i sammandrag

En prognos for koncernens resultatréakning aren 2026-2031 redovisas nedan. | vriga

intdkter och 6vriga kostnader ingar intdkter och kostnader fran balansavrikning som

tar ut varandra med 5,1 mdkr per ar 2026-2031. Finansnetto avser huvudsakligen

ranteintakter som uppkommer av inflédet av flaskhalsinkomster. Ranteintakterna

beddms sjunka jamfoért med 2025 ars niva och vantas minska i takt med att de likvida

medlen férbrukas. Ar 2031 véntas ranteintikterna dverga i rantekostnader.
Resultatrakning koncernen (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Effektintakter 1722 1730 1900 2 280 2740 3280 3940
Energiintakter 2717 160 2180 2170 2240 2 280 2 260
Intékter fran flaskhalsinkomster 7 229 10 870 9730 10 460 11 060 12 010 12 950
Balansansvarsavgift 6 463 5170 5000 5000 5000 5000 5000
Ovriga intékter 6 691 7 590 7160 7220 7 270 7 340 7 410
Summa intakter 24822 25520 25970 27130 28 310 299010 31560
Personalkostnader -2 097 -2 490 -2 980 -3 200 -3 240 -3 300 -3 370
Inkdp av forlustkraft -1948 -1410 -1560 -1550 -1610 -1620 -1610
Energiersattning -610 -310 -330 -330 -340 -340 -340
Avhjdlpande tgarder -554 -490 -340 -340 -350 -360 -370
Underhall och anlaggningshyror -1 012 -1280 -1490 -1700 -1810 -1850 -1870
Kostnader for stodtjanster -9736 -9 000 -8 150 -8 690 -8 690 -8 710 -8 570
Av- och nedskrivningar -1723 -1920 -2 670 -2 930 -3 370 -4 000 -5150
Ovriga kostnader -8 026 -9 330 -9 250 -9 060 -9 080 -9 320 -9 330
Summa rérelsekostnader -25706 -26230 -26770 -27800 -28490 -29500 -30610
Rorelseresultat -884 -710 -800 -670 -180 410 950
Finansnetto och skatt 1358 1200 1290 1180 690 110 -420
Resultat 474 490 490 510 510 520 530

Tabell 10. Resultatréakning koncernen (mnkr).
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7.4 Prognos for tillgangar och skulder

Svenska kraftnats Idanebehov paverkas i hog grad av
investeringsutgifterna och inflodet av flaskhalsinkomster.

7.4.1 Investeringsutgifter

De kommande aren planerar verket for mycket omfattande investerings-
volymer. Dessa avser bade forstarkningar av transmissionsnatet genom
nybyggnation och reinvesteringar av aldre anldggningar. De arliga
investeringarna kommer att 6ka fran cirka 11 mdkr 2025 till 6ver 20 mdkr
per ar mellan 2027 och 2031. Under perioden 2026-2031 beddms
investeringsutgifterna uppga till totalt cirka 135 mdkr. Av dessa
investeringar avser en stor del anlaggningar som natt sin tekniska
livslangd pa grund av tidigare ars laga investeringsnivaer.

Eftersom verket normalt lanar for att finansiera sina investeringar medfor
det mycket stora investeringsbehovet att lanebehovet kommer 6ka
markant. Lanebehovet minskas vid inflode fran flaskhalsinkomster.

7.4.2 Flaskhalsinkomster

Inflodet fran flaskhalsinkomster har stor betydelse for den ekonomiska
utvecklingen eftersom inkomsterna bidrar till att finansiera verksamheten
istallet for 1an. Dessutom bidrar inflodet till rénteintakter vilket hjalper till
att halla nere transmissionsnéatstariffen.

| figuren nedan redovisas simulerat medelinfléde av flaskhalsinkomster till
Svenska kraftnét per elomradesgrans for dren 2026-2031. Simuleringen
bygger pa 35 historiska vaderar. Spannet mellan det vaderar som ger
hogst respektive lagst inflode redovisas som klamrar for varje stapel. Av
figuren framgar hur stor paverkan vaderaren far for flaskhalsinkomsterna
och att en majoritet av flaskhalsinkomsterna harror till elomradesgréns
SE2 och SE3. Denna grans utgor en flaskhals i det svenska transmissions-
natet och eftersom handelsflédet 6ver elomradesgréansen ar hogt har
prisskillnader stor paverkan pa de totala simulerade flaskhalsinkomsterna.

Generellt ar prisskillnaderna fortsatt héga under 2026 for att sedan bdrja
avta, vilket korresponderar val med trenden for inflddet av
flaskhalsinkomster. Att prisskillnaderna generellt jdmnas ut beror bland
annat pé att elpriserna i kontinentala Europa och Storbritannien minskar,
enligt forwardpriserna fran MontelNews, vilket i sin tur drar ner elpriserna
i sddra Sverige. Den dkade elanvandningen som vantas i norra Sverige
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bidrar ocksa till att prisskillnaderna jamnas ut mellan norr och sdder. Det
medfor att snittflédena och prisskillnaderna minskar for alla elomrades-
granser under analysperioden. Den stérsta minskningen sker framforallt
mellan elomradesgranserna SE2 och SE3 samt SE3 och SE4.
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Figur 4. Simulerat infléde av flaskhalsinkomster for dren 2026-2031 i mnkr fér max-,
medel- och minvérde, dir max- och minvarde beror pa variationen hos 35 historiska
vaderar (1982-2016).

Svenska kraftnat antar i den har planen att inflodet av flaskhalsinkomster
under perioden 2026-2031 totalt kommer att uppga till 78 mdkr, varav
20 mdkr under 2026 och 15 mdkr under 2027. Fér aren darefter bedéms
inflédet i genomsnitt uppga till cirka 11 mdkr per ar. De antagna nivaerna
utgar fran de simulerade medelvardena och osédkerheten i prognosen &r
mycket stor.
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Den totala anvéndningen av flaskhalsinkomster berdknas uppga till

119 mdkr under perioden 2026-2031. Av dessa berdknas 59 mdkr
anvandas till kostnadsposter och tariffreduktion samt 60 mdkr till
natinvesteringar. Svenska kraftnat stravar efter att maximera
anvandningen av flaskhalsinkomster inom ramen for regelverket och
enligt beslut fran Energimarknadsinspektionen. Vid utgangen av ar 2031
beraknas Svenska kraftnat ha kvar flaskhalsinkomster om cirka 44 mdkr.
Allt vdntas kunna anvandas till natinvesteringar under aren 2032-2035.
Simuleringar 6ver anvandningen av flaskhalsinkomster for aren efter 2031
indikerar som i féregaende verksamhetsplan att flaskhalsinkomsterna
berdknas ta slut 2035.

En sammanstalining av inflode och anvandning av flaskhalsinkomster aren
2026-2031 framgar i tabellen nedan. Notera att tabellen inte visar totala
intakter som i resultatrakningen utan hur mycket verket har kvar att
anvanda enligt gallande regelverk.

Flaskhalsinkomster, mnkr 2026-2031
IB balanserade flaskhalsinkomster 85 318
Erhalina flaskhalsinkomster 78 000

Nyttjade flaskhalsinkomster, intakter

N&tforluster, underhall, mothandel mm -12 000

Tariffreduktion -47 000

Nyttjade flaskhalsinkomster, investeringsbidrag

Natinvesteringar -60 000

UB balanserade flaskhalsinkomster 44 318

Tabell 11. Infléde och anvéndning av flaskhalsinkomster aren 2026-2031 (mnkr).

7.4.3 Lan och likvida medel

Vid utgangen av ar 2025 har verket en placering hos Riksgélden om

64,6 mdkr, vilket beror pa det héga inflodet av flaskhalsinkomster. Verket
bedomer att inget Ianebehov finns under planperioden 2027-2029,
baserat pa det antagna inflodet fran flaskhalsinkomster om cirka 12 madkr
i genomsnitt per ar under 2027-2029 och det hoga ingaende saldot.
Lanebehovet bedéms uppsta forst 2030.

Verket kan bevilja delagarlan till dotter- och intressebolag inom
koncernen. Bedomningen i denna plan ar att hogst 500 mnkr &r utldnade
till och med 2027. Verket kan dven bevilja natférstarkningslan som uppgar
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till hdgst 700 mnkr till elnatsféretag for att underlatta anslutning av
fornybar elproduktion. Utgangspunkten i denna plan &r att lanen minskar
fran cirka 180 mnkr i periodens bdrjan till 98 mnkr vid slutet av 2029.

7.4.4 Finansiella sakerheter

Svenska kraftnat genomfor auktioner av EPAD-kontrakt som stdd till den
finansiella elmarknadens funktion och for att méjliggora prissakring inom
elomraden. For den finansiella handeln deponeras sakerheter hos ett
clearinghus. Vid arsskiftet motsvarade sidkerheterna 4,4 mdkr.

Den finansiella elmarknaden kommer under varen 2026 att flytta fran
Nasdaq till Nord Pool. Férberedelser hos de bada bérserna har pagatt
under en tid och har bland annat inkluderat simuleringar av de sakerheter
som efter flytten ska deponeras hos clearinghuset Euronext.
Simuleringarna indikerar att Svenska kraftnat férvantas deponera ett
betydligt lagre belopp efter flytten av marknaden till Nord Pool &an som
hittills gjorts hos Nasdagq.

7.4.5 Balansrakning i sammandrag

Nedan redovisas en prognos fér koncernens balansrakning aren 2026-
2031. Anldggningstillgdngarna vantas 0ka nastan tre ganger jamfort med
dagens niva pa grund av de stora 6kningarna i investeringsutgifter som
planeras. Verket beddémer att investeringsutgifterna kan betalas med
egna likvida medel till och med 2029, fér att sedan dverga till 1&n 2030. Ar
2031 véantas langfristiga rantebarande skulder bli cirka 23 mdkr.

| langfristiga ej rantebarande skulder ingar erhallna investeringsbidrag och
flaskhalsinkomster. Posten 6kar med inbetalningar fran flaskhalsinkomster
och investeringsbidrag. Minskning sker genom anvandning av flaskhals-
inkomster for att tacka kostnader och tariffreduktion samt genom
avskrivning fran aktiverade investeringsbidrag och aktiverade
flaskhalsinkomster mot natinvesteringar.

Det egna kapitalet uppgar till 11,6 mdkr &r 2025 och bedéms 0ka till cirka
13 mdkr ar 2031. | &r 2026 ingar en férsakringsteknisk omvardering av
pensionsskulden som gors utifran uppgift fran SPV och den har minskat
det egna kapitalet med ett belopp om 65,7 mnkr. Balansomslutningen
bedbms oka fran cirka 128 mdkr ar 2025 till 175 mdkr ar 2031.
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Balansrakning koncernen 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(mnkr)
Tillgdngar
Materiella och immateriella 54 284 65 520 82640 101340 122650 143550 163 060
Finansiella 5294 4 300 5490 6710 8 000 8 550 8 510
Anlaggningstillgéngar 59 578 69 820 88130 108050 130650 152100 171570
Kortfristiga fordringar 3310 3310 3310 3 310 3310 3 310 3 310
Kassa och bank 65 125 65 820 53890 36 080 15 440 0 0
Omséttningstillgdngar 68 435 69 130 57 200 39 390 18 750 3310 3310
Summa tillgdngar 128 013 138950 145330 147440 149 400 155410 174 880
Skulder och eget kapital
Bundet eget kapital -4717 -4 700 -4 680 -4 660 -4 640 -4 620 -4 600
Fritt eget kapital -6 931 -7 110 -7 350 -7 600 -7 860 -8130 -8 390
Eget kapital -11 648 -11810 -12030 -12260 -12500 -12750 -12990
Avsattningar -2 839 -3 270 -3 640 -3 980 -4 250 -4 500 -4 640
Langfristiga skulder, 0 0 0 0 0 -4950 -23330
rantebarande
Langfristiga skulder, -109 446 -119770 -125560 -127100 -128550 -129110 -129 820
ej rantebarande
Kortfristiga skulder, -4 080 -4 100 -4100 -4100 -4100 -4100 -4100
ej rantebarande
Summa skulder -116 365 -127140 -133300 -135180 -136900 -142660 -161890
Summa skulder och eget -128 013 -138950 -145330 -147440 -149400 -155410 -174880
kapital

Tabell 12. Balansrékning koncernen (mnkr).

7.4.6 Nyckeltal

| nedanstaende tabell sammanfattar verket de finansiella nyckeltalen for utdelning, ranta-

bilitet pa justerat eget kapital, skuldsattningsgrad och soliditet for perioden 2025-2031.
Finansiella nyckeltal (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Utdelning 132 260 270 270 280 285 290
Rantabilitet pé justerat eget kapital 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Skuldsattningsgrad neg neg neg neg neg neg neg
Soliditet 7,9% 7,3% 71% 71% 71% 7,0% 6,3%

Tabell 13. Finansiella nyckeltal (mnkr).
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7.5 Investeringsplan och finansiering

Nedanstdende tabell visar utfall och prognos for investeringsutgifter samt
total finansiering for aren 2025-2029. Det &r arets férandring som visas.

Investeringsutgiften under tredrsperioden 2027-2029 beréknas till cirka
70 mdkr. Langfristiga fordringar avser avsattning for sédkerhet for den
finansiella handeln med EPAD-kontrakt och natférstarkningslanen. Med
kassa och bank avses framst placering av likvida medel hos Riksgalden.
Placeringen vantas 6ka 2026 for att darefter minska i takt med att
investeringarna okar. Det héga inflodet av flaskhalsinkomster innebar
anda att verket inte behdver l1ana under perioden 2026-2029 utan kan
placera likvida medel hos Riksgalden. Beddmningen ar att verket vid
utgangen av 2029 har en likvid placering om cirka 15 mdkr. Egen
finansiering avser genererade medel av verksamheten via framst avgifter.
Flaskhalsinkomster och investeringsbidrag bestar av arets berdknade
inbetalningar av investeringsbidrag och infléde av flaskhalsinkomster
minus intaktsforda flaskhalsinkomster.

Koncernen (mnkr) Utfall  Prognos Plan Plan Plan Totalt
2025 2026 2027 2028 2029 2027-2029
Affarsverket 10779 14 130 21170 23470 25 480 70120
Svensk kraftreserv AB 28 20 30 30 20 80
Summa investeringar 10 807 14150 21200 23 500 25500 70 200
Langfristiga fordringar -1119 -1820 80 -150 230 160
Kassa och bank 13 065 570 -11930 -17 810  -20 640 -50 380
Summa investeringar och placering 22753 12 900 9 350 5540 5090 19 980
Egen finansiering 2304 1340 1940 1970 1940 5850
Flaskhalsinkomster och 23608 11 320 6 980 2960 3260 13 200
investeringsbidrag
Ovriga férandringar -3159 240 430 610 -110 930
Extern uppléning Riksgélden 0 0 0 0 0 0
Summa finansiering 22753 12 900 9 350 5540 5090 19 980

Tabell 14. Svenska kraftnats investeringsplan och finansiering 2025-2029 (&rets féréandring i mnkr).
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7.6 Finansiella befogenheter

Svenska kraftnat foreslar att verket for 2027 ges bemyndigande

att fa besluta om och genomfora de investeringar som féljer av denna
verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan.
Investeringarna for 2027 berdknas uppga till 21 200 mnkr

att 800 mnkr anslas for elberedskapsverksamheten

att bemyndigandet enligt 17 § forsta stycket anslagsforordningen
(2011:223) uppgar till 2 000 mnkr under perioden 2027-2042

att besluta om foérvarv och bildande av bolag som ska verka inom
affarsverkets verksamhetsomrade till ett maximalt belopp om 20 mnkr
samt avyttra aktier till ett maximalt belopp om 20 mnkr

att till ett maximalt belopp om 500 mnkr Iamna deldgarlan eller teckna
borgen for 1an till bolag i vilka affarsverket forvaltar statens aktier.

Da verket inte har ett lanebehov satts Ianeram till O kr och skuldsé&ttnings-
graden till O procent.
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