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1 Generaldirektoren har ordet

Svenska kraftnat ar en central och mycket viktig myndighet. Det medfor
ockséa ett mycket stort ansvar. Tydligast &r det uttryckt i regeringens nya
instruktion till myndigheten. Déar star det att Svenska kraftnat ska “skapa
forutsattningar for en samhallsekonomiskt effektiv, internationell
konkurrenskraftig, hallbar och trygg elférsorjning”.

Min tolkning ar att regeringen har ett mycket stort fortroende for den kraft
och kompetens som myndighetens medarbetare besitter. Annars skulle vi
aldrig fatt en séddan stor och viktig uppgift.

Omvant ar min bild att myndigheten svarar upp mot fortroendet. Trots min
relativt korta tid pa Svenska kraftnat kan jag konstatera att myndigheten
och dess medarbetare jobbar framgangsrikt och madlmedvetet med att
forverkliga malen.

Att sammanfatta 2025 och lyfta fram de viktigaste insatserna som
myndigheten har astadkommit skulle vara en grannlaga uppgift dven om
jag hade haft formanen att vara gd under hela aret. Mangden och
omfattningen av allt som har utférts ar mycket imponerande. Inte desto
mindre dristar jag mig till att hdr nedan ta upp nagra av de viktigaste
insatserna under 2025. Men notera att det endast ar toppen av isberget
av allt som har gjorts.

5 (184)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2025

Verkets roll som beredskapsmyndighet ar viktig for elsektorn, bade
avseende Svenska kraftnats formaga och branschens formaga att motsta
och hantera stérningar. Till det ar det tydligt att branschens Elsamverkan
och annan informationsdelning ar avgdrande fér snabb respons i kriser.

Tidsupplosningen for handel och avrakningsperiod av el har 6vergatt fran
att vara timbaserad till att vara kvartsbaserad. Bakgrunden ar att
underlatta matchningen mellan elproduktion och elférbrukning sa att
balans rader i varje dgonblick. Som en konsekvens av denna férandring
har vi infért en automatiserad energiaktiveringsmarknad fér manuella
frekvensaterstéliningsreserver - mFRR EAM - for varje elomrade.

En annan stor reform av elsystemet ar den flodesbaserade
kapacitetsberakningsmetoden, som inférdes 2024. Metoden anvander
transmissionsnatet mer effektivt och smart, vilket gor att det gar att
overféra mer el Over transmissionsnatet utan att aventyra driftsakerheten.
Det visar ocksa den ettars-utvardering vi gjorde i hdstas. En annan stor
fordel med metoden ar att elen kan nyttja alternativa vagar pa ett battre
satt i samband med avbrott kopplat till underhéllsarbeten eller
forstarkningar av elnatet.

Vi har for férsta gangen, utifran ett regeringsuppdrag, tagit fram en
l&ngsiktig nationell planering som visar var ny elproduktion, elanvdndning
och nya flexibilitetsresurser bor anslutas. Detta for att bidra till en
effektivare utbyggnad av elsystemet. Syftet ar att guida energiféretag
och industrier till IBmpliga platser i landet.

Regeringsuppdraget ar i linje med var nya instruktion, som bland annat
har gett oss ett utvidgat planeringsansvar. Det innebar att vi ska utveckla
en plan for hela elsystemet och inte bara planera for transmissionsnatet.
Vi ska planera for var vi ser att forbrukningen kan kopplas in dver tid, var
det behovs ny produktion och behov av flexibilitet.

Svenska kraftndt genomfdrde en upphandling av strategisk reserv.
Upphandlingen avslutades dock utan att ndgot anbud antogs, eftersom
samtliga anbud 6versteg kostnaden f6r nya resurser (CONE) pa aktuell
marknad. Enligt regelverket far Svenska kraftnat da inte avtala om hela
den efterfragade volymen. Den avbrutna upphandlingen 6ppnade for en
ny tolkning av kostnadseffektivitet. En fornyad upphandling inleddes och
resulterade i att avtal om en strategisk reserv traffades i boérjan av 2026.
Trots den kalla inledningen pa 2026 har reserven dnnu inte behdvt
anvandas.
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2025 har en rad byggprojekt fardigstallts och anlaggningar tagits i drift.
Bland annat Aurora Line, som ar en vaxelstrémsledning fran Messaure i
norra delen av Sverige till Pyhanselka utanfoér Uledborg i Finland. Och i
Stockholm dar vi genomfoér ett femtiotal projekt for att starka elnatet
nadde vi en viktig milstolpe i och med att tunneln mellan Anneberg och
Skanstull blev fardigborrad.

Under aret har myndighetens styrelse fattat en rad investeringsbeslut. Ett
sadant var stationsfornyelserna av Vittersjo i Gavle och Basna i Dalarna.
Dessa ingar i ett storre investeringspaket som syftar till att 6ka 6ver-
foringsférmagan fran norra till sddra Sverige — snitt 2 — successivt under
aren 2026-2029 med totalt 800 MW.

Andra viktiga investeringsbeslut under aret ar

e Dubbla ledningar mellan Boden och Lulea pa 400 kV. Darmed far Lulea
en egen transmissionsnatspunkt. Bakgrunden ar att mdjliggoéra ett
tillrackligt stort effektuttag for bade Lulea industripark och SSAB:s
elektrostalverk.

e En ledning fran Hallsberg, via en ny station i Moholm, till Timmersdala
i Skdvde kommun. Motivet ar att kunna hantera de ¢st-vastliga flodena
i elsystemet och tillgodose det dkade elbehovet i Skaraborg och dvriga
Vastra Gotaland.

e Fornyelse av den s kallade Harsprangslinjen som driftsattes 1952.
Investeringarna maojliggor effektdkningar och anslutning av ny
elproduktion i Norrbottens och Vasterbottens lan.

Takten i utbyggnaden och moderniseringen av transmissionsnatet kommer
successivt 6ka under kommande ar. For att klara det maste vi bland annat
minska tiden fran att ett beslut tas om att bygga en ledning till att den tas i
drift. Darfor var regeringens beslut om att luftledningar ska férordas for
hdgspanda vaxelstromsledningar mycket positivt. Markkablar blir darmed
enbart aktuellt i undantagsfall dar en luftledning inte ar framkomlig.

Sveriges elforsorjning ska aven fungera vid hojd beredskap eller krig.
Darfor har regeringen ateraktiverat civilplikten. Malet ar att vi fram till och
med 2028 ska utbilda och krigsplacera 1 000 personer. | november
startade den férsta utbildningen for civilpliktiga inom elférsérjningen.
Forst ut var en grupp civilpliktiga frdn Gotland som gick den 20 dagar
langa utbildningen.
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| somras &terinvigdes Oresundverket i Malmé. Bakgrunden &r ett tidigare
beslut av oss i egenskap av elberedskapsmyndighet att Oresundverket
ska aterstallas for att sta i beredskap for 6drift. Nu &r Malm6-regionen
tryggare i hiandelse av avbrott under en langre tid. D& kan Oresundsverket
forse samhallsviktiga funktioner i regionen med el.

Jag hoppas att det framgar av ovan att Svenska kraftnat dr en myndighet
dar dagligen stora insatser utfors for att vi ska ha ett elsystem som méoter
elektrifieringens behov och garanterar leveranssakerhet i varje 6gonblick.

Stockholm i februari 2026

THOMAS PALSSON
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2 Detta ar Svenska kraftnat

2.1 Uppdrag och verksamhet

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk. Uppdraget bestdms av
regeringen genom foérordning (2025:782) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftndt och med arliga regleringsbrev.

Svenska kraftnat skapar forutsattningar for en héllbar och trygg elforsorjning
som ar samhallsekonomiskt effektiv och internationellt konkurrenskraftig.

Verket ar systemansvarig for det svenska éverforingssystemet for el och
ansvarar for att pa ett affarsméassigt satt forvalta, driva och utveckla
Sveriges transmissionsnat for el. Svenska kraftnat verkar ocksa for en
valfungerande och transparent elmarknad.

Genom att samordna langsiktig planering av det nationella elsystemet
mojliggor verket elektrifiering och utveckling i hela landet samt
forbindelserna med andra lander.

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet och beredskapsmyndighet.
Verket svarar for totalférsvarsplanering och krisberedskap inom sitt
verksamhetsomrade infér, under och efter en samhallsstérning och hojd
beredskap. Svenska kraftnat ar dven tillsynsmyndighet for
sékerhetsskydd och tillsynsvagledande myndighet i fragor om
dammsékerhet. Det ingar dven i uppdraget att framja forskning,
utveckling och demonstration av ny teknik.

Svenska kraftnat verkar for att elen ska finnas dar den behdvs —i ratt tid
och mangd. Verket har samhallsbyggnadsperspektivet som innebar att
halla Sverige lysande idag och i framtiden.

For med information om Svenska kraftnats uppdrag och verksamhet -
se www.svk.se.

2.2 Finansiella mal och finansiering

Enligt regleringsbrevet for 2025 ska Affarsverket svenska kraftnat uppna
en rantabilitet p& justerat eget kapital pa 4 procent under en
konjunkturcykel efter schablonmassigt avdrag for skatt. Rantabiliteten ska
vara exklusive realiserade resultat fran avyttringar i intresseféretag.
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Rantabiliteten for 2025 uppgick till 4,0 (2,0) procent pa justerat eget
kapital, vilket ar i linje med malet pa 4,0 procent fér 2025. | affarsverket
uppgick rantabiliteten till 3,0 (1,8) procent. 2024 ars resultat och
rantabilitet paverkades av nedskrivning av Hansa PowerBridge pa

241 mnkr.

Svenska kraftnat ska for varje verksamhetsar inleverera utdelning
inkluderande skattemotsvarighet, inom spannet 40-70 procent av
verksamhetsarets resultat till staten, dar mittenvardet i intervallet ska
vara utgangspunkten for utdelning. Utdelning I1amnades under aret med
132 mnkr.

Affarsverket finansierar den I6pande verksamheten med avgifter fran
transmissionsnatskunder och balansansvariga parter. Verksamheten som
elberedskapsmyndighet finansieras via anslag. Utdver detta anvands
flaskhalsinkomster for att tdcka ett antal kostnadsposter samt
tariffreducering av transmissionsnatstariffen. Se avsnitt 3.13 for en
sammanstallning av flaskhalsinkomsterna.

Investeringar och reinvesteringar finansieras normalt via lan fran
Riksgélden. Under 2025 hade Svenska kraftnat ratt att ta Ian i och utanfor
Riksgalden till ett sammanlagt belopp om 1 650 mnkr. Med anledning av
det hoga inflodet av flaskhalsinkomster kan verket anvanda dessa istallet
for 1an. Affarsverket har kunnat placera medel hos Riksgélden om 64 595
(49 866) mnkr. Genomsnittsrdntan pa Riksgalden var under aret 2,1 (3,6)
procent.

Ytterligare en av verkets finansieringskallor ar investeringsbidrag. Dessa
ar antingen avgifter som Svenska kraftnat tar ut for att ansluta natkunder
till transmissionsnatet eller bidrag fran markagare som genom nya
natutbyggnader erhaller frigjord mark. En annan typ av investeringsbidrag
kommer fran EU som &r medfinansiar till vaxelstromsledningen Aurora
Line. Investeringsbidragen uppgick under aret till 1 054 (1 209) mnkr.

Dotterféretaget Svensk Kraftreserv AB har mojlighet att finansiera
investeringar via Ian fran moderbolaget och nyttjad kredit i koncernkontot.
Skulden uppgick vid arets slut till 208 (278) mnkr.
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2.3 Organisation

Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektéren, som utses av
regeringen.

Den 28 november tilltrddde Thomas Palsson som vikarierande
generaldirektor for Svenska kraftnat. Han ersatte Per Eckemark som
tilltrade den 1 maj efter Lotta Medelius-Bredhe.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisionskommitté for att
bereda fragor om intern styrning och kontroll och riskhantering.
Kommittén stodjer internrevisorns granskningsarbete och har dialog med
Riksrevisionen.

Det finns dven ett internt investeringsrad som bistar generaldirektoren i
investeringsarenden.

Den operativa verksamheten ar organiserad i fyra divisioner och en
mindre stabsfunktion.

Som en del i det vidare samhallsuppdraget tar Svenska kraftnat stod i
beslutsfattande och i den externa dialogen med intressenter har verket
fem rad knutna till sig, med representanter fran elbranschen och andra
relevanta omraden. Det ar Dammséakerhetsradet, Driftradet,
Elberedskapsradet, Elmarknadsradet och Planeringsradet.

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterforetag och sju intresseféretag
i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Agarstyrningen utgdr fran en dgarpolicy anpassad efter Svenska kraftnat
som ar i linje med statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
agande.

2.4 Strategi och verksamhetsmail

| Svenska kraftnats strategi redogdrs fér hur affarsverket tar sig an
uppdraget idag och i framtiden. Strategin utgar fran de energi- och
klimatpolitiska malen och det uppdrag verket har av regeringen.

Svenska kraftnats strategiska inriktning mot 2030 sammanfattas i denna
modell, se figur 1, som tar avstamp i verkets vision. Strategin
sammanfattar verksamhetens inriktning de kommande &ren. Strategin ger
riktningen, medan verksamheten beskriver vagen dit. Verksamhetsmalen
utgar fran de energi- och klimatpolitiska mal som styr uppdraget.
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Strategin innefattar hur omvarldsfaktorer paverkar uppdraget och hur
detta hanteras i verksamheten. Genom ett 6kat fokus pa omvarliden
gynnas bade Svenska kraftndt och verkets samarbetspartners och genom
Okad dialog utvecklas nya samarbeten.

For att klara Svenska kraftndts uppdrag och na de langsiktiga malen
behover verket fokusera pa ett antal centrala omraden dér storre
utvecklingskliv behdvs, det vill sdga forflyttningsomraden. Dessa styr
prioriteringar inom verksamheten och tydliggér vad som kravs for att klara
de utmaningar som finns identifierade.

Den av styrelsen i november 2023 beslutade strategin har reviderats och
nytt beslut togs i november 2025 med anledning av ny instruktion.

Ett hallbart och
- wision lysande Sverige

/@ Twuﬁmm M

Klimatneutraltoch idag ochitramtiden Samhallsekonomisk
hallbart samhiille fér effektivitet och
manniska och miljé konkurrenskraft

= VERKSAMHETSMAL

, Leverans- Sked forents
- FORF!.VTTNlNGS- stikerhetidag EInéit i takt F i ad forméaga
OMRADEN achimorgon med behov elmarknad digitalisering och effektivitet

— MIssIoN Tillsammans accelererar vi elektrifieringen

v

Figur 1. Svenska kraftnats strategi

For mer information om Svenska kraftnats strategi —
se https://www.svk.se/om-oss/verksamhet/var-strategi/

2.4.1 Verksamhetsmal

Den samhéllsnytta som Svenska kraftnat bidrar med genom uppdraget
bygger pa energipolitikens 6vergripande mal. Det dvergripande malet ar
att skapa villkor for en effektiv och hallbar energianvandning och en
kostnadseffektiv svensk energiforsorjning. Saval energisamarbetet inom
EU som den svenska energipolitiken bygger pa samma tre grundpelare:
att férena forsoérjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk héllbarhet.
Svenska kraftnat ska bidra till att forverkliga de energi- och klimatpolitiska
malen med fokus pa planeringsmalet och leveranssikerhetsmaélet.
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Nedan foéljer beskrivning av de tre for verket av styrelsen faststallda
overgripande verksamhetsmalen.

Utveckling av elnat och annan infrastruktur kan inneb&ra malkonflikter.
Svenska kraftnats uppdrag ar att utifran ett samhallsbyggnadsperspektiv
skapa forutsattningar for en samhallsekonomiskt effektiv, internationellt
konkurrenskraftig, hallbar och trygg elférsérjning i Sverige genom en
ansvarsfull avvagning mellan de olika perspektiven som dessa mal
innebar.

Trygg elférsdrjning idag och i framtiden

En trygg elférsérjning innebar att allmanhet, naringsliv och andra sektorer
har tillgang till den el de efterfragar, utan stérningar i manniskors vardag
eller som hotar samhéllsviktiga funktioner. Det ska klaras av bade med
dagens forbrukning och i ett framtida scenario med en kraftigt 6kad
elanvandning. Trygg elforsorjning handlar ocksa om att Svenska kraftnéat
tillsammans med elférsorjningens aktorer har formaga att leverera el dven
i hdndelse av kriser och hojd beredskap, sa att samhéllet fortsatter att
fungera och totalférsvaret uppratthalls. Svenska kraftnat ska verka for att
uppna leveranssakerhets- och planeringsmalet fér det nationella
elsystemet som riksdagen har beslutat.

Samhaéllsekonomisk effektivitet och konkurrenskraft

Det svenska elsystemet ska ha formagan att leverera el dar efterfragan
finns, i ratt tid och i tillracklig mangd, i den utstrackning det ar
samhéllsekonomiskt effektivt. Alla verkets investeringar och atgarder ska
vara grundade pa samhallsekonomisk analys. Konkurrenskraftig
elforsorjning innebar att elférsdérjningen ska bidra till samhallets valfard,
sysselsattning och tillvaxt. Omotiverade hinder i elsystemet ska
undanrdjas for att skapa forutsattningar for en effektiv marknad som
framjar konkurrenskraftiga priser. En 6ppen och transparent elmarknad
bidrar till 6kad konkurrenskraft saval i Sverige som i 6vriga Europa.

Klimatneutralt och hallbart samhélle for méanniska och milj6

En effektiv och hallbar energianvandning innebar en resursanvandning
som gor det mojligt dven for framtida generationer att fa sina behov
tilgodosedda. Elektrifieringen &r en viktig del i Idsningen av klimatfragan,
och Svenska kraftnat bidrar genom uppdraget till omstaliningen av
energisystemet.
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Malet &r att bidra till ett hallbart samhélle fér manniska och milj6é saval
indirekt, via uppdraget, som direkt genom genomférande av
verksamheten och verkets investeringar pa ett hallbart sitt och med
beaktande av paverkan pa halsa, miljé och klimat.

2.4.2 Forflyttningsomraden

De fem forflyttningsomradena ar

Leveranssakerhet idag och imorgon

For att klara att halla en god leveranssékerhet bade idag och imorgon ska
Svenska kraftnat

e utveckla leveransféormagan i samtliga drifttillstand - fran normaldrift till
ateruppbyggnad

e taledningen i den samlade planeringen av framtidens elsystem

e sdakerstalla verkets och elférsorjningens civila beredskap och
sakerhetsskydd

o sakerstalla anldggningar med hog tillganglighet genom effektiv
forvaltning.

Elnat i takt med behov
For att mota de 6kade behoven ska Svenska kraftnat

e leda och samordna aktorer for att méta behoven genom snabb och
effektiv utbyggnad av transmissionsnatet

e nyttja standardisering, teknisk utveckling och proaktivt miljdarbete for
effektiv, hallbar utbyggnad och battre nyttjande av elntet

e utveckla affarsupplagg och partnerskap for att 6ka formagan i
leveranskedjan.

Framtidens elmarknad
For att skapa framtidens elmarknad ska Svenska kraftnat

e utveckla marknadsdesign for ett optimalt anvéandande av elsystemets
resurser

e stidrka langsiktiga investeringssignaler for tillrdcklighet och flexibilitet
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e skapa nya incitament for systemférmagor som kravs i ett mer volatilt
energisystem.

Accelererad digitalisering
For att accelerera digitaliseringen ska Svenska kraftnat

e skapa robusthet och integration for att 6ka elsystemet féorméga genom
digitalisering och automation

e sdkra palitlig och lattillgédnglig data for att stodja beslutsfattande och
skapa nya mdjligheter for verket och andra

e utveckla verkets férmaga inom digitalisering och nyttjande av modern
digital teknik for att effektivisera processer och arbetssatt.

Okad férmé&ga och effektivitet
For att mota de framtida utmaningarna ska Svenska kraftnat

e Oka verkets genomférandeférmaga och effektivitet for att mota
framtidens utmaningar

e utveckla verkets kompetensforsorjning for att klara uppdraget

e varna en hallbar och saker arbetsmiljo for verket och dess
samarbetspartners.
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3 Resultatredovisning

Fran 2025 omfattas Svenska kraftnat av bestdmmelserna om
resultatredovisning i 3 kap. 1§ forsta stycket och 2 och 3§§ i Forordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag. Arsredovisningen har
darfor delats upp i en del for resultatredovisning och en for finansiell
redovisning. Resultatredovisningen ar, férutom for verksamhetens
intdkter och kostnader, indelad utifrdn uppdrag, méal och krav som stélls
pa myndigheten i instruktion och regleringsbrev. Verksamhetens intékter
och kostnader &r indelade utifran finansiering.

3.1 Uppféljning av verksamhetsmadalen
(indikatorer)

For att kunna redovisa och bedéma maluppfyllelse och/eller
malndrmanden initierade verket under aret arbetet med indikatorer.

| denna arsredovisning presenteras for forsta gangen samlat indikatorer
for uppfoljning mot verksamhetsmalen, instruktionens- och reglerings-
brevets krav samt krav pa redovisning av resultatindikatorer. Alla
indikatorer och malvarden ar annu inte faststallda. For att mojliggéra en
samlad bedomning av verksamhetsmalen 6ver tid fortsatter verket att
utveckla indikatorerna.

Svenska kraftnats styrelse har i anslutning till revidering av strategin i och
med den nya instruktionen (Férordning 2025:782 med instruktion for
Affarsverket svenska kraftnat) ocksa tagit beslut om indikatorer.
Indikatorerna mater och pavisar hur val verket levererar pa uppdraget,
och ska gora det mojligt att fa en kvantifierad uppféljning av effekten av
leveransen.

Valet av indikatorer har skett utifran de energi- och klimatpolitiska malen.
Rapportering av indikatorer for leveranssdkerhetsmalet (15 § fran
instruktionen) beaktas. Hur Svenska kraftnat verkar for att planerings-
malet ska uppnas finns mer beskrivet i 3.4 Systemansvar for
overforingssystemet.

Verksamhetsmalens indikatorer presenteras samlat. En indikator
motsvarar allts inte uppféljning av ett verksamhetsmal (se figur 2).
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2 - o

Trygg elfdrsérjning
Klimatneutralt och idag ochiframtiden Samhéllsekonomisk

héllbart samhadlle fér effektivitet och
manniska och miljé konkurrenskraft

Indikatorer:

Vi uppfyller malen
Effekttillracklighet*
Tillforlitlighet*
Medarbetarindex
Digitalisering

Mindre avvikelse frin malet
och/eller tydlig forbattring
Marknadskoncentration balansmarknader
Ledtidsférkortning natutbyggnad
Tid fér anslutning*

Betydande avvikelse fran malet
och/eller tydlig forsamring
Kommunikation anseende

Utveckling av indikator pagar
Overforingskapacitet*
Kostnadsutveckling fér slutkund*
Hallbarhet
Kostnadseffektivitet

* avser indikatorer fér leveranssikerhetsmal

\_ y

Figur 2. Indikatorer for uppféljning mot verksamhetsmaélen och indikatorer for
Uppfoljning av leveranssakerhetsmalet

Har féljer beskrivningar av respektive indikator, dess matvarden/utfall
samt mognad/behov av fortsatt utveckling och dessutom en bedémning i
de fall det ar majligt i nulaget.

Kapitel 3.1.7 avser sarskilt indikatorer for uppféljning av
leveranssakerhetsmalet.
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3.1.1 Marknadskoncentration balansmarknader

En indikator for marknadskoncentration har tagits fram for att mata
konkurrenssituationen pa balansmarknaderna. Marknadskoncentration pa
Svenska kraftnats balansmarknader beskrivs med ett sammanvagt HHI
(Herfindahl-Hirschman Index). Matningarna startade under 2025 och
utfallet for januari-december 2025 ses i figur 3.

Marknadskoncentration balansmarknader (sammanvagt HHI)
januari-december 2025

10 000
9000
8 000
7 000

6 000
4 477

4000 3357
3000

2000
1000

0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e HH|

Figur 3. Sammanvagt HHI for januari-december 2025

Svenska kraftnat foljer utveckling av utbud, pris och konkurrens for varje
enskild marknad, men den informationen &r inte publik da det finns risk for
marknadsmissbruk. Sammanvagt HHI ger inte en komplett marknadsbild
och sager ingenting om prisbilden eller om de enskilda marknadernas
marknadskoncentration, men kan visualisera storre trender.

Ju lagre HHI desto battre konkurrens. Malet &r ett kontinuerligt manadsvis
HHI under 1 500 och for 2025 ligger en av fem marknader inom
malvardet. De olika marknaderna har olika mognadsgrad och de har varit
etablerade under olika langa tidsperioder. Exempel pa marknader med
l&gt HHI 3r marknaderna for frekvenshallningsreserv (FCR) medan
marknaderna for frekvensaterstallningsreserver har hogre HHI. Arbetet
med att 6ka antalet leverantorer pa balansmarknaderna kommer fortsatt
vara en prioritering for att ytterligare férbattra marknadskoncentrationen.
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3.1.2 Ledtidsférkortning natutbyggnad

Indikatorn mater ledtiden for ledningsprojekt utifrdn schabloner som visar
hur ett normalt (beréknat typvarde) projekt forvantas genomfdras. Den
totala ledtidsschablonen fér 2025 &r oférdandrat pa cirka 8,5 ar, det vill sdga
en reduktion med cirka 40 procent jamfort med referensvardet for 2021
som var 14,5 &r. Extern ledtid i form av koncession, ledningsratt och
overklaganden star for cirka 2,5 ar av den totala ledtiden. Det &r dock ett
stort dverlapp mellan intern och extern ledtid da verket utnyttjar tiden for
tillstandsbeddmning till att forbereda for efterféljande byggnation.
Ledtidsforkortningen méaste dven sattas i relation till att den genomsnittliga
ledningsstrackan 6kade fran cirka 40 km ar 2021 till cirka 75 km ar 2025.
Langre strackor innebar en ékad komplexitet och ytterligare arbetsmoment
med behov av mer analys och samordning. Det paverkar tidsatgangen.
Effektiva processer i forberedandefasen kompenserar for detta.

| anlaggningsportfoljen finns flera stora kommande ledningsprojekt pa mer
an 500 km, vilket sannolikt far negativ inverkan pa ledtider. Nar
reinvesteringar sker i de langa nord-sydgaende snittledningarna kommer
avbrottsplanering och sakerstalld driftsakerhet bli en kritisk faktor.

Denna indikator kopplar dven till omradet "Mdjlighet att ansluta ny
produktion och forbrukning” for leveranssiakerhetsmalet, se avsnitt 3.1.7
Indikatorer for leveranssakerhetsmalet, och dven hur Svenska kraftnat
verkar for att uppna planeringsmalet.

3.1.3 Digitalisering

Syftet med indikatorn &r att ge en tydlig och aterkommande matpunkt for
de effekter och effektiviseringsvinster som uppstar nar interna processer
och arbetsfldden digitaliseras. | takt med att fler digitaliserade fldden
omfattas av uppfdljningen kommer indikatorvardet successivt att bli mer
heltdckande och visa 6kade effekter dver tid.

Den i nulaget framtagna indikatorn for digitalisering mater arbetstid som
frigjorts genom att arbetsfldden for interna behdrighetsbestallningar
digitaliserats. Utfall for 2025 &r 705 timmar utifran uppskattningen att
varje behdrighetsbestallning tar 15 minuter att hantera manuellit.

3.1.4 Kommunikation Anseende

Indikator for Kommunikation Anseende mater den svenska allmanhetens
fortroende fér myndigheten, den speglar dven vilken kvalitet som
myndigheten uppfattas leverera och om myndigheten upplevs som
framgangsrik eller inte. Hogt anseende och fértroende fér myndigheten &r
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en forutsattning for att kunna rekrytera kompetens och leverera pa
uppdraget. Pa évergripande niva foljer och méter verket arligen effekten
av kommunikationsinsatser inom parametrarna: Kdnnedom, Anseende och
Attraktiv arbetsgivare.

Anseendeindex for myndigheter, som mater allmanhetens uppfattning om
myndigheter i Sverige, har haft féljande utfall fér Svenska kraftnat, se
tabell 1. Snitt for 51 svenska myndigheter 2025 var index 39.

Ar Index
2025 10
2024 27
2023 11

Tabell 1. Anseendeindex for Svenska kraftnat

Matningen visar att Svenska kraftnits anseende ligger i niva med 2023.
Den tillbakagang som syns jamfort med foregdende matning sammanfaller
med en period av ovanligt negativ mediebevakning. Samtidigt &r bilden
tydlig, de som kanner Svenska kraftnat val har ett fortsatt hogt fértroende
for myndigheten (index 45), och deras bedémning paverkas i mindre grad
av tillfalliga mediesvangningar. Det visar att kunskap om Svenska
kraftnats uppdrag och roll gor skillnad.

Det starker riktningen i verkets kommunikationsarbete. Genom att 6ka
kannedomen om Svenska kraftnats uppdrag, ansvar och betydelse for
samhaéllets elforsorjning byggs langsiktigt fortroende, dven i ett mer
utmanande medielandskap.

Svenska kraftnat fortsatter darfor att utveckla kommunikationen, bredda
kannedomen och folja resultaten dver tid. Verkets ambition ar en tydligt
stigande foértroendetrend, aven om enskilda matningar kan variera
beroende pa omvarldsldge och mediebild vid mattillfallet.

3.1.5 Hallbarhet inklusive arbetsmiljé

Svenska kraftnat arbetar proaktivt och integrerat med hallbarhet. Under
aret har nya interna mal och nyckeltal faststallts med fokus pa hallbart
arbetsliv, socialt ansvarsfulla leverantérskedjor, biologisk mangfald samt
klimat och cirkularitet. Verket arbetar systematiskt med miljé och
arbetsmiljé och ar certifierade i ISO 14001 och ISO 45001. Se aven 3.9
Kompetensforsorjning, hallbarhet och effektivisering.
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Verket Iamnar arligen uppgifter om sitt miljéledningsarbete i extern
rapportering till Naturvardsverket och Klimat- och naringslivsdepartementet
enligt kraven i bilagan till férordning (2009:907) om miljdledning i statliga
myndigheter.! Aterrapporteringen inkluderar bland annat miljépolicy, mal och
atgarder samt utsldpp fran tjdnsteresor och transporter, energianvandning
och miljékrav i upphandling.

" https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/forordning-2009907-om-miljoledning-i-statliga_sfs-2009-907/.
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Inledningsvis presenteras nyckeltal relaterat till arbetsmiljo i form av
medarbetarindex, och arbetet med att redovisa fler mal och nyckeltal
inom hallbarhetsomr&det inom ramen fér Arsredovisningen kommer
fortsatta utvecklas inom verket.

Medarbetarindex

For att mata Svenska kraftnats attraktionskraft och medarbetarnas
engagemang har verket sedan 2024 matt Employee Net Promoter Score
(eNPS). Utfallet for 2024 var 35,2 och utfallet for 2025 var 38,4. Skalan
gar fran -100 till +100. Resultatet indikerar ett starkt engagemang och hog
trivsel bland verkets medarbetare, vilket bekraftar att Svenska kraftnat ar
en attraktiv arbetsgivare. Genom att fortsatta mata eNPS och folja
trenden over tid kan verket fa en indikation pa om insatserna for
arbetsmiljé och ledarskap gett effekt samt att verket forblir en attraktiv
arbetsgivare som bade attraherar och behaller medarbetare.

3.1.6 Kostnadseffektivitet

Se mer i avsnitt 3.9.4 Effektivisering och benchmarking dar
effektiviseringsprogrammets effekter och leveranser beskrivs och ocksa
kopplat till regleringsbrevets uppdrag géllande kostnads- och intern
organisatorisk effektivitet.

3.1.7 Indikatorer for leveranssakerhetsmalet

Riksdagen fastslog under 2024 ett mal for leveranssakerhet. Svenska
kraftnat har i den nya instruktionen fran 2025 fatt i uppdrag att arligen
folja upp indikatorer fér malet. Enligt den energipolitiska propositionen?
bestar leveranssakerhetsmaélet av foljande omraden:

e Resurstillracklighet

e Modjlighet att ansluta ny produktion och férbrukning

o Overféringskapacitet

o Driftsdkerhet inklusive férmaga till 6-drift och regional effekt

e Kostnadsutveckling for slutkund

2 Prop. 2023/24:105 Energipolitikens langsiktiga inriktning
https://www.regeringen.se/contentassets/2fd0739890d8484b8129d3c0e678f24d/energipolitike
ns-langsiktiga-inriktning-prop.-202324105.pdf.
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Nedan féljer en genomgang av de indikatorer som finns pa plats samt dar
Svenska kraftnat avser att utveckla nya indikatorer framdver.

e Resurstillrdcklighet

Indikatorn for resurstillracklighet avser effekttillracklighet. Den visar det
forvantade antalet timmar da tillgangen pa el (produktion och import) ar
otillracklig for att mota elbehovet inom ett specifikt omrade under en
given tidsperiod. Har finns det en faststalld tillforlitlighetsnorm (malvérde)
for Sverige pa hogst en timme per ar.

Indikatorer for resurstillrdcklighet presenteras bade i form av faktiskt
utfall samt forvantat utfall for effekttillrackligheten. Den sistndmnda avser
effekttillrackligheten kommande vinter.

Svenska kraftnat avser att framdver undersdka mojligheten att ocksa folja
upp marginalen for effekttillrdcklighet pa ett transparent satt.

Faktiskt utfall av effekttillracklighet

Svenska kraftnat upprattholl under 2025 effekttillracklighet i det
nationella elsystemet med resurser fran ordinarie marknader. Det har inte
funnits anledning att aktivera effektreserven eller tilldmpa
forbrukningsfrankoppling ndgon gang under aret. Faktiskt utfall for
effekttillracklighet utgors av antal timmar med lastfrankoppling (Manuell
forbrukningsfrankoppling, MFK) samt antal timmar d& effektreserven varit
aktiverad, se Tabell 2.

2025 2024 2023
MFK (timmar) 0 0 0
Effektreserven (timmar) 0 0 0

Tabell 2. Faktiskt utfall av effekttillracklighet

Férvantat utfall for effekttillrdcklighet

Forvantat utfall for effekttillracklighet bedéms utifrdn ENTSO:s Winter
outlook® kommande vinter. Infor vintern 2025/2026 ar beddémningen ar att
det inte férekommer nagon risk for effektbrist relativt tillforlitlighetsnormen.
For vintrarna 2023/2024 och 2024/2025 var forvantat utfall detsamma.

3 Winter Outlook 2025-2026 https://www.entsoe.eu/outlooks/seasonal/.
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Las mer om effekttillracklighet under avsnittet 3.4.2 Effekttillrackligheten i
det nationella elsystemet

e Mojlighet att ansluta ny produktion och férbrukning

For att utveckla mojligheten att ansluta ny produktion och férbrukning pa
ett effektivt satt arbetar Svenska kraftnat inom manga olika uppdrag och
omraden. Det handlar bade om utbyggnad av transmissionsnatet och om
att effektivisera anslutningsprocessen och att ta fram natutvecklingsplaner.

Tid for anslutning (ledtidsforkortning fran godkand ansékan till
forhandsbesked)

Indikatorn mater tiden fran det att en komplett anstkan fran anslutande
kund kommit in till Svenska kraftnat till att ett férhandsbesked om
anslutning skickas ut till samma kund. | férhandsbeskedet ger Svenska
kraftnat information om atgarder som beddéms nddvéndiga for
anslutningen, vilken kapacitet som kan erbjudas, en preliminar tidplan
samt en uppskattad kostnad foér anslutningen.

| tabell 3 visas ledtid fran inkommen och godkand ansdkan till férhands-
besked for 2023-2025. Kundarenden som avser hdjning av abonnemang
inom ramen for tilldten effekt i anslutningsavtalet kraver inte nagon
ansOkan och ar inte med i denna redovisning.

Ytterligare en indikator kommer att utvecklas vidare for att mata ledtiden
fran godkand ansdkan till signerat anslutningsavtal med anslutande kund.

Férhandsbesked Medel Median 25 :e percentil 75 :e percentil
skickat, ar

2025 23 20 1 38
2024 26 26 1 38
2023 32 28 19 51

Tabell 3. Tid fran godként ansokan till férhandsbesked, i manader

Uppfdljning av nar anslutande kunds ansokan ar godkand infordes

i samband med inférandet av mognadsgrad 1 januari 2024. For
ansokningar som inkom innan processen for uppfoéljning etablerades har
ledtiden justerats med snittiden for tid fran inkommen till godkand
ansdkan (1 manad).

o Overféringskapacitet
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Sedan den flodesbaserade kapacitetsberakningsmetod infordes finns det
inget entydigt satt att mata dverféringskapaciteten mellan nationella
elomraden.

| kapitel 3.4.4 Overféringskapacitet mellan elomrdden redovisas den 95:e
percentilen av det handlade flédet mellan svenska elomraden for
perioden 1 november till 31 mars. Detta kan ses som en indikation pa hur
stor kapacitet som tilldelats marknaden.

Svenska kraftnat avser arbeta vidare med hur utvecklingen av
overforingskapaciteten mellan nationella elomraden kan redovisas pa ett
transparent satt.

 Driftsékerhet inklusive férméga till 6-drift och regional effekt

En indikator for driftsdkerhet rapporteras i nulaget: Tillforlitlighet i trans-
missionsnatet. Fler indikatorer for driftsdkerhet kommer att utredas
framover.

Tid i och utanfér normaldrifttillstdndet rapporteras under avsnitt 3.4.6
Driftsékerhet och systemférmagor, dér utfallet av antal minuter i
respektive systemtillstdnd presenteras.

Indikatorer for 6-drift och regional effekt kommer att utvecklas vidare och
tas fram i samband med regeringsuppdraget Kraftsystemets férmagor,
som levereras senast 28 februari 2026. O-drift berérs dven vidare under
avsnitt 3.7 Anslagsfinansierad verksamhet.

Tillf6rlitlighet i transmissionsnatet

Matningen avser ej levererad energi (ILE) pa grund av stérningar/avbrott i
natet matt i forhallande till inmatad energi i transmissionsnatet (se dven
avsnitt 3.12.1 Transmissionsnat for statistik om inmatad energi).

Malvardet dr 99,999 procent.

Tillforlitligheten ar fortsatt hog i transmissionsnatet och malet uppfylldes
under 2025, 2024 och 2023.

Orsaken till den hdga icke levererade energin under 2025 var ett fel pa en
ledning i april pa grund av kraftigt ovader. Detta gav en paverkan pa en
spanningstransformator dar Svenska kraftnats driftcentral bestamde att
frankoppla ledningen och efter reparation togs den i drift igen efter en vecka.
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Driftstérningar 2025 2024 2023 2022 2021

Driftstérningar pé transmissionsnétet, antal 114 132 110 142 148

Driftstérningar med elavbrott, antal 6 9 9 13 L
Icke levererad energi (ILE), MWh 195,4 9,3 187,3 249,4 16,5
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 9,7 99,0 52,5 3795 78,4

Tabell 4. Driftstdrningar 2021-2025

o Kostnadsutveckling for slutkund

For indikatorer pd omradet hanvisar Svenska kraftnat till statistik
framtagen av SCB kring totalkostnad for el for hushalls- och icke-
hushallskunder nedbruten pa elhandelspris, natpris samt elskatt.

Efter en kraftig uppgéang i totalpriset under 2022 har totalpriset fallit
tillbaka och varit relativt stabilt for de flesta kundgrupperna foér hushall, till
och med halvaret 2025. Totalpriset bestar av elhandelspris, natpris samt
elskatt. Elhandelspriset har fallit fér samtliga kundgrupper, medan
natpriset och elskatten har gatt upp nagot under denna period och dar
natpriset har stigit mest for kunder med lag férbrukning, se figur 4.

Totalpris hushall, 6re/kWh Elhandelspris hushall, 6re/kWh
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mmindre &n 1 000 kWh =1 000-2 499 kWh m2500-4 999 kWh mmindre &n 1000 kWh = 1000-2 499 kWh =2 500-4 999 kWh
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Natpris hushall, dre/kWh Elskatt hushéll, ére/kWh
350 50
300 45
40
250 35
200 30
25
150 20
100 15
50 10
O TR T T
0 0
2022H1 2022H2 2023H1 2023H2 2024H1 2024H2 2025H1 2022H1 2022H2 2023H1 2023H2 2024H1 2024H2 2025H1
mmindre &n 1000 kWh =1 000-2 499 kWh m 2 500-4 999 kWh mmindre &n 1 000 kWh = 1000-2 499 kWh =2 500-4 999 kWh
m5000-14 999 kWh  ®15 000 kWh eller mer m5000-14 999 kWh =15 000 kWh eller mer

Figur 4. Kostnadsutveckling for hushall, 2022-2025, uppdelat pa elhandelspris, natpris
och elskatt

Samma utveckling ses for icke-hushallskunder nar det géller samtliga
priskategorier. Det totala priset har 6kat under 2022 och darefter fallit
tillbaka till en stabil niva. Elnandelspriset har fallit tillbaka medan nétpriset
och elskatten 6kat. Se figur 5.
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Figur 5. Kostnadsutveckling for icke-hushall, 2022-2025, uppdelat pa elhandelspris,
natpris och elskatt.

3.2 Uppféljning av strategi

Under aret forflyttade sig verket inom samtliga strategiska
forflyttningsomraden.

3.2.1 Leveranssakerhet idag och imorgon

Utveckla var leveransférmaga i samtliga drifttillstdnd - fr&n normaldrift till
ateruppbyggnad

Systemdrifttillstanden beskriver 6verféringssystemets status ur
driftsakerhetssynpunkt*. Svenska kraftnat tog under 2025 flera steg for
att pa olika satt starka leveransférmagan i samtliga drifttillstand. Verket
tydliggjorde vilka systemférmagor som krévs for att sékerstélla ett
driftsakert elsystem aven i framtiden® och fortsatte arbetet med att
sakerstélla dessa formagor. Arbetet har skett genom fortsatt utveckling
av samtliga tillgéngliga verktyg, det vill sdga kravstalining pa produktions-
och forbrukningsanldggningar, utvecklade stédtjanstmarknader och

4 Det finns fem definierade systemdrifttillstand: normaldrifttillstand, skarpt drifttillstand,
noddrifttillstdnd, ndtsammanbrott och ateruppbyggnadstillstdnd. Systemdrifttillstanden
definieras i kommissionsférordningen (EU) 2017/1485 Faststéllande av riktlinjer for driften av
eloverféringssystem (SO).

5 Driftsakerhet i kraftsystemet, https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/allmanna-
nyheter/2025/ny-rapport-om-behov-och-formagor-i-framtidens-kraftsystem/.
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tariffmodeller samt investeringar i egna anlaggningar. Svenska kraftnat
genomfoérde bland annat regeringsuppdrag for att sakerstalla andamals-
enlig kravstéllning péa kraftelektronikansluten elproduktion®. Svenska
kraftnat genomforde flera storre férandringar pa balansmarknaden sa
som automatiserad mFRR energiaktiveringsmarknad och inférande av

15 minuters balansering av elsystemet’. Svenska kraftnat tog ocksa fram
forslag pa en ny transmissionsnatstariff med effektkomponent for
spanningsreglering®. Under aret togs inriktningsbeslut motsvarande

26 200 mnkr for olika natdtgarder som kommer att bidra till en 6kad
leveranssékerhet, bland annat inriktningsbeslut for Skane Syd
(systemforstarkning av stamnétet i sédra Skane), Stora Luledlven
(kapacitetsuppgradering) och reinvestering av Snitt 1-ledningar (delar av
ursprungliga Harsprangsledningen) som ett urval relevanta projekt att
namna. Se aven Natutvecklingsplan 2026-2035° for fler projekt som
bidrar till en 6kad och bibehallen leveranssakerhet.

Svenska kraftnat hade under 2025 ett fortsatt fokus pa arbetet med
atgarder for noddrift och ateruppbyggnad av det nationella elsystemet.
Verket kartlade och férberedde bland annat for en arlig uppfoljning av
regional effekt och 6-drift. Detta skedde som en del i uppdrag 3.3
Kraftsystemets férmagor i Svenska kraftnats regleringsbrev.

Nyttja nya mojligheter och stérka var samverkan i Sverige, Norden och
Europa for att tilsammans skapa framtidens energisystem'™

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att starka samarbetet i Sverige,
Norden och Europa. Detta ger forutsattningar for en trygg och effektiv
elforsorjning, bade nationellt och internationellt. Nationellt &r malet att
elsystemet ar 2045 ska kunna leverera upp till 300 TWh el per ar. For att
detta ska bli verklighet kravs att elproduktionen dkar i takt med samhallets
behov. Under 2025 publicerade Svenska kraftnat regionala natutvecklings-
planer for Stockholm, Skane, Norrbottens 1an, Vasterbottens 13n och Véstra
Gotalands lan. Dessa planer ger en 6versikt av elnatets framtida behov
samt forutsattningar for att ansluta till natet inom respektive region.

8 Publicerad rapport KN2024/02495.

7 https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/balansansvar/2025/15-minuters-balansering-
av-elsystemet-ar-nu-permanent/.

8 https://www.svk.se/4a5f32/siteassets/om-
oss/rapporter/2025/rapport_driftsakerhet_i_kraftsystemet_augusti_2025.pdf.

9 https://www.svk.se/4afd4e9/siteassets/om-oss/rapporter/natutvecklingsplanen-2026-
2035/svk_natutveckling_nup_2026-2035.pdf.

0 | den reviderade strategin har detta omarbetats till att fokusera pa planeringsansvar genom att
"Ta ledningen i den samlade planeringen av framtidens elsystem"
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Sedan mitten av 2022 har Svenska kraftnat tagit emot ett stort antal
ansokningar om att ansluta solkraft, bade via regionnaten och direkt till
transmissionsnatet. Som en foljd av detta identifierade Svenska kraftnat
under varen 2024 ett behov av en samlad strategi fér anslutning av
solkraft. Strategin publicerades i juni 2025 under namnet Svenska
kraftnats strategi for anslutning av solkraft™.

De nordiska systemoperatérerna — Fingrid, Energinet, Statnett och
Svenska kraftnat — tog inom ramen for det nordiska samarbetet
Converter-Dominated Nordic Grid, fram en gemensam nordisk syn pa
natformande egenskaper, aven kallat Grid Forming. Natformande
egenskaper, ar avgérande for att uppratthalla stabilitet i ett elsystem dar
en allt stérre andel av produktion, lagring och forbrukning ansluts via
omriktare. Rapporten The Nordic Position on Grid-Forming — Enabling the
Future Nordic Power System'? beskriver vad dessa natformande
egenskaper innebar, tidsplaner for inforande samt behovet av
gemensamma principer for testning.

Det kontinuerliga nordiska och internationella samarbetet fungerade
fortsatt val. Arbetet med att skapa dverblick, struktur och styrning
gallande det europeiska samarbetet fortsatte. Strategiskt flyttades
positionerna fram genom att battre bemanna relevanta kommittéer och
samarbeten, exempelvis inom ENTSO-E System Development Committee
(SDC) med European Resource Adequacy Assessment (ERAA) och
ENTSO-E Steering Group Connection Network Codes (StG CNC) dar ett
standpunktsdokument™ géllande behovet av nationellt genomférande av
anslutningskrav utvecklats inom ramen for samarbetet.

Séakerstalla var och elfdrsorjningens civila beredskap och sikerhetsskydd

Arbetet med att starka elférsorjningens skydd, robusthet, redundans och
formaga till dterstalining ar fortsatt hdgt prioriterat. Atgarder inom ramen
for verkets strategi for elberedskap har hojt elaktorers formaga att
hantera allvarliga stérningar. Bland annat har forstarkningsmateriel for
reparation av regional- och lokalnat placerats ut pa fler platser i landet.
Under aret har Svenska kraftnat publicerat en ny vagledning som ger
verksamhetsutévare inom elférsorjningen handfast stod i deras

" https://www.svk.se/4a54bd/siteassets/om-oss/rapporter/2025/strategi-for-anslutning-av-
solkraft.pdf.

12 https://www.svk.se/4aa98d/siteassets/om-oss/rapporter/2025/the-nordic-position-on-grid-
forming_publication.pdf.

13 https://www.entsoe.eu/2025/12/22/entso-e-position-on-the-need-for-national-connection-
requirements-to-ensure-eu-power-system-stability/.
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sakerhetsskyddsarbete. Vidare har Svenska kraftnat genomfoért
utbildningar och évningar saval internt som gentemot andra aktorer inom
elférsérjningen. Under slutet av 2025 utbildades en forsta grupp pa drygt
40 personer inom ramen for civilplikt fér elférsdrjningen, vilket innebar en
forstarkning av elférsorjningens formaga till dterstalining.

Som en del i att 6ka myndighetens formaga att agera under hojd
beredskap bedrev Svenska kraftnat under aret arbeten som okar
robustheten samt skapar battre férutsattningar att utfora affarsverkets
mest kritiska uppgifter fran andra platser och med alternativa metoder.
Svenska kraftnat har under aret planerat och delvis genomfort atgarder
som stérker transmissionsnatets férméaga vid hojd beredskap. Det
innefattar bland annat dimensionering for reparationsberedskap,
beroenden av personella och materiella resurser, samt tillhérande
beredskapslogistik och forsorjningsberedskap. Vidare har Svenska
kraftndt genomfort atgarder som syftar till att etablera och stérka
formagan att planera, leda och samordna elférsérjningens resurser enligt
§11i affarsverkets instruktion. Under aret har aterstallningsférmagan for
kritiska IT-system starkts och ett antal sdkerhetshdjande atgarder kopplat
till verkets kontor, anlaggningar och IT-miljéer har genomforts.

Sékerstalla anldggningar med hdg tillgdanglighet genom effektiv
férvaltning

Ett angeldget utvecklingsomrade for att sikerstalla hog tillganglighet for
Svenska kraftnats anldggningar ar avbrottsplanering. ldag har verket
stora utmaningar i att hitta avbrottstider for kritiska och nédvéandiga
underhallsarbeten och natatgarder. Varje avbrott krdver noggrann
planering med god framfoérhallning for att kunna utféras. Under hosten
genomfdrdes en forstudie for att se dver all planering och bestéllare av
elektriska arbeten inom verket, bade pa projekt- och férvaltningssidan.

For att sikerstalla underhallet av affarsverkets anlaggningar och
samtidigt minska effekten av arbetet i transmissionsnatet, anvander sig
Svenska kraftnat sig av en metod som kallas AMS (Arbete Med Spanning)
vilket innebar att arbete kan genomféras med anlaggningen i drift. For
luftledningar innefattar metoden anvandande av drénare och helikopter
och minskar behovet av avbrott i transmissionsnatet samt hjalper till att
hélla den samhéllsekonomiska kostnaden for el nere (6re/kWh). Totalt
genomfordes 6ver 15 000 AMS- arbetstimmar pa luftledning vilket kan
jamféras med 1 000 timmar ar 2021. Inom underhéll genomférdes en
forstudie om att toppa trad, som riskerar att orsaka avbrott, med hjalp av
helikopter och pa sa satt mojliggdra mer arbete i nitet. Pa projektsidan
inleddes ett uppdrag for att utreda hur projekten kan optimera avbrott vid
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ledningsfornyelse. Parallellt pdgar pa stationssidan dels en 6versyn om
vilka typer av arbeten som kan utféras med AMS, dels en analys av nyttan
med AMS och dels en analys av hur projekten i framtiden ska bygga
stationer som mojliggor arbeten med AMS.

Under aret genomférdes ett intensivt forarbete med sikte pa att certifiera
verket inom ISO 55001 som &r ett ledningssystem for tillgangsforvaltning
som framgangsrikt anvants av systemoperatérerna i grannldnderna. En
forsta extern revision i oktober visade endast nagra fa mindre svagheter
vilket innebar att affarsverket &r redo for nasta steg med mal om
certifiering under 2026. Certifieringen kommer bidra till ett okat
livscykelperspektiv samt en effektiv och vardeskapande férvaltning som
har kontroll éver risker. Faststallda forvaltningsplaner och arbetsupplagg
sakrar riskbaserad férvaltning och standiga forbattringar.

3.2.2 Elnat i takt med behov

Leda och samordna aktérer fér att méta behoven genom snabb och
effektiv utbyggnad av transmissionsnatet

Under aret publicerade Svenska kraftnat Natutvecklingsplan 2026-2035
som fokuserar pa utvecklingen av transmissionsnatet. Ett komplement till
denna &r publicering av langsiktiga regionala natutvecklingsplaner' som
tar ett helhetsgrepp 6ver utvecklingen de narmaste 20-25 aren i ett
storre geografiskt omrade. Syftet &r att synliggora for anslutande kunder
och deras kunder samt andra intressenter, hur Svenska kraftnat ser pa
den regionala utvecklingen av transmissionsnatet och vilken natkapacitet
som kan mdojliggdras i olika tidsperspektiv. Se dven 3.4.5. Samordnad
planering av det nationella elsystemet.

Né&gra andra viktiga steg som togs for att utveckla anslutningsprocessen,
och skapa battre férutsattningar for en proaktiv natplanering, ar
publiceringen av "Principer och Vagledning for anslutning till stamnatet™".
Svenska kraftnat har under 2025 kunnat se resultat av de 6kade krav pa
mognadsgrad som inférdes i anslutningsprocessen den 1 januari 2024.
Svenska kraftnéts kunder hade helaret 2024 pa sig att anpassa sig till de
nya kraven, sa forst under 2025 har drygt 14 300 MW lamnat kdn pa
grund av att mognadsgradskraven inte uppfylls. Arbete fortsatter med

14 https://www.svk.se/utveckling-av-kraftsystemet/transmissionsnatet/sa-planerar-vi-elnatet-
for-framtiden/.

5 https://www.svk.se/aktorsportalen/anslut-till-transmissionsnatet/principer-och-vagledning-
for-anslutning-till-stamnatet/.
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introduktion av nagra villkorade anslutningsavtal, flera typer av
flexibilitetslosningar och utveckling av tillganglig statistik for anslutningar
och ansdkningar.

Svenska kraftnat fortsatte arbetet med att utveckla samverkansformerna
med lansstyrelser, regioner, kommuner, myndigheter, elnatsbolag,
elproducenter och naringsliv. Svenska kraftnat har nu samarbete med
samtliga lan.

Verket fortsatter att arbeta utifran en gemensam kommunikationsstrategi
for att framja framkomligheten vid byggnation. Genom att féra samman
aktorer, tydliggdéra behov och konsekvenser for elsystemet, samt
tillsammans soka l6sningar, skapas for