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Generaldirektoren har ordet

2023 har varit ett hdndelserikt ar. I inledningen av aret fanns fortsatt en reell risk
for manuell forbrukningsfrankoppling pa grund av effektbrist. Bakgrunden var en
anstrangd omvirldssituation dar kriget i Ukraina hade minskat tillgdngen pa energi
i Europa samtidigt som nivderna i vattenmagasinen i Norge var laga, Frankrike
hade minskad karnkraftsproduktion och i Sverige hade en av vara

karnkraftsreaktorer ett langvarigt driftstopp.

Under forsta halvan av februari klassificerade vi ned risken for effektbrist till 14g,
vilket bland annat férklarades av minskad elkonsumtion. Under resten av 2023 har

energitillgdngen i Europa forbéttrats patagligt, med generellt lagre elpriser.

Sakerhetsfragor och totalforsvarsperspektivet har fortsatt varit mycket narvarande.
Rysslands fullskaliga krig mot Ukraina fortsitter och har nu pagatt i tva ar.
Incidenter med skador pé kablar och gasledningar har observerats i Ostersjon. I

augusti hojde Sapo terrorhotnivén frén 3 till 4 pd en femgradig skala.

Svenska kraftnat har genomfort ett flertal sikerhetshojande atgiarder under de
senaste aren, bland annat stiarkt bevakning av vissa anldggningar och 6kad forméaga
att hantera it-hot. Vi fortsatter att forbattra forutsiattningarna infor en eventuell
kris, h6jd beredskap eller i virsta fall krig. Det foreligger omfattande behov och ar

ett arbete som kommer att fortsdtta manga ar framat.

I juni fattade Svenska kraftnat i egenskap av elberedskapsmyndighet beslut om att
Oresundsverket i Malmé ska aterstillas for att std i beredskap for 6drift senast ar
2025. Vi har fattat beslut om att elproducenter och eldistributorer ska uppratta
beredskapsplaner for h6jd beredskap. Beslutet syftar till att férebygga, motsta och
hantera storningar i elférsérjningen som kan uppsta vid hojd beredskap. Vi
analyserar pa regeringens uppdrag forutsattningarna for aktivering av civilplikten

inom elf6rsorjningen.
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Under aret har vi kommunicerat viktiga forhandsbesked och investeringsbeslut for
att mota den 6kade elforbrukningen. Vi har skickat in 13 koncessionsansékningar
for nya kraftledningar. Det kan jamféras med tidigare ar d& antalet ansékningar

uppgatt till hogst ett par arligen.

Leveranser sker ocksa pa systemsidan. Nya stodtjénster och marknader utvecklas i
ett nira samarbete med andra aktorer i Norden och Europa. I oktober startade vi
en nationell kapacitetsmarknad for manuella frekvensaterstéllningsreserver,
mFRR. Det dr nddvandigt for att sikra tillracklig tillgdng pa reglerbud under
driftskedet.

Med mer viaderberoende elproduktion i systemet behover vi hantera en 6kande
méingd data for att bland annat klara balanseringen. Det dr komplexa it-projekt
som involverar manga lander och aktorer och som kriver ett stort
utvecklingsarbete. Under hosten etablerade vi en ny it-driftcentral som 6vervakar
var it-miljo dygnets alla timmar. Det 6kar var formaga att hantera avvikelser och

incidenter.

Vart och branschens fokus pé siker arbetsmiljo syftar till att sdkerstilla att ingen
ska riskera att skadas, eller ndgot dnnu vérre, pd arbetet. Det ar ett arbete som
standigt behover utvecklas. Arligen arrangerar vi en triff med véra entreprendrer i
anlaggningsprojekten med fokus pa arbetsmiljo och elsdkerhet, Health and Safety

Summit.

Energiomstéllningen kraver mer dn ledningar och stédtjanster. Vi har under en tid
kommunicerat att det finns ett generellt underskott av elproduktion, men ocksé av
planerbar produktion. Vi har foreslagit inférande av en kapacitetsmekanism for att

adressera detta.

Energibranschen behover locka till sig nya medarbetare for att klara
energiomstillningen. Svenska kraftnit har under nagra ar vuxit kraftigt och
etablerat sig pa nya orter. En 6kad regional representation ar viktig for att hitta nya
medarbetare och for att fi en regional forankring i omraden med omfattande
investeringar. Foljdriktigt invigde vi ett nytt kontor i fjol. Det var i Luled. Nasta

kontor vi 6ppnar blir i Vésteras.

Arets resultat i koncernen uppgick till 498 (693) mnkr. Avkastning pa justerat eget
kapital uppgick till 4,3 (6,1) procent, vilket ar 0,3 procentenheter 6ver malet pa 4,0

procent for 2023.
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Svenska kraftnits uppdrag ar att sikra en fungerande elf6rsorjning dygnets alla
timmar, aret runt. I fredstid savil som under allvarlig pafrestning.
Energiomstéllningen och elektrifieringen ar forutsattningar for att
klimatutmaningen ska kunna l6sas, och innebar delvis nya utmaningar och nya
behov for elférsorjningens aktorer att hantera. Jag ar stolt 6ver de insatser som
Svenska kraftnits medarbetare gjort under 2023 for att sdkerstélla detta och ser

fram emot véart fortsatta arbete 2024.

Stockholm i februari 2024

LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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Maluppfyllnad jamfort med ater-
rapporteringskrav i regleringsbrevet
samt uppgifter i instruktionen

Mal

Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa vilka atgarder som har
vidtagits for att 6ka den inre effektiviteten och resultatet i
verksamheten, inklusive en analys av de internationella
effektivitetsjamforelser som myndigheten deltar i.

Effektivisering samt
Benchmarking

11

Affarsverket svenska kraftnat ska for verksamheten El redovisa
uppnadda resultat for kvalitet och effekter av de aktiviteter som har
genomforts. Resultatet ska i sa stor utstrackning som majligt redovisas
i kvantitativa termer. Av redovisningen ska det sarskilt framga atgarder
som stérker leveranssakerheten pa kort och lang sikt, inklusive
upphandling av planerbar elproduktion. Myndigheten ska redovisa och
beddma kostnader, intakter, och prissattningsprinciper for
verksamheterna Transmissionsnét och Systemansvar. Det ska framga
av arsredovisningen hur kostnader som &r gemensamma for bada
omradena har fordelats.

Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens grundpelare och
mal 2023 samt
Verksamhetsgrenar
(Transmissionsnat och
Systemansvar)

Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for inflodet av intakter fran
Gverbelastning (s.k. flaskhalsintékter) som uppstar nar elmarknaden &r
uppdelad i skilda elomréden. Vidare ska redovisningen inkludera en
sammanstallning av hur kapacitetsavgifterna har intéktsférts under
aret.

Finansiering (flaskhalsinkomster)

Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for resultat av
verksamheten p& nordisk nivd genom vidareutveckling av samarbetet
mellan de nordiska respektive baltiska systemoperatorerna, bl.a. vad
géller identifierade behov av och genomférda harmoniseringsatgarder.
Resultat av verksamheten p& europeisk niva ska ocksa redovisas.

Internationellt samarbete

Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redovisa behovet av samt
arbetet med att 6ka dverforingskapacitet inom Sverige pa lang och
kort sikt inklusive en tidsplan for det fortsatta arbetet samt effekterna
av de &tgarder som genomforts under aret.

Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens pelare samt mal
2023 samt Investeringar. Svenska
kraftnat redovisade den 31
oktober i en sarskild rapport till
Regeringskansliet arbetet med att
Oka overforingskapaciteten (Svk
2023/3555).

Affarsverket svenska kraftnét ska redovisa hur samarbetet med
regionnatségarna ar strukturerat och fortléper med avseende p&
natplanering och beskriva hur samarbetet kan fordjupas i relevanta
delar for att bidra till en hég och jamn kvalitet i natutvecklingsplanerna
samt utveckla det langsiktiga planeringsarbetet.

Verksamhetsgrenar
(Systemansvar)

12

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom
skilt frdn annan verksamhet. Foér verksamheten Telekom ska
affarsverket redovisa uppnadda resultat i forhallande till uppstallida
mal. Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i s& hog grad som
mojligt. Redovisningen av telekomverksamheten ska visa posterna
intakter, kostnader och rorelseresultat. Det ska dven framga hur stor
del av intakterna som kommer fran externa kunder.

Verksamhetsgrenar (Telekom)

13

Affarsverket svenska kraftnat ska rapportera kostnader for atgarder
och verksamhet enligt elberedskapslagen (1997:288),
elberedskapsavgiften, av foregadende ars elberedskapsverksamhet till
Elséakerhetsverket och lamna en prognos for de tre kommande aren
senast den 1 februari 2023. Affarsverket svenska kraftnat ska vara
delaktiga i samradet som Elsékerhetsverket gér med
Ekonomistyrningsverket om avgiften enligt 7 § avgiftsforordningen
(1992:191).

Rapportering gjordes till
Elsakerhetsverket 30 januari 2023
(Svk 2023/446).

14

Affarsverket svenska kraftnat ska arligen redovisa hur myndigheten
har arbetat med jamstalldhetsintegrering enligt den inriktning for

Medarbetare
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perioden 2023-2025 som redovisades till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet) i december 2022.

1.5

Affarsverket svenska kraftnéat ska redovisa resultat som bidrar till de
delar under mal 7, 9, 13 och 15 i genomférandet av Agenda 2030, som
berér myndighetens verksamhet, inklusive biologisk mangfald i
kraftledningsgator. | det fall verksamheten &ven aktivt bidrar till andra
mal i genomférandet av agenda 2030 ska &ven det redovisas.

Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens pelare samt mal
2023 samt Hallbar verksamhet

1.6

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa resultatet av sitt padgaende
arbete med att tillgangliggéra mer kapacitet i transmissionsnéatet bade
till tillvéaxtomraden och mellan elomradena, inklusive en redovisning av
tekniska s&val som marknadsmaéssiga lésningar som kan ha potential
att snabbare eller mer kostnadseffektivt ©ka kapaciteten i
transmissionsnatet. Affarsverket svenska kraftnat ska aven lamna en
delredovisning senast den 31 oktober 2023.

Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens pelare och mal
2023, Investeringar samt
Verksamhetsgrenar
(Transmissionsnat och
Systemansvar) Svenska kraftnat
redovisade i en sarskild rapport till
Regeringskansliet den 31 oktober
hur myndigheten arbetar med att
Oka overforingskapaciteten (Svk
2023/3555).

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse for
kompetensforsorjningen i forhallande till verksamhetens mal och
resultat. Av redovisningen ska framga i vilken omfattning affarsverkets
mal for kompetensforsérjningen under 2023 har uppnatts, vilka atgarder
som har vidtagits, och vilka mal som galler for affarsverkets
kompetensforsorjning 2024-2026. | redovisningen ska affarsverkets
insatser for att framja etnisk och kulturell mangfald och god halsa samt
for att &stadkomma en &ndamalsenlig &ldersstruktur, konsfordelning
och rorlighet bland personalen framg&. Redovisningen ska vara
uppdelad pa kon och goéras for grupper av anstillda inom de tre
kompetenskategorierna ledning samt karn- och stédkompetens, om s&
ar lampligt. Affarsverket svenska kraftnat ska ocksd redovisa en
uppdaterad strategi for en andamalsenlig kompetensférsorjning i takt
med att verksamheten utvecklas. Av strategin bor det ocksa framga hur
myndigheten ska arbeta for att sakerstélla jamstalldhet inom
myndighetens verksamhet.

Medarbetare

Uppdrag i 2023 &rs regleringsbrev

31

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka for att
aktdrer med uppgifter inom samhéllets krisberedskap ansluter sig till
och anvander sig av det gemensamma radiokommunikationssystemet
Rakel. Arbetet ska ske i samverkan med Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap.

Verksamhetsgrenar
(Elberedskap)

3.2

Affarsverket svenska kraftnat ska i den sarskilda rapporten om
kraftbalansen, enligt sin instruktion, dels i analysen om effektbalans
aven inkludera indikatorer om installerad effekt i synkront ansluten
elproduktion och potentialen for forbrukarflexibilitet samt kapacitet i
sammanlénkningar med andra lander. Darutdver ska rapporten
innehalla en beddémning av driftsdkerheten i Sverige den kommande
sommarperioden juni-september. Indikatorerna ska avse den
kommande vintern.

Uppdraget redovisades 31 maj
2023 till Regeringskansliet.
Kraftbalansen pa den svenska
elmarknaden, rapport 2023 (Svk:
2023/1019)

3.3

Affarsverket svenska kraftnat ska inom ramen for sina uppgifter
utvidga transmissionsnatet till att aven omfatta Gotland. Affarsverket
svenska kraftnét ska senast den 29 september 2023 redovisa
teknikval samt tidplan for det fortsatta arbetet till Regeringskansliet
(det blivande Klimat- och néringslivsdepartementet). Av tidplanen bor
det framgé viktiga delméal som tryggar en transmissionsnatspunkt pa
Gotland i god tid innan den nuvarande matningen fasas ut pa grund av
alder. Konsekvenser for prioriteringen i Affarsverket svenska kraftnats
investeringsplan ska ocksa redovisas.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 28
september (Svk 2023/3087)

3.4

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa en prognos for de forslag
om bestéllningsbemyndiganden som har lamnats i budgetunderlaget
och for de ataganden som har ingatts med stod av dldre
bestallningsbemyndiganden. Prognosen ska lamnas senast den 28 juli
2023 till Regeringskansliet (det blivande Klimat- och
naringslivsdepartementet) och utformas enligt ndrmare anvisningar
frdn Regeringskansliet.

Svenska kraftnat redovisade
prognosen den 26 juni 2023 till
Regeringskansliet (Svk
2023/4472)

35

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa prognoser for 2023-2026
vid nedanstdende prognostillfallen. Prognoserna ska kommenteras
béde i férhallande till foregdende prognostilifalle och i férhallande till

Rapportering har skett i Hermes
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budgeten. Prognoserna lamnas i informationssystemet Hermes senast
den, 6 februari, 25 april, 28 juli, och 23 oktober.

3.7 Uppdrag givnai tidigare regleringsbrev, slutredovisade under
aret
For att mojliggéra en effektivare dammsakerhetstillsyn ska Uppdraget redovisades till
Affarsverket svenska kraftnat utreda behovet av Regeringskansliet den 26 maj
dammsakerhetskompetens, méjligheter att 6verlata 2023 (Svk 2022/142).

dammsakerhetstillsyn mellan lansstyrelser och arbetssétt for
samordning av tillsynen. Svenska kraftnéat ska genomfora uppdraget i
samverkan med lansstyrelserna.

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur myndigheten arbetar Uppdraget redovisades den 15
for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin inneburit i frdga om  februari 2023 (Svk 2023/98) till
minskade utslapp fran tjansteresor. Svenska kraftnat ska sarskilt Naturvardsverket.

beskriva vad myndigheten kan géra for att fortsétta utveckla arbetssatt  Naturvardsverket har i sin tur
som innebaér alternativ till fysiska méten och en allt mindre miljé- och rapporterat uppdraget till
klimatpaverkan, samtidigt som verksamhetens behov, myndighetens Regeringskansliet.
geografiska lage och andra forutsattningar beaktas. Svenska kraftnat

ska redovisa uppfoljningsbara mal for resande for 2025 i forhallande

till 2019 pa ett s&tt som leder till mindre miljo- och klimatpaverkan.

Redovisningen ska ske inom ramen fér myndighetens

miljéledningsarbete i enlighet med vad som géller enligt férordningen

(2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter samt genom

deltagande i samverkansarbetet REMM som bedrivs vid Trafikverket.

Affarsverket svenska kraftnat ska analysera om dagens hantering av Uppdraget redovisades till
forfragningar om nyanslutningar till natet och av forfrdgningar om 6kat  Regeringskansliet den 24 februari

abonnemang ar &ndamalsenlig eller om fortydliganden eller 2023 (Svk 2022/2828) i enlighet
forandringar behovs. Av redovisningen ska det framga hur frigan om  med Regeringskansliets beslut
eventuella &ndrade principer har samverkats med relevanta efter hemstéllan frdn Svenska
branschorganisationer och myndigheter samt vilka eventuella inspel kraftnat.

som gjorts under arbetets gang. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet) senast den 30
november 2022.

Uppdrag i regleringsbrevet for 2022 (12021/03311) om att kartlagga Uppdraget redovisades till
vilka data och analyser som finns och som skulle kunna géras mer Regeringskansliet 28 juni 2023
tillgangliga m.m. Uppdraget ska redovisas till det blivande Klimat- och ~ (Svk 2022/3835).
naringslivsdepartementet senast den 30 juni 2023.

Uppdrag givha genom sérskilda regeringsbeslut inkomna tidigare
ar, slutredovisade under aret

Anvisningar fér det civila férsvaret. Arlig redovisning senast den 1 Uppdraget redovisades till

oktober t.0.m. 2025 (Ju2020/04658) (delvis). Myndigheten for samhéllsskydd
och bevakning den 1 oktober (Svk
2023/1615).

Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedséttning som Uppdraget redovisades 1 april i
medfér nedsatt arbetsférméaga for praktik 2021-2023 beslutades den  form av enkétsvar till

10 december 2020 (A2020/02583). Uppdraget ska redovisas arligen Statskontoret (Svk 2023/537)
till Statskontoret senast den 1 april till och med &r 2023 samt

slutredovisas till Statskontoret den 15 februari 2024.

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot nyanléanda Uppdraget redovisades 1 april i
arbetssokande for praktik 2021-2023 beslutade den 10 december form av enkatsvar till
2020 (Fi2020/04960). Uppdraget ska redovisas arligen till Statskontoret (Svk 2023/537).

Statskontoret senast den 1 april till och med &r 2023 samt
slutredovisas till Statskontoret den 15 februari 2024.

Uppdrag till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och Uppdraget redovisades av
Trafikverket att planera och férbereda vidare utveckling och etablering Myndigheten fér samhallsskydd
av Rakel Generation 2. Uppdraget ska redovisas senast den 1 februari och beredskap och Trafikverket

2023 (Ju2021/03620). den 1 februari 2023(Svk
2021/4433).

Uppdrag till Affarsverket svenska kraftnat m.fl. dar Svenska kraftnat Investeringar samt

bland annat sarskilt ska géra en uppféljning av Verksamhetsplan med

transmissionsnatinvesteringar som avslutats under 2023 respektive investerings- och

under 2024. Uppféljningen ska vara en del av myndighetens arliga finansieringsplan for 2025-2027.

verksamhetsplan (12022/01060).
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Uppdrag att genomféra upphandling av férbrukningsflexibilitet under

hoglasttimmar. (12022/02043)

Uppdraget delredovisades till
Regeringskansliet vid flera
tillifallen; 2022-11-30, 2023-01-27,
2023-02-24 samt 2023-03-27
(Svk 2022/3283).

Uppdrag att vidta forberedande atgarder i syfte att mojliggéra
utbetalningar av hdgkostnadsskydd till Sveriges elkunder
(S2022/04199). Uppdragsredovisning I6pande.

Uppdraget har genomforts. (Svk
2022/3260).

Uppdrag att ans6ka om att anvanda intakter fran éverbelastning for att

finansiera nodatgarder for naringsidkare och juridiska personer

(12022/02422)

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 4 januari
2023 (Svk 2022/3792).

Uppdrag att folja upp och analysera arbetet med att forse
vattenkraften med moderna miljévillkor (M2022/01242). Uppdraget

hanteras av HaV.

Uppdraget redovisades den 1
december till Regeringskansliet
av Havs- och vattenmyndigheten
(2135/22). (Svk/2022/1922).

Uppdrag att utreda vattenkraftens lokala och regionala nyttor for

kraftsystemet (12022/01296)

Uppdraget har &terkallats och
ersatts av uppdrag "Kartlagga de
konsekvenser for elsystemet som
omprévning av vattenkraften kan
medféra” (KN2023/02319).

Uppdrag att vidta energibesparingsatgarder inom den statliga

forvaltningen (Fi2022/02571).

Manadsvis

redovisning till

Statens

energimyndighet t.o.m. april 2023 (sista redovisningen ar 17 april 2023).

Svenska kraftnat har redovisat
uppgifter till Energimyndigheten i
enlighet med uppdragets
rapporteringsdatum (Svk
2022/2567). Energimyndigheten
har sammanstéllt resultatet fran
myndigheters arbete med
energibesparing vintern 2022/23 i
rapporten ER 2023:16.

Uppdrag att framja forutséattningar for flexibilitet (12022/01578)

Svenska kraftnat redovisade
deluppdrag 1 den 6 april 2023
(Svk 2022/2276) och Ei
redovisade deluppdrag 5 samma
datum (Ei 2023/06).
Slutredovisning av uppdraget
gjordes av
Energimarknadsinspektionen den
15 december i Ei 2023:18. Se
aven avsnitt Verksamhetsgrenar,
Systemansvar.

Uppdrag att kartlagga och analysera klimatférandringarnas paverkan

p& dammsékerheten. Uppdragsredovisning: 5 december 2023

(12022/00621).

Uppdraget redovisades den 1
december till Regeringskansliet
(Svk 2022/820).

Uppdrag att analysera en effektivare anvandning av energi, effekt och
resurser for att underlatta elektrifieringen (12022/01393).

Uppdraget redovisades av
Energimyndigheten den 15
december i rapporten ER

2024:03. (Svk 2022/2118).

Uppdatering av Sveriges nationella energi- och klimatplan. Hanteras
av Energimyndigheten, 12021/03311, 12021/03196 (delvis),

12021/02784 m.fl.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet av
Energimyndigheten den 20
januari, efter regeringens beslut
om forlangd tid for uppdraget.
Svenska kraftnat har redovisat
underlag till Energimyndigheten
(Svk 2023/180).

Uppdrag att ta fram forslag till en fjarr- och kraftvarmestrategi.

Hanteras av Energimyndigheten, (12022/01373).

Uppdraget delredoredovisades
den 31 mars ER 2023:14 efter
begaran om férlangd tid fran
Energimyndigheten och
slutredovisades den 15 december
av Energimyndigheten i ER
2023:27 (Svk2022/2545).

Uppdrag att stérka forsérjningstryggheten i energisektorn

(12022/02319)]

Uppdraget delredovisades 24
februari, 31 mars, 28 april, 30 juni,
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13 oktober och slutredovisades
29 december 2023 (Svk
2022/3774).

Sarskilda regeringsuppdrag inkomna under dret som
slutredovisats under aret

Uppdrag att anséka om att anvanda intékter fran 6verbelastning for att
finansiera nodatgarder for hushallen (KN2023701908).

Svenska kraftnat ansékte om att
anvanda intakter hos
Energimarknadsinspektionen den
30 januari 2023 (Svk 2023/115).

Uppdrag att vidta forberedande atgarder i syfte att mojliggéra
utbetalningar for att stodja hushall i hela landet for deras hoga
kostnader for forbrukningen av el under november och december
2022. Uppdragsredovisning: I6pande S2023/00259.

Uppdraget har genomforts (Svk
2023/224).

Uppdrag att ansdka hos Energimarknadsinspektionen om att f&
anvanda intakter fran Gverbelastning for att finansiera elstod till
elintensiva foretag. Uppdragsredovisning: 20 maj 2023,
KN2023/02949.

Ansokan lamnades till
Energimarknadsinspektionen den
16 maj 2023 (Svk 2023/1390).

Uppdrag att kartlagga de konsekvenser for elsystemet som
omprovning av vattenkraften kan medfora samt terkallelse av
uppdrag att utreda vattenkraftens lokala och regionala nyttor for
kraftsystemet.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 27
september 2023 (Svk 2023/610).

Uppdrag om energiférsorjning till totalférsvaret, KN2023/03802.
Uppdraget rapporteras av Energimyndigheten.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet av
Energimyndigheten 21 december
2023 (Svk 2023/2797).

P&gdende regeringsuppdrag

Uppdrag att genomféra en myndighetsgemensam uppféljning av
samhéllets elektrifiering. Samordnas av Energimyndigheten,
(12022/01060).

Uppdraget delredovisades av
Energimyndigheten till
Regeringskansliet den 15
december 2022 samt 15
december 2023. Svenska kraftnét
har redovisat underlag till
Energimyndigheten (Svk
2022/1414).

Uppdrag att genomféra en bedémning av resurstillrackligheten for
svensk elforsérjning, KN2023/03908.

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet den 16 februari
2024 (Svk 2023/2960).

Uppdrag att ta fram en kompensationsmodell for kostnader for
elleverantorer vid aktivering av efterfrageflexibilitet, KN2023/03647.

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet den 2
september 2024 (Svk 2023/2323).

Uppdrag att lamna forslag pa norm for driftsakerhet i fredstida
normallage, KN2023/03507.

Uppdraget delredovisades den 9
november 2023 till
Regeringskansliet och
slutredovisas den 30 april 2024
(Svk2023/2188).

Uppdrag att effektivisera processen fér anslutning till
transmissionsnatet, KN2023/03425.

Uppdraget delredovisades den 28
december 2023 och slutredovisas
den 31 januari 2024
(Svk2023/2085).

Uppdrag om analys av civilplikt inom elférsorjningen, KN2023/04096.

Uppdraget redovisas den 29 mars
2024 (Svk 2023/3372).

Uppdrag om atgardsforslag inom det civila férsvaret infor nasta ars
forsvarspolitiska inriktningsproposition, F62023/01998.

Uppdraget redovisas 7 mars 2024
(Svk 2023/4410).

Aktivering av civilplikt och uppdrag om &tgéarder for civilplikt inom den
kommunala raddningstjansten och p& elférsérjningsomrédet
(F62023/00553, F62023/01488).

Uppdraget pagar (Svk2023/2881).

Pagé&ende uppdrag som Svenska kraftnét deltar i
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Faststallande av tillforlitighetsnorm for Sverige och uppdrag att arligen
berékna tillforlitighetsnormen for Sverige, hanteras av
Energimarknadsinspektionen, 12022/02083.

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet av
Energimarknadsinspektionen 1
januari 2024 respektive 1 januari
2025.

Uppdrag att utveckla lokal och regional energiplanering for
elektrifiering, KN2023/03646 KN2023/01462 (delvis). Uppdraget
rapporteras av Energimyndigheten och Lansstyrelsen i Véastra
Gotaland.

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
delredovisade uppdraget till
Regeringskansliet den 14
november 2023 ( 27424-2023-3)
och uppdraget slutredovisas den
30 juni 2024 (Svk 2023/2402).

Uppdrag att utreda en utvecklad och effektiv informationsdelning vid
nya anslutningar till elndten, KN2023/03426. Uppdraget rapporteras
av Energimarknadsinspektionen.

Uppdraget redovisas den 27 mars
2024 (Svk 2023/2086).

Uppdrag att forstarka koordinering av insatser for stora etableringar i
fordonsindustrins gréna omstéllning, KN2023/03276. Uppdraget
rapporteras av Business Sweden.

Uppdraget redovisas den 30
september 2025 (Svk 2023/1906).

Uppdrag att ta fram en végledning fér bedémning av olagenheter for
manniskors halsa till foljd av Iangvarig exponering av lagfrekventa
magnetfalt, KN2023/03208. Uppdraget rapporteras av
Folkhalsomyndigheten.

Uppdraget redovisas den 1
september 2024 (Svk 2023/1804).

Uppdrag att uppmuntra och stodja genomfoérande av stresstester inom
energisektorn, KN2023/02999. Uppdraget rapporteras av
Energimyndigheten.

Uppdraget delredovisades 30
november 2023 och slutredovisas
den 29 februari 2024 (Svk
2023/1479).

Uppdrag att samordna arbetet med vatgas, KN2023/02715. Uppdraget
rapporteras av Energimyndigheten.

Uppdraget redovisas den 28
februari samt 1 december 2024
(Svk 2023/1059).

Uppdrag att samordna kompetensforsorjningen for elektrifieringen
(12022/01665). Uppdraget redovisas av Energimyndigheten.

Uppdraget redovisas den 1
december 2024 (Svk2022/2456).

Uppgifter enligt instruktion

Paragraf Uppgift

Aterfinns i kapitel eller rapport

31

Bygga ut ett transmissionsnét for el i Sverige och forbindelser med
elnat i andra lander baserat p& samhallsekonomiska
lénsamhetsbeddmningar,

Investeringar

3.2

Svara for tillsyn i frgor om driftsékerhet hos det nationella
elsystemet enligt ellagen (1997:857) och foérordningen (2023:241)
om det nationella elsystemet,

Svenska kraftnat har inte
bedrivit ndgon tillsyn under
2023

33

Framja konkurrensen p elmarknaden,

Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens pelare och mal
2023 samt Internationellt
samarbete

3.4

Framja forskning, utveckling och demonstration av ny teknik av
betydelse for verksamheten,

Forskning och utveckling

35

Bedriva tjansteexport inom sitt verksamhetsomrade,

Internationellt samarbete

3.6

Framja dammsékerheten i landet,

Dammsakerhet

3.7

Bygga ut, installera och forvalta ledningar for elektronisk
kommunikation, framst pa transmissionsnétet, samt upplata
natkapacitet i dessa,

Verksamhetsgrenar (Telekom)

3.8

Bevaka tillgdngen pa hoglastkapacitet i det svenska elsystemet och
I6pande férmedla information om effekttillgang till marknadens
aktorer samt dvervaka och utféra beddmningar av
resurstillrackligheten i enlighet med artikel 20.1 i

Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens pelare och mal
2023. Se sarskild rapport till
Regeringskansliet fran den 31
maj 2023 "Kraftbalansen pé den
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Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/943 avden 5  svenska elmarknaden" (Svk

juni 2019 om den inre marknaden for el, 2023/1019).

3.9 Inom sitt verksamhetsomrade se till att méjligheterna att bygga ut Svenska kraftnats bidrag till
fossilfri elproduktion och nya anvandningsomraden for el tas tillvara i energipolitikens pelare och mal
omstéllningen av elsystemet, 2023 samt Verksamhetsgrenar

(Systemansvar)

3.10 Inom sitt omréde inkassera kapacitetsavgifter och betalningar i Finansiering
enlighet med artikel 49 i férordning (EU) 2019/943, (flaskhalsinkomster)

3.11 Aven i 6vrigt inom sitt verksamhetsomrade fullgéra uppgifter som Forvaltningsberattelse 2023
foljer av férordning (EU) 2019/943, samt Verksamhetsgrenar

(Systemansvar)

3.12 Se till att de regelverk och rutiner som affarsverket disponerar éver Forvaltningsberattelse 2023

ar kostnadseffektiva och enkla for medborgare och foretag, Verksamhetsgrenar

(Systemansvar och
Elberedskap) samt

Dammsakerhet
3.13 Vartannat &r genomféra och, efter att ha hort Statens Sékerhet och beredskap
energimyndighet, till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
redovisa ett identifieringsarbete av potentiella europeiska kritiska
infrastrukturer inom under sektorn el enligt radets direktiv
2008/114/EG av den 8 december 2008 om identifiering av, och
klassificering som, europeisk kritisk infrastruktur och bedémning av
behovet att starka skyddet av denna,
3.14 Senast den 31 maj varje ar i en sarskild rapport till regeringen Svenska kraftnats bidrag till
redovisa Energipolitikens pelare och mal
a)  Hur kraftbalansen under den senaste vintern har 2023. Se sarskild rapport till
uppratthallits Regeringskansliet den 31 maj
b)  En prognos for kraftbalansen under den kommande - "Kraftbalansen pa den

vintern, dar aven omgivande landers exportmdjligheter svenska elmarknaden” (Svk
beaktas for att inkludera en bedémning av hur mycket 2023/1019).
import Sverige kan rakna med vid topplaststimmen
c) En bedémning av forutsattningarna for att langsiktigt
uppréatthalla kraftbalansen, dar a&ven omgivande landers
exportmdojligheter beaktas for att inkludera en bedémning
av hur mycket import Sverige kan rdkna med vid
topplaststimmen
d) Vilka informationsinsatser som har riktats till aktérerna
pa elmarknaden i frdga om kraftbalansen

3.15 Vartannat & med bdrjan av 2023 upprétta en tiodrig investeringsplan  Se rapport Natutvecklingsplan
och lamna in planen till Energimarknadsinspektionen 2024-2033 (Svk 2023/2815)

3.16 Inom sitt verksamhetsomréde verka for att de energipolitiska mal Svenska kraftnats bidrag till
som riksdagen har godkant uppnas energipolitikens pelare och mal

2023

3.17 Vid tillampning av férordning (EU) 2019/941 av den 5 juni 2019 om Svenska kraftnats bidrag till
riskberedskap inom elsektorn och om upphéavande av direktiv energipolitikens pelare och mal
2005/89/EG 2023

a) Tafram underlag enligt artiklarna 7, 10, 14 och 17 i
férordningen,

b)  Sérskilt samverkan med Satens energimyndighet nar
denna fullgor sina uppgifter i egenskap av behdrig
myndighet enligt férordningen, i syfte att sékerstélla ett
effektivt utarbetande och korrekt genomférande av
riskberedskapsplaner och att underlatta férebyggande
och utvéardering av elkriser och informationsutbyte om
sadana.

4 1 krig eller nér regeringen annars bestammer &r det Svenska Sékerhet och beredskap
kraftnats uppgift att i samverkan med &vriga
totalforsvarsmyndigheter tillgodose samhaéllets behov av elkraft
genom att planera, leda och samordna elférsérjningens resurser.

Nar férbrukningsreglering av el inforts har Svenska kraftnat till Sékerhet och beredskap
uppgift att, i den utstréackning regeringen foreskriver, svara for
langsiktig planering och inriktning av elproduktionen.

5 Svenska kraftnat ska i frdga om dammséakerhet
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5.1 Folja klimatférandringarnas paverkan samt folja och medverka i Dammsakerhet. Séarskild rapport
utvecklingen i landet, till Regeringskansliet om
klimatforandringarnas paverkan
p& dammsékerhet (Svk

2022/820).
5.2 Verka for att riskerna for en allvarlig stérning pa samhéllet genom Dammsékerhet
dammbhaveri eller hoga fléden i reglerade vattendrag minskar,
5.3 Arligen rapportera till regeringen om utvecklingen och vid behov Dammsakerhet. Sarskild
foresl& atgarder, rapport

"Dammsakerhetsutvecklingen i
Sverige 2023" (Svk 2023/4201).

5.4 Framja forskning och utveckling samt kunskapsférmedling, Dammsakerhet

5.5 Svara for tillsynsvéagledning enligt miljétillsynsférordningen (2011:13) Dammsékerhet. Sarskild rapport
och samverka med lansstyrelserna for att &stadkomma ett effektivt till Regeringskansliet om
tillsynsarbete. kompetensbehov, likriktning och

samordning for effektiv
dammsakerhetstillsyn (Svk
2022/142).
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Aret i siffror

Overforing av el 2023 2022
Inmatad energi pa transmissionsnatet TWh 115,4 125,3
Uttagen energi pa transmissionsnétet TWh 1111 120,3
Driftsakerhet*

Driftstorningar pa transmissionsnatet Antal 110 142
Driftstorningar med elavbrott Antal 9 13
Icke levererad energi (ILE) MWh 187,3 249,4
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 52,5 379,5
Ekonomiska fakta, koncernen

Koncernens rorelseintakter mnkr 49 739 50 587
Koncernens resultat mnkr 498 693
Rantabilitet pa justerat eget kapital % 4,3 6,1
Skuldsattningsgrad % -476,3 -849,1
Investeringar mnkr 5239 3848
Balansomslutning mnkr 87 433 119 674
Medarbetarinformation

Tillsvidareanstéllda medarbetare Antal 1340 1041

1 vardena ar prelimindra och kan justeras efter slutlig avstamning
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Aret som gick — ett urval av hiandelser

Kvartal 1

> Effektavgiften, som ar den delen av transmissionsnitstariffen som ska tacka
drift, underhall och utbyggnad av transmissionsnitet sdnks med 60 procent
2023. Sankningen mojliggors genom att Svenska kraftnit kan anvinda
flaskhalsinkomster2 i stéllet for den avgift som betalas av elndtskunderna.
Dartill infors under 2023 ett tak pa natkundernas energiavgift som ar den del
som ska tdacka kostnader for 6verforingsforlusterna i transmissionsnatet. Det
motsvarar totalt en anvindning av flaskhalsinkomster pa ca 3,9 mdkr.

> Ifebruarilamnade Svenska kraftnit verksamhetsplan med investerings- och
finansieringsplan for 2024—2026 till regeringen. Investeringarna under de
kommande tre aren berdknas uppga till 32,0 mdkr varav 7,8 mdkr avser 2024.
Det dr en 6kning med cirka 5 mdkr jaimfort med foregdende &rs trearsplanering.

Kvartal 2

> Svenska kraftnit har som elberedskapsmyndighet beslutat om att
Oresundsverket ska &terstillas for att sti i beredskap for 6drifts senast ar 2025.
Agaren av kraftvirmeverket, Sydkraft Thermal Power som ingér i
energikoncernen Uniper, far ersittning om hogst 1 106 mnkr for sina kostnader.
Dels for att dterstilla kraftverket som inte har varit i drift sedan 2016. Dels for
att uppratthalla forméagan till 6drift under en femérsperiod. Bakgrunden ar det
forsamrade sakerhetslaget i Sveriges naromrade och att Malmo som ar Sveriges
tredje storsta stad saknar lokal elférsorjning vid kris eller krig.

Kvartal 3

> Riksrevisionen har granskat perioden 2000-2022 avseende om de senaste
arens regeringar och statliga myndigheter har genomfort atgéarder som ligger i
linje med de Gvergripande malen for energipolitiken: ekologisk héllbarhet,
forsorjningstrygghet och konkurrenskraft. I sin granskning pekar
Riksrevisionen bland annat pa att regeringarna genomfort for fa
konsekvensanalyser eller inte beaktat dem som gjorts. I tillagg till det menar
Riksrevisionen att Svenska kraftnit har varit senfardig i att vidta atgarder for
att hantera konsekvenserna av regeringarnas beslut. Riksrevisionen anser inte

2 Fran 2023 benamns det som tidigare kallats for "Kapacitetsavgifter” for "Flaskhalsinkomster” for att
béttre tydliggéra vad som avses.

3 Odrift innebér att med lokal elproduktion forsorja ett geografiskt avgransat omrade med el, utan
koppling till det omkringliggande elnétet, det vill séga som en egen 6.
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att Svenska kraftnat nyttjar "det mandat som EU-lagstiftningen ger for att
maximera elsystemets overforingskapacitet”. Det som &syftas ar till exempel
stodtjanster och mothandel.

> Svenska kraftnits styrelse faststéllde i september nivan for nista ars
transmissionsnatstariff samt avgift till balansansvariga parter. De nya nivierna
infors fran den 1 januari 2024 och ar efter de senaste aren med hoga elpriser
(2022) och reducering av energiavgiften (2023) nu tillbaka p4 mer normala
nivéer, och i linje med vad som tidigare har kommunicerats.

Kvartal 4

> Islutet av oktober tecknades avtal med NCC om ett nytt huvudkontor for
Svenska kraftnit. Lokalerna kommer att finnas i en helt nybyggd fastighet i
Solna och inrymma den del av verksamheten som idag finns i Sundbyberg.
Inflyttning kommer att ske tidigast i borjan av 2028.

> Svenska kraftnits styrelse tog under aret ett antal inriktnings- och
investeringsbeslut dir det enskilt storsta var ett inriktningsbeslut om att
investera 10 mdkr i det sa kallade Inlandspaketet. Investeringen bestar i
huvudsak av 30 mil 400 kV-dubbelledningar fran Sollefted kommun ner till
Ockelbo. Inlandspaketet ar en av dtgdarderna inom programmet NordSyd. Det ar
efter Kustpaketet Svenska kraftnits storsta inriktningsbeslut genom tiderna.
Dartill tog styrelsen beslut om en ny elférbindelse till Gotland. Férbindelsen
kommer att bestd av tva 220 kV undervattenskablar for vaxelstrom och
berdknas att vara i drift 2031. Preliminir budget uppgar till 5,8 mdr.

> Under aret har 26,7 (17,1) mdkr av flaskhalsinkomsterna anvénts for att
finansiera elstod till hushéllen och féretagen varav 293 (4) mnkr avser
administrationskostnader. Totalt har 43,4 (-) mdkr betalats ut férdelat pa
24,4 mdkr till hushéllen och 19,0 mdkr till féretagen. Med anledning av framst
overklaganden kommer utbetalningar ske dven under 2024.

> Svenska kraftnit tillgingliggor via en pilot prissakringsmojligheter for
marknadens aktorer via auktioner av sd kallade EPAD-kontrakt4. Bakgrunden
till detta initiativ ar att prissdkringsmarknaden for el, som m&jliggor for siljare
och kopare av el att fa fasta priser, har minskat i omfattning under flera ar. Till
att borja med har Svenska kraftnét genomfort ett pilotprojekt under 2023,
piloten forlangs 2024. Den dominerande energiborsen i Europa, European
Energy Exchange (EEX), har avtalat om att kopa Nasdags europeiska
energihandelsverksamhet (krafthandel och clearing). Om affaren godkianns

4 Electricity Price Area Differentials
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kommer den, enligt EEX, att innebéra &ndringar i den nuvarande nordiska
elmarknadsmodellen, bland annat uppges att EPADs kommer att forsvinna ur
produktportfoljen. Ambitionen ar att likvil fortsitta med den stéttande
funktionen till elmarknaden. Utfallet av dessa kontrakt uppgar till 225 mnkr
vilket paverkat 1angfristig forutbetald intakt.

> Under aret har Regeringskansliet 14tit se 6ver uppgifter och ansvar for
myndigheterna inom energiomrédet. Delrapporter har ldmnats, dar del av
forslagen har forts in i myndighetens regleringsbrev for 2024. Slutrapport
lamnas i februari 2024.

> Svenska kraftnat publicerade i december Natutvecklingsplanen. I denna finns
alla projekt som syftar till att utveckla och reinvestera i transmissionsnétet och
som &r planerade for perioden 2024-2033.

Hiindelser efter balansdagen

> Fran den 19 januari 2024 giller aktivering av civilplikt inom kommunal
raddningstjanst och elférsorjningsomradet (F6 2023/01488).

> Svenska kraftnit har erhallit Regeringsuppdrag om analys av civilplikt inom
elférsorjningen (KN2023/04096) med slutredovisning 29 mars 2024.
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Detta ar Svenska kraftnat

Saker elforsorjning for en hallbar
samhallsutveckling

Svenska kraftnit ar ett statligt affarsverk. Uppdraget bestams av regeringen genom
forordning (2007:1119) med instruktion for Affirsverket svenska kraftniat och med

arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget ar att pa ett affirsmassigt sitt forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsdkert och miljoanpassat kraftéverforingssystem. Verket ar
aven systemansvarig myndighet, elberedskapsmyndighet samt
beredskapsmyndighet. Svenska kraftnét svarar for totalférsvarsplanering och
krisberedskap inom sitt verksamhetsomrade infor, under och efter en
samhaéllsstorning och hgjd beredskap. Dartill 4r Svenska kraftnit tillsynsmyndighet
for sikerhetsskydd och tillsynsvigledande myndighet i fragor om dammsékerhet.
Affarsverket ska ocksa fraimja konkurrensen pa elmarknaden, forskning, utveckling

och demonstration av ny teknik.

Det ingar dven i uppdraget att verka for att de energipolitiska méal som riksdagen
har godkint uppnés. Detta gor verket bland annat genom att skapa majligheter for
att bygga ut fornybar elproduktion och att nya anviandningsomraden for el tas

tillvara i omstéllningen av elsystemet.

For mer information om Svenska kraftnéts uppdrag och verksamhet - se
www.svk.se

Organisation

Svenska kraftnét leds av styrelsen och generaldirektoren. De utses av regeringen.

For samverkan med externa intressenter finns fem rad. Regeringen utser fram till
utgdngen av 2023 ledamoéter till ett elberedskapsrad, med uppgift att vara
radgivande avseende totalférsvarets och elféretagens intressen i
elberedskapsfragor. Radet leds av generaldirektéren. Dartill utser
generaldirektoren ledamoter till ett dammséakerhetsrad, ett driftrad, ett

elmarknadsrad och ett planeringsrad for samverkan med externa intressenter.

Svenska kraftnits styrelse utser inom sig en revisionskommitté for att bereda

frigor om intern styrning och kontroll, finansiell rapportering och
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internrevisionsplan. Kommittén stodjer internrevisorns granskningsarbete och har
dialog med Riksrevisionen. Det finns dven ett internt investeringsrad som ska bista

generaldirektoren i investeringsiarenden.

Under generaldirektoren finns tre chefsnivéer; divisionschef, avdelningschef och

enhetschef, med ansvar for verksamhet inklusive personal- och budgetfragor.

Styrelse
Internrevisor

Generaldirektdr

Sakerhetsskyddschef Stf generaldirektdr

Teknisk direktor

F
_ CthsjuriSt
Gemensamma
funktioner

Figur 1. Organisationsschema 2023-12-31

Dotter- och intresseforetag
Koncernen Svenska kraftnit har ett dotterforetag och sju intresseforetag i Sverige,

Norge, Danmark och Finland.

Svenska kraftnit bedriver delar av verksamheten i bolagsform. Agarstyrningen sker
utifran en dgarpolicy som ir i linje med statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt 4gande vilken i delar ar bindande for av staten majoritetsagda bolag.
Policyn innehaller dartill vissa fortydliganden och anpassningar till Svenska
kraftnit. Svenska kraftnits dgarpolicy har som mal att skapa en effektiv och tydlig
styrning av den verksamhet som bedrivs i bolagsform samt att klargéra principer
for styrning och rutiner. Bolagen ska forvaltas professionellt — det vill sdga aktivt

och systematiskt, med langsiktigt héllbart virdeskapande som 6vergripande mal.

Affarsverkets samhillsuppdrag ska genomsyra dess dotter- och intressebolag.
Bolagen skiljer sig till form och verksamhet, och varje bolag kan darfor ha specifika
dgaranvisningar. I sddana dgaranvisningar avhandlas dven fragor om ekonomiska

mal och kapitalstruktur.
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Viktiga prioriteringar

Sambhiillet elektrifieras i snabb takt och energisystemet befinner sig i en stor
omstéllning. Det kommer att krava investeringar i bland annat system, nét och
elproduktion. Ett osdkert omvarldsldge 6kar kraven pé beredskap och nya
l6sningar for att sdkra elforsorjningen. Svenska kraftnat har en central roll i att
mojliggora en hallbar samhaillsutveckling genom att i samverkan med andra

aktorer accelerera elektrifieringen.

Svenska kraftnit stiller om till framtidens elsystem och bidrar till
att accelerera energiomstiillningen

Svenska kraftnits arbete med att bygga ut ett robust elnit skapar forutsiattningar
for okad tillgdng pa energi i hela landet, ndgot som ocksa kraver investeringar i ny
elproduktion. Under kommande decennier spelar Svenska kraftnit en central roll i
omstillningen till en kraftigt 6kad elanvindning. En 6kad elektrifiering bidrar till
att 16sa flera klimatutmaningar och kommer att kriva omfattande investeringar i

produktion, niatkapacitet och utveckling av elsystemet.

Elektrifiering av industri och transporter forviantas ge positiva effekter som tillvaxt,
nya jobb, 6kad konkurrenskraft for svenska foretag, investeringar i infrastruktur
och en minskad klimatpaverkan. Svenska kraftnits arbete &r en forutsattning for
att stora industrier och produktion stannar i Sverige eller viljer att etablera sig har

— och ddrmed behaéller eller skapar nya arbetstillfallen.

I maj 2023 lamnade Svenska kraftnét forhandsbesked till Vattenfall Eldistribution i
Vistra Gotalandsregionen om att det da efterfragade effektbehovet fram till 2035
kan tillgodoses med enbart natatgiarder. Natutbyggnadsprojekten i regionen ger
1200 MW fram till 2035, vilket mojliggor en kraftigt 6kad elforbrukning jamfort
med idag.

I en kombination av nyindustrialisering och elektrifiering av bland annat
stéltillverkning har Svenska kraftnat fatt in ansokningar om kraftigt 6kade
effektuttag i Norrland. I juni kunde Svenska kraftnit 1amna forhandsbesked till de
stora planerade investeringarna i norra Sverige om ytterligare 500 MW i

kapacitetsuttag fram till 2030, utéver de 2 000 MW som meddelades aret innan.

23 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

Svenska kraftnit utvecklar elsystemet for en siker elforsorjning i
balans

Svenska kraftnit har regeringens uppdrag att Sverige ska ha en hallbar, robust,
effektiv och siker elforsorjning, under dygnets alla timmar och om det blir kris. Det
innebar bland annat att verket ansvarar for att balansen mellan elens produktion

och konsumtion ar lika stor i varje stund.

Ett led i att skapa béattre forutsattningar for det ar det pagéende arbetet med
automatisering av kontrollrumsprocesserna. Ett annat exempel ar att Svenska
kraftnit under 2023 har infort en daglig kapacitetsmarknad for den manuella
frekvensaterstéllningsreserven (mFFR). Den ger incitament for 6kade reserver i
alla elomréaden och en fortsatt hog leveranssikerhet. Ett fokuserat arbete pagar for

att 6ka antalet aktorer pa vara stodtjinstmarknader.

Svenska kraftnit tilldelar marknaden maximal 6verforingskapacitet for att uppna
ett effektivt elsystem utan att dventyra driftsdkerheten. Det gors bland annat
genom mothandel och genom det pdgdende arbetet med ett nytt
kapacitetsberdkningssystem, som kan tilldela kapacitet mer effektivt genom att ta

in mer data.

Svenska kraftnit jobbar med 6kad digitalisering

Ett 6kat fokus pé digitalisering ar en forutsattning for Svenska kraftnats utveckling
av elsystemet, till exempel genom att 6ka effektiviteten och minska behovet av att
bygga nytt. Digitaliseringen mojliggér smarta elnét som balanserar flera energislag,
dataanalys av forbrukning, 6vervakande sensorer och digitala modeller for battre

overblick av hela natet.

Svenska kraftnit 6kar samverkan och dialog

Utbyggnaden av det svenska elnitet dr en stor och komplex uppgift. For att lyckas
behover Svenska kraftnit samverka med regioner, kommuner, myndigheter,
elnatsbolag, elproducenter och naringsliv. Har har Svenska kraftnit en viktig

uppgift att férena, férklara och visa viagen for att lyckas med verkets uppdrag.

Svenska kraftnat deltar aktivt i de nya regionala samverkansformer som har vaxt
fram for att skynda pa energiomstillningen, till exempel REST i Stockholm, AGON
i Norrbotten och ACCEL i Vistra Gétaland. Ett mél ar att korta tiden for

nitutbyggnadsprojekten genom effektivare tillstindsprocesser.
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> REST (regionalt elférsorjningsforum i Stockholms lén), startades upp av Region
Stockholm och liansstyrelsen i slutet av 2022. Syftet ar att ta fram en gemensam
lagesbild, identifiera vilka insatser som krévs for att sikra elforsorjningen och
mota framtida behov.

> AGON stéar for Accelerad Gron Omstéllning i Norrbotten och drivs i
lansstyrelsens regi. Representanter for de nya grona energikravande
industrierna och frdn kommunerna i lanet deltar, liksom Svenska kraftnét och
Vattenfall. AGON har funnits sedan 2021.

> ACCEL ér en forkortning av Accelererad Elndtskapacitet i Vistra Gotaland.
ACCEL startade i slutet av maj 2022 och leds av Vastra Gotalandsregionen
tillsammans med lansstyrelsen och Svenska kraftnit. Samarbetet fokuserar pa
elnitskapaciteten inom regionen kopplat till industrins och transportsektorns
viaxande behov.

Svenska kraftnit samlar krafterna for en fordubblad elanvindning
Nir sambhillet elektrifieras i snabb takt stélls energibranschen infor flera stora
utmaningar. For att moéta framtidens efterfragan pa el kravs en kraftigt 6kad

kapacitet och stora investeringar i elnét och system.

Nu har Svenska kraftnit kontor pa fem platser i Sverige. Det senaste tillskottet i
Lulea invigdes i april och i juni meddelade Svenska kraftnit att 4ven Vasterés
kommer att bli en stationeringsort. Vasteras har en lang tradition av industri och
utbildning inom elkraft och energi, vilket gor orten lamplig nar verket ska rekrytera
manga nya medarbetare de narmaste aren. Utover Luled finns Svenska kraftnit

dven i Sundbyberg, Sundsvall, G6teborg och Sollefted.

For att bidra till kompetensforsorjningen, bade for Svenska kraftnit och for
branschen i stort, tar verket emot aspiranter, traineer och exjobbare. De kommer
med ny energi, nya perspektiv och farsk kompetens. 195 personer sokte 20
aspirantplatser i den senaste omgangen — ett tecken pa hur eftertraktade Svenska

kraftnat ar.

Ett 6kat intresse fran omvirlden

Omvirldens intresse for Svenska kraftniat marks bland annat i verkets genomslag i
nyhetsmedierna. Forsta kvartalet 2023 var genomslaget nistan fyra ginger stérre
in samma kvartal aret innan. I 99 procent av all publicering var mediebilden av

Svenska kraftnat neutral, bara 1 procent var negativ.

Intresset marks ocksd i Googles sammanstillning av de vanligaste s6kningarna i
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Sverige 20235. Hogst upp pa listan 6ver "Hur"-so6kningar finns fragan "Hur mycket
far jag i elstod?". Pa listan 6ver nyhetsrelaterade s6kningar finns ordet "elstod" pa

andra plats.

Vi 6kar var proaktiva dialog och externa kommunikation f6r att mota detta 6kande

intresse och skapa forutsiattningar for att leverera pa vért uppdrag.

5 Aret med Sok 2023, Google Trends
https://trends.google.com/trends/yis/2023/SE/?hl=sv

26 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

Forvaltningsberittelse 2023

Sa styrs Svenska kraftnat

Det ar regeringen som beslutar om Svenska kraftnéts uppdrag och utser styrelse
och myndighetschef. Utifrin regeringens uppdrag och energipolitikens grundpelare

och mal har verket definierat vision, mal och strategi for verksamheten.

Finansiella mal

Enligt regleringsbrevet for 2023 ska Affarsverket svenska kraftnit uppna en
rantabilitet pa justerat eget kapital pa 4 procent efter schablonmassigt avdrag for
skatt. Rintabiliteten ska vara exklusive realiserade resultat fran avyttringar av
intresseforetag. Flaskhalsinkomster som verket far in nir det blir prisskillnader
mellan elomraden ska verket hantera enligt Europaparlamentets och rédets
forordning (EG) nr 2019/943 som medfor en avsattning for flaskhalsinkomster

som inte utnyttjats.

Réntabiliteten for 2023 uppgick till 4,3 (6,1) procent pa justerat eget kapital, vilket
ar 0,3 procentenheter 6ver mélet pa 4,0 procent for 2023. I affarsverket uppgick
rantabiliteten till 4,2 (6,0) procent. De senaste arens inflode av flaskhalsinkomster
i kombination med det regelverk som beskriver hur Svenska kraftnét ska nyttja
flaskhalsinkomsterna innebar att resultatkravet om en rantabilitet pa justerat eget
kapital kommer att uppnés 2024 och de kommande tre dren. Detta redovisas ocksa

i affarsverkets verksamhetsplan for 2025-2027.

Skuldsittningsgraden uppgick till -476,3 (-849,1) procent, vilket dr under
regleringsbrevets tak pa hogst 100 procents skuldsattningsgrad. I affirsverket
uppgick skuldsittningsgraden till -498,2 (-886,2) procent. Att
skuldsittningsgraden ligger 1dngt under taket i regleringsbrevet beror framst pé att
inflodet av flaskhalsinkomster, som ar en finansieringskilla, var hogt. Affarsverket
har darmed fortsatt kunna placera medel hos Riksgélden. I och med utbetalning av
elstod vid tre tillfallen under 2023 har skuldsattningsgraden minskat. Svenska
kraftnit har for narvarande ingen uppléning. Investeringarna som normalt
finansieras via 1an i Riksgélden finansieras nu av det hoga inflodet av
flaskhalsinkomster. Detta innebir att skuldsattningsgraden blir negativ och malet
om en skuldsattningsgrad uppgaende till max 100 procent inte ar relevant. Den
hoga likviditeten kommer att kvarstd under 2024 och den kommande

tredrsperioden. Verket ser inget behov av att uppta nya lan under den perioden
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innebarande att skuldsittningsgraden fortsattningsvis kommer att vara negativ.

Svenska kraftnét ska for varje verksamhetsar inleverera en utdelning inkluderande
skattemotsvarighet, inom spannet 40—70 procent av verksamhetsérets resultat till
staten, dar mittenvardet i intervallet ska vara utgdngspunkten for utdelning.
Utdelning ldmnades under dret med 381 mnkr. Den finansiella situationen innebar
att utdelning kommer att utgé enligt stidllda krav under perioden 2024 och dven

under 2025-2027.

Svenska kraftnit fick i regleringsbrevet for 2024 i uppdrag att utreda det framtida
behovet av eget kapital, denna utredning kan i sin tur ge foljdeffekter pa vilka

resultatkrav som stills pa affarsverket.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL (%)
8,0
6,0 5.7 o
: 56 55
43
40 -
2,0 —
0,0 T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023

Svenska kraftnit ska for varje verksamhetsar inleverera en utdelning inkluderande
skattemotsvarighet, inom spannet 40—70 procent av verksamhetséarets resultat till
staten, dar mittenvardet i intervallet ska vara utgdngspunkten for utdelning.
Utdelning lamnades under aret med 381 mnkr. Den finansiella situationen innebar
att utdelning kommer att utga enligt stdllda krav under perioden 2024 och dven

under 2025-2027.

Svenska kraftnit fick i regleringsbrevet for 2024 i uppdrag att utreda det framtida
behovet av eget kapital, denna utredning kan i sin tur ge foljdeffekter pa vilka

resultatkrav som stills pa affarsverket.
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Svenska kraftnats bidrag till energipolitikens
grundpelare och mal 2023

Den svenska energipolitiken bygger pd samma tre grundpelare som
energisamarbetet i EU. Politiken syftar till att forena ekologisk héllbarhet,
konkurrenskraft och forsérjningstrygghet. Riksdagen har beslutat om det
klimatpolitiska mélet att Sverige senast ir 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter na negativa utslapp. En effektivare
resurs- och energianviandning kan leda till ett 6kat elbehov, till exempel vid
elektrifiering av transportsektorn. I ett hallbarhetsperspektiv ska elsystemet ses
som en del av energisystemet och samhallet, i Sverige och dven i relation till andra
lander. Hallbarhet ar en konkurrensférdel f6r Sverige eftersom det ménga ganger
kan gora att foretag viljer att investera hir i stillet for i andra lander, och eftersom
mojligheterna att exportera svenska energilosningar 6kar. Riksdagen har stillt sig
bakom energipolitiska mal for Sverige om 100 procent fossilfri elproduktion till
2040 samt 50 procent effektivare energianvindning till 2030 (jamfort med 2005),

uttryckt i termer av tillford energi i relation till bruttonationalprodukten (BNP).

Konkurrenskraftig elforsorjning

Konkurrenskraftig Trygg Kll(i n?amil:t?ﬁ; dt]
elforsorjning elférsorjning EXOI0gIS i ogr
samhélle

Svenska kraftnat bidrar till en konkurrenskraftig elforsoérjning pa flera sitt.
Omréden dir Svenska kraftnits arbete har en sarskild betydelse ar dels att
sdkerstilla att marknaderna for stodtjanster ar effektiva, dels att natkapaciteten for
handel mellan elomraden och for anslutning av forbrukning och produktion kan

héllas sa hog som ar samhallsekonomiskt l6nsamt.

Nya aktorer pa balansmarknaderna och kostnader for stodtjanster

En stor 6kning av utbudet har 4stadkommits under 2023 tack vare omfattande
kommunikationsinsatser och en god dialog med marknadens nya och befintliga
aktorer. Kostnaderna har under &ret stabiliserat sig frdn de extrema nivaer som
radde pa elmarknaden under 2022, en konsekvens av framst fallande elpriser.
Efterfragad volym 6kade under 2023 som ett led i att fortsatt sdkerstilla tillrackliga
reserver for att hantera variationer och storningar pa ett kostnadseffektivt och

transparent satt.

Av grafen nedan framgér att elpriserna 2023 var i nivd med elpriserna 2021 och att
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kostnaderna for stodtjanster for balansering stannar pa samma niva som 2022

trots att volymen 6kat med 40 procent.

Utbudet har som mest 6kat pd marknaden for FCR-D ned® (6kning med 50
procent) och det dr en marknad under uppbyggnad dé reserven inférdes 1 januari
2022. Efterfrdgan pd FCR-D ned har 6kats stegvis och kommer n& malvolym i
slutet av r 2024. Utbudet har under 2023 6kat med omkring 10 procent pé évriga
marknader. De kraftslag som okat sitt deltagande mest pa balansmarknaderna ar

batterier och vindkraft.
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Figur 2. Volymokning 2023 berodde p& FCR-D ned och mFRR. Hur volymokningarna
paverkar kostnaderna ar helt beroende av elprisets utveckling i SE2, dar huvuddelen av
reserverna finns.

Tillgangliggorande av kapacitet mellan elomraden
Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att forstarka 6verforingsformégan i det
svenska transmissionsnatet. P4 sa vis gor verket en okad tilldelning av

handelskapacitet till elmarknaden mojlig.

Svenska kraftnat har under 2023 lamnat en aterrapportering (Svk 2023/3555)

enligt regleringsbrevet for 2023 avseende resultatet av det pagdende arbetet med

& Frekvenshallningsreserven FCR-D (Frequency Containment Reserves-Disturbance). FCR-D Ned
avser nedreglering.
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att tillgdngliggora mer kapacitet i transmissionsnétet bade till tillvixtomraden och
mellan elomrddena. Motsvarande rapporter limnades kvartalsvis under 2022.
Atgirderna ir bade kortsiktiga i form av marknadsétgirder och tekniska 16sningar
som leder till hogre nyttjande av befintligt nét, och langsiktiga for att 6ka

overforingskapaciteten genom investeringsprojekt.

Flera dtgirder som Svenska kraftnét vidtog under 2022 har verket fortsatt med
under 2023, till exempel arbetet med fortsatt summaallokering for

handelskapaciteten gentemot Danmark och Norge.

Darutover har ett antal ytterligare atgarder vidtagits under 2023. I december 2022
upphandlade Svenska kraftndt 390 MW mothandelskapacitet for vintern 2023, och
170 MW mothandelskapacitet upphandlades f6r sommaren 2023. Den
upphandlade mothandelskapaciteten 6kade kapaciteten 6ver snitt 2 med mellan
150 och 200 MW i genomsnitt under januari och februari 2023 och med knappa

100 MW under sommaren.

Under 2023 har Svenska kraftnit genomfort ytterligare upphandling av resurser
for mothandel och omdirigering. Flerariga avtal har ingétts med tre aktorer med

start i december 2023.

I januari 2023 inférdes en utokad systemvarnsfunktionalitet pd Fenno-Skan. Det
har medgett en utokad handelskapacitet p4 Fenno-Skan for import till Sverige pé
300 MW.

Svenska kraftnit arbetar ocksa aktivt for att minska avbrottstiden.
Handelskapaciteter reduceras nir det utfors arbeten i naten som kraver avbrott.
Under den kommande tiodrsperioden planeras manga stora arbeten i
transmissionsnatet, vilket kommer att paverka tillgdnglig 6verforingskapacitet. Ett
sétt att minska avbrottstiden ar att anvinda sig av metodiken Arbete med spanning
(AMS). Under éaret har denna anvants med gott resultat och Svenska kraftnit

kommer att fortsatta att utveckla metodiken.

Tillgangliggora kapacitet - Tillvaxtomraden

Effektbehovet till tillvixtomradena fortsatter att 6ka. For att mota detta arbetar
Svenska kraftnat i ndra samarbete med regionnétsbolagen, med malet att
gemensamt hitta 16sningar for en effektiv utbyggnad av transmissions- och

regionnat.

I Vastra Gotaland finns ett omfattande behov av effekt. Svenska kraftnat kan
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tillgodose en del av behovet via befintligt transmissionsnit, men for att tillgodose
hela behovet krivs forstarkningar av transmissionsnitet. Under aret har det fattats

inriktningsbeslut for fornyelsen av Hallsberg-Timmersdala-Stenkullen.

Svenska kraftnits transmissionsnéatsledningar i Skane har genomgatt, eller
kommer inom de nirmaste dren att genomga, reinvesteringar. Detta innebar en
okad overforingsformaga. For att kunna moéta det framtida behovet pa langre sikt
har det under aret pagétt en storre undersokning som ska mynna ut i en langsiktig
Natutvecklingsplan. Denna kommer att slutféras under 2024. Under aret har

ledningen Barsebick-Sege tagits i drift.

Svenska kraftnit fornyar och ersitter hart belastade ledningar norr om Mélaren.
Arbetet ingar i forstarkningsprogrammet NordSyd och mojliggor 6kade uttag kring
bland annat Uppsala och Visteras. For flera av ledningarna i omradet har verket
under aret skickat in ansokan till Energimarknadsinspektionen for att erhalla

koncession.

Ett flertal forstarkningspaket fortskrider for att starka elnédtskapaciteten till, genom
och forbi Stockholm. Dessa forstarkningar ger 6kad kapacitet till
Stockholmsregionen successivt fran och med ar 2024 och 6ver de foljande tio dren,
vilket forvintas mota det 6kande effektbehovet. For flera av ledningarna i omradet
har verket under aret skickat in anstkan till Energimarknadsinspektionen for att

erhalla koncession.

Transmissionsnétet ldngs 6vre Norrlandskusten, strackan mellan Boden och Ume4,
utgors idag av en ledning. Omréadet kommer att forstarkas med minst tvd nya
ledningar inom projektet Norrlandskusten, som ar ett pilotprojekt med maélet att
halvera ledtiden. Detta for att méta behovet fran storre industriprojekt i Skellefted,

Luled och Boden.

Transmissionsnatet har idag sin nordligaste ledning vid Luleédlven. Darifran tar
regionnitet 6ver vidare upp mot Malmfilten i Kiruna, Svappavaara och Gillivare.
Svenska kraftnat arbetar med minst tvd nya ledningsstrak upp mot Kiruna for att

mota en del av det vixande behovet av 6verforingskapacitet.
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Trygg elforsorjning

Konkurrenskraftig Trygg K&Tatpil:tr:aolltlboc':
elférsorjning elférsorjning Eroopx R
samhdlle

Driftsékerhet - frekvenskvalitet

Frekvensen i nitet ar ett métt for att se om det ar balans mellan produktion och
konsumtion av el. Frekvensen ar normalt 50 Hz. Om frekvensen sjunker ar
elanviandningen hogre dn produktionen, och tvirt om ifall frekvensen okar.
Elsystemet dr dimensionerat si att frekvensen ska héllas inom intervallet 50 +/-
0,1 Hz. Frekvensen ir en indikator for bade leveranssikerheten och kraftsystemets
elkvalitet. Under 2023 1ag frekvensen utanfor detta intervall under 9 707 minuter,
vilket 4r nagot sdmre dn foregdende ar, men fortfarande inom maélet pa under

10 000 minuter utanfor normalintervallet. Att forbattra frekvenskvaliteten ar ett
kontinuerligt pagdende arbete for Svenska kraftnit. Arbetet innehéller bade
operativa och mer langsiktiga aktiviteter. Exempelvis 6kas stegvis mangden
automatisk frekvensaterstallningsreserv (aFRR) som upphandlas i Norden. Arbetet
med att inféra en ny balanseringsmodell i Norden syftar ocksa till att forbattra

driftsdkerheten i det nordiska elsystemet.

Effektreserv

For sarskilt anstrangda situationer vintertid har Svenska kraftnat ingitt avtal om sé
kallad effektreserv, vilket sker med stod av lagen om effektreserv (2003:436) som
géller fram till den 15 mars 2025. Svenska kraftnat har avtal med Sydkraft Thermal

Power AB om 562 MW elproduktion for effektreserven fram till 15 mars 2025.

Infor vintern 2022/2023 tog Svenska kraftnit bort majligheten att aktivera
effektreserven pa dagen fore-marknaden. Detta for att folja kraven i EU:s
forordning om den inre marknaden for el. Effektreserven far sedan dess endast
aktiveras om Svenska kraftnit sannolikt kommer uttomma tillgangliga
balansresurser. For elmarknaden kan forandringen i vissa lagen innebéara en viss

hojd risk for att priskryss inte nas pd dagen fore-marknaden.

Under aret 2023 — som omfattar delar av tva olika effektreservsperioder
(2022/2023 och 2023/2024) — dndrades beredskapen pé effektreserven frén 14
timmar till 2 timmar under fyra tillfdllen. Anldggningen var aldrig infasad mot

natet och ingen aktivering genomfordes under 2023.
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Kraftbalansen

I en sérskild rapport” till regeringen redovisar Svenska kraftnit arligen hur
kraftbalansen under den senaste vintern har uppratthallits, och hur prognosen ser
ut for kommande vinter och pa langre sikt. Rapporten visar att importbehovet av el
under hoglastsituationer fortsatt ligger pa en hog nivéa och pé sikt 6kar pa grund av
okande elférbrukning, i huvudsak i form av elektrifiering av industrin.
Forbrukningsflexibilitet eller tillkommande planerbar produktion skulle minska
risken for effektbrist och importbehovet under hoglastsituationer med liten

produktion vind och solkraft.

I december 2023 publicerade ENTSO-E ERAA 2023 (European Resource Adequacy
Assessment). Analysen visar en okad risk for effektbrist i SE3 och SE4 ar 20308.
Svenska kraftnit publicerar i februari 2024 en sirskild analys av
effekttillrackligheten med en mer utvecklad metodik som har genomforts inom ett
regeringsuppdrag. Den 15 december 2022 fick Svenska kraftnét i uppdrag av
regeringen att foresla en utformning av kapacitetsmekanismer med forutsiattningar
att ersitta effektreserven och att sikerstilla resurstillracklighet efter den 16 mars
2025 i enlighet med tillférlitlighetsnormen for Sverige. Deluppdraget redovisades

den 31 mars 20239.

Atgéarder for leveranssakerhet

Under aret har Svenska kraftnit aterredovisat till regeringskansliet vilka atgarder
verket vidtagit och hur ytterligare atgarder kan utvecklas for att starka
forsorjningstryggheten inom ramen for regeringsuppdraget "Uppdrag att starka
forsorjningstryggheten"1o. Leveranssidkerhetsbegreppet delas upp i tillracklighet
och driftsdkerhet. Svenska kraftnit har rapporterat pa fyra deluppdrag inom
regeringsuppdraget och bland annat foreslagit en kapacitetsmekanism for att
starka tillrackligheten pa medellang sikt. Kopplat till regeringsuppdraget har ett
forslag lamnats pa hur en strategisk reserv kan utokas och férlangas innan en
kapacitetsmekanism kan vara pa plats. Som deluppdrag tre i regeringsuppdraget
har Svenska kraftnit 1amnat en 6vergripande rapport som utvecklar kraftslagens

bidrag till leveranssidkerhet och beskriver dtgarder for utveckling av stodtjanster,

 Kraftbalansen pa den svenska elmarknaden, rapport 2023 (Svk: 2023/1019)

8 ERAA 2023 | ERAA 2023 by ENTSO-E (entsoe.eu)

® Regeringsbeslut 2022/02319

10 Uppdrag att starka forsorjningstryggheten i energisektorn, 12022/02319. Fyra deluppdrag riktade till
Svenska kraftnat.
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avhjilpande atgirder samt atgarder for systemskydd och ateruppbyggnad. Under
aret har dven fyra nuldgesrapporter lamnats inom ramen for regeringsuppdraget

géllande hur Svenska kraftnit arbetar for att stiarka forsdrjningstryggheten.

I rapporterna beskriver Svenska kraftnit hur behoven vintas utvecklas och vilka
dtgiarder som genomfors och planeras for vidareutvecklingen av
stodtjanstmarknader fran nationella, via nordiska till europeiska gemensamma
marknader samt behoven av kapacitetsmekanism och strategisk reserv. I
nuldgesrapporterna beskrivs aktuell status for utveckling av marknadslésningar for
stodtjanster samt pagdende arbete kring avhjilpande atgirder och skydds- och
ateruppbyggnadstjinster.

Upphandling av planerbar effekt har under aret genomforts for stodtjansterna
aFRR, mFRR och FCR samt de avhjilpande atgirderna FFR, mothandel och
omdirigering. Mothandel och omdirigering samt Stodtjanster beskrivs utforligare i

kapitlet Systemansvar.

Riskberedskap

Riskberedskapsplanen uppdateras vart fjarde &r, i enlighet med EU:s férordning
(2019/941) om riskberedskap inom elsektorn. Under aret har det inte varit nagot
arbete med denna plan. Svenska kraftnit har under aret kontinuerligt 6vervakat
effektsituationen och haft avstimningsméten med Energimyndigheten.
Affarsverket har haft 6kat fokus pé gastillgdngen (vastsvenska gasnétet) efter att
Svenska kraftnit handlat upp gaskraftverk (Rya, Heleneholm) for mothandel under

aret.

Klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhille

Konkurrenskraftig Trygg K::Tat?ekl:t}:a.,lltlt? d:
elférsorjning elforsorjning exologis ot
samhalle

Fornybar elproduktion

En forutsittning for en fortsatt integrering av fornybar elproduktion ar att
sdkerstilla att den tillkommande produktionen ocksé dr med och tar ansvar for

leveranssikerheten och stabiliteten. Det ar glddjande att se ett 6kat intresse frén

1 Frekvenséaterstallande reserv
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vindkraftens aktorer att delta paA marknaderna for balansering och ocksé att bli mer
aktiv och reagera pa prissignaler. Budvolymerna har framst 6kat pd marknaderna
for frekvenshallningsreserv for nedreglering (FCR-D) medan budvolymerna varit
relativt stabila pa frekvenséterstillningsreserven (mFRR). Daremot har
aktiveringarna av nedregleringsbud fran vindkraft nastan fordubblats. Detta beror
pé att priserna under fler timmar 4n tidigare varit niara noll eller till och med
negativa. Under dessa timmar utgor vindkraften en mycket stor andel av den totala
produktionen, och reglerbuden frén vindkraft blir 4n mer viktiga f6r balanseringen.
Sarskilda kommunikationsinsatser har under aret riktat sig till vind- och solkraft
for att 6ka forstdelsen for behovet av att kunna reglera sin produktion efter

elsystemets behov.

Under aret har tva anldggningar tagits i drift, vilket mojliggor att ny fornybar
elproduktion kan anslutas. Dessa ar Hageskruv (700 MW) och Betasen (330 MW).

Havsbaserad elproduktion

Svenska kraftnat har haft ett uppdrag att bygga ut transmissionsnitet till de
omraden inom Sveriges sjoterritorium dair det finns forutsittningar att ansluta
flera elproduktionsanldggningar. Detta uppdrag utgick i samband med den dndring
i forordningen (2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska kraftnit som
tradde i kraft den 15 november 2023. Instruktionsindringen féregicks av en remiss
till myndigheter och berérda foretag under sommaren 2023. I sitt remissvar till
regeringen meddelade Svenska kraftnét att affarsverket ser fordelar med dndringen
eftersom den davarande instruktionen innebar risker ur ett statsstodsrattsligt

perspektiv.

Aven om mdjligheten att ansluta till havs nu har utgatt, s& ir det fortfarande
mojligt for aktorer som vill bygga havsbaserad vindkraft i Sverige att ansluta till
transmissionsnitet pa land. Hela nitanslutningen behéver da bekostas av
vindkraftsaktoren. For ndarvarande pagar tva stationsprojekt som syftar till att
ansluta havsbaserad vindkraft och dir den affirsméssiga grundpremissen ar att
anslutande part betalar hela natanslutningen. Det forsta projektet syftar till
anslutning av vindparken Kriegers Flak (640 MW) medan det andra syftar till
anslutning av vindparken Kattegatt Syd (1 200 MW).

Under dret som gétt har Svenska kraftnit arbetat med att anpassa och effektivisera
anslutningsprocessen for havsbaserad elproduktion. Nya, mer &ndamalsenliga
handlaggningsmetoder beh6vs bland annat for att administrativt kunna hantera

den stora méngden ansokningar om anslutning. I oktober publicerade Svenska
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kraftnit en delrapport frin det pagdende arbetet med att ta fram en ny
anslutningsprocess. I rapporterna presenterades bland annat en forsta
utlysningsomgang med landbaserade anslutningspunkter. Dessa
anslutningspunkter bereds proaktivt av Svenska kraftnit och syftar till att

underlitta och paskynda anslutning av elproduktion utmed Sveriges kustomraden.

Svenska kraftnit bidrar ocksa med expertis till den av regeringen initierade

utredningen om en ordnad provning for havsbaserad vindkraft (Dir. 2023:61).

Natforstarkningslan

For att underldtta anslutning av anldggningar fér produktion av fornybar el, har
riksdagen beslutat att Svenska kraftnit kan bevilja sa kallade natforstarkningslan
till elnatsforetag. Svenska kraftnit utreder en ansékan gillande ett projekt med en

ldneram om totalt 290 mnkr.

Aktuell fordran per den 31 december 2023 var 54,7 (93,6) mnkr. Under &ret erholl

Svenska kraftnit 5,2 (6,5) mnkr i ranteintakter for natforstarkningslanen.

Effektivisering

Svenska kraftnit har som strategiskt mal att 6ka effektiviteten. Detta for att mota
de stora fordndringarna pa elmarknaden samt samhaéllets berittigade forvantning

pé en effektiv verksamhet.

Under aret inférdes en gemensam planerings- och uppféljningsprocess och
stodsystem som bidragit till att det dr enklare for att folja den roda traden mellan
strategi, verksamhetsplan, budget och riskarbete. Nya strategimal for perioden
2025-2030 har dven tagits fram och beslutats. Den nya strategin har farre
malomraden vilket ska bidra till 6kat fokus och 6kad genomforandeférméga.
Verket har under 2023 genomfort 6ver 100 sma och stora forbattringar som okat

verkets genomforandeférmaga.

Effektiviseringsprogrammet, startat 2020 for att stiarka formégan att arbeta
systematiskt med effektivitet, foljer Svenska kraftnits framdrift av ett 40-tal
projekt och initiativ. Dessa bidrar till att verket sdnker kostnader och utgifter,
forkortar ledtider och 6kar samhallsnyttan — nagot som ger fordelar for bade

medborgare och foretag.

Programmets maélséttning ar att uppna effekter som motsvarar 700 mnkr till 2025

och n en kulturférandring syftande till att standigt arbeta for att minska
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tidsatgang, korta ledtider och att vara ekonomiskt aterhéllsam. Under 2023 har
flera projekt genomforts varav nagra ger effektiviseringseffekter som motsvarar
ca 300 (130) mnkr, uppnadd ackumulerad effekt ar ca 460 mnkr.

Effektiviseringseffekterna sdsom undvikande av eller sankt kostnad, 6kad intakt

och 6kad elmarknadsnytta berdknas utifrdn schabloner.

Effektivare byggnation av kraftledningar och stationer

Malet for kapaciteten att bygga hojdes ytterligare under aret frén cirka 3o till 50
mil kraftledning och frén 10 till 20 stationer per &r. Detta att jamfora med historisk
kapacitet pa ca 2 till 5 mil kraftledning och 2 till 5 stationer per ar. Under 2023
projekterades 35 mil kraftledning, 10 mil kraftledning byggdes och 11 stationer
driftsattes.

Svenska kraftnit fortsitter det omfattande arbetet for att kraftigt reducera ledtiden
for processen Utveckla transmissionsnatet. Elva pilotprojekt pagér for bade
kraftledningar och stationer. Ledtiderna forkortas i projektens samtliga faser,
framst i analys- och planeringsfas men dven i byggfas, genom farre interna
overldmningar och parallellstédllningar av arbetsmoment. Resultaten av externa och
interna dtgarder medfor att ledtiden kan reduceras fran 14,5 ar till 8,5 ar for

kraftledningar vilket motsvarar ca 40 procent.

Verket fortsitter att arbeta utifrdn en gemensam kommunikationsstrategi for att
fraimja framkomligheten vid byggnation. Arbete med att utveckla regionala dialoger
for att forbattra samarbetet med regioner, lansstyrelser och kommuner péagar.
Svenska kraftnit genomforde en breddad myndighetsdialog for projekten i Vastra
Gotaland. Dialogen péborjas tidigt for att snabbare komma fram till lampliga
korridorer for kraftledningar som forberedelse f6r inlimning av

koncessionsansokan.

Ytterligare aktiviteter har genomforts for att optimera
kraftledningskonstruktionen, dels for att minska kostnaderna, dels for att ge hogre
resursnytta for verket och entreprendrerna. Ett exempel dr de nya fundamenten
som ersitter slipersfundament. For att sdkra kvaliteten pé stalkomponenter har
ramavtal for legotillverkning tecknats. De forsta leveranserna enligt ramavtalen har
tagits emot och med implementeringen forvantas forbattrad tidshallning i

leveranser, till hogre kvalitet och stabil prisutveckling.

For att kunna mota mélet pa 20 stationer per ar har ett nytt digitalt stodsystem for
relaskydd, EPIS, och automatiserade berdkningsmetoder av reldskydd fardigstallts.
Effekten ar 6kad datakvalitet och 0kad effektivitet i arbetet med planering och
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byggnation av stationer.

Under aret har verket 14tit genomfora underhéllsarbete med metoden Arbete med
spanning (AMS) samt tillstindsévervakning och laserscanning med dronare for att
forebygga potentiella fel. Genom att utféra ca 700 arbetsmoment under spanning
har farre avbrott kravts vilket givit en storre nytta till elmarknaden. Arbete med
spanning har under 2023 minskat avbrottstiden i ndatet med motsvarande 200-400

dagars avbrott, och dirmed sparat samhéllet miljontals kronor.

Effektivisering av stodtjanster och nyttjande av befintligt nit
Behovet av stodtjanster 6kar, framst drivet av energiomstéllningen. Detta arbete

beskrivs i detalj under verksamhetsgrenen Systemansvar.

Under 2023 gav flera projekt effekt som bidragit till stor nytta for samhillet. Hogre
overforingskapacitet har tilldelats mellan elomrddena SE2 och SE3 samt i det Ost-
vastliga flodet genomfordes flera forandringar, s& som hur Svenska kraftnat mater i

realtid och balanserar natet.

Inforandet av summaallokering under 2022 har lett till 6kade handelsfléden i bada
riktningar pa forbindelserna SE3 och NO1 samt SE3 och DK1 under 2023. Flodena
har 6kat i genomsnitt mellan SE3 och NO1 med ca 200 MW samt mellan SE3 och
DK1 med 360 MW.

Digitalisering, automatisering och administrativa forbattringar
Effektivisering genom 6kad automatisering och digitalisering ar nigra av de

strategiska fokusomraden som genomsyrat Svenska kraftnits arbete.

Ett digitaliseringsprogram med malet att effektivisera och forbattra underhall,
projektarbete och digitalisering av stamnétsstationer pagar. Ett antal storre
verksamhetsprojekt syftar till att automatisera reglerkraftmarknaden. Fler
forbattringsarbeten inom it pagar som effektiviserar utveckling, forvaltning och
drift genom att forbattra styrformer, processer och arbetsmetoder. Fler initiativ har
gett effekt under 2023 och resulterat i 6kad kapacitet till marknaden, sa som
utokad mothandel, summaallokering och optimering av systemvirn. Utover det
finns nu struktur pa plats for att hantera det 6kade behovet av digitalisering for att

kunna mota marknadens behov.

Benchmarking

For att verifiera effektiviteten i underhallet deltar Svenska kraftnit i ITOMS,

International Transmission Operations and Maintenance Study, dar jamférande

39 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

matningar sker mellan trettiotalet stamnétsforetag spridda 6ver stora delar av
varlden. I studien jamfors savil kostnadsnivaer som servicegrad baserat pa
mingden avbrott mellan foretagen. Svenska kraftnit presterar under verkets egna
uppsatta mal. Vad giller underhall av ledningar har Svenska kraftnit farre avbrott
an genomsnittet men nigot hogre kostnader. Det forklaras till viss del av
punktinsatser som gjorts inom det skogliga underhallet. Studien visar ocksa sankta

kostnader for stationsunderhéllet jamfort med tidigare ar.

Under éaret gjordes inom verket en jamforelse mellan de nordiska
systemoperatorernas kostnadsutveckling i forhallande till 6verford energi och
kilometer ledning. Jimforelsen indikerar att Svenska kraftnats kostnader ar nagot
lagre dn medianen per 6verford TWh och kostnad per kilometer ledning i perioden

2019-2022.

Pa uppdrag av Energimarknadsinspektionen deltog Svenska kraftnit under 2023 i
en europeisk benchmarkingstudie kring effektivitet for verksamhetsgren
Transmissionsnit. Benchmarkingstudien omfattade perioden 2016—2020 och
involverade systemoperatorer fran hela Europa. Syftet med studien var att
faststilla omvandling av resurser (insatser) till vardefulla tjanster (output) och

bedéma hur genomférbart detta dr i olika lander i Europa.

Under det sista kvartalet 2021 startade insamling av data och samverkan med olika
verksamheter inom verket. Detta slutfordes under 2022. Validering av data och
framtagande av berdkningsmodell har pagétt under 2023 och den nya tidplanen ar

att studien ska vara klar under forsta halvaret 2024.

Myndighetens arbete med intern styrning och
kontroll

I myndighetsférordningen (2007:515) stéller regeringen krav pé att alla
myndigheter ska ha en god intern styrning och kontroll. Svenska kraftnit omfattas
dven av forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Den interna
styrningen och kontrollen sikerstalls genom Svenska kraftnits organisation och
delegation, policyer och riktlinjer samt verkets processer for planering, uppfoljning
och riskhantering. Den interna styrningen och kontrollen sikerstills ocksa genom
ett gott ledar- och medarbetarskap och en vil fungerande information och

kommunikation.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporteringen samt verkets

efterlevnad av forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) visade
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inga vasentliga brister under verksamhetsaret. Riksrevisionen granskade
transmissionsnitsavrakningen, balansavrakningen, intakter och kostnader for
stodtjanster, flaskhalsinkomster, sdkringsredovisning av EPAD,
investeringsprocessen, personalkostnader och de ekonomiadministrativa

rutinerna.

Internrevisionen har under aret granskat styrning och uppfoljning av projekt DTN
(drifttelendt), roller och ansvar i totalforsvarsarbetet, avbrottsplanering,
anvandning och efterlevnad av styrande dokument samt riskhantering inom

programmet ROSE.

Avslutad granskning frén internrevisionen rapporteras till styrelsen. Samtidigt
presenteras en atgardsplan som styrelsen godkéanner. Av atgardsplanen framgar

ansvarig enhet och atgirderna avrapporteras i samband med tertialrapportering.

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnit fljer forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Syftet med riskhanteringen ar att sikerstélla att verket kan
genomfora uppdraget enligt instruktion och regleringsbrev samt underlitta for

verksamheten att nd uppsatta mal.

Riskanalyser genomfors pé olika nivier inom Svenska kraftnit och utifrén olika
perspektiv. Exempel pé riskperspektiv ar projektrisker, it-sikerhetsrisker, risk- och
sérbarhetsanalyser enligt forordningen (2022:524) om statliga myndigheters
beredskap samt risker som avser hilsa, miljo, sakerhet och kvalitet (HMSK). Som
en del i den &rliga verksamhetsplaneringen gors en riskanalys for att identifiera
affarsverkets mest visentliga risker och en planering av vilka atgarder som ska

vidtas for att hantera riskerna.

Viasentliga verksamhetsrisker

Svenska kraftnits visentliga verksamhetsrisker dr handelser och utmaningar som,
om de intraffar, far stora konsekvenser for Sveriges elforsorjning och darmed for
nationens forsorjningstrygghet, tillvaxt, sikerhet och mojlighet att genomfora
energiomstallningen. En riskhdndelse kan orsakas av faktorer bade inom och
utanfor den egna verksamheten. Verket har ett kontinuerligt riskanalysarbete som

stod for planering och prioritering av forbattringar och atgarder.

Den geopolitiska osdkerheten har 6kat de senaste aren. Rysslands invasion av
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Ukraina har paverkat riskbeddmningen. Aven om kriget inte #r ett direkt hot mot
elférsorjningen i Sverige sa finns paverkan i form av 6kade energi- och elpriser
samt genom hogre osdkerhet nar det giller importmdajligheter. Till detta kommer

risk for sabotage pé infrastruktur.

Transmissionsnitets och systemdriftens dimensionering ger en grundliaggande
robusthet. Syftet dr att minska sannolikheten for stora storningar i kraftsystemet.
Formagan att uppratthélla normaldrifttillstand har dock forsamrats och fortsatter
att forsdmras. Det beror pa fordndrad elproduktionsmix med 6kad andel
vaderberoende produktion, och forandrade produktions- och forbrukningsmonster
som minskar marginalerna i kraftsystemet. Svenska kraftnat hanterar denna
utveckling genom att infora en ny balanseringsmodell och etablera och forstarka
stodtjanster. Affarsverket deltar 4ven i nordiska samarbeten som exempelvis NBM
(Nordiska balanseringsmodellen) for att bibehalla en hog marknadskapacitet och
driftsdkerheten i Norden. Det sker dven stora investeringar for att férnya och

forstarka transmissionsnétet nationellt.

Finansiella risker

Med Svenska kraftnéts centrala roll pa elmarknaden, verkets hoga investeringstakt
och stora ekonomiska ataganden f6ljer ocksa affarsfloden i utlandsk valuta. Som en
foljd av detta exponeras affarsverket for finansiella risker, bland annat kredit-,
valuta-, rante- och likviditetsrisker. Verkets finanspolicy som beslutas av styrelsen
foreskriver en lag riskaptit och en langsiktig hantering av riskerna i syfte att bidra
till en begriansad resultatvolatilitet och en stabil finansiell stillning. Under senare
ar har elpriserna varit mycket hoga och dessutom préglats av hog volatilitet. Detta
marknadsklimat har haft inverkan pa verkets redovisning genom att kostnader och
intdkter paverkats av bade prisniva och prisrorelse pa el- rante- och

valutamarknaderna.

Sakerhet och beredskap

Svenska kraftnat 1agger stort fokus pa sikerhet och beredskap och fortsatter att
forbattra forutsattningarna infor en eventuell kris, h6jd beredskap eller i vérsta fall
krig. Det foreligger ett stort utvecklingsbehov och ar ett arbete som kommer att
fortsdtta manga ar framat.

Europeisk kritisk infrastruktur (direktiv 2008/114/EG)

Ar 2010 provade Svenska kraftniit forekomsten av europeisk kritisk infrastruktur

(ECI) inom transmissionsnéatet gentemot kriterier som finns i direktivet
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2008/114/EG. I samverkan med 6vriga nordiska linder bedomdes att ingen
anlidggning eller verksamhet bor klassas som ECI, en bedomning som sedan
bekriftats 2012, 2014 och 2019. Svenska kraftnat har under 2023, i samrad med
Energimyndigheten, ater gjort bedomningen att ingen anldggning eller verksamhet

bor klassas som ECI.

Svenska kraftnits arbete som beredskapsmyndighet enligt
forordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap
Svenska kraftnit vixlade under aret upp arbetet med totalforsvarsplaneringen.
Tillsammans med 6vriga ingdende myndigheter dgnades &ret at att utveckla
struktur och arbetssétt i beredskapssektorerna “Energiférsorjning” och
“Elektroniska kommunikationer och post”. I beredskapssektor Energiforsorjning
tog myndigheterna fram en gemensam hot- och riskbild. Arbetet i
beredskapssektorerna var framst inriktat pa att skapa forutsittningar for vidare

beredskapsplanering under 2024.

Tillsammans med Forsvarsmakten planlade Svenska kraftnat stod till
Forsvarsmakten infor och under h6jd beredskap. Detta arbete genomfordes genom
I6pande och fordjupad dialog samt i praktisk tillampning. Svenska kraftnat deltog i
ovningsverksamhet som initierades av Férsvarsmakten pa bade chefs- och
handliggarniva. Ovningarna och planeringen medforde en 6kad forstielse for
varandras uppdrag, och effekten blev att samarbetet kan fordjupas ytterligare.

Arbetet kommer att fortsidtta under 2024.

Svenska kraftnit tog fram en 6vningsplan, utbildningsplan och kurskatalog pa
omradet sdkerhet och beredskap, vilket skapar forutsattningar for ett strukturerat

arbete med 6vning och utbildning.

Svenska kraftnit utvecklade krisledningsorganisationens formaga genom att ta
fram och uppdatera instruktioner, utbildning och 6vning samt att etablera ett

forum for intern operativ samordning.

Fastslagen tolkning av § 4 i forordningen (2017:1119) med instruktion
for Affiarsverket Svenska kraftniit

Enligt myndighetens instruktion ar det Svenska kraftnats uppgift i krig eller nar
regeringen annars bestdmmer att i samverkan med 6vriga
totalforsvarsmyndigheter tillgodose samhillets behov av elkraft genom att planera,
leda och samordna elforsorjningens resurser. Nar forbrukningsreglering av el

inforts har Svenska kraftnit till uppgift att, i den utstrackning regeringen
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foreskriver, svara for langsiktig planering och inriktning av elproduktionen.

Svenska kraftnits bedriver ett utvecklingsarbete avseende tillimpningen av
paragraf 4, vilket bland annat innefattar samverkan med aktorer i elsektorn samt

klargorande av de juridiska forutsattningarna.

Sidkerhetsskydd

Verksamheten anpassades under éaret till h6jda krav pa siakerhetsskydd. Under aret
utvecklades myndighetens befattningsanalys vilket lett till battre anpassade
sikerhetsskyddsatgarder och hogre effektivitet. Sikerhetshojande atgiarder har

genomforts kopplat till myndighetens kontor, anldggningar och kritiska it-system.

Tillsyn sakerhetsskydd

Svenska kraftnit ar tillsynsmyndighet 6ver sidkerhetsskyddet inom
tillsynsomrédena elforsorjning och dammanliaggningar i enlighet med
sdkerhetsskyddsforordningen (2021:955). Tillsynsmyndigheterna har befogenheter
att utfirda foreldgganden och besluta om administrativa sanktionsavgifter. I
Svenska kraftnits uppdrag som tillsynsmyndighet ingéar ocksé att ansoka om
registerkontroll hos Sdkerhetspolisen for de verksamhetsutovare dar Svenska

kraftnit beslutar om placering i sakerhetsklass.

Svenska kraftnit har tilldelats 8 mnkr av elberedskapsanslaget for att starka
tillsynsarbetet enligt sakerhetsskyddslagen. Affarsverket har under 2023 bedrivit
tillsyn utifran specifika fokusomraden. Bland annat ar en sirskild vigledning
avseende sdkerhetskénslig verksamhet inom elférsorjningen och

dammanlidggningar under framtagande.

Svenska kraftnit har fattat beslut om administrativa sanktionsavgifter for tre olika
verksamhetsutévare mot bakgrund av att de varit sena att anméla att de bedriver

sakerhetskénslig verksamhet. Besluten har vunnit laga kraft.

Svenska kraftnit hanterade ocksé under aret samrad infor tecknande av
sakerhetsskyddsavtal, 6verlételser av sdkerhetskinslig verksamhet och 6verlatelser
av aktier i sikerhetskinslig verksamhet. Arendena tar fortsatt betydande tid att
handldgga. Det beror till stor del pa att reglerna fortfarande ar nya. Svenska
kraftnat har sett ett 6kat behov av att teckna sékerhetsskyddsavtal vid samverkan
och samarbeten.
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Finansiering

Affarsverket finansierar till storsta delen den 16pande verksamheten med av
rorelsen genererade medel. Medlen kommer frén avgifter som
transmissionsnatskunder och balansansvariga parter betalar till verket. Dartill
anviands flaskhalsinkomster for att tiacka ett antal kostnadsposter och till
tariffreducering avseende verksamhetsgrenen transmissionsnét for att undvika
framtida tariffhGjningar och for att na avkastningskravet. Investeringar och
reinvesteringar finansieras normalt med 1an fran Riksgélden, men tack vare det
hoga inflodet av flaskhalsinkomster kan de anvindas istéllet for lan. Investeringar
finansieras &ven med medel som genererats av rorelsen och med
investeringsbidrag. Under 2023 hade Svenska kraftnit ratt att ta 1an i och utanfor
Riksgilden till ett sammanlagt belopp om 1 650 mnkr. Elberedskapsverksamheten

finansieras via anslag.

Med anledning av det héga inflodet av flaskhalsinkomster har det inte funnits
nagot behov av upplaning sedan utgangen av 2020. Affarsverket har kunnat
placera medel hos Riksgilden om 41 711 (78 510) mnkr. Inflodet av
flaskhalsinkomster foranledde en sénkning av bade effektavgiften och
energiavgiften i transmissionsnétstariffen. Koncernens likvida medel uppgick till

42 320 (80 061) mnkr.

Dotterforetaget Svensk Kraftreserv AB ar finansierat via 1an fran moderbolaget och

nyttjad kredit i koncernkontot. Skulden uppgick vid arets slut till 267 (246) mnkr.

Flaskhalsinkomster

Inflédet av flaskhalsinkomster kan variera stort frén ar till ar eftersom en méangd
faktorer paverkar. De viktigaste ar tillginglig 6verforingskapacitet i
transmissionsnitet, temperatur, nederboérd, vind, karnkraftens tillganglighet,
tillgdnglighet pa overforingsforbindelser och branslepriser for kontinentens

elproduktion.

Flaskhalsinkomsterna fér 2023 var betydligt lagre dn for 2022. Huvuddelen av
flaskhalsinkomsterna genererades av prisskillnader pa 6verféring mellan
elomraden inom Sverige, varav 6verforingen 6ver snitt SE2 och SE3 (40 procent)
och snitt SE3 och SE4 (27 procent) stod for majoriteten. Att flaskhalsinkomsterna
mellan SE2 och SE3 star for storst andel forklaras av att snittet har en stor
overforingskapacitet och fran tid till annan héga prisskillnader. I jamforelse med

2022 har prisskillnaderna generellt varit lagre mellan svenska elomraden och
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elpriserna har ocksa varit pa en betydligt l14gre niva dn 2022, vilket sammantaget
har bidragit till lagre flaskhalsinkomster for 2023. Att elpriserna var sa hoga 2022
beror pa att det var ett exceptionellt &r med hdga elpriser i hela kontinentaleuropa.

Nivéerna for 2023 ar istéllet i niva med ar 2021.

Under éret har Svenska kraftnit optimerat transmissionsnétet for ost-vastliga
flodet vilket bland annat paverkat den driftsdkra handelskapaciteten Gver snitt
SE2-SE3 och snitt SE3-SE4. Den driftsdkra handelskapaciteten 6ver snitt SE2-SE3
var hogre i borjan av aret jaimfort med 2022 men fréan april nagot lagre under i stort
sett hela perioden jamfort med samma period 2022. Detta har flera forklaringar.
Den driftsdkra handelskapaciteten paverkas av vilka avbrott som pagar under
respektive period och pa hur handelskapaciteten har fordelats mellan olika
korridorer mellan dag- och nattetid. P4 grund av den osikra energisituationen
under 2022 flyttades flera underhéllsatgirder for att minska avbrotten och de har i

stillet genomforts under 2023.

Den driftsdkra handelskapaciteten 6ver snitt SE3-SE4 har ocksa generellt sett varit
lagre i jimforelse med 2022 fram till slutet av september. Detta forklaras av
naturliga variationer i handelskapaciteten tillsammans med behovet att optimera
kapaciteten utifran olika flodesmonster, planerade underhall och
karnkraftsrevisioner specifikt for 2023. Den driftsakra handelskapaciteten for bada

snitten har dock fortsatt varit hogre jamfort med 2021.

Flaskhalsinkomster (mnkr) 2023 2022
IB balanserade flaskhalsinkomster 65 833 22 357
Arets erhdlina flaskhalsinkomster 19 325 69 057
Bidrag for elstod -26 710 -17 061
Mothandel och omdirigeringar -74 -411
Underhall -222 -156
Nétforluster -919 -1822
RCC -95 -40
Forbrukningsreduktion -42

EPAD, administrationskostnader -10

Kraftsystemhubben -13

Tariffreduktion -5 909 -5 560
Natinvesteringar -2719 -531
UB balanserade flaskhalsinkomster 48 445 65 833
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Flaskhalsinkomster (mnkr) 2023 2022
IB aktiverade flaskhalsinkomster 15 449 15527
Arets aktiveringar 2719 531
Utrangeringar -3

Arets intékt fr&n aktiverade flaskhalsinkomster (avskrivningar) -714 -609
UB aktiverade flaskhalsinkomster 17 451 15 449

For att undvika att flaskhalsinkomsterna fonderas under alltfér 1dng tid och darmed
inte kommer marknadsaktorerna till godo anvidndes 5 909 (5 560) mnkr av
flaskhalsinkomsterna for att mdjliggora en sankning eller bibehéllen niva av framtida
nattariffer i enlighet med det europeiska regelverket och godkinnande av
Energimarknadsinspektionen. Svenska kraftniat bedomer att flaskhalsinkomsterna de
kommande aren med god marginal kommer réacka till att bade tdacka kostnaden for de
prioriterade mélen och att reducera nattariffen. Totalt har verket 65 896 (81 282)
mnkr i balansrdakningen som hinfors till flaskhalsinkomster, varav aktiverade
flaskhalsinkomster uppgar till 17 451 (15 449) mnkr och balanserade
flaskhalsinkomster 48 445 (65 833) mnkr. De 2 719 (531) mnkr som kunnat nyttjas
som investeringsbidrag for genomforda investeringar under aret fordelades till ett
flertal olika investeringsprojekt varav 632 mnkr nyttjades till en ledningsfornyelse pa
striackan Storfinnforsen - Midskog, 430 mnkr till en ny 400 kV ledning pa strackan
Langbjorn - Storfinnforsen och 333 mnkr till en ledningsfornyelse pa strackan

Barsebick - Sege.

Stod till elanviindare

I februari paborjades utbetalningen av elstod till hushallen, exklusive norra
Sverige, och beloppet kunde under borjan av andra kvartalet faststéllas till
17,6 mdkr, av vilka 17,1 mdkr avraknades mot flaskhalsinkomster 2022 och

0,5 mdkr 2023. Utbetalningen har skett via Forsakringskassan.

Den 11 januari godkdnde Energimarknadsinspektionen Svenska kraftnits ansékan
om att fd anvinda flaskhalsinkomster for att finansiera elstod till naringsidkare och
juridiska personer. Den bygger till stora delar pd samma modell som giller elstod
till hushéll. Elstodet gér till naringsidkare och juridiska personer som har eluttag i
elomrade 3 och 4, dock med ett tak per koncern pa 2 miljoner euro (drygt 22
mnkr), i enlighet med EU:s statsstodsregler. Regeringen fattade beslut om

modellen den 8 maj. Skatteverket har hanterat bdde ansokningar och utbetalningar
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och totalt har 18,2 mdkr utbetalats under aret.

Den 2 februari godkdnde Energimarknadsinspektionen Svenska kraftnits ansokan
om att f4 anvinda flaskhalsinkomster for att finansiera elstod till privatpersoner i
hela landet, inklusive norra Sverige. Regeringen fattade beslut den 9 mars.
Utbetalning har skett via Forsakringskassan och under ret har 6,9 mdkr
utbetalats.

Energimyndigheten har fitt i uppdrag av regeringen att hantera utbetalningar av
elstod till elintensiva foretag. Stodet ska finansieras av flaskhalsinkomster.
Energimyndigheten har fatt anslag for elstodet och Svenska kraftnit invantar
beslut om att betala stodet via inkomsttitel. Det slutliga beloppet ar inte faststillt
da nagra beslut har 6verklagats. Totalt har 0,8 mdkr utbetalats 2023.

Under 2023 har totalt har 24,5 mdkr betalats ut i elstod till hushallen och
19,0 mdkr till naringsidkare och juridiska personer. Totalt har 43,5 mdkr betalats
ut i elstod 1 ar. Darutover har 0,3 mdkr avseende administrationskostnader

finansierats av flaskhalsinkomster.

Investeringsbidrag

Ytterligare en finansieringskilla ar investeringsbidragen. En typ av
investeringsbidrag dr den avgift som Svenska kraftnét tar ut for att ansluta
natkunder till transmissionsnatet. Anslutningsavgiften ska finansiera de atgiarder
som av kapacitets- eller driftsdkerhetsskil behover vidtas for att ansluta en viss
anlaggning till transmissionsnétet. Dartill kan investeringsbidrag ges av markégare
som genom nya nitutbyggnader erhéller frigjord mark. Projektet Stockholms
Strom &r ett sddant exempel. En annan typ av investeringsbidrag kommer fran EU
som medfinansiar till vixelstromsledningen Aurora Line mellan Messaure i Sverige
och Keminmaa i Finland. Investeringsbidragen uppgick under 2023 till 443 (410)

mnkr.
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Investeringar

Energieffektiva och miljoanpassade 16sningar ar viktiga for att nd de energi- och
klimatpolitiska mélen, bidde pa nationell och pa europeisk nivé. Just nu pagar ett
omfattande arbete med att anpassa kraftsystemet — bland annat fér att mota
efterfrigan pé fornybar el och 6kad efterfrdgan i och med elektrifieringen av

sambhallet.

Ett urval av transmissionsnatsprojekt 2023
I Svenska kraftnéts natutvecklingsplan®2 finns alla projekt som syftar till att utveckla
och reinvestera i transmissionsnatet och som ar planerade for perioden 2024-2033. I

det hér avsnittet lyfts ett urval av verkets storre investeringspaket fram.

12 "Natutvecklingsplan 2024-2033”, Svenska kraftnat, 2023, Natutvecklingsplan 2024-2033 (svk.se)
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1. Aurora line N
2. Norrlandskusten

3. NordSyd I
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Figur 3. Karta tver ett urval av Svenska kraftnats projekt.

1 Aurora Line

Svenska kraftnit och Fingrid forstarker ndtet mellan norra Sverige och Finland
med en ny vixelstromsledning. Nar denna tredje forbindelse ar byggd 6kar
handelskapaciteten mellan Sveriges elomrade SE1 och Finland till totalt 2 ooo MW
i béda riktningarna. Den nya vixelstromsledningen minskar natforluster, 6kar
mojligheten att utbyta balans- och reglerresurser, skapar 6kad férsérjningssakerhet
och minskar beroendet av fossil elproduktion. Projektet ar klassat av EU som ett

projekt av gemensamt intresse och erhéller EU-bidrag.

Omfattning: En ny 400 kV-ledning pa ca 180 km planeras mellan Messaure i

Sverige och Viitajarvi i Finland.
Drifttagning: 2025-2026

Prognos: 4 500 mnkr varav upparbetat ar 585 mnkr. Utfallet 2023 var 485 mnkr

(enbart Svenska kraftnéts del av investeringen).
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Viktiga hindelser under aret: Koncessionsansokan godkindes i oktober 2023

och entreprenaden har nu inletts.

2 Norrlandskusten

Flera stora industrier i norra Sverige elektrifierar sin verksamhet. Det leder till ett
behov av bade nya effektuttag och nya inmatningar till transmissionsnétet. Langs
norrlandskusten finns enligt dagens prognos ett behov av att ansluta ungefar 3 ooo

MW elproduktion och 6ver 4 000 MW elférbrukning.

Norrlandskusten ar det forsta atgardspaketet som bidrar till att bygga bort kidnda
begrinsningar for att méta det hiar behovet. Ytterligare atgiarder undersoks for
narvarande. Paketet utgor ocksa ett internt pilotprojekt, med maélet att halvera

ledtiden for projekten.

Omfattning: Paketet omfattar tre nya 400 kV-stationer, fyra nya 400 kV-
ledningar pa ca 170 km och en forstarkning av strackan Svartbyn-Keminmaa, vilket

ar en 400 kV-ledning pé drygt 100 km.
Drifttagning: 2028-2031
Prognos: 8 500 mnkr varav upparbetat dr 105 mnkr. Utfallet 2023 var 86 mnkr.

Viktiga hindelser under aret: Under 2023 har Svenska kraftniat héllit samrad
med allménheten for tva av strackorna, Letsi-Svartbyn och Svartbyn-Héallmyran.
Dessutom har verket tecknat kontrakt med entreprendor for byggnation av en ny

station, Degertrask, i Bodens kommun.

3 NordSyd

NordSyd ar Svenska kraftnéts storsta investeringsinitiativ. Det syftar till att skapa
ett mera robust och flexibelt transmissionsnit i centrala Sverige. I det har omrédet
har flera ledningar och stationer natt sin tekniska livslangd pa 80-90 ar. I samband
med reinvesteringen av dessa anliggningar kommer Svenska kraftnit att bygga ut
och forstarka transmissionsnitet for 6kad kapacitet och mojligheter att ansluta mer

produktion.

NordSyd bestér framforallt av 1dngsiktiga atgéarder som ledningsbyggnation,
paketerade utifrin geografiska korridorer. Dessa kommer enligt plan att tas i drift
successivt fran 2025 fram till omkring 2040. De forsta mer kortsiktiga l16sningarna
innebar en kapacitetsokning frin dagens 7 300 MW mellan elomrade SE2 och
elomrade SE3 till 8 100 MW till 2028. Darefter okar kapaciteten till 6ver 10 500

MW nir programmet dr avslutat.
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Omfattning: Totalt ska ca 2 000 km ny ledning och ett 30-tal stationer byggas

eller utokas under 2020- och 2030-talet. Dartill ska ca 2 500 km ledning avvecklas.
Drifttagning: Successivt till och med 2041.

Prognos: Strax under 100 000 mnkr (exklusive kortsiktiga natatgiarder) varav

upparbetat ar 485 mnkr. Utfallet 2023 var 347 mnkr.

Viktiga hindelser under aret: Under hosten har nio koncessionsansékningar

skickats in till Energimarknadsinspektionen for Vasteras- och Uppsalapaketet.

I maj tog Svenska kraftnit inriktningsbeslut for Inlandspaketet. For Kustpaketet
har verket valt huvudkorridor for en delstracka. Dartill har byggnationen av tre

stationer paborjats.

4 Systemforstiarkning Stockholm

Storstadsregionen Stockholm ar en kraftigt vixande region med ett 6kande
elbehov. Behovet drivs av befolkningsokning, kraftiga satsningar i infrastruktur,
nya serverhallar och ny industri. Det hér initiativet syftar till att sdkra

elforsorjningen till Stockholmsregionen pa lang sikt.

Omfattning: Initiativet omfattar ca 150 km ledning i tva nord-sydliga strak och 12

ny- eller ombyggda stationer.
Drifttagning: Successivt till och med 2031.

Prognos: 24 000 mnkr varav upparbetat ar 5 334 mnkr. Utfallet 2023 var 1 367

mnkr.

Viktiga hindelser under dret: Under aret har tunnelbygget mellan Anneberg
och Skanstull passerat sin halvvigspunkt. Borrmaskinen ar i bérjan av 2024 pa vig
in under Ostermalm (8,5 km) och tre av sex schakt r i kontakt med markytan.
Byggnationen av Odensala station &r i uppstart och dartill har tre koncessioner

skickats till Energimarknadsinspektionen.

5 Viastkustpaketet

Pé vastkusten borjar flera 400 kV-ledningar uppna sina tekniska livslangder. I
Vistkustpaketet kommer de att fornyas till modern standard. Detta kommer dven
att bidra till en 6kad overforingsforméga, vilket gor ett hogre uttag mojligt i bland

annat region Skéne.

Omfattning: Ca 400 km 400 kV-ledning och tva 400 kV-stationer ska férnyas.
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Drifttagning: 2021-2031
Prognos: 5 300 mnkr varav upparbetat dr 730 mnkr. Utfallet 2023 var 411 mnkr.

Viktiga hiindelser under dret: Ledningsstriackan Barseback-Sege har tagits i
drift under hosten. Projektet genomfordes pa rekordfart med endast fem &r mellan
projektstart och driftsiattning. Under aret har dven arbetet med att bygga strackan
Soderdsen-Barseback pdborjats och entreprenadkontrakt har tecknats for nista
delstrdacka Breared-Soderédsen. Verket har ocksé paborjat upphandling for fornyelse

av ledningen mellan Skogsséter och Kilanda.

6 Goteborg Norr

I storstadsregionen Goteborg har Svenska kraftnit fatt in ansokningar om 6kat
eluttag pad omkring 1 500 MW. Behovet ar kopplat till elektrifiering och omstéllning
av industrier, dir kemiindustrin i Stenungsund och en ny batterifabrik p4 Hisingen
star for en stor del av uttaget. Paketet Goteborg Norr bestér av dtgarder som ska

stirka overforingskapaciteten in till regionen.

Omfattning: Investeringspaketet omfattar tvd nya 400 kV-stationer, ca 100 km

nya 400 kV-ledningar och reinvestering av ca 200 km 400 kV-ledning.

Drifttagning: Drifttagning sker successivt fran och med 2026 fram till mitten av

2030-talet.
Prognos: 3 500 mnkr varav upparbetat dr 493 mnkr. Utfallet 2023 var 250 mnkr.

Viktiga hindelser under aret: Byggnationen av strackan Ingelkarr-Stenkullen
startade i borjan av 2023. Svenska kraftnit har ocksa haft dialog med kommuner
och lansstyrelser for att hitta en 1amplig strdacka fran Skogsiter via Stenungsund till
Ingelkarr, och har gjort inventeringar i falt for strackan. Verket har dartill tecknat

kontrakt for byggnationen av Ingelkérr station.

=7 Gotland

I regleringsbrevet 2020 fick Svenska kraftnat i uppdrag att bedoma om Gotland har
en trygg och siker elférsorjning pa kort och lang sikt. Behovsanalyser genomforda
av Svenska kraftnat visar pé ett tydligt behov av ytterligare en
overforingsforbindelse till Gotland runt ar 2030. I regleringsbrevet 2023 fick
Svenska kraftnét i uppdrag att utvidga transmissionsnatet till att &ven omfatta
Gotland.

Omfattning: Forbindelsen omfattar en 400/220 kV-station pa fastlandet, en 220-
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kV station pa Gotland och ett redundant kabelsystem med tva 220-kV kabelférband

pé 220 MW vardera.
Drifttagning: 2031
Prognos: 5 800 mnkr varav upparbetat ar 11 mnkr. Utfallet 2023 var 9 mnkr.

Viktiga hindelser under aret: Inriktningsbeslutet togs i maj och foljdes av
overgripande naturviardesinventeringar i juni-september. I december holl Svenska
kraftnit myndighetsdialog for projektet och viktiga steg for upphandlingen av

kabeln ar genomforda.

Investeringar per drivkraft

Svenska kraftnit utvecklar det nationella transmissionsnétet for att sa effektivt som
mojligt mota ett flertal olika behov. De drivkrafter som anvinds for gruppering av
investeringar dr: marknadsintegration, anslutningar, reinvesteringar,
systemforstarkningar samt nya it-16sningar och 6vriga investeringar. Manga av de
atgarder som vidtas moter dock flera olika behov. I Svenska kraftnits
Nitutvecklingsplan 2024-2033 redovisas bade pagaende projekt och aktuella

behovsutredningar mer utforligt.

Nedan beskrivs verkets drivkrafter och vilka effekter investeringarna gett under
2023, dvs. de anlaggningar som tagits i drift under aret. Utover det har planering,
projektering och byggnation pagatt i ett stort antal projekt. Under &ret har
inriktningsbeslut fattats till ett belopp pa 31 mdkr och flertalet ans6kningar om
koncession har inlamnats till Energimarknadsinspektionen. Dartill har 35 mil

kraftledning projekterats och 10 mil kraftledning byggts.

Investeringar per drivkraft (mnkr) 2023 2022
Marknadsintegration 635 218
Anslutning 314 139
Reinvestering 1623 1112
Systemforstarkning 2142 1966
Nya it-ldsningar och dvriga investeringar 525 413
Koncernen 5239 3848

Marknadsintegration

Marknadsintegration syftar till att 6ka eller bibehélla handelskapaciteten inom
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Sverige och mellan Sverige och vira grannlinder. Atgirderna maojliggor okad
overforing fran 6verskottsomraden till underskottsomraden, vilket bidrar till 6kad
leveranssikerhet och ett mer effektivt utnyttjande av transmissionsnétet och

produktionsresurser.

Projekt som harleds till marknadsintegration dr fi men stora och stracker sig 6ver

langa tidsperioder. Under aret har inga projekt tagits i drift.

Investeringar for att 6ka marknadsintegrationen och motverka flaskhalsar uppgick

under &ret till 635 (218) mnkr.

Anslutning

I anslutningar inkluderas de natétgarder som ar kopplade till externa ansokningar
om anslutning av ny eller 6kad befintlig forbrukning eller produktion.
Investeringar i anslutningar belastar anslutande part. Att elbehovet i Sverige
forvantas oka kraftigt under de kommande éren styrks av den stora mangd
anslutningsansokningar som inkommer till Svenska kraftnét. I vissa delar av landet
forviantas exempelvis det totala effektbehovet kraftigt 6verstiga vad som
konsumeras i dag om alla forfragningar om anslutning av férbrukning blir

verklighet.

Under aret har station Hageskruv tagits i drift. Den ligger i Uppvidinge kommun,
Kronobergs l4n i elomrade 4. Den nya stationen gor det mojligt att ansluta 700 MW
fornybar elproduktion fran vindkraftparker. Dessutom har stamnétsstationen
Betdsen i Sollefted kommun kompletterats med ett transformatorfack for att

mojliggora anslutningen av tva vindkraftsparker till en volym om 330 MW.

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion uppgick till 314 (139)

mnkr.

Reinvestering

Delar av transmissionsnétet ar nira att uppné sin tekniska livslingd. Det innebar
att reinvesteringsbehovet ar fortsatt stort. For att fortsitta ha ett person- och
driftsdkert transmissionsnat och for att kunna 6verfora den mangd el som
samhillet 6nskar behover Svenska kraftnét bland annat fornya ett stort antal

ledningar och stationer innan de nar sin tekniska livslangd.

Under aret driftsattes station Grundfors i Storumans kommun, Vasterbottens lan.

Den gamla stationen var nira att uppna sin tekniska livslangd och genom
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fornyelsen mojliggors dven att flera vindkraftsparker kan ansluta till regionnatet.
Ledningen Barseback-Sege har ocksa tagits i drift, vilket gor att
overforingskapaciteten till Malmoregionen utékas. Ledningen narmade sig sin
tekniska livsldngd och genom fornyelsen sikerstiller verket ocksé bibehéllen hog

person- och driftsiakerhet i omradet.

Utover de stora projekten har férnyade anldggningar tagits i drift inom ramen for
ett trettiotal mindre projekt. Det har i stor utstrackning handlat om
livstidsforlangande atgirder, atgarder som sikerstiller bibehallen person- och
driftsdkerhet, 6kad kapacitet eller atgarder som gor att Svenska kraftnét lever upp

till aktuella lagkrav.

Totalt uppgick reinvesteringar under aret till 1 623 (1 112) mnkr.

Systemforstirkning

Systemforstarkningar samlar i huvudsak de dtgarder som genomfors i
transmissionsnatet for att 6ka kapaciteten inom ett omréde. Behoven uppstér nar
transmissionsnitet behover anpassas for att till exempel 6ka 6verforingen fran ett
omrade dar flera storre produktionsanliaggningar som vindkraft ansluts, eller for
att kunna 6ka uttagen i exempelvis storstadsomrédena eller vid storre
industrietableringar. I kategorin ingar dven de atgarder som har en stabiliserande

péaverkan pé nitet.

Under 2023 togs en ny station i Hall i drift. Detta 4r den forsta etappen i en
satsning som ska mojliggora ett 6kat effektuttag pé cirka 100 MW i
Stockholmsomradet. Etapp tvad kommer att starta 2024 och berdknas vara klar
2025-2026. I Hallsberg har Svenska kraftnét driftsatt en ny shuntkompensator
som har till syfte att kunna generera reaktiv effekt. Detta ger bland annat en 6kad
overforingskapacitet mellan elomrade SE2 och SE3 vilket ar till stor nytta for

elmarknaden.

I station Bracke i Bracke kommun har néatvirn installerats. Det avlastar ledningen
mellan Stadsforsen och Krangede i Jimtlands lan. I Tenhult i J6nképings kommun
har Svenska kraftnat infért redundant samlingsskeneskydd i syfte att uppratthalla
systemstabiliteten. Ett hogt 6st-vastligt flode fran Finland genom mellersta Sverige
till Norge/Danmark har lett till 6verlast pa ett antal 400 kV-ledningar.
Konsekvensen har varit dagliga 6verforingsbegransningar. Ett antal atgirder for att

minimera dessa niatbegransningar har genomforts under 2023.
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Totalt uppgick systemforstarkningarna under éret till 2 142 (1 966) mnkr.

Nya it-losningar och évriga investeringar

Under 2023 har Datautbytesprogrammet avslutats.

Programmet startade under perioden 2016-2018 ett antal projekt. Ett syfte var att
realisera Svenska kraftnits behov av att strukturera om och utéka datautbytet med
externa aktorer som exempelvis regionnétsigare och storre natanvandare. Ett
annat syfte var att realisera behovet av nya stodsystem och arbetsprocesser internt.
Dessa behov harror fran systemansvarets kiarnprocesser savil som fran europeiska

(natkoder) och nationell lagstiftning (Energimarknadsinspektionens foreskrift).

Datautbytesprogrammet har under ett antal ar levererat nya grundférmégor som ar
vasentliga for Svenska kraftnits transformation mot 6kad digitalisering och
automation. Investeringarna i Datautbytesprogrammet uppgar till 95 mnkr varav 3

mnkr 2023.
Av de pagdende programmen kan féljande ndmnas:

Program Svenska kraftnit balansering har fatt en ny tidplan baserad pa den
gemensamma nordiska tidplanen f6r NBM (Nordisk balanseringsmodell). For att
finansiera den forlingda tidplanen har ett tillaggsbeslut for NBM1 tagits. Inom det
gemensamaigda bolaget Fifty AS, (Svenska kraftnét och Statnett) har it-
utvecklingen for mFRR EAM och 15 minuter delats upp och utvecklingsteamen leds
av respektive systemoperator. Fortsatt gemensam it-utveckling for Fifty MMS och
Fifty HVDC samt for gemensamt framtagna nordiska plattformar kvarstar dock
inom Fifty AS. Under aret uppgick investeringar i it-losningar inom programmet

NBM till 207 (170) mnkr av total investering 699 (492) mnkr.

For att Svenska kraftnat ska uppfylla koderna for kapacitetstilldelning,
forhandstilldelning av kapacitet, drift av eloverforingssystem och nédsituationer
utvecklas ett flertal it-system inom programmet SIRSCI. Under 2023 har flera
delsystem lamnats over till forvaltning, bland annat Analysloggen och Remote
Access till N-RCC och Entso-E. Den fortsatta utvecklingen av analysverktyget for
kontrollrummet 6verfors till nytt program for slutférande infor kommande start av
Flodesbaserad kapacitetstilldelning. SIRSCI beridknas avslutas under 2024. Totalt
uppgick investeringarna inom programmet SIRSCI till 27 (37) mnkr av total

investering 220 (193) mnkr.

Programmet ROSE (Renewal of SCADA/EMS) startades 2020 och kommer att
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implementera ett fornyat driftovervakningssystem samt dven infora ett nytt system
som ska skapa prognoser for det svenska kraftsystemets belastning. Under 2023
har ROSE skrivit kontrakt med leverantor och upphandlingsprojektet inom
programmet dr darmed avslutat. Totalt uppgick investeringarna inom programmet

ROSE till 42 (28) mnkr av total investering 78 (36) mnkr.

Totalt uppgick it-investeringarna under aret till 340 (386) mnkr och Gvriga

investeringar till 185 (277) mnkr.

Arets investeringar i koncernen

Investeringar (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Afféarsverket

Immateriella anlaggningstillgngar 342 273 249 267 247
Materiella anlaggningstillgadngar 4822 3484 3103 3048 2230
Finansiella anlaggningstillgangar 25 17 18 53 2
Summa Affarsverket 5189 3774 3370 3368 2479
Svensk Kraftreserv AB 50 74 67 96 110
Summa 5239 3848 3437 3464 2589

Arets investeringsutfall blev 5 239 mnkr vilket ir en 6kning jamfort med 2022 4rs

utfall med 36 procent.

Infér 2023 godkiande riksdagen en investeringsplan om 6 350 (5 800) mnkr. Fram
till 2020 var Svenska kraftnits samhéllsinvesteringar till storsta delen
lanefinansierade och darmed fanns en direkt koppling mellan investeringsram och
l&neram. For att undvika ett 6verskridande skapades utrymme for eventuella
produktionsvariationer i investeringsramen. Detta utrymme kan hénforas till en

del av skillnaden mellan investeringsram och utfall.
Skillnaden mellan utfall och plan forklaras av flera orsaker:

En fordndrad metodik for hantering av &tgarder kopplat till steg och ber6ring har
lett till senareldggningar och minskade investeringar 2023 med ca 150 mnkr mot
plan. Det kommer ocksé att ge paverkan pd kommande &r. Tidigare genomfordes
dessa atgarder innan ledning togs i drift. Numera genomfors matning och atgérder

endast vid behov efter att ledning ar tagen i drift.

Under 2023 har ocksa en del ledningsatgérder senarelagts till kommande &r
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beroende pa att projekten ar avbrottsberoende och avbrott inte har kunnat ske i
den omfattning som var planerad. Dessutom har omfattningsférandringar i andra
projekt skett som péaverkat utfallet mot plan. Tillsammans svarar senarelagda

atgiarder och omfattningsforandringar i dtgarder for ca 200 mnkr av differensen.

Forseningar av Ekhyddan-Nybro-Hemsjo pé grund av ldngdragna och
aterremitterade koncessionsansokningar forklarar drygt 100 mnkr av avvikelsen

mot plan.

Den storsta fordndringen i forhallande till planen for investeringar i
verksamhetsprojekt ar hanforbart till Lokalplan 2024 avseende nytt kontor i
Stockholmsregionen dar utfallet var ca 300 mnkr lagre 4n planerat. Det
siakerhetspolitiska laget har kréavt ett omtag géllande tekniska lokaler som gjort att
projektet inte har kunnat starta enligt tidplan. Utover det har projektet senarelagts
pé grund av att marknaden inte kunna erbjuda lokalalternativ som mott Svenska

kraftnéts behov. Detta har lett till ett utékat sékuppdrag som skjutit tidplanen.

Den huvudsakliga avvikelsen i forhéllande till plan, ca 350 mnkr, avser forseningar

for tillkommande verksamhetsprojekt som inte har genomforts som planerat.
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Arets resultat

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 498 (693) mnkr, och rérelseresultatet
uppgick till -1 587 (141) mnkr. Det negativa rorelseresultatet tacks av hoga
ranteintédkter fran placeringen hos Riksgidlden med anledning av det hoga inflodet

av flaskhalsinkomster.

Rorelsens intikter
Rorelsens intdkter minskade under 2023 och uppgick till 49 739 (50 587) mnkr, en
minskning med 848 mnkr.

Den enskilt storsta minskningen kommer av att intdkterna fran
transmissionsnatstariff och transitering av el minskat med 5 859 mnkr, fran 8 530
mnkr foregdende ar till 2 671 mnkr 2023. Energiintdakterna uppgick under perioden
till 392 (5 941) mnkr och effektintdkterna uppgick till 1 635 (2 297) mnkr.
Minskningen forklaras frimst av den reducerade energiavgiften och dartill

reducerad effektavgift. Denna reducering har kunnat tiackas av flaskhalsinkomster.

Intdkterna fran balansreglering minskade med 4 745 mnkr och uppgick till 6 804
(11 549) mnkr till f61jd av det lagre elpriset. Balansansvarsavgiften uppgick till
3977 (2 739) mnkr. Okningen forklaras fraimst av grundavgiften héjdes med ca 40

procent infér 2023.

Ovriga externa intikter 6kade med 8 209 mnkr vilket frimst forklaras av hogre
nyttjande av flaskhalsinkomster jamfort med foregdende ar. Det ar till storsta del
hanforligt till bidrag avseende elstod som skett under aret med 26 710 (17 061)

mnkKkr.

Rorelsens kostnader och finansnetto
Rorelsens kostnader 6kade med 893 mnkr till 51 345 (50 452) mnkr. Den enskilt
storsta 0kningen av kostnaderna kommer fran bidrag avseende elstéd som skett

under perioden med 25 484 (17 057) mnkr.

Kostnaderna for transmissionsnétstariff och transitering av el var lagre dn
foregdende ar och uppgick till 4 400 (6 556) mnkr. Minskningen av kostnaderna
avser framst inkop av el for att tacka forluster dar kostnaden uppgick till 2 817

(5 296) mnkr. Minskningen forklaras bade av ett lagre elpris och lagre volym 2023

jamfort med 2022. Kostnaden for energiersittning minskade under perioden till

60 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

396 (822) mnkr, vilket fraimst berodde pa reduceringen av energiavgiften.

Kostnaderna for balansavrakningen minskade med 6 605 mnkr till 7 661 (14 266)
mnkr. I detta ingér kostnader for balanskraft mellan elomraden, vilka var lagre an
foregdende ar. Detta beror framst pa vésentligt lagre prisskillnader mellan

elomriadena samt att elpriset var lagre an foregdende ar.

Kostnader for stodtjanster 6kade med 284 mnkr till 6 934 (6 650) mnkr, vilket

fraimst berodde pé 6kade kostnader for frekvenshallningsreserven (FCR-D).

Kostnaden for avhjalpande atgarder minskade under perioden med 286 mnkr till
124 mnkr. Det lagre utfallet berodde till viss del pa en for hog reservering av
mothandelskostnader i december 2022 med 119 mnkr, vilket paverkat utfallet for

2023 positivt.

Ovriga externa kostnader 6kade med 464 mnkr till 2 209 (1 745) mnkr, varav
arvode for konsulter och inhyrd personal samt supportavtal och licenser 6kade med

131 mnkKr.

Under 2023 6kade antalet medarbetare och 311 (129) nya heltidssysselsatta tillkom.
Personalkostnaderna 6kade med 372 mnkr till 1 493 (1 121) mnkr vilket framst

forklarades av 6kat antal anstéllda.

Av- och nedskrivningar minskade med 16 mnkr jamfort med foregdende &r och
uppgick till 1 367 (1 383) mnkr. Det berodde framst pa nedskrivning foregdende ar
av Elmarknadshubben med 129 mnkr med anledning av att nodvandig lagstiftning

saknas vilket gjort att projektet pausats sedan september 2020.
Resultatet fran andelar i intresseforetag uppgick till 19 (6) mnkr.

Finansnettot uppgick till 2 090 (560) mnkr. Med anledning av den hoga
placeringen hos Riksgélden och i och med Riksbankens hojningar av styrrantan
uppgick ranteintdkterna hos Riksgélden till 1 948 (540) mnkr vid slutet av aret.

Under perioden uppgick rantedelen i pensionsskulden till 21 (19) mnkr.
Forsiljning till koncernforetag uppgick till 10 (11) mnkr.

Nedan beskrivs resultatet i Svenska kraftnits verksamhetsgrenar.
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Verksamhetsgrenar

Svenska kraftnits verksamhet dr uppdelad i fyra verksamhetsgrenar:
Transmissionsnit, Systemansvar, Telekom och Elberedskap. I detta kapitel
dterrapporteras uppnadda resultat inom verksamhetsgrenarna.
Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pé verkets respektive

externa kunders nyttjande. Segmentsindelningen i tabellen dr en f6ljd av detta.

Koncernen (mnkr) Rorelsens intakter Rorelseresultat Investeringar
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Transmissionsnat 37 617 34981 -1949 1677 4967 3606
Systemansvar 11 508 15 155 296 -1575 261 233
Telekom 199 178 47 33 11 9
Intresseforetag - - 19 6 - -
Elberedskap 545 378 0 0 - -
Segmentseliminering -130 -105 - - - -
Summa 49 739 50 587 -1 587 141 5239 3848
Affarsverket (mnkr) Rorelsens intakter Rorelseresultat Investeringar
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Transmissionsnat 37 625 34983 -1977 1645 4950 3581
Systemansvar 11 501 15 155 294 -1 585 228 184
Telekom 199 178 47 33 11 9
Elberedskap 545 378 0 0 -
Segmentseliminering -130 -105 - - -
Summa 49 740 50 589 -1 636 93 5189 3774
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Fordelning av kostnader och intakter mellan
verksamhetsgrenarna

Viss verksamhet dr gemensam for flera verksamhetsgrenar, sdsom
frekvensaterstillningsreserv och stérningsreserv. De intédkter och kostnader som
beror flera verksamhetsgrenar fordelas mellan dessa enligt foljande

fordelningsnycklar:

Kostnader for storningsreserven fordelas med en tredjedel vardera pa
Transmissionsnit, Systemansvar respektive Elberedskap. Det finns ett tak pa 30
mnkr avseende kostnader for storningsreserven for verksamhetsgren Elberedskap.
Efter fordelning med en tredjedel per verksamhetsgren fordelas det 6verstigande

beloppet mellan Transmissionsnét och Systemansvar.

Frén april fordelas intdkter och kostnader for frekvenshéllningsreserv vid stérd
drift (FCR-D) med en tiondel pa Systemansvar och nio tiondelar pa
Transmissionsnit, frén att tidigare har fordelats med en tredjedel respektive tvé

tredjedelar.

Verksgemensamma intédkter och kostnader férdelas enligt féljande
fordelningsnyckel for 2023. Transmissionsnit: 67 (69) procent, Systemansvar: 28
(27) procent, Elberedskap: 3 (2) procent och Telekom: 2 (2) procent.
Fordelningsnycklarna baseras pé verkets tidrapportering for verksamhetsgrenarna
Transmissionsnit, Systemansvar, Telekom och Elberedskap (de operativa

verksamhetsgrenarna).

Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsomfattande
kommunikationsnit for tele och data vilket utgor en viktig forutsattning for att
uppratthalla en hog driftsdkerhet i transmissionsnétet. Telekomtjdnsterna anvinds
inom verksamhetsgrenen Transmissionsnit, som belastas med interna kostnader

for detta.

Sysselsatt kapital kan inte redovisas per verksamhetsgren sdsom namns i

Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) kap 10 18.

63 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

Transmissionsnat

Verksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av transmissionsnatet och
finansieras av transmissionsnétstariffen som ocksé tacker storre delen av verkets
avkastningskrav. Principerna for prissattning i nattariffen ar att avgifterna ska

bygga pa kostnadsriktighet och ge korrekta styrsignaler till marknadens aktorer.
Nattariffen bestar av tva avgifter:

o Effektavgiften ska ticka drift, underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader for nitet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens
geografiska placering i transmissionsnitet och pa kundens érsvis
abonnerade effekter for inmatning respektive uttag i anslutningspunkten.

¢ Energiavgiften ska ticka kostnaden for de natforluster som uppstér vid
overforing pa transmissionsnitet. Varje anslutningspunkt har en egen
avgift som berdknas utifran de natférluster som orsakas i
transmissionsnitet vid inmatning och uttag i respektive anslutningspunkt.
Om kundens inmatning eller uttag 6kar 6verforingsforlusterna i nétet sker
en debitering av energiavgiften. I de fall som kundens inmatning eller uttag

medfér minskade nétférluster krediteras energiavgiften, s.k.

energiersittning.
Fasta effektabonnemang transmissionsnatet 2023 2022
Inmatning, MW 28 792 27 273
Uttag, MW 20 387 19 984
Antal kunder 28 28
Overfoéring av el p& transmissionsnétet 2023 2022
Inmatad energi transmissionsnatet, TWh 115,4 125,3
Uttagen energi transmissionsnatet, TWh 111,1 120,3
Max uttagen effekt, MWh/h (timme med hdgsta energiuttag) 18 543 17 882
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Overféringsférluster transmissionsnétet 2023 2022
Energiférluster, TWh 4,3 5,0
Andel av uttagen energi, procent 3,9 4.2
Max effektforluster, MWh/h (timme med hdgsta energiférluster) 939 878

Att overforingsforlusterna minskade berodde pa lagre inmatning och uttag jamfort

med 2022.
Transmissionsnat (mnkr) 2023 2022
Rorelsens intakter 37617 34981
Rorelsens kostnader -39 566 -33 304
Rorelseresultat -1 949 1677

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Transmissionsnit minskade med 3 626

mnkr jamfért med motsvarande period foregdende ar. De ingdende posterna

forklaras nedan.
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Transmissionsnat (mnkr) 2023 2022

Effektdelen

Effektintékter 1635 2297
Flaskhalsinkomster och investeringsbidrag 30101 23892
varav lamnat bidrag for elstod 25 848 17 061
varav tariffreduktion 3007 5560
Transit exklusive forlustkompensation -1147 -406
Personalkostnader -1 001 =175
Drift och underhall -749 -681
Stodtjanster, netto!? -3285 -2 166
Avhjalpande atgarder -114 -404
Stérningsreserven4 -148 -119
Nettoresultat frdn balansavrakning -857 -2718
Av- och nedskrivningar -1172 -1244
Lamnat bidrag for elstéd -25 848 -17 057
Avsittning miljoatgarder -52 -175
Ovriga intakter och kostnader -916 -672
Summa effektdelen -3 553 -228
Energidelen
Energiintakter 392 5941
Energiersattning -396 -822
Energiavgift netto -4 5119
Inkdp av forlustkraft -2 817 -5 296
Flaskhalsinkomster, forlustkompensation 919 1822
Flaskhalsinkomster, tariffreduktion 2902 -
Transitintékter, forlustkompensation 604 260
Summa energidelen 1604 1905
Rérelseresultat -1949 1677

Utifran beslut fran styrelsen i september 2022 har nitavgifterna reducerats under

13 For verksamhetsgrenen avser stodtjanster frekvenshallningsreserven FCR-D (Frequency
Containment Reserves-Disturbance) och mFRR

14 Fran 2023 redovisas storningsreserven pa egen rad fran att tidigare ha ingatt i Stodtjanster. Vardena
for 2022 har justerats for att motsvara nuvarande redovisning.
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2023, bade vad giller den fasta effektavgiften och den rorliga energiavgiften.

Denna reducering har kunnat tackas med flaskhalsinkomster.

Effektintikterna minskade med 662 mnkr och uppgick till 1 635 mnkr, vilket
framst forklaras av att effektavgiften sdnktes med cirka 60 procent 2023.
Jamforelsen med foregdende ar paverkas dock av att Svenska kraftnat inte tog ut
nagon fast effektavgift fran augusti 2022 till slutet av dret, med hénsyn till de hoga

elpriserna som radde under 2022.

Investeringsbidrag och flaskhalsinkomster som hanfors till effektdelen 6kade med
6 209 mnkr. Okningen jimfort med foregdende &r berodde frimst pa finansiering
av bidrag for elstod via flaskhalsinkomster med 25 848 mnkr att jamfora med

17 061 mnkr féregdende ar. Under perioden anvindes dven 3 007 (5 560) mnkr av
flaskhalsinkomsterna till att reducera effektavgiften samt 456 (607) mnkr for att

tdacka kostnader for mothandel, underhall, RCC m.m.

Nettokostnaderna for den transit som hanfors till effektdelen 6kade med 741 mnkr
till 1 147 (406) mnkr, varav 267 mnkr avsig 2022. Att en forhéllandevis hog andel
avsdg 2022 berodde pi att det pagick en utredning pa europeisk nivd om vilken
princip rorande priserna som skulle gilla for 2022, vilket forsenade processen. Det
innebar att korrekta underlag inte fanns att tillga vid berakning av kostnaden for
2022. De hogre nettokostnaderna 2023 berodde pé att det elpris Svenska kraftnat
betalar for de 6verforingsforluster som Sverige orsakar i andra landers néat var
betydligt hogre dn 2022, vilket beror pa att prissidttningen baseras pa foéregiende
ars priser. Valutan paverkar ocksa da eurokursen var hogre 2023 jamfort med

2022,

Personalkostnaderna for verksamhetsgrenen 6kade med 226 mnkr till 1 001 mnkr.

Det berodde pa okat antal anstillda jamfort med foregiende &r.

Kostnader for drift och underhall 6kade med 68 mnkr till 749 mnkr. Det forklaras
framst av 6kade kostnader for forvaltningsatgarder géallande dldrande anldggningar
samt skogligt underhall. Under &ret har dven elhandel- och elnédtskostnader for el

till Svenska kraftnats anldggningar 6kat.

Nettokostnaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen 6kade med 1 119 mnkr
jamfort med foregiende ar och uppgick till 3 285 mnkr. Detta berodde till stérsta
delen pa frekvenshallningsreserven (FCR-D). For affarsverket uppgick de totala
nettokostnaderna for frekvenshallningsreserven (FCR-D och FCR-N) till 5 222

(4 529) mnkr, varav 3 248 (2 166) mnkr belastade verksamhetsgrenen
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Transmissionsnit. Att kostnaderna o6kade forklaras fraimst av att den 6versyn av
kostnadsfordelningen av frekvenshallningsreserven som gjordes under forsta delen
av aret resulterade i en omfordelning av kostnader mellan Transmissionsnét och
Systemansvar dar Transmissionsnét nu tar en storre andel. Till det kommer ocksa

att det handlades upp en hogre volym for FCR-D ned for 2023.

Kostnaden for avhjalpande atgiarder minskade under perioden med 290 mnkr till
114 mnkr. Av detta avsag 56 (345) mnkr mothandel och 16 (59) mnkr avsag kopt
snabbfrekvensreserv (FFR). Till detta kommer forbrukningsflexibilitet pa 42 mnkr.
Det ldgre utfallet berodde pa en for hog reservering av mothandelskostnader med

119 mnkr i december 2022, vilket paverkar utfallet for 2023 positivt.

Kostnaden for storningsreserven 6kade med 29 mnkr till 326 mnkr varav 148 mnkr
belastar verksamhetsgrenen Transmissionsnét. De hogre kostnaderna férklaras av

hogre priser i de ingédngna avtalen.

Fr.o.m. 1 november 2021 ingar nettoresultatet fran balansavrakningen i
verksamhetsgren Transmissionsnit som en f6ljd av europeisk lagstiftning. Svenska
kraftnat har i samband med detta ansokt om att f4 en utokad intdktsram for att
tdcka denna kostnad. Verket har fatt avslag fran Energimarknadsinspektionen med
hénvisning till att nettoresultatet fran balansavrikningen ar att likstéllas med
negativa flaskhalsinkomster. Svenska kraftnit har 6verklagat detta beslut och
nettoresultat fran balansavriakningen hanteras darfor fortsatt som en kostnadspost

iavvaktan pa ett domslut.

Under perioden uppgick nettoresultatet fran balansavrikningen till 857 (2 718)
mnkr for verksamhetsgrenen varav 585 (2 616) mnkr utgors av balanskraft mellan
elomraden. Den lagre kostnaden for balanskraft mellan elomraden berodde framst

pé vasentligt lagre prisskillnader mellan elomrédena.

Verksamhetsgrenens av- och nedskrivningar minskade med 72 mnkr jamfort med
foregdende ar och uppgick till 1 172 mnkr. Detta berodde framst pa nedskrivning
foregdende ar av Elmarknadshubben med 129 mnkr med anledning av att

nodvindig lagstiftning saknas vilket gjort att projektet stangts.

Kostnader for avsittning till miljéatgarder uppgick till 52 (175) mnkr. Svenska
kraftnat gor fran 2020 ar avsittning for framtida utgifter avseende miljoatgarder
for att grava upp impregnerade trifundament. Den ldgre avsattningen beror pa att
ett antal projekt har flyttats fram i tid och 6kad kunskap om antal fundament i
berdkningsunderlaget.
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Ovriga kostnader 6kade med 244 mnkr till 916 mnkr. Det berodde till stor del pa
att 6vriga externa kostnader o6kade. I denna post ingar bland annat konsulter,

inhyrd personal, supportavtal och licenser.

Sammantaget minskade resultatet frin effektdelen i tariffen med 3 325 mnkr till
-3 553 (-228) mnkr. Detta berodde framst pa att de 6kade ranteintakterna

minskade intaktsbehovet frén effektdelen i tariffen.

Energiintakterna under aret minskade med 5 549 mnkr och uppgick till 392 mnkr.
Energiersittningen minskade ocksa, med 426 mnkr, och uppgick till 396 mnkr. De
lagre energiintdkterna och energiersiattningen berodde framst pa reduceringen av
energiavgiften. Under dret anvinde Svenska kraftnit 2 9o2 mnkr av

flaskhalsinkomsterna for att ticka stérre delen av energiavgiften.

Overforingsforlusterna minskade och uppgick till 4,3 (5,0) TWh. Kostnaderna for
forlustkraft minskade ocksé och uppgick till 2 817 (5 296) mnkr. Detta forklaras

béde av en lagre volym och lagre elpris 2023 jamfort med 2022.

Svenska kraftnit far tdcka kostnaden for de 6verforingsforluster som uppstar pa
utlandsforbindelser och mellan de svenska elomrddena med flaskhalsinkomster.
Dessa flaskhalsinkomster ingér ddrmed som en post i energidelen av tariffen. For
att energiavgiften ska ge korrekta styrsignaler och moéjliggora ett effektivt nyttjande
av transmissionsnatet sker dock ingen justering av energiavgiften. Det 6kade
overskottet fran energidelen vidarefors istallet till effektavgiften. Darigenom sénks
intdktsbehovet fran effektavgiften med motsvarande belopp si att 4ven dessa
flaskhalsinkomster kommer marknaden till del via en lagre nattariff. Intdkter frin
flaskhalsinkomster for att kompensera for 6verforingsforluster minskade med 903
mnkr och uppgick under aret till 919 mnkr. Minskningen berodde framst pa det

lagre elpriset.

Utover de overforingsforluster som orsakas av inmatning och uttag i
transmissionsnatet tillkommer de 6verféringsforluster som uppstar som en f6ljd av
transitering av el genom transmissionsnitet. Kostnaden for dessa forluster
kompenseras via den europeiska transitmekanismen. Forlustkompensationen for
transit 6kade med 344 till 604 mnkr. Okningen berodde framst p4 att priset for
forlustkompensationen var hégre dn 2022, vilket beror pa att prissidttningen

baseras pa foregdende ars priser.

Sammantaget minskade resultatet frin energidelen i tariffen (energiintikter,

energiersattning, forlustkostnader, forlustkompensation for transit och
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tariffreduktion) med 301 mnkr till 1 604 (1 905) mnkr. Det lagre resultatet berodde
framst pa att forlustelpriset var betydligt lagre, sarskilt i SE3 och SE4, jamf{ort med

2022.

Rorelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till -5,2 (4,8) procent.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 4 967 (3 606) mnkr.

Driftsikerheten under 2023

Driftstérningar 2023 2022 2021 2020 2019
Driftstorningar pa transmissionsnatet, antal 110 142 148 124 137
Driftstérningar med elavbrott, antal 9 13 11 6 9
Icke levererad energi (ILE), MWh 187,3 2494 16,5 14,0 286,6
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 52,5 379,5 78,4 80,6 25,6

De senaste 10 aren har det i medeltal varit 145 driftstorningar per ar.

Merparten av Icke levererad energi for 2022 orsakades av en driftstorning dir ett

220 kV-stillverk temporart matades radiellt p.g.a. ett pdgdende arbete.

Systemansvar

Svenska kraftnit har det 6vergripande ansvaret for att uppréatthélla den kortsiktiga
balansen mellan produktion och forbrukning av el, vilket innebar att styra och
overvaka de faktorer som paverkar kraftsystemets balansering. For att kunna
uppréatthalla balansen i systemet har Svenska kraftnét tecknat avtal om
balansansvar for el med s.k. balansansvariga parter. De balansansvariga parterna
har ansvar for att planera sin forbrukning, produktion och handel i balans saval

som det ekonomiska ansvaret for att elsystemet tillférs lika mycket el som tas ut.

For att kunna uppratthélla balansen under drifttimmen upphandlar Svenska
kraftnit olika typer av stodtjanster och uppdrar dt de balansansvariga parterna att
minska eller 6ka sin produktion eller forbrukning. Svenska kraftnét ansvarar ocksa
for att, via den nordiska balansavrikningen, fordela kostnaderna for de obalanser

som de balansansvariga parterna orsakar.

Verksamhetsgrenen finansieras via avgifter som Svenska kraftnit tar ut fran de
balansansvariga parterna. Avgifterna sitts i euro och grundar sig pa den

balansansvarige partens forbrukning och produktion samt obalanser.
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Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation?s och den effektreserv
som Svenska kraftnat upphandlar for att sikra elférsoérjningen vid extrema

situationer.

Resultat for verksamhetsgrenen

Systemansvar (mnkr) 2023 2022
Rorelsens intékter 11 508 15155
-varav avgifter frdn balansansvariga parter 3977 2739
Rérelsens kostnader -11 212 -16 730
Rorelseresultat 296 -1575

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar 6kade med 1 871 mnkr
jamfort med 2022. Det hogre resultatet forklaras framst av att kostnaderna for
stodtjanster var lagre dn foregdende. De ldgre bruttonivéerna pa intdkter och

kostnader berodde framforallt pa att elpriset var ligre dn foregaende ar.

Systemansvar, resultatpaverkande poster (mnkr) 2023 2022
Avgifter fran balansansvariga 3977 2739
Intékt fran effektreserv 81 88
Stodtjanster, netto'® -2 570 -3634
Storningsreserven?’ -148 -119
Kostnad for effektreserv -80 -82
Personalkostnader -428 -301
Av- och nedskrivningar -127 -70
Ovriga intakter och kostnader -409 -196
Rorelseresultat 296 -1575

Avgiftsintdkterna fran de balansansvariga parterna 6kade med 1 238 mnkr jamfort
med 2022, vilket i huvudsak forklaras av att grundavgiften h6jdes med ca 40

procent infér 2023.

15 System for elektroniskt informationsutbyte pa elmarknaden.

16 For verksamhetsgrenen ingar frekvenshaliningsreserven (FCR-N och FCR-D), frekvenséterstéllande
reserv (aFRR), avhjalpande atgarder och mFRR.

17 Fran 2023 redovisas storningsreserven pa egen rad fran att tidigare ha ingatt i Stodtjanster. Vardena
for helaret 2022 har justerats for att motsvarande nuvarande redovisning.
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Nettokostnaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen minskade med 1 064
mnkr jamfért med foregdende ar och uppgick till 2 570 mnkr. De minskade
nettokostnaderna berodde framst pé lagre kostnader for den frekvenséterstillande
reserven. Under perioden uppgick nettokostnaden for den frekvensaterstéllande
reserven till 506 (1 265) mnkr. Den ldgre kostnaden berodde pa en kombination av
lagre elpriser och pé att en nordisk marknad inférdes december 2022 vilket
medforde att kostnaden sjonk. Den totala nettokostnaden for
frekvenshallningsreserven uppgick till 5 222 (4 529) mnkr, varav 1 974 (2 363)
mnkr belastade verksamhetsgrenen Systemansvar. Den ldgre kostnaden forklaras
av att det under véren skedde en 6versyn av kostnadsférdelningen av
frekvenshallningsreserven mellan Transmissionsnét och Systemansvar dir

Systemansvar nu tar en lagre andel.

Kostnaden for storningsreserven 6kade till 148 (119) mnkr for verksamhetsgrenen
Systemansvar. De hogre kostnaderna forklaras av hogre priser i de ingdngna

avtalen.

Intikterna for effektreserven uppgick till 81 (88) mnkr. Dessa intdkter redovisas
under vinterménaderna, fran mitten av november till mitten av mars. Resultatet for
effektreserven ska 6ver en konjunkturcykel utgora ett nollsummespel. Kostnaderna

for effektreserven under motsvarande period uppgick till 80 (82) mnkr.

Personalkostnaderna for verksamhetsgrenen 6kade med 127 mnkr, vilket berodde

pa att antalet anstillda 6kade jamfort med foregdende ar.

Av- och nedskrivningar 6kade med 57 mnkr med anledning av en justering mellan

Transmissionsnit och Systemansvar.

Ovriga intikter och kostnader har 6kat med 213 mnkr dir 6kning av

konsultkostnader stér for en stor del av 6kningen.

Rorelsemarginalen blev 2,6 (-10,5) procent. Investeringarna inom

verksamhetsgrenen uppgick till 261 (233) mnkr.

Flexibilitet i elsystemet och anslutningar

Flexibilitet i elsystemet
Svenska kraftnits och Energimyndighetens tidigare offentliggjorda bedomningar

visar pa mer an ett dubblerat elbehov i Sverige till ar 2045.
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Utover ett 6kande behov av mer el pagar ocksa utbyggnad av viderberoende
elproduktion i form av vind- och solkraft i Sverige och i 6vriga EU. Flexibilitet ger
elsystemet en 6kad formaga att hantera variationer i produktion, efterfragan och
nittillganglighet och blir allt viktigare niar konsumtions- och produktionsmonstren

forandras och nya elintensiva industrier och verksamheter ansluts till elnatet.

Hosten 2022 fick Energimarknadsinspektionen, Svenska kraftnét,
Energimyndigheten och Swedac regeringens uppdrag att tillsammans uppskatta
hur mycket flexibilitet som kan mojliggoras fram till vintrarna 2023/2024,
2025/2026 och 2030/2031, och foresla atgarder for att frimja ett mer flexibelt
energisystem. Rapporten "Framjande av ett mer flexibelt elsystem" 6verlimnades
till Regeringen den 2023-12-15. I rapporten foreslas 42 atgiarder inom fem viktiga
delomraden dar fokus ligger pa hur myndigheterna kan frimja flexibilitet pa olika
sakomraden. Omradena omfattar industrins flexibilitet, aggregering av mindre
aktorer och resurser, obalansjustering, indamaélsenlig matning och avrikning,
effektivt niatnyttjande, utveckling av elmarknadshub och information om

balansmarknaden samt datahantering och information till kunder.

Anslutningar
De flesta forfragningar om anslutning géller regionnitsidgare som vill ansluta
produktion eller forbrukning till sitt ndt och som darfor behover 6ka kapaciteten

aven till transmissionsnatet.

For niarvarande har Svenska kraftnit forbrukningsansokningar om totalt cirka

20 500 MW i hela landet, varav cirka 17 800 MW har 6nskat anslutningsar under
perioden 2024-2033. Detta kan séttas i relation till att den maximala
effektforbrukningen under topplasttimmen i Sverige ar 2023 uppgick till knappt
24 000 MW.

Intresset for att ansluta solkraftsparker har ocksé ckat. Sedan mitten av 2022 och
fortsatt under 2023 har Svenska kraftnit tagit emot ansékningar om stora
solkraftsparker, ndgra med en kapacitet pa 6ver 1 000 MW. For nirvarande har
Svenska kraftnét solproduktionsansékningar om totalt cirka 6 000 MW i hela

landet, med overviagande del i SE3 och SE4.

Under 2023 pagick 11 stations- och ledningsprojekt for att maojliggéra ny

produktion och ny forbrukning.

Regeringen har gett Svenska kraftnat i uppdrag att effektivisera processen for

anslutning till transmissionsnatet (KN2023/03425). Verket har darfor, per 31
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december 2023, redovisat kompletteringar till myndighetens befintliga Vagledning
for anslutning till stamnétet. Kompletteringarna avser 6kade krav pa mognadsgrad
samt krav pa informationsdelning mellan Svenska kraftnit, natféretag samt
anslutande part. Syftet med kompletteringarna &r att skapa béttre forutsattningar
for en effektiv och &ndamalsenlig anslutningsprocess, dar
kapacitetsreserveringarna ar skéliga och dar relevant information delas mellan

berorda parter for att underlitta planeringen och utvecklingen av nitet, sé att

utbyggnaden av natet sker effektivt och i takt med de faktiska behoven.

Samarbete med regionniitsigare

For att hantera den omstillning som sker kravs en bra bild 6ver kommande behov
av uttag och inmatning. Det giller ny elproduktion som etableras, den omstillning
som sker inom industrin och elektrifieringen av transportsektorn. Bilden behover
vara gemensam for Svenska kraftnit, andra systemoperatorer och regionnéatsédgare.

Pa det sattet kan kapaciteten i nédten planeras och nyttjas pé ett béttre sitt.

Under aret fortsatte det tidigare paborjade arbetet for att gora en mer ldngsiktig
planering mellan natféretagen mojlig. Detta sker genom samverkan och
strukturerat utbyte av information. Syftet ar att etablera samarbetsformer och en
gemensam struktur och metodik for hur regionnitsbolagen ska ta fram sina

l&ngsiktiga prognoser. Samarbetet mellan nitdgarna innebar att Svenska kraftnat
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kan bli mer proaktivt i sin natutbyggnad och ta fram langsiktiga
natutvecklingsplaner. Som en del i detta har Svenska kraftnit under aret erhéllit en
forsta insamling av prognoser. Dessa prognoser ska nu implementeras i
planeringsverktyget for att kvalitetssdkras och senare vidareutvecklas. P4 sikt ska
detta leda till att parterna gemensamt kan ta fram langsiktiga planer for

natutveckling.

Framover kravs fortsatt arbete inom ramen for det strukturerade 1angsiktiga
prognosarbetet och inom de kontinuerliga samverkansmétena med
regionnitsbolagen. Det gor bade langsiktig nitplanering och langsiktiga

natutvecklingsplaner mojliga.

For att fa bra langsiktiga natutvecklingsplaner finns det samverkansforum mellan
Svenska kraftnit och regionnétsidgarna inom samtliga omraden i Sverige. Vid
framtagande av nya nédtutvecklingsplaner intensifieras samverkan med aktuella

regionnitsigare.

Under aret har dven arbetet inom det upprittade Systemforumet fortskridit. Detta
ar ett samverkansforum mellan Svenska kraftnit, regionnitsdgarna och branschen
som fokuserar pa frigor om systemansvar. Under aret har dven samarbetet
fortskridit gillande omradet spanningshéallning och arbetet géllande uppdateringen

av natkoderna.

Avhjilpande atgirder

Mothandel och omdirigering
Under fjarde kvartalet 2022 avtalade Svenska kraftniat om resurser for att kunna

Oka overforingskapaciteter genom mothandel eller omdirigering. Avtalen
omfattade 390 MW och strickte sig fram till mars/april 2023 (Heleneholmsverket
och Tekniska verken i Link6ping). Avtalet med Ryaverket forlangdes till september
2023. Resurserna mojliggjorde en 6kad 6verforingskapacitet mellan elomrade SE2
och SE3 med i genomsnitt 80-160 MW under perioden december 2022 till april
2023 och 100 MW mellan maj 2023 och september 2023. Under hosten
genomfordes en marknadsdialog foljt av en 6ppen upphandling som resulterade i
avtal med Rya kraftvirmeverk, Karlshamnsverket samt anldggningar hos Tekniska
verken i Link6ping. Den totala tillgdngliga volymen kommer att variera mellan
sdasongerna under ret och beror bland annat av leverantorens egen virmelast och
kylmgjligheter. Volymen bedoms variera mellan 350 MW och 510 MW. Rya och

Heleneholm begransades under dret av EU:s reduktionskrav om 15 procent for gas.
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Planerad anskaffning for 6verbelastningsreserver (UF-start)

Under sista kvartalet 2023 meddelade Svenska kraftnit att verket planerar att
genomfora en upphandling under 2024 f6r anskaffning av 6verbelastningsreserver.
Syftet ar att sdkra resurser som snabbt kan aktiveras for att hantera de
overbelastningar som intraffar vid storre storningar vid ett sodergéende
effektflode. Utformningen av upphandlingen pagar och under december 2023

genomfordes en marknadsdialog.

Stodtjinster

> Enklare for variabla resurser att delta paA marknaderna tack vare
genomford pilot: Under nistan tva ar har en pilotstudie for resurser med
variabel produktion eller forbrukning genomforts. Projektet var en del av
Svenska kraftnits kontinuerliga arbete for att forbattra forutsattningarna for
fler aktorer och tekniker att delta pd marknaderna for reserver. Resultatet ar ett
fortydligande av forkvalificeringsprocessen och relaterade krav, samt ett 6kat
deltagande fran variabla resurser sa som vindkraft, solkraft och férbrukning pa
marknaderna for stodtjanster.

mFRR kapacitetsmarknad: Den 17 oktober inférde Svenska kraftnit en
marknad for att sdkerstélla vissa volymer av manuell
frekvenséterstillningsreserv (mFRR) dagen fore leveransdygnet som
komplement till de frivilliga energibuden som kan ldmnas néira inpa
drifttimmen pa den sa kallade reglerkraftmarknaden. Inforandet ar en viktig
atgard for att i hogre grad kunna sékerstélla tillrackliga balanseringsvolymer i
alla elomraden pé ett kostnadseffektivt och transparent sitt.

> Nya tekniska krav FCR: Efter drygt nio ars nordiskt samarbete godkandes i
april ett metodforslag for nya gemensamma nordiska krav for
frekvenshallningsreserverna vid normaldrift, FCR-N, och vid st6rd drift, FCR-
D, av de nordiska regulatorerna. De nya tekniska kraven tradde i kraft i
september och innebir forbattrad frekvensstabilitet, stiarkt teknikneutralitet
och likabehandling av akt6érer som vill leverera FCR samt 6kad mojlighet att
utbyta reserver inom det nordiska synkronomradet.

> Stor 6kning av antalet genomforda forkvalificeringar: Under 2023
Okade antalet forkvalificeringar av resurser for att bidra med reserver markant.
Totalt genomfordes 627 forkvalificeringar under 2023, vilket kan jamfors med
341 genomforda forkvalificeringar under 2022.
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Figur 4. Grafen visar antalet godkanda forkvalificeringar 2019-2023 uppdelat per stddtjanst
och den avhjalpande atgarden FFR samt antalet godkanda forkvalificeringar dessa ar. |
statistiken ingar sa kallade forenklade bedomningar som genomforts inom Handlingsplan for
fornyad bedémning av FCR och FFR.

> Kommunikationsinsatser ger resultat: Utbudet har 6kat pa samtliga
marknader for stodtjanster under 2023. Storst 6kning ses pd marknaden for
frekvenshallningsreserver for storningar (FCR-D). P4 marknaden f6r FCR-D
nedreglering har utbudet under 2023 6kat med 50 procent. P& Gvriga
marknader ar 6kningen av utbudet omkring 10 procent. Batterier och vindkraft
ar de teknikslag som procentuellt 6kat sitt deltagande mest pd marknaderna.
Tabellen visar hur stor andel av forkvalificerat utbud som varje kraftslag bidrar
med. Volymerna i utbud varierar mycket mellan marknaderna. Okningen visar
pa att marknadens aktorer visar stort intresse for stodtjinstmarknaderna och
en forstaelse for att behovet 6kat samt att det pagar en stark teknikutveckling

som mojliggor nya losningar.
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Figur 5. Andel forkvalificerad volym per kraftslag och per stédtjanstmarknad.

Telekom

Svenska kraftnit har ett landsomfattande kommunikationsnit for tele- och
datakommunikation. Det baseras pé optisk fiber i transmissionsnitets ledningar.
Syftet ar att driva, styra och 6vervaka nitets ledningar och stationer. Det ar en
forutsattning for att verket ska kunna héalla en hog driftsdakerhet i
transmissionsnitet. I takt med att transmissionsnitet och underliggande elnét i allt
hogre grad digitaliseras ar behovet av ett tillforlitligt och tillgéngligt
kommunikationsnit allt viktigare. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i
kommunikationsnitet till teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnédtsforetag med

flera.

Kostnadseffektivt och konkurrensneutralt

Under &ret fortsatte affarsverket i samband med utbyggnad och férnyelse av
trasmissionsnitet att dven installera fiberkablar med 6verkapacitet och
kopplingspunkter riktade till externa parter. Uthyrningen till externa parter skedde
genom direktforsiljning och genom intresseforetaget Triangelbolaget. Svenska
kraftnit tecknade ett flertal avtal med externa kunder som géller uthyrning av

fiberkapacitet och inplacering av telekomutrustning i teknikbodar.
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Samverkan

Svenska kraftnit samverkade och férde under verksamhetséret 16pande dialog med
ett flertal parter. Daribland Post- och Telestyrelsen (PTS), Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap (MSB) och Trafikverket. Samverkan gillde framst
Planeringsuppdraget kring utveckling och etablering av Rakel G2. Dar kommer
Svenska kraftnit tillhandahélla 6verkapacitet i kommunikationsnétet for att

gemensamt med Trafikverket bygga upp ett kirnnit med statlig radighet.

I samband med att myndighetsreformen for civilt forsvar och krisberedskap tradde
i kraft fick Svenska kraftnit ett utpekat ansvar som beredskapsmyndighet inom
Elektroniska kommunikationer. Med anledning av detta har samverkan med

sektorsansvariga myndigheten PTS intensifierats.

Som tidigare har affarsverket fortsatt samverkan dven med andra aktorer, bl.a.
genom Nationella telesamverkansgruppen (NTSG) som ar ett frivilligt
samarbetsforum i PTS regi. Syftet ar att stodja aterstillandet av den nationella
infrastrukturen for elektroniska kommunikationer vid allvarliga storningar och

extraordindra handelser i samhallet.

Svenska kraftnat samverkar med landets regionnitsigare och har upparbetade
samarbetsformer med dessa. Det giller bl.a. datautbyte for att skapa hog
tillganglighet och redundans i bade verkets och regionnétens

telekommunikationsnat.

Tillginglighet och driftsikerhet

Svenska kraftnat underhéller och bygger 16pande ut fibernitet, teknikbodar och
tillhorande telekommunikationsutrustning for att sikerstélla hog tillganglighet och
driftsdkerhet.

Affarsverket genomforde under 2023 flera planerade underhallsatgérder, sdsom
utbyten och fornyelser pa grund av att fiberkablar och
telekommunikationsutrustning som anvénds béade for eget bruk och for externa

kunder uppnatt sin tekniska livslangd.

Tillgangligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara minst 99,95 procent

miitt p& dubbla (redundanta) forbindelser. Arets utfall var 99,95 (99,91) procent.
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Telekom (mnkr) 2023 2022
Rérelsens intékter 199 178
-varav intakter fran externa kunder 50 52
Rérelsen kostnader -152 -145
Summa roérelseresultat a7 33

Verksamhetsgrenens totala intdkter 6kade med 21 mnkr och uppgick till 199 mnkr,
varav intédkter frén externa kunder uppgick till 50 mnkr. Intdktsokningen forklaras

av hogre interndebitering till verksamhetsgren Transmissionsnét.

Verksamhetsgrenens totala kostnader 6kade med 7 mnkr till 152 mnkr.
Kostnadsokningen forklaras av 6kade personalkostnader och 6vriga externa

kostnader.

Rorelseresultatet 6kade med 14 mnkr och uppgick till 47 mnkr.
Resultatforbattringen beror i huvudsak pé 6kad interndebitering. Rorelsemarginalen
var 78,3 (52,4) procent. Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 11 (9)

mnkKkr.

Elberedskap

Svenska kraftnit ar elberedskapsmyndighet enligt elberedskapslagen (1997:288)
och forordningen (1997:294) om elberedskap. Svenska kraftnat tilldelades total 525
mnkr (425 mnkr +100 mnkr i héstandringsbudgeten) i anslagsmedel f6r 2023,
varav 8 mnkr dr avsedda for tillsyn inom elférsorjningen och for
dammanldggningar enligt sidkerhetsskyddslagen. Av anslaget far hogst 45 (40)
mnkr anvindas for forvaltningskostnader. Enligt regeringsbeslut den 6 juli
bestimdes anslagskrediten till 42 mnkr. Under aret nyttjades 517 mnkr av anslaget

samt 9 mnkr av anslagskrediten for elberedskapsverksamheten.

Under aret forbrukade verket totalt 532 (368) mnkr av anslagsposten (ap.1 och
ap.3).

Inriktningen for Sveriges elberedskap, och for Svenska kraftnit som
elberedskapsmyndighet, ar att planera fér hojd beredskap och krig som

dimensionerande handelser.

Svenska kraftnét stévar efter att fatta beslut om beredskapsatgirder enligt

elberedskapslagen i samband med anmaélningar for att dtgidrderna ska bli s&
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kostnadseffektiva som mojligt. Verket konkurrensutsétter aven inkép av

forstarkningsresurser.

Beslut om beredskapsatgirder
Svenska kraftnét tog under aret emot 208 anmilningar® om forandring inom

elforsorjningen enligt elberedskapslagen.

Av anslaget forbrukade verket 422 mnkr for att ersitta aktorer for
elberedskapsétgarder som beslutades fore och under 2023. Aktérerna som mottog

beslut om beredskapsatgéarder var verksamma pa nationell, regional och lokal niva.

Svenska kraftnit beslutade exempelvis om f6ljande beredskapsatgarder:

> Beredskapsplaner ska tas fram av cirka 160 aktorer inom elférsorjningen

> Robusthetshgjande atgarder som sabotageskydd for transformatorer samt
reservkraft for utokad uthéllighet

> Provning av produktionsanldggningars forméga att dodnétsstarta

> Provning av anldggningars forméga att bidra till i 6drift!9, genom att prova
reglerformégan

> Ombyggnation av mobila stationer

> Oresundsverket i Malmé ska aterstillas och kunna startas och héllas i
beredskap for 6-drift

> Forstarkande atgarder for robust kommunikation inom elférsérjningen genom

att infora och forstarka signaler av och for Rakel hos 25 aktorer

Atgirder for att stiirka robusthet och reparationsberedskap
Svenska kraftnit tillhandholl 6vningar och utbildningar for elférsorjningens

insatsstyrka och for andra aktorer inom elférsorjningen.

Svenska kraftnit forberedde for att utoka elberedskapsforradet med fler typer av

reparationsstolpar for att 6ka och effektivisera reparationsformégan.

Svenska kraftnit genomforde utbildningar i cybersikerhet och

18 Enligt elberedskapslagen ska férandringar inom elférsorjningen anmalas till Svenska kraftnat
19 Lokalt elnat som uppréttas vid storning
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krishanteringsformaga for aktorer inom elférsérjningen.

Svenska kraftnit verkade for att aktorer med uppgifter inom samhaéllets
krisberedskap anslot sig till och anvinder det gemensamma
radiokommunikationssystemet Rakel. Verket utbildade sambandsanvariga hos
sarskilt identifierade aktorer. Svenska kraftnit arbetade tillsammans med
sambandsansvariga for att identifiera dtgarder for att forbattra och utveckla arbetet

avseende sambandsforméaga.

Svenska kraftnit bidrog med utredningar och kunskapsunderlag i flera

regeringsuppdrag.

Forskning och utveckling
Svenska kraftnit stodjer utveckling och forskning som stéarker elforsorjningens

formaga att hantera fredstida kriser och h6jd beredskap.

Processforbiittring

Svenska kraftnat har beslutat om nya foreskrifter som ersatter foreskrifterna
”Affarsverket svenska kraftnits foreskrifter och allmidnna rdd om elberedskap”
SvKFS 2013:2. Dessa innebér regelforenklingar for elforsorjningen och trader i
kraft 2024. Svenska kraftnat har sett 6ver de interna processerna for
arendehandldggning och delvis genomfort de effektiviseringsatgiarder som
identifierades. Verket har dven utvecklat och férenklat mallar for exempelvis

beslut.

Effekterna av atgirderna

Elberedskapsétgarderna under 2023 ledde till 6kad totalférsvarsférméaga, 6kad
robusthet och 6kad uthéllighet inom elférsorjningen. Detta bidrar till
elforsorjningens forméaga att hantera svara péafrestningar och hojd beredskap.
Genom att de mobila stationerna forbattrades blev arbetsmiljon vid anvindning
ocksé battre. Bdde den nationella formagan och de regionala och lokala formagorna
Okade genom atgiarderna. Arbete med processer och stoddokument har lett till

effektiviseringar i arendehandldaggningen.
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Dammsakerhet

Dammar utgor viktig infrastruktur i samhillet genom sin betydelse for bland annat

vattenkraftproduktion och gruvindustri. Dammar medfor dven risker och vid runt
450 dammanlidggningar kan ett haveri orsaka 6versvimningar med allvarliga
foljder for samhallet. Dessa dammar tillhor nu en dammsikerhetsklass, varav cirka
30 i den hogsta klassen. Som dammsékerhetsframjande myndighet verkar Svenska
kraftnit for en framtid med god dammsékerhet och samordnad beredskap for

dammbhaveri.

2023 anvande verket 9,2 (9,2) mnkr for dammséakerhetsverksamheten enligt
foljande: 6,3 (7,1) mnkr till forskning, utveckling och kompetensfoérsorjning, 1,1
(1,2) mnkr till beredskap for dammhaveri och 1,8 (0,9) mnkr till vigledning,

information och samverkan.

Viagledning och stod for dammar i dammsiéikerhetsklass

Under aret genomforde verket informations- och utbildningsinsatser for att na ut
med vagledningar och stéd i fraga om svenska dammar samt med regelverk for
egenkontroll, tillsyn och beredskap for dammbhaveri. Verket tog fram en bok som

beskriver utvecklingen av dammar och dammsékerhet i Sverige, fran de forsta stora
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dammarna i borjan av forra &rhundrandet till dagens utmaningarz°. Verket
uppdaterade vigledningar och tillhérande stod med anledning av att fortydligade
krav pa utforande och redovisning av helhetsbedomning av dammars siakerhet
inforts i forordningen (2014:214) om dammsikerhet. Svenska kraftniat bedomer att
de samlade vigledningarna och stoden lagger en god grund for att vidareutveckla
agares dammsikerhetsarbete och lansstyrelsernas tillsyn. Samtidigt behovs

fortsatta insatser for att vigledningarna ska fa fullt genomslag.

Tillsyn och tillsynsviigledning

Verket genomforde fordjupande insatser i syfte att samordna, likrikta och stédja
vidareutvecklingen av dammsikerhetstillsynen. Verket anordnade bland annat
handlaggartraffar och webbinarier, deltog pa natverks- och samverkansméten for
dammsékerhetshandlaggare. Verket deltog ocksé nar lansstyrelserna planerade och
genomforde samordnade tillsynsméten med dgarforetag med dammar beldgna i ett
flertal 14n, samt foljde lénsstyrelsernas arbete med fokusomradet Dammar med
otillracklig siakerhet2!. Verket initierade och samordnade ett tillsynstema som syftar
till att 1agga grunden for fordjupad samverkan mellan Svenska kraftnit och berorda
lansstyrelser for ett effektivt tillsynsarbete for dammar i den hogsta
dammsékerhetsklassen. Verket foljde dven upp lansstyrelsernas

dammsékerhetstillsyn och dgares rapportering om dammsékerhet.

Svenska kraftnit konstaterar att forhallandena och forutsiattningarna for tillsynen
skiljer sig stort 6ver landet. Verket bedomer att fortsatta insatser for
tillsynsvégledning, fordjupad samverkan och kompetensutveckling dr mycket
viktiga i stravan mot en effektiv tillsyn. En separat redovisning av uppdrag om

kompetens och samordning av dammsékerhetstillsyn22 lamnades i maj 2023.

Beredskap for dammhaveri och hoga floden

Svenska kraftnit verkar for att minska risken for allvarliga storningar i samhallet
till foljd av dammbhaverier eller hoga floden i reglerade vattendrag. Verket
samverkade 2023 16pande med vattenkraftindustrin, myndigheter och andra

berorda aktorer genom verkets styr- och referensgrupper samt Alvnitverkets

20 Book on Dams — The Swedish Experience. Svenska kraftnat, dnr 2023/4202.

2 https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljobalken/nationell-strategi-for-
miljobalkstillsynen/fokusomrade-vattenverksamhet/#E1868458723

22 Utredning om kompetensbehov, likriktning och samordning for effektiv dammsakerhetstillsyn —
Redovisning av uppdrag om dammsékerhet i Svenska kraftnats regleringsbrev for ar 2022, Svenska
kraftnat, 2022/142
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moten.

Svenska kraftnit bekostade larmberedskap for dammanlaggningar i de stora
reglerade dlvarna och foljde upp status for arbetet med samordnad
beredskapsplanering for dammhaverier. Uppfoljningen visade pa utveckling framst
genom att information till allmanheten blivit tillgdnglig via webben, och att fler
ovningar planeras. Svenska kraftnat noterar att manga lansstyrelser uppger att de
har utmaningar med resurser for arbete med beredskap for dammhaveri och hoga
floden.

Hoga floden och klimatforandringar

Svenska kraftnit foljer klimatforandringarnas paverkan pd dammsékerheten och
medverkar i utvecklingen i samverkan med vattenkraft- och gruvindustri, SMHI
med flera. Under 2023 ledde verket ett arbete med att sammanstélla kunskap om
klimatforandringar, kartligga deras paverkan pa dammsidkerheten och analysera
effekter pA dammsikerheten med hénsyn till pAgdende forandringar av

energisystemet och vattenkraftens roll i det.

Separat redovisning av uppdrag om klimatforandringarnas paverkan pa
dammsakerheten lamnades, med delrapportering i maj23 samt december 202324.
Verket konstaterar att det ar angeldget med en fortsatt samverkan, sa att de resultat
som framkommit inom uppdraget tas tillvara i det fortsatta utvecklingsarbetet, som
stod for hur dammaégare hanterar risker till f6ljd av klimatférandringar och
forandrad drift.

Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning

Verket medverkade och stodde 2023 forskning och utveckling, bl.a. ett tjugotal
projekt i samverkan med kraftindustrin inom Energiforsks forskningsprogram
relaterade till dammsékerhet, samt Kompetenscentrum for héllbar vattenkraft, dar

dven Energimyndigheten och &tta hogskolor medverkar.

2 Regionala klimatforandringar. En kunskapssammanstallning om observerade och framtida
klimatférandringar med relevans for dammsékerhet, Svenska kraftnat, dnr 2022/820.

2 Klimatforandringars paverkan pa dammséakerhet. Avrapportering av uppdrag 12022/00621 att
kartlagga och analysera klimatférandringarnas péverkan p& dammsékerheten, Svenska kraftnét dnr
2022/820.
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Medarbetare

Svenska kraftniats kompetenta och engagerade medarbetare ar verkets absolut
viktigaste resurs. De utgor grunden for att mota de forvantningar som samhaéllet
har pa Svenska kraftnit. Verket liksom energibranschen i stort ar i tillvaxt och
strategisk kompetensforsorjning ar en av de viktigaste frigorna och en friga som

utmanar.

Nyckeltal, mal och utfall

Under 2023 uppgick arsarbetskraften i Svenska kraftnit till 1 198 (980).
Affarsverket svenska kraftnat hade vid arets slut 1 370 anstéllda varav 1 340
tillsvidareanstillda inklusive provanstillda. Det innebir en nettodkning av antalet
tillsvidareanstillda inklusive provanstillda om 288 stycken (27 procent).

Personalomsittningen inklusive pensionsavgangar uppgick till 7,9 (10,0) procent.

Utfallet av nyckeltalen visar att Svenska kraftnat generellt forflyttat sig i linje med
mal och 2023 kan i stort sammanfattas som ett bra tillvixtér. Forutsittningar for
nettookningen lades under 2022 men dven under 2023 da planerade insatser

genomfordes. Verket beholl en stabil konsfordelning, dldersstruktur och andel med

utlandsk bakgrund.
Nyckeltal, mal och utfalls Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Mal 202426
Antal tillsvidareanstallda 1052 1400 1340 1650
Medelalder 46 ar - 45 ar
Andelen kvinnor 40 % >40 % 41 % >40 %
Andelen kvinnliga chefer 45 % 50 % 44 % 50 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s def.) 17 % >17 % 17 % >17 %
Personalomséttning inkl. pensionsavgangar 10,0 % - 79 %
Personalomséttning exkl. pensionsavgangar 9,3 % 5-7% 73% 5-7%

Svenska kraftnét har som malsattning att sjukfranvaron inte ska 6verstiga 2,5
procent. Under 2023 var sjukfrdnvaron 2,7 procent (2,9 procent). Andelen

langtidssjuka 6ver 60 dagar uppgick till 1,3 procent. Sjukfranvaron férdelad pé

% Utgar fran tillsvidareanstallda inklusive provanstallda. Omrakning har skett for utfall 2022 bortsett frén
Andel kvinnliga chefer samt Utlandsk bakgrund.
% Svenska kraftnat foljer upp matetalen men har inte satt malnivaer for alla.
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alder och kon ses i nedan tabell.

Sjukfranvaro (%) <29 ar 30-49 ar >50 ar Totalt
Kvinnor 1,6 3,5 6,2 4,3
Mén 1,4 1,6 1,5 1,6
Totalt 1,5 2,4 3,3 2,7

Kompetensforsorjning

Under aret blev kompetensforsorjning en an viktigare fraga for verket och for
branschen. Svenska kraftnit arbetar med aktiviteter for att stirka kompetensen pa
bade kort och lang sikt. Utgédngspunkten for planering av kompetenshéjande
insatser sker utifran den sa kallade ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behélla och Avveckla).

Insatser under 2023
Svenska kraftnit arbetade aktivt med kompetensforsorjning inom alla delar av
ARUBA-modellen och genomforde, i enlighet med plan, i huvudsak foljande

insatser:

> For att bidra till att skapa forutsiattningar for kompetensforsorjning pa lite
langre sikt och vidare i branschen deltog Svenska kraftnat aktivt i
Energimyndighetens uppdrag Kompetensforsorjning for elektrifiering.

> For Svenska kraftnat ar 6kad digitalisering av HR en viktig grundférutsittning
for en effektiv och strategisk kompetensforsorjning. Under aret tog verket steg
pa den digitaliseringsresan och beslutade om en plan for fortsatt digitalisering.

> Med malsattning om ett tydligare och mer attraktivt Svenska kraftnéat tog verket
under aret fram en varumairkesplattform inklusive arbetsgiverbjudande. Utifran
varumairket genomforde verket tva storre kommunikationssatsningar, med
fokus pd Employer branding och rekrytering. I arbetet var representation och
mangfald viktiga aspekter sa att Svenska kraftnit och branschen ska lyckas
attrahera, oavsett dlder, kon och bakgrund. Verket tog under éret fram en
Employer branding-strategi.

> For att vicka intresse for energibranschen och verket som en attraktiv
arbetsgivare utvecklade Svenska kraftnit pagdende och nya samarbeten med
skolor och universitet utifrdn mélgrupp och lokal narvaro. Svenska kraftnits
medarbetare var handledare for sex examensarbeten och medverkade vid nio
arbetsmarknadsmaissor for studenter.
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>

Under borjan av dret 6ppnade verket ett lokalkontor i Luleé och i juni beslutade
verket att 6ppna ytterligare ett med placering i Vasteras. Dessa kontor bidrog
och kommer att bidra till att 6ka rekryteringsbasen.

Verket 6kade under aret rekryteringskapaciteteten i linje med plan, framst till
f6ljd av insatser under 2022. Under 2023 trimmade verket
rekryteringsprocessen ytterligare och landande 519 rekryteringar. I 20 procent
av rekryteringarna tillsattes de utlysta tjinsterna av interna kandidater.

Under 2023 vialkomnande Svenska kraftndt ménga nya medarbetare. Under
aret utvecklade verket introduktionsprocessen for att utveckla stédet till chefer
och medarbetare som tar emot de nya medarbetarna. Introduktionsprocessen
kommer att utvecklas vidare.

Som en del i att langsiktigt bidra till kompetensforsorjning satsar Svenska
kraftnit pa att ta in nyutexaminerade i mycket hogre utstrackning, direkt i
linjeverksamheten eller via aspirant- eller traineeprogram. I september 2023
vialkomnade Svenska kraftnit 20 nyexaminerade ingenjorer (9 kvinnor och 11
man) till verkets aspirantprogram. Det ar mer dn det dubbla jaimfort med 2021.
Verket beslutade ocksé att paborja rekryteringen av 24 traineer, vilket kan
jamforas med 12 traineer 2022. Programmet startar i september 2024.

For att skapa en gemensam plattform och ett ramverk for ledar- och chefskapet
i verkets starka tillvaxt har ett ledarskapsprogram genomforts under aret.
Programmet inneholl flera moduler och vinde sig till enhets- och
avdelningschefer. Under aret genomfordes dven med samma syfte flera
utbildningar for ledare utan formella chefsmandat, som exempelvis
projektledare och teamledare.

Forhandlingar av ett nytt centralt kollektivavtal padborjades.

Svenska kraftnat arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor och stravar mot en

héllbar och sidker arbetsmiljo, savil den fysiska och organisatoriska som den

sociala.

>

>

>

Under &ret initierade verket ett projekt for pulsmétning i syfte att undersoka,
atgarda och folja upp risker relaterade till organisatorisk och social arbetsmiljo.
Milséttningen &r att stimulera till mer preventiva atgarder inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Verket utformade skriaddarsydda arbetsmiljoutbildningar for chefer och
skyddsombud for att sdkra deras kompetens inom arbetsmiljoomradet.

Verket inforde dven en utbildning om hur man férebygger hot och vald. Denna
utbildning har en bredare ansats och riktar sig till bade chefer och medarbetare.
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Strategi och mal for kompetensforsorjningen 2024-2026

For att mota framtida uppdrag och accelerera elektrifieringen behover Svenska
kraftnat en 6kad formaga. Det handlar dels om utvecklad kompetensforsorjning
och dels 6kad genomforandeférméga och effektivitet. Svenska kraftnat ska utveckla
kompetensforsorjningen for att sdkerstilla att verket har ratt kompetens, ritt

kompetenssammansittning och for att klara tillvaxten.

Svenska kraftniat kommer att fortsatta utveckla sitt varumarke och sin attraktivitet
som arbetsgivare och medverka till att fler oavsett bakgrund véljer att utbilda sig
och arbeta i energibranschen. Som en del i att 1angsiktigt bidra till
kompetensforsorjningen kommer Svenska kraftnit fortsatta satsa pa att ta in
nyutexaminerade, direkt i linjeverksamheten eller via aspirant- eller
traineeprogram. Svenska kraftnit ska vara en arbetsplats dar verkets medarbetare
trivs, kdnner stor arbetsgladje och kan utvecklas genom meningsfulla och
utvecklande arbetsuppgifter. Verkets kultur ska priglas av ett tillitsfullt och gott
ledarskap och medarbetarskap, och den ska vara baserad pa den statliga

viardegrunden.

Svenska kraftnét har utrymme att 6ka antalet anstillda till omkring 1 850 till
2024/2025. Konkreta beslut langre dn s ar annu inte fattade. Svenska kraftnét har
behov av motsvarande kompetenser som verket har idag men till viss del ocksa

andra kompetenser.

Verket kommer under 2024-2026 bedriva aktiviteter och insatser for att forflytta
sig inom alla delar av ARUBA-modellen. Under perioden har Svenska kraftnit som
mal att fortsatt vara en Excellent arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutet matningar
JAMIX och AVI. Ett annat mil r att flytta fram verkets ranking i Universums och
Kantars matningar dar de rankar myndigheters attraktivitet och anseende. Svenska
kraftnat har som maélséttning att 6ka antalet ansokningar till lediga tjanster samt
Oka antalet besokare pa verkets karridrsida "Jobba har”. Verket 6nskar en fortsatt

sund personalomséttning och sammansittning av anstéllda.

Jamstalldhetsintegrering

Svenska kraftnit redovisade i december 2022 till Regeringskansliet en inriktning
avseende jamstilldhetsintegrering for perioden 2023-2025. Inriktningen tar fraimst
utgdngspunkt i verkets och energibranschens behov av kompetens for att lyckas
med energiomstallningen dar energibranschen behover vara attraktiv for alla

oavsett kon och bakgrund. Jamstilldhetsfragan ar en central faktor for
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kompetensforsorjning och for att Svenska kraftnit ska klara sitt uppdrag.
Inriktningen innehaller en rad punkter dar verket under 2023 genomfort vissa. I
enlighet med inriktningen var jaimstilldhet, méngfald och representation en central
och integrerad del niar varumaérkesplattformen togs fram under aret. Det var ocksé
viktiga aspekter i de kommunikationssatsningar som gjordes under hosten. Likasé
ar jamstéllhet och méngfald en integrerad del i den employer branding-strategi
som togs fram under aret. Den rekryteringsutbildning som togs fram inneholl

perspektivet fordomsfria rekryteringar.
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Hallbar verksamhet

I enlighet med regleringsbrevet ska Svenska kraftnit redovisa resultat som bidrar
till Agenda 2030 mal 7, 9, 13 och 15 samt &ven andra mal som verksamheten aktivt
bidrar till.

Svenska kraftnit bidrar dels indirekt via vart uppdrag till flera av mélen och dels
direkt genom hur vi genomfor var verksamhet och véra investeringar. I detta
kapitel och i kapitlen Medarbetare samt Forskning och utveckling aterrapporteras
resultat av aktiviteter genomforda inom verksamheten. Indirekta bidrag till méalen

beskrivs i andra delar av arsredovisningen.

HALLBAR INDUSTRL BEXAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK
INFRASTRUKTUR

-
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Figur 6. Agenda 2030-méalen som Svenska kraftnat identifierat att verksamheten framst
bidrar till eller paverkar.

Hallbarhetsaspekter och systematiskt
forbattringsarbete

Svenska kraftnits langsiktiga hallbarhetsarbete utgar fran de globala malen i
Agenda 2030. Under 2023 beslutade ledningsgruppen om sju uppdaterade
vasentliga hallbarhetsaspekter2” med koppling till de globala malen.

> Hallbar och siker elférsorjning (mal 7, 9 och 13, resultat se Svenska kraftnats
bidrag till energipolitikens grundpelare och mél 2023 samt Investeringar)

> Forskning, utveckling och innovation (mal 7 och 9, resultat se Forskning och
utveckling)

> Biologisk méngfald (mal 15)

27 Mer information om hallbarhetsaspekterna finns pa webben: https://www.svk.se/om-oss/hallbarhet/
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> Cirkularitet och klimatpéverkan (maél 11 och 13)
> Dialog och héllbarhet pa lokal niva (mal 3, 9, 11, 15 och 16)
> Hallbara ink6p (mél 8, 12 och 16)

> Héllbart arbetsliv (mél 5, 8, 10 och 12, resultat se 4ven Medarbetare)

Arbetet med att integrera héllbarhetsaspekterna i verksamhetens 6vergripande

strategi kommer att fortgd under 2024.

Svenska kraftnit bedriver ett systematiskt forbattringsarbete28 dir bl.a. uppfoljning
och avvikelsehantering ar viktiga delmoment for att utveckla verksamhetens

leverans inom hallbarhetsomradet och Agenda 2030-malen.

Nollvision mot allvarliga olyckor och tillbud

Svenska kraftnit efterstravar en god sakerhetskultur som genomsyrar hela
verksamheten, savil internt som externt. Under 2023 uppnéddes dock inte
nollvisionen. 32 (31) st. olyckor och tillbud inom arbetsmilj629 och elsikerhetse
klassades som allvarliga medan inga miljorelaterade hiandelser klassades som
allvarliga. Av dessa allvarliga olyckor och tillbud intraffade 18 inom projekt- och
byggverksamheten, 10 inom anldggningsverksamheten samt 4 inom Svenska

kraftnits interna verksambhet.

Svenska kraftnét arbetar proaktivt med riskobservationer for att forhindra att
olyckor och tillbud intraffar. Andelen riskobservationer av det totala antalet
rapporterade avvikelser (inom kategorierna arbetsmiljo, elsiakerhet, miljo,
egendom och sidkerhet), utgjorde fortsattningsvis under 2023 en hég andel med 67

(65) procent.

Avvikelsehantering &ar en del av det systematiska arbetet for att uppna en god
sakerhetskultur. Ytterligare aktiviteter som Svenska kraftnit arbetade med under

aret var olika former av uppfoljningar, revisioner, kontroller av efterlevnaden av

2 Till stod i detta arbete har verket miljo- och arbetsmiljéledningssystem, certifierat enligt ISO 14001
respektive ISO 45001.

2 Definitioner for allvarliga olyckor och tilloud inom arbetsmiljo féljer Arbetsmiljoverkets definitioner och
riktlinjer, se Anmal allvarliga olyckor, allvarliga tillbud eller arbetsskador - Arbetsmiljoverket
(anmalarbetsskada.se)

30 Definitioner for allvarliga elolyckor och tillbud féljer Elsakerhetsverket definitioner och riktlinjer, se
Anmal en elolycka eller tillbud | Elsékerhetsverket (elsakerhetsverket.se)
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lagar, skyddsronder, riskhantering och aterforing av erfarenheter.

Biologisk mangfald
Svenska kraftnat bidrar till mal 15 i Agenda 2030, "Ekosystem och biologisk
maéngfald”, genom en rad atgarder framst kopplade till transmissionsnatets

ledningsgator3.

Under 2023 genomforde Svenska kraftnit anpassad skotsel enligt den attadriga
plan som giller for 2017—2024, med malet att 100 procent av prioriterade artrika
omraden ska fa anpassad skotsel till 2024. Skotselatgarderna gynnar bl.a. hotade
arter knutna till grasmarksmiljéer som var vanliga i det gamla

jordbrukslandskapet.

Samverkansprojektet Ways of working with CLImB32, som verket deltagit i och
delfinansierat inom ramen f6r FoU, avslutades i september 2023 da forsta open
source versionen av en svensk viarderingsmodell for biologisk méngfald lanserades.
Malet ar att modellen ska underlitta utvirdering och malsittning avseende
biologisk mangfald samt bidra till 6kad samsyn och forutsidgbarhet i

tillstdndsprocesser.

Under 2023 har verket antagit nya miljomal for biologisk mangfald med syftet att
minska den negativa paverkan pa biologisk mangfald vid utveckling och underhall
av transmissionsnitet. Ett FoU-projekt har initierats dar CLImB-modellen och

metoder for frivillig ekologisk kompensation kommer att testas.

Under 2018 genomforde Svenska kraftnit ett forsok med att skapa ett 30-tal sa
kallade sandblottor (vegetation skrapas bort fran markytan) for att gynna
sandlevande pollinatérer, till exempel vildbin. Resultat fran en omfattande
uppfoljningsinventering 2022 som avrapporterades under aret visade att antalet
arter av gaddsteklar var hogre pa de lokaler som markberetts 4n i kontrollytorna
och att sandblottor i kraftledningsgator bedéms ha stor potential att gynna

sandlevande pollinatdrer.

31 Mer information: https://www.svk.se/biologisk-mangfald
32 CLImB star for Changing Land use Impact on Biodiversity. Mer information: https://climb.ecogain.se/
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Cirkularitet och klimatpaverkan

Svenska kraftnét bidrar till mal 13 i Agenda 2030, "Bekdmpa
klimatforandringarna”, fraimst kopplat till kirnverksamhetens positiva bidrag till
energiomstillningen, vilket beskrivs under kapitlen Svenska kraftnits bidrag till

energipolitikens grundpelare och mél 2023 samt Investeringar.

Verket stravar ocksé mot en cirkulédr verksamhet och minskad klimatpaverkan i
relation till utbyggnadstakten. Under 2023 har flera aktiviteter initierats, bland
annat 6versyn av verkets eget miljovarderingsverktyg liksom kartldggning av
tillgdngliga klimatberidkningsverktyg och lamplig kravstéllning avseende

klimatutslapp vid upphandling.

I de dialoger som verket haft under aret med befintlig och potentiell
leverantorsmarknad kan det konstateras att flera leverantorer har forstirkt sina

ambitioner och kan erbjuda nya l6sningar med mindre klimatpéverkan.

Under hosten 2023 aterupptogs samverkan rorande klimat och andra
héllbarhetsfragor mellan de nordiska systemoperatorerna. Malet ar 6kat
erfarenhetsutbyte bland annat kring kravstillning och uppfoljning av leverantorer.

Klimatanpassningsarbete

Svenska kraftnit arbetar ocksa med att hoja beredskapen for hotbilden kopplad till
klimatforandringarna. Under 2023 har verket borjat utveckla en metod for
geografisk sdrbarhetsanalys. Den innebér en systematisk analys av geografiska
platser i framtiden utifrén ett par klimatscenarier3s och offentligt tillgangliga
geodata fran relevanta myndigheter. Syftet ar att pa en mer detaljerad geografisk
niva kunna se vad som behdver planeras for och var, utifrdn klimatscenarierna och

den okade riskbilden for naturolyckor som de medfor.

Dialog och héallbarhet pa lokal niva

Svenska kraftnit kan bidra till flera mél i Agenda 2030 (3, 9, 11, 15, 16) genom det

arbete som bedrivs inom ramen for utbyggnad och underhall av

33 Aktuella klimatscenarier &r RCP 8,5 och RCP 6,0. RCP star for Representative Concentration
Pathways vilket &r scenarier éver hur vaxthuseffekten kommer att forstarkas i framtiden. Mer
information: SMHI, RCP scenarier
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transmissionsnatets anldggningar34. Under 2023 fortsatte Svenska kraftnat arbetet
med att utveckla regional samverkan och tidig, proaktiv dialog med regioner,

lansstyrelser, kommuner och foretradare for samiska intressefragor.

Som en del i Svenska kraftnats forstarkta regionala narvaro utékades under éret
verkets aktiva deltagande inom regionala samverkansarenor till att omfatta 17 lan. I
tre av dessa, Norrbotten, Vastra Gotaland och Stockholms lin, deltar Svenska
kraftnit genom aktivt partnerskap. De regionala samverkansarenorna samlar
intressenter i syfte att korta ledtider. Det sker genom att koordinera regionala

initiativ for att mojliggora framkomlighet vid byggnation.

Hallbara inkop

Svenska kraftnat bidrar till flera mél i Agenda 2030 (8, 12, 16) genom verkets roll

som stor bestillarorganisation.

Svenska kraftnit etablerade under aret en process for 6kad systematisk
riskhantering av leverantorer utifran deras héallbarhetsprestanda. De leverantorer
som stér for drygt 80 procent av vara inkdpskostnader, exklusive energibolag,
omfattades initialt. Processen innebér i korthet att leverantorers
héllbarhetsprestanda kontinuerligt utviarderas via ett externt verktyg dar
leverantorer besvarar ett stérre antal fragor. Fragorna verifieras av tredje part, och

vissa pastaenden styrks genom att olika typer av verifikat visas upp.

De omréaden som utvarderas ar leverantorens prestanda inom miljo, socialt
ansvarstagande, ledning, hélsa och sédkerhet samt ekonomisk status och it-sdkerhet.
Utfallet av riskhanteringen 2023 har visat att endast 12 procent av leverantérerna
som omfattats har behovt foljas upp ytterligare. Ingen leverantor uppvisade
kritiska brister. Informationen som inforskaffats under dret kommer att anvindas
for att kontinuerligt forstirka riskhanteringen, och ett 6kat antal riskparametrar

ska implementeras arligen enligt en utarbetad process.

Under aret har 17 tredjepartsrevisioner genomforts i syfte att sdkerstilla

34 Mer information: https://www.svk.se/om-oss/hallbarhet/dialog-och-

miljohansyn-pa-lokal-niva/
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efterlevnaden av Svenska kraftnats hallbarhetskrav i leverantorsledet.

> 5revisioner genomfordes for ramavtal gillande stél varav 1 leverantor inte
klarade att efterleva var kravmassa och saledes uteslots.

> 9 revisioner genomfordes pé utforandeentreprenader inom skogligt underhall
med forhallandevis gott resultat utan kritiska avvikelser.

> 3 revisioner genomfordes med anledning av allokering av produktion for
tidigare prekvalificerade primarapparaturer, dven dessa med forhallandevis
gott resultat.

Hallbart arbetsliv

Svenska kraftnit bidrar till flera mal i Agenda 2030 (5, 8, 10, 12) genom verkets
systematiska arbete med fragor kring hélsa, arbetsmiljo och elsékerhet.
Atgirder och resultat inom detta omrade redovisas ocks i kapitlet
Medarbetare.

Dialog och samverkan

Svenska kraftnit genomforde under éret ett sakerhetsstopp i falt i samverkan med
Haéll Nollan3s for att lyfta vikten av att prioritera sikerheten pé verkets
arbetsplatser. Aktiviteterna bidrog till 6kad samverkan och kunskap kring

arbetsmiljo och elsdkerhet med verkets leverantorer.

Verket arrangerade en leverantorstraff pa temat elsdkerhet och sikerhetskultur
med representanter for leverantérernas ledningsgrupper. Syftet var att fortsatta
dialogen och utvecklas tillsammans kring nollvisionen “Inga allvarliga olyckor och
tillbud i branschen”. Temat for arets leverantorstraff var riskhantering och
elsdkerhet. Svenska kraftnét delade for forsta gangen ut en utmaérkelse till en

leverantor for att uppmarksamma foredomliga insatser inom arbetsmiljoomréadet.

Svenska kraftnét fortsatte under 2023 att fora en dialog med externa parter,
exempelvis Energiforetagen Sverige, Hall nollan och de nordiska
systemoperatorerna, i syfte att fortsitta utveckla arbetet med sidkerhetskultur och
arbetsmiljo. Affarsverket har ocksé varit fortsatt drivande i ett forum for

samverkan med ett antal av regionnétsbolagen.

3 samverkan for noll olyckor i bygg- och fastighetsbranschen
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Forbéattringar inom elsikerhetsomradet
Svenska kraftnit har utvecklat ett nytt arbetssitt for riskbedomning och
skyddséatgirder i samband med utjimning av markpotentialer. Det 4r harmoniserat

med gillande elsdkerhetsforeskrifter som utkom i december 2022.

Verket fortsatter att samverka i elsdkerhetsrelaterade fragor inom branschen
genom att bl.a. utoka samarbetet med regionnéatforetag och delta i referensgruppen
for elbranschens riktlinjer. Malet &r att tillsammans utoka utbytet av erfarenheter

och ta lairdom av varandra kopplat till allvarliga olyckor och tillbud.

For att minska risken for allvarliga tillbud inom elsékerhetsomradet har verket
infort kompetenskrav pa elsikerhetsrelaterade roller och utékat kravstéllningen pa

elsdkerhetsplanering i entreprenadkontrakt.

Effekten av dessa initiativ ar ett 6kat medvetande for att forebygga och minska

antalet elrelaterade tillbud och olyckor inom Svenska kraftnéts

verksamhetsomrade.

97 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

Forskning och utveckling

Svenska kraftnit driver och stottar forskningsprojekt som bidrar till
energiomstallningen och mojliggor ett héllbart samhalle. Detta arbete bidrar ocksa
till Agenda 2030 malen 7 och 9. Verket gor det genom att hantera och moéta viktiga
utmaningar for transmissionsnatet, dammséakerheten och mojliga risker i

kraftsystemet.

Svenska kraftnits verksamhet har stora inslag av utveckling. Exempel pa detta ar
NBM och SIRSCI (etablering av en Regional Security Coordinator, RSC). I det
foljande redovisas ett urval av aktiviteter som direkt ar finansierade av Svenska
kraftnits FoU-budget. Under 2023 anvinde Svenska kraftnét 26 (28) mnkr till att
medverka i och stodja forskning och utveckling inom f6ljande strategiska
forskningsomréden: Ny teknik, Systemutmaningar, Digitalisering och

Kompetensforsorjning.

Ny teknik
Omrédet Ny teknik syftar till att utveckla ny teknik och ny kunskap som bidrar till

ett mer personsakert, driftsakert, kostnadseffektivt och miljéanpassat

transmissionsnat.

Satsningarna ledde till 6kad kunskap om kostnadseffektivisering vid byggnation
och férvaltning samt om mojligheter att minska klimatpaverkan genom

teknikutveckling och upphandlingskrav. Exempel pa satsningar inom omradet:

> Svenska kraftnit genomforde 2022 en férstudie och startade 2023 ett
pilotprojekt med syftet att utreda om steg- och beroringsspanningsméatningar
kan utforas utan driftavbrott. For att kunna hantera den 6kade méngden
fornyade och nya drifttillstind uppstér ett behov av ny matmetod dér ledningen
fortsatt kan vara i drift. Pilotprojektet forvintas avslutas under 2024.

> Verket fortsatte arbetet med att uppdatera is- och vindlastkartor. Is och vindlast
ar dimensionerande for luftledningarnas utformning. Framtidssikrad data med
okad kvalitet dr en del av Svenska kraftnits arbete med klimatanpassning.

> Affarsverket fortsatte ett FoU-projekt dar syftet var att 6ka kunskapen om hur
Svenska kraftnét kan 6vervaka SF¢-gas. Verket har haft vissa utmaningar med
SFs-gasldckage i brytare. Projektet hade tre huvudsyften: 1) Utveckla teknik for
att uppticka lackage tidigt och darmed minska den totala mangden utsldpp. 2)
Ta fram en kostnadseffektiv teknisk helhetslosning for SF6—gasovervakning i
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luftisolerade stillverk, dar 16sningen enkelt ska kunna installeras i Svenska
kraftnits stéllverk. 3) Ta fram generella matematiska 6vervakningsalgoritmer
som ska fungera i bade gasisolerade och luftisolerade stillverk. Projektet
avslutas under 2024.

Systemutmaningar

Omradet Systemutmaningar syftar till att hantera systemutmaningar som blir
foljden av en 6kande andel oplanerbar elproduktion i kraftsystemet, exempelvis

vindkraft och solkraft som i 6kande grad kommer tillsammans med batterilagring.

Satsningarna resulterade i fortsatt FoU-samarbete med andra nordiska
systemoperatorer, myndigheter och branschaktorer samt i 6kad kunskap om

obalansprognoser. Exempel pé satsningar inom omradet:

> Arbetet inom forskningsprogrammet GINO3¢ fortsatte under 2023.
Programmet samlar foretradare for svenska och finska karnkraftverk,
Stralsiakerhetsmyndigheten och Svenska kraftnat for att utreda hur
kiarnkraftverk och transmissionsniat paverkar varandra idag och framéver. En
okad kunskap inom omrédet ger bland annat mgjlighet att planera mer
langsiktigt nar det giller investeringar.

> Tillsammans med Svenskt vindkraftstekniskt centrum pa Chalmers fortsatte
arbetet med frekvensregleringstjanster. Inom detta arbete kommer
frekvensreglering med vindkraftverk utvecklas, simuleras och testas. Nar
andelen vindkraft i kraftsystemet 6kar méste frekvensen fortsatt kunna hallas
inom driftsdkerhetsgranserna.

> Verket arbetade tillsammans med Energiforsk och RISE kring vitgasens roll i
energi- och klimatomstallning. Arbetet startade 2022 och pagar i fyra ar, med
syfte att bygga kunskap. Svenska kraftnit startade dven tva projekt relaterade
till vatgas: 1) dar det utreds om en branslecell kan vara ett alternativ till
dieselgenerator for reservkraft i stationsanldggningar, och 2) ett projekt som
syftar till att utreda majligheten att samforlagga vatgaspipeline med
transmissionsnitsledningar.

Digitalisering

Omrédet Digitalisering syftar till 6kad forsknings- och verksamhetsutveckling inom

overvakning och styrning av kraftsystemet. Utover externa kostnader bidrog

% Grid Interference on Nuclear Power Plant Operations
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Svenska kraftnit med egen tid i projekt med externa parter.

Resultatet av satsningarna var 6kad kunskap som kan f4 stor betydelse for

planeringen av driften och i driftskedet.

Exempel pa satsningar inom omradet:

> Verket medverkade i tvd samnordiska projekt. Det ena utvecklade och testade
ett proaktivt varningssystem for operatorer samt mojlighet till automatisk
styrning. Det andra projektet beforskade digital sirbarhet i det nordiska
transmissionsnétet. Dessa bada projekt bidrar till driftsdkerhet, automatisk
styrning, digital sdkerhet samt motstindskraft.

> Svenska kraftnit starkte arbetet inom digitalisering, SCADA-system och
Artificiell Intelligens, genom att 1ana in en professor fran KTH som arbetade
hos verket 80 procent. Inlanet ar pa ett ar och avslutas under 2024.

Kompetensforsorjning

Inom omradet Kompetensforsorjning samarbetar affarsverket langsiktigt med
hogskolor och forskningsinstitut och med andra myndigheter. Verket arvoderar
dven examensarbeten. Under dret genomforde ett flertal studenter sitt

examensarbete vid Svenska kraftnat.

Exempel pa satsningar:

> Svenska kraftnit bidrog till 1angsiktig kompetensforsorjning genom flera
doktorand- och post-dok-projekt. Detta &r en prioriterad satsning eftersom
affarsverket, och branschen i stort, ser ett 6kat rekryteringsbehov bade nu och
framover.

Utover direktfinansiering till hogskolor bidrog affirsverket dven med ekonomiskt

stod till:

> Forskningscentret Svenskt centrum for elenergilagring och balansering, SESBC,
med bland annat Chalmers, Lunds universitet, industriféretag och
Energimyndigheten.

> Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC), ett centrum f6r hégskoleutbildning och
forskning inom vattenkraft och gruvdammar.

> Flertalet forskningsprojekt inom ramen fér Energimyndighetens program
Framtidens elsystem.

Affarsverket fortsatte dven att stirka samarbetet med hogskolorna genom senior
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forskningshandledning, bland annat genom tva adjungerade professorer vid KTH i
Stockholm och Uppsala universitet. Vidare har tva personer anstillda vid

affarsverket paborjat forskningsstudier vid LTU i Skelleftea.

Svenska kraftnit publicerade under aret 19 (17) artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter. Artiklarna handlade om omréden som
ar relevanta for verket sdsom driftssékerhet, effektiv balansering och

teknikutveckling.
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Internationellt samarbete

Svenska kraftnat har i uppdrag att fraimja en 6ppen svensk, nordisk och europeisk
marknad for el och deltar sedan ménga &r i flera internationella samarbeten pa
olika nivier. Affarsverket fortsatte under 2023 att vidareutveckla sitt
internationella samarbete inom EU, Norden och med Baltikum. Detta har bidragit

till 6kad harmonisering och 6kat kunskapsutbyte.

Det forsta halvaret var Sverige ordférande i EU:s ministerrad. Svenska kraftnéat
stottade arbetet i rddsarbetsgruppen, framst for reformen for elmarknadsdesign.

Expertstodet bidrog till forhandlingsarbetet.

Svenska kraftnit fortsatte liksom tidigare &r att leverera enligt EU:s regelverk och
bidrog i gemensamma internationella arbeten. Under verksamhetsaret
vidareutvecklade affarsverket samarbetet med Norden och Baltikum. Genom
samarbetet bidrar Svenska kraftnit till EU:s ambitioner om en héllbar, trygg och

konkurrenskraftig energiforsorjning.

Europeiskt samarbete

Svenska kraftnits europasamarbete fokuserar pd ENTSO-E
(samarbetsorganisationen for systemansvariga i Europa) och bidrar med resurser
enligt kraven i Europaparlamentets och Europarédets férordning (EU) 2019/943.
Genom medverkan i ndstan 50 grupper, bidrog Svenska kraftnit till EU:s

overgripande och langsiktiga mél samt regler for energi och klimat.

Arbetet inom ENTSO-E ir brett och nedan lyfts 6vergripande arbetsomraden och

resultat som uppnatts under aret:

Systemdriftsutveckling
Inom ENTSO-E:s System Operations Committee fortsatte Svenska kraftnit arbetet

med systemdriftsutveckling. Nagra av resultaten:

> Ukrainas systemoperator, Ukrenergo, har uppfyllt kraven for medlemskap och
har anslutit sig till relevanta it-plattformar.

> Moldaviens ansdkan om observatorsstatus har tagits fram.

> Arbetet med gemensam niatmodell (CGM) har utvecklats genom att hoja
kvaliteten pa de individuella nditmodellerna (IGM) och stiarka relationen med
anvandarna.
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>

>

Nya strukturer har skapats for att lyfta och starka arbetet med
forsorjningstrygghet.

En fardplan fér Baltikums synkronisering till det europeiska elnitet har tagits
fram.

Arbetet med Short Term Adequacy har utvecklats genom att datakvaliteten
forbattrats, medvetenheten om befintliga processer for aktiviteter nira realtid
Okat, en kriskommunikationsprocess for interaktion med externa intressenter
utarbetats samt att diskussioner om manuellt styrd lastsdkring inletts.

Marknadsutveckling
Inom ENTSO-E:s Market Committee fortsatte Svenska kraftnat arbetet med att

utveckla elmarknaden. Nagra av resultaten:

Tillsammans med 6vriga systemoperatorer i Europa har Svenska kraftnit under
aret fortsatt arbetet med att analysera de alternativa elomradesindelningar som
enligt ACER:s beslut fran augusti 2022 ska utredas for bland annat Sverige. Om
det skulle bli ett beslut om en fordndring av de svenska elomradena ar Svenska
kraftnits bedomning att dessa kommer kunna implementeras tidigast under
2027.

Inom bade den nordiska regionen for kapacitetsberdkning och
kapacitetsberdkningsregion Hansa och Baltikum har det under 2023 pégétt en
uppdatering av metoden for kapacitetsberikning nar det géller tidsramen for
balansering. Vad géller uppdateringen av motsvarigheten for dagen-fére och
intradagsmarknaden har dven den paborjats under 2023.

Genom ENTSO-E-samarbetet har Svenska kraftnit varit delaktigt i arbetet med
att analysera och foresla justeringar av de elmarknadsreformer som foreslagits
av EU-kommissionen.

Svenska kraftnéat genomforde, i samarbete med de nordiska
systemoperatorerna och ENTSO-E, fortsatta forberedelser for
intradagsauktioner. Intradagsauktionerna ar planerade att starta under 2024.

For 6vergéngen fran 60 till 15 minuters period for matning, handel och
avriakning infor anslutning till de europagemensamma
balanseringaplattformarna MARI och Picasso genomforde Svenska kraftnit fler
steg under 2023. Handel inom budomrade pé intradagsmarknaden 6ppnades
och balansavrakningen 6verférdes pa 15 minuter hos eSett (2023-05-23).
Lagstiftningen om insamling och rapportering av matviarden pa 15 minuter
tradde ikraft 2023-11-01.

Den europeiska marknadskopplingen, inklusive fragan om Intradagsauktioner och
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den planerade 6vergangen till 15 minutersperiod for handel och avrdkning pa
dagenfére-marknaden och intradagsmarknaden, omfattas ocksé av det europeiska
samarbete mellan systemoperatorer och nominerade elmarknadsoperatorer
(elborser) som sker inom ramen for MCSC — Market Coupling Steering Committe,
och dess arbetsgrupper. Det dr ett samarbete dar Svenska kraftnat har varit fortsatt

aktivt under aret.

Systemutveckling

Inom ENTSO-E:s System Development Committee fortsatte Svenska kraftnat
arbetet for ett robust europeiskt elnit och en vilfungerande europeisk elmarknad
med en ur planeringssynpunkt hog standard for systemsamverkan, tillforlitlighet

och sikerhet. Nigra av resultaten:

> ENTSO-E koordinerade systemoperatorernas arbete med dndringsforslag till
anslutningskoderna och ny ramriktlinje kopplat till ny kommissionsférordning
om flexibilitet. Svenska kraftnit deltog i det arbetet.

> Svenska kraftnit bidrog till den arliga ERAA-rapporten (European Resource
Adequacy Assessment) som analyserar effekttillrickligheten pa europeisk nivéa.
Rapporten bygger pa sannolikhetsbaserade metoder och anger
effekttillrackligheten upp till tio &r framat i tiden.

> Svenska kraftnit har bidragit till rapporterna Winter Outlook och Summer
Supply Outlook, som arligen analyserar effekttillrackligheten i Europa infor

vintern och sommaren.

> Inom arbetet med Ten-Year Network Development Plan (TYNDP) har Svenska
kraftnit bidragit med underlag till en ny version av natutvecklingsplanen.

> Enligt den nya TEN-E forordningen ska det dven tas fram utvecklingsplaner for
havsbaserade nat (ONDP). Svenska kraftnat bidrar till detta arbete. Planen ska
levereras till EU-kommissionen i januari 2024.

It-utveckling

Svenska kraftnat har bidragit till arbetet med it-utveckling inom den nystartade
ENTSO-gruppen Information & Communication and Technologies. Fokus har legat
péa att etablera strukturer och arbetssitt. Gruppen har ocksa deltagit i arbetet med

kommissionsférordningen for cybersikerhet.

Forskning och innovation
Svenska kraftnit deltog aktivt i ENTSO-E:s Reserarch Development and
Innovations Committee (RDIC) i forsknings- och innovationsarbete, bland annat i

gemensamma utredningar betraffande:

104 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

> Stabilitets- och modelleringsfragor i kraftelektronikdominerade elkraftsystem
> Storskalig styrbarhet av transmissionsnét
> Overvakningssystem i transmissionsnitet

> Koldioxidavtryck fran stamnétsoperators verksamhet.

Svenska kraftnit deltog dven i RDIC:s arbete med att ta fram ENTSO-E:s
gemensamma stdndpunkt kring revidering av F-gasforordningen, Net Zero
Industry Act och anvindning av bly i kraftkablar, samt i arbetet med att uppdatera

ENTSO-E:s forsknings-, utvecklings- och innovationsfardplan fér 2024-2034.

Ovriga europeiska samarbeten och regelverk

Den nodforordning som beslutades i EU under 2022 implementerades i svensk
lagstiftning i borjan av 2023. For Svenska kraftnit innebar detta bland annat
uppfoljning av reduktioner i efterfragan och forberedelser infor utbetalning av

elstod finansierade av flaskhalsinkomster.
Nordiskt och baltiskt samarbete

Norden

Det nordiska samarbetet mellan systemoperatérerna syftar till 6kad harmonisering
inom Norden. Samarbetet fortsatte och vidareutvecklades under 2023 med
gemensamma studier, gemensamma projekt samt 6kad samsyn kring stdndpunkter

inordiska och europeiska frégor.

Exempel pa gemensamma nordiska studier:

> The Nordic Grid Development Perspective 2023

> Wind and Solar in the Nordic reserve markets

Det har dven genomforts en nordisk forstudie om resurstillracklighet. Férstudien
beskriver olika marknadsétgirder for att mota utmaningarna med
resurstillracklighet, samt en bedomning av hur dessa dtgirder bidrar till att 16sa
utmaningarna for tillrackligheten. Syftet ar att skapa ett underlag for fortsatta

diskussioner om mdjliga instrument och nordiska samarbeten.

Svenska kraftnit lamnade under hésten in forslag till ACER om att gora

prissdkringsprodukter tillgdngliga pa de svensk-finska granserna. Detta skedde
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efter beslut under 2022 om att, tillsammans med Fingrid och Kraftnit Aland, ta
fram n6dviandiga gemensamma arrangemang enligt kommissionsférordningen
Forhandstilldelning av kapacitet (FCA) art 30.5(b).

Slutligen tog de fyra nordiska systemoperatorerna fram gemensamma tekniska
krav for frekvenshéllningsreserver (FCR). Kraven tradde i kraft 1 september 2023.
De nya kraven mojliggor dven for resurser med begriansad energireserv, som
energilager, att buda in alla timmar for stérd drift till FCR-D upp, FCR-D ned och
FCR-N normal. Forandringen vintas leda till fler bud vilket ar till nytta for

elanvandarna.

Baltikum
Den 27 november 2023 holl Regional resource adequacy cooperation ett 6ppet
webbmote om regional tillracklighet. Tillrackligheten i regionen har forbattrats

infér denna vinter jamfort med vintern 2022-2023.

De tre baltiska staterna d4r sammanlinkande synkront med det ryska och
belarusiska elsystemet. Svenska kraftnit har fortsatt stotta de baltiska staterna i
deras arbete med att synkront koppla ihop sig med det kontinentala Europas
elsystem bland annat genomf6rdes ett 6-driftstest med stod frén Svenska kraftnit
via HVDC-forbindelsen NordBalt.

Tjansteexport
Enligt instruktionen ska Svenska kraftnit bidra till tjainsteexport, men nagon sddan
har inte bedrivits pa linge. Utredningen som har sett 6ver Svenska kraftnits

uppdrag foreslar att denna skrivning kommer att tas bort fran instruktionen.
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Sjuarsoversikt for koncernen

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrakning, mnkr
Rorelsens intakter 49739 50587 19985 10299 12 257 11681 8920
Rérelsens kostnader exklusive -49 978 -49 069 -18315 -8806 -10861 -10859 -7759
avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar -1367 -1383 -1 057 -904 -838 -949 -927
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 6 -1 128 7 34 21
Rarelseresultat -1587 141 612 717 565 -93 255
Finansiella poster 2090 560 22 19 27 24 -46
Resultat efter finansiella poster 503 701 634 736 592 -69 209
Skatt -5 -8 -1 -2 -4 -3 -6
Arets resultat 498 693 633 734 588 =72 203
Balansrakning, mnkr
Immateriella anlaggningstillgngar 1347 1145 1149 906 699 509 404
Materiella anlaggningstillgangar 35498 31906 29577 27479 25194 24133 22847
Finansiella anlaggningstillgangar 4504 606 553 565 438 479 406
Varulager 90 91 87 80 83 83 83
Kortfristiga fordringar 3674 5 865 3836 1538 1571 1577 1277
Likvida medel 42320 80061 21133 3222 86 39 304
Summa tillgngar 87 433 119674 56 335 33790 28071 26820 25321
Eget kapital 10565 10467 10113 9891 9694 9110 9304
Latent skatteskuld 59 54 48 47 45 42 39
Langfristiga skulder
Réntebarande - - - - 2481 3735 4122
Ej rantebarande 75 79 48 50 38 143 219
Langfristiga férutbetalda intakter 69 225 83 866 39820 20186 12 655 10587 9146
Avsattningar 2540 2324 2055 1819 1302 1113 1053
Kortfristiga skulder
Ej rantebarande 4969 22884 4251 1797 1 856 2090 1438
Summa eget kapital och skulder 87 433 119674 56 335 33790 28071 26820 25321
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2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nyckeltal
Rantabilitet pa justerat eget kapital efter % 4,3 6,1 57 55 5,6 -0,7 2,0
skatt®
Rantabilitet p& sysselsatt kapital % 4,1 6,1 57 6,3 4.8 -0,3 21
Soliditet % 10,7 7,7 15,9 25,5 30,5 30,1 32,4
Rorelsemarginal % -3,2 0,3 3,1 71 4,7 -0,8 29
Kapitalomsattningshastighet agr 0,5 0,6 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4
Skuldsattningsgrad %  -476,3 -849,1 -2210 -225 40,1 56,4 56,8
Sjalvfinansieringsgrad gor -2,5 52 0,6 0,5 0,4 0,4 0,6
Rantetackningsgrad3® gor elt elt elt elt 46,5 -1,5 3,4
Nettovinstmarginal efter schablonskatt % 0,8 11 2,5 5,6 3,8 -0,5 18
Ovrigt
Internt tiliférda medel mnkr 1367 1647 1772 1691 1162 613 993
Nettofordran mnkr 44 454 78 545 19798 1945 -3428 -4544 -4 662
Investeringar mnkr 5239 3848 3437 3464 2589 2384 1813
Utbetald utdelning till staten mnkr 381 348 404 382 - 132 359
Arsarbetskrafter antal 1209 982 822 724 638 608 601

37 Rantabilitet efter schablonmassig skatt. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och
utgadende bundna egna kapital samt — fran 2021 - 79,4 procent av det fria egna kapitalet.
38 D& rantekostnaden fran 31 december 2020 &r positiv ar nyckeltalet for rantetackningsgrad inte

relevant.
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Finansiella rapporter

Resultatrakningar (mnkr)

Not Koncernen  Koncernen Afféarsverket Affarsverket
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Rorelsens intékter
Transmissionsnatstariff och transitering av el 1 2671 8530 2674 8 540
Balansansvarsavgift 3977 2739 3977 2739
Intékter fran balansreglering 6 804 11 549 6 804 11 549
Intékter frAn stodtjanster 1079 856 1079 856
Intakter fran effektreserven 81 88 81 88
Statsanslag for elberedskap 2 532 368 532 368
Ovriga externa intakter 3 34 062 25 854 34 066 25 846
Nettoomsattning 49 206 49 984 49 213 49 986
Aktiverat eget arbete 4 322 290 322 290
Ovriga rorelseintéakter 211 313 205 313
Summa rdérelsens intakter 49 739 50 587 49 740 50 589
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -1 493 -1121 -1 479 -1117
Kostnader for dverforing och transitering av el 6 -4 400 -6 556 -4 400 -6 556
Kostnader foér balansavrakning -7 661 -14 266 -7 661 -14 266
Kostnader for stodtjanster -6 934 -6 650 -6 934 -6 650
Kostnader for avhjalpande &tgarder -124 -410 -124 -410
Kostnader for stérningsreserv -326 -268 -472 -404
Kostnader for effektreserven -80 -82 -80 -82
Drift- och underhallskostnader =797 =729 -752 -689
Ovriga externa kostnader 7 -2 209 -1745 -2 201 -1742
Diverse externa kostnader -22 531 -30 706 -22 624 -30 799
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och 14,15 -1 367 -1383 -1 320 -1 338
immateriella anlaggningstillgangar
Bidrag for elstod 8 -25 848 -17 057 -25 848 -17 057
Ovriga rorelsekostnader -106 -185 -105 -185
Summa rorelsens kostnader -51 345 -50 452 -51 376 -50 496
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 19 6 - -
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Not Koncernen  Koncernen Afféarsverket Affarsverket
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat -1587 141 -1 636 93
Resultat fran finansiella investeringar
Resuiltat fr&n vardepapper och fordringar som &r 10 87 10 104 20
anlaggningstillgangar
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 11 1983 544 1982 544
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 20 6 21 6
Resultat efter finansiella poster 503 701 471 663
Skatt pa arets resultat 13 0 -2 - -
Uppskjuten skatt 13 -5 -6 - -
Arets resultat 498 693 471 663
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Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2023

Transmissionsnat Systemansvar Telekom Elberedskap Intressefdretag Totalt
Rorelsens intakter
Transmissionsnéatstariff och transitering av el 2671 2671
Balansansvarsavgift 3977 3977
Intékter frén balansavrakning 6 804 6 804
Intakter fran stodtjanster 613 466 1079
Intakter fran effektreserv 81 81
Statsanslag for elberedskap 532 532
Ovriga externa intéakter 33987 15 60 34 062
Nettoomséttning 37721 11 343 60 532 49 206
Aktiverat eget arbete 216 91 6 9 322
Ovriga rérelseintakter 130 74 3 4 211
Summardrelsens intakter 37617 11 508 69 545 49 739
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -1 001 -428 -29 -35 -1 493
Kostnader for éverforing och transitering av el -4 400 -4 400
Kostnader for balansavrékning -857 -6 804 -7 661
Kostnader for stodtjanster -3898 -3 036 -6 934
Kostnader for avhjalpande atgarder -114 -10 -124
Kostnader for stérningsreserv -148 -148 -30 -326
Kostnader for effektreserv -80 -80
Drift- och underhallskostnader -748 -31 -18 =797
Ovriga externa kostnader -1 142 -553 -35 -479 -2 209
Koncernjustering stérningsreserv -5 5
Diverse externa kostnader -11 312 -10 657 -53 -509 -22 531
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
:h immateriella anlaggningstiligdngar -1172 -127 -67 -1 -1 367
Ovriga rérelsekostnader -103 -3 -106
Bidrag for elstod -25 848 -25 848
Summardrelsens kostnader -39 436 -11 212 -152 -545 -51 345
Interna poster -130 130
Summa interna poster -130 130
Resultatandelar intresseféretag 19 19
Rorelseresultat -1 949 296 47 0 19 -1 587
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Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2022

Transmissionsnat Systemansvar Telekom Elberedskap Intressefdretag Totalt
Rorelsens intakter
Transmissionsnéatstariff och transitering av el 8530 8530
Balansansvarsavgift 2739 2739
Intékter frén balansavrakning 11 549 11 549
Intakter fran stodtjanster 332 524 856
Intakter fran effektreserv 88 88
Statsanslag for elberedskap 368 368
Ovriga externa intéakter 25762 29 63 25854
Nettoomséttning 34 624 14 929 63 368 49 984
Aktiverat eget arbete 200 78 6 6 290
Ovriga rérelseintakter 157 148 4 4 313
Summardrelsens intakter 34 981 15 155 73 378 50 587
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -776 -301 -22 -22 -1121
Kostnader for éverforing och transitering av el -6 556 -6 556
Kostnader for balansavrékning -2718 -11 548 -14 266
Kostnader for stodtjanster -2 497 -4 153 -6 650
Kostnader for avhjalpande atgarder -404 -6 -410
Kostnader for stérningsreserv -119 -119 -30 -268
Kostnader for effektreserv -82 -82
Drift- och underhallskostnader -681 -27 -21 =729
Ovriga externa kostnader -957 -429 -34 -325 -1745
Koncernjustering stérningsreserv -5 5
Diverse externa kostnader -13 937 -16 359 -55 -355 -30 706
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -1244 -70 -68 -1 -1383
:h immateriella anlaggningstiligdngar
Ovriga rérelsekostnader -185 -185
Bidrag for elstod -17 057 -17 057
Summardrelsens kostnader -33199 -16 730 -145 -378 -50 452
Interna poster -105 105
Summa interna poster -105 105
Resultatandelar intresseféretag 6 6
Rorelseresultat 1677 -1575 33 6 141
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Balansrakningar (mnkr)

Not Koncernen Koncernen  Affarsverket  Affarsverket
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Balanserade utgifter for it-system 243 286 243 286
Markrattigheter 176 180 176 180
Nyttjanderattigheter 463 264 463 264
P&géende nyanlaggningar 465 415 465 415
1347 1145 1347 1145
Materiella anlaggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 2029 1981 1910 1876
Maskiner och tekniska anlaggningar 24 295 24 248 23838 23779
P&géende nyanlaggningar 9174 5677 9144 5 646
35498 31906 34 892 31301
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 - - 9 9
Fordringar hos koncernféretag 17 - - 258 237
Andelar i intresseforetag 18 215 211 182 182
Andra langfristiga fordringar 19 4 046 168 4 046 168
Langfristiga férutbetalda kostnader 20 243 227 243 227
4504 606 4738 823
Summa anlaggningstillgdngar 41 349 33657 40 977 33269
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager av rvaror 90 91 - -
90 91 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 598 2145 598 2145
Fordringar hos koncernforetag - - 29 27
Fordringar hos intresseforetag - 2 - 2
Ovriga fordringar 21 2263 220 2263 219
Avrakning statsverket 22 -568 143 -568 143
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1381 3355 1379 3353
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3674 5865 3701 5889
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 42 320 80 061 42 317 80 061
Summa omsattningstillgangar 46 084 86 017 46 018 85 950
Summa tillgdngar 87 433 119 674 86 995 119 219
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600 600 600
Ovrigt bundet kapital 3967 3928 3314 3314
4567 4528 3914 3914
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 5500 5246 5837 5570
Arets resultat 498 693 471 663
5998 5939 6308 6233
Summa eget kapital 10 565 10 467 10 222 10 147
Uppskjuten skatt 24 59 54 - -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 1853 1612 1853 1612
Avsattningar for avhjalpande av miljoskador 26 671 672 671 672
Ovriga avséttningar 26 16 40 16 40
2540 2324 2540 2324
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder - -
Icke réntebérande skulder 27 75 79 75 79
Forutbetalda intakter 28 69 225 83 866 69 225 83 866
69 300 83945 69 300 83945
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Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2001 1878 1984 1829
Kortfristig skuld, inomstatlig 29 444 - 444
Skulder till koncernféretag - - - 5
Ovriga skulder 30 134 105 123 82
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 2390 20901 2382 20 887
4969 22 884 4933 22 803
Summa eget kapital och skulder 87 433 119 674 86 995 119 219
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser 32 18 000 15 000 18 000 15 000

Kommentarer till balansrakningen — koncernen

Balansomslutning
Koncernen balansomslutning minskade med 32 241 mnkr jamfort med forra aret.
Minskningen forklaras fraimst av en minskning av placerade medel hos Riksgilden

pa grund av utbetalningar avseende bidrag for elstod.

Anlaggningstillgdngar

Svenska kraftnits immateriella anldggningstillgdngar bestar av markrittigheter,
nyttjanderattigheter for optoforbindelser, licenser och it-system. Det bokférda
vardet uppgick till 1 347 (1 145) mnkr. Investeringarna i it-system avser fraimst
systemlosningar som behovs i kraftsystemet for att uppfylla de europeiska
niitkoderna. Arets avskrivningar for immateriella anldggningstillgingar uppgick till

140 (92) mnkr. Under &ret har nedskrivning gjorts med 1 (129) mnkr.

De materiella anldggningstillgdngarna bestar frimst av kraftledningar, stationer,
byggnader, mark, optoférbindelser och andra tekniska anldggningar. Det bokforda
vardet uppgick till 35 498 (31 906) mnkr. Investeringarna under dret uppgick till

4 873 (3 558) mnkr och avskrivningarna till 1 222 (1 158) mnkr. Under &ret har
utrangeringar skett till ett virde av 42 (3) mnkr. Darutover har nedskrivningar

gjorts med 5 (5) mnkr.

De finansiella anldggningstillgdngarna bestar av aktier och andelar i intresseforetag
samt andra langfristiga fordringar. Det bokfoérda vardet uppgick till 4 504 (606)
mnkr, vilket 4r en 6kning med 3 898 mnkr. Okningen forklaras av Svenska
kraftnits depositioner och likvidavriakning for tecknade terminskontrakt hos
Nasdaq avseende finansiella prissdkringar, vilket uppgick till 3 932 (-) mnkr.

Andelar i intresseforetag uppgick till 215 (211) mnkr. Fordran for
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natforstarkningsldnen uppgick 55 (94) mnkr. Affarsverket har lamnade
natforstarkningslén till ett belopp av 134 (235) mnkr. Inga nya utbetalningar har
gjorts under Aret och féregéende ar. Aterbetalning skett med 39 (67) mnkr.

Varulager
Varulagret uppgick till 9o (91) mnkr och avser brinsle for gasturbiner i
dotterbolaget Svensk Kraftreserv AB.

Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna minskade med 39 933 mnkr och uppgick vid arsskiftet till
46 084 (86 017) mnkr, varav 41 711 (78 510) mnkr avsag placering hos Riksgilden.

Minskningen av placerade medel hos Riksgélden forklaras fraimst av utbetalningar

avseende bidrag for elstod.

Eget kapital
Koncernens eget kapital var vid arsskiftet 10 565 (10 467) mnkr. Under aret delades
381 (348) mnkr ut till staten. Arets resultat i koncernen uppgick till 498 (693)

mnkKkr.

Avsittningar
Avsittningarna bestar av avsattningar for upplupen skatteskuld hos dotterforetag,
avsattning for pensionsskuld (inklusive sarskild 16neskatt), avsattning for

avhjalpande miljoatgarder och 6vriga avsittningar.

Avsittningarna 6kade med 216 mnkr och uppgick till 2 540 (2 324) mnkr.
Avsittningen for pensionsskuld har 6kat med 241 mnkr, vilket framst forklaras av
hog indexering men dven av 6kat antal anstillda. Under &ret har 6vriga
avsdttningar minskat med 25 mnkr, vilket avser en bortbokning av avsittning for

kostnadsersattning till de nominerade elmarknadsoperatorerna i Sverige.

Langfristiga skulder
Vid slutet av dret hade koncernen inga langfristiga rantebarande skulder. Under

aret har verket fortsatt kunnat placera medel hos Riksgilden.

Langfristiga forutbetalda intdkter bestar av balanserade flaskhalsinkomster och
erhallna investeringsbidrag, vilka uppgick till 69 225 (83 866) mnkr. Minskningen
beror till storsta delen pa att balanserade flaskhalsinkomster har anvinds for att

tdcka kostnaden avseende bidrag for elstod till hushéll och foretag.

Ovriga langfristiga skulder bestar frimst av forskott frin kunder inom

optoverksamheten och uppgick till 75 (79) mnkr.
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Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna 6kade négot och uppgick till 2 001 mnkr.
Leverantorsskulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfor variera
mellan &ren. Per 2023-12-31 hade Svenska kraftnat en skuld till Riksgdlden pa 444
mnkr, vilket avsdg en felaktig berdknad inkomstranta for kvartal 4. Upplupna
kostnader minskade med 18 511 mnkr och uppgick till 2 390 mnkr. Minskningen
forklaras till storsta del av bortbokning av periodiseringsposten avseende bidrag for

elstod pé 17 057 mnkr.

Finansieringsanalyser (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Rorelsen
Rorelsens resultat fore avskrivningar -220 1524 -316 1430
Justering for ej kassaflodespaverkande poster -493 -422 -472 -415
Finansiella intakter och kostnader 2068 541 2073 545
Erhé&llen utdelning 12 6 12 6
Skattebetalningar 0 -2 - -
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital och investeringar 1367 1647 1297 1566
Forandring av lager 1 -4 - -
Forandring av kortfristiga fordringar 2223 -2 002 2220 -2 001
Forandring av kortfristiga skulder -17 508 18 363 -17 463 18 291
Kassaflode fore investeringar -13 917 18 004 -13 946 17 856
Investeringar
Forandring av langfristiga fordringar -3922 52 -3943 127
Férandring i andra finansiella anlaggningstillgangar -24 -40 -25 -41
Investering i immateriella anlaggningstillgngar -350 -273 -351 -272
Investering i materiella anlaggningstillgngar -5 274 -3219 -5 225 -3145
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 18 40 18 40
Nettoinvesteringar i rorelsen -9 552 -3440 -9 526 -3291
Kassaflode efter investeringar -23 469 14 564 -23 472 14 565
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Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Finansiering
Forandring av évriga langfristiga skulder -13 891 44 712 -13 891 44711
Utbetald utdelning -381 -348 -381 -348
Finansiering -14 272 44 364 -14 272 44 363
Likviditetsforandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid &rets borjan 80 061 21133 80 061 21133
Dito vid periodens slut 42 320 80 061 42 317 80 061
Forandring i likvida medel -37 741 58 928 -37 744 58 928

Kommentarer till finansieringsanalysen —
koncernen

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnitkoncernens forméga
att generera likvida medel och ar ett komplement till resultat- och

balansrikningarnas beskrivning av lonsamhet och finansiell stillning. Med likvida
medel avses kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av likvida medel

pa Riksgilden.

Koncernens kassaflode frdn den 16pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital minskade med 280 mnkr jamfort med foregdende ar och uppgick till
1367 (1 647) mnkr. Minskningen forklaras dels av att rorelseresultat minskade
med 1728 mnkr och dels av att ranteintéikterna 6kade med 1 438 mnkr, vilket i

huvudsak avser en 6kning av ranteintikter for placerade medel hos Riksgalden.

Kassaflodet frén rorelsekapitalet minskade med 15 284 mnkr, vilket framst
forklaras av en minskning av upplupna kostnader beroende pé vindningen av

reserveringen avseende bidrag for elstod pa 17 057 mnkr.

Koncernen langfristiga forutbetalda intakter har minskat med 14 641 mnkr, varav
17 388 avser en minskning av balanserade flaskhalsinkomster. Under aret har
42 636 mnkr betalats ut till Forsdkringskassan och Skatteverket for finansiering av

elstod.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till 5 239 (3 848) mnkr
varav kassaflodespaverkande investeringar uppgick till 5 624 (3 492) mnkr. De
kassaflodespaverkande investeringarna paverkas av att betalningar avseende

foregdende ars investeringar ingar i periodens kassaflode (motsvarande géller
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foregdende ars investeringar). Utover det har kassaflodet justerats for ej

kassaflodespéaverkande poster avseende investeringar, sésom reservering for

upparbetade utgifter i investeringsprojekten som inte fakturerats.

Koncernens langfristiga fordringar avseende insatta medel hos Nasdaq for verkets

finansiella prissakringar har 6kat med 3 898 mnkr, vilket har haft en negativ

péverkan pé kassaflodet.

Med anledning av det fortsatt hoga inflodet av flaskhalsinkomster under &ret, vilka

bland annat har anvints till att finansierade investeringarna, har det inte funnits

nagot lanebehov. Det héga inflodet av flaskhalsinkomster bidrog till affirsverkets

placerade medel hos Riksgédlden var 41 711 (78 510) mnkr. Till staten utdelades 381

(348) mnkr.

Arets kassaflode var negativt och uppgick till -37 741 mnkr jaimfort med 58 928

mnkr for 2022.

Forandring i eget kapital — Koncernen (mnkr)

Ovrigt bundet

Balanserad
vinst/forlust inkl.

Summa eget

Statskapital kapital arets resultat kapital
Ingdende balans 2022 600 3900 5613 10 113
Utdelning - - -348 -348
Omréakningsdifferens - - 7 7
Forskjutning bundet/fritt kapital - 28 -28 0
Forsékringstekniskteknisk omvéardering - - 2 2
Arets resultat - - 693 693
Utgaende balans 2022 600 3928 5939 10 467
Ing&ende balans 2023 600 3928 5939 10 467
Utdelning - - -381 -381
Omrékningsdifferens - - -4 -4
Forskjutning bundet/fritt kapital - 38 -38 -
Forsékringsteknisk omvéardering av - - -15 -15
pensionsskulden
Ovrigt - 1 -1 -
Arets resultat - - 498 498
Utgaende balans 2023 600 3967 5998 10 565
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Forandring i eget kapital — Affarsverket (mnkr)

Statskapital Ovrigt bundet Balanserad Summa eget
kapital  vinst/forlust inkl. kapital
arets resultat

Ingdende balans 2022 600 3314 5916 9830

Utdelning - - -348 -348

Forsakringsteknisk omvéardering

av pensionsskulden - - 2 2
Arets resultat - - 663 663
Utg&ende balans 2022 600 3314 6233 10 147
Ingdende balans 2023 600 3314 6233 10 147
Utdelning - - -381 -381
Forsékringsteknisk omvéardering - - -15 -15

av pensionsskulden

Arets resultat - - 471 471

Utg&ende balans 2023 600 3314 6 308 10 222

Utdelningen redovisas mot nedanstdende inkomsttitel:

Inkomsttitel, tkr Belopp att leverera Inlevererat belopp

2116 Affarsverkets inlevererade utdelning och inleverans av
motsvarighet till statlig skatt 381 381
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Tillaggsupplysningar och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Grund for rapporternas upprittande

Svenska kraftnits redovisning foljer forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing och Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad.
Forordningen motsvarar bokforingslagen, men dr anpassad till de sérskilda
forutsattningar som giller for statliga myndigheter inkl. affarsverk.
Arsredovisningen ir, med vissa kompletteringar som meddelats i regleringsbrev,
upprittad enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad. En del av Svenska
kraftnits verksamhet, elberedskap, finansieras via statsanslag. Fér denna
verksamhet giller dven anslagsférordningen (2011:223), som bl.a. reglerar
principerna for anslagsavrakning samt hur outnyttjade medel far féras mellan olika
budgetar. Erhallna flaskhalsinkomster redovisas enligt Europaparlamentets och

radets forordning (EG) nr 2019/943.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

I regleringsbrevet for 2023 medges Affarsverket svenska kraftnit undantag frén 10
kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Svenska
kraftnit far, i den delérsrapport som ska lamnas in senast den 31 augusti, lamna in

prognos fyra veckor efter inlimnande av delarsrapporten i separat bilaga.

Forutsiattningar for upprittande av koncernens finansiella
rapporter

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som rapporteringsvaluta for
séval moderforetaget som koncernen. Samtliga belopp som anges &dr avrundade till
narmaste miljontals kronor om inget annat anges. Resultatriakningsrelaterade
poster avser perioden 1 januari—31 december. Balansrikningsrelaterade poster

avser den 31 december. Belopp inom parantes avser foregdende ars viarden.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernens omfattning

Svenska kraftndtkoncernen omfattar moderforetaget Affarsverket svenska kraftnat,
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ett dotterforetag och sju intresseforetag. Moderforetaget ar ett svenskt statligt
affarsverk som har sitt site i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestimmande

inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseforetagen ar aktiebolag eller av motsvarande juridisk

form utomlands.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden, som i korthet innebér att
anskaffningskostnaden for aktierna i dotterforetaget elimineras mot det egna

kapitalet som fanns i dotterforetaget vid forvarvstillfallet.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att det
bokforda virdet pa aktier och andelar i intresseforetag i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intresseforetagets egna kapital. Harigenom ingar
Svenska kraftnits andel av intresseforetagets resultat i koncernens resultat och

lamnad utdelning. Andelen inkluderas i balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprittande av koncernredovisningen har obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner i dotterforetaget delats upp pa uppskjuten skatt och bundet
eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har berdknats till aktuell skattesats.

Intiktsredovisning

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras koncernen och under férutsittning att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkterna redovisas netto efter

moms. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Intakter fran transmissionsnatstariff och transitering av el

Intékter fran 6verforing och transitering av el bestar av effektavgifter och
energiavgifter samt transitkompensation. Effektavgifter ar fasta arliga avgifter for
abonnemang som intéktsfors linjart 6ver den period som avgiften avser att ticka,
medan energiavgiften intdktsfors i samband med att Svenska kraftnits tjanster

nyttjas.

Intékter for transit erhalls nar transmissionsnétet anvands for 6verforing av kraft

genom Sverige till utlandet. Ersidttningsavtalet for transit, Inter TSO

122 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2023

Compensation, regleras i forordning 838/2010/EU, och ar ett avtal mellan
systemoperatorerna i Europa. Syftet med avtalet och dess berikningsmekanism ar
att varje avtalspart ska erhélla samt lamna ekonomisk kompensation for att nat
nyttjas for 6verforing av kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar
ersiattningen av tva delar; kompensation for infrastruktur och kompensation for

forluster.

Balansansvarsavgift
Balansansvarsavgiften bestar av flera komponenter: grundavgift, veckoavgift och

obalansavgift.

Intakter fran balansavrakning
Balansansvarsavgiften bestar av flera komponenter: grundavgift, veckoavgift och

obalansavgift.

Intakter fran stodtjanster
Intdkter fran stodtjanster bestar av Frekvenshallningsreserven (FCR-N och FCR-D)
samt Frekvensaterstillande reserv (aFRR). Intdkterna uppstar nir verket siljer

vidare dessa produkter till vira nordiska grannlander.

Intakter fran effektreserv
Svenska kraftnit har enligt lagen (2003:436) om effektreserv ansvar for att en

effektreserv finns tillgédnglig under vinterperioden. Effektreserven finansieras
genom en sirskild avgift som Svenska kraftnit tar ut frdn de balansansvariga

foretagen.

Statsanslag for elberedskap

Svenska kraftnit ar elberedskapsmyndighet och erhéller anslagsmedel for
detta.

Ovriga externa intakter
Ovriga externa intikter utgors bl.a. av intiikter fran flaskhalsinkomster och

investeringsbidrag, intdkter for nyttjande av it-systemet Ediel samt intékter for

eget aktiverat arbete.

Intikter fran flaskhalsinkomster avser dels ersittning fran arets erhallna
flaskhalsinkomster for att tacka kostnader for bl.a. elstod, mothandel och
omdirigeringar, dels periodiserade intidkter frin aktiverade flaskhalsinkomster.

Intdkter fran aktiverade flaskhalsinkomster avriknas med samma periodicitet som
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avskrivningarna for de investeringsprojekt som flaskhalsinkomsterna har lamnat

bidrag till. Ovriga intikter redovisas i samband med att tjansten tillhandahalls.

Rénteintikter
Réanteintédkter redovisas i takt med att de intjanas och redovisas i resultatrikningen
iden period de uppstar.

Réntekostnader

Réantekostnader bestar av ranta och andra kostnader som uppkommer vid l&n av
kapital. Rantekostnaden redovisas i den period den hanfor sig till. Rdntekostnaden
under byggtiden aktiveras vid uppforande av anldggningstillgdngar som overstiger
500 mnkr. Ranteberdkning paborjas nir totalt investeringsbelopp uppgar till 10
mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvardet om inte annat framgar.
Osikra fordringar tas upp till det belopp som efter individuell bedomning berdknas
bli betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balansdagens virde har tillforts
resultatet.

Varulager
Varulagret bestér av brianslen for gasturbindrift i dotterbolaget. Varulagren har
varderats till det 14gsta av anskaffningsvirde och verkligt viarde enligt FIFU-

principen.

Likvida medel
Likvida medel bestér av banktillgodohavanden och placering av likvida medel hos
Riksgilden.

Derivatinstrument

Affarsverket anviander elterminer som derivatinstrument for att sakra elprisrisken
for elforluster avseende transitering av el. Flaskhalsinkomsterna terminsséakras till
ca 10 % av volymen for 6verford kapacitet med EPAD-kontrakt. Béde elterminer
och EPAD handlas pé Nasdagq.

Affarsverket tillimpar sidkringsredovisning for sikringsinstrumenten.

Sakringsredovisning innebar att vardeforandringar avseende ett
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sikringsinstrument ska redovisas i resultatrakningen forst nir resultatet for den

sidkrade posten redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av leasingavtal
Samtliga leasingavtal 4r, och redovisas som, operationell leasing. De kostnadsfors

linjart. Nagra finansiella leasingavtal finns inte.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till bruttoanskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Som investering
betraktas nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt 6kar standard,
kvalitet eller prestanda.

Affarsverket tillimpar komponentredovisning, vilket innebér att alla anldggningar
har delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses som en tillgdng och
skrivs av var for sig utifran respektive komponents nyttjandeperiod. Utgifter for
reparationer och underhéll redovisas som kostnad i den period de uppstar. Som
underhall riknas arbeten som kravs for att anldggningen ska kunna utnyttjas pa
ursprungligen avsett siatt, men som inte hojer dess prestanda eller péatagligt

forlanger dess livslangd.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiberférbindelser och it-
system, licenser, pagdende nyanlaggningar och utvecklingskostnader for
dataprogram balanseras och skrivs av linjart 6ver dess nyttjandetid. Samtliga

immateriella tillgdngar har begrinsade nyttjandeperioder.

Nyttjanderéttigheter avseende optoledningar skrivs av pa mellan 15 och 25 ar i
enlighet med avtalstidens lingd. Affarsverkets avrakningssystem och
driftévervakningssystem bedoms ha en nyttjandeperiod pa tio r. Bedomningen

baseras pa utvecklingstiden, dess komplexitet och svarigheten att ersittas.

Limnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnit initierar strukturforandringar i transmissionsnatet kan det
paverka Gvriga natagare. Den nitdgare som orsakar forsdmrad driftsdakerhet ar
skyldig att ersitta 6vriga natagare for de tgarder som kréavs for att uppratthalla
driftsdkerheten. Om atgarden sker i annan natdgares anlaggning men ska bekostas

av verket hanteras det som lamnat investeringsbidrag. Investeringsbidraget
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redovisas som en langfristig fordran och periodiseras med samma avskrivningstakt

som avskrivningarna for den anldggning det l1amnade bidraget ar kopplat till.

Erhaéllna investeringsbidrag

Erhéllna bidrag till investeringar reducerar inte investeringens anskaffningsvirde
utan redovisas som langfristig skuld i balansrakningen med erhallet belopp. I takt
med att anlaggningstillgdngen skrivs av avraknas en intékt fran aktiverade

investeringsbidrag som 6vrig intikt i resultatrakningen.

Flaskhalsinkomster

Erhéllna flaskhalsinkomster redovisas 16pande i balansrikningen som langfristig
skuld. De avriaknas i forsta hand som intékter for att tdcka kostnader for mothandel
och omdirigeringar samt kostnader for natforluster, underhéll och RSC/RCC. I
andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till investeringar som bibehaller eller
okar transmissionsnatets 6verforingskapacitet. Flaskhalsinkomster som anvands
som bidrag till genomf6rda investeringar skrivs av med samma avskrivningstid
som de anldggningar som bidragen kopplats till. I takt med att
flaskhalsinkomsterna skrivs av erhaller verket intdkter. Darmed bidrar
flaskhalsinkomsterna till att minska den arliga kostnaden f6r anldggningarna.
Eventuella outnyttjade medel balanseras pa separat konto i balansrakningen som
langfristig skuld till dess att det blir mdjligt att anvinda dem i enlighet med

forordningens prioriterade mal.

Den sikrade volymen av flaskhalsinkomster redovisas till det sikrade priset.

Utlaning

Svenska kraftnit har ritt att bevilja s.k. natforstarkningslén, enligt forordningen
(2015:213) om lan till natforetag, for att underldtta anslutning av férnybar
elproduktion. Lanen virderas till nominellt lanebelopp om det inte finns
indikationer pa annat, t.ex. att 1antagaren trader i likvidation, instiller betalningar,
forsitts i konkurs eller uppvisar annat tecken péa att vara pa obestand.
Nuvardesberiakning av l1anen sker inte eftersom Svenska kraftnat for narvarande
bedomer att det inte visentligt pavisar att vardet blir mer rattvisande. Amortering
av 1an sker allteftersom de anslutande natkunderna betalar sin anslutningsavgift
till 14ntagaren eller nir kapacitet pa annat sitt tas i ansprak. Om Svenska kraftnat
efter en bedomning kan faststilla att ingen anslutning eller ingen ytterligare

anslutning av anlaggning for produktion av fornybar elenergi kommer att ske ska
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l&net skrivas av. Den maximala tid som lanet kan goras gillande mot lantagaren ar

40 ar fran det datum dé avtalet tecknades.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsviarden och
berdknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning anvinds for samtliga

anldggningstillgéngar.

Tillgdngarnas restviarden och nyttjandeperiod provas fortlopande och justeras

vid behov.
Avskrivningstid Ar
Ledningar, exklusive sjokablar och dartill hérande ledningar 60
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 30
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 15
Krafttransformator AC 40
Elektronik lokalkraft 15
Teknikbod 25
Ovriga stationsdelar 30
Tunnlar 60
Optoférbindelser 15-25
Reservmaterial 15
Tele- och informationssystem 5-15
Gasturbinanlaggningar 20
It-inventarier 3
Ovriga inventarier 5

Nedskrivningar

I samband med bokslut prévas det om det finns indikationer pa att ndgon materiell
eller immateriell anldggningstillgdng har minskat i viarde och att det darmed
foreligger ett nedskrivningsbehov. En anlaggningstillgdng som har ett lagre verkligt
viarde dn det bokforda vardet skrivs ned till detta varde, om det kan antas att
viardenedgangen ar bestdende. En finansiell anlaggningstillgadng far skrivas ned till
det lagre viarde som tillgdngen har pa balansdagen dven om det inte kan antas att
viardenedgangen ar bestidende. Virdet for verksamheten ar det hogre av
ateranskaffningskostnaden for att anskaffa motsvarande tillgdng och tillgangens

nettoforsiljningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.
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Avsittningar

En avsidttning redovisas i balansrdkningen nir det finns en legal eller informell
forpliktelse som f6ljd av en intridffad handelse, och dar det ar sannolikt att ett
utflode av resurser krévs for att reglera atagandet samt att beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

Skatter

Svenska kraftnits dotterforetag ar skyldigt att betala inkomstskatt for aktiebolag,
medan Svenska kraftnat som statligt affarsverk och en del av svenska staten ar
befriat fran inkomstskatt. Uppskjuten skatt for temporira skillnader mellan
redovisat och skatteméssigt resultat redovisas inte av affarsverket och Svenska
kraftnit koncernen, med undantag for uppskjuten skatt pa obeskattade reserver i
dotterforetaget. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det
bedéms som sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga inom 6verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 giller pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstillda fodda ar 1943 eller
senare. For anstillda fodda ar 1942 eller tidigare géller PA-91. Pensionsskuldens
storlek beriknas av Statens Pensionsverk (SPV). I PA-16 ingar alderspension,

efterlevandepension och sjukpension.

I PA-16 ingér de avgiftsbestimda pensionerna — individuell lderspension och
kompletterande alderspension, Kapan. For anstillda fodda 1988 eller senare ingar
aven alderspension flex, Kdpan Flex. For dessa erliaggs premier. Vidare ingér de
formansbestamda pensionerna — dlderspension péd inkomster 6ver 7,5
inkomstbasbelopp och dlderspension enligt 6vergingsregler for anstéllda fodda ar
1943-1972. Dessa forpliktelser redovisas under posten Avsatt till pensioner.
Pensionsskulden berdknas med de forsakringstekniska berdkningsgrunder som

anvands for SPVs pensionsrorelse.

Arets avsittning till pensionsskulden har tillsammans med betalda premier
kostnadsforts. Réantedelen i arets pensionskostnad redovisas som rantekostnad.
Effekter av forsdkringstekniska omvirderingar, inklusive sarskild 16neskatt som

beridknas pa omvarderingen redovisas direkt mot eget kapital.

Knappt 0,5 procent av de anstillda var inte aktualiserade, vilket medfor att
pensionsskulden for dessa har schablonberdknats. Aktualisering innebar att SPV
gor en total genomgang av en statsanstillds alla anstéallningar, savil statliga som

kommunala eller privata. Om det finns luckor i anstillningstiden schabloniseras
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pensionsskulden. Det innebir bl.a. att SPV antar att den anstéllde har haft statlig
anstillning fran 28 4rs dlder samt att skulden berdknas med en faktor 0,96. Det
innebdr att den verkliga skulden kan vara bade mindre eller storre. Svenska
kraftnat bedomer att pensionsskulden inte &r for 1agt upptagen och har valt att

redovisa den av SPV berdknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgors av de forsakringstekniskt berdiknade antaganden
som Svenska kraftnat ansvarar for enligt pensionsavtalen PA-91 och PA-16.

Pensionsskulden dr berdknad enligt de grunder som styrelsen for SPV faststillt.

Svenska kraftnat betalar sirskild 16neskatt pa utbetalda pensioner enligt
forordning (1991:704) om faststillande av sarskild 10neskatt pa statens
pensionskostnader, inte baserat pa avsittning for pensioner. D pensionsskulden
avser framtida pensionsutbetalningar, gors en avsittning for sirskild 16neskatt

baserat pa pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Forskning och utvecklingskostnader

Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verksamheten och avser ldngsiktiga
forbattringsatgarder som kostnadsfors 16pande 6ver aret. Svenska kraftnit bedriver
forsknings- och utvecklingsarbetet i syfte till att 6ka driftsdkerheten, effektiviteten
och miljéanpassning av nit- och systemverksamheten. Darfor aktiveras inga

utgifter for forskning.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Det innebar att avvikelse

kan férekomma jamfort med forandring av enskilda poster i balansrdkningen.

Upplaning

Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhéllen utdelning redovisas nér rétten till utdelning

bedoms sdker.
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Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet for nitverksamheten ar Energimarknadsinspektionen.
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Noter

Not1 Intidkter fran overforing och transitering av el (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket  Affarsverket

2023 2022 2023 2022
Effektavgifter 1635 2297 1637 2307
Energiavgifter 392 5941 392 5941
Transitintakter 644 292 645 292
Summa 2671 8530 2674 8540

De lagre intdkterna forklaras av att natavgifterna reducerats under 2023, bade
vad giller den fasta effektavgiften och den rorliga energiavgiften. Denna
reducering har kunnat tiackas med flaskhalsinkomster.

Not 2 Statsanslag for elberedskap

Anslag Ingdende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgéende
tkr overforings-  tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp
reglerings-
brev
Utgiftsomrade 21 Energi 31691 525 000 -31 691 525 000 -531 919 -6 919
1:6 Elberedskap
(Ramanslag)
Anslagspost 1, 30977 517 000 -30 977 517 000 -526 248 -9 248
Elberedskap
Anslagspost 3, Utdkad 714 8000 -714 8000 -5671 2329
tillsyn inom elférsérjningen
enligt

sakerhetsskyddslagen

Summa 31691 -525 000 -31 691 525 000 -531 919 -6 919
Villkor f6r anslaget enligt regleringsbrev (mnkr) Hogsta belopp Utfall
Ap.1 Forvaltningskostnader i verksamheten 45 45

Ap.1 Betalning till Myndigheten fér Samhallsskydd och
Beredskap avseende Rakel, varav anslagsfinansierat 5 4

De under éaret forbrukade medlen 532 (368) mnkr har anvants for robusthet 37 (14)
mnkr, 6drift 386 (221) mnkr, ledning och samverkan 16 (12) mnkr,
reparationsberedskap 33 (72) mnkr, dammsikerhet 9 (9) mnkr,
forvaltningskostnader 45 (34) mnkr samt 6 (6) mnkr for tillkommande kostnader
med anledning av det omfattande tillsynsuppdraget avseende sidkerhetsskydd inom
elférsorjningen och dammanliggningar (ap.3). Av de under aret forbrukade

medlen har 422 (242) mnkr vidareférmedlats. Under aret nyttjades 9,2 mnkr av
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anslagskrediten for elberedskapsverksamheten (ap.1).

I syfte att pdskynda planerade beslut om beredskapsétgiarder men ocksa for att

kunna genomfo6ra utokade beredskapsétgirder mot bakgrund av det fordndrade

omvirldslaget, foreslog och beviljades Svenska kraftnat under 2023 en utékning av

anslaget, ap.1 med 100 mnkr.

Avvikelse mellan tilldelat belopp for ap. 3 och utfall beror pd personalomsattning

och vakanser under aret. Huvuddelen av anslagsférbrukningen avser kostnader for

personal. For anslaget finns dven en ram for bemyndigande, som civilrattsligt

bindande ataganden som medfor framtida utgifter. De framgér av nedanstiende

tabell.
Utgiftsomréade Tilldelat Ingdende  Utestdende Fordelning Foérdelning Fordelning
21 — Energi bemyndigande, &taganden ataganden 2024 2025 2026-2038
1:6 Elberedskap avseende
tkr utestadende
ataganden
Anslagspost 1, 2 000 000 1057 667 1862 139 403 233 203792 1255114
Elberedskap
Not 3 Ovriga externa intikter (mnkr)
Koncernen Koncernen  Affarsverket Affarsverket
2023 2022 2023 2022
Intékter fran arets flaskhalsinkomster 33134 25 050 33134 25 050
Intakter fran aktiverade flaskhalsinkomster 714 610 714 610
Intékter fran aktiverade investeringsbidrag 84 65 84 65
Telekomintakter 50 52 50 52
Ovriga intakter 80 77 84 69
Summa 34 062 25 854 34 066 25 846

Not 4 Aktiverat arbete for egen rikning (mnkr)

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnits egna medarbetare som

aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels padgéende

nyanliaggningar, dels pagaende it-utvecklingsprojekt.

Koncernen och
Affarsverket 2023

Koncernen och
Affarsverket 2022

P&gaende nyanlaggningar 297 270
P&gaende utveckling av it-system 25 20
Summa 322 290
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Not5 Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick till 1 493 (1 121) mnkr, varav
I6nekostnaderna uppgick till 820 (656) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 278 (170) mnkr och sociala avgifter pa 320 (242) mnkr. Av
I6nesumman avser 0,5 (0,5) mnkr arvoden till styrelsen och 0,1 (0,1) mnkr

ledamoter i r&d och kommittéer.

Affarsverkets personalkostnader uppgick till 1 479 (1 117) mnkr varav
lonekostnaderna uppgick till 811 (653) mnkr. Till detta kommer pensionskostnader

med 277 (169) mnkr och sociala avgifter pa 317 (242) mnkr.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 1 209 (982) varav 11 (2) i dotterbolaget
Svensk Kraftreserv AB. Den 31 december hade koncernen 1 356 (1 041)
tillsvidareanstéllda medarbetare varav 16 (4) i dotterbolaget Svensk Kraftreserv
AB. Medelantalet anstillda uppgick under aret till 1 238 (978) varav 12 (2) i
dotterbolaget Svensk Kraftreserv AB.

Fordelningen mellan mén och kvinnor framgéar av tabellen nedan.

Medarbetare Koncernen Koncernen Affarsverket Afféarsverket
Antal 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 501 390 500 390
Man 737 588 726 586
Totalt 1238 978 1226 976

Generaldirektorens 16n uppgick till 1,7 (1,6) mnkr och pensionskostnaden till 2,6

(1,9) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pensionsverk.

Styrelsen 2023 2022
Antal

Kvinnor 4 3
Man 4 5
Totalt 8 8

Ersittningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstéende tabell.
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Uppdrag som styrelse-

Styrelse- eller radsledamot i andra  Styrelseledamot i
ledamot Befattning Fodd Tilltrade statliga myndigheter Arvode
Bo Netz Senior radgivare och 1962 2013 Ledamot i SIDA 110 000
Ordférande
Resultatenheter
Trafikverket
Lena Vice ordférande, 1960 2020 90 000
Ingvarsson Ledamot i Kungl. Skogs-
och Lantbruks-
akademien, KSLA
Lotta Medelius-  Generaldirektor 1963 2019 Apotek Produktion & -
Bredhe Laboratorier AB
Bo Normark Industrial Strategy 1947 2010 75 000
Executive pd EIT
InnoEnergy
Helena Strategisk radgivare till 1960 2023 Ledamot i 37 500
Thunander chefen for Resolutionsdelegationen
Holmstedt Forsvarsstaben, vid Riksgélden.
Forsvarsmakten,
Ledamot i styrelsen for
Institutet for
kvalitetsutveckling, SIQ
Mikael Kommunpolitiker, 1964 2015 37 500
Berglund®® ordférande i
Byggnads-namnden i
Ume& kommun, tidigare
ordférande i Umed
Energi.
Anders Sjoborg  Chefsjurist och 1963 2021 75 000
sékerhetsskyddschef
FMV. Bitradande
nationell
forsvarsmaterieldirektor
(deputy NAD)
Mikael Arbetstagarrepresentant 1978 2023 6 000
Hedenheim#° ST
Mikael Wallin**  Arbetstagarrepresentant 1980 2022 1000
ST
Emma Arbetstagarrepresentant 1981 2021 18 000
Thornberg SACO
Summa 450 000

39 Mikael Berglund avgick juni 2023
40 Mikael Hedenhiem &r arbetstagarrepresentant ST fran juli 2023

41 Mikael Wallin avgick juni 2023
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Ersittningarna till ledamoterna i Elberedskapsradet uppgick under 2023 i

kronor till:
Styrelsen Elberedskapsradet Arvode
Thomas Westergaard 1250
Johan Askerlund 3750
Ake Holmgren 2500
Rita Hammarstedt 2500
Johan Falt - 3750
Emma Johansson 3750
Sara Jonsson 3750
Henrik Pagels 3750
Petra Eriksson 1300
Summa 26 300
Ersattningarna till Dammsakerhetsradet uppgick under 2023 i kronor till:
Arvode
Henrik Lov 36 000
Summa 36 000

Ersittning for representation i Telestorningsnaimnden 2023 uppgick i kronor till:

Arvode
Andrea Femrell 64 000
Summa 64 000

Av ovanstaende belopp har 107 500 betalats ut under 2023.

Not 6 Kostnader for 6verforing och transitering av el (mnkr)

Koncernen Koncernen Afféarsverket Affarsverket

2023 2022 2023 2022

Inkdp av forlustel 2817 5296 2817 5296
Energiersattning 396 822 396 822
Transitkostnader 1187 438 1187 438
Summa 4 400 6 556 4400 6 556
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Not7 Ovriga externa kostnader (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Afféarsverket

2023 2022 2023 2022

FoU-atgéarder 26 28 26 28
Elberedskapséatgarder 451 299 481 329
Ovriga externa kostnader 1732 1418 1694 1385
Summa 2209 1745 2201 1742

Av Ovriga externa kostnader utgor konsultarvoden 299 (234) mnkr, supportavtal

och licenser 177 (150) mnkr samt inhyrd personal ca 572 (432) mnkr.

Not 8 Bidrag for elstod

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2023 2022 2023 2022
Reservering lamnat bidrag for elstdd 2023 -17 057 17 057 -17 057 17 057
Lamnat bidrag till hushallssektorn, elstod 1 17 548 - 17 548 -
(elomréade 3 och 4)
Lamnat bidrag till hushallssektorn, elstod 2 6931 - 6931 -
(elomréde 1, 2, 3 och 4)
Lamnat bidrag till statliga myndigheter for 18 157 - 18 157 -
utbetalning av elstod
Lamnat bidrag till statliga myndigheter for 269 - 269 -
administrationskostnader avseende elstod
Summa 25848 17 057 25848 17 057

Under aret har affarsverket haft kostnader for bidrag avseende elstod pa totalt
25 848 (17 057) mnkr, vilka har finansierats med flaskhalsinkomster i enlighet med
beslut av Energimarknadsinspektionen och férordningen (EU) 2022/1854 om en

krisintervention for att komma till ratta med de hoga energipriserna.

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag (mnkr)

Koncernen 2023 Koncernen 2022
TSO Holding AS 9 6
Fifty AS 2 4
eSett Oy 2 2
Nordic RCC AS 5 -6
Ovriga 1 0
Summa 19 6
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Not 10 Resultat fran virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar (mnkr)

Koncernen Koncernen Afféarsverket Afféarsverket
2023 2022 2023 2022
Utdelning pa aktier och andelar i - - 12 6
intresseféretag
Ranteintakter pa natforstarkningslan 5 6 5 6
Ranteintakter pa langfristig fordran i - - 5 4
dotterféretag
Rénteintakter Nasdaq 81 - 81 -
Nedskrivning av Default-fond Nasdaq 1 4 1 4
Ranteintakter pa langfristig fordran, - 0 - 0
intresseforetag
Summa 87 10 104 20

Not 11  Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter (mnkr)

Koncernen  Koncernen Affarsverket Affarsverket

2023 2023 2023 2022
Réanteintakter, Riksgalden 1948 540 1948 540
Ovriga ranteintékter 35 4 34 4
Summa 1983 544 1982 544

Andel i intresseforetags resultat redovisas i not 9. Utdelning fran aktier/andelar i

intresseforetag redovisas under not 10.

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter (mnkr)

Koncernen  Koncernen Affarsverket Affarsverket

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader, pensionsskuld 21 19 21 19
Erséttning for réntekostnader till Joint Allocation - -10 - -10
Office*?
Ovriga rantekostnader -1 -3 0 -3
Summa 20 6 21 6

Réantor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna

42 Ett servicebolag &gt av europeiska systemoperatérer som hanterar flaskhalsinkomsterna i form av att
de samlar in flaskhalsinkomster fran bérserna och férdelar dem mellan systemoperatérerna enligt
gallande regelverk.
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ar positiva eller negativa.

Not 13 Skatt pa arets resultat (mnkr)

Koncernen Koncernen

2023 2022

Aktuell skatt 0 -2
Uppskjuten skatt -5 -6
Summa -5 -8

D& merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i affirsverket, vilket ar

befriat frdn inkomstskatt, redogors inte for sambandet mellan arets skattekostnad

och redovisat resultat fore skatt i koncernen.

Not 14 Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar utgors av markréattigheter i form av servitut
och ledningsrattigheter, nyttjanderattigheter for optoforbindelser, licenser och

balanserade utgifter for it-system.

Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark-  Nyttjande- Pagéende Totalt
2023-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter  réattigheter nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 762 335 326 415 1838
Anskaffningar - - - 342 342
Utrangering 0 0 - - 0
Nedskrivning - - - -1 -1
Omklassificeringar 77 1 214 -291 1
Utgdende ackumulerade 839 336 540 465 2180
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar 476 155 62 - 693
Utrangering 0 0 - - 0
Arets avskrivningar 120 5 15 - 140
Utgdende ackumulerade 596 160 77 - 833
avskrivningar

Utgdende planenligt 243 176 463 465 1347
restvarde

Avskrivningar foregaende 71 5 16 - 92
rakenskapsar
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Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark- Nyttjande-  Pagdende Totalt
2022-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter rattigheter  nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 647 297 166 645 1755
Anskaffningar - - - 273 273
Utrangering - - -18 - -18
Nedskrivning - - - -129 -129
Omklassificering 115 38 178 -374 -43
Utg&ende ackumulerade 762 335 326 415 1838
anskaffningsvéarden
Ingdende avskrivningar 405 150 51 - 606
Utrangering - - -5 - -5
Arets avskrivningar 71 5 16 - 92
Utg&ende ackumulerade 476 155 62 - 693
avskrivningar
Utgdende planenligt 286 180 264 415 1145
restvarde
Avskrivningar foregdende 38 3 28 - 69
rakenskapsar

Not 15 Materiella anliggningstillgangar
Koncernen Byggnader Maskiner och P&gaende Totalt
2023-12-31 (mnkr) och mark tekniska nyanlaggningar

anlaggningar

Ingdende anskaffningsvéarden 2697 42 363 5677 50 719
Anskaffningar 0 9 4 863 4872
Forséljning/Utrangering -1 -276 0 -277
Nedskrivningar 0 0 -5 -5
Omklassificeringar 135 1227 -1 361 1
Utgaende anskaffningsvarden 2813 43 323 9174 55 310
Ingdende avskrivningar 698 18 115 - 18 813
Forsaljning/Utrangering -1 -223 - -224
Arets avskrivningar 87 1136 - 1223
Utgdende ackumulerade avskrivningar 784 19 028 - 19 812
Utgaende planenligt restvarde 2029 24 295 9174 35498
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 84 1074 - 1158
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Affarsverket Byggnader Maskiner och Pagaende Totalt
2023-12-31 (mnkr) och mark tekniska nyanlaggningar
anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarden 2545 40 570 5 646 48 761
Anskaffningar - 9 4813 4822
Forséljning/Utrangering -1 -276 - -277
Nedskrivningar - 0 -5 -5
Omklassificeringar 115 1196 -1 310 1
Utg&ende anskaffningsvarden 2659 41 499 9144 53 302
Ingdende avskrivningar 669 16 791 - 17 460
Forsaljning/Utrangering -1 -224 - -225
Arets avskrivningar 81 1094 - 1175
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 749 17 661 - 18 410
Utgé&ende planenligt restvarde 1910 23838 9144 34 892
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 79 1033 - 1112

I begreppet Maskiner och tekniska anldggningar ingar stallverksutrustning,
kraftledningar, sjokablar, kontrollanldggningsdelar, optoanldggningar och tele
och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med att
anldggningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter
i koncernen uppgar till 97 (92) mnkr.
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Maskiner och

Koncernen Byggnader tekniska Pagaende

2022-12-31 (mnkr) och mark anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 2491 38903 5897 47 291
Anskaffningar - 23 3535 3558
Utrangering -29 -60 - -89
Nedskrivningar - - -5 -5
Omklassificeringar 217 3497 -3 750 -36
Utgéende anskaffningsvarden 2679 42 363 5677 50 719
Ingdende avskrivningar 614 17 100 - 17 714
Utrangering - -59 - -59
Arets avskrivningar 84 1074 - 1158
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 698 18 115 - 18 813
Utgé&ende planenligt restvarde 1981 24 248 5677 31 906
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 65 915 - 980

Maskiner och

Affarsverket Byggnader tekniska P&gaende

2022-12-31 (mnkr) och mark anlédggningar nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 2374 37 167 5 866 45 407
Anskaffningar - 23 3461 3484
Utrangering -29 -60 - -89
Nedskrivningar - - -5 -5
Omeklassificeringar 200 3440 -3 676 -36
Utg&ende anskaffningsvarden 2545 40 570 5 646 48 761
Ingdende avskrivningar 590 15 817 - 16 407
Utrangering - -59 - -59
Arets avskrivningar 79 1033 - 1112
Utgdende ackumulerade avskrivningar 669 16 791 - 17 460
Utgaende planenligt restvarde 1876 23779 5646 31301
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 60 878 - 938
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Not 16 Andelar i koncernforetag 2023-12-31

Foretag Organisations- Sate Andeli % Antal Nominellt varde  Bokfort varde

nummer (mnkr) (mnkr)

Svenska Kraftreserv 556451-0260  Stockholm 100 900 9 9
AB

Summa 9 9

Not 17 Fordringar hos koncernforetag (mnkr)

Afféarsverket Afféarsverket

2023-12-31 2022-12-31

Lanefordran pa dotterforetag 258 237

Summa 258 237

Avser lanefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. 9 mnkr avseende 2024

ars amortering har forts om till kortfristig fordran per 2023-12-31.

Not 18 Andelar i intresseforetag 2023-12-31

Anskaffningsvirdet ar lika med bokfort varde i affarsverket.

Foretag Organisations- Sate Andel Antal Koncernen Affarsverket
nummer % (mnkr) (mnkr)
TSO Holding AS NO 919422505 Lysaker 28,20 4320 29 42
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésteras 50 5000 17 1
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1 000 2 1
Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm 25 525 3 0
D4 AB
eSett Oy Fl 2582499-7 Helsingfors 25 3750 25 14
Fifty AS NO 920017746 Oslo 50 2000 17 5
Nordic RCC AS DK22882585 Kdpenhamn 25 550 000 122 119
Summa 215 182
Not 19 Andra langfristiga fordringar (mnkr)
Koncernen Koncernen Afféarsverket Affarsverket
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Natforstarkningslan 55 93 55 93
Nasdaq 3932 0 3932 0
Ovriga langfristiga fordringar 59 75 59 75
Summa 4046 168 4046 168

Fordran pa Nasdaq avsag dels avsattningar for depositioner och marginkrav
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avseende den finansiella handeln med EPAD-kontrakt och dels ackumulerade

avriakningar for tecknade future-kontrakt avseende terminsséakring av

flaskhalsinkomster och elforluster for transitoverforing.

Not 20 Langfristiga forutbetalda kostnader (mnkr)

Koncernen Koncernen Afféarsverket Affarsverket
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
P&g&ende investeringsbidrag, lamnat 50 72 50 72
Aktiverat investeringsbidrag, lamnat 236 189 236 189
Ackumulerad avrékning, lamnat -43 -35 -43 -35
investeringsbidrag
Summa 243 226 243 226
Not 21 Ovriga fordringar (mnkr)
Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utredning leverantorsfakturor 316 31 316 31
Momsfordran 99 181 99 181
Upplupna bidragsintékter, elstod 1844 - 1844 -
Skattefordran - 0 - 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4 8 4 7
Summa 2 263 220 2263 219

Upplupna bidragsintikter, elstod pa 1 844 mnkr avser den del av rekvirerade

bidrag som Forsiakringskassan och Skatteverket kommer att betala tillbaka till

Svenska kraftnat 2024 for oférbrukade bidrag.
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Not 22 Avriikning statsverket (mnkr)

Koncernen och

Koncernen och

Afféarsverket Afféarsverket
2023-12-31 2022-12-31
Uppbord:
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -381 -348
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 381 348
Skuld avseende uppbord - -
Anslag i icke rantebarande flode:

Ing&ende balans (fordran +, skuld -) 143 80
Redovisat mot anslag 532 368
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke -383 -305
rantebarande flode
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 292 143
Ovriga skulder p& statens centralkonto:
Ing&ende balans (fordran +, skuld -) - -
Betalningar hanforbara till inkomsttitlar -860 -
Ovriga skulder pé statens centralkonto -860 -
Utgéende balans -568 143

Ovriga skulder pa statens centralkonto avser elstod till elintensiva foretag som ska

betalas ut och redovisas mot inkomsttitel 2024. Utgdende fordran pa -568 (143)

mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta medel fran Statsverkets

checkridkning och avriknade utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 19 16 19 16
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 117 81 115 79
Upplupna intakter, Transmissionsnat 485 1694 485 1694
Upplupna intakter, Systemansvar 662 1304 662 1304
Upplupna intakter, dvrigt 98 260 98 260
Summa 1381 3355 1379 3353
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Not 24 Uppskjuten skatt (mnkr)

Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld 59 54
Summa 59 54

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.

Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)

Koncernen och

Koncernen och

Affarsverket Afféarsverket
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 1612 1502
Utbetald pension -26 -23
Arlig upprakning pensionsskuld 229 129
Réanta pensionsskuld -21 -19
Avsattning I6neskatt 44 22
Justering av pensionsskuld och loneskatt p.g.a. byte av berakningsprincip 15 1
(sénkt réanteantagande)
Utgéende balans 1853 1612
Not 26 Ovriga avsiittningar (mnkr)
Koncernen och Affarsverket Avséttning for  Avsattning for lokalt Ovriga Totalt
2023-12-31 avhjalpande omstallningsarbete avsattningar
miljoatgarder
Ing&ende balans 672 15 25 712
Periodens avsattningar 2 - 58
lanspréktagna avséttningar -57 -1 -25 -83
Utgéende balans 671 16 - 687

Avsittning for miljoatgarder

Enligt styrelsebeslut den 21 februari 2020 ska alla stolpfundament som ar

impregnerade med kreosot eller andra milj6farliga impregneringsmedel, till

exempel metallsalter, gravas upp vid rivning av en anlaggning. Omliggande mark

ska saneras i enlighet med krav fran tillsynsmyndigheter. Denna informella

forpliktelse innebar att Svenska kraftnat kommer att gora avsattning for framtida

utgifter avseende miljoatgiarder for uppgravning av alla impregnerade

trafundament, med tillhérande stolpar. Avsidttningen kommer att byggas upp

successivt, fordelat pa de ar reinvesteringsprojektet pagar. Nar

ersiattningsanldggningarna ar klara att tas i drift och aterstéllning av mark ska
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startas ska avséttningen var fullt uppbyggd.

Avsittning for lokalt omstéillningsarbete

Svenska kraftnit, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstéillningsavtal som syftar
till, att utifrén verksamhetens behov, bidra till finansiering av ett 1angsiktigt lokalt
omstillningsarbete. Finansieringen sker genom avsittning med 0,3 procent av
verkets lonesumma. Det lokala omstéllningsarbetet ska genom proaktiva
omstillningsatgarder och aktiviteter stodja bade verksamhetens och arbetstagarnas

utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv.

Ovriga avsiittningar

Svenska kraftnat har haft en avsattning pa 25 mnkr f6r eventuellt kostnadsbidrag
till de nominerade elmarknadsoperatorerna i Sverige, efter ett beslut fran
Energimarknadsinspektionen (Ei). Svenska kraftnit har sedan tidigare 6verklagat
beslutet och under 2022 beslét domstolen att aterforvisa drendet till Ei for nytt
beslut. Under 2023 fattade Ei nytt beslut vilket innebar att det nu ar frivilligt for
Svenska kraftnit att bidra med ersittning. Den 18 december beslutade Svenska
kraftnit inte ingd 6verenskommelser med nominerade elmarknadsoperatorer

avseende kostnadsbidrag.

Not 27 Icke riantebirande skulder (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Afféarsverket
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Balanserade bidrag frdn markégare 0 0 0 0
Forskott fran Opto-kunder 75 79 75 79
Summa 75 79 75 79

Not 28 Langfristiga forutbetalda intikter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktiverade investeringsbidrag, erhallet 2165 2051 2165 2051
Avrakning investeringsbidrag, erhallet -547 -464 -547 -464
P&gaende investeringsbidrag, erhallet 1308 996 1308 996
Aktiverade flaskhalsinkomster 20 944 18 229 20944 18 229
Avraknade flaskhalsinkomster -3494 -2780 -3494 -2 780
Balanserade flaskhalsinkomster 48 446 65 833 48 446 65 833
Vardeforandring EPAD 403 - 403 -
Summa 69 225 83 865 69 225 83 865
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Not 29 Kortfristig skuld, inomstatliga (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Justering avseende felaktigt
beraknad inkomstranta kv 4 frén 444 - 444 -
Riksgalden
Summa 444 - 444 -
Not 30 Ovriga skulder (mnkr)
Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forskott fran kunder 71 37 71 37
Personalrelaterade skulder 46 37 46 37
Momsskuld 0 8 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 17 23 6 8
Summa 134 105 123 82

Not 31 Upplupna kostnader/Forutbetalda intikter (mnkr)

Koncernen Koncernen Afféarsverket Afféarsverket

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupen kostnad for elstod till - 17 057 - 17 057
hushallssektorn i elomréde 3 och 4
Upplupna kostnader, 845 1510 845 1510
balans/systemansvariga
Upplupna kostnader, balansreglering 347 984 347 984
Upplupna kostnader, effektreserven 19 22 19 22
Upplupna kostnader, energikreditering 58 120 58 120
Upplupna kostnader, stdrningsreserven 22 24 22 24
Upplupna kostnader transitkompensation 552 464 552 464
Upplupen kostnad, mothandel 15 150 15 150
Upplupna lénekostnader 66 60 65 59
Upplupna underhallskostnader 72 105 72 105
Upplupna beredskapskostnader 2 16 2 16
Upplupna utgifter, investeringar 291 345 291 345
Upplupna kostnader, 6vrigt 101 a4 94 31
Summa 2390 20 901 2382 20 887

Koncernens upplupna kostnader och forutbetalda intdkter uppgick per den 31
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december 2023 till 2 390 mnkr, vilket var 18 511 mnkr lage ar foregdende ar.
Minskningen berodde till storsta delen pé det periodiserade bidraget for
utbetalning av elstod pa 17 057 mnkr, se &ven kommentarer i not 8 Bidrag for

elstod.

Not 32 Stillda siikerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser for avhjélpande av miljoskador
Svenska kraftnit ska enligt 10 kap miljobalken ansvara for fororeningsskada som

uppstéatt fran verkets verksamhet. I och med detta har Svenska kraftnit en
ekonomisk forpliktelse och skyldighet att genomf6ra och bekosta undersékning och
avhjilpande av fororeningsskada men aven kostnader for eventuella
kompenserande atgiarder. Svenska kraftnit ska for att leva upp till dessa krav, griva
upp impregnerade slipersfundament med tillh6rande stag vid avslutad verksamhet.
Viardet av det framtida dtagandet ar svarbedomt men har berdknats uppga till
mellan 13 mdkr och 18 mdkr (nominellt varde). Det finns en avsevird osdkerhet i
de ekonomiska antagandena eftersom de baseras pa befintlig men begriansad
erfarenhet av saneringsatgarder. Utover osdkerheten i kostnadsuppskattning ar
tidpunkten for de ekonomiska konsekvenserna oséker da det beror pa nir ny- och
reinvestering av det nuvarande transmissionsnitet sker. Da detta ar en
infrastruktur av stor betydelse for samhéllsekonomin kriavs omfattande

samplanering och tillstindsforfarande vilket gor tidsestimaten extremt osédkra.
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Forslag till resultatdisposition

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgér till 5 998 mnkr, varav rets

resultat utgor 498 mnkr. I enlighet med utdelningspolicyn foreslas att 274 mnkr

avsitts for utdelning och att 6verskottet balanseras i ny rikning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 6 308 mnkr, varav rets resultat utgor

471 mnKkr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balansrakning samt koncernens

resultat- och balansrikning faststills for 2023.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit

betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens resultat

samt av kostnader, intdkter samt myndighetens ekonomiska stéllning.

Sundbyberg 20 februari 2024

Bo Netz
Ordforande

Anders Sjoborg

Emma Thornberg
Personalforetradare
SACO

Lena Ingvarsson Lotta Medelius-Bredhe

Vice ordforande Generaldirektor

Bo Normark Helena Thunander
Holmstedt

Mikael Hedenheim

Personalforetradare ST
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Definitioner och begrepp i
arsredovisningen

Definitioner Nyckeltal

Riintabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt (20,6 procent) i relation till
justerat eget kapital. Justerat eget kapital berdknas som genomsnittet av arets
ingdende och utgdende bundna egna kapital (statskapital och bundna reserver) och
79,4 procent av det genomsnittliga fria egna kapitalet. Rintabiliteten berdknas

exklusive resultatandelar fran forsiljning av intresseforetag.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital utgors av balansomslutningen
minskad med genomsnittliga icke rdntebarande skulder inklusive uppskjuten

schablonskatt i eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital. I justerat eget kapital

ingdr justering for schablonskatt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rintebarande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjilvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflodesméssiga materiella och

immateriella investeringar.

Riintetiackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader dividerat med réantekostnader.
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Nettoskuld
Avsittning och rantebiarande skulder med avdrag for finansiella rantebiarande

tillgéngar.

Kapitalomsittningshastighet

Omsittningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillforda medel
Kassaflodet fore forandring i rorelsekapital och investeringar, himtas fran

finansieringsanalysen.

Begrepp i arsredovisningen

Marginalforlustkoefficienter
For varje anslutningspunkt berdknas en marginalforlustkoefficient som aterspeglar
hur overforingsforlusterna i transmissionsnitet paverkas av att energiutbytet i

punkten forandras.

Flaskhalsinkomster

Flaskhalsinkomster uppkommer som en f6ljd av de prisskillnader som uppstar nir
transmissionsnitet inte kan 6verfora all den el som efterfragas. Svenska kraftnat
tilldelas flaskhalsinkomster utifrdn de prisskillnader som uppstar mellan svenska
elomraden och mellan ett svenskt elomrade och ett annat land.
Europaparlamentets och réadets férordning (EG) nr 2019/943 reglerar hur
flaskhalsinkomsterna far anviandas. I enlighet med férordningen ska
flaskhalsinkomsterna i forsta hand anvindas till att garantera tilldelad kapacitet,
optimera anvindandet av tillgdnglig kapacitet och finansiera investeringar som
syftar till att forstarka eller bibehalla kapaciteten mellan lander. Pa sa sitt blir
flaskhalsinkomsterna till nytta for marknadens aktorer. Om dessa mal ar uppfyllda
far flaskhalsinkomsterna darefter anvandas till att reducera néttariffen. De
europeiska systemoperatorerna fick enligt forordningen i uppgift att ta fram ett
gemensamt metodforslag som ska tydliggora hur flaskhalsinkomsterna far
anvandas. Den nya metoden beslutades i december 2020 och inférdes under 2021
med paverkan pa verkets hantering av flaskhalsinkomster fran och med 2022.
Baserat pa metodforslaget och i samrad med Energimarknadsinspektionen far

Svenska kraftnat dven fortsattningsvis anvianda flaskhalsinkomster till att tacka
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kostnader for mothandel och omdirigering samt till natinvesteringar som
bibehéller eller 6kar kapaciteten mellan elomraden. I tilldgg far verket dven tdcka
kostnader for natforluster och underhéll for anldggningar som har en direkt

paverkan pa overforingskapaciteten mellan elomraden samt for RCC43.

Transit

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, regleras i forordning
838/2010/EU och ir ett avtal mellan de 35 systemoperatorerna i Europa. Syftet
med avtalet och dess berdkningsmekanism ar att varje avtalspart ska fa och lamna
ekonomisk kompensation for att elnit nyttjas for 6verforing av el genom ett land
till ett annat, sd kallad transit. Verket far ersattning nar el 6verfors genom Sverige
och far pd samma sétt betala nar verket transiterar el genom ett annat land.
Transitkompensationen utgors av tva delar, en del som kompenserar for nyttjandet
av elnitet och en del som kompenserar for de overforingsforluster som uppstar vid
transiteringen. Den forlustkompensation som Svenska kraftnit erhaller for
transitering genom det svenska transmissionsnétet hanfors till energidelen i
tariffen da den ska kompensera for verkets inkop av motsvarande forluster. Ovriga

poster hanfors till effektdelen.

Balanskraft mellan elomraden

Balanskraft mellan tvd elomréden definieras som skillnaden mellan planerat
Balanskraft mellan elomraden uppstar frimst som en konsekvens av att det
nordiska elsystemet balanseras utifrdn helheten och inte per elomrade. Det innebar
att de nordiska systemansvariga inte vidtar nigra regleratgirder si linge
elsystemet som helhet ir i balans dven om det rader obalans inom de olika
elomradena. Nar det rader obalans inom ett elomrade s& paverkar det flodet mellan
elomradena. Det medfor att det uppstér en skillnad mellan det planerade och det
verkliga flodet mellan berérda elomraden. Denna skillnad utgér balanskraft mellan
elomraden. Balanskraft mellan tva elomréden regleras genom en affir mellan de
berorda systemansvariga. Denna affar prissitts till medelpriset av reglerkraftpriset
i respektive elomréde. I de fall som den systemansvarige i hogprisomradet séljer
balanskraft till den systemansvarige i lagprisomridet medfor det att den
systemansvarige i hogprisomradet kommer att silja kraft till ett ldgre pris dn det
pris som rader i hogprisomrédet och darmed gora en forlust. P4 motsvarande satt
gor den systemansvarige i lagprisomradet en forlust da denne koper kraft till ett
hogre pris dn det som géller i 1dgprisomrédet. I de fall som balanskraft mellan

43 Regional Security Coordination/Regional Coordination Center
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elomraden gar fran ett lagprisomrade till ett hogprisomrade medfor detta istillet
en vinst for de berorda systemansvariga. Detta intraffar dock mer sdllan d& det
innebar att 6verforingen mellan tva elomraden ar hogre dn den kapacitet som har
tilldelats marknaden.
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Svenska kraftnat &r ett statligt affarsverk med
uppgift att férvalta Sveriges transmissionsnat for
el, som omfattar ledningar for 400 kV och 220 kV
med stationer och utlandsforbindelser. Vi har
ocksé systemansvaret for el. Vi utvecklar
transmissionsnétet och elmarknaden for att mota
samhéllets behov av en saker, hallbar och
ekonomisk elférsorjning. Darmed har Svenska
kraftnat ocks& en viktig roll i klimatomstéllningen.
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