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1 Generaldirektorens forord

Kraftsystemets omstillning och utveckling foljer tidigare ars trender med en 6kad
elektrifiering av industri och transporter, 6kad investering i viderberoende produktion
och ett 6kat behov av stodtjanster. Svenska kraftnat har dartill ett nytt uppdrag rérande
havsbaserad vind samt ett fortsatt men forstarkt uppdrag inom ramen for totalforsvaret.

Energiomstéllningen innebir stora utmaningar for kraftsystemet och kraver omfattande
investeringar i nit och i IT-system kommande ir med totalt 27 300 mnkr mellan 2023
och 2025. Det handlar om insatser savil for att reinvestera och underhélla var
anldggningspark som for att 6ka 6verforingsformégan och minska de flaskhalsar som
synliggjorts tydligt under senare ar. Dartill kravs insatser som i ett kortare perspektiv
hanterar dessa kapacitetsbegransningar.

Kortare tillstdndsprocesser ar en férutsiattning for snabbare ledningsbyggnation. For att
na kortare ledtider krivs fordndrade arbetssétt savil frin Svenska kraftnéts sida som fran
andra berérda myndigheter samt anpassning av lagstiftningen. Vi arbetar aktivt med att
effektivisera bade vart interna arbete och utveckla samarbete med saval regionnatsigarna
som andra myndigheter. Tillsammans med Energimarknadsinspektionen (EI) har verket
inlett ett gemensamt forbattringsarbete med maélséttningen att korta ledtider for tillstdnd.

Det 6kade beroendet av elektricitet i kombination med den allt allvarligare hotbilden mot
Sveriges siakerhet gor att behovet av atgarder for att sdkra en robust och siker
elforsorjning 6kar och delvis dndrar karaktar. Svenska kraftnét har savil i rollen som
transmissionsnatsdgare som i rollen som elberedskapsmyndighet centrala uppdrag i att
utveckla var forméga och beredskap att hantera sévél allvarliga kriser som i krig.

Ett utokat uppdrag, en mer utmanande systemsituation, samt ett flertal storre
utmaningar som sammanfaller innebar en stor paverkan pa organisationen som behéver
véxa kraftigt och finnas pa flera orter 4n i dag. Behovet av hog reinvesteringstakt och
samtidig utbyggnad for att ansluta fornybar elproduktion, havsbaserad vind och
elektrifiering av energiintensiv industri dr en utmaning. Utover det tillkommer
anpassning till nya férutsiattningar och forandrade krav och regelverk for att driva och
utveckla kraftsystemet och sékerstilla ett drift- och personsikert system.

Denna verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan innehéller en
beskrivning av Svenska kraftnits verksamhet och en plan for de utvecklingsaktiviteter och
investeringar vi behover gora ren 2023-2025 fordelat pa de fyra verksamhetsgrenarna.
Planen redovisar dven hur vi planerar att finansiera verksamheten och vilka avgiftsuttag
det leder till. Mer information om véra planer kan hittas i systemutvecklingsplan 2022-
2031 som publicerades november 2021.

Lotta Medelius-Bredhe



2  Uppdrag och mal

2.1  Svenska kraftnits uppdrag
Svenska kraftnits uppdrag bestams genom forordning (2007:1119) med instruktion for
Affarsverket svenska kraftnit och arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget ar att pa ett affirsmassigt satt forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsdkert och miljoanpassat kraftoverforingssystem. Svenska kraftnat
ar dven systemansvarig myndighet, elberedskapsmyndighet samt tillsynsmyndighet for
elforsorjningens sakerhetsskydd. Affarsverket ska framja konkurrensen pa elmarknaden
och dammsikerheten i landet samt forskning, utveckling och demonstration av ny teknik.

Vidare ingar det i uppdraget att verka for att de energipolitiska mal som

riksdagen har godkédnt uppnés, genom att bland annat skapa méjligheter for att bygga ut
fornybar elproduktion, och att nya anvindningsomraden for el tas tillvara i omstéllningen
av elsystemet.

2.2  Energipolitikens grundpelare och mal

Den svenska energipolitiken bygger pd samma tre grundpelare som energisamarbetet i
EU. Politiken syftar till att férena ekologisk héllbarhet, konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet.

Riksdagen har enats om klimatpolitiska mél att Sverige senast ar 2045 inte ska ha négra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, med malet att darefter né negativa utslapp.
En totalt sett effektivare resurs- och energianviandning kan leda till ett 6kat elbehov, t.ex.
vid elektrifiering av transportsektorn. I ett hallbarhetsperspektiv ska elsystemet ses som
en del av energisystemet och samhillet, i Sverige och dven i relation till andra ldnder.
Ekologisk héllbarhet en konkurrensfoérdel for Sverige eftersom det manga génger kan
gora att foretag viljer att investera hir i stéllet for i andra lander och att mojligheterna att
exportera svenska energilosningar okar.

Riksdagen har enats om energipolitiska mal for Sverige om 100 procent férnybar
elproduktion till 2040 samt 50 procent effektivare energianvindning till 2030 (jaimfort
2005), uttryckt i termer av tillférd energi i relation till bruttonationalprodukten (BNP).

2.3  Vibidrar genom vart uppdrag till omstallning av
energisystemet

Kopplat till de energi- och klimatpolitiska mélen péagér en genomgripande omstillning av

energisystemen i Sverige och internationellt. Inom elsektorn géller det dels pa

1 Prop. 2016/17:146



tillforselsidan dar en kraftig 6kning av fornybar elproduktion sker. I Sverige har det
hittills framst varit en tillvaxt i landbaserad vindkraft. Internationellt sker dven en tillvaxt
av solel och havsbaserad vindkraft och den senare antas 6ka dven i Sverige i och med det
nya uppdraget att bygga ut transmissionsnitet till havs.

P& anvindningssidan forutspas en omfattande elektrifiering av energianvandning i
manga sektorer, som annars har svirt att minska sina utslépp av vaxthusgaser. Det giller
exempelvis inom sektorer som transport, uppvarmning och industri. For svensk del ligger
vi, med undantag for uppvarmning, endast i borjan av en sddan utveckling.
Elektrifieringen kan i manga fall &ven bidra till 6kad energieffektivitet.

2.4 Vision, mal och strategi

Svenska kraftnits vision, mal och strategi utgar frin regeringens uppdrag och de
energipolitiska malen, och illustreras i figur 1 nedan, bendmnd méalhuset. Verkets vision
ar "Saker elforsorjning for en héllbar samhallsutveckling” och syns 6verst i mélhuset.

Energipolitiska mal

L 50 procent effektivare
Energipolitikens tre grundpelare* energianvandning fill

2030 (jamfor. 2005)
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Figur 1. Malhuset som beskriver Svenska kraftnats vision, mal och strategi

Svenska kraftnéts uppdrag och arbete skapar nytta for samhillet. Vart bidrag till de
energi- och klimatpoliska mélen syns 6verst i malhuset: "Konkurrenskraftig
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elférsorjning”, ” Trygg elforsorjning” och “Klimatneutralt och ekologiskt héllbart
samhalle”.

Leveransmalen &terspeglar Svenska kraftnits grunduppdrag, det vi ansvarar for och ska
prestera, for att bidra till samhéllsnyttan. Grunduppdraget ar indelat i tre kdrnprocesser
som kopplar till verksamhetens leveransmal: "Transmissionsnét med hog tillganglighet
och ritt kapacitet”, “Elsystem med hog leveranssidkerhet” och "God elberedskap”.

Fundamentmaélen utgor basen for vad som krévs av véra arbetssatt (vira stod- och
ledningsprocesser) och var kultur for att vi ska lyckas med vart uppdrag och skapa en hog
samhillsnytta. For det kravs: "Ritt kompetens och personligt ledarskap”, "God

forvaltningskultur med hog sdkerhet”, "Hallbarhet for manniska och miljo” och *Effektiva
med gemensamma arbetssitt och verktyg”.

Strategin ar sammanfattad underst i malhuset som strategiska utvecklingsomraden. Det
ar omraden dér vi utifran analyser av omvirlden och nuliget i verksamheten bedomer att
vi maste satsa och bli battre om vi ska klara vart uppdrag, bidra till en h6g samhéllsnytta
och né véra mal, dven i framtiden.

For att mojliggora omstéllningen av energisystemet, och en 6kad anslutning av fornybar
elproduktion, gor Svenska kraftnit investeringar savil i den fysiska infrastrukturen som
for att anpassa stodtjanster och andra 16sningar som kraftsystemet dr i behov av.

De atgarder och aktiviteter Svenska kraftnit vidtar stodjer ofta flera av de energipolitiska
grundpelarna samtidigt. Exempelvis bidrar det pdgdende NordSyd programmet till att
stodja alla de tre energipolitiska grundpelarna.

Nedan redogors for de utvecklingsaktiviteter verket kommer att bedriva under aren 2023-
2025 indelat efter verkets fyra verksamhetsgrenar: Transmissionsnit, Systemansvar,
Telekom och Elberedskap. Indelningen utgér fran de lagar, férordningar och
regleringsbrev som styr verksamheten.



3  Verksamhetsgren Transmissionsnat

3.1 Inledning

Svenska kraftnit forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnit for el. Verksamheten
omfattar utbyggnad, drift och underhéll av transmissionsnatet. Verksamhetsgrenen
finansieras av transmissionsnétstariffen som ocksé tiacker storre delen av verkets
avkastningskrav. Principerna for prissattning i nittariffen ar att avgifterna ska bygga pa
kostnadsriktighet och ge korrekta styrsignaler till marknadens aktorer.

Nattariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska tiacka drift, underhall, avskrivningar och kapitalkostnader for
nitet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens geografiska placering i
transmissionsnitet och pa kundens arsvis abonnerade effekter for inmatning
respektive uttag i anslutningspunkten.

> Energiavgiften ska ticka kostnaden for de natforluster som uppstér vid 6verforing
pé transmissionsnétet. Varje anslutningspunkt har en egen avgift som beriknas
utifran de natforluster som orsakas i transmissionsnatet vid inmatning och uttag i
respektive anslutningspunkt. Om kundens inmatning eller uttag 6kar
overforingsforlusterna i nitet sker en debitering av energiavgiften. I de fall som
kundens inmatning eller uttag medfor minskade natférluster krediteras
energiavgiften, s.k. energiersattning.

3.2 Utveckling inom transmissionsnat fram till 2025

Svenska kraftnit arbetar kontinuerligt med att forbéttra forutsattningarna for ett effektivt
nyttjande av transmissionsnitet genom arbete bade nationellt och internationellt.
Drivande for arbetet ar framfor allt de europeiska regelverken som utgor grunden for den
gemensamma europeiska elmarknad som ar under vidareutveckling. Ett stort arbete
pégér med implementering av de nya bestimmelserna bade vad galler villkor och
forutsattningar for planering, drift och nyttjande av transmissionsnéten for att darigenom
bidra till omstéillningen av kraftsystemet. Ménga av Svenska kraftnits utvecklingsarbeten
ar delar av storre europeiska, regionala eller nationella projekt dir effekten blir tydligare
négra ar framét i tiden.

Nedan beskrivs nigra av de storre utvecklingsinsatserna de kommande aren. Avsnitten
3.2.1-3.2.8 handlar om utveckling av elmarknaden och avsnitten 3.2.9-3.2.10 handlar om
utveckling av anldggningsprojektverksamheten.

3.2.1 Oversyn av transmissionsnitstariffen
Med hinsyn till den omstéllning som sker av elmarknaden 6kar behovet av flexibilitet och
korrekta styrsignaler i transmissionsnitstariffen for att ven i framtiden kunna
sikerstilla en effektiv utbyggnad och nyttjande av transmissionsnitet. Under 2020
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inleddes darfor arbetet med att se 6ver tariffstrukturen. I en forsta fas 1dg huvudfokus pé
energiavgiften. I den kommande perioden ligger fokus pé effektdelen i tariffen inklusive
mojligheten att infora en reaktiv effektkomponent. Svenska kraftnit ser ocksé Gver
potentialen att tillgangliggora outnyttjad kapacitet som dr garanterad genom
nitkundernas anslutningsavtal. En storre forandring av tariffstrukturen bedoms tidigast
kunna ske i januari 2024.

3.2.2 Okat samarbete kring planeringsférutsittningarna
For att kunna hantera den omstillning som sker avseende ny elproduktion och 6kad
elektrifiering, kravs en bra bild 6ver kommande behov av uttag och inmatning. Svenska
kraftnit behover tillsammans med andra systemoperatorer och regionnitsigare skapa en
gemensam bild av hur detta behov kommer att se ut i framtiden. Nitplaneringsforum
mellan Svenska kraftnat och regionnitsdgarna har upprattats och planen framat ar att ta
fram langsiktiga natutvecklingsplaner per omrade. En viktig del i utbytet mellan
natidgarna ar det pdgdende arbetet med langsiktiga prognoser. Ett forslag till upplagg pa
lamplig struktur och metodik for prognosinhdmtning och utbyte ar under framtagande.
Foreslagen struktur och metodik ska testas vidare praktiskt genom pilotprojekt under
2022. Efter att pilotprojektet genomforts kommer arbetet fortsétta for att ha som mal att
samtliga nitdgare ska kunna leverera langsiktiga prognoser for alla omréaden.

3.2.3 Integrering av havsbaserad elproduktion
Frén och med januari 2022 justeras Svenska kraftnits instruktion till att &ven omfatta
ansvar for att bygga ut transmissionsnitet till omrédden inom Sveriges sjoterritorium dar
det finns forutsattningar att ansluta flera elproduktionsanldggningar. Det utokade
ansvaret innebar en stor paverkan pa organisationen som behover vixa bade genom helt
nya kompetensomréden och i form av fler resurser till verksamheten pa négra av verkets
befintliga avdelningar. Initialt paverkas framforallt de av verkets utredningsenheter som
handléagger det stindigt vixande antalet ansokningar om anslutning av havsbaserad
vindkraft. Svenska kraftnit ar delaktiga i ett flertal internationella initiativ som syftar till
att driva fram standardisering av tekniska 16sningar, gemensamma principer for
nitplanering samt tydliggora marknadsforutsattningar kopplat till natanslutning av
havsbaserad elproduktion.

3.2.4 Flodesbaserad kapacitetsberiakning
For att battre kunna ta hinsyn till de fysiska forutsittningarna och flodena i nitet arbetar
Svenska kraftnit tillsammans med 6vriga nordiska systemoperatorer med att inféra en
flodesbaserad kapacitetsberakningsmetod. Vi planerar att under viren 2022 péboérja
parallelldrift av den flodesbaserade berdkningsmetoden for dagen fore-marknaden=.
Parallelldriften kommer att paga i minst ett ar. Det ar i dagsldget inte majligt att ange
négon specifik tidpunkt for nar en skarp driftsdttning i Norden kan ske eftersom en sidan

2 Dagen fore-marknaden &r dagen fore leveransdygnet dér de storsta volymerna el handlas.
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ar beroende av resultaten av parallelldriften och tillsynsmyndigheternas bedémningar.
Indikativt berdknas detta dock kunna ske 2023. Den flodesbaserade
kapacitetsberdkningsmetoden forvintas leda till ett mer effektivt nyttjande av den fysiska
overforingskapaciteten och 6kad transparens avseende hur 6verforingskapaciteterna
beridknas och gors tillginglig for handel.

3.2.5 70 procents Overforingskapacitet
En viktig princip i europeisk lagstiftning ar likabehandling av marknadsaktorer i olika
lander och elomraden vid hantering av 6verlaster pa ndten. Elmarknadsférordningen
(EU) 2019/943 staller darfor krav pa att minst 70 procent av den driftsdkra kapaciteten
ska tilldelas marknaden for handel.

Fram till 2025 finns mojlighet att ans6ka om undantag fran detta krav. Svenska kraftnat
har bedomt att det fortsatt finns en risk att kravet inte alltid kommer att uppnas under
vissa timmar, varfor en ansokan om undantag for 2022 lamnades in till Ei.

Svenska kraftnit har tagit fram en metod for att minska behovet av framtida undantag i
enlighet med Elmarknadsférordningen. I metoden redovisas atgarder som Svenska
kraftnit planerar for perioden fram till 2025. Exempel pa sddana atgarder ar utveckling
av en koordinerad metod for omdirigering och mothandel i Norden samt investeringar i
transmissionsnitet. Om undantagsansokan for 2022 godkdnns kommer metoden att
uppdateras for att inkludera ytterligare atgarder.

3.2.6 Elomradesoversyn
Sedan Sverige delades in i fyra elomraden 2011 har det skett, och fortsatter att ske, stora
forandringar i kraftsystemet som gor det lampligt att se 6ver hur vél dagens indelning
uppfyller framtidens behov. Det ar ocksé i enlighet med CACM och
Elmarknadsfoérordningen3 som stéller krav pa att en regelbunden 6versyn av
elomradesindelningen ska ske baserat p4 en gemensam europeisk metod. ACER4
forvantas under kvartal 2 2022 fatta besluta om vilka alternativa elomradesindelningar
som ska utvarderas och jaimféras med dagens indelning. Svenska kraftnat ska darefter
analysera de alternativa indelningarna enligt den godkinda metoden. Viktiga aspekter att
ta hansyn till i 6versynen ar paverkan pa nitsakerhet, marknadseffektivitet, stabilitet och
tillforlitlighet. Malsattningen med Gversynen ar en korrekt prisbildning och béttre
forutsattningar att hantera strukturella flaskhalsar i transmissionsnitet for att darigenom
uppna en potentiellt mer effektiv drift och utveckling av transmissionsnitet.

3 CACM ir en forkortning for en europeisk forordning om kapacitetstilldelning och hantering av 6verbelastning: KOMMISSIONENS
FORORDNING (EU) 2015/1222 av den 24 juli 2015 om faststéllande av riktlinjer for kapacitetstilldelning och hantering av 6verbelastning
och Elférordningen: EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2019/943 av den 5 juni 2019 om den inre
marknaden for el som &r en del av det sk Ren energi for alla) och relevanta europeiska och regionala metoder.

4 Agency for the Cooperation of Energy Regulators
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3.2.7 Vidareutveckling av dagen fore- och intradag-marknaderna
I takt med att kraftsystemet forandras behover marknadernas utformning och regelverk
anpassas. Utvecklingen av elmarknaden drivs savil av fordandrade behov som av den
europeiska lagstiftningen som i sin tur forandras kontinuerligt. Svenska kraftnit arbetar
mot denna bakgrund med flera omfattande kortsiktiga och ldngsiktiga projekt i syfte att
vidareutveckla de gemensamma europeiska handelsplattformarna.

Svenska kraftnit arbetar tillsammans med andra systemoperatérer och NEMO:s51i
Europa for att forbereda handeln for 15-minuters handelsprodukter pa dagen fore- och
intradag-marknaden. Inférandet av 15-minuters produkter syftar till att ge
marknadsaktérerna battre forutsattningar att handla sig i balans inf6r leveransperioden
och ddarmed mojliggora ett mer effektivt nyttjande av tillganglig 6verforingskapacitet och
produktionsresurser. Inom Norden dr implementeringen planerad till maj 2023 for
intradag-marknaden och forsta kvartalet 2024 for dagen fore-marknaden.

Systemoperatorerna och NEMO:s i Europa arbetar ocksi med att forbereda inférandet av
intradag-auktioner pa de europeiska plattformarna. Det innebar att det kommer att
genomforas tre intradag-auktioner per dygn i tilldgg till den kontinuerliga intradag-
handeln som finns idag. Inférandet av intradag-auktioner forvintas ske i slutet av ar
2023.

3.2.8 Spanningsreglering
Kraftsystemet forandras i snabb takt och ménga av férandringarna ber6r spanning och
reaktiv effekt. Stora produktionsanldaggningar som tidigare pa ett forutsagbart satt
bidragit med spanningsreglering och reaktiv kompensering har avvecklats. Vissa
produktionsanldggningar kommer inte heller bidra med dessa formagor pa ett lika
forutsagbart sitt som tidigare, exempelvis vid tillfdllen da elpriset ar mycket 14gt eller
negativt. En fortsatt 6kad andel vaderberoende produktion, ny produktion och
forbrukning pa nya geografiska platser samt en 6kad marknadsintegration skapar
forandrade och mer varierade aktiva effektfloden i transmissionsnatet. Detta leder
sammantaget till ett 6kat behov av mer spanningsreglering och reaktiv
effektkompensering.

For att aven fortsattningsvis kunna upprétthalla driftsdkerheten med avseende pa
spanning kommer Svenska kraftnit vidta ett antal olika atgarder. Vi kommer behova
installera fler integrerade natkomponenter i transmissionsnitet, sdsom
kondensatorbatterier, reaktorer och STATCOMS. Vi kommer att arbeta med krav och
incitament mot anslutande parter for att sikerstilla att ratt formagor finns tillgangliga i
overforingssystemet genom att t.ex. renodla anslutningsavtalen och infora ett nytt

5 NEMO avser Nominated Electricity Market Operator (ett begrepp enligt EU:s Elforordning for en inom EU certifierad elbors).
6 STATCOM avser statiska kompensatorer som tillhandahaller styrbar reaktiv effekt.
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driftavtal. Detta skapar en struktur som underlittar 6verenskommelser och tydlighet
mellan parterna gillande nér och hur olika formagor ska anviandas.

Svenska kraftnit arbetar med att forbereda inférande av en icke-frekvensrelaterad
stodtjanst med administrativt faststilld ersittning for spanningsreglering. Vi har for
avsikt att samrdda med branschen kring ett forslag till teknisk utformning och
vidareutveckla forslaget under 2022.

Svenska kraftnit avser darutover att forbereda for marknadsmaéssig anskaffning av
reaktiv effektkompensering eller andra identifierade behov, dir det geografiskt finns ett
sarskilt stort behov. Behovsidentifiering och utformning av piloter kommer att géras
under 2022, med mélet att kunna genomféra upphandlingar under 2023.
Leveransperioden forviantas inledas under 2025.

3.2.9 Kortare ledtider for byggnation av anlaggningsprojekt
Malsattningen ar att 6ka byggnadstakten till cirka 30-40 mil ledning per ar jamfort med
nuvarande pé cirka 10 mil per r. Kortare tillstindsprocesser ar en forutsattning for
snabbare byggnation varfor verket tillsammans med Energimarknadsinspektionen (EI)
har inlett ett gemensamt forbéttringsarbete med syftet att korta ledtider for tillstand.
Arbetet har bl.a. medfort framtagande av nya lagforslag vilket kommer 6ka
forutsebarheten i ansékningar och prévningar pa ett rattssakert och transparent sétt.
Parallellt har ocksé arbete skett med att utveckla de tidiga regionala dialogerna for att
forbattra samarbetet med regioner, lansstyrelser och kommuner.

Vidare gors arbete med optimering av design och processer for att uppnd maximal nytta
av verkets och entreprendrernas resurser. Méalsiattningen ar att halvera ledtiden for
ledningsbyggnation genom att identifiera och utvirdera signifikanta tidsbesparande
processforandringar. Malbilden &r att inom tva ar uppna att arbetsflodet och
processbeskrivningar mojliggor en total ledtid pa 7 ar for en ny ledningsstrackning.

Framsta angreppsmetoden for att uppna signifikant ledtidsforkortning ar att identifiera
aktiviteter med svaga beroenden i arbetsflodet och dar parallell framdrift ar mojlig. For
tidiga faser ar parallell framdrift inte bara ledtidsforkortande, utan ocksé en forutsattning
for en mer komplett helhetsbild av utmaningarna. Med en bredare forstaelse och mer
maéngfacetterat perspektiv i tidig fas kan projektet mer triaffsiakert utarbeta en plan. Ett
sddant exempel ar att 1ata utredningsarbetet med ledningsstriackning 16pa mer parallellt
med tidiga faser av samhillsdialog och tillstdndsutredningar. Parallellt arbete och
helhetsbild majliggor samtidigt effektivisering av ledningskostnaden. Arbetet med att
korta ledtider kommer vara prioriterat de ndrmaste aren.

3.2.10 Utveckling av process for investeringsplanering av
anlaggningsprojekt
For att forbattra och férenkla processen for investeringsplanering och darmed héja
kvaliteten har ett antal steg tagits och ytterligare ett antal planeras under 2022-2023.
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> Standardiserad metodik med enhetliga verktyg och schabloner for tid och
kostnad for de vanligaste projekttyperna.

> Differentierad prognos- och riskhantering dir detaljniva och periodicitet
anpassas for de olika projekttyperna och mognadsfaser.

» Forvaltningsmodell for att sdkerstilla att senaste och basta estimat finns
reflekterad i tid- och kostnadsschabloner som uppdateras och godkanns arligen.

3.3 Investeringar

Nedan framgér verksamhetsgren Transmissionsnits plan for nya investeringar och
vidmakthéllande av befintliga investeringar i anlaggningar, frimst ledningar, kablar och
stationer samt IT-system.

Investeringarna ar fordelade utifran drivkrafterna anslutning, marknadsintegration,
systemforstarkning, reinvestering och verksamhetsprojekt. Det bor noteras att en
investering kan ha flera drivkrafter. Har sorteras de efter dess huvudsakliga drivkraft.

Nya investeringar med en berdknad utgift 6ver 400 mnkr som inte varit med i tidigare
verksamhetsplaner och ska understillas regeringens provning redovisas langre ner.
Samtliga investeringar med en berdknad utgift 6ver 400 mnkr som planeras starta eller
pégé under perioden 2023—2025 redovisas i bilaga 1.

I planen ingar nagra projekt som har en berdknad utgift under 400 mnkr, men dessa har
hog osdkerhet i kalkylen och ar darfor inkluderade i planen med ett belopp om 400 mnkr.
I besluten for investering av lednings- och kabelprojekt ingér ocksa tillhérande
stationsatgarder.

3.3.1 Nya investeringar

Anslutning

Svenska kraftnét far l6pande in ans6kningar om anslutning till transmissionsnitet.
Verket ansluter i huvudsak nit fran andra nitdgare till transmissionsnétet. Dessa tecknar
inmatnings- och/eller uttagsabonnemang utifran den produktion och férbrukning som de
isin tur ansluter. For ndrvarande finns ansékningar om anslutning av landbaserad
vindkraft for perioden fram till 2030 p4 i storleksordningen 42 000 MW. Motsvarande
varde for okat effektuttag ligger for narvarande pé i storleksordningen 19 000 MW.

Den omfattande vindkraftsutbyggnaden innebar en betydande utmaning f6r Svenska
kraftnit nar nitets utbyggnadsbehov planeras. Det rdder ofta stor osdkerhet om och nir
planerade vindkraftinvesteringar kommer till stdnd och hur omfattande de i slutindan
blir.

Under de senaste aren har havsbaserad vindkraft gétt fran att vara en nastintill obetydlig
del av Svenska kraftnits portfolj av ansékningsdrenden, till att utgora en stor del av den
ansokta volymen, till och med 2021 har vi fatt in ansokningar pé for niarvarande ca
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126 000 MW. Det stora intresset for detta kraftslag kan hirledas till den politiska
utfastelsen om slopade anslutningskostnader fér havsbaserad vindkraft i 2016 ars
Energioverenskommelse.

Moderna havsbaserade vindkraftsanlaggningar ar ofta mycket stora och darfor kravs en
direktanslutning till transmissionsnétet. Den storsta potentialen for havsbaserad
vindkraft finns i s6dra Sverige och lidngs kusten vid Bottenhavet och det ar ocksa i dessa
omraden som Svenska kraftndt mottagit de flesta forfragningarna om anslutning av detta
produktionsslag.

Anslutning av storre enskilda elanvdndare har under de senaste aren éterigen blivit
aktuellt. Svenska kraftnét har fatt flera ansékningar som géller anslutning av elintensiva
industrier, under det senaste dret har flera storre forfrigningar inkommit géllande
omstéllningen till en mer fossilfri tillverkning. De storsta forfragningarna om anslutning
har hittills uppgatt till ndstan 3 000 MW och har gillt platser i framforallt norra Sverige.
Effektuttag av den hir storleken gor det svart att ansluta dessa utan att genomfora
natforstarkningar. Ofta racker inte kapaciteten pa ledningarna i naromréadet till, vilket gor
att det kan ta lang tid att tillgodose det 6nskade natkapacitetsbehovet.

Flertalet av forfrdgningarna om 6kade uttagsabonnemang fran transmissionsnétet i
befintliga anslutningar harror fran landets storstadsregioner. I vissa av dess storstdder ar
transmissionsnitets kapacitet redan i dag ldgre 4n behovet av eltillforsel utifran, det rader
lokal effektbrist. MGjligheterna till 6kade uttagsabonnemang ar darfor pa kort sikt
begrinsade. De forstarkningar som ar kopplade till att 6ka kapaciteten till dessa regioner
behandlas vidare under drivkraften Systemforstarkningar.

Vidare finns i branschen som helhet stora process- och tidsplaneméissiga utmaningar som
beror pa att tillstdndsprocesserna for att bygga ut transmissionsnatet normalt ar
vasentligt lingre &n motsvarande processer for tillstaindsgivning och uppférande av
vindkraftsanldggningarna eller storre elintensiv verksamhet som t.ex. serverhallar.

Svenska kraftnit har enligt lag en skyldighet att ansluta produktion och forbrukning om
inte synnerliga skal finns att neka. Anslutningar av ny eller 6kad produktion respektive
forbrukning innebar alltid mer eller mindre omfattande anpassningar av
transmissionsnitet. Anpassningarna kan besta av alltifran mindre justeringar i en
befintlig transmissionsnétsstation till helt nya ledningar och stationer, vilket tar flera ar
att genomfora.

Under dren 2023—2025 pagar ett 40-tal olika projekt som majliggor anslutning av ny
elproduktion, fraimst kommer tillskotten fran nya vindkraftparker. Flera nyttor uppnés
bl.a. en 6kad fornybar elproduktion men ocksa ett tillskott av ny elproduktion vilket
kommer elmarknaden till godo. Under 2023 planeras fem stationsanslutningar slutforas i
syfte att mojliggora okat effektuttag, stationerna Hagby, Kolbotten, Gronviken och
Stackbo samt Horndal. Under 2023 planeras ocksa tre anslutningar att genomforas vilket
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mojliggor anslutning av ny elproduktion, stationerna Trolltjarn, Sveg, Skaraborg. De tva
sista avser dndrat effektabonnemang. Stationen Trolltjarn i Markbygden ar en ny
transmissionsnéatsstation som mojliggor anslutning av vindkraft. Under perioden pégér
arbete med ytterligare anslutning av ny vindkraftsproduktion och anslutning av industri.

Nya investeringar med drivkraft anslutning och med en berdknad utgift 6ver 400 mnkr
som ska understillas regeringens provning redovisas nedan.

Elektrifiering av industri, utokning
Effektbehovet i Géllivare kommun ir stort och det behovs ytterligare en ledning fran

Luledlven mot den nya stationen i narheten av Gillivare for att méta behovet. En
ledningsforstarkning mojliggor hogre uttag men bidrar dessutom med viktig redundans.
Investeringen berdknas uppga till 720 mnkr.

Marknadsintegration

Denna kategori av natinvesteringar syftar till att 6ka eller bibehalla handelskapaciteten
mellan de svenska elomradena och mellan Sverige och grannldnderna. Syftet ar att bidra
till en integrerad nordisk och europeisk elmarknad. Nyttan av dessa projekt bestar framst
iatt de gor det mojligt att utnyttja produktionsresurser mer effektivt och att de bidrar till
en 0kad leveranssidkerhet genom att formégan att 6verfora el fran 6verskotts- till
underskottsomréden 6kar samt att de bidrar till att minska antalet timmar med
prisskillnader mellan olika elomraden.

Nya utlandsforbindelser ar viktiga for att produktionskapaciteten i Sverige ska kunna
utnyttjas fullt ut. Utan dessa blir produktion instingd i Sverige. Nya forbindelser
mojliggor dessutom erséttning av fossilbaserad elproduktion p& kontinenten med
koldioxidfri el fran Skandinavien. Den 6kade 6verforingen i transmissionsnatet sitter
aven fokus pé de interna svenska flaskhalsarna, de s.k. snitten, som i vissa driftsituationer
kan vara begransande for 6verforingen. Svenska kraftnits analyser visar ett behov av
okad overforingskapacitet frén norr till soder. Dartill behovs natforstarkningar lokalt i de
omraden dir nya produktionsanlaggningar och utlandsforbindelser ska anslutas.

Framtida behov av 6kad marknadsintegration identifieras som regel genom analyser i
olika elmarknadsmodeller. I analyserna anvinds olika scenarier och kinslighetsanalyser
for att identifiera de mest robusta och 16nsamma forstarkningsprojekten. Analyserna
utférs dels inom ramen for det europeiska och det nordiska planeringssamarbetet, dels i
Svenska kraftnits eget arbete. Samarbete med grannldndernas
transmissionsnatsoperatorer dr avgorande for att kunna berdkna nyttoviarden och
kostnader pa bista sitt.

Under aren 2023-2025 kommer arbete utforas i tre storre projekt med syfte att bygga
bort begrasningar i 6verforingsformagan. Oftast avser atgidrderna helt nya ledningar
inklusive stationsatgirder eller ledningsférnyelser dar den nya ledningen ges en 6kad
overforingskapacitet. Projekten genomfors, dels for att 6ka marknadsintegrationen
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mellan Sverige och andra lander men ocksé for att bygga bort handelsbegransningar inom
landet.

Dessa atgirder ar den nya 400 kV-ledningen Ekhyddan-Nybro-Hemsjo som kommer 6ka
overforingskapaciteten 6ver snitt 4 med ca 500 MW, Aurora Line, ny 400 kV-ledning frén
Messaure-till Finland i elomrade 1 med kapaciteten 800-900 MW samt
HansaPowerBridge som ar en ny utlandsforbindelse mellan elomrade 4 och Tyskland
med kapaciteten 700 MW.

Under perioden 2023-2025 planeras inga nya projekt med drivkraft marknadsintegration
att starta.

Systemforstiarkning

Inom omradet Systemférstarkningar samlas i huvudsak investeringar i
transmissionsnitet som gors for att 6ka kapaciteten inom ett elomrade. Ett exempel ar
atgirder for att 6ka mojligheten att 6verféra mer produktion fran ett storre omrade med
flera olika anslutningar vidare ut i natet. Det kan ocksa vara de atgarder som vi vidtar for
att 6ka kapaciteten till storstadsregioner. Systemforstarkningar gors ocksa for att stiarka
eller uppritthalla driftsdkerhet och ddrmed langsiktig leveranssikerhet i kraftsystemet,
dven om investeringarna inte kan relateras till nagon specifik anslutning eller sarskilt
marknadsbehov. Behovet av dessa investeringar uppstér till f6ljd av fortgdende
forandringar i exempelvis produktionsmix, uttagsmonster, stabilitet och effektfloden.

Fordelningen av elfloden mellan férbindelser som drivs parallellt sker under vissa
forutsattningar pa sddant satt att delar av natet 6verbelastas, vilket paverkar nétets totala
overforingsforméga. Natforstarkningar genomfors for att hantera sddana begransningar.
Vidare gors aven ett antal stabilitetsokande &tgarder som sikerstaller systemets
overgripande forméga att dynamiskt uppratthalla spanningen och 6verforingsférmégan.

Vid systemforstarkningar kan det ibland riacka att uppgradera gamla ledningar med nya
faslinor. Uppgraderingen kraver dock i ménga fall ett byte till kraftigare ledningsstolpar
vilket i princip likstalls med nybyggnation ur tillstindssynpunkt och ddrmed leder till
langa projekttider. Samtidigt ar det svart att genomfora avbrott eftersom ledningarna ar
hogt belastade under stora delar av dret och ddarmed viktiga for driftsakerheten. Pa grund
av detta behover ofta en ny ledning byggas for att ersidtta den gamla.

Svenska kraftnit fick i regleringsbrevet for 2020 bl.a. i uppdrag att analysera om Gotland
har en trygg och siker elférsorjning pa kort och lang sikt. Analysen visade att det pa sikt
behovs en ny 6verforingsforbindelse till Gotland. En utredning har under 2021 startats
upp tillsammans med Vattenfall eldistribution och Gotlands Energi som syftar till att
identifiera den samhillsekonomiskt basta l6sningen for anslutning av Gotland till
fastlandet.
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Effektforsorjningen till flera storstadsomraden &r en utmaning dé nya bostader, ny
infrastruktur och nya samhillsfunktioner etableras. Det finns idag svarigheter att
tillgodose ett okat uttag i de storre storstadsomradena Stockholm, Géteborg, Malmé och
Uppsala om inte omfattande nitforstarkningar genomfors.

Under aren 2023—2025 pagér flera storre dtgarder som omfattar ett 40-tal projekt vars
syfte ar att starka eller uppratthalla driftsdkerheten och darmed léngsiktig
leveranssikerhet i kraftsystemet. Nedan beskrivs nagra av de storre atgiarderna.

Stockholm Strom som genomfors for att forstarka och férnya elnatet i
Stockholmsregionen. Atgirderna avser nya markkablar, sjokablar, luftledningar, tunnlar
och transformatorstationer. Projektet Stockholms Strom beridknas avslutas om ca 10 ar.

Storstockholm Vést avser en uppgradering fran 220 kV till 400 kV mellan stationerna
Odensala, Overby och Beckomberga samt mellan Hamra-Overby-Beckomberga. Med de
natforstarkningar som ingdr i Storstockholm Vist och Stockholms Strom sakerstéller
Svenska kraftnat att Stockholmsomradets elnit blir robust dven vid framtida
omvirldsférandringar och att det kan drivas sikert och effektivt.

NordSyd ar stort investeringspaket i elomréde 2 och 3 och 6ver snitt 2 som korsas av atta
400 kV-ledningar och tre 220 kV-ledningar vilken har stor paverkan pa elmarknaden och
driftsiikerheten i det nordeuropeiska elsystemet. Atgiirderna motiveras utifrin bade
systemforstarkningar och ett reinvesteringsbehov. Investeringspaketet NordSyd omfattar
sex av de elva ledningar som korsar snitt 2, de tre dldsta 400 kV-ledningarna och de tre
220 kV-ledningarna.

Nya investeringar med drivkraft systemforstarkning och med en berdknad utgift Gver 400
mnkr som ska understillas regeringens provning redovisas nedan.

Atgiirdspaket Norrlandskusten, 9 ingdende projekt
Behovet av effektuttag langs kusten i 6vre Norrland har 6kat kraftigt och atgarder behover

genomforas for att mojliggora nya anslutningar. Detta paket som &r en del av program
Fossilfritt 6vre Norrland handlar om dels ledningsforstarkningar till befintliga stationer
Svartbyn och Hognés samt lokala atgarder for specifika anslutningar. Investeringen
berédknas uppga till 8 470 mnkr.

En hemstillan ar inskickad 11 januari 2022 avseende paketet Fossilfritt 6vre Norrland -
Norrlandskusten.

Ny kabel till Gotland
Svenska kraftnit har i en behovsstudie konstaterat att en ny kabelférbindelse till Gotland

erfordras ca ir 2030 for att méta prognostiserad forbruknings6kning pa 6n. Studien
visade ocksd att dven utan forbrukningsokning kriavs en ny kabelforbindelse ca ar 2035 da
den gamla kabelns tekniska livslingd berdknas nés. Olika kabelalternativ utreds for
narvarande. Investeringen berdknas uppga till 3 110 mnkr.
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Nybro—Hemsjo, ny 400 kV-ledning
Koncession har erhallits for en ny 400 kV-transmissionsledning mellan Nybro och

Hems;jo i sydostra Sverige. Ledningens framsta drivkraft ar att mojliggora saker drift av
NordBalt under de tider d& Sverige importerar effekt fran Baltikum. Ledningen ar ocksé
anslutningspunkt for kommande havsbaserad vindkraftsproduktion. Projektet berdknas
vara i drift &r 2029. Investeringen berdknas uppga till 1 260 mnkr.

Kimstad, stationsférnyelse och uppgradering

Stationen som ligger i Norrkopings kommun i Ostergétland nirmar sig sin forvintade
tekniska livslangd och ska fornyas i sin helhet. I samband med férnyelsen 6kas dessutom
kapaciteten for stationen och regionen genom ny teknisk stationslayout och installation
av ny spanningsreglerande utrustning. Projektet har behov av att starta ar 2022 och
verket planerar darfor att inkomma med hemstéllan under véren. Investeringen beridknas
uppga till 400 mnkr.

Ovriga nyinvesteringar/Verksamhetsinvesteringar

I verksamhetsinvesteringar ingar verkets utveckling av frimst IT-systemstod men dven
investeringar i fastigheter. Utvecklingen drivs frimst av fordndringar inom balanseringen
och anpassning av verksamheten till nya nidtkoder. Genom nya verktyg och digitalisering
kommer verksamheten successivt automatiseras i syfte att uppratthalla systemstabilitet,
styrning och 6vervakning av kraftsystemet men ocksé for att 6ka effektiviteten i
hanteringen. Betydande investeringar har redan gjorts inom ett flertal
verksamhetsprojekt, och ytterligare stora digitaliseringsinitiativ planeras under
tredrsperioden.

Nya investeringar med drivkraft verksamhetsinvesteringar och med en beriknad utgift
over 400 mnkr som ska understillas regeringens provning redovisas nedan.

Lokalplan 2024

Svenska kraftnéts lokalforsorjning star infor flera stora utmaningar for att svara upp till
verkets omfattande tillvaxt i antal medarbetare och utvidgade uppdrag samt de
identifierade kraven frin kontinuitetsarbetet och totalférsvarsuppdraget. Lokalplan 2024
syftar till att samla lokalprojekt och utredningar for att skapa en helhetsbild och
samordna de atgarder som kravs for en langsiktig och héllbar lokalforsérjning fran ar
2024 och framat. I programmet ingér projekt som ror kontor, garage, forrad samt
tekniska lokaler sdsom ledningsplatser, driftcentraler och reservplatser. Atgirder for
tekniska lokaler syftar till att sakerstilla att ratt nivaer for skydd och robusthet etableras
sd att verket darmed har formaga att klara bade fredstida kriser, grazonsproblematik och
krig. Detta projekt belastar samtliga verksamhetsgrenar men visas hir under
Transmissionsnit. Investeringen berdknas uppgé till 980 mnkr.

Skalskydd 2.0
Svenska kraftnit behover revidera och komplettera skalskydd i och kring vissa av

myndighetens fastigheter och anldggningar. Projektet omfattar allt frin utredning, analys,
uppdragsbeskrivning och upphandling till teknisk dokumentation och
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installationer. Kompletteringarna ror bade sidkerhetstekniska system och
byggnadstekniska installationer. Detta projekt belastar samtliga verksamhetsgrenar men
visas hir under Transmissionsnit. Investeringen beraknas uppga till 400 mnkr.

3.3.2 Vidmakthéallande av befintliga investeringar

Reinvesteringar

Svenska kraftnit ansvarar for att tillgodose samhaéllets behov av ett robust
transmissionsnit genom att uppratthalla den tekniska funktionen med bibehallen hog
personsikerhet, hog tillgdnglighet och lg paverkan pa miljon. Verket stravar ocksa efter
att genomf6ra reinvesteringar pa ett kostnadseffektivt séatt genom regelbundet underhall
och férnyelse av hela anldggningar. Med st6d av en forvaltningsstrategi genomférs en mix
av underhéllsatgirder och reinvesteringar for att vidmakthéalla anldggningarnas funktion
under hela sin livstid.

Utgéngspunkten for transmissionsnatets anlaggningar ar att de ska fornyas med hansyn
till framtida behov, det vill siga samma utgédngspunkt som for vira nyinvesteringar.
Investeringar i de befintliga anldggningarna utreds och genomférs darfor integrerat med
vara nyinvesteringar och resultatet blir ofta fornyade anldggningar med helt annan
omfattning och funktion.

Transmissionsnitets forméaga att tillgodose kundernas 6nskemal om 6verforing far inte
minska till f6ljd av anldggningarnas 6kade alder. De dldsta av transmissionsnitets 400
kV-ledningar nirmar sig 70 ars élder. Delar av 220 kV-nitet ar dnnu dldre. Dessa
ledningar har blivit sa gamla att det inte langre ar tillrackligt att underhélla dem utan de
behover fornyas i sin helhet.

Anléaggningar fornyas av tekniska skil, dvs. nér risken for fel blir alltfor stor. Fel pa
transmissionsnatet kan f& stora konsekvenser for underliggande néit och kunder anslutna
till dem. Mot bakgrund av detta planeras och genomfors investeringar och
livslangdsforlangande atgarder innan anlaggningarnas tekniska livslangd uppnaés.

Under dren 2023-2025 pagér ett 50-tal projekt vars syfte ar att sékerstélla
tillgdngligheten och uppréatthalla driftsakerheten och darmed langsiktig leveranssikerhet
i kraftsystemet. Nedan beskrivs nigra av de storre dtgiarderna.

Fornyelse av ledningar pa Vastkusten dar sammanlagt drygt 40 mil
transmissionsnatsledningar férnyas de narmsta éren, fran Skogssater utanfor Trollhattan
ner till Sege utanfér Malmo.

Korrekt hantering av steg- och beroringsspanningsproblematiken ar en forutsattning for
att beslutade investeringsprogram skall resultera i nya eller fornyade drifttillstand for

transmissionsnitet. Drifttillstand forutsitter en matning eller berdkning samt eventuella
skyddséatgirder. Den 6verviagande majoriteten av alla skyddsétgéarder genomfors i berort
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lokalnat dar hoga varden har uppmaitts. I ett fatal fall genomfors skyddsatgarder i eget
nat.

Ledningsrevisoner genomfors efter ungefir halva livslangden vilket innebar besiktning av
ledningarna for att sdkerstélla status och for att genomfora dtgéarder sé att alla delar haller
under ledningens kvarvarande livslangd.

Reinvestering, ledningar och kablar

Transmissionsnétet frin 1930-talet med 220 kV-ledningar och frén 1950-talet med 400
kV-ledningar har en normal teknisk livslingd pa mellan 70 och 90 &r. En ledning bestar
dock av manga olika komponenter som haller olika 1ang tid. For att mojliggora att
ledningarna i sin helhet héller mellan 70 och 9o ar behéover varje ledningsstracka besiktas
och vissa komponenter bytas med jaimna mellanrum. Ménga ledningar borjar narma sig
teknisk livslangd och ar i behov av totalférnyelse. Reinvesteringsbehovet kommer att bli
stort och omfattande atgarder kommer att beh6va genomforas under de kommande éren.
Da teknisk livsldngd nidrmar sig pa ndgra anldggningar/kablar och ledningar och
reinvesteringsprocessen ar 1dng kommer livslangdsforlangande atgiarder behova goras.

Nya investeringar med drivkraft reinvesteringar, ledningar och kablar och med en
beridknad utgift 6ver 400 mnkr som ska understillas regeringens provning redovisas
nedan.

Flyghindermarkering SvK anldggningar
Projektet syftar till att uppfylla Transportstyrelsens foreskrift TSFS 2020:88 som kraver

att alla foremal (stolpar och luftledningar) som &r 6ver 45 meter ska flyghindermarkeras
senast den 31 december 2025. Uppskattningsvis 2000-3000 stolpar ber6rs och ca 50
ledningar. Investeringen beraknas uppga till 560 mnkr férdelat pa 11 ar med start 2023.

Reinvestering, stationer

Maénga av transmissionsnitets stationer som byggdes pé 1970- och 80-talen nirmar sig
sin tekniska livslangd och dr i behov av totalférnyelse. I samband med férnyelsen
anpassas stationerna till att bdde vidmakthélla nuvarande funktion i kraftsystemet och att
mota framtida behov. Exempelvis byggs flera av stationerna om och férnyas i samband
med att ny vindkraftsproduktion ansluts. I Ringhals har kdrnkraftblock 1 och 2 sténgts
och i samband med férnyelsen av Ringhals station anpassas den till dess framtida
funktion i kraftsystemet. Utover hela stationsférnyelser finns det behov av att f6rnya
delar av stationer sdsom att byta stéllverksapparater, kontrollanlaggningar,
kondensatorer och reaktorer. Dessutom kommer ett 20-tal stationer att avvecklas under
2020- och 2030-talet, frimst inom investeringsprogrammen NordSyd och Stockholm,
dir nya stationer byggs och ersitter de som avvecklas. Flertalet av stationerna kommer
att behova s.k. livslingdsforlangande atgirder for att kunna nyttjas fullt ut fram till
avveckling.

Nya investeringar med drivkraft reinvesteringar, stationer och med en beriknad utgift
over 400 mnkr som ska understillas regeringens provning redovisas nedan.
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Kilforsen, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Sollefted kommun i Vésternorrland narmar sig sin forvantade
tekniska livslangd och ska fornyas. Stationens betydelse, de tekniska kraven och
natstrukturen i omrédet har férandrats sedan den ursprungligen byggdes pé 1970-talet.
Bland annat kommer tva nya 400 kV-ledningar att anslutas till Kilforsen. Ledningarna
har sin norra dnde i stationen och den sodra dnda nere i Milardalen. Stationen kommer
dirmed att bade férnyas i sin helhet och byggas ut och byggas om for att anpassas till
framtida behov. Investeringen beridknas uppga till 440 mnkr.

Kolbotten, stationsférnyelse

Station Kolbotten &r beldgen mellan Salem och Sodertélje pa norra sidan om E4.
Stationens tekniska livslaingd uppnés runt 2030 och hela stéllverket ar foremal for en
fornyelse. Stationen ar en av tva viktiga knutpunkter for att mata in kraft till Stockholms
sodra delar. Genom stationen passerar dven en ansenlig del av det nord/sydliga flodet av
el. Det planeras dven tillkomma ytterligare en 400 kV-ledning samt att lasten i Stockholm
okar avsevirt, vilket &ven medfor att stationen behover expandera. Projektet har behov av
att starta ar 2022 och verket planerar darfor att inkomma med hemstallan under varen.
Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr.

Ligga, stationsférnyelse
Stationen som ligger i Jokkmokks kommun i Norrbotten narmar sig sin forvintade

tekniska livslangd och ska fornyas i sin helhet. Stationen ar viktig for inmatning av
vattenkraft till transmissionsnitet, framtida anslutning av ny vindkraft och regionens
planer for industrielektrifiering. For att klara utbyggnad av stationen och att 6ka
kapaciteten i omradet kommer den férutom att fornyas ocksa byggas om pé ny plats och
dar fa ny teknisk stationslayout. Projektet har behov av att starta r 2022 och verket
planerar darfor att inkomma med hemstillan under varen. Investeringen beriknas uppga
till 400 mnkr.

Letsi, stationsférnyelse
Stationen som ligger i Jokkmokks kommun i Norrbotten narmar sig sin forvintade

tekniska livslangd och ska fornyas i sin helhet. Stationen ar viktig for inmatning av
vattenkraft till transmissionsnitet, framtida anslutning av ny vindkraft och regionens
planer for industrielektrifiering. Dessutom planeras natforstarkningar i omrédet som
innebair att stationen dven behover byggas pa ny plats och dar byggas ut och ocksé fa ny
teknisk stationslayout. Projektet har behov av att starta 4r 2022 och verket planerar
darfor att inkomma med hemstéllan under varen. Investeringen beraknas uppga till 400
mnkr.

Bésna, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Gagnef kommun i Dalarna narmar sig sin forvintade tekniska
livslangd och ska férnyas i sin helhet. I regionen finns behov av att 6ka kapaciteten for att
klara 6kad forbrukning och tillgénglighet och att mdjliggora anslutning av ny vindkraft.
Stationen byggs om for att klara bade fornyelsebehovet och behovet av 6kad kapacitet.
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Projektet har behov av att starta ar 2022 och verket planerar darfor att inkomma med
hemstillan under varen. Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr.

Messaure, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Jokkmokks kommun i Norrbotten nirmar sig sin forvintade
tekniska livslangd och ska fornyas i sin helhet. Stationen ar viktig for inmatning av
vattenkraft till transmissionsnitet, framtida anslutning av ny vindkraft och regionens
planer for industrielektrifiering. Dessutom kommer en ny utlandsférbindelse med
Finland att anslutas i stationen. Dessa behov gor att den forutom att fornyas dven behover
byggas ut och fa en ny teknisk stationslayout. Projektet har behov av att starta ar 2022
och verket planerar darfor att inkomma med hemstéllan under viren. Investeringen
beridknas uppga till 400 mnkr.

Stornorrfors, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Umed kommun i Vasterbotten har uppnatt sin tekniska livslangd
och ska fornyas i sin helhet. Dessutom planeras natforstarkningar i omradet som innebar
att stationen behover oka sin kapacitet och byggas ut. Projektet har behov av att starta ar
2022 och verket planerar darfor att inkomma med hemstéllan under varen.
Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr.

Vietas, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Gillivare kommun i Norrbotten har uppnétt sin tekniska livslangd
och ska fornyas i sin helhet. Stationen ligger i ett nationalparksomréde i fjallnatur vid
Luledlven. Dess lage innebar stor vaderpaverkan och péfrestning pa anldggningen och
dessutom forsvérar fornyelse och ombyggnad. Den fornyade stationen planerar att byggas
om pa ett sddant sitt att yttre paverkan mildras i framtiden och att férnyelsen inte
riskerar att paverka det kansliga nationalparksomradet. Investeringen berdknas uppga till
400 mnKkr.

Vargfors, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Norsjo kommun i Vasterbotten narmar sig sin forvintade tekniska
livslangd och ska férnyas i sin helhet. Den byggdes ursprungligen pa 1960-talet med en
helt annan teknisk stationslayout och betydelse i elnitet dn stationen har idag och
kommer att ha i framtiden. Den kommer darfor att byggas pa ny plats och dar
moderniseras och byggas om utifrdn nuvarande tekniska krav och stationens framtida
betydelse. Investeringen beridknas uppga till 400 mnkr.

Breared, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Halmstad kommun i Halland kommer inom 10 ar att uppna sin
forvantade tekniska livslangd. I stationen ansluter tvd 400 kV-ledningar som béda
behover férnyas inom 6-7 ar. I samband med ledningsférnyelserna behover ocksa
kapaciteten 6ka for stationen. Det sammantaget har lett till att stationen behover férnyas i
sin helhet samt att spanningsreglerande utrustning har installerats i stationen innan de
fornyade ledningarna har tagits i drift. Investeringen beraknas uppga till 400 mnkr.
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Ovriga reinvesteringar/Verksamhetsinvesteringar
Under perioden 2023-2025 planeras inga nya projekt med drivkraft reinvestering av
verksamhetsprojekt att starta.
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4  Verksamhetsgren Systemansvar

4.1 Inledning

Svenska kraftnit har systemansvaret for el i Sverige. Det betyder att verket har ett
overgripande ansvar att uppréatthélla den kortsiktiga balansen mellan produktion och
forbrukning av el, vilket ar en nédvandighet for ett fungerande elsystem. Systemansvaret
innebar ocksa ett ansvar for att driftsakerheten kan uppratthallas, genom ett proaktivt
agerande och genom att utveckla férmégor och metoder for att matcha forandrade
forutsattningar. Driftsdkerheten ska uppratthallas samtidigt som kostnaderna for
systemdriften optimeras. I praktiken omfattar systemansvaret att styra och évervaka de
faktorer som péverkar kraftsystemets stabilitet och balansering.

For att kunna uppratthalla balansen i systemet har Svenska kraftnét tecknat avtal om
balansansvar for el med ett trettiotal foretag, s.k. balansansvariga parter. De
balansansvariga parterna har ansvar for att planera sin forbrukning, produktion och
handel i balans och darigenom bidra till att sdkerstilla balansen i elsystemet.

For att finansiera verksamhetsgrenens kostnader for stodtjanster och 6vriga
rorelsekostnader tar Svenska kraftnat ut avgifter frin de balansansvariga parterna.
Avgifterna grundar sig pa den balansansvarige partens forbrukning och produktion samt
obalanser. I samband med 6vergéngen till enprismodellen inférdes en ny avgiftsmodell
som innebdr att avgiften for forbrukningsbalanskraft ersattes av en obalansavgift som tas
ut pa nettoobalansen. Verksamhetsgrenen innefattar 4ven Ediel-kommunikation7 och den
effektreserv som Svenska kraftnit upphandlar for att sikra elférsérjningen vid extrema
situationer.

4.2 Utveckling inom systemansvar fram till 2025

Elsystemet genomgar en stor omstéllning. Den geografiska omférdelningen av
produktion och férbrukning som foljer av den 6kade elektrifieringen och de stora
satsningarna pé fornybar elproduktion fordndrar elsystemets egenskaper och utnyttjande.
Det allt mer komplexa elsystemet skapar behov av 6kade volymer stédtjanster, men ocksa
helt nya typer av stodtjanster. I takt med dessa utmaningar utvecklar Svenska kraftnat
tillsammans med marknadens aktGrer nya l6sningar baserade pa digitaliseringens
mojligheter och genom en 6kad marknadsintegration. Nedan beskrivs ndgra av de storre
utvecklingsinsatserna de kommande aren.

4.2.1 Ny nordisk balanseringsmodell fortsatter implementeras
Arbetet med att infora en ny nordisk balanseringsmodell 4r nu inne i en intensiv fas. Den
1 november 2021 inférdes enprismodellen i den nordiska balansavrakningen i enlighet

7 System for elektroniskt informationsutbyte p& elmarknaden
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med den europeiska lagstiftningen. Detta var den forsta milstolpen i firdplanen. De
narmaste 2 dren kommer fokus ligga pa 6vergangen till 15-min tidsenhet i avrakningen
och pa de olika marknaderna. Detta dr en omfattande forandring som ber6ér manga
aktorer och innebar att en stor del av balanseringen kommer automatiseras. Efter
overgédngen till 15-min kommer nista stora steg vara anslutningen till de Europeiska
plattformarna fo6r balansering. Den nya Nordiska balanseringsmodellen utgor en viktig
del i att sidkerstilla en fortsatt hog leveranssikerhet. Den skapar ocksa forutsittningar for
en 6kad marknadsintegration och att balanseringen utfors pa ett samhéallsekonomiskt
effektivt sitt.

4.2.2 Nya stodtjanster
Svenska kraftnidt kommer fortsatt fokusera pé en forbattrad och utokad dialog med
marknadens aktorer. Under 2021 har ett stort antal digitala forum arrangerats for att
presentera framtida utvecklingsforslag och inhdmta synpunkter. Svenska kraftnit har
ocksé bildat ett antal externa referensgrupper. Antalet befintliga leverantorer av
stodtjanster har 6kat under ret och dven antalet enheter som bidrar med stodtjénster.
Daremot ar det fortfarande en blygsam 6kning vad géller volymer i utbudet. Detta ar
négot som Svenska kraftnat kommer fortsitta arbeta med, for att forbattra konkurrensen
och sikerstilla tillrackliga stodtjanster dven i framtiden. En pilot tas for narvarande fram
for att tillsammans med branschen identifiera och undanréja hinder for att forbrukare
och producenter med varierbar produktion, exempelvis vindkraft, ska kunna delta pa
marknaderna i stérre utstrackning 4n idag.

For att hantera 6verfrekvensstorningar implementeras en ny frekvenshéllningsreserv den
1januari 2022 for storningar (FCR-D ned). Syftet ar att hantera dven stérningar som
orsakas av for hog frekvens, d.v.s. for mycket produktion i systemet. Dessa storningar kan
exempelvis intraffa vid ett fel pa en utlandsforbindelse dar det gar full export fran Sverige.
I takt med att allt fler och storre utlandsforbindelser byggs okar risken for
overfrekvensstorningar. Den nya frekvenshéllningsreserven stodjer 4ven
verksamhetsgren Transmissionsnit.

4.2.3 Anpassning till regelverk
Utformningen av stodtjanster och marknadslosningar for att sidkerstilla dessa regleras till
stor del inom ramen for det europeiska regelverket. Under de nirmaste aren kommer en
rad anpassningar av dagens marknadslosningar genomforas i syfte att efterleva
elmarknadsférordningen och dirigenom forbattra ekonomisk effektivitet och
transparens. Nagra exempel ar krav pa att all balanskapacitet ska upphandlas dagen fore
driftdygnet och att kontrakt som langst ska gilla ett dygn.

De regulatoriska processerna tar lang tid och det &ar forenligt med stora risker, da Svenska
kraftnit inte kan paborja den IT-utveckling som kravs for att implementera en forandring
forran forslaget ar godként av Energimarknadsinspektionen. Svenska kraftnét har
darefter vanligtvis endast 12 ménader pa sig att implementera forslaget. Detta 4r mycket
kort for att gilla IT-utveckling. Dartill sker en stor del av utvecklingen gemensamt i
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Norden och de nordiska systemoperatorerna har omfattande gemensamma
utvecklingsplaner.

4.2.4 Inforande av rollerna leverantor av balanstjanster och
balansansvariga parter

Svenska kraftnit har under hosten 2021 lamnat in villkor for inférandet av rollerna
leverantor av balanstjanster (BSP) samt balansansvarig part (BRP). Det innebéar bland
annat att den aktor som levererar bud pa balansmarknaderna har rollen BSP medan den
balansansvariga parten har det ekonomiska ansvaret for obalanserna. Detta ar ett sitt att
oppna upp for fler leverantorer av stodtjanster, vilket forhoppningsvis kommer leda till en
okad konkurrens pa balansmarknaderna och ett effektivt utnyttjande av samtliga resurser
i kraftsystemet, inklusive forbrukning och energilager. Energimarknadsinspektionen
véntas fatta beslut om villkoren under viren 2022.

4.3 Investeringar

Verksamhetsgren Systemansvar har inga nya investeringar eller reinvesteringar 6ver 400
mnkr under perioden 2023-2025.
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5 Verksamhetsgren Telekom

5.1 Inledning

Svenska kraftnit har ett landsomfattande kommunikationsnit for tele- och
datakommunikation, baserat pa optisk fiber, i transmissionsnétets ledningar. Syftet &r att
driva, styra och 6vervaka nitets ledningar och stationer vilket dr en viktig forutsittning
for att verket ska kunna hélla en hog driftsdkerhet i transmissionsnitet. I takt med att
transmissionsnitet och underliggande elnit i allt hogre grad digitaliseras dr behovet av ett
tillforlitligt och tillgangligt kommunikationsnét allt viktigare. Affarsverket hyr ut
eventuell ledig kapacitet i kommunikationsnitet till teleoperatorer, tjansteleverantorer,
elnitsforetag med flera.

5.2 Utveckling inom telekom fram till 2025

Nedan beskrivs ndgra av de storre utvecklingsinsatserna de kommande &ren.

5.2.1 Drifttelenatet 2.0

Svenska kraftnits bararnit for data- och telekommunikationstjanster, mellan stationer,
datacenter och driftcentraler, bendmnt drifttelenétet bestar av optisk fiber och aktiv
utrustning av i huvudsak typen SDH (Synkron digital hierarki). SDH-tekniken har ldnge
varit dominerande pa marknaden men i takt med att nya tekniska l6sningar utvecklats
har tekniken blivit allt mer inaktuell. Detta kommer att innebira att det inom négra ar
inte langre kommer att finnas majlighet att kopa support eller ny hardvara av denna typ.

SDH-tekniken behover dirmed ersittas av nya tekniska produkter och 16sningar och
detta gors inom ramen for projektet Drifttelenitet 2.0.

Drifttelenitet 2.0 kommer att mojliggora leverans av kommunikationstjanster med hog
bandbredd, tillgdnglighet och sikerhet.

5.2.2 Rakel Generation 2

Regeringen har uppdragit a4t Svenska kraftnat att i en stédjande roll delta i det arbete som
MSB och Trafikverket bedriver gillande planering och forberedelse av Rakel Generation 2
vilket dr nista generations sikra och robusta kommunikationslésning for aktorer inom
allmén ordning, sikerhet, hélsa, och forsvar, samt andra samhaéllsviktiga aktorer.

Overkapaciteten i Svenska kraftnits optofibernit med tillhérande teknikbodar kommer
dar sa ar mojligt och vid behov att anvidndas for att bygga upp ett rikstackande
kommunikationsnét for Rakel med statlig radighet.

5.3 Investeringar
Verksamhetsgren Telekom har inga nya investeringar eller reinvesteringar 6ver 400 mnkr
under perioden 2023—-2025.
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6  Verksamhetsgren Elberedskap
6.1 Inledning

Svenska kraftnit 4r den myndighet som utsetts till elberedskapsmyndighet och som
darfor tillampar och vidtar atgarder med stod av elberedskapslagen (1997:288), se
forordningen (1997:294) om elberedskap. Myndigheten har vidare enligt forordningen
(2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska kraftnét i uppdrag att svara for
beredskapsplaneringen inom sitt verksamhetsomrade under kris- eller krigsforhéllanden.
I krig eller nir regeringen annars bestimmer ar det enligt nimnd forordning
myndighetens uppgift att i samverkan med 6vriga totalforsvarsmyndigheter tillgodose
sambhéllets behov av elkraft genom att planera, leda och samordna elforsorjningens
resurser. Myndigheten har dven i uppgift, nar férbrukningsreglering av el inforts, att, i
den utstrickning regeringen foreskriver, svara for 1angsiktig planering och inriktning av
elproduktionen.

Ramanslag 1:8 Elberedskap anvéinds framst for att ersatta marknadsaktorer for
elberedskapsatgirder beslutade med stod av elberedskapslagen, atgirder for att framja
dammsékerhet, atgidrder som starker den nationella formagan samt for
forvaltningskostnader.

6.2 Utveckling inom elberedskap fram till 2025

Den 6kade elektrifieringen och digitaliseringen har lett till att behovet av tillgéng till
elektricitet har blivit allt mer grundlaggande for att uppratthélla samhaéllets
funktionalitet. Digitaliseringen och globaliseringen leder samtidigt till en 6kad sérbarhet
nir den geopolitiska spanningen okar. Det 0kade beroendet av elektricitet i kombination
med den allt allvarligare hotbilden mot Sveriges sdkerhet gor att behovet av en starkt
elberedskap okar, bide nationellt och pa individniv4.

Det forandrade sidkerhetspolitiska laget och den dterupptagna totalférsvarsplaneringen
har foranlett Svenska kraftnit som elberedskapsmyndighet att inrikta
elberedskapsverksamheten till att planera for hojd beredskap och krig som
dimensionerande héandelse.

En fortsatt och dven 6kad kraftsamling inom omradena skydd och robusthet,
reparationsberedskap, 6-drift, ledningsforméga och samband &r av storsta vikt for att
erhélla de formagor som elforsorjningen behover for att uppna en god elberedskap som
motsvarar samhillets behov i kris, h6jd beredskap och ytterst krig. Flera av dessa
dtgirder minskar beroendet av transmissionsnétet och att skapar en formaga att snabbt
aterstilla elforsorjningen efter sabotagehandlingar, vilket har stor betydelse for
sambhdllets funktionalitet.

Med den snabba forandringstakt som rdder och med de 6kade behoven och kraven att 6ka
beredskapsformégan behéver den svenska elberedskapen bade sidkra en 6kad formaga i
befintliga anldggningar och infrastruktur men dven utveckla nya l6sningar for den
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framtida elforsorjningens utformning. For att sdkerstilla att en god beredskap finns dven
under en forandringsperiod s& kommer atgiarder att behovas bdde inom gammal teknik
som &r pa vag att fasas ut och inom ny teknik sé att denna teknik har den
beredskapsformaga som krivs nir den fasas in i elsystemet. Overgingen till nya tekniker
innebar att behovet av ersittning for elberedskapsatgiarder kommer att vara hogre under
kommande perioder.

Under kommande ar finns dven behov av att vidareutveckla och férdjupa samverkan med
andra aktorer for att starka motstandskraften i de viktigaste funktionerna inom
elforsorjningen. Svenska kraftnat avser att utveckla sitt uppdrag att planera, leda och
samordna elforsorjningens resurser. Det kan inte uteslutas att en sddan utveckling av
samverkan 6kar behovet av beredskapsatgirder och saledes dven av anslag, i synnerhet
om man dven beaktar eventuella behov av dimensionering med anledning av den
allvarligare hotbilden.

For att uppné de mél och utveckla de formagor som beskrivits ovan kommer en rad
atgarder att vidtas under perioden 2023-2025. Hir exemplifierar vi ndgra av dessa
atgiarder mer konkret.

> Lopande handlidggning av anmailningar enligt elberedskapslagen och beslut med
anledning av anmaélningarna.

» Fortsatt arbete med att sidkerstilla formégan till 6-drift inom utpekade omréaden som
ar av sirskild vikt for totalforsvaret. Bland dtgarderna med att sikerstilla formaga till
0-drift ingar bl.a. stod for nya tekniska 16sningar samt utbildning och 6vning av
personal.

» Utbildningar och 6vningar genomfors inom atgérder som syftar till att h6ja formégan
till reparationsberedskap, krishantering och totalférsvar.

> Atgirderna for att stirka aktorernas kommunikationsformaga fortgar, t.ex. genom att
Rakel inf6rs hos fler aktorer.

» Viktiga anldggningars dodnitstartforméga provas for att sikra de funktioner som
kravs vid en ateruppbyggnad av elférsorjningen efter att en storre storning skett.

» FoU-atgiarder som bl.a. syftar till att sikra vindkraftens formaga att bidra i 6-drift
respektive att studera forutsattningar for smaskalig 6-drift.

De pédgdende dtgirderna behover utvirderas vad géller hur nuvarande dimensionering
moter behoven utifrdn den dndrade hotbilden, varfor kostnaderna for redan pagaende
atgarder kan behdva justeras.

6.2.1 Sakerhetsskyddslagstiftning i forandring

For att stirka Sveriges sdkerhet har sakerhetsskyddslagstiftningen de senaste aren
genomgétt stora forandringar. En bakgrund till detta ar det forandrade sikerhetspolitiska
laget och olika handelser som visat pa brister i sikerhetsskyddet. For att komma tillratta
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med bristerna skirptes lagstiftningen ytterligare den 1 december 2021 och i samband med
det fick tillsynsmyndigheterna nya verktyg och uppgifter. Ambitionen med
forandringarna ar att tillsynsmyndigheterna ska fokusera i hogre utstrackning én tidigare
pé att kontrollera efterlevnaden av lag, férordning och foreskrifter och mindre pa
radgivning och vagledning.

Svenska kraftnidt kommer under aren 2023-2025 att fokusera pé att utveckla
tillsynsverksamheten och bedriva mer férdjupad tillsyn inom omradena
informationssékerhet, fysisk sikerhet, personalsidkerhet och sidkerhetsskyddsavtal. Sedan
den nya sikerhetsskyddslagen tradde i kraft den 1 april 2019 har fokus legat pa att utéva
tillsyn 6ver sdkerhetsskyddsanalyser. Flera verksamhetsutovare som varit foremal for
tillsyn har haft uppenbara brister i identifieringen och motiveringen av skyddsvarden.
Sakerhetsskyddsanalyserna har varit i fokus for Svenska kraftnits tillsyn pa grund av dess
avgorande betydelse for ett systematiskt sakerhetsskyddsarbete.

Svenska kraftnit ser ocksa behov av att under 2023-2025 utveckla och effektivisera
processer for samrad vid vissa tecknande av sikerhetsskyddsavtal och 6verlatelser av
sikerhetskanslig verksamhet. Detta dr nya uppgifter for myndigheten sedan den 1
december 2021. Svenska kraftnit ser att tillsynsobjektens behov av samréd vid tecknande
av vissa sidkerhetsskyddsavtal kommer att vara hogt och 6kande givet den hoga
investeringstakt som finns i nit, produktionsanlaggningar och IT-system.

Svenska kraftnidt kommer vidare ocksa prioritera deltagande i samarbetsforum som
Sakerhetspolisen och Férsvarsmakten fatt i uppdrag att leda.

6.2.2 Dammsikerhet

Svenska kraftnit har enligt forordningen (2007:1119) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftnit i uppdrag att starka dammsikerheten. I detta uppdrag stédjer
myndigheten bl.a. forskning, utvecklingsprojekt och kunskapsférmedling. Vidare
upprattar myndigheten vigledningar till dammsékerhetsregleringen och ger
tillsynsvagledning till 1ansstyrelserna i dammsékerhetsfragor. Myndigheten leder och
samordnar dven insatser for att utveckla beredskapen vid hindelse av dammbhaveri och
hoga floden i reglerade vattendrag.

Verksamheten inriktas fraimst mot insatser for att vidareutveckla dammsikerheten och
beredskapen for dammhaveri for de cirka 450 anlaggningar med klassificerade dammar
inom framst vattenkraften och gruvindustrin. Vid dessa anldggningar skulle ett
dammbhaveri kunna fororsaka betydande konsekvenser fran samhallelig synpunkt.

Under perioden 2023-2025 kommer Svenska kraftnit att fokusera pa insatser for att
fullfélja implementeringen av regelverket for dammséakerhet och i samverkan med
lansstyrelserna na en effektiv och likvardig dammsakerhetstillsyn. Har ingér bl.a. insatser
for nd ut med véagledning, information och utbildning till berérda aktdrer, att verka for
helhetssyn och starkt samverkan kring vattenkraftanlidggningar med dammar med risk
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for mycket stora konsekvenser vid haverier samt att bidra till att dammar och
dammsékerhet beaktas i samhallsutvecklingen. For att stodja utvecklingen kommer
Svenska kraftnit ta initiativ till och medverka i forskning, utveckling och
utbildningsinsatser.

6.3 Resursbehov for elberedskap och

dammsakerhet
Sasom framgatt av tidigare avsnitt innebér det andrade sdkerhets- och forsvarspolitiska
lage Sverige befinner sig i att Svenska kraftnit i sitt uppdrag som elberedskapsmyndighet
ser ett 6kat behov av elberedskapsatgarder for att erhélla de formégor som
elférsorjningen behover for att uppna en god elberedskap som moter
omvarldsutvecklingen. Verksamheten behover darfor tillféras medel i form av 6kad
finansiering som kan méta dessa behov och det kan komma att 6ka ytterligare utover vad
som &skas i detta underlag.

Under 2021 forbrukade Svenska kraftnéat 284 mnkr av anslaget som inklusive
anslagssparande pa 54 mnkr uppgick till 316 mnkr, varav 7 mnkr var avsedda for tillsyn
inom elf6érsorjningen enligt sdkerhetsskyddslagen. Anledningen till att total forbrukning
av anslaget inte kunde uppnas var att verket beslutat om dtgéarder som, bl.a. av tekniska
skal och till foljd av projektforseningar, inte kunde slutféras under aret. En ytterligare
anledning ar att verksamhetsutovare inte upparbetat de kostnader de var berattigade till
enligt Svenska kraftnits beslut.

De beredskapsatgiarder som Svenska kraftnit har beslutat avser ofta investeringar eller
andra dtaganden som stricker sig 6ver flera ar. For 2022 ar anslaget vid dags dato
uppbokat for kostnader om 324 mnkr. Utrymmet for Svenska kraftnit att besluta om nya
beredskapsétgirder ar foljaktligen hogst begransat vid nuvarande anslagsnivd om 350
mnkr ar 2022.

Kostnaden for de tillkommande investeringar som kravs for att sakerstilla 6-drift
uppskattas till &tminstone 1 000 mnkr avgriansat till de omrdden som utpekats som
sarskilt viktiga for totalforsvaret. Darutover tillkommer l6pande, arliga, kostnader for
utbildning och 6vning for att starka 6-driftsformégan. For tydlighetens skull kan tillaggas
att redan beslutade dtgiarder om 6-drift inte ingér i uppskattningen.

Den allt allvarligare hotbilden mot Sveriges sikerhet medfor ett behov av att utviardera
om reparationsberedskapsatgiarderna har ratt dimensionering, vilket kan medfora att
kostnaderna for reparationsberedskapsétgiarder behover 6ka for att sakerstélla
formégorna.

For ar 2023 riknar Svenska kraftnéat med ett resursbehov for elberedskaps- och
dammsakerhetsatgarder om cirka 400 mnkr. Vidare ar verkets bedomning att nuvarande
forvaltningsutgifter om 40 mnkr behover héjas till 45 mnkr av ramanslaget 1:8 for
Elberedskap ar 2023. Det 6kade resursbehovet foljer av att behovet av
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elberedskapsatgarder har 6kat och bedoms 6ka ytterligare i och med den dterupptagna
totalforsvarsplaneringen. Aven det 6kade behovet av utvecklad och fordjupad samverkan
med myndigheter, marknadsaktorer och 6vriga organisationer okar
forvaltningskostnaderna.

For bade ar 2024 och ar 2025 riaknar Svenska kraftnit med ett resursbehov for
elberedskapsatgiarder och dammsékerhetsatgiarder om cirka 450 mnkr. Svenska kraftnéts
bedomning ar att forvaltningsutgifter behover utgéra 45 mnkr av ramanslaget 1:8
Elberedskap.

Konsekvenserna av en ofériandrad anslagsniva blir att forméga att forebygga, motsté och
hantera svira pafrestningar pa samhallet i savil fred som krig inte kommer att motsvara
behovet av atgirder utifran nuvarande hotbild.

Nir det giller resursbehovet for uppdraget att frimja dammsiakerheten behover anslaget
for denna del av verksamheten kvarstd pa nuvarande niva for att ticka det behov av
atgirder som finns.

Anslaget for den utokade tillsynen av sdkerhetsskyddslagen bedéms kunna kvarsta vid
nuvarande nivdn om 7 mnkr per ar. Arets forbrukning av anslaget 4r 1ag eftersom
myndigheten har rekryterat under &ret.

Svenska kraftnit bedémer i friga om ramanslaget 1:8 Elberedskap ett behov av
bemyndiganden for att kunna besluta om bestéllningar av tjanster, utrustning och
anlaggningar for beredskapsatgiarder. Som en foljd av gjorda ataganden finns ett fortsatt
behov av bestillningsbemyndigande om hogst 1 000 mnkr under perioden 2023-2037.

. Utfall Prognos Forslag  Beriknat  Beriknat Beridknat
Bemyndlgande (tkl‘) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 - 2037
Ingéende dtaganden 1178 671 1 081 063 980 000 1 000 000 970 000 910 000
Nya &taganden 77 087 50 000 210 000 160 000 170 000 2 040 000
Infriade dtaganden 174 695 151 063 190 000 190 000 230 000 2 400 000
Utestdende dtaganden 1 081 063 980 000 1 000 000 970 000 910 000 550 000
Erhillet/foreslaget bemyndigande 2 000 000 2 000 000 1 000 000 970 000 910 000 550 000

Tabell 1. Sarskilt bemyndigande och ekonomiskt atagande (tkr).
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7  Ekonomisk plan och finansiering

7.1 Forutsattningar
En planering av verkets finansiella utveckling forutsitter en rad antaganden bland annat
avseende avkastningskrav, utdelning och regelverket for berdkning av intaktsram.

I denna plan antas ett avkastningskrav pé justerat eget kapital, efter schablonmaéssigt
avdrag for skatt, om fyra procent under en konjunkturcykel samt en utdelning om 55
procent av avkastningskravet.

Utover regeringens avkastningskrav pa verket regleras intdktsnivier inom
nitverksamheten av de fyradriga intaktsramar som faststélls av
Energimarknadsinspektionen, vilka transmissionsnétsintiakterna inte far 6verskrida.
Verkets intdktsbehov under planperioden bedéms rymmas inom intdktsramarna.

For prognostisering av savil rantenivian som inflationsantaganden anviander verket
Konjunkturinstitutets prognos som underlag. Antagen ranteniva ar o procent i borjan av
perioden och 0,4 procent i slutet av perioden.

7.2  Finansieringskallor

Affarsverket finansierar till storsta delen den 16pande verksamheten med av rorelsen
genererade medel s.k. egenfinansiering som kommer frén avgifter som
transmissionsnatskunder och balansansvariga parter betalar till verket. Dartill anvands
kapacitetsavgifter for att tiacka ett antal kostnadsposter. Elberedskapsverksamheten
finansieras via anslag.

Svenska kraftnits investeringar och reinvesteringar finansieras av rorelsen genererade
medel, kapacitetsavgifter och investeringsbidrag. Vid behov finansieras investeringar
genom lan fran Riksgélden.

Investeringsbidrag ar den vanligaste finansieringskéllan nir investeringar behovs for att
ansluta ny elproduktion eller ny elférbrukning. Om det inte finns ledig kapacitet i nitet
eller om driftsakerheten paverkas negativt fir den anslutande producenten eller
elanvdndaren betala ett investeringsbidrag for att finansiera den investering som kravs
for att ansluta. Investeringsbidrag kan t.ex. ocksa ges av fastighetséagare, nar
nitutbyggnader medfor att virdefull mark kan frigéras.

Kapacitetsavgifter uppstar vid prisskillnader mellan angriansande elomraden, antingen
gentemot andra lander eller mellan svenska elomraden. Kapacitetsavgifter som uppstar
mellan svenska elomraden tilldelas Svenska kraftnit med hundra procent. For
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kapacitetsavgifter som uppstar mellan lander géller att femtio8 procent tilldelas Svenska
kraftnit och femtio procent det angransande landets transmissionsnitsoperator.

7.3 Investeringar

Planerade investeringar9 under perioden 2023—2025 uppgér till totalt 27 300 mnkr. Det
ar en 6kning med 4 000 mnkr i férhéllande till foregdende plan for dren 2022-2024 om

23 300 mnkr. Okningen har flera orsaker och beror bland annat p4 att nigra storre projekt
kommer in i byggfas, senareldggningar fran tidigare ar skapar forskjutningar i planerna och
effekterna av arbetet med ledtidsforkortning gor att fler projekt forviantas starta tidigare.

I figur 2 nedan framgar den planerade utvecklingen av verkets investeringar férdelat pa
de fyra drivkrafterna for natinvesteringarna samt verksamhetsprojekt. De fyra
huvudsakliga drivkrafter som anvinds for kategorisering av nitinvesteringar ar
anslutning, marknadsintegration, systemforstarkning och reinvestering. Ett projekt kan
ha flera drivkrafter. Verksamhetsprojekt avser framst IT-investeringar.

Det som anges i figuren ar bruttosiffror, eventuella investeringsbidrag fran extern part
reducerar inte beloppen. Okningen &ren 2024 och 2025 hirrér framst till
marknadsintegrationsprojekten Aurora Line!o, Hansa Powerbridge och Ekhyddan—
Nybro—Hemsjo. Aven paket Norrlandskusten 6kar investeringstakten markant aren
2024-2025.

Det finns stora och naturliga osdkerheter i investeringsplanen. For projekt i tidiga skeden
saknas erforderliga tillstdnd, konstitution och den tekniska utformningen ar inte
faststdlld i detalj. I takt med att forutsattningar kommer pa plats forandras utmaningarna
och kommer att i storre utstriackning handla om upphandling och produktionstekniskt
genomforande. Den samlade planen behover innehélla utrymme for att méta dessa
osdkerheter och en mgjlighet till flexibilitet 6ver tid.

Verket vidtar dtgiarder for att successivt stiarka genomférandeférmégan och
prognossikerheten av investeringsverksamheten.

8 For SwePol Link géller en annan férdelning.
9 Investeringar avser tillkommande investeringsutgifter for pigdende nyanliggning i koncernen

10 Tidigare bendmnd Messaure-Keminmaa
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Figur 2. Investeringsnivaerna 2021-2025 férdelat pa huvudsakliga drivkrafter for investeringarna.

7.4  Kapacitetsavgifter

En faktor som har stor paverkan pa den ekonomiska utvecklingen ar inflodet av
kapacitetsavgifter och hur dessa far anviandas. Kapacitetsavgifter uppstar som en
konsekvens av 6verforingsbegransningar i elnitet och uppkommer vid prisskillnader
mellan angriansande elomraden, antingen mellan lander s.k. externa eller mellan svenska
elomriden s.k. interna. Anvindningen av kapacitetsavgifter styrs av ett europeiskt
regelverkt. Det innebar att kapacitetsavgifter i forsta hand ska anvéndas till investeringar
och kostnader som bidrar till att uppratthélla eller 6ka kapaciteten mellan elomréden, i
enlighet med de i regelverket prioriterade mélen. De kapacitetsavgifter som blir 6ver
sparas till kommande ar. Om inflodet ar si stort att det 6ver tid bedoms finnas tillrackligt
med kapacitetsavgifter for att tdcka kostnaderna for de prioriterade mélen far
kapacitetsavgifter ocksa anvindas till att sinka/begransa hojning av avgifterna till
transmissionsnatskunderna.

Svenska kraftnit har svart att paverka och prognostisera inflodet av kapacitetsavgifter da
det avgors av handelsflodet och skillnader i elpriset mellan lander och mellan de svenska
elomradena. De i sin tur paverkas av ménga faktorer som hydrologi,
vindkraftsproduktion, kirnkraftens tillgdnglighet, temperatur, var anldggningar byggs

u Europaparlamentets och ridets forordning (EU) 2019/943 av den 5 juni 2019 om den inre marknaden for el
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eller laggs ner, priset pé gas, olja och utslappsratter samt 6verforingskapaciteten mellan
elomraden och pé utlandsforbindelser.

Den kraftiga hojningen av priserna pa naturgas, kol, olja och utslappsritter i Europa
under 2021 medforde hoga elpriser, vilket i kombination med 6verféringsbegransningar
mellan elomraden innebar stora prisskillnader. Detta paverkade inflodet av
kapacitetsavgifter och ledde till det hogsta inflodet hittills om ca 21 mdkr.

I figur 3 visas inflode av kapacitetsavgifter till Svenska kraftnit for dren 2022—-2026
simulerade 1 Svenska kraftnats elmarknadsmodell, dar max- och minvarde beror av
variationen hos 35 historiska viaderar (1982—2016). Av figuren framgar vilken oerhort stor
péaverkan som viaderaren far for kapacitetsavgifterna och att spannet mellan aret med
hogst respektive 1lagst utfall ar stort. I borjan av analysperioden ar elpriserna relativt hga
vilket bidrar till att prisvariationerna inom och mellan omréden blir stérre. Det innebar
att de lagre priserna i slutet av analysperioden dr en bidragande orsak till att inflodet av
kapacitetsavgifter ocksa blir ldgre i slutet av perioden. De &tgirder vi vidtar pa kort sikt
for att 6ka den kapaciteten som kan tilldelas marknaden har inte tagits hansyn till i
simuleringen.

Medelvardet av simuleringsresultaten under planperioden uppgar i genomsnitt till ca 13,5
mdkr per ar. I denna plan har dock forsiktiga antaganden gjorts eftersom
simuleringsresultaten historiskt har tenderat att 6verskatta inflodet av kapacitetsavgifter
och att det finns stora osédkerheter i elprisutvecklingen. I denna plan gors ett antagande
om 11 mdkr i inflode for 2022. Vidare bedoms inflédet under sjédlva planperioden uppgé
till 10 mdkr ar 2023, 9 mdkr &r 2024 och 8 mdkr ar 2025.
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Figur 3. Historiskt utfall och simulerat inflode av kapacitetsavgifter for aren 2022—-2026 i mnkr fér max-,
medel- och minvarde, dér max- och minvarde beror av variationen hos 35 historiska vaderar (1982-
2016).
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7.5  Resultat och avgiftsbehov
Resultatutvecklingen och avgiftsbehovet avgors framst av elprisets utveckling och
mojligheten att reducera nattariffen med kapacitetsavgifter.

De hoga investeringsvolymerna de kommande aren medfor att avskrivningskostnaderna
beridknas oka frin ca 1,3 mdkr vid periodens borjan till ca 2 mdkr vid utgdngen av 2025.

Kostnaderna for stodtjanster har varit mycket hoga under 2021 och bedoms fortsatta vara
hoga och ar den enskilt storsta kostnadsposten under perioden. Det beror framst pa ett
antagande om ett hogt elpris och pé att behovet av stodtjanster kommer att 6ka de
kommande dren i och med en mer automatiserad balanseringsmodell och ett kéansligare
kraftsystem.

Som en del av den langsiktiga planeringen for att klara vart uppdrag planeras stora
resursokningar och visentligt 6kade personalkostnader under perioden. Okningen
forklaras bl.a. av ett utokat uppdrag och en mer utmanande systemsituation. Utéver det
tillkommer anpassning till nya forutsattningar for forandrade krav och regelverk for att
driva kraftsystemet, bl.a. europeiska krav och sidkerhetskrav.

Nettoresultatet fran balansavrakningen har varit mycket hogt under 2021 och bedoms
fortsatta ligga pa en hog niva pd grund av antaganden om stora prisskillnader mellan
elomraden. Nettoresultatet frin balansavrakningen ar sedan 1 november 2021 6verford
fran verksamhetsgren Systemansvar till verksamhetsgren Transmissionsnit som en f6ljd
av europeisk lagstiftning.

De 6kade kostnaderna for stodtjanster, avskrivningar fran investeringar i IT-system och
personalkostnader samt forluster fran tidigare ar for verksamhetsgren Systemansvar
medfor att intdkterna méaste 6ka vasentligt under perioden 2023-2025. Sett 6ver den
kommande tredrsperioden bedoms de balansansvariga parternas avgifter, frimst via
grundavgiften, 6ka med totalt ca 75 procent.

De higa kostnaderna for verksamhetsgren Transmissionsnit kommer delvis att tickas av
intidkter fran kapacitetsavgifter. Under perioden 2023-2025 planeras intédkter fran
kapacitetsavgifter om ca 12 mdkr att anvindas i verksamheten, varav 6 mdkr avser en
planerad siankning av effektavgiften. Detta forutsatter dock ett godkdnnande fran
Energimarknadsinspektionen. Vidare har verksamhetsgrenen ett upparbetat 6verskott
fran tidigare ar. Sammantaget medfor detta att effektavgiften:2 fran
transmissionsnatskunderna bedoms kunna sinkas till nastan hilften sett 6ver den
kommande tredrsperioden. Det ar viktigt att notera att uppskattningen giller generellt for

2Kostnaderna for att driva, utveckla, forvalta transmissionsnétet betalas framfor allt av Svenska kraftnéts ndtkunder genom effektavgiften
och det dr denna avgift som ska bira storre delen av det ekonomiska avkastningskravet.
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hela natkollektivet. For den enskilde natkunden kan utfallet bli annorlunda, beroende pa

avgiftsstruktur och var i niatet kunden ar ansluten.

En sammanstéllning for koncernens resultatrakning for perioden 2021—-2025 redovisas i

nedanstiende tabell.

Resultatrikning for koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
(ilopande penningvirde, mnkr) Utfall Prognos Plan Plan Plan
Intikter

Transmissionsnat 9 644 10 955 8 825 8195 8185
Systemansvar 9984 6 685 7 620 8530 8760
Telekom 65 65 70 75 75
Elberedskap 202 360 420 420 420
Summa intékter 19 985 18 065 16 935 17 220 17 440
Kostnader

Transmissionsnat -8 075 -9 550 -8530 -8375 -8 765
Systemansvar -10 869 -7 360 -7 415 -7 790 -7 645
Telekom -136 -130 -135 -140 -135
Elberedskap -2092 -360 -420 -420 -420
Summa rorelsekostnader -19372 -17400 -16500 -16725 -16965
Resultatandelar i intresseforetag -1 0 0] 0] 0
Summa rorelseresultat 612 665 435 495 475
Interna poster Transmissionsnat -74 -105 -120 -130 -115
Interna poster Telekom 74 105 120 130 115
Finansnetto 22 5 10 10
Skatt/uppskjuten skatt -1 -10 -10 -10 -10
Arets resultat 633 660 425 495 475
Utdelning, beriknad 404 348 363 234 272

Tabell 2. Resultatrakning for koncernen aren 2021-2025.

7.6 Lan och nyckeltal

Skuldsattningen paverkas i hog grad av investeringsutgifterna och inflodet av

kapacitetsavgifter. Vid utgdngen av ar 2021 har verket en likvid placering hos Riksgalden

om 21 mdkr vilket beror pa det extremt héga inflodet av kapacitetsavgifter under aret.

Detta och ett antagande om fortsatt hogt inflode av kapacitetsavgifter gor att verket inte

har ett ldnebehov under planperioden 2023—2025.

Riksdagen beslutade varen 2014 om att ge verket ratt att bevilja 14n som uppgar till hogst
700 mnkr till elnatsforetag for att underlétta anslutning av férnybar elproduktion.

Utgangspunkten i denna plan ar att 1dnen minskar frdn 210 mnkr i periodens bérjan till o

mnkr vid slutet av 2025.
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Inom koncernen kan deldgarlan utges till dotter- och intressebolag. Finansieringen sker
genom lan fran verket och bedomningen i denna plan ar att hogst 600 mnkr ar utlanade
t.0.m. 2023. Svenska Kraftnat Gasturbiner AB har fétt i uppdrag att analysera
forutsattningarna att gé in som aktor inom andra stodtjainstmarknader an
storningsreserven och med anledning av det dskas en hogre ram for utlaning till dotter-
och intressebolag.

Da verket inte har ett lanebehov sitts skuldsattningsgraden under perioden till o procent.

Det egna kapitalet uppgar vid periodens borjan till ca 10 425 mnkr och vid slutet av 2025
till 10 950 mnkr dvs. en 6kning med 525 mnkr. Balansomslutningen 2025 bedéms bli
84 000 mnkr.

Avkastningskravet ar sdnkt frin 6 procent till 4 procent ar 2021. Vi har dock ett
underskott fran tidigare ar vilket innebar att verket planerat for en hogre avkastning dn
kravet dr 2021 och 2022.

I nedanstiende tabell ssmmanfattas de finansiella nyckeltalen for eget kapital,
skuldsittning och avkastningskrav fér perioden 2021—-2025.

Finansiella nyckeltal (mnkr) Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2021 2022 2023 2024 2025
Eget kapital 10113 10 425 10 485 10 745 10 950
Rintebédrande skulder 0 0 o] 0 0
Skuldsattningsgrad -221% 0% 0% 0% 0%
Réntabilitet pa just. eget kapital 5,7 % 5,9% 3,7 % 4,3% 4,0%

Tabell 3. Finansiella nyckeltal (mnkr).

7.7  Investeringsplan och finansiering
I nedanstéende tabell framgéar utfall och prognos for investeringsutgifter och total
finansiering for aren 2021—2025 och det dr drets forandring som visas.

Investeringarna under tredrsperioden berdknas till 27 300 mnkr varav 6 350 mnkr avser
2023. Under perioden kan verket nyttja likvida medel placerade hos Riksgilden fran
tidigare ar. Egen finansiering avser genererade medel av rorelsen via frimst avgifter. Det
hoga inflodet av kapacitetsavgifter innebar att verket inte behover ldna under perioden.
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Utfall Prognos Plan Plan Plan Totalt
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025|2023-2025
Investeringar exkl Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB och optofiberutbyggnad 3360 4215 6282 9423 11470 27 175
Svenska Kraftnéat Gasturbiner AB 67 125 58 17 20 95
Optofiberutbyggnad 10 10 10 10 10 30
Summa investeringar 3437 4350 6 350 9450 11500 27 300
Amortering av externa lan/likvid placering 17 911 5600 1790 -165 -1715 -90
Summa investeringar och
amorteringar/likvid placering 21348 9950 8 140 9285 9785 27 210
Egen finansiering 1352 1040 1115 1550 1710 4375
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 20203 8730 7072 7 422 7 734 22228
Ovriga forindringar -207 180 -47 313 341 607
Extern upplaning Riksgilden 0 0 0 0 0 0
Summa finansiering 21348 9950 8 140 9 285 9785 27 210

Tabell 4. Svenska kraftnats investeringsplan och finansiering 2021-2025.

7.8

Finansiella befogenheter

Svenska kraftnit foreslar att verket for 2023 ges bemyndigande

>

att fa besluta om och genomfora de investeringar som f6ljer av denna
verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan. Investeringarna for
2023 beridknas uppga till 6 350 mnkr

att 400 mnkr anslés for elberedskapsverksamheten

att bemyndigandet enligt 17 § forsta stycket anslagsforordningen (2011:223)
uppgdr till 1 000 mnkr under perioden 2023-2037

att fa ta upp lan i och utanfor Riksgélden till ett ssmmanlagt belopp om 0 mnkr
att fa ha en skuldsattningsgrad pa hégst o procent

att besluta om forvarv och bildande av bolag som ska verka inom affarsverkets
verksamhetsomréade till ett maximalt belopp om 20 mnkr samt avyttra aktier till
ett maximalt belopp om 20 mnkr

att till ett maximalt belopp om 600 mnkr ldmna deldgarlén eller teckna borgen
for 1an till bolag i vilka affarsverket forvaltar statens aktier
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8 Forandringar mot tidigare planer

8.1  Avvikelsen mellan utfall 2021 och investeringsram

Infor 2021 godkinde riksdagen en investeringsplan om 5 000 mnkr. Investeringarna i
transmissionsnitet blev 1 563 mnkr lagre &n planerat vilket framst berodde pa foljande
orsaker:

Forseningar i projekten forklarade en avvikelse med -1 409 mnkr. En f61jd av detta ar

att utgifterna skjuts till efterfoljande ar. Avvikelsen dampades till viss del av tidigare ars

forseningar dar projekt som skulle vara avslutade 2020 istillet hade investeringsutgifter
2021.

De fem storsta avvikelserna fanns i féljande projekt: Anneberg-Skanstull tunnel med -198
mnkr, dir utmaningar med vattenldckage samt haveri och lagre framdrift med
tunnelborrmaskinen ar huvudorsakerna. Den nist storsta avvikelsen kom fran arbetet
med Elmarknadshubben med -104 mnkr och berodde pa att projektet ar fortsatt pausat i
avvaktan pa lagstiftning. Dessa foljs av Lindbacka—Ostansjo -94 mnkr som forsenats
p.g.a. brister i stilkvalitet. Utover detta kommer Orby—Snositra, Snosiatra—Hogdalen,
markkabel som forsenades p.g.a. 6verklagan av upphandlingen, med -68 mnkr. Dartill
kommer Harspranget stationsfornyelsen -69 mnkr dar bl.a. resursbrist i kombination
med att projektet ar komplext att genomforas vilket orsakade forsening.

Forseningar forekom dven i dotterbolagets planerade atgarder bl.a. pa grund av
omprioriteringar dar atgarder forflyttas fram i tiden, med 41 mnkr.

Ovriga forseningar uppkom i drygt 8o projekt. Det finns flera orsaker till forseningar
sdsom miljédomar, byggplaner och att koncession 6verklagas eller att underlagen behéver
kompletteras. Det dr minga instanser ett projekt méste passera innan det kan slutforas,
vilket innebér att de flesta storre projekten i viss mén kan sigas ha osdkra tidplaner. I
négra fall berodde forseningar pé att entreprenorerna inte klarade av att genomfora
atgarder inom faststillda tidplaner.

I denna kategori ingar dven projekt dar osdkerhet funnits i nir projekten skulle ha
genomforts vilket orsakar avvikelse.

Nytillkomna projekt ir oftast mindre reinvesteringsprojekt som kan genomforas med
kort planering. Dessa projekt avser oftast mindre dtgdrder men som har stor betydelse for
driftsdkerheten. Totalt forklarar 7 projekt +35 mnkr.

Nedlagda projekt forklarade en avvikelse pa -46 mnkr och ar hanforlig till sju projekt
som inte startade eller som stoppades under aret.
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Okade utgifter fanns i itta projekt vilket forklarade en avvikelse pa +57 mnkr. Den storsta
avvikelsen fanns i Snositra, ny transformatorstation, med +19 mnkr vilket berodde pa
fordyring p.g.a. att det tog ldngre tid att fa nodvéndiga tillstand.

Minskade utgifter fanns i fem projekt och forklarar en avvikelse pa -123 mnkr. Den
storsta avvikelsen fanns i ledningen mellan Hurva och Sege med anledning av att
utgifterna for att genomfora projektet blivit 1agre dn forvantat och att projektet
genomforts snabbare dn planerat och darmed har utgifter tagits tidigare ar.

Darutover fanns mindre avvikelser i ett stort antal projekt som tillsammans uppgick till
-77 mnkr. En orsak till avvikelsen var 4ndrade principer som gor att investeringsutgiften
uppkommer tidigare.

8.2  Avvikelser mellan utfall och investeringsram i ett
historiskt perspektiv

Planeringen for respektive projekt utgar fran de bast kinda estimateten men det finns

flera utmaningar med att planera och prognostisera projekten som péaverkar dess

framdrift och medfor avvikelser mot plan. Avvikelserna historiskt beror frimst pa

forandrade tidplaner for investeringarna vilket paverkar projektens likvidplaner och

dirmed avvikelse mot investeringsramen.

I tabellen nedan &terges avvikelserna mellan investeringsplanerna och deras utfall de
senaste fem aren.

Investeringsplan Plan 4r 1 (mnkr) Utfall r 1 (mnkr) Avvikelse
2021 -2023 5000 3370 -33%
2020 - 2022 4 350 3464 -20%
2019 - 2022 3100 2589 -16%
2018 -2021 3330 2 384 -28%
2017 - 2020 2 400 1 813 -24%

Tabell 5. Avvikelser mellan investeringsplanerna (arliga) och dess utfall.

8.3 Investeringsprojekt som har tillkommit sedan foregaende
plan

Foljande investeringar 6ver 400 mnkr ar nya och har tillkommit sedan foregdende plan.

En beskrivning av projekten framgar under avsnitten Investeringar under kapitlen som

beskriver vara verksamhetsgrenar.

Projektbeskrivning Drivkraft
Elektrifiering av industri, utokning Anslutning
Atgirdspaket Norrlandskusten, 9 ingdende projekt Systemforstiarkning
Ny kabel till Gotland Systemforstiarkning
Nybro — Hemsjo, ny 400 kV-ledning Systemforstarkning
Kimstad, stationsfornyelse och uppgradering Systemforstiarkning
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Flyghindermarkering SvK anldggningar Reinvestering
Kilforsen, stationsfornyelse Reinvestering
Kolbotten, stationsfornyelse Reinvestering
Ligga, stationsférnyelse Reinvestering
Letsi, stationsfornyelse Reinvestering
Bisna, stationsfornyelse Reinvestering
Messaure, stationsfornyelse Reinvestering
Stornorrfors, stationsférnyelse Reinvestering
Vietas, stationsfornyelse Reinvestering
Vargfors, stationsférnyelse Reinvestering
Breared, stationsférnyelse Reinvestering
Skalskydd 2.0 Verksamhetsprojekt
Lokalplan 2024 Verksamhetsprojekt

Tabell 6. Nya investeringar éver 400 mnkr som tillkommit sedan féregaende plan.

8.4
plan

Investeringsprojekt som ar avslutade sedan foregaende

Enligt regleringsbrev for 2021 ska Svenska kraftnit i sin verksamhetsplan redovisa en

uppfoljning av de investeringar som tagits upp i tidigare &rs investerings- och

finansieringsplaner som avslutats under aret. I redovisningen ska utfall jamféras med

ursprunglig plan i investeringsbeslut med avseende pa tid, kostnad och kvalitet.

Nedanstdende projekt har avslutats under aret. I tabellen avser kolumn Drifttagning

verklig tidpunkten f6r nir investeringen ansluts till transmissionsnitet och kommer

elmarknaden till nytta. Det kan manga génger passera relativt 1&ng tid mellan tidpunkten

for drifttagning och projektavslut eftersom projektet inte avslutas férran anliaggningen ar

helt fardigstilld och betald.

Budget Utfall Drifttagning Drifttagning Kvalitet
Projekt mnkr mnkr plan verklig avvikelse Losning
Anneberg station 279 379 Dec 2012 Feb 2017 Elkvalitet Ny SVC-anldggning
Utbyte av Oresundskablarna 375 428 2015-2016 Juni 2018 Nej
NordBalt 3215 2643 Dec 2015 Feb 2016 Nej
Fifty - nytt driftplaneringssystem for Okt 2017-
balanstjansten 244 242 Dec 2017 dec 2021 Nej

Tabell 7. Avvikelse avseende tid, kostnad och kvalitet for avslutade projekt.

De avslutade projekten Anneberg station, Utbyte av Oresundskablarna och NordBalt har

haft langre genomforandetider &n planerat, vilket medfort att utgifterna for

entreprenader och materialinkop har haft hogre prisokningar in budgeterat. Aven
komplext genomforande och stor osidkerhet om tekniska krav har medfort att det behovts

langre tid for att komma fram till I6sningar. Utmaningar med tillstdnd, t.ex.

spridningstillstand, forsening i leverans och kvalitet av marinarkeologisk rapport och

forsening avseende tekniskt fardigstdllande har inneburit forseningar. Samordning med
externa parter har medfort omplaneringar. Vidare har bristfillig dokumentation medfort

att projektavslut tagit langre tid an planerat.
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I Anneberg station framkom under detaljprojekteringen och tillhorande analys att en
SVC-anldggning behovdes for att sdkerstélla elkvaliteten.

Nordbalt hade lagre utgifter 4n planerat beroende pa att byggrantan blev betydligt lagre i
jamforelse med vad som var beridknat och att stora delar av riskbudgeten inte nyttjades.

Fifty, nytt driftplaneringssystem for balanstjansten fardigstilldes inom budget och med
planerad kvalitet. Ca 50 procent av systemet implementerades i oktober 2017 och har
darefter tagits i drift i tre ytterligare etapper, varav den sista i december 2021.
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Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta
Sveriges transmissionsnat fér el, som omfattar ledningar f6r 400 kV och
220 kV med stationer och utlandsférbindelser. Vi har ocksa systemansvaret
for el. Vi utvecklar transmissionsnatet och elmarknaden f6r att méta
samhallets behov av en séker, hallbar och ekonomisk elférsérjning.
Dérmed har Svenska kraftnit ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

SVENSKA KRAFTNAT
Box 1200

172 24 Sundbyberg
Sturegatan 1

Tel 010-475 80 00
Fax 010-475 89 50

www.svk.se
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