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1 Generaldirektoren har ordet

Verksamhetsplanen med investerings- och finansieringsplan 2026-2028
utgar fran Svenska kraftnats uppdrag samt strategi. Strategin konkretiseras
genom verksamhetsmal och forflyttningsomraden som driver utvecklingen
av verksamheten och leveranserna i riktning mot 2030.

De kommande aren planerar verket for omfattande investeringsvolymer.
Under perioden 2026-2028 uppgar de planerade investeringsutgifterna i
koncernen till cirka 57 mdkr. Det innebar en dubblering av
investeringsutgifterna 2027-2028 jamfért med dagens niva. Over
femarsperioden 2026-2030 beddms de samlade investeringsutgifterna
uppga till cirka 116 mdkr.

Den finansiella analysen visar att inflédet av flaskhalsinkomster gor det
mojligt for verket att fortsatt halla transmissionsnatstariffen pa en lagre
niva och pa detta satt bidra till Iagre nattariffer till slutkund. Med
tariffreduktion och ranteintikter planerar verket att halla ner
transmissionsnatstariffen med 24 mdkr under perioden 2025-2028.

Under 2025 kommer en ny balanseringsmodell inféras som gar fran
avrakning per timme till 15 minuter. Darefter kommer Svenska kraftnat att
ansluta till de europeiska plattformarna for balanseringstjanster som
mojliggdr handel mellan lander inom hela Europa. Overgdngen till
flodesbaserad kapacitetsberakningsmetod (flowbased) 2024 tillsammans
med férandringarna i balanseringen och den stora natutbyggnaden ger
férutsattningar for energiomstaliningen.

Med férandrade hotbilder har sédkerhetsaspekter och beredskap fatt okat
fokus. Kraftsystemet dimensioneras for att hantera samhallsstorningar,
cyberhot och potentiella krigssituationer. Systematisk riskhantering och
utveckling av IT- och matférmagor starker elsystemets motstandskraft. |
planen redovisas aven behoven for arbetet med elberedskap, civilplikt
och dammsakerhet samt tillsyn inom elférsérjningen enligt
sakerhetsskyddslagen. Malet ar att Sverige ska ha cirka 1 000 inskrivna
civilpliktiga inom elforsérjningen vid utgangen av 2028. Det innebar en
viktig forstarkning av den personella formagan under hdjd beredskap.

Parallellt med natutbyggnaden prioriteras effektiv férvaltning av befintliga
anldggningar. Ett genomgaende livscykelperspektiv minimerar avbrott och
optimerar driften. Digitalisering och automation férbattrar kontroll och
Overvakning, dar strategisk datahantering och Al mgjliggér smartare
beslutsstod.

4 (46)






Svenska kraftnat — Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2026-2028

2 Uppdrag och verksamhet

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk. Uppdraget bestdms av
regeringen genom foérordning (2007:1119) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftndt och med arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget ar att pa ett affarsmassigt satt forvalta, driva och
utveckla ett kostnadseffektivt, driftsdkert och miljdanpassat
kraftoverforingssystem. Verket ar aven systemansvarig myndighet,
elberedskapsmyndighet samt beredskapsmyndighet. Svenska kraftnat
svarar for totalférsvarsplanering och krisberedskap inom sitt
verksamhetsomrade inf6r, under och efter en samhalisstérning och hojd
beredskap. Dartill ar Svenska kraftnat tillsynsmyndighet for
sdkerhetsskydd och tillsynsvagledande myndighet i fragor om
dammsakerhet. Affarsverket ska ockséa framja konkurrensen pa
elmarknaden, forskning, utveckling och demonstration av ny teknik.

Det ingar dven i uppdraget att verka for att de energipolitiska mal som
riksdagen har godkant uppnas. Detta gor verket bland annat genom att
skapa mojligheter for att bygga ut fossilfri elproduktion och att nya
anvandningsomraden for el tas tillvara i omstaliningen av elsystemet.

For mer information om Svenska kraftnats uppdrag och verksamhet -
se www.svk.se
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3 Maloch strategi

Svenska kraftnats styrelse har beslutat verkets strategi for de kommande
aren fram till 2030. Strategin uttrycker hur vi tar oss an vart uppdrag
enligt instruktion och utifran de energi- och klimatpolitiska malen. Vara tre
verksamhetsmal avspeglar de grundldggande principerna i dessa mal -
forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet.
Planeringen av det svenska elsystemet utgar darutéver fran
planeringsmalet om 300 TWh ar 2045 samt leveranssékerhetsmalet och
anpassas for att mota ett vaxande elbehov pa kort, medellang och lang

sikt.
»
Ett hdllbart och
.
— viston lysande Sverige
b VERKSAMHETSMAL
” _ Leverans- Okad
- comies s oo ol
j=— mission Tillsammans accelererar vi elektrifieringen
v

Figur 1. Svenska kraftnats strategi

Inom vissa omraden ser vi behov av sarskilt utvecklingsfokus. De uttrycks
i vara forflyttningsomraden. Forflyttningarna utgor grunden fér Svenska
kraftnats strategi och den strategiska riktningen mot 2030. De ska hjalpa
alla verkets medarbetare, aktdrer och intressenter att forsta verkets
prioriteringar och vad som kravs for att klara uppdraget.
Forflyttningsomradena ar kopplade till Svenska kraftnédts uppdrag och det
externa perspektivet av verkets verksamhet, saval som till det interna
organisatoriska perspektivet.

Nedanfor redogors vad verket planerar att géra de kommande tre aren.
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3.1 Leveranssdkerhetidag och imorgon

Utveckla var leveransférméaga i samtliga drifttillstdnd — frdn normaldrift till
&teruppbyggnad

For att uppréatthalla en god leveranssékerhet bade idag och imorgon ska
verket sdkerstélla nédvandiga formagor och tillgodose krav pa
dimensionering for att méta framtida kraftsystemscenarion. Detta &r en
forutsattning for att hantera de skilda drifttillstdnden och s&kra att
systemet befinner sig i normaltillstand i s& stor utstrackning som mdjligt.

En viktig del i att sakerstalla hog leveranssakerhet ar att Svenska kraftnat
har en aktuell bild av systemets behov. Arbetet med att tydliggora
kraftsystemets framtida behov av formagor kommer att fortsatta under
2025. Tydligare planeringskriterier for hur natet ska utvecklas och
utvecklade verktyg for att hantera nya typer av produktions- och
forbrukningsanlaggningar tas fram. Svenska kraftndt kommer ocksa att
fortsatta arbetet med kravstallning vid anslutning av elproduktion och
elforbrukning. En utvecklad kravstallning behdvs for att sakerstalla att
elsystemet dven med nya typer av anslutna anlaggningar kan drivas
driftsakert, och att fler aktorer kan bidra till ett driftsakert elsystem.

Nyttja nya mojligheter och stérka var samverkan i Sverige, Norden och
Europa for att tillsammans skapa framtidens energisystem

For att skapa de basta forutsattningarna for det svenska elsystemet och
starka var samverkan i Sverige och 6évriga Europa ska Svenska kraftnat ha
en ledande roll i den nationella planeringen av elsystemet och dess
sektorsintegration. Detta innebar bland annat att synliggdra var
produktion, flexibilitetsresurser och férbrukning boér anslutas. Det
europeiska samarbetet ska utvecklas for att sdkerstélla att Sveriges
intressen prioriteras och tillgodoses.

Forstarka var och elfdrsdrjningens civila beredskap och sikerhetsskydd

Den 6kade hotbilden mot Sverige och elférsérjningen staller krav pa ett
mer robust och valanpassat kraftsystem. For att kunna hantera
samhallsstorningar, attacker och ytterst krig maste systemet bade
dimensioneras och utvecklas. Med hansyn till verksamhetens hdga
sakerhetskrav ska Svenska kraftnat ha en medveten och balanserad
riskhantering. Samtidigt behovs ratt IT- och matférméga for att tillgodose
verksamhetens behov av det datadrivna kraftsystemet.
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Svenska kraftnat har en viktig uppgift i att trygga infrastrukturen och
verksamheten i Gvrigt genom att sakerstélla ratt niva av skydd, robusthet
och férmaga till aterstalining. Detta kraver en god férméaga att analysera
olika typer av risker och hot, inklusive cyber- och klimathot, fér att kunna
fatta medvetna beslut nar kraftsystemet planeras, utvecklas och
forvaltas.

Sédkerstalla anldaggningar med hdg tillgdnglighet genom effektiv
férvaltning

| takt med att nya anlédggningar byggs och driftsatts, i allt hdgre tempo, ar
det nodvandigt att sdkerstalla hog tillganglighet och effektiv forvaltning.
Darfor ska Svenska kraftnat ha ett dkat livscykelperspektiv for att
optimera vardet av stationer, ledningar och kablar. Nya arbetsmetoder
behdver identifieras och utvecklas, bade internt och externt, i alla
anlaggningens faser for att maojliggora kortare och farre avbrott. Verket
amnar ocksa utforma anldggningar for att minimera planerade och
oplanerade avbrott genom standardiserade konstruktioner och samtidigt
etablera en val integrerad projekt- och avbrottsplanering.

3.2 EIlndtitakt med behov

Leda och samordna aktérer fér att méta behoven genom snabb och
effektiv utbyggnad av transmissionsnéatet

Svenska kraftnat kommer fortsatta arbetet med att utveckla en
natutvecklingsplan i samarbete med elmarknadens aktorer for att
tydliggdra anldggningsinvesteringar. Som komplement till den tioariga
planen ska langsiktiga malnat och kapacitetstrappor per region
vidareutvecklas samt synergier mellan energibarare identifieras.

Malnaten och de regionala planerna kommer anvéndas for att visa behov
av flexibilitetsresurser, samt var forbrukningscentra och produktion
lampligast lokaliseras. Det skapar battre planeringsférutsattningar for
aktorer i elforsérjningen, naringsliv och regional utveckling och for
snabbare anslutningsprocesser. Under planeringsperioden ska verket
presentera ett nationellt malnat med koppling till kapacitetstrappor per
region.

Dialogen med lokala aktorer, till exempel kommuner, lansstyrelser,
regioner och regionala natagare ska starkas.
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Det strategiska samarbetet med Energimarknadsinspektionen att korta
den externa ledtiden kommer att fortsdtta med det gemensamma malet
att kapa tiderna substantiellt.

Anslutningsprocessen kommer fortsatta utvecklas for 6kad transparens
och effektivitet. Anslutande part ska tidigt fa information och végledning
om steg och krav i anslutningsprocessen. Uppfoljning av ansékningstider
och leveranser ska sakerstélla att planerna genomfors i tid.

Nyttja standardisering, teknisk utveckling och proaktivt miljdarbete fér
effektiv, hallbar utbyggnad och battre nyttjande av nétet

Verket kommer att vidareutveckla arbetet med teknikval foér att tydliggora
riktningen for de prioriteringar och beslut som berdr den tekniska
utvecklingen av stamnatet. Ny teknik ska utvecklas och anvandas for att
fa en effektivare verktygslada for att I6sa kapacitetsrelaterade problem
och 6ka nyttjandet av natet. Teknikvalen ska skapa forutsattningar for
effektivisering vid utbyggnad och underhall av stamnatet och praglas av
hansyn till genomférandetid, innovation, standardisering, anlaggningens
livscykel och krav pa miljdanpassning.

Ett proaktivt hallbarhetsarbete mojliggér minskad negativ klimatpaverkan i
relation till utbyggnadstakten och 6kar férutsattningarna att bibehalla den
biologiska méangfalden vid markintrang och miljéanpassade anldaggningar.
Verket utvecklar arbetet med fokus pa sténdiga forbattringar, risker och
mojligheter, etablerade metoder samt dar det finns synergier med andra
prioriterade malséattningar. Effekter av hallbarhetsarbetet ska, dar det ar
vardeskapande, kunna jamfdoras med branschen.

Utveckla affarsuppldgg och partnerskap for att 6ka férmagan
i leveranskedjan

Svenska kraftnat arbetar med att etablera en tillforlitlig och
motstandskraftig forsorjningskedja. Verket kommer fortsatta utveckla
genomférandeférmagan i alla delar av vardekedjan genom 6kad kunskap,
dialog och transparens med verkets samarbetspartners, med syfte att
majliggdra uppbyggnad av kompetens och kapacitet i leverantdrskedjor.
Svenska kraftnit ska ocksa fortsatta det systematiska arbetet med att
utveckla och implementera nya affarsupplagg, i nara dialog med
marknaden. Genom nara samarbete med leverantérerna ska Svenska
kraftnat sakerstalla leveranser i tid till projekt och forvaltning, och
samtidigt verka for sund konkurrens samt seriésa och ansvarstagande
leverantorer.
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3.3 Framtidens eimarknad

Utveckla marknadsdesign for ett optimalt anvandande av kraftsystemets
resurser

For att elmarknaden ska kunna realisera maximal valfardsnytta behéver
overféringssystemet anvandas optimalt och prissignalerna reflektera de
tekniska formagorna och begransningarna i natet pa ett adekvat satt.

| syfte att 0ka handelskapaciteterna ska Svenska kraftnat fullfélja
inforandet av den flddesbaserade kapacitetsberdkningsmetoden till att
omfatta alla handelstidsfonster, se dver mothandelsprocessen och
tildampa andra atgarder for att 6ka overfoéringskapaciteten. Svenska
kraftnat ska sédkerstéilla en effektiv flaskhalshantering genom att féresla
en andamalsenlig elomradesindelning.

Utdver att gbéra det majligt att tilldela marknaden maximalt med
handelskapacitet ska Svenska kraftnat ge incitament till ett effektivt
natnyttjande och majliggora anslutningar. | detta syfte ska verket
reformera tariffstrukturen, infora villkorade avtal och undersoka
mojligheter till snabbare anslutningar genom sa kallade kapacitets-
atgarder. Arbetet kring kapacitetsatgard och villkorade avtal ska
inledningsvis genomfdras som pilotprojekt for att undersoka
andamalsenligheten.

Stérka langsiktiga investeringssignaler for tillrédcklighet och flexibilitet

En utmaning for elmarknaden kommande decennier ar hur investeringar i
produktion och flexibilitet kan realiseras for att moéta det forutspadda
Okade elbehovet i ett elsystem med fortsatt hog leveranssakerhet.
Svenska kraftnat ser att det ar osdkert om dagens marknadsdesign
formar ge den langsiktighet som kravs for samhallsekonomiskt effektiva
investeringar. For att identifiera om elmarknadens utformning behover
reformeras ska Svenska kraftnat vidareutveckla analysférméga kopplat till
framtidsscenarier, bland annat i form av tillracklighetsanalyser. Sarskilt
fokus laggs pa behov och anvandning av flexibilitet for olika andamal.
Svenska kraftnat ska arbeta proaktivt med att identifiera och ge forslag
pa hur elmarknadens utformning kan utvecklas for att ge férutsattningar
for effektiva investeringar. Fér mer information om kapacitetsmekanism,
se tidigare inlevererade regeringsuppdrag.

Framtidens kapacitetsmekanism for att sakerstélla resurstillracklighet pa
elmarknaden.

Elmarknadsutredningen - Sou.gov.se Svk 2024/1717.
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Skapa nya incitament for systemférmagor som krévs i ett mer volatilt
energisystem

For att uppréatthalla ett fortsatt stabilt och palitligt elsystem ska Svenska
kraftnat sakerstalla att de formagor som kravs finns tillgangliga for
systemdriften. Vidare ska Svenska kraftnat identifiera och tillampa
effektiva verktyg for att sdkerstalla formagor for néddrift och aterupp-
byggnadsférmaga. Ett led i detta arbete ar att se 6ver hur formagor for 6-
drift och ateruppbyggnad ska finansieras.

Balansmarknaderna behover vidareutvecklas for att pa ett effektivt satt
mota ett mer volatilt elsystem. For att 6ka mojligheterna for aktérer att
handla sig i balans och for Svenska kraftnat att balansera systemet ska
15 minuters handelsperiod inféras. Integration av balansmarknaderna i
Norden och EU ger forutsattningar for ett effektivare resursutnyttjande.
Svenska kraftnat ska ansluta till de europeiska plattformarna MARI och
PICASSO for balanseringen i syfte att oka effektiviteten hos balans-
marknaderna. For att ge marknadsaktorer battre férutsattningar att
besluta om satsningar och investeringar behdver kommunikationen om
framtida behov av olika balanseringsprodukter utvecklas.

3.4 Accelererad digitalisering

Digitaliseringen av samhéllet och specifikt energisektorn fortsatter. | en
allt snabbare och mer komplex varld skapar den dkande digitaliseringen
nya mojligheter till valgrundade, datadrivna beslut och effektiva
processer. En 6kad digitalisering och automatisering ar dessutom
avgorande for att sakerstélla leveranssakerheten i ett energisystem med
allt mindre marginaler. | takt med att fler uppgifter och arbetsmoment
automatiseras 6kar kraven pa korrekt, tillganglig och kvalitetssékrad data.

Skapa robusthet och integration for att 6ka elsystemets férmaga genom
digitalisering och automation

Svenska kraftnat behdver robusta och moderna IT- /OT-férmagor’ som
mdter framtidens elsystem och den dkade hotbilden. Verkets tekniska
I6sningar, processer och resurser ska vara dimensionerade for att mota
morgondagens behov och sékerstilla att bade kadrn- och stédverksamheter

TIT omfattar system och teknologier som anvands for att hantera, lagra, bearbeta och overfora
data och information i digital form. OT omfattar system och teknologier som anvands for att
Svervaka och styra fysiska processer, maskiner och industriella tillgangar.
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fungerar effektivt. Svenska kraftnat ska anvanda moderna system och
plattformar som mgjliggér bade proaktiv och reaktiv férmaga for att
uppréatthalla driftsdkerhet.

En central del i detta ar att Oka digitaliseringen och automatiseringen i
kontrollrummet, vilket starker formagan att styra och dvervaka
kraftsystemet. Genom effektiva och automatiserade processer ska
Svenska kraftnat leverera snabbare resultat och samtidigt skapa en battre
arbetsmilj6. Dessutom ska verket digitalisera stationer fér att kunna goéra
tiliforlitliga statusbeddmningar, optimera tillganglig kapacitet och anvanda
moderna, standardiserade kommunikationssystem.

Sé&kra palitlig och lattillgédnglig data for att stodja beslutsfattande och
skapa nya mdjligheter fér oss och andra

Data utgor en strategisk resurs och ska anvandas for att fatta datadrivna
beslut som skapar varde for bade verksamheten och externa parter.
Genom en tydlig strategi for data- och informationsstyrning ska Svenska
kraftnat sakerstélla en sammanhallen ledning och styrning av all
datahantering.

Verket stravar efter att data ska vara korrekt, 1attillgdnglig och anvandbar
for dem som behdver den, bade internt och externt. Effektiva beslutsstod
skapas med hjalp av Al och automation for att hantera processer som
kraver snabba insatser och korta reaktionstider.

Utveckla var férmaga inom digitalisering och nyttjande av modern digital
teknik fér att effektivisera processer och arbetssatt

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att utveckla en flexibel och
digital arbetsmiljé. Arbetsmiljon ska méta medarbetarnas 6kande krav och
forvantningar pa en modern, sdker och anvandarvanlig arbetsplats.
Verket ska 0ka effektiviteten och stirka bade det interna och externa
samarbetet genom att anvanda dndamalsenliga digitala stéd och
samarbetsverktyg. Arbetsplatsen ska upplevas som attraktiv, tidsenlig,
effektiv och funktionell.

For att starka formagan inom digitalisering ska Svenska kraftnat bedriva
innovation pa ett strukturerat satt. Kompetens inom omraden som Al och
automatisering utvecklas och tydliga processer, metoder och tekniska
forutsattningar, exempelvis innovationslabb, etableras.
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Behovet av IT-system inom Svenska kraftnat vaxer i takt med att
verksamheten breddas och anpassas till framtidens elmarknad,
energiomstallningen och digitaliseringen. Nar verksamhetens krav och
funktioner blir mer komplexa dkar behovet av skraddarsydda och
egenutvecklade system.

Svenska kraftnat ska anvanda etablerade metoder som anpassas efter
behoven i verksamhetsomradena. Den Gvergripande arkitekturstyrningen
tillsammans med en strategisk arkitekturfunktion nara verksamheten
bidrar till en strukturerad och flexibel IT-utveckling.

Svenska kraftnat ska vid behov anvanda fardiga molntjanster for att
effektivisera verksamheten dar det ar lampligt. Verket prioriterar
systemlandskapet och IT-utvecklingsformagan for att moéta dagens och
morgondagens krav.

3.5 Okad formdga och effektivitet

Oka var genomférandeférméga och effektivitet for att méta framtidens
utmaningar

For att mota de allt snabbare samhallsférandringarna behdver Svenska
kraftnat oka effektivitet och genomférandeférmaga. Verkets styrning ska
utvecklas och viktiga floden och processer effektiviseras. Verket stravar
ocksa efter en starkare leveranskultur.

Utveckla var kompetensforsorjning for att klara tillvaxten

For att sékerstdlla ratt kompetens och klara tillvaxtresan ska Svenska
kraftnat fortsatta att utveckla kompetensférsorjningen. Verket ska
implementera en effektiv och framtidssakrad kompetensplanering dar
resurs- och kompetensplaneringsprocessen ar en naturlig del i arshjulet.
Svenska kraftnat ska arbeta systematiskt och gemensamt dver divisions-
granserna for att sakra den kompetens som kravs for att klara uppdraget.

Vérna en héllbar och séker arbetsmilj6 for oss och vara
samarbetspartners

Svenska kraftnats arbetsplats ska vara hallbar och méjliggéra en god
balans mellan arbetsliv och fritid for alla verkets medarbetare. Verket ska
dven fortsatta varna sidkerhets- och arbetsmiljoarbetet med mélet att
skapa en arbetsplats som ar fysiskt, psykiskt och socialt sund for alla.
Nollvisionen mot olyckor ar och ska forbli en ledstjarna.
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4 Investeringar

4.1 Drivkrafter for investeringar

Svenska kraftnat utvecklar det nationella transmissionsnatet for att mota
olika behov s3 effektivt som mojligt. Verkets natinvesteringar ar
grupperade utifran deras huvudsakliga drivkraft, &ven om manga
investeringar moter flera behov. Drivkrafterna klassificeras som
anslutning, marknadsintegration, systemfdrstarkning och reinvestering.
Darutover tillkommer verksamhetsprojekt.

Anslutning

| denna kategori ingar natatgarder kopplade till externa ansékningar om
anslutning av ny eller 6kad befintlig férbrukning eller produktion. Verket
har anslutningsplikt enligt ellagen och anslutningsinvesteringar belastar
anslutande part. Att elbehovet i Sverige vantas oka kraftigt under de
kommande aren styrks av den stora mangd anslutningsansokningar som
kommer till Svenska kraftnat. Om alla férfragningar blir verklighet vantas
det totala effektbehovet kraftigt 6verstiga vad som konsumeras i dag i
vissa delar av landet.

Marknadsintegration

Denna kategori av natinvesteringar syftar till att 6ka eller bibehalla
handelskapaciteten inom Sverige samt mellan Sverige och vara
grannlander. Atgarderna mojliggor 6kad éverforing fran dverskotts-
omraden till underskottsomraden, vilket bidrar till 6kad leveranssakerhet
och ett mer effektivt utnyttjande av transmissionsnatet och
produktionsresurser.

Systemférstarkning

Har samlas i huvudsak atgarder for att 6ka kapaciteten inom ett omrade.
Det kan till exempel handla om att 6ka 6verféringen fran ett omrade dar
flera storre produktionsanlaggningar ansluts, exempelvis vindkraft, eller
att 6ka uttagen i storstadsomradena eller vid stérre industrietableringar.
| kategorin ingér dven de dtgarder som har en stabiliserande paverkan pa
natet.
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Reinvestering

Delar av transmissionsnétet uppnar snart sin tekniska livslangd. Det
innebar att reinvesteringsbehovet ar stort. For att Sverige ska fortsatta ha
ett person- och driftsakert transmissionsnat och kunna éverféra den
mangd el som samhallet dnskar behdver ett stort antal ledningar och
stationer fornyas innan de nar sin tekniska livslangd.

Verksamhetsprojekt

| denna kategori ingar framfor allt utvecklingen av digitala och
automatiserade I6sningar for hantering av anldggningar och kraft-
systemet, men aven investeringar i fastigheter och andra administrativa
stédsystem. Okad digitalisering och automatisering &r avgdrande for att
sakerstalla leveranssakerheten i ett energi- och kraftsystem med mindre
marginaler och hogre komplexitet. Verksamheten kommer successivt
automatiseras genom nya IT-verktyg for att uppratthalla systemstabilitet,
styrning och dvervakning av kraftsystemet och verkets anldggningar, men
ocksa for att 6ka effektiviteten i verksamheten.

4.2 Planerade investeringar till och med
2028

Planerade investeringsutgifter i koncernen under perioden 2026-2028
uppgar totalt till 56 800 mnkr. Investeringsvolymerna 6kar kraftigt under
perioden och beddéms uppga till Gver 20 000 mnkr aren 2027 och 2028.

Okningen fdljer verkets langsiktiga plan for att anpassa systemet till en
framtida 6kad elférbrukning. | volymdokningen finns ocksa en stor del
reinvesteringar p& grund av ett ldrande transmissionsnat. Aven de
svenska regionala och lokala natdgarna aviserar stora investerings-
volymer. Investeringsbehovet ar inte unikt for Sverige utan hela Europa
star infor en kraftig utbyggnad av elnéten. Detta paverkar en begrénsad
leverantdrsmarknad och leder till prisdkningar och dkad konkurrens.
Sedan den forra planen har prisnivan for stationer, transformatorer samt
sjo- och markkabel 6kat mycket kraftigt i hela Europa. For att sakra
leverantorskapacitet har ett antal ramavtal tecknats for en del av de mer
kritiska komponenterna. Ett aktivt arbete pagar for att fa transparens i
leverantorskedjan for att forutse bade kraftiga prisforandringar men dven
for att i tid identifiera flaskhalsar.
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Nagra av de storre investeringar som pagar under perioden 2026-2028 &r
programmen Storstockholm Vast och Stockholms Strém, atgardspaket
Norrlandskusten, Gotlandsforbindelsen och programmet NordSyd.

Figuren nedan visar den planerade utvecklingen av verkets investeringar
utifran deras huvudsakliga drivkrafter &ven om manga av investeringarna
moter flera olika behov. En beskrivning av drivkrafterna finns under
avsnitt Drivkrafter for investeringar. Investeringsnivderna som anges i
figuren &r bruttosiffror. Eventuella investeringsbidrag frén en extern part

reducerar inte beloppen.
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Figur 2. Investeringsnivaerna 2024-2028 férdelat pa huvudsakliga drivkrafter for
investeringarna
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4.3 Uppféljning av investeringsplan

Avvikelsen mellan denna investeringsplan 2026-2028 och féregaende
investeringsplan 2025-2027 for aren 2025-2027 redovisas nedan.

Uppféljning av Verksamhetsplan Verksamhetsplan Avvikelse
investeringsplan 2026-2028 2025-2027 mellan planerna

mnKr 2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Anslutning 529 1725 1175 708 1143 1722 -179 582 -547
Marknadsintegration 1281 1223 834 1765 921 1343 -484 302 -509
Systemforstarkning 2 809 5022 9053 2720 5115 7 862 89 -93 1191
Ovriga investeringar 938 1309 1259 1021 1225 1196 -83 84 63
Summa anskaffning 5 557 9279 12321 6214 8404 12123 -657 875 198
och utveckling av

nya investeringar

Reinvestering 4412 6 105 7 856 4161 5713 6 964 251 392 892
Reinvestering 31 16 23 25 33 13 6 -17 10
dotterbolag

Summa 4 443 6121 7 879 4186 5746 6 977 257 375 902
vidmakthéllande av

befintliga

investeringar

Totala utgifter fér 10000 15400 20200 10400 14150 19100 -400 1250 1100

anskaffning,
utveckling och
vidmakthéllande av
investeringar

Tabell 1. Avvikelsen mellan investeringsplan 2026-2028 jamfort med foregdende investeringsplan
2025-2027 for aren 2025-2027

Prognosen for aren 2025-2027 i denna investeringsplan &r 45 600 mnkr,
medan motsvarande prognos i foregaende plan var 43 650 mnkr, vilket innebéar
en 6kning om 1 950 mnkr.

Nedan presenteras de projekt som har en total avvikelse p& dver 200 mnkr for
perioden 2025-2027, fordelade per drivkraft.
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Anslutning
Prognosen for drivkraft anslutning ar 144 mnkr lagre an i foregaende plan.

Ostersundspaketet (-390 mnkr): P& grund av mer komplexa
systemstudier har starten for projektering och byggnation férsenats.

Hallsberg-Timmersdala, ny 400 kV-ledning (-210 mnkr): Projektet har bytt
drivkraft till reinvestering pa grund av férandring i klassificering av
projektet.

Marknadsintegration

Prognosen for drivkraft marknadsintegration ar 691 mnkr lagre an i
foéregaende plan.

Hansa PowerBridge (-1 050 mnkr): Projektet har utgatt fran planen da
regeringen beslutat att inte tilldela koncession.

Aurora Line (+630 mnkr): Projektet ligger tidigare i planeringen an
foregéende plan tack vare kortade ledtider.

Ekhyddan—-Nybro—Hemsjo (-310 mnkr): Strackan Nybro-Hemsjo aterfor-
visades av regeringen till Energimarknadsinspektionen vilket lett till
forseningar.

Systemférstarkning

Prognosen for drivkraft systemforstarkning ar en ékning med 1187 mnkr
jamfort med féregaende plan.

Gotlandsforbindelsen (+1 270 mnkr): Projektets kostnader 6kar framst
beroende pa kraftigt kade kostnader for kabel om cirka 70 procent mot
tidigare plan. En langre strackning paverkar ocksa. Ledtiderna &r ocksa
avsevart kortare i nuvarande plan an den tidigare.

Storstockholm Vast (+1 050 mnkr): Projekten som ingar i Storstockholm
Vast har haft kraftiga kostnadsokningar pa grund av svarigheter med
framkomlighet och brist pd markutrymme. Det har medfort kraftigt 6kade
kostnader for kabel och 6kade kosthader for I6sningar med gasisolerade
stallverk som har lagre markansprak an traditionella luftisolerade stallverk.
EU:s gasdirektiv, som forbjuder SF6-gaser fran 2032, &r ytterligare en
bidragande orsak till kosthadsdkningen.
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Atgérdspaket Norrlandskusten (-705 mnkr): Planeringslaget ar dynamiskt
kopplat till utvecklingen av den gréna omstaliningen i Norrland. Det har
lett till att systemutredningarna dragit ut pa tiden och orsakat férseningar.

Isovaara, fornyelse och utdkning av seriekompensering (+510 mnkr):
Projektet var upptaget som ett projekt under 400 mnkr i férra planen, men
i samband med upphandling av ramavtal for seriekompensations-
anldggningar har kostnadsuppskattningen gatt dver gransen om

400 mnkr.

Hallsberg dynamisk shuntkompensering (-450 mnkr): Teknikvalet ar
andrat fran roterande synkronkompensator till statisk synkron-
kompensator (STATCOM). Det ar en battre 16sning ur ett
forvaltningsperspektiv men den ytterligare utredningen har forsenat
upphandlingen.

Skogssater-Ingelkarr, ny 400 kV-ledning (-385 mnkr): Ledningarna bidrar
till att 6ka kapaciteten till Vastsverige och tidplanen har hég prioritet, men
framkomligheten ar utmanande med manga motstaende intressen, vilket
lett till férseningar.

Ovriga nyinvesteringar

Prognosen for drivkraft évriga nyinvesteringar ar 65 mnkr hégre an i
féregaende plan.

Lokalplan (-630 mnkr): Den planerade flytten till ett nytt huvudkontor har
senarelagts, vilket innebér att prognosen forskjuts i tiden till aren efter 2027.

Reinvestering

Prognosen for drivkraft reinvestering ar en 6kning med 1 535 mnkr jamfort
med féregaende plan.

NordSyd (+1 720 mnkr): Minskade ledtider har lett till en 6kad investerings-
takt i de ingdende projekten i NordSyd. Ledtiderna har kortats genom
innovation i sattet att upphandla, ndra samarbete med Energimarknads-
inspektionen och en aktiv dialog med markagare. Under planerings-
horisonten kommer minst tva stora upphandlingar ske med strategisk
partnering som avtalsform.

21 (46)



Svenska kraftnat — Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2026-2028

Civil beredskap for ledningar och stationer (-415 mnkr): Battre analyser av
de behov som finns har lett till en ny prognos. Dock pagar fortfarande
design for att bygga ett beredskapskoncept som stodjer saval
utbyggnationen som driftsdkerheten inom alla drifttillstand inklusive krig,
vilket gor att osakerheten i kostnadsuppskattningen ar stor.

Kilforsen stationsfornyelse (+400 mnkr): Under 2024 har projektet
upphandlat en entreprendr till betydligt hégre kostnad an planerat pa
grund av en svar leverantérsmarknad.

Byggnation minidatacenter pa flera stationer (+335 mnkr): Projektet var
upptaget som ett projekt under 400 mnkr i forra planen men med ny
kostnadsuppskattning dverskrider projektet gransen om 400 mnkr.

Basna stationsfornyelse (-265 mnkr): Projektet ar fordrojt av
prioriteringsskal.

4.4 Investeringar 6ver 400 mnkr for
godkdnnande

Enligt regleringsbrevet ska nya investeringar vars beraknade totalvarde
Overstiger 400 mnkr understéllas regeringens prévning. Nedan redovisas
investeringar med en beraknad utgift dver 400 mnkr som inte varit med i
tidigare verksamhetsplaner.

| bilaga 1, Forslag till investeringsplan, redovisas samtliga investeringar
med en berdknad utgift dver 400 mnkr som pagar eller planeras starta
under perioden 2026-2028. | investeringsplanen ingar dven investeringar
under 400 mnkr, men de redovisas inte per projekt. En investering kan
besta av flera ingdende projekt med olika drivkrafter men sorteras héar
utifran den drivkraft som utgér hogst totalbelopp.

| forslaget till investeringsplan ingar nagra projekt som har en berdknad
utgift under 400 mnkr, men som har hdg osakerhet i kalkylen och darfor
ar inkluderade i planen med ett belopp om 400 mnkr. | besluten for
investering av ledningsprojekt ingar ocksa tillhérande stationsatgarder.

Uddebo, anslutning av ny 400/130 kV-transformator (Anslutning)

Projektet syftar till att 6ka redundansen i underliggande nat och tillgodose
det 6kade kapacitetsbehovet av bade inmatning och uttagseffekt i denna
del av Vastra Gotalands 1an. Stationen ar idag en pasticksstation, den
uppfyller inte géllande tekniska riktlinjer och har ett kommande
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reinvesteringsbehov. Den nya stationen uppfyller Svenska kraftnats
tekniska riktlinjer, dubbelbrytarstallverk, samt tillgodoser ny last och
tilkommande inmatning i omradet kring Uddebo. Investeringen berdknas
uppga till 400 mnkr.

Palkem, ny 400 kV-station for anslutning av vindkraft (Anslutning)

Projektet syftar till att bygga en station for att ansluta Hallbergets
vindkraftpark i Overkalix kommun till transmissionsnétet. Stationen
mojliggor anslutning av 400 MW ny vindkraftsproduktion i elomrade SE1,
motsvarande cirka 1,2 TWh &rlig elproduktion. Atgérden bidrar ddrmed
ocksa till att mota det 6kande elbehovet for elektrifiering av befintlig och
ny industri i Norrbottens Idn. Investeringen berdknas uppga till 530 mnkr.

Bandsjo, ny 400 kV-station (Anslutning)

Projektet syftar till att utvidga transformatorstationen Bandsjo strax
utanfor Timra i Vasternorrlands Ian. | detta omrade vantas en fyrdubbling
av elbehovet fram till ar 2035 pa grund av de manga industrietableringar
som planeras. Den nya stationen ar en nédvandig forutsattning, bland
annat for att strémfoérsérja det planerade bioraffinaderiet i Ostrand, ett
projekt som bedrivs av SCA i samarbete med St1. Investeringen beraknas
uppga till 480 mnkr.

Nucelerate west, ny karnkraft i Ringhals (Anslutning)

Anslutningsarendet ber6r ny kdrnkraftsproduktion i samma omrade som
det befintliga Ringhalsomradet. Befintliga 400 kV-ledningar kan anvandas
for delar av den ansokta effekten. Utbyggnaden av den befintliga
stationen samt anslutningsledningar till en ny station pa omradet behover
genomforas. Anslutningen skapar viktiga férutsattningar for ny uttagslast i
Vastra Gotalandsregionen. Investeringen berdknas uppga till 530 mnkr.

Gallivare Ost, ny 400 kV-station (Anslutning)

Projektet syftar till att etablera en ny 400 kV-station 6ster om Gallivare
tatort. Stationen kommer att utgora en central knutpunkt i det nya
transmissionsnat som vaxer fram norr om Luledlven i riktning mot
Gallivare och Kiruna. Utvidgningen av transmissionsnatet norrut i
Norrbottens lan i riktning mot Malmfalten syftar till att mojliggdra LKAB:s
omstéllning till fossilfri gruvdrift och jarnmalmsféradling. Géllivare Ost kan
ocksa komma att anvdndas som kopplingspunkt for nya ledningar mellan
elomradena SE1 och Finland. Investeringen berdknas uppga till 730 mnkr.
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Stadsforsen, férnyelse av 220 kV-station (Systemforstérkning)

Projektet omfattar en fornyelse av stationen Stadsforsen i Ragunda
kommun. Anldggningen ar en viktig knutpunkt i transmissionsnatet vid
Indalsélven och ansluter ocksa ett stort vattenkraftverk. Den befintliga
stationen uppnar inom kort sin tekniska livsldngd och en fornyelse ar
nodvandig for att sakerstalla person- och driftsdakerhet samt stationens
funktion i kraftsystemet. Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr.

Hedenlunda-Glan, ledningsférnyelse (Systemfoérstarkning)

Projektet syftar till att tidigareldgga reinvestering av 400 kV-ledningen
mellan Hedenlunda och Glan. Denna ar en del av ett stdrre paket i
Soédermanlands I1an med omnejd. Férnyelsen bygger bort befintlig
flaskhals inom elomrade SE3 samt mojliggér 6kade effektuttag pa sddra
Sveriges Ostkust. Investeringen berdknas uppga till 820 mnkr.

Isovaara, fornyelse och utékning av seriekompensering pa 400 kV-
ledningen Letsi-Petéajaskoski (Systemfoérstarkning)

Projektet syftar till att bygga tva nya seriekompenseringsstationer pa

400 kV-ledningen. Dessa utgdr en del av dverforingskapaciteten mellan
elomradena SE1 och Finland. De tva nya seriekompenseringsstationerna
ersatter en befintlig seriekondensatoranlaggning i Isovaara, som inte
beddmts vara tekniskt kompatibel med den nya produktionsanslutningen i
narliggande P&lkem. Atgarderna sakerstéller sdledes att anslutningen i
Palkem kan goras med bibehallen driftsdkerhet och 6verféringskapacitet
mellan elomradena. Investeringen beraknas uppga till 1 200 mnkr.

Lindbacka,400 kV stationsférnyelse (Reinvestering)

Transformatorstationen Lindbacka &r beldgen i Orebro kommun.
Stationen narmar sig sin tekniska livslangd. Den behover férnyas for att
sakerstalla fortsatt hog person- och driftsdkerhet i anldggningen och
funktion i transmissionsnatet. Nyttan med stationsfornyelsen pa kort sikt
ar att minska risken for fel och haverier och pa langre sikt att bibehalla
stationens viktiga funktion i transmissionsnatet. Investeringen berdknas
uppga till 400 mnkr.

DTN stationsimplementering (Reinvestering)

Drifttelenatet (DTN) ar en nddvandig férutsattning for att maojliggora
styrning och évervakning av det svenska transmissionsnatet.
Utrustningen for synkron digital hierarki (SDH), som for narvarande
anvands i samtliga stationer runt om i Sverige, kommer fasas ut och
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reservdelar kommer saknas efter 1 december 2026. Darfér behover
Svenska kraftnat ta fram en annan I6sning och implementera denna i
samtliga stationer och vissa teknikbodar. Framtagning av teknisk I6sning
pagar vilket gor det svart att bedéma kostnaderna. Investeringen
berdknas uppga till 400 mnkr.

Byggnation av minidatacenter pa flera stationer (Reinvestering)

Den 6kade digitaliseringen och 6kade krav pa information fran Svenska
kraftnats anldggningar gor att systemen ofta blir bdde mer utrymmes-
och effektkravande. Mandverhusen péa transmissionsnatsstationerna ar
inte designade for att mota dessa krav vilket innebar att verket inte kan
installera ny utrustning utan att aventyra driftsakerheten. Projektets syfte
ar att skapa foérutsattningar for digitaliseringen men ocksa tka
robustheten i anlaggningarna genom byggnation av moduléra byggnader i
majoriteten av stationerna. Byggnaderna ska inrymma delar av den
utrustning for datakommunikation som idag ar installerad i telerummen.
Investeringen berdknas uppga till 2 000 mnkr.

Information om projektet Aurora Line 2 (ej fér godkdnnande)

Svenska kraftnat tillsammans med Fingrid genomfdr undersékningar och
systemstudier om en ny 400 kV-ledning mellan Sverige och Finland som
ska komplettera den befintliga 400 kV-ledningen Aurora Line, som tas i
drift under 2025. Aurora Line 2 vantas ge en betydande 6kning av
overforingskapaciteten mellan Sverige och Finland, och bidrar till att méta
kommande behov av el i framst norra Sverige. En grov uppskattning av
den totala kostnaden for projektet for Sverige och Finland tillsammans ar
cirka 270 miljoner euro. Projektet ar registrerat som ett Project of
Common Interest (PCI), vilket gor det mojligt att séka EU-medel.
Slutrapport av férstudien vantas bli klar 2025.
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5 Anslagsfinansierad
verksamhet

Nedan redovisas Svenska kraftnats verksamhetsplan och budgetunderlag
for uppdragen som elberedskapsmyndighet, tillsynsvagledande och
framjande myndighet i dammsakerhetsfrégor, aktivering av civilplikt samt
tillsynsmyndighet enligt sdkerhetsskyddslagen.

Svenska kraftnat foreslar finansiering fér uppdragen enligt ramanslag 1:11
Elberedskap for aren 2026-2028 enligt tabellerna i avsnitten nedan.

5.1 Budgetunderiag 2026—-2028 for
ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 1

| tabell 2 framgar behoven for arbetet med elberedskap, civilplikt och

dammsakerhet.
Tkr 2026 2027 2028
Berdknat anslag 1:11 tilldelat 705 000 710 000 710 000
ap. 1
Forslag till anslag 700 500 805 500 805 500
Resursforstarkning ap. 1* -4 500 95 500 95 500
Summa 1:11 férslag ap. 1 700 500 805 500 805 500

Tabell 2. Forslag till finansiering 2026-2028 ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 1
(tkr). *Inkluderar en omférdelning om 4 500 tkr i anslag per &r till anslagspost 3 (ap.3)

Okade forvaltningskostnader

Det 6kade behovet av beredskapsatgarder samt effektiv uppféljning och
tillsyn av fattade beslut medfér behov av 6kade férvaltningskostnader for
anslaget. Samtidigt 6kar antalet anmalningar om férandringar enligt
elberedskapslagen, vilket ocksa innebar utokad forvaltning. Den del av
anslaget (ap.1) som far anvandas for att tacka forvaltningsutgifter
behodver darfér utdkas
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Elberedskap med fokus pa robusthet, reparationsberedskap och 6-drift

Samhallets dkade digitalisering och hogre elberoende i kombination med
allvarliga hot mot Sveriges sakerhet har dkat behovet av att starka
elférsorjningens motstandskraft. EIférsorjningen ska ha férmaga att sta
emot, hantera och aterhdmta sig fran stoérningar, kriser och krig. Det ar
viktigt att planera for och vidta atgarder som stérker elférsérjningens
férméga under fred, i hojd beredskap och krig, med effekt bade pa kort
och lang sikt. Svenska kraftnat har fastslagit en strategi for elberedskaps-
arbetet som stracker sig till 2030. | strategin fastslas:

Genom robusthetshdjande atgarder skapas forutsattningar for
elférsérjningen att motsta och hantera olika typer av handelser s att
elavbrotten blir farre och kortare. Svenska kraftnat kommer att fortsatta
att besluta om robusthetshéjande atgarder, exempelvis skydd for
transformatorer och utbildningar i cybersakerhet i industriella
kontrollsystem for elsektorn. Svenska kraftnats fortsatta arbete inom
reparationsberedskap tillfér personella och materiella forstarknings-
resurser som stodjer aktdérerna med reparationer vid mer omfattande och
komplexa stérningar. Under perioden kommer sarskilda satsningar
genomforas for att utdka elférsérjningens tillgang till reparationsmateriel
som finns utplacerat regionalt i landet. Svenska kraftnat kommer dven
inforskaffa fler mobila férdelningsstationer.

Svenska kraftnat avser att fortsatta fatta beslut for att skapa lokala och
regionala formagor for 6-drift och framja aktorernas arbete med att skapa
6-drift. O-drift innebér ur ett elberedskapsperspektiv att prioriterad
verksamhet kan forsérjas med el inom avgransade lokala eller regionala
omraden om det blir langvariga ndtsammanbrott pa transmissionsnatet.

Aktivering av civilplikt

Svenska kraftnat har uppdraget att utbilda och krigsplacera 1 000
civilpliktiga kommande ar, vilket skapar en avsevard héjning av férmagan
inom elférsorjningen under hojd beredskap och ytterst krig. Malet &r att
ha utbildat 1 000 personer till och med 2028. Verket forbereder for
aktivering av civilplikten inom elférsorjningen enligt plan. Under 2025
paborjar Svenska kraftnat provning av individers Iamplighet och genomfor
de forsta utbildningarna.
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Atgérder och kostnader for att aktivera civilplikt i elférsorjningen
redovisades i Svenska kraftnats svar pa regeringsuppdrag
KN2023/04096: 1 000 hjaltar for ett lysande Sverige — Redovisning av
uppdrag om analys av civilplikt inom elférsdrjningen, Svenska kraftnats
arendenummer: 2023/3372.

| tabell 3 framgar behoven for aktivering av civilplikt, som ingar som en
del av ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 1.

Tkr 2025 2026 2027 2028
Berdknade kostnader per ar 33650 58 800 63 750 58 800
Varav kostnader for Totalférsvarets 1050 3900 3950 3900

plikt- och prévningsverk

Varav kostnader for 200 300 300 300
Forsakringskassan

Tabell 3. Beréknade kostnader for att aktivera civilplikt i elférsorjningen per ar (tkr)

Starkta insatser for dammar med otillfredsstéllande sékerhet och dammar
i hogsta dammséakerhetsklass

Svenska kraftnat arbetar for att vidareutveckla dammséakerheten och
beredskapen fér dammhaveri for de cirka 450 anldggningar med dammar
i dammsdakerhetsklass inom vattenkraften och gruvindustrin. Dammhaveri
vid dessa anlaggningar skulle fa betydande konsekvenser fér samhéllet.
Verket stodjer forskning, utvecklingsprojekt och kunskapsformedling,
upprattar foreskrifter och vagledningar samt ger tillsynsvagledning till
lansstyrelserna i dammsakerhetsfragor. Dessutom foljer verket klimatets
paverkan pa dammsé&kerheten och medverkar till utvecklingen av
dammhaveriberedskap och hanteringen av hdga floden i reglerade
vattendrag.

Under perioden 2026-2028 kommer Svenska kraftnat verka for god
efterlevnad av regelverket for dammséakerhet samt fér samordnad och
Ovad dammhaveriberedskap.

Verket ska samverka med lansstyrelserna for effektiv, samordnad och
likriktad dammsakerhetstillsyn. Sarskilda insatser riktas mot dammar med
otillfredsstallande eller otillrackligt kand dammsakerhet samt dammar i
hogsta dammsakerhetsklass (A). Detta omfattar bland annat vagledning,
information och utbildning till berérda aktorer.
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5.2 Budgetunderlag 2026-2028 for
ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 3

| tabell 4 framgér behoven for arbetet med tillsyn inom elforsérjningen
enligt sdkerhetsskyddslagen.

Tkr 2026 2027 2028
Beraknat anslag 1:11 tilldelat 8 000 8 000 8 000
ap. 3

Forslag till anslag ap. 3 8 000 8 000 8 000
Resursfdrstarkning ap. 3* 4500 4 500 4 500
Summa 1:11 férslag ap. 3 12 500 12 500 12 500

Tabell 4. Forslag till finansiering 2026-2028 ramanslag 1:11 Elberedskap anslagspost 3
(tkr). * Omférdelning av anslag frén anslagspost 1

Svenska kraftnat ar tillsynsmyndighet dver sédkerhetsskyddet inom
tillsynsomradena elférsorjning och dammanlidggningar i enlighet med
sakerhetsskyddsforordningen (2021:955).

Verket kommer under 2026-2028 i férsta hand bedriva planerad tillsyn
inom omradena sdkerhetsskyddsanalys, sdkerhetsskyddsavtal vid
exponering, signalskydd och personalsakerhet. Verksamhetsutdvarnas
betydelse for Sveriges sakerhet kommer vara av vikt vid prioriteringarna.
Planeringen kommer darutdver i hdg grad vara beroende av behovet av
handelsestyrda aktiviteter.

Svenska kraftndt kommer behdva satsa pa rekrytering och kompetens-
utveckling. Verket har dven identifierat behov av ett nytt systemstod for
registerkontroller da det tidigare inte uppfyller verksamhetens behov och
krav. Det nya systemet kommer successivt att 6ka sdkerheten, kvaliteten
och effektiviteten.

Anledningen till behovet av utdkat anslag ar att arbetsuppgifterna som
foljer av tillsynsuppdraget blir allt fler i takt med att fler verksamhets-
utdvare anmaler att de bedriver sdkerhetskanslig verksamhet samtidigt
som de drenden som handlaggs blir alltmer komplexa. Svenska kraftnat
behover darutover resurser for att kunna omhanderta samradsérenden
och ansdkningar om beslut av placering i sékerhetsklass. Utdver plan-
lagda tillsynsaktiviteter kan det uppsta behov av att inleda hidndelsestyrd
tillsyn. Juridiska avvagningar och hantering av 6verklaganden i domstol
kraver ytterligare resurser i form av tid och bemanning.
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5.3 Bestdallningsbemyndigande

| tabell 5 framgar Svenska kraftnats behov av bestéllningsbemyndigande.

Bemyndigande (tkr) Utfall 2024 Prognos  Foreslaget Beraknat Beraknat Beraknat
2025 2026 2027 2028 2029-2041

Ingdende ataganden 1862139 1634178 1700000 2000000 1600 000 1200 000

+ Nya &taganden 286 803 388 045 700 000

- Infriade dtaganden -512 764 -322 223 -400 000 -400 000 -400 000 -1200 000

Varav infriade dtaganden - - -400 000 -340 000 -360 000 -600 000

av utestiende Staganden

ar2025

Ovriga férandringar av -2 000

ekonomiska dtaganden

Utestdende ataganden 1634178 1700000 2000000 1600 000 1200 000 0

Tilldelat/foreslaget 2000000 2000000 2000000

bemyndigande

Tabell 5. Forslag till bestallningsbemyndigande ramanslag 1:11 Elberedskap (tkr)

Svenska kraftnat foreslar ett bestéllningsbemyndigande om 2 000 mnkr for
perioden 2026-2041 for ramanslag 1:11 Elberedskap. Det ar bland annat beslut
om O-drift samt andra atgarder som beslut om tjénster, utrustning och atgarder
i anldggningar som behover tackas av bestéllningsbemyndigandet.
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6 Ekonomisk planoch
finansiering

6.1 Planeringsforutsattningar

| denna verksamhetsplan antas ett avkastningskrav pa justerat eget
kapital efter schablonmassigt avdrag for skatt om 4 procent under en
konjunkturcykel, samt en utdelning om 40 procent av avkastningskravet.

Utbver regeringens avkastningskrav pa verket regleras intaktsnivaer inom
verksamhetsgren transmissionsnéat av de fyradariga intdktsramar som
faststalls av Energimarknadsinspektionen (Ei). Dessa far transmissions-
natsintakterna inte dverskrida.

For prognostisering av saval ranteniva som inflation anvander verket
Konjunkturinstitutets prognos som underlag. Antagen ranteniva ar
1,8 procent i bdrjan av perioden och 2,3 procent i slutet av perioden.

Antagna terminspriser som prognoserna baseras pa ar 38,80 euro/MWh
(2025), 39,90 euro/MWh (2026), 40,50 euro/MWh (2027) och
42,00 euro/MWh (2028).

6.2 Finansieringsmedel

Affarsverket finansierar till storsta delen den |6pande verksamheten med
av rorelsen genererade medel (egenfinansiering). Medlen kommer fran
avgifter som transmissionsnatskunder och balansansvariga parter betalar
till verket. Dartill anvands flaskhalsinkomster for att tacka ett antal
kostnadsposter och reducera tariffer i verksamhetsgrenen
Transmissionsnat. Investeringar och reinvesteringar finansieras normalt
med 1an fran Riksgélden, men p& grund av det hdga inflédet av
flaskhalsinkomster kan verket anvanda dessa istallet for 1an. Investeringar
finansieras aven med medel som genererats av rorelsen och med
investeringsbidrag. Elberedskapsverksamheten finansieras via anslag.
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Egenfinansiering via verksamhetsgrenarna och dess avgifter och anslag

Svenska kraftnats verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsgrenar:
Transmissionsnat, Systemansvar, Telekom och Elberedskap.
Verksamhetsgrenarna har olika kundgrupper och finansieras med avgifter
och anslag. De fyra verksamhetsgrenarna beskrivs nedan.

Verksamhetsgren Transmissionsnat omfattar utbyggnad, drift och
underhall av transmissionsnéatet och finansieras av transmissions-
natstariffen som bestar av tva avgifter: effektavgiften och energiavgiften.
Verksamhetsgrenen ska tacka storre delen av verkets avkastningskrav
och finansieras av transmissionsnatskunderna.

Verksamhetsgren Systemansvar avser Svenska kraftnats roll som
systemansvarig myndighet med ansvar for kraftsystemets driftséakerhet
och att det i varje 6gonblick ar balans mellan den el som produceras och
den el som forbrukas. For att finansiera verksamhetsgrenens kostnader
for stédtjanster och dvriga rorelsekostnader tar Svenska kraftnat ut
avgifter fran balansansvariga parter.

Verksamhetsgren Telekom omfattar Svenska kraftnats landsomfattande
kommunikationsnat for tele- och datakommunikation. Det baseras pa
optisk fiber i transmissionsnatets ledningar. Syftet ar att kostnadseffektivt
och med hog sakerhet driva, styra och dvervaka natets ledningar och
stationer. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i kommunikations-
natet till teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnatsforetag med flera.

Verksamhetsgren Elberedskap avser Svenska kraftnats roll som
elberedskapsmyndighet enligt férordningen (1997:294) om elberedskap
och tillsynsmyndighet enligt sdkerhetsskyddsforordningen (2021:955).

| verksamhetsgrenen ingar dven uppdrag kopplade till civilplikt inom
elproduktion och natverksamhet enligt forordning (1995:238) om
totalforsvarsplikt. Verksamhetsgrenen finansieras med anslag.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag ar den vanligaste finansieringskallan nar verket
behover investeringar for att ansluta ny elproduktion eller elférbrukning.
Svenska kraftnat har anslutningsplikt enligt ellagen. Om det inte finns
ledig kapacitet i natet eller om driftsdkerheten paverkas negativt far den
anslutande producenten eller elanvandaren betala ett investeringsbidrag
for att finansiera anslutningen. Aven exempelvis fastighetsigare kan ge
investeringsbidrag nar natutbyggnader gor det mdjligt att frigdra vardefull
mark.
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Flaskhalsinkomster

Flaskhalsinkomster uppkommer som en f6ljd av de prisskillnader som
uppstar nar overféringskapaciteten inte racker till for att Gverfora all el
som efterfragas. Svenska kraftnat tilldelas flaskhalsinkomster utifran de
prisskillnader som uppstar mellan elomradena baserat pa en gemensam
europeisk metod. Nar den nya flddesbaserade kapacitetsberaknings-
metoden introducerades den 30 oktober 2024 inférdes ocksa en ny
metod for fordelningen av flaskhalsinkomster. Enligt den nya
fordelningsmetoden summeras forst de totala flaskhalsinkomsterna for
hela kapacitetsberakningsregionen, Norden fér Sveriges del. Darefter
fordelas flaskhalsinkomsterna mellan de berérda systemoperatorerna
baserat pa absolutbeloppet av prisskillnaden och det berdknade flodet
over respektive elomrédesgrans.

Anvandningen av flaskhalsinkomster styrs av ett europeiskt regelverk:
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/943 av den 5 juni
2019 om den inre marknaden for el. Regelverket anger att Svenska
kraftnat far anvanda flaskhalsinkomster for att tacka kostnader for
anlaggningar och verksamheter som okar eller uppratthaller
overféringskapaciteten mellan elomraden. Det kan till exempel vara
investeringar, mothandel, underhall eller energiférluster. Om inflodet ar sa
stort att det dver tid beddms finnas ett dverskott av flaskhalsinkomster
efter att de prioriterade malen enligt ovan uppfylls far flaskhals-
inkomsterna aven anvandas till att reducera transmissionsnatskundernas
avgifter. Detta forutsatter ett godkénnande fran Ei. De flaskhalsinkomster
som blir dver sparas (fonderas) till kommande &r.

Det ar svart att prognostisera inflodet fran flaskhalsinkomster, eftersom
det avgors av handelsflédet och skillnader i elpriset mellan I&nder och
mellan de svenska elomradena. Detta paverkas i sin tur av manga andra
faktorer, exempelvis hydrologi, vindkraftsproduktion, karnkraftens
tillganglighet, temperatur, var anldggningar byggs eller 1dggs ner, priset
pa gas, olja och utsldppsratter samt 6verforingskapaciteten mellan
elomraden och pa utlandsforbindelser.

6.3 Prognos for kostnader och intékter
samt avgiftsbehov

Utvecklingen av kostnader

Rorelsekostnaderna beddms 6ka ar 2025-2030 jamfort med dagens
kostnadsniva. Ett 6kat antal anstéllda leder till 6kade personalkostnader.
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Samtidigt medfor den hdga investeringstakten mer @n en dubblering av
avskrivningskostnaderna och kraftigt 6kade underhallskostnader pa
grund av ett 6kat anldggningsbestand. Stodtjansterna fortsatter att
utgodra den storsta kostnadsposten, men den beddms minska under de
kommande aren.

Intakter och avgiftsbehov

En stor del av kostnaderna finansieras med intakter fran
flaskhalsinkomster. Under perioden 2025-2030 planerar verket att
finansiera i genomsnitt ndrmare 40 procent av de totala kostnaderna med
intakter fran flaskhalsinkomster och ranteintdkter som uppkommer av
inflddet av flaskhalsinkomster. Flaskhalsinkomsterna motverkar darmed
behov av hojning av effektavgiften.

Verksamhetsgren Transmissionsnat planerar att intéktsfora flaskhals-
inkomster om cirka 54 mdkr under perioden 2025-2030, varav 32 mdkr
avser tariffreducering. Darfor bedémer verket att intakterna fran
transmissionsnatskundernas effektavgift kommer vara oférandrade under
dren 2025 och 2026, men 6ka med cirka 20 procent 2027. Aren darefter
ar bedémningen en 6kning om 10 procent per ar. Energiavgiften bedéms
minska under perioden 2025-2030, men avgiften ar helt beroende av
elprisets utveckling. Det ar viktigt att notera att beddmningen avseende
avgiftsutvecklingen géller generellt for hela natkollektivet. For den
enskilde natkunden kan utfallet bli annorlunda, beroende pa
avgiftsstruktur och var i natet kunden ar ansluten.

Verksamhetsgren Systemansvar har ett stort underskott mot avkast-
ningskravet fran tidigare ar, vilket kravt avgiftshéjningar de senaste aren.
Fran och med 2026 berdknas verksamhetsgrenen ha uppnatt sitt
avkastningskrav och avgifterna kan bérja sankas. Intdkterna fran
balansansvariga parter beddms minska med cirka 35 procent under
perioden 2026-2030. Osédkerheten avseende avgiftsutvecklingen ar dock
mycket stor da elprisets utveckling dr avgorande for avgiftsbehovet.

De externa intdkterna for verksamhetsgren Telekom vantas minska under
perioden 2025-2030 eftersom det blir allt svarare att hyra ut telekom pa
grund av behov av 6kad mangd avbrott pa transmissionsnatet i samband
med underhall och investeringar.

| nedanstaende tabell redovisas avgiftsintdkterna fordelade enligt verkets
verksamhetsgrenar och avgiftstyp. | energiavgiften ingar saval intakter
som kostnader.
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Specifikation Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  Prognos
avgiftsintakter 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Transmissionsnat — 1680 1680 1680 2010 2 210 2430 2675
effektavgift
Transmissionsnat — 2124 1695 1690 1725 1810 1885 1885
energiavgift (netto)
Systemansvar - 5419 6 525 4 400 4150 4150 4150 4150
balansansvarsavgift
Systemansvar - 83 55 0 0 0 0 0
effektreservsavgift
Telekom — externa 49 45 40 40 40 40 35
telekomintakter
Summa avgiftsintékter 9 355 10 000 7 810 7 925 8 210 8 505 8745
Tabell 6. Avgiftsintakter (mnkr)

Resultatrékning i sammandrag

En prognos fér koncernens resultatrékning dren 2025-2030 redovisas

nedan. | 6vriga intdkter och dvriga kostnader ingar intdkter och kostnader

fran balansavrakning med nastan 6 madkr ar 2025 och 5,1 mdkr per ar

2026-2030. Finansnetto avser huvudsakligen ranteintakter som

uppkommer av inflodet av flaskhalsinkomster. Ranteintakterna beddéms

sjunka jamfort med 2024 ars niva och vantas minska snabbt 2029-2030

i takt med att de likvida medlen férbrukas.
Resultatrakning koncernen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(mnkr)
Effektintakter 1679 1680 1680 2010 2 210 2430 2 680
Energiintakter 2688 2020 2010 2 060 2150 2 250 2 250
Intakter fr flaskhalsinkomster 3288 5200 9720 9 050 9020 9 830 11 340
Balansansvarsavgift 5419 6 530 4 400 4150 4150 4150 4150
Ovriga intékter 7 500 9520 6 950 7130 7 210 7 310 7 460
Summa intékter 20574 24950 24760 24400 24740 25970 27880
Personalkostnader -1793 -2 240 -2 660 -2780 -2 870 -2 920 -2 980
Inkdp av forlustkraft -1764 -1 590 -1 580 -1620 -1700 -1790 -1790
Energiersattning -564 -320 -320 -330 -340 -360 -360
Avhjilpande atgarder -361 -1100 -1 000 -1 000 -990 -990 -980
Underhall och anlaggningshyror -986 -1 080 -1 330 -1 370 -1400 -1490 -1 930
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Resultatrakning koncernen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(mnkr)

Kostnader for stodtjanster -5 455 -7 820 -7 410 -6 310 -6 310 -6 310 -6 310
Av- och nedskrivningar -1714 -1730 -2 240 -2710 -2 910 -3520 -4190
Ovriga kostnader -9 549 -9 660 -8 510 -8 630 -8 710 -8 740 -8 940
Summa rérelsekostnader -22186 -25540 -25050 -24750 -25230 -26120 -27480
Rorelseresultat -1612 -590 -290 -350 -490 -150 400
Finansnetto o skatt 1852 1070 910 990 1020 700 160
Resultat 240 480 620 640 530 550 560

Tabell 7. Resultatrékning koncernen (mnkr)

6.4 Prognos for tillgangar och skulder

Skuldsattningen paverkas i hdg grad av investeringsutgifterna och inflodet av
flaskhalsinkomster.

Investeringsutgifter

De kommande aren planerar verket for mycket omfattande investerings-
volymer. Under perioden 2025-2030 bedéms investeringsutgifterna uppga till
totalt cirka 125 mdkr. Om vi inkluderar investeringsutgifter som uppstar aren
2031-2035 uppgéar den sammantagna investeringsvolymen till cirka 235 mdkr.
Majoriteten av dessa investeringar avser reinvesteringar dar en stor del av
anldggningarna natt sin tekniska livslangd pa grund av tidigare ars laga
investeringsnivaer. Den tekniska utvecklingen ger samtidigt en effekthéjning av
befintligt transmissionsnat.

Eftersom verket normalt lanar for att finansiera sina investeringar medfor det
mycket stora investeringsbehovet att lanebehovet kommer 6ka markant.
Lanebehovet minskas vid infléde fran flaskhalsinkomster.

Flaskhalsinkomster

Inflodet fran flaskhalsinkomster har stor betydelse for den ekonomiska
utvecklingen eftersom dessa bidrar till att finansiera verksamheten istallet for
l&n. Dessutom minskar inflodet rantekostnaderna vilket bidrar till att halla ner
transmissionsnatstariffen.

| figuren nedan redovisas simulerat medelinfléde av flaskhalsinkomster till

Svenska kraftnat per elomréadesgrans for aren 2025-2030. Simuleringen bygger
pa 35 historiska vaderar. Spannet mellan det vaderar som ger hogst respektive
lagst inflode redovisas som klamrar for varje stapel. Av figuren framgar hur stor
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paverkan vaderaren far for flaskhalsinkomsterna och att en majoritet av
flaskhalsinkomsterna harror till elomradesgrans SE2 och SE3. Denna grans
utgor en flaskhals i det svenska transmissionsnatet och eftersom handelsflodet
over elomradesgransen ar hogt har prisskillnader stor paverkan pa de totala
simulerade flaskhalsinkomsterna.

Generellt &r prisskillnaderna fortsatt hoga under de férsta aren for att sedan avta,
vilket korresponderar val med trenden for inflédet av flaskhalsinkomster. Att
prisskillnaderna generellt jamnas ut beror bland annat pa att elpriser for
kontinentala Europa och Storbritannien minskar, enligt forwardpriserna fran
MontelNews, vilket i sin tur drar ned elpriserna i sddra Sverige. Den dkade
elanvandningen som véantas i norra Sverige bidrar ocksa till att prisskillnader
jamnas ut mellan norr och soder. Den storsta minskningen under perioden sker
framforallt mellan elomradesgranserna SE2 och SE3 samt SE3 och SE4.
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Figur 3. Simulerat inflode av flaskhalsinkomster fér dren 2025-2030 i mnkr for max-,
medel- och minvarde, ddr max- och minvarde beror pa variationen hos 35 historiska
vaderar (1982-2016)

Svenska kraftnat antar i den har planen att inflodet av flaskhalsinkomster
under perioden 2025-2030 totalt kommer att uppga till 86 mdkr, varav
20 mdkr under 2025. For aren darefter beddms inflddet uppga till cirka
17 mdkr ar 2026, cirka 14 mdkr ar 2027 och cirka 11 mdkr &r 2028. De
antagna nivaerna utgar fran de simulerade medelvardena och
osakerheten i prognosen ar mycket stor.

Den totala anvandningen av flaskhalsinkomster berdknas uppga till

92 mdkr under perioden 2025-2030. Av dessa berdknas cirka 47 mdkr
anvandas till kostnadsposter och tariffreduktion samt 45 mdkr till
natinvesteringar. Svenska kraftnat férséker maximera anvandningen av
flaskhalsinkomster inom ramen for regelverket och beslut fran
Energimarknadsinspektionen. Vid utgangen av ar 2030 beréknas en
fondering av flaskhalsinkomster om 59 mdkr. Allt vantas kunna anvandas
till natinvesteringar under aren 2031-2035.
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En sammanstallning av infléde, anvandning och fondering av flaskhals-
inkomster aren 2025-2030 och 2031-2035 framgar i tabellen nedan.
Notera att tabellen inte visar totala intakter som i resultatréakningen utan
hur mycket verket har kvar att anvanda enligt géllande regelverk.

Flaskhalsinkomster, mnkr 2025-2030 2031-2035
IB balanserade flaskhalsinkomster 65134 59134
Erhalina flaskhalsinkomster 86 000 58 000

Nyttjade flaskhalsinkomster, intakter

Natforluster, underhall, mothandel mm -15 000 -13 000

Tariffreduktion -32 000 -35134

Nyttjade flaskhalsinkomster, investeringsbidrag

Natinvesteringar -45 000 -69 000

UB balanserade flaskhalsinkomster 59134 0

Tabell 8. Infléde, anvdndning och fondering av flaskhalsinkomster &ren 2025-2030 och
2031-2035 (mnkr)

Lan och likvida medel

Vid utgangen av ar 2024 har verket en placering hos Riksgélden om cirka
52 mdkr, vilket beror pa det hoga inflodet av flaskhalsinkomster. Verket
beddmer att inget lanebehov finns under planperioden 2026-2028, baserat
pa det antagna inflédet fran flaskhalsinkomster om cirka 14,5 mdkr i
genomsnitt per ar och det hoga ingdende saldot. Lanebehovet bedéms
uppsta forst 2030.

Verket kan bevilja delagarlan till dotter- och intressebolag inom
koncernen. Bedomningen i denna plan ar att hogst 500 mnkr &r utldnade
till och med 2026. Verket kan dven bevilja natforstarkningslan som uppgar
till hogst 700 mnkr till elnatsféretag for att underlatta anslutning av
fornybar elproduktion. Utgangspunkten i denna plan &r att Ildanen minskar
fran 170 mnkr i periodens baérjan till 100 mnkr vid slutet av 2028.

Forvarv samt bildande och avyttring av dotter- och intressebolag kan
ocksa goras inom koncernen. For narvarande pagar interna utredningar
som visar pa behov av en hdgre ram jamfort med tidigare planer.
Bedomningen i denna plan &r att beloppet hojs fran 20 mnkr till 100 mnkr.
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Finansiella sakerheter

Svenska kraftnat genomfor auktioner av EPAD-kontrakt som stod till den
finansiella elmarknadens funktion och for att mojliggdéra prissakring inom
elomraden. For den finansiella handeln deponeras sdkerheter hos Nasdaq.
Vid arsskiftet motsvarade sdkerheterna 4,5 mdkr och dessa kommer att
Oka i takt med att en storre volym EPAD-kontrakt stalls ut. Deponeringen
av sékerheter innebar att likvida medel l3ses in och att den del som &r i
EURO behover sakras.

Den 24 december 2024 tradde en ny EU férordning i kraft, European
Market Infrastructure Regulation 3 (Emir 3). Den nya forordningen
innehaller bland annat en dndring som ska majliggora att bank- eller
statliga garantier kan anvandas i stallet for deponerade sakerheter.
European Securities and Markets Authority (Esma) har fatt i uppgift att
utarbeta ett forslag till regelverkets tekniska standard, vilket ska vara
Klart senast 25 december 2025. EU kommissionen ska sedan godkanna
forslaget. For Svenska kraftnat skulle en statlig garanti kunna motverka
konsekvenserna av hdga sakerhetsdepositioner. Verket fortsatter arbetet
med att klargora forutsattningar for en garanti och involverar Riksgalden i
arbetet.

Balansrékning i sammandrag

Nedan redovisas en prognos fér koncernens balansrékning aren 2025-
2030. Anldggningstillgangarna véntas 6ka tre ganger jamfort med dagens
niva pa grund av de enorma Okningarna i investeringsutgifter som
planeras. Verket bedoémer att investeringsutgifterna kan betalas med
egna likvida medel till och med 2029, fér att sedan 6verga till 1an 2030.
Aren darefter vantas en kraftigt tilltagande skuldutveckling. Ar 2035
vantas langfristiga skulder, rantebarande, bli cirka 75 madkr.

| langfristiga skulder, e]j rdntebarande, ingar investeringsbidrag och
flaskhalsinkomster. Posten 6kar med inbetalningar fran flaskhalsinkomster
och investeringsbidrag. Minskning sker genom anvandning av flaskhals-
inkomster mot kostnader och tariffreduktion samt genom avskrivning fran
aktiverade investeringsbidrag och aktiverade flaskhalsinkomster mot
natinvesteringar.

Det egna kapitalet uppgar till 11,1 mdkr ar 2024 och bedéms Oka till
13,3 mdkr ar 2030. Balansomslutningen bedéms 6ka fran cirka 106 mdkr
ar 2024 till 161 mdkr ar 2030.
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Balansrakning koncernen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(mnkr)

Tillgéngar

Materiella och immateriella 45 326 51120 63 850 80940 98 710 122 420 149 980
Finansiella 611 6 560 7150 8120 8700 9070 9180
Anlaggningstillgangar 51437 57 680 71000 89 060 107 410 131490 159 160
Kortfristiga fordringar 2 266 2270 2270 2270 2270 2270 2270
Kassa och bank 52 060 63 040 61250 51930 39130 19 310 0
Omsittningstillgdngar 54 326 65 310 63 520 54 200 41 400 21580 2270
Summa tillgéngar 105763 122990 134520 143260 148810 153070 161430
Skulder och eget kapital

Bundet eget kapital -4 645 -4 690 -4 670 -4 650 -4 630 -4 600 -4 570
Fritt eget kapital -6 502 -6 890 -7 330 -7 750 -8 040 -8 400 -8770
Eget kapital -11147 -11580 -12000 -12 400 -12670 -13000 -13 340
Avsattningar -2 525 -2 990 -3 340 -3 650 -4 030 -4 380 -4740
Langfristiga skulder, 0 0 0 0 0 0 -4 430
réantebdrande

Langfristiga skulder, €] -86399 -102720 -113470 -121490 -126390 -129970 -133200
réantebdrande

Kortfristiga skulder, €j -5692 -5700 -5710 -5720 -5720 -5720 -5720
rantebarande

Summa skulder -94616 -111410 -122520 -130860 -136140 -140070 -148 090
Summa skulder och eget -105763 -122990 -134520 -143260 -148810 -153070 -161430

kapital

Tabell 9. Balansrakning koncernen (mnkr)

Nyckeltal

| nedanstaende tabell sammanfattar verket de finansiella nyckeltalen for
utdelning, rantabilitet pa justerat eget kapital, skuldsattningsgrad och

soliditet for perioden 2024-2030.
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Finansiella nyckeltal (mnkr) Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Utdelning 274 95 195 245 260 210 215
Rantabilitet pd justerat eget kapital 2% 4% 5% 5% 4% 4% 4%
Skuldsattningsgrad -574%  -597%  -558%  -462%  -332% -145% 68%
Soliditet 9,3% 8,1% 7.7% 7.4% 7,3% 7,3% 7,0%

Tabell 10. Finansiella nyckeltal (mnkr)

6.5 Investeringsplan och finansiering

Nedanstdende tabell visar utfall och prognos for investeringsutgifter samt total
finansiering for aren 2024-2028. Det ar arets forandring som visas.

Investeringsutgiften under trearsperioden beréknas till cirka 57 mdkr.
Langfristiga fordringar avser framst avséattning for sdkerhet for den finansiella
handeln med EPAD-kontrakt. Med kassa och bank avses framst placering av
likvida medel hos Riksgalden. Placeringen vantas 6ka 2025 for att darefter
minska i takt med att investeringarna dkar. Det hoga inflodet av
flaskhalsinkomster innebar dnda att verket inte behéver 1ana under perioden
2025-2028 utan kan placera likvida medel hos Riksgalden. Beddmningen ar att
verket vid utgangen av 2028 har en likvid placering om cirka 39 mdkr.

Egen finansiering avser framst finansiering via avgifter. Flaskhalsinkomster och
investeringsbidrag bestar av arets berdknade inbetalningar av investerings-
bidrag och inflode av flaskhalsinkomster minus intaktsforda flaskhalsinkomster.

Koncernen (mnkr) Utfall  Prognos Plan Plan Plan Totalt
2024 2025 2026 2027 2028 2026-2028
Afférsverket 8 396 9970 15 385 20175 21175 56 735
Svensk kraftreserv AB 36 30 15 25 25 65
Summa investeringar 8432 10 000 15 400 20 200 21200 56 800
Langfristiga fordringar 1668 270 80 395 0 475
Kassa och bank 9740 10 985 -1795 -9315  -12805 -23 915
Summa investeringar och placering 19 840 21255 13 685 11 280 8 395 33 360
Egen finansiering 1531 1605 1895 2155 2000 6 050
Flaskhalsinkomster och 18772 17 150 11775 9 200 6 370 27 345
investeringsbidrag
Ovriga férandringar -463 2 500 15 -75 25 -35
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Koncernen (mnkr) Utfall  Prognos Plan Plan Plan Totalt

2024 2025 2026 2027 2028 2026-2028
Extern uppléning Riksgéalden 0 0 0 0 0 0
Summa finansiering 19 840 21255 13 685 11 280 8 395 33360

Tabell 11. Svenska kraftnats investeringsplan och finansiering 2024-2028 (férandring mnkr)

6.6 Finansiella befogenheter

Svenska kraftnat foreslar att verket for 2026 ges bemyndigande

e att fa besluta om och genomféra de investeringar som féljer av denna
verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan. Investeringarna
for 2026 beréknas uppga till 15 400 mnkr

e att 713 mnkr anslas for elberedskapsverksamheten

e att bemyndigandet enligt 17 § forsta stycket anslagsférordningen (2011:223)
uppgar till 2 000 mnkr under perioden 2026-2040

e att besluta om férvarv och bildande av bolag som ska verka inom
affarsverkets verksamhetsomrade till ett maximalt belopp om 100 mnkr samt
avyttra aktier till ett maximalt belopp om 100 mnkr

e att till ett maximalt belopp om 500 mnkr Idmna delagarlan eller teckna
borgen for 1an till bolag i vilka affarsverket férvaltar statens aktier.

Da verket inte har ett lanebehov satts laneram till O kr och skuldsattnings-
graden till O procent.
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