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Vart uppdrag

Situation
- Okande antal projekt
- Ejjamforbar uppfoljning

- Tidskravande uppfoljning & rapporteringsarbete

- Automatisering pagar

Uppdrag

- Jamforande studie av projektuppféljning mellan liknande foretag

- Ge forslag pa forbattringar och anvandning av nyckeltal
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Vad vi har gjort

Hur ser uppfoljningen ut idag?

* Intervjuer med projektledare, controllers, enhetschefer och
avdelningschefer

e Laste projektdokumentation

e Kandidatuppsats

Jamforande studie

* Intervjuer och moéten med projektansvariga pa Fortum, Skanska och
Trafikverket

* Sammanstallning

Rekommendationer

* I|dentifierade skillnader mellan foretagen
e Skriftlig rapport och presentation
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Sammanfattning uppsats

Vad studerades?
Relationen mellan uppfoljningssystem for projekten och
organisationsstrukturen

Hur studerades det?
Intervjuer av berdrda personer i projektprocessen samt studier av
rapportmaterial

Vad blev resultatet?

Uppfdljningen sker enligt ett standardiserat monster avseende innehadll och
frekvens. Organisationen liknas vid en divisionaliserad organisationsstruktur
och férvantas ha en standardiserad uppfdljning, darav anses relationen vara
stark mellan dessa tva pa Svk.
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Var bild av uppfoljningen pa SvK

Entreprendorer till projektledare
- Icke standardiserad
- Byggmoten

Projektledare till styrgrupp
- Standardiserad textmall

- Styrgruppsmote och statusrapporter, kvartalsvis

- Visa den standardiserade statusen i form av nyckeltal och inte text
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Tid

Utfall senast
BP/milstolpe

Prognos nista
BP/milstolpe

Prognos slutdatum

Kostnad

Upparbetat

Senast godkand

Prognos totalkostnad

Resultat

Andring i vintat
resultat
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Utvarderingsverktyg for nyckeltal F2 {f’ ‘f’} "

e Nyckeltal utvarderas regelbundet och pa ett standardiserat satt

e Bygger pa incitamentsstrukturforskning

* Fyra analysparametrar:
1. Representation

2. Matbarhet
3. Anvandbarhet
4. Styreffekt

* Exempel:

Definition | Representa | Matbarhet | Anvandbar | Effekt
tion het
Sakerhet i Sakerhetsr
fangelset— undor
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Jamforande studie: Fortum

Projektverksamhet

Fortum Sverige Lokalnat (LNS)

Startar 7000 projekt per ar
Medellivslangd per projekt 1-1,5 ar

30 “storre projekt”, storre an 350 000 €

Projektuppféljning

Manadsvis

Budget: 4 nyckeltal

Tid: 1 nyckeltal

Fardigstdllande: 1 nyckeltal

Statusmatt: Trafikljus (Time, Cost, Quality)

Delar upp projekt i 6 faser. Onskan om lika ménga projekt i varje fas

Kansla

Utvecklad nyckeltalsstyrning, ej bara avlasning
Matten anvands verkligen

Oskar Wallin Berglin & Daniel Thorsson


Presentatör
Presentationsanteckningar
Daniel


Jamforande studie: Skanska

Projektverksamhet

- Skanska Goteborg Infrastrukturdivisionen

- Cirka 100 levande projekt

- Alla projekt 6ver 300 000 kr f6ljs upp individuellt

Projektuppféljning

- Manadsvis

- Marginalmatt: 4

- Nojdhetsmatningar bland anstdllda och kunder

Kansla
- Full fokus pa vinst, staller alla kostnader mot intdkter
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Jamforande studie: Trafikverket

Projektverksamhet

- Investeringar Ost/Stockholm
- Genomfor 500 projekt per ar
- Total budget 3,5 Mdkr

Projektuppféljning
- Manadsvis
- Balanserat styrkort:
- Genomforandemal
- Ekonomiska mal
- Medarbetarmal
- Kundmal
- Lokaliserar anledningar till kostnadsavvikelser
- Malsattning att halla ursprungsbudget och prognoser
- Nagra detaljerade kostnadsnyckeltal i procent
Kansla
- Hade stenkoll pa det mesta med hog detaljniva och uppféljning med korta
intervall.
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Fortum Skanska Trafikverket SvK
Generellt Kostnader/Resultat Intidkter/Kostnader Tid/Resultat Tid/Resultat
viktigaste aspekt
Huvudsaklig Kostnader Intakter/Kostnader | Kostnader Kostnader
uppfoljningsfokus
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Resultat: Nyckeltalssammanfattning

Cost completion
(Fortum)

Cost deviation
(Fortum)

Updated cost :
deviation (Fortum)

ed tender rate Rep
(Fortum)
{

mstmarginal |

)

Bruttomarginal
(Skanska)

Arbetsbudget
uppdrag /
Atgiirdsbudget
(Trafikverket)
Aktuell budget
uppdrag /
Arbetsbudget
dgird
(Tralikverket)
Justerad prognos /
Atgirdsbudget
(Trafikverket)
Utfall / Justerad
prognos
(Trafikverket)

1. 2. 3
R A — e

Time deviation
(Fortum)

Firdigstillandegrad
avseende tid (O & D)

Tidsavvikelse (O &
D)

Percentage of
completion (Fortum)

Trafikljus (Fortum)
Grid downtime

(Fortum})

Live work (Fortum)

Sikerhetsrundor
(Fortum)

Sjukfrinvarotimmar
(Fortum)

Nyttjandegrad av
resurser (0 & D)
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Rekommendationer

* Se over fokus — Nu fokuserar uppféljningen pa kostnader, inte tid och
resultat som ar viktigare

e Anvind nyckeltal — Skapa ett set av nyckeltal fér uppfoljningen. Okar
jamférbarheten och minskar arbetet

* Skapa ett representativt set — Anvand en samling nyckeltal som
representerar allt det som ska matas och fokuserar det viktigaste

e Utvardera uppfoljningen — Utvardera uppféljningen regelbundet och vid
inforandet av andringar

« Oka frekvensen — Uppféljningen blir mer effektiv och rittvisande om den &r
liten men gors ofta an om den ar stor och gors sallan
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