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EKONOMISK OVERSIKT

o
KORT OM AR 2009
DRIFTEN UNDER ARET 2009 2008
Inmatad energi TWh 104,4 115,0
DRIFTSAKERHET
Antal driftstérningar pa stamnétet st 153 157
Antal driftstéorningar med avbrott st 16 9
Ejlevererad energi MWh 5 5]
EKONOMISKA FAKTA
Koncernens rorelseintdkter Mkr 6851 7717
Koncernens resultat Mkr 375 1803
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 4,3 19,8
Skuldsattningsgrad % 33 28
Investeringar Mkr 1527 963
Balansomslutning Mkr 11654 11715
* efter skattemotsvarighet 28%
EKONOMISK UTVECKLING
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01. GENERALDIREKTOREN

HAR ORDET

Med utgangen av 2009 14gger Svenska Kraftnat
ett mycket héndelserikt &r bakom sig. I juni
flyttade verkets huvudkontor fran Récksta till
moderna lokaler i ett nybyggt hus i Sundby-
berg. Samtidigt férnyades varlogotyp och hela
var grafiska profil.

KRAFTIGT OKAD INVESTERINGSTAKT
Som ett led i klimatpolitiken g&ér vi nu om-
fattande investeringar for att omhanderta
vindkraft och annan fornybar elproduktion.
Investeringar gérs ocksa for att bygga bort
begrdnsningar i 6verféringsférmagan inom
landet och mellan Sverige och grannldnderna.
Dartill krévs reinvesteringar i vara befintliga
anlaggningar for att uppréatthalla hdg drift-
sakerhet och gora elsystemet mer robust.
Fortvaarsedan berdknades Svenska Kraft-
natsinvesteringarunder de tre aren 2009-2011
komma att uppga till 4,5 miljarder kronor. Nar
vi nuidagarna uppréttat var investeringsplan
fértredrsperioden 2011-2013 blir motsvarande
siffra 12 miljarder kronor.

INFRASTRUKTUREN AVGOR KLIMATPOLITIKEN
I likhet med andra aktorer som arbetar med
infrastruktur moéter Svenska Kraftnat inte sal-
lan motstand mot utbyggnadsplanerna. Argu-
menten dr desamma oavsett om det galler
vagar, jarnvdgar eller kraftledningar; Bygg
garna, meninte hdr. Och om det nédvandigtvis
ska byggas, sa grév ner!

Det &r i denna konflikt mellan motstaende
intressen som klimatpolitikens framgangar
kommerattavgdras. Detdrinte utbyggnadenav
vindkraftsparker, utan utbyggnaden av led-
ningsnaten som kommer att bli den framsta
granssattande faktorn for hur mycket férnybar
el som vi kommer att kunna introducera till ar
2020 eller 2030.

MARKKABEL ELLER LUFTLEDNING?
Det svenska stamnatet ar och forblir ett vaxel-

strémsnat. Det gar inte att gréva ner. P3 stam-
natets spanningsnivaer dr markférldggning
bara méjlig pa korta strackor och da till priset
av forsdmrad driftsdkerhet. Markkabel dver
langa avstand ar bara mojligt med likstroms-
teknik. D& handlar det om att 6verféra el fran
en punkt till en annan. Det ar aktuellt mer
undantagsvis, som t.ex. i vara sjékablar till
grannldndernaochidelarav SydVastlanken.

MANGA VIKTIGA PROJEKT

Under aret har den nya 400kV férbindelsen
mellan Jarpstrommen i Jdmtland och Nea i
Norge tagitsidrift. Detdrdet forstaavtrenord-
iskt prioriterade projekt som sedan féljs av en
ny likstrémslank till Finland (Fenno-Skan?2)
och dérefter av sjumiljardersprojektet Syd-
Vastlanken. Det sistndmnda ar Svenska Kraft-
nats stérsta investeringsprojekt och syftar till
att bygga bort flaskhalsar somidag begrdnsar
dverféringsférmagan till Skane och mellan
Sydnorge och Sverige.

Under &ret har beslut tagits om férbindel-
sen NordBalt mellan Sverige och Litauen. Den
syftar till att 1dnka samman en framvdxande
baltisk elmarknad med den nordiska. Samti-
digt stérker vi férsérjningssdkerheten i vara
tre baltiska grannldnder.

Vi planerar dven for att 1anka in Gotland i
stamnatetgenomen ny férbindelse till fastlan-
det. Darmed mdjliggdrs en fortsatt utbyggnad
avvindkraften pa 6n.

PRISOMRADEN I SVERIGE

Den nordiska elmarknaden bygger pd mark-
nadsdelning, detvill sdga att marknadendelas
uppiolika prisomraden, nér éverféringskapa-
citeten i systemet inte récker till for att tillgo-
dose all efterfragan. I till exempel Norge har
detta sedan lange varit en sjdlvklarhet men
inte i Sverige. Har har vi traditionellt sett det
som angeldget att halla ihop hela landet som
ett omrade med gemensamt elpris.




Det forhallningssattet 4r emellertid inte in-
vandningsfritt. Ett gemensamtelpris hdjerden
mothandelsnota som alla svenska elkunder
far betala 6ver stamnatstariffen och férhindrar
att prissignalerna nar fram till marknadens
aktdrer. I stravan efter en nordisk och i for-
langningeneuropeisk elmarknad férefaller det
onekligen mer rimligt att marknadsdelningen
sker efter de s.k. snitt som definierar trénga
sektorerindten an efter nationsgrénserna.

S& kommer det nu ocksa att bli. Sverige
kommer att delas upp i fyra anmé&lningsomra-
dentillden nordiskaelbérsen, sannolikt fr.o.m.
den 1 november 2011, Ddrmed etablerar vi en
ordning foér svensk flaskhalshantering som
inte kan ifrdgaséattasiférhallande till de euro-
peiska konkurrensreglerna.

TILL SIST

De omfattande investeringarna gor att vi be-
hover stiarka var kompetens. Ett program for
kompetensvaxling har utarbetats infér kom-
mande pensionsavgangar. Under aret har vi
ocksd rekryterat ett stort antal nya med-
arbetare. Och trots en hdg arbetsbelastning
kan vi gladjande nog redovisa fortsatt mycket
l4ga sjuktal.

Driftsdkerhetenistamnatet var hdg under
hela aret. Ddremot gick inte den globala
finanskrisen oss obemarkt forbi. Den for-
samrade industrikonjunkturen bidrog till en
kraftig minskning av éverféringen pa stam-
natet 2009 och darmed till minskade intakter
for verket. Den kalla vaderleken i december,
nar30procentavkarnkraftproduktionen dess-
utom stod avstalld, fororsakade ocksa mycket
héga motkdpskostnader.

Sammantaget nadde Svenska Kraftnat dar-
forinte regeringens ekonomiskamal, en ranta-
bilitet pa justerateget kapitalom 6 procent. For
2009 uppvisade koncernen dock ett dverskott
om 375Mkr, motsvarande 4,3 procent avkast-
ning pa justerat eget kapital.

Stockholmifebruari 2010
MIKAEL ODENBERG




02.DETTA AR

SVENSKA KRAFTNAT

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk med
uppgift att férvalta Sveriges stamnat for el-
kraft, som omfattar ledningar fér 400kV och
220 kV med stationer och utlandsforbindelser.
Vi har ocksa systemansvaret for el och natur-
gas. Svenska Kraftnat utvecklar stamnéatet och
elmarknaden fér att méta samhéllets behovav
en sdker, miljévanlig och ekonomisk elforsorj-
ning. Darmed har vi ocksad en viktig roll i
klimatpolitiken.

Verket har 6ver 325 anstallda - de flesta vid
det nybyggda huvudkontoret i Sundbyberg. Vi
har dven kontoriSundsvall, Halmstad och Sol-
lefted. Ytterligare flera hundra personer sys-
selsétts pd entreprenad fér drift och underhall
av stamnitet runt om ilandet. Ar 2009 var om-
sattningen ca 6 900 miljoner kronor. Svenska

Kraftnat har tre dotterbolag och sex intresse-
bolag, blandandraden nordiskaelbérsen Nord
Pool. Svenska Kraftnats styrelse och general-
direktdr utses av regeringen. Fran och med 1
januari 2010 &r Svenska Kraftnat organiserat i
nio avdelningar. Dartill finns sex rad fér sam-
verkan med olikaintressenter. Merinformation
finns pd var webbplats www.svk.se.

VART UPPDRAG

> Erbjuda saker, effektivoch miljdanpassad
overféring av el pa stamnatet.

> Utdva systemansvaret for el och naturgas
kostnadseffektivt.

> Framjaen oppen svensk, nordisk och
europeisk marknad foér el och naturgas.

> Verkaforenrobustelférsérjning.
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03. SVENSKA KRAFTNATS
INTRESSENTER

Svenska Kraftndtarbildades ar 1992 och skéter
stamnatet - ryggraden i det svenska elsyste-
met. Vi ser ocksa till att det &r balans mellan
inmatad och uttagen el, sa att frekvensen alltid
drnéra50Hz. Den hir ochvar dvriga verksam-
het berér manga méanniskor och organisatio-
ner,som alla kanraknastill Svenska Kraftnats
intressenter.

ELMARKNADENS AKTORER

I rollen som stamndtsoperatdr har Svenska
Kraftnat en direktkontakt med féretag som
ager anlaggningar anslutna till stamnatet,
dvs. stora produktionsanlaggningaroch regio-
nala elnat. En forutsattning for att balansen
mellan inmatad och uttagen el ska kunna hal-
las, &r att produktionen planeras utifran prog-
noser dver forbrukningen. Det hdr gor Svenska
Kraftnat i samarbete med balansansvariga
foretag, som har tagit pa sig ett ekonomiskt
ansvar for att se till att det finns producerad el
for den el som forbrukas. Varje elanvéndare
maste ha ett balansansvarigt féretag fér sin
forbrukning, men i praktiken ser elleveranto-
ren till att det finns en sadan. Elleverantdren
kan sjilv vara balansansvarig, eller gverlata
ansvaret pa ett annat féretag. Det lokala el-
natsbolaget skickar forbrukningsvarden till
Svenska Kraftnat, som anvander dessa for att
berdkna om de balansansvariga féretagen har
lyckats balansera produktionen mot forbruk-
ningen. Tillelmarknadens aktérer kanviocksa
raknasystemansvarigaiandraldnder. Svenska

Kraftnat har ett ndra samarbete med Norge,
men dven med Finland och Danmark for att
driva elsystemet effektivt och sédkert.

MARKAGARE 0CH NARBOENDE

Svenska Kraftnat forvaltar ca 15000 km kraft-
ledningar, och ungefar 130 kopplingsstationer.
Vi bygger ocksd sténdigt nya anldggningar.
Markagare och narboende ar viktiga intres-
senter, som far mojlighet att yttra sig nar
Svenska Kraftnat bygger om eller bygger nya
anlaggningar.

STATEN AR VAR UPPDRAGSGIVARE

Svenska Kraftndtsverksamhetregleras framst
genom eninstruktion och ett arligt reglerings-
brev som utfdrdas av regeringen. Riksdagen
beslutar om ramarna fér Svenska Kraftnats
investerings- och finansieringsverksamhet,
i samband med att statens budget antas.
Som affarsverk och myndighet har Svenska
Kraftnit ocksd manga kontakter med andra
myndigheter.

MANGA ANDRA INTRESSENTER

Ovan har vi bara ndmnt nagra av alla vara
intressenter. Exempel pd andra &r kommuner,
lansstyrelser, aktérer pd naturgasmarknaden,
elbdérsen Nord Pool, dammagare, journalister,
vindkraftsféretag, hégskolor, forskare, stu-
denter, platssdkande, intresseorganisationer,
leverantérer, frivilligorganisationeroch finan-
siellainstitutioner.




04. VIKTIGA HANDELSER
| VERKSAMHETEN 2009

JANUARI

Den 11januarikl. 19-20inrapporteras det hdg-
sta produktionsvardet hittills for vindkraften,
824 MW.

FEBRUARI
Svenska Kraftnat och norska Statnett inleder
ettstrategiskt samarbete med sikte bl.a. pa att
astadkomma en norsk-svensk natutvecklings-
plan och en gemensam slutkundsmarknad.
Miljdstyrningsradets arliga pris Utmarkt
Gron Upphandlare 2009 tilldelas Svenska
Kraftnat for att verket under ett decennium
konsekvent har arbetat med att utveckla sys-
tem for att beakta miljokravvid upphandling av
bygg- och underhallsentreprenader.

MARS
Svenska Kraftnat ger ut »Vagledning fér anslut-
ning av vindkraft till stamnatet« for att under-
lattavindkraftsentreprendrernas arbete. Vag-
ledningen beskriver de regler som Svenska
Kraftnat tilldmpar fér anslutning till stamnatet.
Svenska Kraftnat haller sin arliga Kund-
ochintressentdagiStockholm.
Generaldirektdr Mikael Odenberg delar ut
Svenska Kraftnéts miljopris 2009 till Service-
staden Sverige AB och FLIR Systems AB. Ser-
vicestaden beldnas fér sin metod att med s.k.
ultrarent vatten rengdra bl.a. oljeférorenade
transformatoreroch oljefanggroparistéllverk.
FLIR Systems far pris for en infraréd kamera
som kan detektera dven mycket sma lackor av
vaxthusgasen svavelhexafluorid (SFé) frén
stallverksutrustning.

APRIL
Landshovding Bo Kallstrand eftertrader det
tidigare statsradet Sven Hulterstrém som ord-
forande i Svenska Kraftnats styrelse.

Svenska Kraftndt 1amnar en lagesrapport
till regeringen om hur en indelning av Sverige
i ytterligare s.k. anmélningsomraden till den

nordiska elbdrsen kan goras.

Svenska Kraftndtlamnar forslagtill reger-
ingen om nya regler for elnats- forstarkningar
avnationell betydelse och om ndtanslutningav
stora elproduktionsanldggningar. Forslaget
syftar till att minska troskeleffekterna fér ut-
byggnaden av fornybar elproduktion.

EU-Kommissionen beslutar formellt att
préva om Svenska Kraftnats begransningar av
elexporten till andra lander innebar ett miss-
brukavdominerande marknadsstallning. Bak-
grunden &r en anmé&lan 2006 fran bransch-
organisationen Dansk Energi som anser sig
diskriminerade nar Svenska Kraftnat begran-
sar tilldelad kapacitet pd utlandsférbindel-
serna fératt uppratthdlla driftsdkerhetenidet
svenska stamnatet.

MAJ

Svenska Kraftndt inleder diskussioner med
EU-kommissionens Generaldirektorat fér kon-
kurrensfragorimalet om deifragasatta export-
begransningarna.

Upphandlingen av effektreserven fér vin-
tern 2009/2010 blir klar. Den omfattar totalt ca
1900 MW, varav drygt 630 MW ar forbruknings-
reduktion dvs.industriféretag som mot ersatt-
ning ar beredda att minska sin forbrukning.

JUNI

Svenska Kraftnat flyttar huvudkontoret fran
Récksta till moderna och 8ppna lokaler i ett
nybyggt hus i centrala Sundbyberg. I samband
med flytten presenteras verkets nya logotyp
och grafiska profil.

EU-kommissionen offentliggdr sitt preli-
mindra stdllningstagande i malet mot Svenska
Kraftndt. Man anser att Svenska Kraftnat dis-
kriminerat mellan inhemska och utlandska
aktdreristrid mot EG:s konkurrensregler.

Riksdagen héjer Svenska Kraftnats tillatna
investeringsram for 2009 med 555Mkr till
1755 Mkr.




Generaldirektor Mikael Odenberg avsldjar vid
ett méte pd landshdvdingens residens i Visby
attSvenskaKraftnat planerarféren ny elférbin-
delse mellan Gotland och fastlandet.

JULI

Svenska Kraftnat hdvdar sig mycket val i den
studie som de europeiska tillsynsmyndighe-
ternas samarbetsorganisation CEER 1atit gora.
I studien jamfors hur effektivt 22 stamnéts-
foretag i 19 europeiska lander bedriver sin
verksamhet.

Svenska Kraftndt1amnar sin arliga rapport
om den svenska kraftbalansentill regeringen.
Elproduktion tillkommer med ny vindkraft och
genom effekthdjningarikarnkraftverken sam-
tidigt som elférbrukningen minskartill féljd av
den globala, ekonomiska krisen. Sammanta-
getlederdettill att den svenska kraftbalansen
forbattras.

Ett intentionsavtal (MoU) tecknas mellan
Svenska Kraftndt och motsvarigheternai Lett-
land och Litauen om att bygga en elférbindelse
mellan Sverige och Litauen samt férstarka
stamnatet i vastra Lettland. Syftet &r att 1anka
en framvdxande baltisk elmarknad till den
nordiska och att 6ka férsérjningstryggheten i
Baltikum.

Ansdkan ldmnas till EU-kommissionen om
de 175M€ som EU har avsatt till projektet. Av
dessa medel kommer 131 M€ att anvdndas fér
dennyaforbindelsenoch 44 M€ tillde forstark-
ningar av elnatet i Lettland som ar en nédvan-
dig fysisk forutsattning for en gemensam bal-
tisk elmarknad.

AUGUSTI

Utbildningsverksamheteni,&sbro utanférHalls-
berg avvecklas och Asbro kursgard overfors
till en ny huvudman.

Svenska Kraftndt samordnar arbetet med
attklarldggaelnats- och produktionsbolagens
beredskap fér en eventuell pandemiavdennya
influensan HIN1.

Styrelsen héojer effektavgiften i stamnéts-
tariffen med 25procent samt energiavgiften
med 40 procent fr.o.m. 1 januari 2010. Anled-
ningen arattett gammaltlangtidsavtalléper ut
for den el som Svenska Kraftnat arligen képer
for att tacka 6verforingsférlusterna i stamna-
tet. Anpassningen till dagens elpriser leder
till kraftigt 6kade kostnader for forlustelen.
Sammantaget berdknas den totala hdjningen
av stamnatstariffen till 32 procent, motsva-
rande ca 0,6 6re per kWh.

SEPTEMBER

En friskvardseftermiddag anordnas for perso-
nalen i Marabouparken i Sundbyberg. I sam-
band med den startar en stegraknartavling
som pagar under oktober och november.

OKTOBER

Svenska Kraftnat erbjuder EU-kommissionen
ettfrivilligt dtagande som ska undanrdja grun-
dernafér Kommissionens klagomalidet paga-
ende maletiEU. K&rnan i dtagandet &r att den
svenska elmarknaden ska delas in i flera
anmaélningsomraden till den nordiska elbdr-
senoch att det s.k. Vastkustsnittet ska férstar-
kas. ,&tagandet offentliggérs av EU-kommissi-
onenietts.k. market test.

Den nya 400 kV stamnatsledningen mellan
Jarpstrémmen i Sverige och Nea i Norge tas i
kommersiell drift. Det ar den férsta iraden av
fem stora utbyggnaderiNorden som ar strate-
giskt viktiga for elfdrsdrjningen.

NOVEMBER

Generaldirektor Mikael Odenberg inviger den
forsta designade kraftledningsstolpenistam-
nétet. Stolpen star i Are och 3r en del i den
nya 400kV ledningen mellan Jarpstrémmen i
Sverige och NeaiNorge.Vidinvigningen narva-
rar bl.a. Ares kommunalr&d Eva Hellstrand
och konstndren Anna Cronheden.

Svenska Kraftn&t pabdrjar utvecklingen av
sitt miljéledningssystem med sikte pa en miljé-
certifiering enligt standarden IS0 14001.

Den 4 november timme 8 sprangdes 1000
MW-gransen for inmatad vindkraftsel i stam-
natet. Uppmatt produktionsvarde blev 1058 MW.

DECEMBER

Svenska Kraftnatinformerar elmarknaden om
att uppdelningen av Sverige till den nordiska
elbdrsen Nord Pool Spot AS kommer att ske i
fyra omraden. Granserna kommer att ga efter
snitt 1, 2 och 4 som definierar de trdnga sekto-
rer som begrénsar férmagan att dverfora el.
Detta dverensstdmmer ocksd med slutsat-
sernaidenrapportsom SvenskaKraftnat1lam-
nadetill regeringenioktober.

Veckan fore jul blir osedvanligt kall och 30
procent av karnkraften &r avstdlld. Svenska
Kraftnat aktiverar delar av effektreserven for
att uppna dnskvarda marginaleristamnétet.
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05. VERKSAMHET OCH

STRUKTUR

AFFARSVERKET SVENSKA

KRAFTNATS UPPDRAG

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk med

uppgift att pa ett affairsméssigt stt férvalta,

driva och utveckla ett kostnadseffektivt, drift-

sdkert och miljéanpassat kraftéverféringssys-

tem samt sdlja 6verféringskapacitet. Svenska

Kraftn&t &r ocksad systemansvarig myndighet

foreloch naturgas samtelberedskapsmyndig-

het enligt elberedskapslagen.
Svenska Kraftnat ska

> bygga ut stamnétet fér el baserat pa
samhallsekonomiskalénsamhets-
bedémningar,

> svarafortillsynifrdgor om driftsdkerhet
for det nationella elsystemet,

> frédmja konkurrensen pa el- och naturgas-
marknaderna,

> frémja forskning, utveckling och demon-
stration av ny teknik som ar av betydelse
forverksamheten,

> svara for beredskapsplaneringinom
elsektorn under kris- eller krigs-
forhallanden,

> bedrivatjansteexportinom verkets
verksamhetsomrade,

> frdmjadammsakerhetenilandet,

> bygga ut, installera och férvaltaledningar
for elektronisk kommunikation, framst
pé stamnétet och &ven upplata nat-
kapacitetidessa,

> varakontoférande myndighet enligt
lagen om elcertifikat,

> handl3gga fragor om ursprungs-
garantier forel,

> bevaka tillgdngen p& hdglastkapacitet
idet svenska elsystemet och lopande
férmedlainformation om effekttillgang
till marknadens aktorer,

> underlatta utbyggnaden av férnybar
elproduktion,

> varasakerhetsskyddsmyndighet fér
elfdrsdrjningen.

KONCERNENS STYRNING

Svenska Kraftnat ar ett statligt affarsverk och
styrsilikhet med statliga forvaltningsmyndig-
heter av regeringen genom en myndighets-
férordning, en férordning med instruktionen
for affarsverket samt arliga regleringsbrev.
Svenska Kraftndt upprattar varje ar en tredrig
investerings-ochfinansieringsplansomgenom
budgetpropositionen understalls riksdagen
for godkannande. Verket tilldmpar personal-
foretrddarférordningen (1987:1101), internrevi-
sionsférordningen (2006:1228) och férordningen
(2007:603) omintern styrning och kontroll g&l-
ler for Svenska Kraftnat.

Regeringenutserstyrelse och myndighets-
chef (generaldirektdr). Generaldirektéren och
foretradareférpersonalorganisationernaSACO
och STingaristyrelsen.

Koncernen Svenska Kraftnat har under aret
bestatt av moderféretaget affarsverket, tre
dotterféretag samt sex intresseféretag i Sve-
rige och Norge. Det storsta intresseféretaget
ar Nord Pool ASA med huvudkontor i Oslo. I
oktober 2008 sdldes Nord Pool ASA:s clearing-
och konsultverksamhet till OMX AB i Stock-
holm. I aprilavyttrades Asbro Kursgardtillen
privatdgare, somdriververksamheten vidare.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Styrelsen harunder aret beslutat om en fértyd-
ligad process fér verksamhetsplanering och
uppféljning (dnr 2009/906). I processen ingar
moment for att uppfylla kraven enligt férord-
ningen om intern styrning och kontroll som
harigenomintegrerasiverksamheten. Det for-
tydligade arbetssattet inférs successivt med
bdrjan under hdsten 2009. Nya rutiner for verk-
samhetsuppféljning har inférts med intern
kvartalsrapportering som inkluderar en 16p-
ande riskhantering.
Enverksamhetsplan fér 2010 (dnr2009/1197)
hartagits fram enligt nya rutiner. Planen utgér
grund fér verkets interna planering och priori-




tering fér kommande ar. Den styr &ven var
externa kommunikation, eftersom Svenska
Kraftnats verksamhet i hog grad ar samhalls-
viktig och paverkar samhallet savél nationellt
som lokalt.

INTERN STYRNING

OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll avser den process

som syftar till att sdkerstdlla att Svenska

Kraftndt uppfyller de krav pd verksamheten

som regeringen staller pd myndighetens led-

ning. Processen bygger pa fyra faser.

> Riskbeddmning, vilketinnebar att risker
for att verksamhetens malinte kan
uppfyllas skaidentifieras och varderas.

> Kontrollstrukturer, vilket handlar om vilka
kontroller som harvalts fér att hantera de
identifierade riskerna.

> Information och kommunikation, vilket
startar med att skapa medvetenhet hos
afférsverkets medarbetare om riktlinjer
och policies inklusive befogenheter och
ansvar. Viktiga verktyg for detta ar Svenska

Kraftnatsintranat och kontinuerlig utbild-

ning av medarbetarna. Extern kommuni-

kation bestar bl.a. avrapportering till
andra myndigheter och av extern finansiell
rapportering.

> Uppfdljning, vilket syftar till att séker-
stdlla effektiviteteniprocessen genom

ett flertal aktiviteter, sdsom uppféljning

avverksamheten mot faststdllda mal,

revisioner och andra uppféljningar.

Under aret har ett internt arbete pabdrjats
med att se dververketsvarderingar. I detarbe-
tetengageras alla medarbetare. Styrelsen har
inom sig utsett en revisionskommitté, som
bereder drenden om intern styrning och kon-
troll, finansiell rapportering, riskbedémning
ochinternrevision.

RISKHANTERING

Koncernens hantering av risk ar integrerad
i verksamhetsplaneringens olika steg. Den
utgérsaledesinte ndgon separat aktivitet, utan
ska ingd som ett moment i strategisk och ope-
rativplanering samtibeslut om prioriteringar,
genomférande och uppfdljning.

Styrelsen har under aret beslutat om en
policy fér riskhantering (dnr styr.dok/7). Av
policyn framgar bl.a. att styrelsen och verkets
organisation ska ges en tydlig riskbild, att sty-
relsen ska ges mojlighet att formedla sin syn
parisk genomen separatarlig rapportsamtatt
ett hégt riskmedvetande i organisationen ska
skapas och vidmakthallas. Riskhanteringen

ska omfatta all verksamhet och vara integre-
rad i den normala verksamheten. Den ska
utgdra en integrerad och naturlig del i verk-
samhetsplaneringens alla moment.

Styrelsen férmedlar arligen sin syn pa risk
genom att vérdera koncernens dvergripande
risker och faststélla atgarder for att hantera
dessa. I den riskanalys som styrelsen fast-
stalldeifebruari2009 (dnr2009/942) redovisas
etttjugotal dvergripande risker.

RORELSERELATERADE RISKER

Svenska Kraftnats verksamhet har en central
betydelse forden svenskaelférsorjningen. Den
ar darmed att betrakta som synnerligen sam-
h&llsviktig pa bade kort och 1lang sikt. Verk-
samheten kan utsdttas for stdérningar och
pafrestningaravmanga olika slag. De kan bero
pa tekniska brister eller avsiktliga handlingar
med syfte att valla skada. Svenska Kraftnat
redovisariensarskild rapportendvergripande
risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med
forordningen (2006:942) om krisberedskap och
héjd beredskap.

Risken for driftavbrott pd stamnatet, som far
allvarligare konsekvenser for samhallet och
foljder for slutkunderna, arrelativtliten. Stam-
natet ar robust uppbyggt med goda méjligheter
till att uppratthalla elférsérjningen dven under
storda driftférhallanden. Risken for ett stort
elavbrottkandockinte heltelimineras. Svenska
Kraftnat vidtar en rad atgarder, bl.a. genom ett
omfattande investeringsprogram, for att ytter-
ligare dka driftsakerheten i stamnatet.

Risken och sannolikheten fér sabotage mot
Svenska Kraftnats anlaggningar ar fér narva-
rande liten. Hotbilden kan dock snabbt férand-
ras. Vid om- eller nybyggnation av Svenska
Kraftndts anlaggningar har darfor det fysiska
skyddet hdjts avsevdrt genom kraftigare och
hogre stangsel. For dvervakning av anldgg-
ningarnahar kameradvervakning bérjatinstal-
leras. Viktiga delar av anldggningarna férses
med larm.

Risken for effektbrist har begransats i det
svenska elsystemet. Svenska Kraftnat upp-
handlar arligen en effektreserv enligt lagen
(2003:436) om effektreserv.

MILJORISKER

Svenska Kraftnat arbetar aktivt med miljéfra-
gor. Sedan nagra ar har Svenska Kraftnt ett
miljoledningssystem fér anldggningsverk-
samheten som hjdlpmedel for att strukturera
miljoarbetet och sakerstalla att det bedrivs
effektivt. Miljokrav stdlls vid all upphandling
av bygg- och underhallsentreprenader fér att
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minska miljoriskerna. For att folja upp miljo-
kravenharsjusarskildamiljorevisionergenom-
forts underaret.

Dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbi-
ner AB har eliminerat miljérisker vid gas-
turbin-anldggningarna genom invallningar
som s3kerstaller att brénslet kan fangas upp
vid lackage.

IT-RELATERADE RISKER

Svenska Kraftnits férmaga att évervaka och
styra stamnitet bygger pa val fungerande
IT- och telekommunikationssystem. For att
sakerstdlla driften av IT- och telekommuni-
kationssystemen ar dessa uppbyggda med hdg
redundans. Sarskilda kontrolldtgarder har
under aretvidtagits och féljts upp fér att minska
riskernaiIT-verksamheten ([dnr2009/1336).

FINANSIELLA RISKER

Affarsverkets utfall paverkasihdg gradavden
hydrologiska situationen i Norden, produktio-
nen i virmekraftverken samt av handeln pa
utlandsforbindelserna. Intdkterna tenderar
att oka vid stor vattenkraftproduktion, som
leder till 6kad Gverfdring fran Norrland till
Syd- och Mellansverige. Vid liten tillgang pa
vattenkraftoch med storimport minskarintak-
terna. Svdngningarnairesultatet kan uppga till
flerahundramiljonerkronor. En rimlig beddm-
ning avSvenska Kraftndts ekonomiska resultat
maste darfér géras dver en flerarsperiod.

Svenska Kraftnat anvdnder s.k. mothandel
for att minska 6verfdringen av eli ett avsnitt av
natet, ndr dverféringsférmagan ar begransad.
Kostnaderna fér mothandel &r normalt sma
men kan uppga till stora belopp (tiotals miljo-
nerkronor)iextremadriftsituationer, tillexem-
pel en s&dan situation som intréffade i decem-
ber 2009, nar flera karnkraftverk var ur drift.

Svenska Kraftnat har kostnader fér primar-
reglering for att halla balansen i elsystemet.
Storleken pd kostnadernairberoende avvatten-
tillgangenivattenmagasinen och av elpriset. I
vissa situationer kan dessa kostnader férdubb-
lasjamfért med normalt.

Utbyggnaden av Svenska Kraftnats opto-
fibernat har skettien begrdnsad takt under de
senaste drenoch framstvaritinriktad pa stam-
natets behov. Stora affarsrisker foreligger inte
menviteskostnader m.m. kommer att uppstatill
foljd avvinterns driftstdrningarioptonatet.

Svenska Kraftnats investeringar kommer
att uppga till ca 20 Mdkr under den kommande
tiodrsperioden. Den dkade investeringstakten
kommer att paverka koncernens finansiering
och réntekostnader. En betydande del av risk-

exponeringen liggeriolika forseningarav pro-
jekten, inte sallan foranledda av tidsutdrakt i
tillstdndsprocesserna. En annan riskfaktor &r
révaruprisernas paverkan pdinsatsmaterialet
ikablar.

FINANSIELLA MAL

Svenska Kraftnat (koncernen) ska enligt regle-
ringsbrevet for 2009 uppna en rantabilitet pa
justerat eget kapital om 6 procent efter schab-
lonmassigt avdrag for skatt om 28 procent.
Réantabiliteten fér ar 2009 uppgick till 4,3 (19,8)
procent pa justerat eget kapital, vilket innebar
att malet inte uppnaddes. Framsta orsaken ar
den extrema driftsituationen i december
manad.

Skuldsattningsgraden blev 33 (28) procent,
vilket aridverensstammelse med reglerings-
brevets tak om hdgst 55 procents skuldsatt-
ningsgrad.

Regeringens utdelningspolicy innebar att
65 procent av arets resultat fér koncernen ska
utdelas till staten. Extra utdelning kan ocksa
férekomma.

INVESTERINGAR

Koncernensinvesteringarfortsatte att uppvisa
en klart 6kande trend under ar 2009 och upp-
gick till 1527 (963) Mkr. Detinneb3r att investe-
ringarna fér férsta gdngen dversteg en miljard
kronor. Nyinvesteringarna uppgick till 1143
(552) och reinvesteringarna till 384 (411) Mkr.
Investeringarna fordelade sig pa féljande sétt:

MKR 2009 2008
Affarsverket

Natinvesteringar 1401 856
Optoinvesteringar 47 30
Ovrigaimmateriella 54 43
investeringar

SUMMA AFFARSVERKET 1502 929
SwePol Link 1 2
Svenska Kraftnat 24 32
Gasturbiner AB

SUMMA 1527 963

Tre stora ledningsprojekt initierades 2005
inom det nordiska stamnatssamarbetet - Syd-
Vastlanken, Fenno-Skan 2 och Nea-Jérpstrom-
men. Det sistndmnda projektet avslutas under
2010 medan de tva férstndmnda &r i olika
genomforandefaser och kommer att pdga dven
under 2010.

Under aret inleddes planeringen av tva nya
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kabelprojekt i Ostersjon. Det férsta projektet,
Nordbalt, ar en likstrémsforbindelse mellan
Sverige och Litauen som syftar till att koppla
samman en framvéxande baltisk elmarknad
med den nordiska. Det andra projektetarenny
kabelférbindelse forattansluta Gotland tilldet
svenska stamnatet och méjliggora en fortsatt
utbyggnad avvindkraften pa 6n.

I juniflyttade Svenska Kraftnéat sitt huvud-
kontor till Sundbyberg. Det nya huset fyller
behovetavmodernaochvalfungerande lokaler
samtidigt som det uppfyller hgt stallda miljo-
och sdkerhetskrav. Huvudkontoret underlattar
en tydligare profilering av Svenska Kraftnat
och understryker verkets stdllning som en
oberoende part pa energimarknaden. Totalt
har husetinneburit eninvestering pa 97 Mkr.

PAGAENDE INVESTERINGS-
PROGRAM
SydVéstlanken ar Svenska Kraftnats stérsta
investeringsprojekt ndgonsin och kostnadsbe-
raknas till ca 7Mdkr. Investeringen syftar till
attforstarkavaxelstromsnatet, 6ka driftsdker-
heten och atgardabegransningariéverforings-
kapaciteten till s6dra Sverige och mellan
Norge och Sverige. SydV&stlanken &r ocksa
viktig for utbyggnaden av vindkraft och fér
effekthdjningarna i kdrnkraftverken. Kostna-
derna har under aret uppgatt till 72 Mkr.
SydVastldnken kommer att byggas i tre
delar med en knutpunkt i Barkeryd norr om
N&ssjo. Darifran byggs likstrémslédnkar med
ny teknik (HVDC VSC] till Hérby i Skane och till
OsloomradetiNorge. Frén Barkeryd och norrut
byggs en ny 400kV vaxelstrémsledning till
HallsbergiN&rke. Under aret har arbetet med

2007 2008 2009

projektering av nya ledningar och stationer
pagatt, liksom ett flertal samrad i mark- och
tillstandsfragorna.

Svenska Kraftnat bygger tillsammans med
detfinlandska stamnatsféretaget Fingrid en ny
likstromsforbindelse mellan Sverige och Fin-
land (Fenno-Skan 2) med planerad drifttagning
i november 2011. Férutom sjokabeln ingar tva
nya omriktarstationer, en ny 70 km likstréms
luftledning pa& 500kV och ett nytt 400kV stall-
verk i Gastrikland. Kostnaderna uppgick till
369 Mkrunder 2009.

Under aret fattade Svenska Kraftnat till-
sammans med sina motsvarigheter i Litauen
och Lettland beslut om att bygga en férbin-
delse mellan Sverige och Litauen, NordBalt.
Forbindelsenblirenlikstromsférbindelse som
kopplarihop de nordiska och baltiska elmark-
naderna. En ansékan om delfinansiering fran
EU skickades in under sommaren 2009. Under
aret har teknikstudier genomférts och botten-
undersdkning slutférts. Kostnaderna uppgick
till 22 Mkr under 2009.

Svenska Kraftnat har tillsammans med
Energinet.dk och Vattenfall Europe Transmis-
sion, numera 50 Hz Offshore Wind, bedrivit en
forstudie gallande mgjligheten att kombinera
anslutningenavhavsbaserad vindkraft pa Krieg-
ersFlakiOstersjsn med éverféringsférbindel-
ser mellan Sverige, Danmark och Tyskland.
Svenska Kraftnat harijanuari 2010 beslutat att
avsta fran att nu ga vidare med projektet.

Den nya 400kV ledningen mellan Jarp-
strommen i Jamtland och Nea i Norge togs i
driftioktober2009. Det aterstardock enstricka
pa ca 10km som fardigstalls i bérjan av 2010.
Darefter ska den befintliga 275kV ledningen
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rivas. Projektet har dveninneburit ombyggnad
av stallverketiJarpstrémmen. Ledningen syf-
tar till att férbattra 6verféringsférmagan mel-
lan Sverige och Norge samt att férstarka natet i
,&re—regionen. Kostnadernauppgicktill408 Mkr
under 2009.

Projektet Stockholms Strém inleddes 2004
och syftar till att forbattra elférsdrjningen i
Stockholmsomradet. Projektet bestdravmanga
delprojektocharettsamarbete mellan Svenska
Kraftnat, Vattenfall Eldistribution AB och For-
tum Distribution AB. Det viktigaste delprojek-
tet &r en ny 400kV ledning fran Hagby i Upp-
lands Vasby genom Stockholm till Ekudden i
Vasterhaninge. Darmed bildas en 400kV ring
runt Stockholmsomradet.I samband med pro-
jektet kan ca 15mil luftledningar rivas sa att
mark frigérs for exploateringellerandraanda-
mal. En férutsattning fér en stor del av delpro-
jekten och foratt frigéra merparten av luftled-
ningsgatorna ar att berérda kommuner och
andra markdgare bidrartill finansieringen.

Under 2009 har arbete pagatt med ett antal
delprojekt:
> Vartan-Lidingd, ny 220 kV kabel mellan

stationen Vartan och stationen Koltorp
pa Lidingd.
> Nacka-Varmdg, ny 220kV kabel mellan
Nacka och en ny station utanfér Gustavs-
berg pa Varmdo.
> Hagby-Anneberg (Danderyd), en ny
400kVledning mellan Hagby och en ny
stationiDanderyd.

> Danderyd-Jarva, Danderyd-Bergshamra,
nya 220kV kablar mellan Danderyd

och Jarva samt mellan Danderyd och

Bergshamra.
> Hagerstalund-Beckomberga, ny

220kV kabel mellan Hagerstalund och

Beckomberga.

Kostnaderna for delprojekten uppgick till
50Mkrunder 2009.

Uppsala Stromarett projekt sombl.a. syftat
till att 6ka driftsdkerheten i Uppsalaomradet.
Projektet pabdrjades 2006 och &r ett samarbete
mellan Svenska Kraftnat, Uppsala kommun
och Vattenfall Eldistribution AB. Svenska
Kraftnat har ansvarat for en ny station utanfér
Uppsala och fér en kabelférbindelse darifrén
till Vattenfalls nya transformatorstation vid
kraftvdrmeverket. Under 2009 har dessa arbe-
ten slutférts och en fyra km 1ang ledningsgata
med 220kV och 70kV1edningargenom centrala
Uppsalaharavvecklats ochrivits. Kostnaderna
uppgick till 23 Mkr under 2009.

Natforstarkningar planeras for att majlig-
gora effekthojningar i karnkraftverken i Fors-

mark och Oskarshamn. Under aret har Svenska
Kraftnit beslutat att bygga en ny ledning fran
Oskarshamn till den planerade nya stationen i
Barkeryd, norr om Nassjd. Omfattande studier
pagar ocksa for att finna lampligaste nat-
18sningar for att mdjliggdra effekthdjningar i
Forsmark och ytterligare effekthdjningar i
Oskarshamn.

Underdret har Havsnésvindkraftspark med
en effekt pd 96 MW anslutits till stamnétet norr
om Strémsund i Jdmtland.

Efter storstdrningen i september 2003 fat-
tade Svenska Kraftnat beslut om att inleda ett
ombyggnadsprogram for 400 kV stationerna i
stamnétet. Detta arbete pagar och under ar
2009 inleddes fornyelse av stationernaiHalls-
berg och Storfinnforsen. Under aret pdgick
arbete med liknande stationsprojekt i Ram-
sele, Forsmark och Ekhyddan. Utover detta har
arbete pagtt med ett nytt stillverk i Angsberg
i Gastrikland. Kostnaderna for dessa projekt
uppgick till 123 Mkr under 2009.

Underar2005startade Svenska Kraftnat ett
program forattbytautdenaldstatypenavtopp-
linor pd ledningarna i syfte att héja drift- och
personsdkerheten. Arbetet har fortsatt under
ar 2009 pa flera strackor. Kostnaderna for byte
av topplinor och installation av optisk fiber
uppgick till 40 Mkr under 2009.

Dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbi-
ner AB har genomfért byte av kontrollutrust-
ning i gasturbinanlaggningar fér 24 Mkr.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Den globala lagkonjunkturen och minskad
industriproduktion i Sverige har inneburit
att elférbrukningen i Sverige har minskat.
Den elintensiva industrin har dragit ned sin
forbrukningsvolym betydligt, vilket i sin tur
medfort en minskad verféring med 9 procent
pa stamnétet.

Svenska Kraftnits (koncernen) rérelsein-
tdkter minskade under aret och uppgick till
6851 (7717) Mkr. De l13gre rorelseintikterna ar
ocksa en f6ljd av kraftigt minskade flaskhals-
intakter, vilka var 531 Mkr lagre &n féregdende
ar. Intdkterna fran systemansvaret for el
minskade med 455Mkr, frdmst beroende pa
lagre elpriserunder 2009.

Rorelsekostnaderna uppgick till 6494
(6913) Mkr. Kostnaderna fér forlustkraft och
energiersattning minskade under perioden
med tillsammans 168 Mkr beroende pad den
l4gre aktiviteten pd stamnéatet under &ret. Aven
kostnaderna fér balanskraft minskade med
450 Mkr eller 13 procent. Daremot 6kade kost-
naderna fér motkép med 190 Mkrunder aret och
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uppgick till 300 Mkr. Detta forklaras framst av
tvd kéldknappar i december, nar flera kdrn-
kraftverk fortfarande var ur drift och reserv-
kraft aktiverades tillsammans med import
fran Danmark och Tyskland.

Svenska Kraftndt arinneien rekryterings-
period och 20 nya heltidstjanster har tillkom-
mit sedan december 2008. Personalkostna-
derna dkade darmed med 21 Mkr.

Denhdgreinvesteringstakteniaffarsverket
paverkar koncernens avskrivningar avimma-
teriella och materiella tillgangar, som 6kade
med 28 Mkr.

Resultatfranandelariintresseféretagupp-
gicktill31 Mkr, vilketar 1038 Mkrlagreanfore-
gaende ar. Det beror pa att intresseféretaget
Nord Pool ASA under ar 2008 salde sin aktie-
andel i tyska elbdrsen EEX, vilket d& 6kade
Svenska Kraftnats resultatandel med 195 Mkr.
I oktober 2008 saldes dven Nord Pool ASA:s
clearingverksamhettill OMXAB, vilket forkla-
rar den stora skillnadeniresultatandel.

Koncernens rérelseresultat uppgick till
388 Mkr, vilket ar 1485 Mkr lagre jamfort med
2008. Rorelsemarginalen fér koncernen upp-
gick till 5,7 procent, vilket &r 18,6 procentlagre
énforegdendear.

Finansnettot uppgick under perioden till
-7 Mkr, vilket &r 60 Mkr béttre &n foregdende ar.
Forbattringen beror pa l3gre réntekostnader
och positivvalutakurspaverkan.

Arets resultat 2009 uppgick till 375
(1803) Mkr. Nettovinstmarginalen med avdrag
for schablonskatt uppgick till 4,0 procent, vil-
ket &r en minskning med 12,8 procent jamfort
med ar 2008.

Koncernens avkastning pa justerat eget
kapital for aret uppgick till 4,3 (19,8) procent.

FINANSIERING

Affarsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 13n hos Riksg&lden. Vid ut-
gangen av ar 2009 uppgick upplaningen till
1033 (573)Mkr och de likvida medlen till 76
(77) Mkr. Svenska Kraftnat har under ar 2009
haft en rérlig 1dneram hos Riksgélden, som
har kunnat utnyttjas upp till 2000 Mkr. Fran
den 1 januari 2010 &r denna rorliga laneram
3500 Mkr.

Dotterféretaget SwePol Link AB har sedan
februari 2007 ett 1an i Handelsbanken pa 884
(1145) Mkr. Riksgélden hade tidigare st&llt ut
engarantiforlanet pd maximalt 150 Mkr. Denna
garanti upphdrde under ar 2009.

Upplaningen i Svenska Kraftnat Gasturbi-
ner ABuppgickvid drets sluttill 157 Mkr. Finan-
sieringen skerinom koncernen.

KOSTNADSEFFEKTIVITET
Kostnadseffektiviteten i Svenska Kraftnat ska
vara minst lika hég som i jamfdrbara foretag.
Foratt kunna beddma effektivitet och hitta for-
battringsomraden gorsjdmférelser medandra
foretag genom benchmarkingstudier.

TSOComparisonGrouparenbenchmarking-
grupp som grundades 1995. Svenska Kraftnat
deltog inledningsvisiarbetet och blev formell
medlem &r 2007. I gruppen ingar ett tjugotal
stamnatsforetag fran Asien, Europa, Afrika,
Mellandstern, sédra Stillahavsomradet samt
Nord- och Sydamerika. Det ar i férsta hand
driftverksamheten som studeras. Under ar
2009 slutfordes den senaste studien. Denvisar
att Svenska Kraftnats resursanvandning och
kostnader i huvudsak motsvarar medelvardet
for gruppen.

Deeuropeiskatillsynsmyndigheternassam-
arbetsorganisation CEER genomférde under
2008-2009 en benchmarkingstudie av 22 stam-
natsforetag i 19 europeiska lander. Resultatet
visaratt Svenska Kraftnat tillhor de mest effek-
tiva stamnatsforetagen i Europa betraffande
saval investeringar som rérelsekostnader.
Inom vissa omraden hade Svenska Kraftnat
s& goda varden att en sifferjamférelse inte
kunde géras inom ramen fér den anvanda
modellen. I studien papekas dock att Svenska
Kraftnat starinfér omfattande reinvesteringar
istamnatet och att det kommer att bli en utma-
ning att bibehalla en hdg effektivitet och god
kostnadskontroll.

I syfte att effektivisera verksamheten har
Svenska Kraftnat tillsammans med de dvriga
nordiska stamnétsféretagen pabérjat ettinfor-
mationsutbyte och jamforande analyser av
nyckeltal inom omraden som nitutbyggnad,
underhall och drift.
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06. VERKSAMHETSGRENAR

Svenska Kraftndts verksamhet ar av reger-
ingen uppdelad i nedanstdende verksamhets-
grenar. I detta kapitel aterrapporteras utférd
verksamhet under ar 2009. En koncerndversikt
angdende rérelseintdkter och rérelseresultat
finnsinot8.

ANDEL AV RORELSEINTAKTERNA

Systemansvar el, 49%

. Overféring pa stamnatet, 46%
. Beredskap, 3%

Systemansvar naturgas, 1%
. Telekom, 1%

X Elcertifikat, 0,1%

ELMARKNAD

Elmarknad &rindeladitre verksamhetsomra-
den; dverféring pa stamnétet, systemansvar
fér el och elcertifikat.

OVERFORING PA STAMNATET

Svenska Kraftnats ndtverksamhet omfattar
utbyggnad, underhall och drift av stamnatet i
Sverige. Stamnitet bestar av ledningar fér
220kVoch400kV, med stationeroch deutlands-
forbindelser som férvaltas av Svenska Kraft-

nat, inklusive SwePol Link.

Svenska Kraftndts natkunder - detvill sédga
dgare till stora elproduktionsanldggningar
koppladetillstamnatet, regionnatoch férbruk-
ningsanlaggningar - blir fakturerade for till-
trade till stamnatet och deras utnyttjande av
det, enligt eniforvag faststalld tariff.

P& stamnétet tilldmpas punkttariff for
fysiskt anslutna kundanldggningar. Tariffen
bestaraven effektdel och en energidel. Effekt-
avgiften baseras péa av kunden arsvis abonne-
rade effekter for inmatning respektive uttag i
varjeanslutningspunkt. Inmatningsavgiften ar
1l&gstisdder och okarlinjart med latituden till
sitthdgstavardeinorr. For uttagsavgiften gal-
ler det omvénda. Energiavgiften baseras pa de
dverforingsférluster i stamnatet som orsakas
av inmatning respektive uttag i de enskilda
anslutningspunkterna.

Effektavgiften fér ar 2009 hdjdes med
23 procent, vilket innebar en sammantagen
hdjning av den totala tariffen med cirka 10 pro-
cent. Fér 2010 hojs tariffens effektavgift med
25 procent och energiavgiften med 40 procent,
vilket geren sammantagen hdjningom ungefar
32 procent.

Andra intdktsposter ar flaskhals- och
transitintékter. Flaskhalsintdkter uppstar nar
dennordiskamarknaden hardelats uppiskilda
prisomraden pd grund av kapacitetsbrist.
De anvéands till investeringar for att 6ka kapa-
citeten och ddrmed minska begrénsningarna.
Transitintdkterna utgdrs aversattning for kost-
nader for kraftfléden genom stamnétet med
ursprungiandraldnder.

Stamnétavgifterna inbringade 2416 (2 186)
Mkr. Av dessa svarade effektavgifterna for
cirka 53 (41) procent och energiavgifterna for
cirka47(59) procent. Flaskhalsintakterna sjénk
till normala nivaer under aret. Frdmsta orsa-
ken till de osedvanligt hdga flaskhalsintak-
terna under 2008 var stora och langvariga
kabelhaverieriOslofjorden.




NATINTAKTER (MKR) 2009 2008
Stamnatsavgifter

Effektavgifter 1288 894
Energiavgifter 1128 1292
SUMMA 2416 2186
Flaskhalsintdkter 289 820
Transitintdkter 130 168
Overféring pd SwePol Link 214 248
Ovriga natintakter 54 56
SUMMATOTALT 3103 3478

Under aret var éverféringen 101,7 (112,1) TWh.
Den globala lagkonjunkturen och minskad
industriproduktion i Sverige har inneburit att
elférbrukningen i Sverige har minskat under
aret. Denelintensivaindustrindrogned sin for-
brukningsvolym betydligt, vilket i sin tur med-
férde en minskad 6verforing pa stamnétet.

OVERFORING STAMNATET 2009 2008
Inmatad energi stamnatet, 104,4 115,0
TWh
Uttagen energi stamnatet, 101,7 112,1
TWh

Max uttagen effekt, MWh/h 18 265 18979

(timme med hédgsta energi-
uttag)

Inmatningsabonnemangen dkade ndgotmedan
uttagsabonnemangen sjénk ndgot jamfért med
2008. En kund tillkom i samband med nyan-
slutning av en vindkraftpark. Antalet kunder
anslutna till stamnétet blev da 24 (23).

EFFEKTABONNEMANG 2009 2008
STAMNATET

Inmatningsabonnemang, MW 20607 20440
Uttagsabonnemang, MW 21052 21342
Antal kunder 24 23

Overféringsforlusterna pa stamnétet uppgick
til12,7(2,9) TWh, vilket var 14gre &n féregdende
ar. Reduktionen kan férklaras med minskad
overforing.

OVERFORINGSFORLUSTER 2009 2008
STAMNATET

Energiférluster, TWh 2,7 29
Andel av uttagen energi, % 2,6 2,5
Max effektforluster, MWh/h 963 734
(timme med hégsta energi-

uttag)

Det ekonomiska rérelseresultatet for dverfor-
ingen pa stamnétet uppgick till 256 (822) Mkr.

Rérelseintakterna minskade med 368 Mkr
jamfért medféregdende ar. De minskade rorel-
seintdkterna kan framst forklaras av lagre
flaskhalsintikter, som under ar 2009 uppgick
till 289 (820) Mkr. Aven transitintdkterna mins-
kade under ar 2009 med 38 Mkr.

(MKR) 2009 2008
Rorelseintakter 3148 3516
Rorelsekostnader -2892 -2694
RORELSERESULTAT 256 822

Rérelsekostnaderna 6kade med 198 Mkr jam-
fort med ar 2008, vilket frdmst beror pa hégre
kostnaderformothandelunderfjérde kvartalet
ochsomtotaltféraret uppgick till 304 (113) Mkr.
Dessutom dkade kostnaderna fér underhall
med 50 Mkr.

Rérelsemarginalen fér verksamhetsgrenen
uppgick till 8,1 procent, vilket ar 15,3 procent-
enheter l3gre &n ar 2008.

Driftstérningar

Svenska Kraftnat ska verka for att stamnatet
byggs ut for att dka driftsdkerheten och till-
gangligheten i dverféringssystemet. Investe-
ringar inom Overféring pd stamnitet uppgick
till 1409 (885) Mkr.

Den inmatade energin pa stamnétet var
under dretdrygt 9 procentlagre &n féregaende
ar och uttaget fran stamnétet minskade i mot-
svarande grad. Lagkonjunkturen har paverkat
helalandets elférbrukning, menvolymmassigt
mest i Mellansverige ochisddra Sverige.

Den hdgsta elférbrukningen under aret
intréffade den 16 januari, da det under en
timme férbrukades 24900MW. Den hittills
hdogsta elférbrukningen ar 27000 MW vilken
intraffade den 5 februari 2001.

DRIFTSTORNINGAR 2009 2008 2007 2006 2005
Driftstérningar pa stamnitet, antal 153 157 150 181 251
Dito med elavbrott, antal 16 9 5 15 22
Ejlevererad energi, MWh 5 3 13 95 4
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Svenska Kraftnits framsta mal ar en hég drift-
sakerhet i ndtverksamheten. Driftsdkerheten
har varit god under ar 2009. Antalet drift-
storningar pa stamnéatetunder aretvar 153 (157)
stycken, varavdeallraflestastdrningarnatogs
om hand avautomatikeride tekniska systemen
utan att paverka elleveranserna. De stérningar
i stamnétet som inte har kunnat dtgérdas pa
detta satt, ledde endast till sma volymer icke
levererad energi.

Sexton stdrningar medférde leveransav-
brott fér elkunder. Den energi som inte levere-
rades uppgick till 5 (3)MWh. P& féregdende
sidavisas antalet driftstorningar pa stamnatet
under en femarsperiod.

Flaskhalshanteringen

Transmissionsnat férel haraldrigenobegran-
sad dverféringsformaga. Nar tranga sektioner
(s.k. flaskhalsar) uppkommer maste atgarder
vidtas for att sdkerstdlla att effektflodet inte
dverstiger natets kapacitet. I Sverige har detta
skett genom anpassning av den handelskapa-
citet som tilldelas utlandsférbindelserna och
genom att Svenska Kraftnat bedriver s.k. mot-
handel. Harigenom har ocksa Sverige kunnat
hallas ihop som ett omrade med ett gemen-
samt pris pd den nordiska elbérsen.

Den svenska flaskhalshanteringen har
ifrdgasatts och i december 2006 gjorde Dansk
Energi en anmalan till EU-kommissionen.
Kritikerna har menat att Svenska Kraftnat i
praktiken flyttar interna svenska flaskhalsar
till nationsgransen och att de utlandska kund-
erna darmed diskrimineras. EU-kommissionen
gjordeijuni 2009 den preliminara beddmningen
att Svenska Kraftnats flaskhalshantering kan
strida mot EG:s konkurrensregler. I syfte att
undanréja de betdnkligheter som EU-kom-
missionen gett uttryck fér har Svenska Kraftnat
darfér erbjudit Kommissionen frivilliga ata-
ganden enligt artikel 91 R&dets férordning (EG)
nr1/2003.

K&rnanidetféreslagnaatagandetarattden
svenska elmarknaden ska delas in i flera
anmélningsomrdden till den nordiska elbdr-
sen senastden 1 november 2011. Flaskhalsari
det svenska stamnétets dverféringsformaga
ska dérefter inte foranleda nagra sirskilda
begransningar av den kapacitet som tilldelas
utlandsfdérbindelserna.

Den nordiska elmarknaden bygger pa
marknadsdelning. Denna kommer nu for
svensktvidkommande att ske efter de snitt som
geografisktdefinierarbegransningarnaidver-
foringsférmagan i stallet fér efter den svenska
nationsgrédnsen. Olika elpris kommerattkunna

uppstdiolikadelaravlandet och ddrmedtillats
ocksd prissignalerna att na fram till markna-
dens aktdrer.

Parallellt med arendet hos EU-kommis-
sionen har Svenska Kraftnat arbetat med ett
regeringsuppdragattinleda processen med att
dela in Sverige i anmalningsomraden till den
nordiska elbdrsen. Det uppdraget slutredovi-
sadesien rapport till regeringen den 19 okto-
ber 2009 (dnr 2009/35).

Svenska Kraftndt informerade den 22
december 2009 elmarknaden om att uppdel-
ningen i anmalningsomraden kommer att ske
efter samtliga tre snitt (1, 2 och 4), vilket inne-
b&ratt Sverige under andra halvaret 2011 kom-
mer att delas in i fyra anmé&lningsomraden.
Den exakta tidpunkten avgérs av EU-kommis-
sionens beslut att géra Svenska Kraftnéts ata-
gande bindande.

SYSTEMANSVAR - EL
Systemansvaret fér el innebdr att Svenska
Kraftnat ska setillattanlaggningar samverkar
driftsdkert och att det rdder balans mellan
produktion och férbrukning av el. Att anldgg-
ningarsamverkar pa ettdriftsékert satt sdker-
stalls framférallt via regler och krav i anslut-
ningsavtal samtgenom féreskrifter fér ndt- och
produktionsanlaggningar. Intdkts- och kost-
nadsmassan for systemansvaret hanfors till
hanteringen av balansen mellan produktion
och férbrukning avel. Balansregleringen han-
teras av Svenska Kraftnats balanstjanst.
Svenska Kraftnat skaverka foratt relevanta
atgarder vidtas for att sdkerstélla att Sverige
har en god effekttillgdng och att risken fér
effektbrist kan minskas.
Enviktigdelibalansregleringenarde ca30
balansanvariga foretagen som har tecknat
avtal om balansansvar med Svenska Kraftnat.
Foretagen har atagit sig att planera sin tillfor-
sel av el (produktion och inkdp) och sitt uttag
(férbrukning och férséljning) forvarje timme s
att dessa balanserarvarandra. Svenska Kraft-
nat goriefterhand enbalansavrdkning, dvs. en
ekonomisk regleringavde obalansersomupp-
stdtt ndr méatvarden fér produktionen och fér-
brukningen rapporterats. Ett féretag som en
timme redovisar ett underskott kdper den el
(balanskraft) av Svenska Kraftnit som krévs
for att komma i balans. P& motsvarande sétt
saljerféretagsomharettéverskotteltill Svenska
Kraftnat. Priset fér den sdlda alternativt képta
elen dr den timmens prisielspothandeln med
tilldgg for kostnader som Svenska Kraftnat haft
for att starta alternativt stoppa produktion, de
s.k. upp-/nedregleringspriserna.
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ELBALANSEN

SvenskaKraftnithaller Sveriges forbrukning och
produktionibalans. Frekvensen dr ett matt pa hur
vil balansen halls. Produktion och konsumtion &r
ibalans narfrekvensen ar stabil. Av tekniska skal
ar det svenska elsystemet utformat for en jamn
frekvens pa 50 Hz.

ELKONSUMENTER

ELPRODUCENTER
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Forattbalanserakraftsystemet finns automa-
tiskareserver (s.k. primarreglering) som 6kar
produktionen da frekvensen sjunker och mins-
kar den nar frekvensen stiger. De automatiska
reserverna finns i huvudsak hos producenter
med vattenkraftsproduktion och upphandlas
vecko- och dygnsvis. Fér att hdlla frekvensen
inom givna granser aktiverar balanstjdnsten
upp- eller nedreglering utifrdn en budlista fran
producenter som har mdjlighet att starta eller
stoppa produktion. Svenska Kraftndt samarbe-
tar dven med stamnétsféretagen i vara nord-
iska grannldnder férattalltid reglerabalansen
dar det kan ske till 1agst pris. En liknande
avrakning sker mellan de nordiska stamnats-
féretagen som mellan SvenskaKraftnatoch de
balansansvariga foretagen.

Den 1juli 2009 inférdes ett nytt meddelan-
deformatbendmnt UTILTS. Inférandet av med-
delandeformatet var bristfalligt och innebar
problem fér ménga av elmarknadens aktérer,
dven Svenska Kraftnat. Foljden blev att den
ekonomiska avrékningen férsenades pataligt
under hésten 2009.

Svenska Kraftnat ansvarar enligt lag for att
en effektreserv om hogst 2000 MW finns till-
ganglig under vintern. Reserven ska bidra till
att klara elférsorjningen aven vid de extrema
situationer som kan uppstd vid mycket kall
vaderlek. Effektreserven finansieras genomen
sarskild avgift for de balansansvariga féreta-
gen. Koncernens kostnad for effektreserven
uppgick under aret till 72 (97) Mkr. Stark kyla
gjorde att Svenska Kraftnadt den 17 december
for forsta gangen aktiverade effektreserven av
balansskal.

Det ekonomiska resultatet for rérelsegre-
nen Systemansvar for el blev:

Rérelseresultatet uppgick till 60 (-71) Mkr. Det
battre resultatet ar2009 beror framst palagre
kostnader for primarreglering med 114 Mkr.
Rorelsemarginalen blev 1,8 procent, vilket ar
enforbattringmed3,7 procentenheterjamfort
med féregdende ar.

Det ekonomiska resultatet bér bedémas
som ett genomsnitt under en flerdrsperiod.
Ytterligare information finns i not 8. Investe-
ringarna inom Systemansvaret for el uppgick
till 32 (37) Mkr.

ELCERTIFIKAT

Sverige inférde ar 2003 ett elcertifikatsystem
for att framja férnybar elproduktion. Svenska
Kraftnat ansvarar for att utfarda och kontoféra
elcertifikaten. Ovriga myndighetsuppgifter
handhas av Energimyndigheten.

Under 2009 utfardade SvenskaKraftnat 15,5
(14,9) miljoner elcertifikat. Under aret omsat-
tes 30 miljoner elcertifikat till ett medelpris
pa 293 kr per certifikat. Sedan introduktionen
av systemet har ca 84 miljoner elcertifikat
utfardats.

Vindkraften ar det certifikatberdttigade
produktionsslag som procentuellt 6kat mest
under aret. Andelen har ékat fran 13,3 procent
under 2008 till 16,0 procent under 2009. Den
biobrénsleeldade elproduktionen har statt
for ca 68,2 procent av den certifikatberattig-
ade produktionen och vattenkraften fér ca
15,8 procent.

Rorelseintékterna fér dret uppgick till 6
(10) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 2 (5) Mkr.

Avgifternas storlek bestamsavregeringen.
Den 1 januari 2009 sinktes avgifterna pa for-
slag av Svenska Kraftnat. Kontoavgiften sank-
tes fran 0,13 kr till 0,07 kr per certifikat.

SYSTEMANSVAREL (MKR) 2009 2008 ELCERTIFIKAT (MKR) 2009 2008
Rorelseintdkter 3351 3806 Rorelseintakter 6 10
Rorelsekostnader -3291 -3877 Rorelsekostnader -4 -5
RORELSERESULTAT 60 -71 RORELSERESULTAT 2 5

Rorelseintdkternaminskade med 455 Mkreller
12 procent jaAmfort med &r 2008 och uppgick till
3351 (3806) Mkr. Balanskraftintdkterna mins-
kade med 428 Mkr jamfért med féregdende
ar, vilket frdmst beror pd det l4gre elpriset
under aret.

Intikternafran de balansansvariga fér den
statliga effektreserven uppgick til183(111) Mkr.
Dessa intdktsredovisas under vintermana-
derna.Kostnaderna for effektreserven uppstar
numera under vintermanaderna d& avtalen
med leverantdrerna ar ettariga.

FOU-VERKSAMHET
Svenska Kraftnat ska medverka till och stédja
teknisk forskning, utveckling och demonstra-
tioninom omradena eléverféring och eldistri-
bution. Svenska Kraftnats forsknings- och
utvecklingsverksamhet syftartillatt férbattra
nat- och systemansvarsverksamheten med
avseende pd driftsdkerhet, effektivitet och
miljdanpassning. Kunskaps- och kompetens-
utveckling i samverkan med universitet och
hdgskolor &r ocksa ett prioriterat omrade.
Forskning och utveckling stéds dven inom
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omradena dammsakerhet och risk- och sar-
barhetsfragorférkraftsystemet. SvenskaKraft-
nat genomfor forskning och utveckling, ofta i
samarbete med branschféretagenviadet sam-
dgda Elforsk AB.

Svenska Kraftnat ardven deldgare i utveck-
lingsbolaget StriABiLudvika. Ovriga deldgare
ar ABB, Statnett och Vattenfall AB. Har genom-
fors forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i
samarbete med deldgarna. Dessutom pagar
nagra gemensamma projekt med de nordiska
stamnatsforetagen.

Under ar 2009 anvénde Svenska Kraftnat 24
(32) Mkrtill forskning och utvecklinginom stam-
natsverksamheteninklusive dammsakerhets-
verksamheten. Nedan anges nagra av de pro-
jekt som bedrivits under ar 2009.
> Matmetod for berdringsfritemperatur-

overvakning av franskiljare har byggts

iprototyp.

> Kraftsystemmodeller har vidareutveck-
lats till Svenska Kraftnats kraftsystem-
simulator Aristo. Kraftsystemsimulatorn
anvands férutom vid operatdrstraning
dventill driftanalys och kraftsystem-
studier.

> Nordiskt kunskapsnéatverk fér och forsk-
ning kring Phasor Measurement Units

(PMUs). Denna nya teknik kan ge battre

kunskap om de nordiska ndtens dynamik

och palangre sikt ge styrmedel for naten.

> Nyteknik for battre bedémning av status
ochrisk fér stérning p.g.a. hdga tradiled-
ningsgator har studerats, med tva olika
tekniker. Den ena anvdnder avancerad
matteknik med hjalp avlaser. Den andra
metoden utgar fran tredimensionell foto-
grafering kombinerat med avancerad
datoriserad tolkning.

> Provpagdrfor att ersétta blybatterier med
bransleceller som hjalpkraft till transfor-
matorstationer. Utplacering till stationer
kan eventuellt starta ar2010/2011.

> Stddtill hégskolornas forskningsprogram

Elektra harforldngts t.o.m. ar 2012. Direkt

stdd till vissa forskningsprojekt har aven

skett till hdgskolor.
> Stédtill Vindforsk har forléngts t.o.m. ar

2012. Inriktningen ariforsta hand vind-

kraftens natpaverkan.

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Svenska Kraftnatverkar for en 6kad integration
och harmonisering av de nordiska landernas
elmarknader och elnat samt vidareutveckling
avelmarknadssamarbetetinom Europa i syfte
attframja eninre marknad forel.

Det internationella arbetet har tagit ett nytt
viktigt steggenom etableringenavden europe-
iska samarbetsorganisationen ENTSO-E, som
formellt bildades den 19 december 2008 och
inledde sin verksamhet i juni 2009. Med ENT-
SO-E har de europeiska systemansvariga ska-
patenorganisation medliknande struktursom
Nordel hade, dvs. med tre dvergripande sam-
arbetsomraden - marknadsfragor, ntplane-
ring och systemdrift. Under respektive omrade
kommer arbete att bedrivas i ett flertal olika
arbetsgrupper, saval funktionella som regio-
nala. De funktionella grupperna hanterar spe-
cifikaomraden, exempelvis marknadsintegre-
ring, transparens och natutvecklingsplaner
medan de regionala grupperna har inforts for
att kunna hantera olika regionala fragor.

EU:S TREDJE LAGSTIFTNINGSPAKET

FOR ENERGI

Den 25 juni 2009 antog EU det tredje lagstift-
ningspaketet om den inre marknaden fér
el och gas. Paketet syftar till att stéarka EU:s
inre marknad fér energi, ge konsumenterna
mer rattigheter och lagre priser samt 6ka
integrationen och skapa réattvisa konkurrens-
forhallanden.

Lagstiftningspaketet innehaller bl.a. fl-
jande delar.
> Legaloch funktionell atskillnad (unbund-

ling) mellan produktion/férséljning av

energioch transmission av energi. Syftet
ar att forhindra konkurrensfordelar som
vertikaltintegrerade féretag annars kan fa.

> Fdrstarkning av nationella reglermyndig-
heter, vilka tilldelas stérre befogenheter.

> Bildandetaven europeiskinstans, ACER?,
for att starka reglermyndigheternas
samarbete.

> Fastslaende avbildandet av ENTSO, savél
for el som for gas.

> Diverse atgérder for att starka konsument-
rattigheterna.

I samband med offentliggdrandet av det
tredje energipaketet inledde EU-kommis-
sionen dven férfaranden mot 25 ldnder, dari-
bland Sverige, gallande mdjlig overtradelse
av existerande EU-lagstiftning2. For Sveriges
del ifrdgasattes huvudsakligen om utlands-
férbindelserna SwePol Link och Baltic Cable
hanteras pa ett fullt marknadsmassigt satt.
Vissa anmarkningar gjordes ocksd gallande

1 Agency for the Cooperation of Energy Regulators
2EU lagstiftningom deninre marknaden fér el och
gas, mer specifikt Electricity Regulation (1228/2003),
Gas Regulation (1775/2005), Electricity Directive
[2003/54/EC) och Gas Directive (2003/55/EC).
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uppfyllandet av krav pa transparens. Sverige
har svarat pd anmarkningarna.

MARKNADSKOPPLING

Marknadskoppling har under de senaste aren
bliviten stor frégai Europa. Modeller motsva-
rande den nordiska, dar kraftfléden dver for-
bindelser och omradespriser bestdms sam-
tidigtgenom s.k.implicitauktions, efterstravas
i stora delar av Europa. Bland annat bedrevs
under 2009 ett projekt kallat Market Integra-
tion Design Project dar ERGEG* var ordfd-
rande. Projektet genomfdérdes i nara sam-
arbete med ENTSO-E, EuroPEXS, EFETé och
Eurelectric och slutredovisades p& Florens-
forumet i december 2009. Bland resultaten
presenterades en malbild fér flaskhals-
hantering och marknadskoppling i ett ldngre
perspektiv(ca2015)samtférslagtillhurdenna
vision kan uppnas.

Under 2009 har de systemansvarigai Nor-
den (Sverige, Norge, Finland och Danmark]
och centralvastra Europa (Tyskland, Frank-
rike, Belgien, Nederldndernaoch Luxemburg)
gemensamt tagit stallning for att respektive
marknadsomraden bér integreras genom s.k.
marknadskoppling. Svenska Kraftnat ar aktivt
engagerat i det arbete som har inletts for att
realisera denna ambition.

Den 9 november 2009 togs marknadskopp-
lingen, som drivs genom EMCC?, mellan Dan-
mark och Tysklandidriftférandragangen. Den
forsta gangen var i september 2008, men man
fick dd avbryta till f61jd av problem med berak-
ningsalgoritmen. Det finns nu planer for att
ansluta den svensk-tyska kabeln Baltic Cable
till kopplingsmekanismen.

SAMARBETET MED STATNETT

Under ar 2009 inleddes ett strategiskt samar-
bete med Statnett i Norge efter det att den
inledda processen for ett samgdende mellan
féretagen hade avbrutits. Samarbetet sker
inom féljande fem omraden.

> Gemensam ndtutvecklingsplan.

> Reservhallning.

> Slutkundsmarknad.

> Samordning av Europafragor.

> Elbdrsfragor.

Av specielltintresse &r den gemensamma,
svensk-norskanatutvecklingsplanen. Den kom-
mer att géras utan hansyn till nationsgrén-
serna och blir dérmed en god grund for att
nddvandiga investeringar i stamnaten gérs
samordnat och rationellt. Inte minst mot bak-
grund av de omfattande planerna pa vind-
kraftsutbyggnader i bada lénderna &r en

gemensam planering en férutsattning foér en
effektiv natutbyggnad.

Projektet slutkundsmarknad ska bidra till
att etablera en gemensam slutkundsmarknad
i Sverige och Norge. En viktig férutsattning ar
likartade regler fér balansansvariga aktérer
och helst en gemensam balansavrakning.
Fingrid och Energinet.dk har inbjudits att
ansluta sig till arbetet.

FORNYBAR ELPRODUKTION
EU:sklimatmal och statsmakternas ambitioner
- uttryckta genom riksdagens energipolitiska
beslutijuni 2009 - utgdr starka drivkrafter fér
en forandring av elproduktioneniriktning mot
mer férnybara energislag. Svenska Kraftnat
har en viktig uppgift att méjliggéra anslutning
avdenna produktion till stamnatet.

Antalet férfragningar om anslutning av nya
vindkraftsanldggningar till stamnéatet okar
successivt och Svenska Kraftnit pabérjade
under hdsten 2008 ettarbete med atttaframen
vagledning foér anslutning av produktions-
anlaggningar i allmanhet och vindkraftsan-
ldggningar i synnerhet. Vagledningen syftar
till att ge olika aktdrer information om hur
Svenska Kraftnat bedémer och behandlar for-
fragningar om anslutning till stamné&tet. Doku-
mentet fardigstdlldes under 2009 och finns nu
publicerat pd Svenska Kraftnits hemsida.

Svenska Kraftnat uppratthaller och uppda-
terar tillsammans med de tre storre region-
natsagarna E.ON Eln&t AB, Fortum Distribu-
tion AB och Vattenfall Eldistribution AB sedan
ett par ar tillbaka en databas éver de forfrag-
ningar om natanslutning av planerade vind-
kraftsanldaggningar sominkommertill respek-
tive natdgare. En summering visar att dver
30000 MW vindkraft planeras i Sverige. Alla
dessa projekt kommer inte att forverkligas
men férfragningarnavisar pa detstoraintresse
som finns fér att bygga vindkraft i Sverige.

Svenska Kraftnat harunder 2009 varitenga-
gerat pa manga olika s&tt i syfte att underlétta
etableringavvindkraftochannanférnybarel-
produktion. Energimyndigheten har pa reger-
ingens uppdrag utvecklat en webbaserad
tjanst - VINDLOV - for att underlatta férinves-
terare att hantera tillstdndsprocessen for
vindkraft. Svenska Kraftnat har deltagit i detta
arbete. Verket har ocksa deltagitien europeisk

3 Att skilja fran explicita auktioner, dar éverférings-
kapacitet och energi handlas separat.

4 European Regulators Group of Electricity and Gas
5Samarbetsorganisation fér de europeiska elbdrserna.
6 European Federation of Energy Traders

7European Market Coupling Company
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vindkraftsstudie EWIS (European Wind Inte-
gration Study) som fokuserar pa den férvéntade
vindkraftsutbyggnadens paverkan pa kraftsys-
temet. Studien finansieras av EU och en slut-
rapport kommer att publiceras véren 2010.

VINDFORSK III

Vindforsk III arett samfinansieratprogram for
grundlaggande ochtillampad vindkraftsforsk-
ning. Energimyndigheten finansierar 50 pro-
cent av programmets kostnader. Svenska
Kraftnit och ndgra energi- ochindustriféretag
finansierar den andra héalften. Programmet ar
planeratféren programtid pafyraar2009-2012
med en total omslutning pa cirka 80 miljoner
kronor. Programmets inriktning ar i huvudsak
vindkraftens tekniska delar och &r uppdelat pa
foljande verksamhetsomraden: vindresursen
och etablering, kostnadseffektiv vindkraft-
anldggning och projektering, optimal drift och
underhall, vindkraft i kraftsystemet och om-
varldsbevakning och standardisering. Svenska
Kraftn&t &r engagerat bade i styrelsen ochien
av styrgrupperna for Vindforsk III. Dessutom
bidrarfleraavSvenska Kraftndts medarbetare
med vardefull kunskaptill projekteninom Vind-
forsk IIT genom deltagandeireferensgrupper.

TROSKELEFFEKTSUTREDNINGEN

Svenska Kraftnat har pa regeringens uppdrag
ldmnat férslag till utformning av ett forandrat
regelverk om ansvar for elnatsférstarkningar
avnationell betydelse och om natanslutningav
stora elproduktionsanldggningar i syfte att
minska troskeleffekterna for utbyggnaden av
fornybar elproduktion. Den 20 april 2009 1am-
nade Svenska Kraftnat rapporten »Trdskel-
effekter och férnybar energi« till regeringen.
Regeringenuppdrog direfter 4t Svenska Kraft-
nat att 1dmna férslag till nddvandiga forfatt-
ningsdndringar och andra atgarder for att
kunna genomféra forslaget. Det uppdraget
redovisades den 30 oktober.

Med tréskeleffektavses detférhdllandet att
denkraftproducent somansluter sig till ett nat
som saknarledig kapacitet tvingas betala hela
natforstarkningskostnaden inklusive tillkom-
mande kapacitet som producenten sjalv inte
kan nyttja. De producenter som darefteranslu-
tertill natet kaniansprakta dennalediga kapa-
citetutansarskild kostnad. Avdennaanledning
tvekar mdnga producenter att vara férst med
att ansluta sig till ett sddant nit. Problemet
medtrdskeleffekten har funnitsiméangadrmen
har fatt férnyad aktualitet i samband med den
forvantade stora utbyggnaden av vindkraft.

GVRIGA UTREDNINGAR

Svenska Kraftnat driver dven ett stort antal
andra utredningar och projekt med baring
pa vindkraft. Manga utredningar bedrivs
tillsammans med vindkraftsexploatorer och
andra ndtdgare i syfte att gemensamt finna
de mest samhallsekonomiska ndtlésningarna
fér anslutning.

Enviktig utredning ar den tidigare ndmnda
natstudie som bedrivs tillsammans med Stat-
nett och som syftartill att klarlagga vilka dver-
foringsbehovinordsydlig riktning (8ver snitt 2)
som behdvs for att mdta de omfattande pla-
nerna pa vindkraftutbyggnad i norra Sverige
och norra Norge. Studien berdknas bli fardig
under fdrsta kvartalet 2010 och kommer att
utgdra underlag for beslut om nddvandiga for-
starkningsatgéarder.

Ny férbindelsen till Gotland har omnamnts
under avsnittet Investeringar. Pdgaende for-
studie beraknas bli fardig under férsta kvarta-
let 2010.

Markbygden ar ett 450 km? stort omrade
utanfdr Pited som planeras fér en vindkrafts-
effektom 2,5-4 GW. Utbyggnaden sker etappvis
och kraver etappvisa natférstarkningar om
denna stora effekt ska kunna hanteras. Vind-
kraftparken berdknas vara fullt utbyggd 2018.
Utredning pagartillsammans med exploatdren
om anslutningspunkt till stamnatet och om
behoven av natférstarkningar.

Enstor mangd vindkraft férvantas anslutas
till Vattenfalls 130 kV nat i Bohusldn och Dals-
land och kraver etablering av en ny stamnats-
punktiomradet. Utredning pagarom férutsatt-
ningarnaférenanslutningtill400kVledningen
CL351inarheten av Loviseholmi Dalsland.

Aven i 8stra Harjedalen finns ett stort antal
planerade vindkraftsprojekt. En natutredning
har darfor gjorts i samarbete med vindkrafts-
projektdrerna, Fortum Distribution och Harje-
ans Nat i syfte att finna en optimal 16sning for
anslutning avvindkraftsparkerna.
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» FLASKHALS-
INTAKTERNA MINSKADE
MED 531 MKR«



TELEKOM

Svenska Kraftnat ska driva ett kostnadseffek-
tivt elektroniskt kommunikationsnat for tele-
och datakommunikation med hog sékerhet. For
att dvervaka och styra stamnétet har Svenska
Kraftnit byggt ettlandsomfattande telent fran
Malmé i séder upp till norska gransen strax
soder om Narvikinorr.

Underde senaste 15aren har Svenska Kraft-
nadt moderniserat natet fran dldre teknik i form
av barfrekvens och radiolank till ett modernt
fiberndt med hdg sakerhet och stor éverforings-
kapacitet. I dagsliget aterstar endast nagrafa
strackor medradiolank och barfrekvensteknik.
Det nya natet ar till storsta delen byggt i kraft-
ledningarnas topplinor. I Svenska Kraftnats
telenat finns fér narvarande ca 7200km egen
optisk fiberledning och ca 2500km optisk fiber
som hyrs frén andra nitégare.

Det optiska fibernatet utgdr en viktig del i
skyddet vid en eventuell storstérning i landets
elférsorjning. Foratt tillférsdkra en saker drift
artelenatet uppbyggt medreservsystemiform
av batterier och dieselaggregat.

Under aret har det optiska fibernatet byggts
ut med 448 km fran Letsi-Isovaara till finska
grénsen (160km), fran Langbjorn till Bdgede
(110km) samt fréan Midskog via Jarpstrémmen
till norska gréansen mot Nea (178 km).

DenhdgakapacitetenitelendtetgerSvenska
Kraftnat mojlighet att hyra ut ndtkapacitet till
externa kunder. Svenska Kraftnat hyr ut svart-
fiber (optofiber utan fysisk &ndutrustning] till
bl.a. flera stora teleoperatorer. Vidare hyrs
aktiva férbindelser i form av kapacitet ut till
energibolag for deras driftkommunikation.

Under detgangna aret har Svenska Kraftnat
driftsatt s& kallade vagléngdsférbindelser i
form av DWDM plattform i delar av det optiska
fiberndtet. Utbyggnaden av DWDM nétet sker
foratt métaverksamhetens krav pd hdgre ver-
foringskapacitet. Under de n&rmaste aren
planeras fér ytterligare utbyggnad av vag-
langdsférbindelseriSvenskaKraftnats optiska
fibernat. Férutom 6kad kapacitet ger den nya
tekniken Svenska Kraftnat en storre flexibilitet
att kunna férdndra och utveckla telendtet utan
att stéra den kansliga kommunikationen for
drift och évervakning av stamnatet.

Flytten av huvudkontoret frdn Racksta till
de nyalokalernaiSundbyberginnebar en nog-
grann planering for att sdkerstalla driften av
Svenska Kraftnats tele- och dataverksamhet.
Kravetvar att flytten avden driftkritiska utrust-
ningentill Sundbyberg skulle genomféras utan
ndgra stérningar for verksamheten i kontroll-
rummet. Med hjalp av noggrann planering och

stort engagemang fran personalen klarades
detta pd ett mycket bra satt.

Under julhelgen intréffad dock ett flertal
stérningar pé det optiska fiberndtet som paver-
kade datatrafiken framst i Norrlands inland.
Efter manuella omkopplingar och nyttjande av
ledig fiber kunde trafiken i de berérda omré&-
dena aterstallas efter hand.

Rérelseintikterna bestar av intakter fran
externa kunder for uthyrning av svartfiber och
aktivaforbindelser, uthyrningavantennplatser
till framst mobiltelefonoperatdrer samt av
interna intékter (berdknade enligt schablon)
franverksamhetsgrenen Nat.

Den kommersiella televerksamheten om-
satte 58 (61) Mkr och rérelseresultatet blev
37 (40) Mkr. Med en kalkylmassig rénta om sju
procent pa sysselsatt kapital blevdet operativa
resultatet 29 (29) Mkr. ,&retsinvesteringarinom
televerksamheten uppgick till 62 (30) Mkr.

Inom verksamhetsgrenen Telekom har
Svenska Kraftnat ytterligare externa intdkter
foruthyrning avdatanét, telefonndtochantenn-
platserimaster och kraftledningsstolpar som
uppgick til1 10 (9) Mkr.

Verksamhetsgrenen Telekoms totalaintak-
ter blev 123 (124) Mkr. Interna intékter frén
verksamhetsomradet Overféring p4 stamnétet
ingdrda med 54 (54) Mkr. Rérelseresultatet blev
36 (46) Mkr.

TELEKOM (MKR) 2009 2008
RORELSEINTAKTER

Externt 69 70
Internt 54 54
SUMMA 123 124
RORELSEKOSTNADER

Externt ~44 -40
Internt -43 -38
SUMMA -87 -78
RORELSERESULTAT

Externt 25 30
Internt 11 16
RORELSERESULTAT 36 46

Investeringarnainom Telekomverksamheten
uppgick till 86 (41) Mkr.
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SYSTEMANSVAR - NATURGAS
Svenska Kraftnadt har i rollen som system-
ansvarigmyndighet det dvergripande ansvaret
for att balansen mellaninmatning och uttag av
gas uppratthalls. Detta sker genom 6vervak-
ningavtrycketitransmissionsnatetoch genom
atgérder vid eventuella obalanser. I avtal med
debalansansvarigaforetagenreglerasdeoba-
lanser som uppstar om planerad inmatning
inte motsvarar faktiska uttag.

Som en konsekvens av ndtdgarnas mat-
vardesrapportering har handeln ékat mellan
Svenska Kraftnat och de balansansvariga.
Detta har lett till 6kade intdkter och kostnader
jamfoért med 2008. Rorelseintdkterna fér 2009
blev 57 (54) Mkr. Verksamhetsgrenens kostna-
der uppgick till 54 (52) Mkr. Rérelseresultatet
tkade ndgot och uppgick till 3 (2) Mkr.

NATURGASNATET I SVERIGE
(HOGTRYCKSLEDNINGAR)

STENUNGSUND

KUNGALV

GOTEBORG

SVERIGE

GNO0SJO

VARBERG

FALKENBERG

HALMSTAD

ANGELHOLM

HELSINGBORG

DANMARK

TRELLEBORG

NATURGAS (MKR) 2009 2008
Rorelseintakter 57 54
Rorelsekostnader -54 -52
RORELSERESULTAT 3 2

FORMAGA I SAMHALLSVIKTIG
VERKSAMHET ATT MOTSTA
ALLVARLIGA STORNINGAR

BEREDSKAP OCH SAKERHET
Beredskapsverksamheten bestar i att arbeta
for beredskap mot svara pafrestningar pad sam-
halletifred.Verksamheten finansieras genom
anslag fran staten och &r resultatmissigt neu-
tral for Svenska Kraftnat.

Langvariga avbrott i elférsérjningen intar
en central del i samhéllets beredskapsplane-
ring. Svenska Kraftnat har fatt ett sérskilt upp-
drag fran regeringen att ta fram ett underlag
om stamnatets dimensionering &r rimlig rela-
tivt de kostnader som samhallet kan drabbas
avihéndelse av svara pafrestningar. Uppdra-
getredovisadestillregeringenden2december
2009 (dnr 2009/1013).

Sektorns arbete for att uppna en god drift-
och leveranssakerhet syftar till att skapa en
nddvéndig och generell fsrméaga att férebygga
stdrningar, olyckor och kriser oavsett vad som
hotar systemens funktion. Arbetet med drift-
och leveranssikerhet stdds sedan av de atgar-
der som vidtas enligt elberedskapslagen och
elberedskapsférordningen for att planera och
genomféraatgérdersom gérelsystemetrobust
och flexibelt och ddrmed reducerar risken fér
elavbrott som kan medféra allvarliga konse-
kvenser fér samhallet.

Samhallsviktiga delar i systemen byggs
med héga krav pé robusthet. Vid utbyggnad och
drift av kraftsystemet finns dimensionerings-
respektive driftsdkerhetskriterier som ska
sakerstalla en tillforlitlig funktion och for-
sorjning. Det innebdr att kraftsystemet ar
dimensioneratforattklarabortfallavenkom-
ponent (ledning, transformator, produktions-
enhet etc.) utan att ndgon stérning av stérre
omfattning intraffar.

Utifran genomférda analyser, beprévad
erfarenhetoch gjordauppskattningar bedémer
Svenska Kraftnat att elsystemet som helhet ar
robustochtaligt med avseende pa de risker och
hot somidentifierats. Den generella férmagan
i de samhallsviktiga delarna av systemen att
motsta allvarliga stérningar &rihuvudsak god,
men har vissa brister. Den fortsatta utveck-
lingen borsarskiltinriktas pa att fortsatt stérka
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och sdkra olika driftcentralers funktion, t.ex.
genom inrdttandet av alternativa verksam-
hetsplatser.

KRISHANTERINGSFORMAGA
Affarsverket Svenska Kraftn&t har under aret
verkatforhogdriftsdkerhetochtillgangligheti
systemen genom egna atgérder och genom att
stddja ansvariga aktdrer inom el- och gasfér-
sorjningen ochinom dammsakerhetsomradet.
Syftetarattaktdrerna skavidtaldmpliga atgar-
derforatt, dérdetarmaojligt, forhindraochfére-
byggaoch nardetarnddvandigt samordnatoch
effektivt kunna hantera stérningar, olyckor och
kriser. Mals&ttningen &r att samh3llsviktiga
delaravsystemen ska byggas, underhallas och
drivas pa ett robust och motstandskraftigt stt,
samtidigt som det ska finnas en god repara-
tionsberedskap och krishanteringsférmaga.
Svenska Kraftnadt éverlamnade i november
2009, till regeringen och till Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB), en redo-
visning baserad pd 2008 och 2009 ars risk- och
sarbarhetsanalysinklusive fsrmagebeddmning
(2009/806). I skrivelsen ldmnades en analys
och redovisning av sdbarheter, hot och risker
som synnerligen allvarligt kan férsédmra for-
magan tillverksamhetinom omradet. Skrivel-
sengrundade sig pa de kravsom stélls pd olika
myndigheterenligt tredje stycket férordningen
(2006:942) om krisberedskap och héjdbered-
skap, regeringsbeslut (F62008/3567/SSK] ochii
enlighet med hemsté&llan (2009-9423) fran MSB.

Hot och risker mot en fungerande

el- och gasforsorjning

Svenska Kraftnat har identifierat hot och ris-
ker som allvarligt kan paverka elférsérjnin-
gen i landet och har analyserat risker och
sarbarhet dels i rollen som systemansvarig
myndighet for el och gas, dels i rollerna
som elberedskapsmyndighet, sdkerhetskydds-
myndighet och tillsynsvdgledande myndighet
for dammséakerhet. Svenska Kraftnats fokus
ligger saledes pd sdkerhetsfragor fér stam-
natets olika anlaggningar och dvriga anldgg-
ningar i system som har betydelse for lan-
dets elférsorjning.

Trots elndtets inbyggda talighet och ett
medvetet sékerhetsarbete gar det inte att helt
eliminera risken for att ett omfattande elav-
brottintraffar. Omfattande elavbrott har hittills
intraffat mycket sallan och har kunnatavhjalpas
relativt snabbt. Risken fér mer omfattande
elavbrott medléngre varaktighet an hittills kan
dock inte uteslutas. De risker som i nuldget
beddms somallvarligast artekniska fel iviktiga

anldggningar, langvariga stérningar i vitala
system for elektronisk kommunikation samt
intréngieller haveriav driftstédssystem. San-
nolikheten foroch konsekvensenavenstdrning
kan minimeras genom ett systematiskt fore-
byggande och robusthetshdjande arbete samt
genom en god reparationsberedskap. Svenska
Kraftnit har underverksamhetsaret 2009 star-
tatett projektforattinforadetsamhallsgemen-
samma radiokommunikationssystemet Rakeli
kris- och reparationsledningsorganisationen,
natdriftscentraler ochi stationer pa stamnéts-
niva samtibandvagnar.

Resurser fran Férsvarsmakten kan sam-
ordnas och kraftsamlas enligt ett avtal mellan
Forsvarsmakten och Svenska Kraftndt, som
svarar fér samordning av elbranschens behov
och kontakterna med Férsvarsmakten.

Svenska Kraftndt har samverkat med
berérda myndigheter och organisationerinom
samverkansomrade Teknisk infrastruktur
samt elbranschen.

Svenska Kraftnat har tillgang till reserv-
ledningsplatsersom férsérjs med reservkraft
och till nédvandiga kommunikationssystem.
Reservplatserna kommer att kompletteras
med samtliga stédsystem som kravs fér1édng-
varig uthallighet.

Beredskapsmedel

Svenska Kraftnat haransvarat fér férdelning av
medel for de atgérder som genomférs enligt
elberedskapslagenochsomfinansierasgenom
att den som innehar natkoncession enligt el-
lagenbetalaren avgift.,&tg'érderna finansiera-
des under 2009 via anslaget 2:4 Krisberedskap
inom utgiftsomrade 6, Forsvar samt bered-
skap mot sarbarhet. Anslagsmedlen uppgick
under 2009 till 250 Mkr och har anvants till att
finansiera atgérderi sektorns anléggningar fér
el- férsérjning samt for kompetensutveckling
och utveckling av samverkansformer mellan
branschens foretag. Se not 3 Elberedskaps-
atgarder.

OPERATIV FORMAGA
Genom den ordinarie operativa verksamheten
har SvenskaKraftnatberedskap dygnet runt fér
att omedelbart vidta nddvéndiga atgarder for
elsystemets driftsdkerhet ochinitierarepara-
tionsinsatser om stamnatets anlaggningar har
skadats. Detta &r grunden for att ocksa i dvrigt
snabbt pabérja effektiva krisledningsinsatser
med nddvindiga beslutsbefogenheter. Oversyn
av krishanteringsplaner och rutiner pagar.
Rapporterings- och ldgesuppfattningssys-
temet Susie har underhallits. Systemet, som
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formedlarinformation om elavbrotts- och ska-
deldgen, har fortsatt uppgraderats och dven
myndigheterinordiska grannlander haranslu-
tits som observatdrer. Framtagandet av en ny
version av systemet pagar. Atgarderna forbatt-
rar mojligheterna att avropa resurser samt
effektiviserar reparationsinsatserna.

Sarskilda analyser av tekniska och logis-
tiska beroendekedjor har genomforts. Driftte-
lefonn&tet har underhallits och ytterligare ett
antal driftcentraler har férstarkts kommuni-
kationsmdssigt. Atta mobila lednings- och
sambandsenheter (MOLOS) finns och utveck-
lingenavdessaharfortsatt. Enheternahar pla-
cerats och férvaltas avandra branschféretag.

Ytterligare beredskapsstolpar for region-
natet, som kanresas snabbt, samt material och
utrustning till detta har anskaffats och stalltsi
férrad. En mobil reservanliggning (férdel-
ningsstéllverk) avsedd for stérre tatorter och
reservelverk har anskaffats. Ett datorbaserat
férradssystem for beredskapsmateriel &r i
drift. Férradsstdlld materiel och utrustning
har forvaltats. Inom ramen fér deltagandet i
NordBER har det nordiska samarbetet fortsatt
utvecklats, bland annat avseende 6msesidigt
resursstodiform av materiel och personal. En
gemensam avsiktsforklaring for det 6msesi-
diga stddet ar under utarbetande och kommer
att beslutas under 2010.

Utbildning av frivilligorganisationernas
personal till bandvagnsférare, molosopera-
torer och piloter fér elfdrsdrjningen har admi-
nistrerats.

Ovningsverksamhet

- erfarenhet och planering

Hosten 2008 arrangerade Svenska Kraftnat
Elévning 2008 for sektorn. Totalt deltog dver
200 personeri8vningen som pagick i tre dagar.
Ovningen genomférdesiformavensimulering.
Scenariot var en kraftig isstorm som drabbar
landets kustomraden fran Sérmland till Vas-
terbotten. Ovningen har utvarderats under 2009.
Dendvergripandeslutsatsendrattdethosfler-
talet av de 6vade organisationerna finns en i
stort val fungerande stérnings/krisorganisa-
tionsomarvalférberedd fér sin uppgift. Roller
ochansvarsférhallandenliksom rutiner synes,
istort, varavalimplementerade.

Ovningar har dven genomfdrts med Svenska
Kraftndts medverkan inom Svensk Energis
samverkansstruktur mellan elnatféretagen,
bendmnd Elsamverkansledning (ESL).

Driftledningspersonalinom Svenska Kraft-
natoch branschféretag harutbildats och dvatsi
atthanterastdrningarielsystemet.Isynnerhet

har férmagan att aterstélla elsystemets funk-
tion efter omfattande elavbrott vidareutveck-
lats genom utbildning med stdd av avancerade
simulatorverktyg. Arbetet med att sakerstalla
att kommunikationer fér fjdrrstyrning av kraft-
system och operativ samverkan mellan kon-
trollrum for elbranschens aktérer kan fungera
vid driftdteruppbyggnad efter langvarig och
omfattande spanningsldshet har fortsatt.
Personalfrénbranschféretagoch entrepre-
ndrerharutbildats foratt forstérkareparations-
férmagan pé hdgre spanningsniveriniten.

Dammsékerhet

Svenska Kraftnat har i uppdrag att se dver de
statliga insatserna for dammséakerhet. Bland
annat ska behov av tydligare reglering av
dammagarnas egenkontroll samt tillsynsvag-
ledningens ochtillsynens omfattning, organisa-
tion och krav pa kompetens privasidversynen.
Arbete med dversynen pagar och rapportering
av uppdraget berdknas ske under varen 2010.

En kommitté for dimensionerande fléden
fordammariklimatiférandringtillsattes 2008
genom en dverenskommelse mellan Svenska
Kraftnit, Svensk Energi, SveMin (huvudman-
nen for riktlinjerna fér bestdmning av dimen-
sionerande flédden fér dammanldggningar)
samt SMHI.

Kommitténs uppdrag ar att leda ett pro-
gramforattfortlépande analyseraochvardera
klimatfragans betydelse f6r dammsé&kerheten
med avseende pa flodesdimensionering och ta
initiativ till att studier kommer till stand. Upp-
draget omfattar bland annat de fragor rérande
klimatets paverkan pa dimensionerande f15-
den och dammsakerhet som Svenska Kraftnat
fattiuppdrag avregeringen att félja och analy-
seraisamarbete med kraftbranschen, gruvin-
dustrinrespektive SMHI. Arbetet bedrivs enligt
enarbetsplan som stracker sig éver aren 2008-
2011 och som bl.a. omfattar;
> en nationell kartldggning av sérbarheten

for klimatférandringar (flédesforand-

ringar) fér dammar,

> utarbetande aven metodik fér hdnsyns-
tagande till klimatférandringar vid flddes-
dimensioneringsberdkningar for dammar,

> utarbetande avenvéagledning fér flodes-
dimensioneringsarbete for dammar,

> endiskussion aveventuellaférandringari
risken (sannolikheten) fér versvdmningar
ireglerade vattendrag.

Svenska Kraftndt och Svensk Energi har
genomfort en utvardering av erfarenheter och
lardomar fran forsok gjorda 2006-2008 med
s.k. »sérskild granskning« av nagra svenska
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dammar med sarskilt stora konsekvenser i
hdndelse av dammbrott. Dammagarna har
anlitat internationell expertis for genomfor-
ande av granskningarna. Granskningarna har
bade visat fall som bekraftar dammsakerhet
och dammsé&kerhetsarbete pd god internatio-
nell niva respektive ett fall dar god internatio-
nell niva inte uppnas.

Beredskap for dammbrott

I kraftverksdlvarna Lule &lv, Skellefte &lv,
Ljungan, Ljusnan, Indalsdlven, Daldlven och
Gota dlv pagarutveckling dérsavadldamméagare
som kommunerochlénsstyrelser deltar foratt
organiseraochsamordnaberedskapférdamm-
brott. Arbetet féljer en modell som har utarbe-
tatsiett tidigare genomfért pilotprojekt.

En studie av behov och méjligheter for var-
ningavallmanhetenviddammbrotthargenom-
forts och redovisats i en Elforsk-rapport. I
denna redovisas under vilka omstandigheter
ettsdrskiltvarningssystem bér finnas ochvilka
idag tillgangliga system for varning som bast
motsvarar kraven med hansyn tillvarningsbe-
hov och tillférlitlighet. For de stora kraftverks
dlvarna foreslas att inférandet av sérskilda
varningssystem sker samordnat fr respektive
vattendrag, som ett led i utvecklingen av sam-
ordnad beredskap fér dammbrott. Foratt skapa
ett sdkrare underlag for den fortsatta utveck-
lingen inom omradet har ett pilotprojekt med
bl.a. en pilotstudie av ett helt vattendrag
(Ljungan) startats.

Svenska Kraftnits malsattning &r att sam-
ordnad beredskap ska finnas i de tio stora
kraftverksélvarna inom nagra ar. Svenska
Kraftnat stimulerar utvecklingen bl.a. genom
delfinansiering av planeringsunderlag for
beredskap fér dammbrott fér respektive alv.
Sammantaget bedéms utvecklingen vara god
men det ar av avgérande betydelse att plane-
ringen fullféljs och 6vaside olika dlvarna.

Svenska Kraftndt stédjer sedan ar 1999
FoU-projekt inom alv- och dammsakerhets-
omradet. Under ar 2009 1dmnades stdd till ett
tiotal projekt.

Utdver stdd till utvalda FoU-projekt stodjer
Svenska Kraftnit sedan ar 2005 dven Svenskt
Vattenkraftcentrum (SVC).
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07. DOTTER- OCH

INTRESSEFORETAG

Koncernen SvenskaKraftnat hartre dotterbolag
och sexintressefdoretagiSverige och Norge.

DOTTERFORETAG

SWEPOL LINK

Foretaget driver och underhaller likstréms-
lanken mellan Sverige och Polen. L&nken bestar
avenomriktarstation utanfér KarlshamniBle-
kinge och enlikadan omriktarstation pa polska
sidan utanfor Slupsk samt en polkabel och tva
aterledarkablar mellan dessa stationer. L&n-
ken har en effekt pd 600 MW. SwePol Link AB
dgerdendelavlénken somligger pasvensktoch
internationellt territorium. Ett heldgt dotter-
bolag till SwePol Link AB, SwePol Link Poland
Sp.z.0.0., dger den del avlikstromsldnken som
ligger pa polskt territorium.

Svenska Kraftnats aktieandel ar 51 procent
och det polska foretaget PGE Polska Grupa
Energetyczna SA dger 49 procent.

Omsé&ttningen under 2009 var 214 (248) Mkr.
SwePol Link AB omsatte 164 (187) Mkr och det
polska dotterforetaget 50 (61) Mkr.

SVENSKA KRAFTNAT GASTURBINER AB
Bolaget dgs helt av Svenska Kraftnat och har
till uppgift att driva och underhalla gasturbin-
anlaggningar. Verksamheten startades ar 1999
for att Svenska Kraftndt langsiktigt skulle
kunnasakraresurserforatthanterastérningar
i kraftsystemet. Idag har bolaget elva gastur-
bineriVarberg, Norrkédping, Trollhattan, Hall-
stavik och Géteborgmed en sammanlagd kapa-
citet pa 700 MW.
Arets omsattning var 80 (69) Mkr.

SVENSKA KRAFTKOM AB

Bolaget &gs helt av Svenska Kraftnit. Sedan ar
2003 har bolaget ingen verksamhet. Omsatt-
ningen under aret uppgick till 0 (0) Mkr.

INTRESSEFORETAG

NORD POOL ASA

Nord Pool ASA &r en bors for finansiell handel

for aktérer pd den nordiska elmarknaden.

Huvudkontoret finns i Oslo och filialkontor

finns i Stockholm, Helsingfors och Odense.
Svenska Kraftnat &ger 50 procent av Nord

Pool ASA och 6vriga 50 procent &gs av Statnett

SFiNorge.

NORD POOL SPOT AS
Foretaget organiserar en handelsplats fér den
fysiska handeln av el, spotmarknaden och
bedrivsiett separat bolag, Nord Pool Spot AS.
Stamnatsforetagen Svenska Kraftnat och Stat-
nett SF &ger vardera 30 procent av bolaget
medan Energinet.dk och Fingrid Oy &ger var-
dera 20 procent.

Arets fysiska handel uppgick till 2855
(297,6) TWh. Under ar 2009 hade féretaget en
nettoomsé&ttning pa 108 (103) MNOK.

TRIANGELBOLAGET D4 AB

For deldgarnas rakning forvaltar bolaget
optoférbindelserna Stockholm-0slo-Géteborg-
Malmé-Stockholm. Intikter fran uthyrning férs
direktvidare till deldgarna.

Bolaget dgs tilllika delar av Svenska Kraft-
nat, Vattenfall AB, Fortum Distribution AB och
Tele2 AB. Verksamheten omsatte 23 (23) Mkr
under ar 2009.

KRAFTDRAGARNA AB

Kraftdragarna AB har som framsta uppgift att
for agarnas rakning sakerstdlla transport-
beredskapen for transformatorer, reaktorer
ochandratungakomponentersomingarielfor-
sorjningssystemet.

Kraftdragarna AB samarbetar med Statnett
Transport AS for att ytterligare starka bered-
skapeninfdr haveritransporter.

Svenska Kraftnat dger 50 procent, Vatten-
fallAB 25 procent och Vattenfall Eldistribution




AB 25 procent av bolaget. Faktureringen upp-
gick till under ar 2009 till 28 (20) Mkr.

STRI AB

Bolaget bedriverforskning och utvecklinginom
omradet elkraftdverféring, huvudsakligen pa
uppdrag av deldgarna. Deldgarna &r Svenska
Kraftndt med 25 procent, ABB AB 50 procent,
Statnett SF 12,5 procent och Vattenfall AB
12,5 procent. Bolagets fakturering uppgick till
77 (74) Mkr.

ELFORSK AB

Elforsk bedriver gemensam verksamhetinom
forskning och utveckling (FoU) fér elkrafts-
branscheniSverige. SvenskaKraftnatarhuvud-
sakligenengageratinomde delarsom rérdver-
féringenavelochutvecklingenavelmarknaden.
De viktigaste inriktningarna ar miljéfragor,
underhdll och férnyelse av anlaggningar samt
stod till doktorandprojekt.

Svenska Kraftndt dger 25 procent och
branschorganisationen Svensk Energi 75 pro-
centavbolagetoch omsé&ttningen underar2009
var 122 (102) Mkr.

RESULTAT

De intresseféretag som ingdr i koncernen och
som har stérst paverkan pa koncernens resul-
tat &r Nord Pool ASA, Nord Pool Spot AS och
Kraftdragarna AB. Svenska Kraftnats resultat-
andelirespektive foretagtas medikoncernens
resultat. Resultatandelarna fér ar 2009 upp-
gick till 31 (1069) Mkr. Resultatférandringen
beror pd att Nord Pool ASA i oktober 2008
salde sin clearingverksamhet, internationella
derivathandel och konsultverksamhet till Nas-
daq OMX.

RESULTATANDELARI

INTRESSEFORETAG (MKR) 2009 2008
Nord Pool ASA 25 1074
Nord Pool Spot AS 4 -6
Kraftdragarna AB 1 0
Ovriga 1 1
SUMMA 31 1069
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08.MILJO

Svenska Kraftnat utvecklar stamnétet for att
mdotasamhéllets behovaven hallbarelférsérj-
ning. Det leder till positiva miljoeffekter glo-
balt sett. Genom utbyggnaderielndtet kan nya
anlaggningar fér férnybar elproduktion anslu-
tas med minskade utslapp av vaxthusgaser
som foljd. Férstarkningar i ndtet leder oftast
ocksatilllagre energiférlustervilket bidrartill
enlagre miljobelastning.

Vid ny- och ombyggnader samt drift och
underhallavstamnéatet sker oundvikligen ocksa
en negativ miljépaverkan. Svenska Kraftnats
malsattning &r att férebygga och begrénsa den
paverkan sa langt det &r mgjligt. Grunden fér
miljéarbetet 4r EU:s och Sveriges miljomal.

MILJOLEDNINGSARBETET
UTVECKLAS
Under ménga ar har Svenska Kraftnat bedrivit
ett systematiskt miljoarbete. I den uppféljning
som Naturvardsverket regelbundet gor av stat-
liga myndigheters miljéledningsarbete har
Svenska Kraftn&t fatt héga podng flera arirad.
Trots det finns det utrymme fér forbattringar.
Genom atten ny modell férverksamhetsplane-
ring har utvecklats under dret har férutsatt-
ningarna dkat for att battreintegreramiljdarbe-
tet i verksamheten. Ett utvecklingsprojekt har
startat med mal att certifiera Svenska Kraftnat
enligt miljéledningsstandarden ISO 14001.
Svenska Kraftnats har féljande &vergri-
pande miljomal.
> Deutsldppavvaxthusgaser som orsakas
avverksamheten ska kontinuerligt minska.
> Stationer och ledningar ska lokaliseras
och utformas pa ett miljdanpassat sétt och
sé att utbyggnaden av férnybar energi-
produktionilandet framjas.
> Farligadamnen ska successivt fasas ut.
De farligadmnen som anvands ska hante-
ras sd att deinte lacker utimiljon.
> Forsiktighetsprincipen om lagfrekventa
elektriska och magnetiska falt ska foljas

genom att Svenska Kraftnats magnetfalts-
policy tilldmpas.

> Den biologiska mangfaldenilednings-
gatornaska gynnas och hotade arters
livsmilj6er varnas.

UTMARKT GRON

UPPHANDLARE 2009

Som storupphandlare aventreprendrstjanster
kan Svenska Kraftnat gora en viktig insats for
miljén genom att stélla miljokrav pa de entre-
prendrer som anlitas. Sedan ar 1998 &r miljs-
krav obligatoriska i alla upphandlingar av
entreprenader.

Svenska Kraftnat tilldelades i mars Miljo-
styrningsradets pris »Utmérkt Gron Upphand-
lare 2009« for att under ett decennium konse-
kvent ha arbetat med att utveckla system for
att beakta miljokrav vid upphandling av bygg-
ochunderhallsentreprenader. Juryn uppmark-
sammade sarskilt de miljorevisioner som har
genomforts pa senare ar fératt kontrollera hur
stallda miljokrav efterlevs. Miljérevisionerna
har bidragit till att stimulera ett proaktivt mil-
joarbete hos entreprendrerna.

SKARPTA MILJOKRAV

Under aretinférdes en ny version av miljékra-
ven foér entreprenader. Erfarenheterna fran
miljorevisionernaharbidragittill att miljokra-
ven har skarpts ytterligare och att en del nya
krav har tillkommit. Aven under &r 2009 har
miljorevisioner genomférts i entreprenader,
bl.a. inom det skogliga underhallet d&r man
sarskilt kontrollerat anvéndningen av fordon
och maskiner.

Langtgdende miljdkrav, bl.a. pa inredning,
mdobler och olika tjanster, stilldes ocksa vid
uppforandet av Svenska Kraftnats nya huvud-
kontor. Byggnaden &r klassad som »Green
building«enligt EU:s standard fér energieffek-
tiva byggnader.




MILJOATGARDER VID
LEDNINGSBYGGEN
Ikraftledningsprojektet Jarpstrommen - Nea,
Norge stilldes hoga krav pa hansyn till mark
och naturmiljé. Naturmiljén i omradet &r
mycket kénslig med manga bevarandevirden
och mark med dalig barighet. Ett s&rskilt mil-
joatgardsprogram utarbetadesisamarbete med
entreprendren. Viktiga atgérdervar att kora pa
prepareradevintervagarochattanvandastock-
mattor for tunga maskiner i kdnslig terrang.
Helikopter anvandes i stor utstréckning, savél
for att flyga ut material och personal som for
att resa stolpar. Tyvérr uppstod, trots alla for-
siktighetsatgdrder, markskador pa flerakans-
liga platser. F6ratt minimera sddanaifortsatt-
ningenanlitades Skogsstyrelsensomradgivare
till entreprendrenifragor kring férebyggande
avskadorvid kansliga passager.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Svenska Kraftndts verksamhet ska orsaka
s& sma utsldpp av véxthusgaser som méjligt.
Fran och med 2009 maste entreprendrerna
redovisa bransleférbrukning, andel fornyel-
sebart bransle och utslapp av koldioxid i
entreprenaderna.

Ett utvecklingsarbete pagar i syfte att 6ka
mojligheterna till dvervakning och minskning
av overforingsférlusterna. ,&tg'érder for att
minska de s.k. koronaférlusterna (som orsakas
avurladdningarfrankraftledningarnaslinortill
luften) har genomférts, men resulteradeinagot
13gre energibesparingar &n féregdende ar.

Gasturbinanldggningarna har utnyttjats
relativt mycket under 2009 och har bidragit till
hdgre utslapp av koldioxid @n under genom-
snittliga ar. Huvudorsaken &r de 1dnga avstéll-
ningsperioderna for kdrnkraftverken. Gastur-
binernaarreservkraftverk somanvandsendast
dadet&rnddvéndigt, vid belastningstopparoch
storningar i elnatet. Utsldppsratter kops in
motsvarande de utslédpp som skervid driftenav
anldggningarna.

Sedanlangtid pagar ett systematisktarbete
med att begrénsa utslappen av vaxthusgasen
svavelhexafluorid (SF6) som anvands i utrust-
ning i stallverken. Lackaget ar mycket litet. Ar
2009 pafylldes SF6 motsvarande 0,2 procent av
den installerade mé&ngden, vilket ocksd &r
genomsnittet de senaste aren. Svenska Kraft-
ndt anvinder sig av den l3gsta nivan hogst
0,5 procent enligt deninternationella standar-
den fér lackage fran ny utrustning. For att
minskarisken for utslapp har SvenskaKraftnat
lange st3llt krav pa utbildning av personal som
hanterar SF6-gas. Under ar 2009 har Sverige

infért krav pa certifiering av personal i enlig-
het med ett EU-direktiv. Svenska Kraftnat har
bidragit ekonomiskt till utbildning for certi-
fiering av entreprendrerna. Extra lackage-
kontroller av GIS-stdllverk har skett under
aretmed hjélp avlacksdkningskamera.Nagra
mindre léckage har pa sa sétt hittats och kun-
nat dtgérdas.

MILJOPRIS FOR METOD-
UTVECKLING INOM UNDERHALL
Svenska Kraftndts miljépris tilldelades ar
2009 tva pristagare, som fick dela pa priset.
Juryn lyfte fram tvd goda exempel pa hur
metodutveckling i den vardagliga skdtseln av
stamnatets anlaggningar kan leda till en allt
lagre miljébelastning.

Servicestaden Sverige AB hade utvecklaten
rengéringsmetod dar man med hjalp av s.k.
ultrarent vatten kan rengéra bl.a. oljeférore-
nadetransformatoreroch oljefanggroparistall-
verk. Metoden, som fungerar helt utan kemika-
lier, har provats av ett flertal energiféretag.

FLIR Systems AB hade utvecklat en IR-
kamera som gér det mdjligt att detektera dven
mycketsmalackoravvéxthusgasensvavelhexa-
fluorid (SF6) fran brytare ochannan stéllverks-
utrustning. Med kameran har mojligheternaatt
enkelt, ochmedananldggningenaridrift, finna
lackor av SF6 6kat vasentligt.

SAMLAD INFORMATION

OM ARTRIKA OMRADEN

Sedan ar 2002 har Svenska Kraftnat identifie-
rat artrika omraden i stamnétets lednings-
gator och genomfort inventeringar av flora,
fjarilar och andra insekter. I samarbete med
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) har me-
toder studerats i syfte att anpassa skétseln
av virdefulla biotoper. Under &r 2009 har ett
digitalt system utvecklats fér att den omfat-
tande informationen ska kunna hanteras pa ett
enkelt sdtt. Systemet ger samlad information
om var vardefulla omraden finns och var sar-
skild hansyn ska tas och skdtseln anpassas.
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INTRESSEVACKANDE DESIGN

I borjan av november invigdes Sveriges forsta
designade kraftledningsstolpe. Stolpen star dar
den nya 400kV ledningen mellan Jarpstrommen
och Nea i Norge korsar E14 strax dster om Are.
Arekonstniren Anna Cronheden fick &r 2006 upp-
dragetattutformastolpen,somhonkallat»Asym-
metrisk tv@samhet - tillsammans féljs vi at«.

Svenska Kraftnit satsar pa sarskilt utformade
kraftledningsstolpar ochtransformatorstationer
indgrautbyggnadsprojekt. Avsikten&rattstolparna
ska uppfattas som landmarken och tilltalande
inslag i landskapsbilden. Stationsanldggningar
som ligger nédra bebyggelse kan utformas sa att
de battre harmonierar med omgivningen.
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09. MEDARBETARE

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Svenska Kraftndt ska vara en attraktiv arbets-
givare med kompetenta medarbetare somtrivs
pasinarbetsplats. Verket harieninternationell
jamfoérelse fa anstilldairelationtillverksam-
hetens omfattning och betydelse samt &ar en
kunskapsintensiv organisation. Detta kraver
extrafokus pa attverket har ratt kompetens for
de ansvarsroller som finnsiorganisationen.

Svenska Kraftnat har, pa samma satt som
manga féretag i elbranschen, en dldersprofil
med méanga pensioneringar de ndrmsta aren.
Det finns darfor ett strukturerat program fér
kompetensanalys och for aktiv kompetens-
vaxling till yngre medarbetare. En vdxande
organisation stéller sarskilt hdga krav pa en
planeradledarférsoérjning, som dven innefat-
tar fokus pa att 6ka andelen kvinnliga ledare.
Fortsatta insatser fér en god arbetsmiljo och
aktiviteter for en god hélsa, jdmstalldhet och
mangfald &r viktiga inslag i en framatriktad
kompetensférsérjning.

Under ar 2009 har den 6kade investerings-
takten vasentligt paverkat kompetensférsorj-
ningen. Rekryteringstakten har dkat kraftigt,
liksom behovet hos varje medarbetare att ut-
vecklasinkompetens.Resursbristharuppkom-
mitinom nagra tekniska specialistomraden.

Antalet heltidsanstallda medarbetareikon-
cernenvarvidarets slut 325 (305) stycken, varav
230(215) m&n och 95 (90) kvinnor. Personalom-
séattningen uppgick till 5,3 (8,1) procent, inklu-
sive pensionsavgangar. Sjukfrénvaron under
aret var 1,6 (2,2) procent. Medeldldern inom
SvenskaKraftnatar45(47) &r. Alders- och kns-
fordelningen redovisasitabellen pa nista sida.

Inom enfemarsperiod berdknas 50 medar-
betarelamna Svenska Kraftnat genom pensio-
nering. Noterbar ar den jdmna kdnsférdel-
ningen bland de yngre medarbetarna.

KOMPETENSFORSORJNINGEN -
MAL OCH UTFALL UNDER 2009
Svenska Kraftnat har under ar 2009 fokuserat
sittarbete med kompetensférsorjningen pafyra
malomraden; kompetensplanering, arbets-
miljé och h&lsa, jamstilldhet och mangfald
samtledarskap.

KOMPETENSPLANERING

> Varje medarbetare ska ha en utvecklings-
plan baserad pa en grundlig kompetens-
analys.

> Svenska Kraftnat ska aktivt arbeta fér en
planerad kompetensvéaxling fran dldre
tillyngre medarbetare.

> Personalomsattningen ska minska till
under 5 procent.

> Samarbetet med utvalda hégskolor och
gymnasieskolor ska fortsatta.

> Aldersspridningen ska dka genom
rekrytering avyngre akademiker.

> Antalet medarbetare som far nya arbets-
uppgifter (jobbrotation) ska 6ka till 20 pers.

ARBETSMILJO OCH HALSA

> Sjukfrénvaron ska sdnkas till under
2,2 procent.

> Andelen heltidsfriska ska oka till
62 procent.

> Ingenarbetsrelaterad sjukdom ska
forekomma.

> Allalangtidssjuka ska komma tillbaks
till sitt arbete.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

> Andelen kvinnliga medarbetare ska
oka till 30 procent och andelen kvinnliga
chefertill 25 procent.

> Svenska Kraftnat ska uppfattas somen
jamstalld organisation och en mycket bra
arbetsgivare for smabarnsféraldrar.

> Etnisk och kulturell mangfald ska framijas,
bl.a.genomrekrytering.
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LEDARSKAP

> Ettledarprogram for alla chefer ska
pabdrjas under aret.

> Ettprogram for att ta fram blivande chefer
ska genomféras under aret.

> Andelen kvinnligaledare ska dka till

dver 25 procent.

Under ar 2009 har 40 tillsvidareanstillda
medarbetare rekryterats, varav 13 kvinnoroch
27 man. Medelaldern fér dessa nya medarbe-
tare &r 38 (36) ar. Personalomsattningen har
minskat och antalet medarbetare som har
ldmnat organisationen &r 4 (13). P& grund av
pensionering har 13 (12) medarbetare slutat
sin an-stillning och 22 (17) medarbetare har
bytt enhet eller avdelning. Under ret har atta
medarbetare 1dmnat Svenska Kraftnat i sam-
band med avveckling och férsaljning av Asbro
KursgardiNarke.

Under aret avslutade sex traineer sitt pro-
gram, varav tva kvinnor och fyra mén (tre civil-
ingenjorer, en miljévetare, en civilekonom och
en systemvetare) och placerades pa sina ordi-
narie befattningar.

Andelen kvinnliga medarbetare ligger kvar
pa& samma niva som aret fore, drygt 29 (29) pro-
cent. Andelen kvinnliga chefer hade vid arets
slut 6kat til130 (23) procent.

Svenska Kraftnat har fortsatt sin satsning
paattskapaenfrisk och sékerarbetsplats. Sjuk-
franvaron ligger pa en 1ag niva och har minskat

|
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jamfért med foregaende ar 1,6 (2,2) procent.

Andelen 1angtidssjuka dver 60 dagar &r
mycket 13g, 0,6 (1,1) procent, vilket har stor
positiv paverkan pa den totala sjukfranvaron.
Av medarbetarna har 60 (60) procent inte haft
nagon enda sjukdag under aret. Vid arets slut
var ingen av Svenska Kraftndts medarbetare
langtidssjuk pa heltid. Den fysiska arbetsmil-
jon pa huvudkontoret i Sundbyberg &r 6ppen
och modern och bidrar till bra kommunikation
och spontana méten.

En stor del av Svenska Kraftnats verksam-
hetbedrivs pd entreprenadiformavbyggentre-
prenader och underhallsarbete pd ledningar
och stationer. Saval Svenska Kraftndt som
entreprendrerna har ansvar for att en god och
séker arbetsmiljé rader pa arbetsplatserna.
Vid bygg- och anldggningsarbeten géller fran
den 1 januari 2009 skarpta regler och under
aret har Svenska Kraftndt genomfort omfat-
tande utbildningavde medarbetare somberdrs
av de nya reglerna om byggarbetsmiljé. Det
styrande dokumentet »Systematiskt arbets-
miljéarbete« har uppdaterats under aret.

SvenskaKraftnatharunderaret satsatdrygt
15000kr per medarbetare pa externa utveck-
lingsaktiviteter. Affarsverket avslutade ett och
pabdrjade ett nytt ledarprogram fér nya chefer
samt avslutade ett program for blivande chefer.

Istortsett alla medarbetare har under aret
genomfdrt minst ett personalutvecklingssam-

SJUKFRANVARO (%) -29AR 30-49 AR +50 AR TOTALT
Kvinnor 2,7 3,3 1,3 2,7
Man 1,5 1,0 1,3 1,1
TOTALT 1,9 1,8 1,3 1,6
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tal, dar aven behovet av utveckling har doku-
menterats. Svenska Kraftnat redovisade i
bérjan av aret resultatet av en kompetens-
inventering, dar behovet av tekniska special-
ister kartlades.

Arligen genomfdrs en analys av erfarenhet
och kompetens hos de medarbetare som kom-
mer att sluta under den kommande femars-
perioden. I detta arbete gdérs en samman-
stallning av vilka kunskaper som ar verk-
samhetskritiska och som i ndgon form maste
overforas till andra medarbetare. Under ar
2009 har ett femtiotal medarbetare planerats
for sadan kompetensvéxling.

Jamstalldhetsplanenharuppdateratsunder
aret. Svenska Kraftnat strévar efter attvara ett
jamstallt féretag och en bra arbetsgivare for
smabarnsféraldrar. Svenska Kraftnat deltog
genom tidningen Veckans Afférer i en omfat-
tande undersékning om jamstalldhet. Resulta-
ten visade att Svenska Kraftnat tillhdr de mest
moderna féretageninom omradet.

Svenska Kraftndt har under aret medver-
kat pa fyra arbetsmarknadsdagar samt varit
handledare till fyra civilingenjérer i deras
examensarbeten.

MAL FOR KOMPETENS-
FORSORJNINGEN 2010

Den 6kande investeringstakten kommer i hdg
grad padverka kompetensférsérjningen &ven
detta ar. Svenska Kraftndts medarbetare ska
uppleva att deras resurser anvands effektivt
och att verksamheten praglas av kompetens,
kvalitet och ordning. Svenska Kraftnat ska dar-
forvidareutveckla metoderfér kompetensana-
lys for att sdkra att organisationen har ratt
kompetens, speciellt mot bakgrund av teknik-
utveckling, nya omvarldskrav och stora pen-
sionsavgdngar. Svenska Kraftndt kommer
under 2010 att inrikta sitt arbete inom féljande
malomraden.

> Kompetensplanering.

> Arbetsmiljd, elsakerhet och halsa.

> Jamstélldhet och mangfald.

> Ledarskap.

> Visionochvéarderingar.

KOMPETENSPLANERING

Rekryteringstakten kommer att vara stor lik-
sombehovethosvarje medarbetareattutveckla
och férandra sin egen kompetens. En kompe-
tensanalys ska arligen géras och féljas upp pa
avdelnings-, enhets- ochindividniva. Analysen
tar dven sikte pa framtida ledarférsérjning och
utveckling av specialister samt behovet av att
Okadelaktighetenideteuropeiskaarbetet. Den

utgdrocksaifran effekten avstora pensionsav-

gangar. Svenska Kraftndt maste dven vara

aktivt pd gymnasie-och hégskolor fératttrygga

atervéxteninom elbranschen.
Mal forar 2010:

> Varje avdelning, enhet och medarbetare
ska ha en utvecklingsplan baserad pa en
grundlig kompetensanalys.

> Svenska Kraftnat ska aktivt arbeta fér en
planerad kompetensvéxling fran dldre till
yngre medarbetare.

> Traineeprogrammet ska utvecklas mot
ett merinternationellt och omvarldsstyrt
innehall.

> Enmodell fér personalutbyte med andra
stamnatsforetag ska utvecklas.

> Personalomsattningen ska minska till
under 5 procent.

> Samarbetet med utvalda hégskolor och
gymnasieskolor ska fortsatta.

> Aldersspridm’ngen ska dka genom rekry-
tering avyngre akademiker.

> Antalet medarbetare som far nya arbets-
uppgifter (jobbrotation) ska éverstiga 20
personer.

ARBETSMILJ0O OCH HALSA

Svenska Kraftnat kommer att fortsatta sin
satsning pa attskapaettfrisk och sdkerarbets-
plats. Den fysiska arbetsmiljén ska halla
mycket hég klass och stimulera kommunika-
tion och spontana méten.

Svenska Kraftndt kommer att under aret
fortsattaattarbeta med utbildning, rutiner och
uppféljning av arbetsmiljéfragor i investe-
ringsprojekten och underhallsverksamheten.

For att sdkerstilla att elsdkerhetsnivan
bibehalls kommer att under aret speciella
elsdkerhetsrevisioner genomféras. Utbildning
i elsdkerhet kommer att hallas med de med-
arbetare som utfér elsdkerhetsrelaterade
arbetsuppgifter.

Friskvardsarbetet bedrivs bade férebygg-
ande och atgirdande och ska leda till att frisk-
narvaron dkar och att sjukfranvaron minskar.
Ett klart och uttalat mal &r att inga medarbe-
tare ska varalangtidssjuka.

Malen for ar 2010:
> Sjukfranvaron ska understiga 2 procent.
> Andelen heltidsfriska ska dka till 62

procent.
> Arbetsrelaterade franvaro ska férebyggas

ochide fall de uppstar omgéende dtgérdas.
> Allalangtidssjuka ska komma tillbaks till
sittarbete.
> Tvaspeciella elsékerhetsrevisioner ska
genomfdras. Dessa revisioner kommer att




utféras pa savalinvesterings- som under-
hallsprojekt.

> Allabyggarbetsmiljénsamordnare ska
genomga nddvéndig utbildning.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Svenska Kraftnét ska genom aktiva atgarder
fradmja saval jdmstélldhet som mangfald. De
stora pensionsavgangarna ger mojlighet att
aktivt rekrytera saval kvinnliga medarbetare
som medarbetare med ursprung fran andra
kulturer. Svenska Kraftnat ska ocksd uppfat-
tas som en bra arbetsgivare fér smabarns-
foraldrar.
M3&Lfér ar 2010:
> Andelen kvinnliga medarbetare ska dka
till 30 procent.
> Svenska Kraftnat ska uppfattas somen
jamstalld organisation och en mycket bra
arbetsgivare for smabarnsféraldrar.
> Etnisk och kulturell mangfald ska frémijas,
bland annat genom rekrytering.

LEDARSKAP
Ett bra och tydligt ledarskap ar en viktig forut-
sattning for att skapa en attraktiv arbetsplats.
Svenska Kraftnit maste aktivt utveckla sina
ledare, men dvensetill att skapaengodledar-
férsorjning for framtiden.
Malforar 2010:
> Ettledarprogram fér sévalledningsgrupp
och enhetschefer ska paborjas under aret.
> Ettforberedande ledarprogram ska
genomféras under aret.
> Andelen kvinnliga ledare ska dka till
dver 30 procent.

VISION OCH VARDERINGAR

Envardegrund som ar klart och tydligt formu-
lerad ar till stor hjalp for verksamheten. Bil-
den av Svenska Kraftnat bade internt och utat
mot omvarlden blirklarare och gervarje med-
arbetare stéd i hur man ska agera och upp-
trada i sitt arbete och i olika situationer. Ett
arbete med att férnya Svenska Kraftnats var-
degrund har pabérijats. Arbetet sker delegerat
ochisamverkan med alla medarbetare. Under
ar 2010 ska Svenska Kraftnéts reviderade var-
degrund faststallas.

Genomregelbundna medarbetarundersdk-
ningar far Svenska Kraftnt svar pa hur val det
leverupptill attvaraen attraktivarbetsgivare
dar medarbetarna kdnner sig delaktiga, trivs,
samarbetar och utfor bra prestationer.

MAL FOR KOMPETENS-
FORSORJNINGEN 2011-2012

Den kraftigt 6kade investeringstakten och
stora pensionsavgangar kommer fortsatt att
paverka kompetensforsorjningen de ndrmaste
aren. Svenska Kraftndt maste darfér aktivt
rekryteratekniska specialister. Svenska Kraft-
ndtkommerocksd att stimulera rekrytering av
yngre akademiker och 6kaandelen kvinnoroch
kvinnliga chefer, framst pa de tekniktunga
avdelningarna. Behovet av en effektiv kompe-
tensplanering kommer att 6ka. En medarbe-
tarundersokning ska genomféras under 2011.

INCITAMENTSPROGRAMMET
Syftet med Svenska Kraftnats incitamentspro-
gram &r att skapa engagemang fér att nd god
driftsdkerhet, bra ekonomiskt resultat, god
kostnadseffektivitet och en val fungerande
organisation. Ar 2009 fanns ocks3 delmal for
projektverksamheten och utbildning.
Programmet omfattar alla medarbetare
utom generaldirektdren, vars ekonomiska vill-
kor bestdms av regeringen. Incitamentspro-
grammet &r uppbyggt sa att maximalt utfall &r
enmanadslon. Utfallet fér 2009 blev 65 procent
av en manadslén. Avsattningen for ar 2009 &r
10,0(10,2) Mkrinklusive sociala kostnader.

ELSAKERHET

En hog elsdkerhetar enavhdérnstenarnainom
Svenska Kraftn&t. Malet &r att inga olycksfall
orsakat av el ska ske inom Svenska Kraftnat
och pd dess anléggningar. Svenska Kraftnat
har under det senaste decenniet varit férsko-
nade fran denna form av olyckor. Den goda
statistiken beror pd ett djupgdende siker-
hetstdnkande hos savél féretagsledning som
medarbetare. Anldggningarnakonstruerasoch
byggs foratt minimera olycksriskervid arbeten
ianldggningarna, och underhallsarbeten pla-
nerasnoga forattinga olyckor skaske. Allman-
heten ska ocksa kénna sig séker nar de vistas
nara Svenska Kraftnats anldggningar. Inte
heller ska allménheten kdnna oro for att barn
eller husdjurskaférvillasiginiSvenskaKraft-
nats stallverk.

Under det gangna aret utférdes ca 6000
arbeten pdochinvid SvenskaKraftnitsanlégg-
ningar och inga elektriska olycksfall anmal-
des. Emellertid har en person anstalld hos en
entreprendrfdérolyckatsisamband med under-
hall av en kraftledning i Uppland som tillhér
Svenska Kraftnat. Olyckan &r inte att anses
som en elsdkerhetsolycka. Entreprendren har
lamnat en rapport om olyckan till Arbets-
miljéverket.
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Under arets beslét Svenska Kraftnatattgéraen
forstarkning avelsakerhetsorganisationen for
att battre anpassas till den dkade volymen
arbeten i samband med den Gkade investe-
ringstakten. En heltidstjanst tillsatts fran ars-
skiftet 2009/2010 for samordning av elsaker-
hetsarbetet.

Svenska Kraftnat har i samarbete med den
dvriga elbranschen anpassat riktlinjerna fér
inkoppling av ledningar efter fel pa grund av
andringiElsdkerhetsverkets féreskrifter.

Under ar 2009 har ocksd Svenska Kraftnat
utfért tva arbeten med arbetsmetoden Arbete
Med Spanning (AMS). Metoden visade sig fung-
eravél och kommer under kommande ar att bli
mera vanligt férekommande inom Svenska
Kraftnat. Detta beroende pa dkande svarighe-
ter att finna mdjligheter for planerade avbrott.

For att sdkerstalla att en hog elsdkerhets-
niva bibehalls kommer speciella elsdkerhets-
revisioner att genomféras under nista ar.
Utbildningielsikerhet kommer att hallas med
de medarbetare som utfér elsdkerhetsrelate-
rade arbetsuppgifter.
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SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING (MKR) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Rérelseintakter 6851 7717 6326 6838 5885 5335 5633
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar -5881 -6328 -4941 -5581 -4445 -4201 -4717
Avskrivningar -613  -585 -590 -569 -558 -537 -527
Resultat fran andelariintressefdretag 31 1069 69 48 30 23 19
RORELSERESULTAT 388 1873 864 736 912 620 408
Finansiella poster -7 -67 -127 -55 -29 -67 -118
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 381 1806 737 681 883 553 290
Skatt pa &rets resultat -6 -3 -5 -5 -3 -15 1
ARETS RESULTAT 375 1803 732 676 880 538 291
BALANSRAKNING (MKR)

Immateriella anldggningstillgdngar 284 259 226 224 207 171 132
Materiella anldggningstillgangar 9782 8893 8549 8545 8655 8916 9081
Finansiella anliggningstillgadngar 347 1528 467 416 391 372 364
Varulager 88 89 93 89 73 69 71
Kortfristiga fordringar 1023 842 995 718 776 681 677
Likvida medel 130 104 51 59 264 120 99
SUMMA TILLGANGAR 11654 11715 10381 10051 10366 10329 10424
Eget kapital 7501 8159 6832 6539 7435 6892 6664
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebdrande 1835 1621 1616 1960 1333 2423 2667
Ejrantebdrande 424 421 bbb 477 505 111 112
Avsattningar 548 392 361 253 240 220 195
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebdrande 82 98 98 98 98 128 127
Ejrantebdrande 1264 1024 1030 724 755 555 659
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 11654 11715 10381 10051 10366 10329 10424
NYCKELTAL

Réntabilitet pa justerat eget 4,3 19,8 8,9 7.9 10,1 6,2 3,5
kapital efter skatt (%)

Réntabilitet pa totalt kapital (%) 3,5 17,0 8,6 7,3 8,9 5,8 3,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 4,5 21,6 10,7 9,0 10,8 6,7 4,6
Soliditet (%) 57,2 60,9 58,8 58,5 62,8 59,2 57
Rérelsemarginal (%) 5,7 24,3 13,7 10,8 15,5 11,6 7,2
Nettovinstmarginal efter skatt (%) 4,0 16,8 8,3 7,1 10,8 7,0 3,7
Kapitalomsé&ttningshastighet (%) 58,6 69,8 61,9 YA 56,9 51,4 53,1
Skuldséattningsgrad (%) 33 28 33 38 22 43 49
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 0,7 1,6 2,1 2,8 4,4 2,6 2,0
Réntetdckningsgrad (ggr) 13,3 25,7 6,1 12,4 21,5 7,6 3,3
OVRIGT

Internt tillférda medel (Mkr) 983 1347 1373 1225 1417 1089 844
Nettoskuld (Mkr) 2220 2007 2024 2252 1407 2651 2897
Investeringar (Mkr) 1527 963 596 478 338 410 411
Utbetald utdelning till staten (Mkr) 1172 476 439 1573 337 309 356
Medeltal anstéllda (st) 317 295 289 282 277 269 261
Inmatad energi pd stamnétet (TWh) 104,64 115,0 120,5 119,8 127,7 123,5 117,7
Uttagen energi pa stamnétet (TWh) 101,7 112,1 117,7 117,3 1245 120,7 115,2
Energiférluster (TWh) 2,7 2,9 2,8 2,5 3,2 2,7 2,5
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10. FINANSIELLA
RAPPORTER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2009 2008
Natintakter 1 3103 3478
Systemintdkter - el 2 3351 3806
Telekomintakter 69 70
Systemintakter - naturgas 57 54
Elcertifikat 6 10
Elberedskapsverksamheten 3 220 261
Aktiverat arbete for egen rakning 4 45 38
SUMMA RORELSEINTAKTER 6851 7717
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 -280 -259
Inkop av forlustkraft -807 -871
Kopt balanskraft -2947 -3398
Ovriga rorelsekostnader 6 -1847 -1800
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella 13,14 -613 -585
och materiella anliggningstillgangar

SUMMA RORELSEKOSTNADER YA -6913
Resultat fran andelariintresseféretag Vi 31 1069
RORELSERESULTAT 8 388 1873

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andra virdepapper och fordringar

som &r anldggningstillgangar 9 11 -1
Réanteintdkter och liknande poster 10 13 Vi
Rantekostnader och liknande poster 11 -31 -73
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 381 1806
Skatt pa arets resultat 12 -6 -3
ARETS RESULTAT 375 1803

Resultat hanforligt till:
Staten 376 1803

Minoritetsintressen -1 0




KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER
OCH KOSTNADER

Svenska Kraftndt koncernens rorelseintakter
uppgick till 6851 (7717) Mkr, en minskning med
866 Mkr.

Koncernens natintdkter minskade med 375 Mkr
jamfort med foregaende ar. Intéktsutvecklingen
2009 har paverkats av den ligre elférbrukningen
i landet. Flaskhalsintdkterna minskade under
aret och uppgick till 289 Mkr jamfért med hela
8201 Mkr foregdende &r. Aven de energiberoende
intékterna fran éverféringen pad stamnétet min-
skade under aret och uppgick till 1128 (1292) Mkr
pa grund av 9 procent lagre éverféring pa stam-
natet. Den fasta delen av tariffen effektavgiften
hdjdes den forsta januari 2009 for att tacka de
o6kade verksamhetskostnaderna och intdkterna
okade ddarigenom med knappt 400 Mkr. En tem-
porarsankning av effektavgiften under november
och december 2008 minskade natintédkterna det
aret med 180 Mkr.

Systemintdkterna for el uppgick till 3 351 Mkr,
vilketaren minskning med 455 Mkr. Balanskrafts-
intdkterna minskade med 456 Mkrjimfért med ar
beroende pa det ligre elpriset under ar 2009.
Telekomverksamheten externa intdkter uppgick
till 69 (70) Mkr. Systemintékter fér naturgas blev
57 (54) Mkr. Intéktsékningen beror péd 6kad handel
mellan Svenska Kraftnadt och de balansansvariga
foretagen.

Beredskapsverksamheten har under ar 2009
utnyttjat 220 (261) Mkr, finansierat genom anslag.
Féregaende ar finansierades verksamheten
genom anslag pa 255 Mkr, 5 Mkrgenom bidrag fran
Myndigheten for samhéallsberedskap och 1Mkr
fran Post- och telestyrelsen.

Hanteringen av elcertifikat gav intékter pa 6
(10) Mkr. Regeringen faststdller avgifterna och
de regleras genom forordning (2003:120) om
elcertifikat.

Koncernens rérelsekostnader uppgick till
6494 (6 913) Mkr. Personalkostnaderna dkade med
21 Mkrtill 280 Mkr da antalet heltidsanst&llda har
under aret 6kat med 21. Kostnaderna fér inkdp av
forlustkraft upp gick till 807 Mkr, vilket ar en
minskning med 64 Mkr beroende pé ligre inmat-
ning fran norra Norrland pa stamnétet. Kostnad-
erna for balanskraft minskade med 451 Mkr,
fraimst pa grund av det generellt ligre elpriset
under ar 2009. Kostnader fér energierséattning
till karnkraftverken blev drygt 100Mkr lagre
vilket forklaras avatt5-6 avdem har varit ur drift
andra halvaret 2009. Kostnaderna fér motkép for
stamnatets rakning 6kade under fjarde kvartalet
med drygt 200 Mkr. Detta férorsakades av de tva
kéldkndppar i december manad ndr nagra av
karnkraftverken fortfarande var ur drift. For att
undvika att overforingskapaciteten dverskreds
fick Svenska Kraftndt aktivera reservkraft i
sddra Sverige och dven importera frdn Danmark
och Tyskland.

Avskrivning och nedskrivningar avimmateri-
ellaoch materiellaanliggningstillgdngar 6kade
med 28 Mkr och uppgick till 613 Mkr.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for koncernen forsamrades
med 1485 till 388 Mkr. I rérelseresultatet ingar
externa intékter och kostnader samt resultatet
fran intresseféretag. Koncernens av- och ned-
skrivningaringdrirérelseresultatet.

I verksamhetsgrenen Elmarknad ingar éver-
féring pa stamnitet, vilken &r den dominerande
resultatdrivaren inom Svenska Kraftnats verk-
samhet. Arets rérelseresultat fr overféring pa
stamnétet uppgick till 256 (822) Mkr. Det lagre
resultatet beror frimst paldgre flaskhalsintékter
och 6kade kostnader fér motkép under aret. Nagra
av kostnadsslagen berér bdda verksamhets-
omraden Nit och Systemansvar for el. Kostnader
sominte kunnath&nférastill ettendaverksamhet-
somrade har férdelats schablonmissigt mellan
de tvd verksamhetsomradena.

Verksamhetsomradet Systemansvar fér el gav
ett utfall pa 60 (-71) Mkr. Resultatférbattringen
berorframstlagre kostnader for primarreglering
med légre elpriser under aret. Verksamhetsom-
radet Elcertifikat minskade sitt rérelseresultat
med 3 Mkr till 2Mkr pa grund av sdnkning av
avgiften fér ar 2009.

Telekomverksamhetens rorelseresultat blev
36 (46) Mkr. Resultatférsamringen beror pa ékade
avskrivningar och mer inhyrd kapacitet. Inom
Systemansvar for naturgas okade handeln och
rorelseresultatet 6kade med 1 Mkr till 3 Mkr.

Koncernen har dgarintresse i sex bolag och
Svenska Kraftnat tar endastin sin egen resultat-
andel av respektive foretags resultat i raken-
skaperna. Resultatandelarna fér ar 2009 uppgick
til131(1069) Mkr. Féregaende ar paverkadesresul-
tatandelarna av att Nord Pool ASA sdlde sin
clearing- och konsultverksamhet under aret till
OMXAB och avyttrade sina aktierityskaelbdrsen
EEX. Avyttringarna gav 1034 Mkriresultatpaver-
kan for Svenska Kraftnat.

Rérelsemarginalen fér koncernen uppgick till
5,7 (24,3) procent, vilket &r 18,6 procentenheter
lagre dn féregdende ar.

FINANSNETTO
Koncernens finansnetto uppgick till -7 (-67) Mkr,
vilket ar en forbattring med 60 Mkr jamfort med
2008. Resultat fran andra virdepapper och ford-
ringar som &r anldggningstillgdngar uppgick till
11 (-1) Mkr och har paverkats positivt under aret
pa grund av gynnsamma valutakursdifferenser
med 9 Mkr jaimfért med ar 2008.
Ranteintdkter for koncernenuppgicktill 13 Mkr,
vilket &r 6 Mkr hégre med féregéende ar. Under
andra kvartalet 2009 hade Svenska Kraftnat en
positiv kassabehallning som gav ékade réante-
intakter. Koncernensrantekostnaderochliknande
poster uppgick till 31 Mkr och minskade med
42 Mkr. De sjunkande rantekostnaderna beror
framst pa ligre réntenivaer pa koncernens lan.
Réntetdckningsgraden uppgick till 13,3 (25,7)
ganger.

ARETS RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgick till 375
(1803) Mkr, vilket &r 1428 Mkr ligre &n &r 2008.
Resultatetinnebdr en rintabilitet pajusterateget
kapital pa 4,3 (19,8) procent.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

TILLGANGAR (MKR) NOT 2009-12-31 2008-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgdngar 13 284 259
Materiella anldggningstillgangar 14 91782 8893
Andelariintressefdretag 16 276 1466
Langfristiga fordringar 62 55
Skattefordran 9 7
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VA K] 10680
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 88 89
Kortfristiga fordringar 17 445 338
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 19 578 504
Likvida medel 130 104
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1241 1035
SUMMA TILLGANGAR 11654 11715
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL HANFORBART TILL STATEN

Statskapital 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 3314 3314
Balanserade vinstmedel 3543 4200
STATENS KAPITAL 7 457 8114
MINORITETSINTRESSEN [AA 45
SUMMAEGET KAPITAL 7501 8159
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 20 1835 1621
Ejrantebdrande skulder 424 299
Férskott fran kunder 83 94
Uppskjuten skatt Ky 28
Avsatt till pensioner 21 425 392
Ovriga avsattningar 8 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 2807 2434
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 22 82 98
Leverantdrsskulder 457 447
Ovriga skulder 79 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 728 524
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1346 1122
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11654 11715
STALLDA SAKERHETER INGA Inga
ANSVARSFORBINDELSER 24,25 4 20
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KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNING

BALANSOMSLUTNING
Koncernens balansomslutning uppgick till 11 654
(11715) Mkr, vilket &r en minskning med 61 Mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Svenska Kraftndts immateriella anldggnings-
tillgdngar bestar av markrittigheter, nyttjande-
rattigheter for optoférbindelser, licenser samt
balanserade utgifter for dataprogram. Det bok-
forda vardet for dessa ar 284 (259) Mkr. Okningen
beror pa investeringarna i dataprogram pa 46
(43) Mkr, bland annat ett nytt avrdkningssystem,
ar stérre dn arets avskrivningar.

De materiellaanliggningstillgdngarnabestar
framstavkraftledningar, stationer, byggnaderoch
mark, optoférbindelser och andra tekniska
anldggningar samt av pagaende nyanléiggningar.
De materiella anldggningstillgdngarnas vérde
uppgick till 9782 (8 893) Mkr, vilket &r en ékning
med 889 Mkr. Nettoinvesteringarna har under
aret varit 914 Mkr hégre &n avskrivningarna.

De dvriga anlidggningstillgdngarna bestar av
andelariintresseféretag,langfristigafordringar
pa intressebolag och skattefordran. Andelar i
intresseféretaguppgick till 276 (1466) Mkr. Under
aret erhdll affirsverket 1358 (42) Mkr i utdelning
fran Nord Pool ASA, vilket minskade koncernens
andelariintresseforetag.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omséttningstillgdngarna uppgick till 1241 (1035)
Mkr. Okningen avser frimst 6kade kundfordringar
och upplupnaintakter. Den 31 december 2008 var
kundfordringarna ldga beroende pa en tempo-
rar sankning av effektavgiften for november och
december. De likvida medlen uppgick till 130
(104) Mkr vid drets slut och 6kade med 26 Mkr.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet
7501 (8 159) Mkr, varav 3543 (4200) Mkr utgjorde
balanserade vinstmedel. Under aret har 1172
(476) Mkr delats ut till staten. Arets vinst i kon-
cernen uppgick till 375 (1803) Mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernens langfristiga skulder som &r rénteba-
rande bestaravaffirsverkets1an hos Riksgilden
pa 1033 (573) Mkr och SwePol Links 1an i bank
pa 802 (1048) Mkr. De réntebirande langfristiga
skuldernaikoncernen 6kadedarmed med 214 Mkr
under ar 2009. Den genomsnittliga réntan pa kon-
cernens 1an har varit 1,7 (4,2) procent.

Férskott fran kunder inom optoverksamheten
uppgar till 83 (94) Mkr. Avtalstiden varierar mel-
lan 15 och 25 ar och férskotten intéktsférs under
denna tid.

Nettoldneskulden steg med 205 Mkr och upp-
gick till 2212 (2007) Mkr. Okningen beror frimst
pa att Affirsverket har dkat sin uppldning med
460 Mkr. Detta paverkade skuldsittningsgraden
som 6kade under aret till 33 (28) procent.
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2009 2008
Rérelseresultat 388 1873
Justeringicke kassaflddespaverkande poster

Avskrivningar 613 585
Ovriga poster 12 -1033
Erlagd ranta -30 -78
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 983 1347
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Férandringivarulager 1 4
Forandringikortfristiga fordringar -181 151
Férandringikortfristiga skulder 240 -6
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1043 1496
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringari immateriellao och -1527 -963
materiella anlaggningstillgangar

Féréndring langfristig fordran 0 ]
Férséljning av anléggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1527 -963
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 1358 6
Férandring avrantebarande skulder 198 5
Féréndring av évriga langfristiga skulder 125 -28
Forskott fran kunder 1 13
Utbetald utdelning -1172 -476
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 510 -480
ARETS KASSAFLODE 26 53
Likvida medel vid arets bérjan 104 51
Likvida medel vid arets slut 130 104
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KOMMENTARER TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodesanalysen syftar till att beskriva
Svenska Kraftnét koncernens férmaga att gener-
era likvida medel och ar ett komplement till
resultat- och balansrdkningarnas beskrivning av
lonsamhet och finansiell stallning. Med likvida
medel avses kassa och banktillgodohavanden.

LOPANDE VERKSAMHET

Kassaflédet fran den 1épande verksamheten fére
forandringaravrorelsekapital minskade med 364
Mkr jamfért med féregdende ar och uppgick till
983 Mkr. Kassaflddet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 1043 (1496) Mkr. Férsamringen
beror frimst pa det ldgre rérelseresultatet.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Koncernens investeringar 6kade under aret och
uppgick till 1527 (963) Mkr. Investeringarna upp-
gick till 1502 (929) Mkr i affarsverket, 1 (2) Mkr i
underkoncernen SwePol Link och 24 (32) Mkr i
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens rantebdrande skulder 6kade under
aret med 198 jimfért med 5 Mkr ar 2008. I afférs-
verket 6kade de rantebdrande skulderna med
460 (102) Mkr och i underkoncernen SwePol Link
minskade de externaradntebarande skuldernamed
262(97) Mkr. Svenska Kraftnit Gasturbiner AB har
enoférandrad koncerninternrantebarande skuld
pa 157 Mkr. Till staten har utdelats 1172 (476) Mkr.
Arets kassafléde uppgick till 26 Mkr jamfort
med 53 Mkr ar 2008.

FORANDRING I EGET KAPITAL - KONCERNEN

HANFORBART TILL STATEN
Ovrigt Balanserade Hanfdorbart Summa
Stats- tillskjutet vinstmedelinkl. till minoritets- eget
BELOPP (MKR) kapital kapital aretsresultat Summa intressen  kapital
INGAENDE
BALANS 2008 600 3314 2873 6787 45 6832
Utdelning — — -476 -476 — -476
Arets resultat - - 1803 1803 0 1803
UTGAENDE
BALANS 2008 600 3314 4200 8114 45 8159
INGAENDE
BALANS 2009 600 3314 4200 8114 45 8159
Omré&knings- 139 139 139
differens
Utdelning - - -1172 -1172 — -1172
Arets resultat — — 376 376 -1 375
UTGAENDE
BALANS 2009 600 3314 3543 7457 44 7501

BALANSERADE VINSTMEDEL
INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel, inklusive arets resul-
tat, ingar intjinade vinstmedel i affirsverket, i
dotterbolagen samt Svenska Kraftnats andelar i
intresseféretagens vinstmedel. Tidigare avsatt-
ningartillbundnareserveringaridennakapital-
post.

Ovanstdende redovisning &r uppstélld somom
Svenska Kraftnit koncernen vore en fristdende
koncern med formelltdgarskap. SvenskaKraftnat
ar ett affarsverk och ar en del av svenska staten.

Den féreslagna vinstdispositionen i arsredo-
visningen 2008 pa 1172 Mkr antogs av regeringen.
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»INVESTERINGSTAKTEN
OKADE MED NARA 60
PROCENT OCH UPPGICK
TILL 1527 MKR«



RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2009 2008
Natintakter 1 2928 3255
Systemintakter - el 2 3351 3806
Telekomintakter 69 70
Systemintakter - naturgas 57 54
Elcertifikat 6 10
Elberedskapsverksamheten 3 220 261
Aktiverat arbete for egen rékning 4 45 38
SUMMA RORELSEINTAKTER 6676 7494
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 =279 -258
Inkop av forlustkraft -807 -871
Kopt balanskraft -2 955 -3398
Ovriga rérelsekostnader 6 -1854 -1807
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella

och materiella anliggningstillgdngar 13,14 -465 -439
SUMMA RORELSEKOSTNADER -6360 -6773
RORELSERESULTAT 316 721
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén andra vérdspapper och fordringar

som dar anldggningstillgangar 9 1372 56
Ranteintdkter och liknande poster 10 12 4
Rantekostnader och liknande poster 11 -15 -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1685 774

MODERFORETAGET AFFARS-
VERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intdkter for ar 2009 uppgick till 6 676
(7 494) Mkr, varav 46 (34) Mkr avsag forséljning till
koncernfdretag. Resultat efter finansiella poster
var 1685 (774) Mkr. Resultatet har paverkats av ut-
delning franintresseféretaget Nord Pool ASAmed
1358 Mkr.

Investeringarnaimateriella ochimmateriella
anldggningstillgdngarunder perioden uppgick till
1502(929) Mkr. Likvida medel uppgick vid utgangen
av perioden till 76 (77) Mkr.

Affarsverket finansierar verksamheten med
egetkapital och1dn hos Riksgilden. Upplaningen
uppgick den 31 december 2009 till 1033 (573) Mkr
och eget kapital till 7274 (6 761) Mkr.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2009-12-31 2008-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter for dataprogram N 71 47
Markrittigheter N 58 60
Nyttjanderittigheter e 39 44
Pagaende nyanldggningar N 116 108
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 284 259
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14

Byggnader och mark N 201 200
Maskiner och inventarier N 5643 5593
Pagaende nyanldggningar N 2341 1381
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8185 7174
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelarikoncernfoéretag ? 12 12
Fordringar hos koncernfdretag N 145 145
Andelariintressefdretag T 219 219
Kapitalandelariintressefdretag e

Fordringar hosintressefdoretag N 62 55
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR At} 431
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8907 7864
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 4 4
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar N 340 204
Fordringar hos koncernféretag N 41 34
Fordringar hos intresseféretag e 3 3
Ovriga fordringar N 47 78
Fordran pa statsverkets checkrékning j 34 34
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter ? 575 501
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 1040 854
KASSA OCH BANK 76 77
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1120 935
SUMMA TILLGANGAR 10027 8799
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2009-12-31 2008-12-31
BUNDET EGET KAPITAL

Statskapital 600 600
Bundnareserver 3314 3314
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 3914 3914
Balanserade vinstmedel 1675 2073
Arets resultat 1685 774
SUMMAFRITT EGET KAPITAL 3360 2847
SUMMAEGET KAPITAL 7274 6761
AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR, RANTEBARANDE

Avsatt till pensioner 21 424 392
AVSATTNINGAR, ICKE RANTEBARANDE 8 -
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 20 1033 573
LANGFRISTIGA SKULDER, EJRANTEBARANDE

Ejrantebdrande skulder 6 0
Férskott fran kunder 83 [7A
SUMMA LANGFRISTIGASKULDER, EJRANTEBARANDE 89 94
KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE

Leverantorsskulder 449 435
Ovriga skulder 23 21
Upplupna kostnader och férutbetaldaintdkter 23 727 523
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE 1199 979
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 10027 8799
STALLDA SAKERHETER INGA Inga
ANSVARSFORBINDELSER 24,25 4 20
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KASSAFLODESANALYS - AFFARSVERKET (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2009 2008
Rorelseresultat 316 721
Justeringicke kassaflddespaverkande poster
Avskrivningar 465 439
Ovriga poster 49 42
Erlagd ranta -15 -14
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 815 1188
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férandringivarulager 0 2
Forandringikortfristiga fordringar -186 142
Férandringikortfristiga skulder 220 1
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 849 1333
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringari in;lmateriella och materiella
anldggningstillgangar -1502 -929
Féréndring langfristig fordran 0 0
Férséljning av anléggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1502 -929
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen utdelning 1358 6
Férandring avrantebarande skulder 460 102
Férandring av évriga langfristiga skulder 5 0
Férskott fran kunder 1 13
Utbetald utdelning -1172 -476
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 652 -355
ARETS KASSAFLODE -1 49
Likvida medel vid arets bérjan 77 28
Likvida medel vid periodens slut 76 77
FORANDRING I EGET KAPITAL - AFFARSVERKET
BELOPP I MKR STATS- OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERADE VINSTMEDEL SUMMA
KAPITAL KAPITAL INKL ARETS RESULTAT
INGAENDE BALANS 2008 600 3314 2549 6463
Utdelning - - -476 -476
Arets resultat — - 774 774
UTGAENDE BALANS 2008 600 3314 2847 6761
INGAENDE BALANS 2009 600 3314 2847 6761
Utdelning — — -1172 -1172
Arets resultat - - 1685 1685
UTGAENDE BALANS 2009 600 3314 3360 7274
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11. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Svenska Kraftnats redovisning foljer férord-
ning (2000:606) om myndigheters bokféring och
Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter
och allméanna rad. Férordningen motsvarar
bokféringslagen, men ar anpassad till de sar-
skilda forutsattningar som galler for statliga
myndigheteroch afférsverk.,&rsredovisningen
ar, med vissa kompletteringar som meddelats
iregleringsbrev, upprattad enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag samt ESV:s foreskrifter och allmdnna
rad. En del av Svenska Kraftnats verksamhet -
beredskapen - finansieras via statsanslag. For
denna verksamhet galler dven anslagsférord-
ningen (1996:1189), vilken bland annat reglerar
principernaféranslagsavrakningsamthurout-
nyttjade medel far féras mellan olika budgetar.

Svenska Kraftnat har gjortavsteg fran ovan-
stdende férordning vid uppstéllning avkoncer-
nens resultat- och balansrdkningar, kassa-
flédesanalyser och férandring i eget kapital
och f6ljt Redovisningsradet rekommendatio-
ner. Anledningen ar att ge en mer rattvisande
bild av koncernens ekonomiska status och
battre jamforbarhet med noterade svenska
koncerner.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderforetagetsfunktionellavalutadrsvenska
kronor som rapporteringsvaluta for sdvél
moderforetaget som koncernen. Samtliga
belopp som anges ar avrundade till narmaste
miljontals kronor (Mkr) om inget annat anges.
Resultatrakningsrelaterade posteravser peri-
oden 1januari-31 december. Balansraknings-
relaterade poster avser den 31 december.
Belopp inom parantes avser foregdende ars
varden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING
Svenska Kraftndt koncernen omfattar moderfs-
retaget Affarsverket SvenskaKraftnat, tre dotter-
féretagoch sexintresseforetag. Moderféretaget
ar ett svenskt statligt affarsverk som har sitt
séte i Stockholm. Koncernen star under ett
bestdmmande inflytande frén svenska staten.
Dotterféretagen och intresseféretagen ar
aktiebolag eller motsvarande juridisk form
utomlands.
Ettavdotterforetagen, SwePol Link AB, har
isinturett heldgt dotterféretagiPolen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, somikorthetinnebarattanskaff-
ningskostnaden for aktierna i dotterféretaget
elimineras mot det egna kapitalet som fanns
i dotterféretaget vid férvarvstillfallet. Redo-
visningsradets rekommendationer angdende
koncernredovisning tillampas.

Minoritetsandel av nettovinst och eget kapi-
talidelvis dgda dotterféretagredovisas separat
vid berdkningavkoncernens nettovinstoch eget
kapital. Internvinsterinomkoncernen elimine-
rasisin helhet.

Intresseféretagenredovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Dettainnebaratt det bokférda
vardet pd aktier och andelariintresseféretag i
koncernredovisningen vdrderas till koncern-
ens andel av intressefdretagets egna kapital.
Harigenom ingar Svenska Kraftnits andel av
intresseféretagets resultatikoncernensresul-
tatochléamnad utdelning. Andeleninkluderasi
balanserade vinstmedel.

OBESKATTADE RESERVER/
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Vid upprattande av koncernredovisningen har
obeskattade reserverochbokslutsdispositioner




redovisadeide enskilda bolagen delats upp pa
uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den
uppskjutna skatteskulden har berdknats till
aktuell skattesats.

OMRAKNING AV UTLANDSKA

DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

For samtliga bolag inom koncernen galler att
lokalvalutamotsvararden funktionellavalutan
for bolaget. I koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta. Tillgdngar
och skulder omréknas till balansdagens kurs.
Orealiserade kursvinster och kursférluster
ingariresultatet.

Dotterféretaget SwePol Link AB:s polska
dotterforetags bokslut har omrdknats till
svenska kronor enligt den monetara metoden,
vilken innebar att monetéra poster omréknas
till balansdagens kurs och icke monetdra pos-
tertillkursenvidinvesteringstillfallet. Omrak-
ningsdifferens pd monetéra tillgangar och
skulderingariaretsresultatférkoncernenoch
redovisas i resultatrakningen. Den monetara
metoden anvadnds darfér att det polska bola-
gets verksamhet betraktas som en integrerad
delavSwePol Link AB:sverksamhet.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillgodogdras koncernen och att intak-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakterna redovisas netto efter moms. I kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern
férsaljning.

Néatintékter

N&tintakter bestar av bade effektavgifter och
energiberoende avgifter. Effektavgifterarfasta
arliga avgifter férabonnemang somintaktsfors
linjart 6ver den period som avgiften avser att
tdcka, medan den energiberoende avgiften
intdktsfors i samband med att Svenska Kraft-
nats tjdnster utnyttjas.

Systemintakter for el

Intikternabestaravsaldkraftfor balanstjéns-
ten, intakter for utnyttjande av IT-systemet
Ediel samt intékter for att tacka kostnaderna
foreffektreserven. Koncernenbruttoredovisar
frdn och med 1 januari 2005 sina intikter och
kostnaderforsystemansvaret pertimmeistal-
let for som tidigare per fjortondagarsperiod.
Om kunden sammantaget kdpt kraft under
periodenredovisas dettasomenbalanskrafts-
intakt for Svenska Kraftndt medan om kunden

istdllet sammantaget salt kraft redovisas det
som en balanskraftskostnad.

Systemintédkter for naturgas

Intikterna bestar av sald naturgas fér balans-
tjansten. Systemansvaret for naturgas genere-
rarbadeintakter férsald naturgas och kostnader
fér kopt naturgas. Detta redovisas och avrak-
nas brutto per dygn.

Ovriga rérelseintikter intiktsférs i sam-
band med att tjdnsten tillhandahalls. I viss
utstrackning kan kunder betala i forskott. For-
skottet avrdknas da mot intékter i takt med att
tjidnsten utférs.

SEGMENTSREDOVISNING

ELLER VERKSAMHETSGRENAR

Svenska Kraftndtkoncernens primarasegment
ar verksamhetsgrenar. Koncernens verksam-
het férdelar sig pa sex verksamhetsgrenar. En
verksamhetsgren ar en redovisningsmassigt
identifierbar enhetinom Svenska Kraftndt som
sarskiljs fran évriga verksamhetsgrenar utga-
ende fran de risker och méjligheter som vart
uppdrag medfor.

RANTEINTAKTER

Ranteintékter redovisasitakt med att de intja-
nas, det vill saga de redovisas i resultatrak-
ningeniden period de uppstar.

RANTEKOSTNADER
Rantekostnaderbestdravréntaochandrakost-
nader som uppkommervid 1an av kapital. Rén-
tekostnaden redovisasiden period den hanfor
sig till. Rantekostnaden under byggtiden akti-
verasvid uppférande avanldggningstillgangar
som dverstiger 50 Mkr.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Tillgdngar och skulder har vérderats till an-
skaffningsvérdetominteannatframgar. Osdkra
fordringar tas upp till det belopp, som efter
individuell bedémning beraknas bli betalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER

I UTLANDSK VALUTA

Fordringaroch skulderiutldandskvalutavarde-
ras till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsdagens och balansdagens varde
har tillférts resultatet.

VARULAGER

Varulagret bestarav naturgas och branslen for
gasturbindrift. Varulagret harvarderatstill det
ldgstaavanskaffningsvarde och verkligtvarde
enligt FIFU-principen.
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar banktillgodohavan-
den.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Samtligaleasingavtal redovisas som operatio-
nellleaseoch kostnadsférslinjart. Finansiella
leasingavtal existerarinte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiellaanldggningstillgangar redovisastill
anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade planenliga avskrivningar och nedskriv-
ningar. Sominvestering betraktas nybyggande
samt till- och ombyggnader som langsiktigt
okar standard, kvalitet eller prestanda.

Utgifterforreparationeroch underhallredo-
visas som kostnad i den period de uppstar. Som
underhall réknas arbeten som erfordras for att
anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprung-
ligen avsett satt, men som inte héjer dess pre-
standa eller patagligt férlanger dess livslangd.

Rantekostnader under byggnationstiden
aktiveras vid uppférande avanldggningar som
dverstiger 50 Mkr.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattig-
heterioptofiberférbindelser, licenser, pagaende
nyanldggningar och utvecklingskostnader for
dataprogram balanseras och skrivs av linjart
6ver dess nyttjandetid. Samtligaimmateriella
tillgangar har begransade nyttjandeperioder.
Sedan ar 2002 skrivs markrattigheter av enligt
ledningskoncessionens nyttjandeperiod som
oftast &r fyrtio ar.

Nyttjanderattigheter avser optoledningar
och skrivs av pd mellan 15 och 25 ari enlighet
med avtalstidenldngd. Det nyaavrakningssys-
temet bedéms ha en nyttjandeperiod pa tio ar.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgang-
arnasanskaffningsvarden och berdknade nytt-
jandeperiod. Linjar avskrivning anvands for
samtliga anldggningstillgangar.
Tillgéngarnas restvarden och nyttjande-
period prévas fortlopande och justeras vid
behov.

AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisasibalansrakningen nar
det finns ett legalt eller informellt atagande
som foljd av en intrdffad handelse, och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for
attregleraatagandet och att beloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)

Ledningar, exklusive sjokablar och 2,5
dartill hérande ledningar

Sjokablar, exklusive SwePol Link, 3,3
samt dartill hérande ledningar

SwePol Link koncernen 5,0
Kontrollanldggningsdelari stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Optofdrbindelser 4,0
Reservmaterial 6,7
Tele- ochinformationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanldggningar 5,0
Persondatorer ochinventarier 33,3

SKATTER

Svenska Kraftnats dotterbolag ar skyldiga att
betala inkomstskatt fér aktiebolag, medan
Svenska Kraftndt som statligt affarsverk och
endelavsvenskastatenrbefriatfraninkomst-
skatt, dvs. ar inget skattesubjekt. Uppskjuten
skatt for skillnader mellan redovisat och skat-
temdssigt resultat redovisas inte av affarsver-
ket och Svenska Kraftndt koncernen, med
undantag fér SwePol Link koncernen och for
obeskattade reserver i de svenska dotterbola-
gen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den utstrackning det beddms som sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommeratt
finnas tillgéngliga inom Gverskadlig framtid.

PENSIONER
Sedan ar 2003 galler ett nytt pensionsavtal,
PA-03, for statligt anstéllda fodda ar 1943 eller
senare. For anstallda fédda ar 1942 eller tidi-
gare galler fortfarande PA-91. Pensionsskul-
densstorlek berdknasav Statens Pensionsverk
(SPV].IPA-03ingaralderspension, efterlevan-
depension och sjukpension.
I PA-03ingarféljande dlderpensioner:
> Deavgiftshestamda pensionerna
-individuell &lderpension och komplette-
rande alderspension, Kdpan. For dessa
erlaggs premier.
> Deférménsbestdmda pensionerna -
dlderspension painkomster dver 7,5
inkomstbasbelopp och &lderspension
enligt dvergangsregler fér anstillda fodda
ar 1943-1972.
Dessaforpliktelserredovisas under posten
Avsatt till pensioner.
Arets avsattning till pensionsskulden har
tillsammans med betalda premier kostnads-
forts. Rantedelen i arets pensionskostnad
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redovisas som rantekostnad. I rdntedelen
ingdr utdver rantesatsen 1,8 procent dven var-
desé&kringen avvissa férmaner.

Cirka 6 procentavdeanstdlldavarinteaktu-
aliserade, vilket medfor att pensionsskulden
for dessa har schablonberdknats. Aktualise-
ringinneb&ratt SPV géren total genomgang av
en statsanstdllds alla anstdllningar, savél
statliga som kommunala eller privata. Om det
finns luckor i anstdllningstiden schablonise-
ras pensionsskulden. Det innebar bland annat
att SPV antar att den anstallde har haft statlig
anstéllning fran 28 ars alder samt att skulden
berdknas med en faktor 0,95. Det innebar att
den verkliga skulden kan vara bade mindre
eller stérre. Svenska Kraftndt bedémer att
pensionsskulden inte &r for 1agt upptagen och
harvaltattredovisadenavSPVberdknade pen-
sionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de for-
sakringstekniskt berdknade antaganden som
SvenskaKraftnatansvararforenligt pensions-
avtalen PA-91 och PA-03. Pensionsskulden &r
berdknad enligt de grunder som styrelsen fér
SPV faststallt. I pensionsskulden ingar utfas-
telser som avser saval aktivpersonal som pen-
siondrer. I berdakningen av pensionsskulden
ingdr en parameter som ska motsvara den
avkastningsskatt p& pensionsmedel som pri-
vata arbetsgivare ar skyldiga att betala. Para-
metern har sankts fran 0,6 procent till 0,5 pro-
cent jamfért med féregdende ar. Detta beror i
sintur pa férandrade avkastningsantaganden.

Svenska Kraftnat betalar sdrskild 16ne-
skatt pa utbetalda pensioner enligt férordning
(1991:704) om faststdllande av s&rskild léne-
skatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
pa avsattning fér pensioner. D& pensionsskul-
denavserframtida pensionsutbetalningar, gors
en avsattning for sarskild 16neskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

STATLIGA STOD

Externa bidrag till investeringar minskar
investeringens anskaffningsvdarde med mot-
svarande belopp.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verk-
samheten och avser ldngsiktiga férbattrings-
atgérder som kostnadsférs 1épande dver aret.
Svenska Kraftnat bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att ka driftsa-
kerheten, effektiviteten och miljdanpassning
avnat- och systemverksamheten. Darforakti-
veras inga utgifter fér utveckling.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligtindirekt
metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
transaktioner som medfor in- och utbetal-
ningar. Det innebar att avvikelse kan fére-
komma jamfort med férdndring av enskilda
posteribalansrakningen.

UPPLANING
Upplaning redovisas till nominellt belopp.

ANDELAR I KONCERNFORETAG
Andelarikoncernféretagredovisastillanskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Erhallen utdelning redovisas nar
ratten till utdelning bedoms sdker.

TILLSYNSMYNDIGHET
Tillsynsmyndighet fér natverksamheten ar
Energimarknadsinspektionen.
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NOTER

NOT 1. NATINTAKTER

77

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Effektintakter 1288 894 1331 923
Energiberoende intdkter 1128 1292 1128 1292
Flaskhalsintdkter 289 820 289 820
Transitintakter 130 168 130 168
SwePol Link 214 248 - -
Ovrigaintakter 54 56 50 52
SUMMA 3103 3478 2928 3255
NOT 2. SYSTEMINTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Sald balanskraft 2638 3134 2638 3134
Sald kvarkraft 127 51 127 51
Sald effektkraft 124 85 124 85
Sald reglerkraft 372 419 372 419
Summa balanskraft 3261 3689 3261 3689
Effektreserv 83 111 83 111
Edielintdkter 7 6 7 6
SUMMA 3351 3806 3351 3806
»Balanskraftsintakter«avserfaktureradeintdkter
for den obalans som de balansanvariga féretagen
har orsakatidet nationella elsystemet.
NOT 3. STATSANSLAGFOR ELBEREDSKAP
ANSLAGSREDOVISNING FOR AFFARSVERKET (TKR)
UTGIFTSOMRADE 06. FORSVAR OCH SAMHALLETS ANSLAGSPOST 3,

KRISBEREDSKAP. 2:4 KRISBEREDSKAP

ELBEREDSKAPSATGARDER

INGAENDE OVERFORINGS BELOPP 1795
ARETS TILLDELNING ENLIGT REGLERINGSBREV 250000
TOTALT DISPONIBLA MEDEL 251795
UTGIFTER -219799
ATERSTAENDE BELOPP 31996




VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT HOGSTA BELOPP UTFALL
REGLERINGSBREV (MKR)
Forvaltningskostnaderiverksamheten 24 14

De under dret férbrukade medlen 220 (262) har
utnyttjats for bland annat ersattning till bered-
skapsreserven, kompletteringavberedskapsstol-
par, atgdrder i vattenkraft- och kraftvirmeverk
férattsikerstilladddnitstartochreglerférmaga
i0-drift.

Foranslagetfinnsdvenenramférbemyndigande,
som civilrittsligt bindande dtaganden som med-
fér framtida utgifter. De framgaravnedanstadende
tabell.

TILLDELAD RAM, AVSEENDE INGAENDE UTESTAENDE UTFALLSPROGNOS
UTESTAENDE ATAGANDEN (TKR) ATAGANDEN ATAGANDEN 2010 2011 2012
400000 232100 228920 118480 45873 64567

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

KONCERNEN OCH 2009 2008
AFFARSVERKET (MKR)

Pagaende nyanliggningar 38 31
Aktiverad utveckling av 7 7
datorprogram

SUMMA 45 38

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraft-
nats egen personal som aktiverats mot investe-
ringsprojekt.

Investeringsprojekten avser dels pagaende
nyanldggningar, dels aktiverade IT-utvecklings-
projekt.

MEDARBETARE KONCERNEN AFFARSVERKET
Antal 2009 2008 2009 2008
Kvinnor 95 90 94 89
Mén 230 215 229 214
TOTALT 325 305 323 303

Medelantaletanstélldaunderar2009varikoncer-
nen317(295),varav315(293)iaffarsverketoch 2(2)
iPoleniSwePol Link-koncernen.

Férdelningen mellan mén ochkvinnorvid arets
slut framgar av tabellen ovan. I Polen finns en
man och en kvinna anstallda.

Koncernens personalkostnader uppgick til1 280
(259), varavldnekostnaderna uppgick till 166 (152).
Till detta kommer pensionskostnader med 35 (34)
och sociala kostnader pa 62 (58).

Affarsverkets personalkostnader uppgick till
279 (258), varav lonekostnaderna stod for 165 (151).

Till detta kommer pensionskostnader med 35
(34) och sociala kostnader pa 62 (58).

Arvodetilldenavgangne ordféranden har upp-
gatt till 19749 kronor och den nytilltrddde har
erhallit59 247 kronor. Ovriga styrelseledaméters
arvoden har uppgatt till 52992 kronor vardera fér
heltar. Till styrelseledaméter, som dr anstilldai

SvenskaKraftnat, utbetalasingenersattningutdver
ordinarie 16n.

Generaldirektérens1dnuppgicktill 1,2 Mkroch
pensionskostnadentill 0,5 Mkrenligt berdkningar
fran Statens Pensionsverk. Stallféretriddande
generaldirektdrens 16n fér hela aret uppgick till
1,0 Mkr och pensionskostnaden till 1,3 Mkr.

Férdelningen mellan médnochkvinnoristyrel-
sen (exklusive personalrepresentanter) framgar
avtabellen.

STYRELSEN, ANTAL 2009 2008
Kvinnor 3 3
Mén 5 5
TOTALT 8 8
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Enligt myndighetensinstruktion skadetvid Sven-
ska Kraftnat finnas ett rdd som har insyn i verk-
samheten med elberedskapsfrégor och ett rad

ErsattningarnatillledamoternaiElberedskaps-
réadet uppgick under ar 20091 kronor till:

som ska bitrdda affarsverketiarbetetmed damm- ELBEREDSKAPSRADET

sdkerhetsfragor. Ledaméterna i Elberedskaps-

radet utses av regeringen medan generaldirek- Andres Muld 1950
téren utser ledaméternai Dammsékerhetsradet.

Ersittningarnatill Dammsé&kerhetsradet upp- Lena Hovmark 1950
gick under 2009 i kronor till: Eva Ekenberg 1950
DAMMSAKERHETSRADET Daniel Jonsson 1950
Henrik Lév 36000 Cecilia Nystrém 2534

Caroline Carlsson 1950
Anders Richert 975
SUMMA 13259
NOT 6. OVRIGA RORELSEKONADER
KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Energiersattning 201 305 201 305
Drift och underhall 353 303 315 268
Anlaggningshyror 45 44 45 44
Transitkompensationskostnader 99 153 99 153
Motkdp for stamnatet 304 113 304 113
Primarreglering 298 293 298 293
Stérningsreserv 63 63 103 93
Effektreserv 72 97 77 107
Forskning och utveckling 20 27 20 27
Elberedskapskostnader 190 193 200 208
Ovriga kostnader 202 209 192 196
SUMMA 1847 1800 1854 1807
I posten »Ovriga kostnader« ingar ersattningar
till revisorer med féljande belopp:
KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Riksrevisionen 0,8 0,7 0,8 0,7
Ovrigarevisorer 0,4 0,5 - -
Revisionskostnader 1,2 1,2 0,8 0,7
Konsultationer, Deloitte - 0,1 - 0,1
Konsultationer, Ernst & Young 0,1 0,5 - 0,1

SUMMA

1,3 1,8 0,8 0,9
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NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN (MKR) 2009 2008
Nord Pool ASA 25 1073
Nord Pool Spot AS 4 -6
STRI 1 2
Kraftdragarna AB 1 -
SUMMA 31 1069
NOT 8. RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADEN

RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT
KONCERNEN (MKR) 2009 2008 2009 2008
Overféring pa stamnitet 3148 3516 256 822
Systemansvar - el 3351 3806 60 =71
Telekom - externt 69 70 25 30
Telekom - internt 54 54 11 16
Systemansvar - naturgas 57 54 3 2
Elcertifikat 6 10 2 5
Intresseforetag - - 31 1069
Beredskapsverksamhet 220 261 0 0
Segmentseliminering -54 -54 - -
SUMMA 6851 7717 388 1873

De dominerande verksamhetsomradena inom
koncernen ar »Overféring pd stamnitet« och
»Systemansvar for el«. I rérelseresultatet ingar
verksamhetsomré&denas externaintikter och kost-
nader. I »0verféring pa stamnatet«ingar aktiverat
egetarbete, se not 4.

N&gra kostnadsslag berér bada verksamhets-
omradena»Qverféring pé stamnatet«och»System-
ansvar for el«. Nar dessa aktiviteter inte kunnat
hinférastill ettverksamhetsomrade har kostnad-
erna for aktiviteterna férdelats schablonmassigt
mellandem.

Verksamhetsomradet »Telekom« har utfért tjin-
ster at »Overforing pa stamnatet« for 54 (54) Mkr,
vilket redovisas somrorelseintakt for »Telekom«
och motsvarande 6kning av rorelsekostnad for
N&t. Aktiverat eget arbete ingdr i verksamhets-
omradet»0Overforing pd stamnatets«intdkter med
45 (38) Mkr.

Inom rérelsegren »Systemansvar for el« har
de balansansvariga foretagen avtal med afférs-
verket om balanshéllning och avrékning av deras
obalanser.Nedanredovisas resultatutvecklingen
fér aren 2009 och 20081 affarsverket.

AFFARSVERKET (MKR) 2009 2008
RORELSEINTAKTER

Balanskraftsintakter 3203 3645
Effektreserv 83 111
Ediel 7 6
Ovriga balanstjanstintikter 58 44
SUMMA RORELSEINTAKTER 3351 3806

(forts. nista sida)




RORELSEKOSTNADER 2009 2008
Balanskraftskostnader -2955 -3404
Systemdrift, primarregelering -179 -293
Stérningsreserv -51 -46
Effektreserv =77 -107
Ediel -6
Ovriga kostnader -23 -16
Avskrivningar -2 0
SUMMA RORELSEKOSTNADER -3287 -3872
RORELSERESULTAT 64 -66
Investeringar per verksamhetsomrade férdelar
sig enligt nedanstaende tabell:
MKR 2009 2008
Overféring pa stamnitet 1409 885
Systemansvar - el 32 37
Telekom 86 41
SUMMA 1527 963
Avkastning pa syssels"att kapital for koncernen
ar 4,5 (21,1) procent. Overvagande delen av det
s¥§selsatta kapitlettillhérverksamhetsomradet
»0verféring pa stamnétet«.
NOT 9. RESULTAT FRAN VARDI;PAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Utdelning pa aktier och andelari - - 1358 48
intressefdretag
Rinteintikter pa langfristig - - 3 8
fordranidotterféretag
Rénteintikter pd langfristig 4 4 4 4
fordraniintresseféretag
Ovriga ranteintakter - - - -
Kursdifferenser 7 -5 7 -4
SUMMA 11 -1 1372 56
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NOT 10. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Rénteintikt fran banktillgodohavanden 1 5 1 2
Ovriga ranteintikter 12 2 11 2
SUMMA 13 7 12 4

Andel i intressefdretags resultat redovisas i
egen not. Utdelning och resultat vid forsaljning
av aktier/andelar i intresseféretag redovisas

under not 9.

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Rantekostnader, Pensionsskuld 6 [ 6 6
Rintekostnader, 1&ngfristigalan 16 b4 - -
Rintekostnader, Riksgéldslan 4 11 4 11
Réantekostnader, kortfristiga skulder 11 3 11 3
Aktiverade rantor byggnation -6 -13 -6 -13
Kursdifferenser 0 1 - -
Ovriga finansiella kostnader 0 1 - -
SUMMA 31 73 15 7

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MKR) 2009 2008
Aktuell skatt -5 -2
Uppskjuten skatt -1 -1
SUMMA -6 -3

D& merparten av koncernens resultat fére skatt
intjdnas i affdrsverket, vilket &r befriat frén
inkomstskatt, redogdrs inte sambandet mellan
arets skattekostnad och redovisat resultat fére
skattikoncernen.




»ARETS RESULTAT FOR
KONCERNEN UPPGICK
TILL 375 MKR «



NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN OCH Balanserade Mark- Nyttjande- Pagdendeny-  Totalt

AFFARSVERKET (MKR) utgifter for rattigheter rattigheter anlaggningar
dataprogram for opto

Ingdende anskaffningsvérden 99 170 71 106 446

Anskaffningar 55 55

Férsaljning/utrangering -2 -2

Omklassificeringar 48 0 1 -45 4

Utgdende ackumulerade 145 170 72 116 503

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar 52 109 26 187

Forsaljning/utrangering -2 -2

Aretsavskrivningar 24 3 6 34

Utgdende ackumulerade 74 112 32 0 219

avskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT 71 58 40 116 284

RESTVARDE

Avskrivningar féregdende 14 3 5 - 22

rakenskapsar

»Immateriellaanldggningstillgangar«utgérsav

markrattigheter i form av servitut och lednings-

rattigheter, nyttjanderattigheter for optoforbind-

elser, licenser och balanserade utgifter for data-

program.

NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN (MKR) Byggnader Maskiner och andra Pagéende Totalt

ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar

Ingdende anskaffningsvirden 964 16 450 1412 18826

Anskaffningar 0 8 1464 1472

Férséljning/utrangering -15 -75 0 -90

Nedskrivning vid utrangering 0 -8 0 -8

Omklassificeringar 14 499 -516 -3

Utgdende anskaffningsvirden 963 16 874 2360 20197

Ingdende avskrivningar 478 9 455 0 9933

Férséljning/utrangering -15 -72 -87

Aretsavskrivningar 37 532 0 569

Utgdende ackumulerade 500 9915 0 10415

avskrivningar

UTGREyDEPLANENLIGT 463 6959 2360 91782

RESTVARDE

Avskrivningar féregdende 55 506 - 561

rakenskapsar

(forts. nista sida)




AFFARSVERKET Byggnader Maskiner och andra Pagaende

(MKR) ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvirden 487 14059 1381 15927
Anskaffningar 7 1440 1447
Forsaljning/utrangering -15 -74 -89
Nedskrivning vid utrangering -8 -8
Omklassificeringar 14 463 -481 -4
Utgdende anskaffningsvérden 486 14 447 2340 17273
Ingdende avskrivningar 287 8467 8754
Forsaljning/utrangering -15 -72 -87
Arets avskrivningar 13 408 421
Utgdende ackumulerade 285 8803 0 9088
avskrivningar

UTG;&E_NDE PLANENLIGT 201 5644 2340 8185
RESTVARDE

Avskrivningar féregaende 31 383 - 414

rikenskapsar

Ibegreppet»Maskinerochandratekniskaanlédgg-
ningar«ingarstillverksutrustning, kraftledningar,
sjokablar, kontrollanldaggningsdelar, optoanldgg-

ningar och tele- och informationssystem.

til1 183 (361) Mkr.

NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG

Utrangeringaruppkommer framstisamband med
attanldggningartagitsidriftefterreinvesteringar.
Taxeringsvirdetférfastigheterikoncernenuppgar

FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANDEL ANTAL  NOMINELLT B_(_)KFﬁRT
NUMMER 1% VARDE VARDE

Svenska Kraft- 556575-7274 Stockholm 100 1 0 0

Kom AB

Svenska Kraftnat 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9

Gasturbiner AB

SwePol Link AB  556530-9829 Stockholm 51 306000 3 3

SUMMA 12 12

NOT 16. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANDEL ANTAL BOKFORT VARDE
NUMMER I% KONCERNEN AFFARSVERKET

Nord Pool ASA NO 965662952 Lysaker 50 100000 198 172

Nord Pool Spot AS NO 984058098 Lysaker 30 4320 57 42

Stri AB 556314-8211 Ludvika 25 375 12 4

KraftdragarnaAB 556518-0915 Visteras 50 5000 8 1

Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 1 0

Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0

D4 AB

SUMMA 276 219

Anskaffningsvardet ar lika med bokfért varde i affarsverket.
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NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR - KONCERNEN

MKR 2009 2008
Kundfordringar 356 219
Fordringar péintresseféretag 3 3
Ovriga fordringar 52 82
Fordran pa statsverkets checkrikningskredit 34 34
SUMMA 445 338

NOT 18. FORDRAN STATSVERKETS CHECKRAKNING

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (TKR) 2009 2008
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 34014 28312
Avraknat mot statsbudgeten:

Anslag 219799 255704
Inkomsttitlar, utdelning och smaskalig energi -
Avraknat mot Statsverkets checkrakning:

Uttagna anslagsmedel -220002 -250002
Inbetald utdelning - -
UTGAENDE BALANS 33811 34014

Utgdende fordran pa 34 (34) Mkr bestar av skillna-
den mellan uttagna/insatta medel fran Statsver-
kets checkrdkning och avridknade utgifter/inle-
vererade inkomster mot statsbudgeten. Sedan ar

2008 svarar regeringskansliet for redovisningen
av inkomsttiteln avseende Svenska Kraftnats in-
levererade utdelning.

NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER/UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 17 16 16 14
Fﬁrutbetlalda kostnader, immateriell 0 3 0 3
investering
Upplupna natintakter 194 194 194 194
Upplupnaintdkter, Systemansvar 360 283 360 283
Upplupnaintakter, Elcertifikat 1 2 1 2
Upplupnaintdkter, Naturgas 4 3 4 3
Upplupnaintdkter, dvrigt 2 3 0 2
SUMMA 578 504 575 501
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NOT 20. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Skuld till Riksgalden 1033 573 1033 573
Skuld till kreditinstitut 802 1048 0 0
SUMMA 1835 1621 1033 573
Skuld till Riksgilden avser 16pande laneram. Av
dvriga externa 1an férfaller 473 (752) Mkr till
betalning efter fem ar fér koncernen och 0 (0) fér
affarsverket.
NOT 21. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MKR) 2009 2008
Ingdende balans 392 361
Utbetald pension -6 -6
Arlig upprakning pensionsskuld 36 30
Dito avsattning 1l6neskatt 9 7
Justering av pensionsskuld och 16neskatt p& grund av -7 -
byte av berdkningsprincip (sdnkt avkastningsskatt)
UTGAENDE BALANS 424 392
NOT 22. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Koortfroistig del av1angfristigt 82 98 0 0
lan fran kreditinstitut
SUMMA 82 98 0 0
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NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Upplupen kostnad, balanskraft 450 227 449 227
Upplupen kostnad, priméarreglering 8 1 8 1
Upplupna kostnader, effektreserv 17 10 17 10
Upplupen kostnad, energikreditering 16 32 16 32
Upplupen kostnad, verforingsforluster 91 104 91 104
Upplupen kostnad, storningsreserv 5 5 5 5
Transitkompensation 39 34 39 34
Upplupna personalkostnader 22 33 22 33
Upplupna anldggningshyror 12 12 12 12
Upplupna underhallskostnader 30 35 30 35
Upplupna beredskapskostnader 18 10 18 10
Upplupna kostnader, naturgas 4 4 4 4
Upplupna kostnader, 6vrigt 7 6 7 5
Forutbetalda Telekomintakter 8 11 8 11
Forutbetaldaintakter, dvrigt 1 0 1 0
SUMMA 728 524 727 523
NOT 24. EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgenhartecknats for1an pa4(20) MkrtillStriAB
avseende forvarv av fastighet.

Svenska Kraftnat och dess dotterbolag ar inte

partinagra rattliga materiella forfaranden som
kan leda till negativt resultatpaverkan av visent-
lig art, enligt Svenska Kraftnats bedomning.
NOT 25. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2009 2008 2009 2008
Inom ettar 243 182 288 227
Senare &n ett ar men inom fem ar 183 218 349 384
Senare dnfem ar 152 174 152 215
SUMMA 578 574 789 826

Avtalade framtida leasingavgifter forfaller till
betalning enligt nedan. Samtliga hyresavtal ar
operationella leasingavtal. Beloppen for affars-
verket omfattar dven forpliktelser mot dotter-
bolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.




12. FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Koncernens balanseradevinstmedel uppgartill
3542 Mkr, varav arets resultat utgér 375 Mkr.
Av affarsverkets fria egna kapital pa
3360 Mkr, varav arets resultat utgdr 1685 Mkr,
foreslds att i enlighet med utdelningspolicyn
244 Mkr avsatts for utdelning och att over-
skottet balanserasinyrakning.
Styrelsenforeslarattaffarsverkets resultat-

Sundbyberg den 17 februari 2010

Bo Kallstrand
ORDFGRANDE

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Bo Diczfalusy

Christer Samuelsson

Agata Persson
PERSONALREPRESENTANT

och balansrakning samt koncernens resultat-
och balansrakning fastst&lls fér ar 2009.

Vi intygar att arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter samt myndighetens och
koncernens ekonomiska stallning.

Vi bedémer att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson

VICE ORDFORANDE

Tomas Bruce

Karin Stierna

Ann-Sofie Danielsson

Sture Térnstam
PERSONALREPRESENTANT




13. REVISIONSBERATTELSE
FOR AFFARSVERKET
SVENSKA KRAFTNAT

Riksrevisionen har granskat Affarsverket
SvenskaKraftnéts arsredovisning och koncern-
redovisning, beslutad 2010-02-17, for raken-
skapsaret 2009.
Myndighetensledningansvararforattverk-
samheten bedrivs effektivt och forfattnings-
enligt. Tansvaretingarattsetillattregeringen
far en tillférlitlig dterrapportering av verk-
samheteniarsredovisningen.
DetarRiksrevisionensansvaratt enligt god
revisionssed granska myndighetens arsredo-
visning. Granskningen sker i syfte att bedéma
omarsredovisningen ochunderliggande redo-
visning ar tillférlitlig och rékenskaperna ratt-
visande samtom ledningens férvaltning foljer
tillampliga féreskrifter och sarskilda beslut.
Revisionen harutférts enligtgod revisions-
sed. Dettainnebarattrevisionen har planerats
och genomfdrtsisyfte att erhalla rimlig grund
fér att bedéma huruvida arsredovisningen ar

rattvisande. Granskningen har sdlunda avsett
ett urval av vasentliga transaktioner och for-
valtningsbeslut.

Riksrevisionen bedomerattgenomfdrd revi-
sion har gett tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis fér nedanstaende uttalande.

Arsredovism’ngen har upprattats i enlighet
med férordningen om myndigheters arsredo-
visning och budgetunderlag, regleringsbrevoch
ovriga beslut fér myndigheten.

Riksrevisionen beddmer att arsredovis-
ningeniallt vdsentligt ar rattvisande.

Ansvarig revisor Henrik Soderhielm har
beslutatidettadrende. Uppdragsledare Ulrika
Meyer har varit féredragande.

Riksrevisionens revisionsberattelse har
angivits den 22 februari 2010.

Henrik Soderhielm, Ulrika Meyer




14. STYRELSEN

Bo Kallstrand
ORDFGRANDE

Fodd 1949, tilltradde 2009.
LandshévdingiVaster-
norrlands Lan.

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice ordférande, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien
Avd IT Elektroteknik.

Ledamot, Carloch

Anna Schwartz Stiftelse.

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Fodd 1953, tilltradde 2008.
Ovriga styrelseuppdrag:
Vice ordférande, Nord Pool
ASA. Ledamot, regeringens
Krishanteringsrad.

Bo Diczfalusy

Fodd 1952, tilltradde 2005.
Departementsrad,
Naringsdepartementet.
Ovriga styrelseuppdrag:
IEA (International Energy
Agency).

Christer Samuelsson

F6dd 1954, tilltrddde 2001.
VD och Partner, Sensa
Corporate Advisors AB.

Agata Persson
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Fodd 1946, tilltrédde 2004,
Facklig fortroendeman SACO.
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Anna-Stina
Nordmark-Nilsson
VICE ORDFORANDE

Fodd 1956, tilltradde 2004,
Vd, Féretagarna.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot, Di6s Fastigheter AB,
Svea Skog AB.

Tomas Bruce

Fodd 1944, tilltradde 2004.
Verkstéllande direktor,
Svenska Kolinstitutet.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande, Capital Cooling
Europe AB, Svenska Orienter-
ingsférbundet. Ledamot,

AB Borlange Energi.

Karin Stierna

F6dd 1970, tilltradde 2007.
Kommunstyrelsens ordférande,
Stromsunds kommun.

Ann-Sofie Danielsson

F6dd 1959, tilltradde 2007.
Ekonomi- och finansdirektér,
NCC AB.

Sture Térnstam
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Fodd 1947, tilltrddde 2005.
Facklig fértroendeman ST.




15. ADRESSER

Svenska Kraftnat, huvudkontor
Box 1200, 17224 Sundbyberg

Besdkadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758000 Fax: 08-4758950
Webbplats: www.svk.se E-post:info@svk.se
Fakturaadress: Svenska Kraftnat

Box 306, 83023 Hackas

Svenska Kraftnat, Halmstad
Region Syd

Box 819,301 18 Halmstad
Besoksadress: Kristian IV:svag 3
Tel: 035-182240,035-182230
Fax:035-182241,035-182239

Svenska Kraftnit, Sollefted
Nipan 51, 88152 Sollefted
Tel: 0620-78 76 10 Fax: 0620-12146

Svenska Kraftnat, Sundsvall
Region Nord

Box 603,851 08 Sundsvall
Besdksadress: Erstagatan 2

Tel: 060-195700 Fax:060-195709

Elforsk AB

10153 Stockholm

Tel: 08-6772530 Fax:08-6772535
Webbplats: www.elforsk.se

Kraftdragarna AB
Seglargatan 15,72132 Visterds
Tel:021-170480 Fax:021-170485
Webbplats: www.kraftdragarna.se

Nord Pool ASA, huvudkontor
P.b.373,N0-1326 Lysaker, Norge

Tel: (+47) 67528000 Fax: (+47) 67528001
Webbplats: www.nordpool.com

Nord Pool Spot AS, huvudkontor
P.b.121,NO-1325 Lysaker, Norge

Tel: (+47) 67528010 Fax: (+47) 67528001
Webbplats: www.nordpoolspot.com

STRIAB

Box 707,77180 Ludvika

Tel: 0240-79500 Fax: 0240-15029
Webbplats: www.stri.se

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besdksadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758000 Fax: 08-4758950

SwePol Link AB

Box 1200, 17224 Sundbyberg
Besdkadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758177 Fax:08-375039
Webbplats: www.swepollink.se

Triangelbolaget D4 AB

Box 26,23721Bjarred
Tel:0706-640419 Fax:046-292811
Webbplats: www.triangelbolaget.se
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