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Vart uppdrag

Detta ar Svenska Kraftnat

 Erbjuda saker, effektiv och miljéan-
passad 6éverforing av el pa stamné-
tet.

eUtdva systemansvaret kostnads-
effektivt.

eFramja en o6ppen svensk, nordisk
och europeisk elmarknad med kon-
kurrens.

e \erka for en robust och flexibel el-
forsorjning vid kris och krig.

Redaktor: Irene Klee
Formgivning: Vattenfall Support AB

Svenska Kraftnat &r ett statligt affars-
verk som bildades 1 januari 1992.
Foretaget forvaltar och driver stam-
natet for elkraft, som omfattar totalt
ca 16 000 kilometer 200 kV och 400
kV ledningar med stationer, utlands-
forbindelser och IT-system. Till upp-
gifterna hor att ansvara for att el-
systemet kortsiktigt &r i balans och
att dess anlaggningar samverkar
driftsakert, sa kallat systemansvar.
Verksamheten finansieras framst ge-
nom de avgifter kraftproducenter och
natagare betalar for att 6verfora el
via stamnatet.
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Antalet anstéllda ar ca 260 personer,
varav de flesta arbetar pa huvudkon-
toret i Vallingby, Stockholm. Vi har
4ven kontor i Sundsvall, Sollefted och
Halmstad samt en kursgérd i Asbro.
Svenska Kraftnat sysselsatter ytterli-
gare nagra hundra personer pa entre-
prenad for drift och underhall av
stamnatet runt om i landet.

Under ar 2001 bestod koncernen
Svenska Kraftnéat av tre dotterbolag
och sju intressebolag i Sverige, Norge
och Finland. | januari 2002 tillkom
ytterligare ett intressebolag, Nord
Pool Spot AS.
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Kort om ar 2001

Driften under aret

Inmatad energi pa stamnatet uppgick
till 125,1 (116,8) TWh.

Antalet driftstorningar pa stam-
natet var 211 (194) varav 14 (5) med-
forde leveransavbrott for elkunder.
Den energi som inte levererats pa
grund av stoérningar uppgick till 23
(91) MWh.

Korta ekonomifakta

= Totala rorelseintékterna blev 2 938
(2 724) Mkr for koncernen.

» Den specifika 6verforingskostnaden
pa stamnatet var 1,23 (1,39) Ore/
kWh, en minskning med 12 %.

«Arets koncernresultat uppgick till
730 (763) MKr.

= Rantabiliteten pa justerat eget kapi-
tal, efter 28 % skattemotsvarighet,
blev 10,7 (11,3) % for koncernen.

«Koncernens soliditet uppgick till
46,6 (45,1) %.

 Investeringarna i affarsverkskoncer-
nen uppgick till 363 Mkr (998). Av
dessa var 255 (418) Mkr investe-
ringar i stamnétet, 2 (442) Mkr i
Polenkabeln och 106 (125) Mkr i
optoforbindelser.

Viktiga

handelser i verksamheten

Januari

*En ny 400 kV ledning togs i drift
mellan Alvesta och Hemsjd. Detta
hojde overforingsformagan till sod-
ra Sverige med ca 500 MW.

Februari

= Mandagen den 5 februari 2001 slog
elforbrukningen i Sverige rekord
med ca 27 000 MW pa grund av den
starka kylan. HOgt spotpris och en
vadjan fran Svenska Kraftnat dam-
pade elforbrukningen med ca 2 000
MW under de kritiska timmarna.

Juni

*For att fa en enhetlig natstruktur
kopte Svenska Kraftnat Sydkrafts
del av 400 kV forbindelsen till Sjal-
land och salde motsvarande 132 kV
forbindelse till Sydkraft.

eKostnaderna for underhallet av
stamnatet har kunnat sénkas ytter-
ligare da en ny underhallsupphand-
ling for tre ar gjordes.

November

<En ny kopplingsstation i Borgvik
invigdes. Den nya stationen o©kar
kapaciteten for eloverforing till
Norge med ca 300 MW.

« Ett effekttillskott kdptes in om ca
500 MW efter ett regeringsbeslut
den 29 november 2001. Pa rege-
ringens uppdrag har Svenska Kraft-
nat aven fatt uppgiften att foresla
hur frdgan om effektforsorjningen
ska kunna l6sas langsiktigt. Upp-
draget ska redovisas hosten 2002.

Under aret

*Ca 200 bandvagnar och reservel-
verk har éverforts fran forsvaret och
hyrs ut till elnatforetag for att 6ka
foretagens kapacitet att reparera
skadade ledningar.

e Svenska Kraftnat deltar — tillsam-
mans med nio svenska elproducen-
ter — i en testfas for handel med
gréna certifikat enligt RECS (Re-
newable Energy Certificate System).



Fran och med 2002

e Stamnatstarifferna anpassas till de
nordiska och europeiska elmarkna-
derna. Syftet ar att skapa likartade

konkurrensforhallanden for de nor- Intakter (Mkr)
diska elproducenterna och forbere- 3000
da for en gemensam europeisk el- 2500
marknad.
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GD har ordet:

Tio ar i elforsoérjningens

centrum

Ar 2001 var Svenska Kraftnats tionde
verksamhetsar. Det har varit en tid av
snabb utveckling for elmarknaden
och for oss. Svenska Kraftnéts upp-
drag har successivt byggts ut och nya
uppgifter har tillkommit. Var verk-
samhet omfattar numera inte bara
”’karnan”, stamnéatet och elsystemet,
utan ocksd den nationella avrak-
ningen, elberedskapen, elbdrsverk-
samhet i Norden och Europa, det
nationella kommunikationssystemet
EDIEL, dammséakerhet, restelektrifie-
ring, konsultverksamhet, tunga trans-
porter, drift av gasturbiner, utbyggnad
av landsomfattande optofibernat m.m.

God driftsékerhet och
god ekonomi
Det svenska stamnatet har en robust
uppbyggnad och kan klara betydande
pafrestningar. Driftsakerheten i natet
var god under hela ar 2001 liksom
under foregaende ar. ’Icke levererad
energi” till foljd av fel i stamnétet upp-
gick till 23 MWh, dvs. 0,00002 % av
den méangd el som transporterades pa
stamnatet.

Det ekonomiska resultatet upp-

gick till 730 Mkr, vilket mer an val
motsvarar avkastningskravet. Detta
resultat har uppnatts med oférand-
rade stamnétstariffer och minskade
utlandstariffer.

Effekttopp och effekttillskott
Mandagen den 5 februari slogs nytt
forbrukningsrekord i Sverige. Som
mest var forbrukningen 27 000 MW.
Denna kunde tackas genom att sa
gott som alla produktionsresurser i
landet utnyttjades och genom import.
Den effektreserv, som vi hade upp-
handlat i samarbete med bransch-
organisationen Svensk Energi och de
balansansvariga, utnyttjades. Det ho-
ga spotpriset och Svenska Kraftnats
vadjan till allmanheten att vara ater-
hallsam dampade elférbrukningen
med ca 2 000 MW under de kritiska
timmarna.

Infor vintern 2001-2002 aktuali-
serades ater fragan om vi har tillrack-
lig produktionskapacitet i elsystemet.
Regeringen gav den 29 november
Svenska Kraftnét i uppdrag att for-
starka effektbalansen pa bade kort
och 1ang sikt. | december handlade vi

upp ett effekttillskott om ca 500 MW.
Det langsiktiga uppdraget ar att ut-
forma ett heltdckande och betrygg-
ande system for att hantera effekt-
problemet”. Ett forslag ska redovisas
senast den 1 oktober i ar.

Motivet for dessa atgarder ar be-
doémningen att de svenska elféretagen
pa egen hand inte har den produk-
tionsformaga som kravs for att klara
elforsorjningen nér det ar mycket
kallt. Det innebér att staten de facto
har utvidgat sitt ansvar for elforsorj-
ningens langsiktiga utveckling. Enligt
var uppfattning bor en sadan forand-
ring av ansvarsbilden regleras i lag.
Sannolikt behdvs utvidgade befogen-
heter om Svenska Kraftnat som system-
ansvarig ocksa ska svara for den lang-
siktiga utvecklingen av elsystemet.

Nordisk

och europeisk elmarknad
Kapaciteten mellan Norge och Sverige
Okade genom ombyggnaden av stéll-
verket i Borgvik, Varmland som féar-
digstalldes i slutet av aret. Harigenom
och genom motsvarande atgarder pa
norsk sida, 6kade kapaciteten med



ca 300 MW i bada riktningarna.
Under aret beslutade vi ocksd att
investera i en ny transformator for
stamnatet i Vasterbotten och vidta en
del ytterligare atgarder for att cka
overforingskapaciteten pa utlandsfor-
bindelserna.

Genom att Svenska Kraftnat for-
varvade halften av Sydkrafts tidigare
andel av kablarna mellan Sverige och
Danmark i Oresund fick vi en béttre
struktur, vilket underlattar den fort-
satta utvecklingen av den 6ppna nor-
diska elmarknaden.

| augusti 2001 fattade Svenska
Kraftnat beslut om stamnatstarifferna
for det kommande aret med ut-
gangspunkt i en overenskommelse
mellan de nordiska stamnétsforeta-
gen om harmonisering av tarifferna.
Det innebar en forskjutning med
drygt 5 % (100 MKkr) av stamnatsta-
riffen fran inmatnings- till uttagsav-
gifterna. Atgarden vidtas i syfte att
skapa mer likartade forutsattningar
for kraftforetagen pd den nordiska
elmarknaden. Den nya tariffen utgor
ocksa en anpassning till den utveck-
ling som sker pa hela den europeiska

elmarknaden. For Svenska Kraftnét
ar tarifférandringen intédktsneutral.

EU lyckades inte genomfbra den
harmonisering av regelverk och spel-
regler pa den europeiska elmarknaden
under aret som manga hade hoppats
pa. Avregleringen av elmarknaden fort-
satte anda i snabb takt i manga lan-
der pa kontinenten.

Vart intressebolag, Nord Pool ASA,
spelar en viktig roll i utvecklingen av
elbérsverksamhet i Tyskland och
kommer att bli delagare i den tyska
elbdrs som nu bildas.

Optoutbyggnaden

Svenska Kraftnat och samverkande
foretag har nu anslutit ca 190 kom-
muner till det landsomfattande opto-
fibernat, som vi bygger pa regeringens
uppdrag. Under hosten stod det klart
att utbyggnad i resterande delar av
landet inte kan ske pa affarsmassiga
grunder.

Vi har nu inlett ett ndrmare sam-
arbete med Banverket for att forsoka
minska behovet av nyinvesteringar.
Regeringen har tillsatt en forhandlings-
man med uppgift att forsoka finna

’skréaddarsydda™ 16sningar i Over-
laggningar med de kommuner, som
inte kan anslutas pa affarsmassiga
grunder.

Genom optoutbyggnaden, som i
huvudsak finansieras genom uthyr-
ning till externa kunder, far vi en
grund for ett effektivt kommunika-
tionsnét for stamnatet och elsystemet.

Gott arbete

En verksamhet som var ar i hog grad
beroende av kunniga och engagerade
medarbetare. Detta géller alldeles
sarskilt eftersom Svenska Kraftnét
har en forhallandevis liten organisa-
tion och i stor utstrackning arbetar
via entreprendrer. De benchmarking-
studier som har genomforts visar att
detta &r en effektiv organisationsform.
Svenska Kraftnat har i flera sddana
studier visat sig vara ett av varldens
effektivaste stamnétsforetag, en posi-
tion som vi har for avsikt att behalla.
Jag vill tacka alla medarbetare for
goda insatser under ar 2001.

Stockholm i februari 2002
Jan Magnusson



Svenska Kraftnat koncernen

Dotterbolag

SwePol Link AB

Bolagets uppgift ar att driva och
underhalla en likstromslank mellan
Sverige och Polen. L&nken har en
effekt p& 600 MW. Ar 2001 var det
forsta hela driftaret for lanken. To-
talt exporterades ca 1 700 GWh till
Polen.

Svenska Kraftnats aktieandel &ar
51 %, Vattenfall AB &ger 48 % och
det polska stamnétsféretaget Polskie
Sieci Elektroenergetyczne SA 1 %.
Omsdattning under ar 2001: 198 MKr.

Ett helagt dotterbolag till SwePol Link
AB ar SwePol Link Poland Sp.z.o.o.
som é&ger den del av likstromslanken
som ar belagen pd polskt territorium.
Omsdattning under ar 2001: 101 MKr.

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Bolaget etablerades i slutet av ar 1999
for att Svenska Kraftnat langsiktigt
ska kunna sakra resurser om stor-
ningar uppstar i kraftsystemet. Bola-
get &gs helt av Svenska Kraftnat.
Under aret har bolaget kopt gas-
turbinkraftverket i Hallstavik av

Vattenfall. Kraftverket ska driftsattas
under 2002-2003 och kommer att
ha en effekt om ca 120 MW.
Omsdttning under ar 2001: 50 MKkr.

Svenska KraftKom AB

Bolaget ags helt av Svenska Kraftnat
och bedriver vissa utvecklings- och
marknadsforingsaktiviteter inom tele-
kommunikationsomradet for affars-
verket.

Omsattning under ar 2001: 2 Mkr.

Intressebolag
Nord Pool ASA
Nord Pool formedlar bérshandel med
elenergi for aktorer pa den nordiska
elmarknaden. Huvudkontoret finns i
Oslo och filialkontor i Stockholm,
Helsingfors och Odense. Nord Pool
ar ocksd aktivt pa den europeiska
marknaden, bland annat genom ett
35 %-igt delagarskap i Leipzig Power
Exchange som i borjan av ar 2002
forvantas slds ihop med den andra
tyska elbdrsen, EEX i Frankfurt.
Under ar 2001 uppgick omsatt-
ningen av den fysiska spotmarknaden
till ca 112 TWh. Omséttningen pa

terminsmarknaden uppgick till ca
910 TWh och i clearingverksamheten
till 1748 TWh.

Svenska Kraftnat ager 50 % av
Nord Pool ASA. Ovriga 50 % &gs av
Statnett SF.

Omesattning under ar 2001: 21 304
MNOK.

Nord Pool Spot AS

| januari ar 2002 skiljdes den fysiska
handeln (spotmarknaden) ut i ett eget
bolag, Nord Pool Spot AS.

Bolaget ags f.n. av Svenska Kraft-
nat, Statnett SF och Nord Pool ASA
till lika delar. Avsikten ar att de 6vri-
ga nordiska systemoperatdrerna, Fin-
grid Oyj, Elkraft System a.m.b.a. och
Eltra a.m.b.a. ska erbjudas delégar-
skap i Nord Pool Spot AS.

Nord Pool Consulting AS

Bolaget saljer konsulttjanster pa av-
reglerade elmarknader. Uppdragen
genomfors bade med egen personal
och med inlanade experter fran agar-
na. Bolaget har sitt kontor i Oslo
i anslutning till Nord Pools huvud-
kontor.



Bland storre uppdrag under ar 2001
kan ndmnas utredningar om avregle-
ring i Japan och Slovenien.

Svenska Kraftnat &ger en tredjedel
av bolaget. Ovriga delégare ar Nord
Pool ASA och Statnett SF.
Omsattning under ar 2001: 7 MKr.

EL-EX Sahkoporssi Oy

Bolaget driver en elbérs for timhan-
del (Elbas) samt formedlar Nord
Pools elbérsprodukter i Finland. Tim-
handel anvéands av svenska och finska
elmarknadsaktorer for att justera sin
elbalans efter det att spotmarknaden
har stéangt. Férmedling och marknads-
foring av Nord Pools produkter i Fin-
land omfattar elspot, terminshandel
och clearing.

Under aret har ett nytt handels-
system utvecklats och tagits i drift.
Det nya systemet har mojliggjort
okad service till kunderna genom att
handel nu kan bedrivas dygnet runt.

Bolaget &gs till lika delar av
Svenska Kraftnat och Fingrid Oyj.
Omséattning under ar 2001: 1,6
MEUR.

Triangelbolaget D4 AB

For delédgarnas rékning forvaltar bo-
laget optoférbindelserna Stockholm-
Oslo-Goéteborg-Malmo-Stockholm.
Intakter fran uthyrning fors direkt
vidare till deldgarna. De férsta kun-
derna tog sina forbindelser i drift i
borjan av ar 2001.

Bolaget &gs till lika delar av
Svenska Kraftnat, Vattenfall Connec-
tion AB, Birka Nat AB och Sydkraft
Bredband AB.

Omesattning under ar 2001: 17 MKr.

Kraftdragarna AB

Kraftdragarna AB har som framsta
uppgift att for agarnas rakning séker-
stélla transportberedskapen av trans-
formatorer, reaktorer och andra tun-
ga komponenter som ingar i var el-
forsorjning.

Kraftdragarna har utvecklat sitt
samarbete med Statnett tungtransport
for att ytterligare starka beredskapen
infor haveritransporter.

Svenska Kraftnat &ger 50 %,
Vattenfall AB 259% och Vattenfall
Regionnat AB 25 %.

Omeséttning under 2001: 14 MKkr.

STRI AB
Bolaget bedriver forskning och utveck-
ling inom omradet elkraftverforing,
huvudsakligen pa uppdrag av delagar-
na. De stOrsta uppdragen for Svenska
Kraftnat under ar 2001 har varit prog-
noser av lastformagan for kraftled-
ningar, samt faltmétningar av bland
annat telestérningar pa den nybyggda
kraftledningen Alvesta-Hemsjo.
Svenska Kraftnat &ger 25 %, ABB
AB 50 %, Statnett SF 12,5% och
Vattenfall AB 12,5 %.
Omsattning under ar 2001: 49 MKr.

Elforsk AB
Elforsk bedriver gemensam FoU-verk-
samhet for elkraftbranschen i Sverige.
Svenska Kraftnét ar huvudsakligen
engagerat inom de delar som rér
overforingen av el och utvecklingen
av elmarknaden. De viktigaste inrikt-
ningarna ar miljofragor, underhall och
fornyelse av anlédggningar samt stod
till doktorandprojekt.
Svenska Kraftnat &ger 25 % och
Svensk Energi 75 %.
Omsattning under ar 2001: 106 MKr.



Forvaltningsberattelse

Uppgifterna galler for ar 2001 med
jamforande siffror for ar 2000 inom
parentes.

Organisation och verksamhet
Under ar 2001 bestod koncernen
Svenska Kraftnédt av tre dotterbolag
och sju intressebolag i Sverige, Norge
och Finland. | januari 2002 tillkom
ytterligare ett intressebolag, Nord
Pool Spot AS.

Svenska Kraftnats huvuduppgift
ar att forvalta och driva stamnétet
och utlandsforbindelserna. Svenska
Kraftnat ar ocksd systemansvarig
myndighet enligt ellagen, vilket inne-
béar att ansvara fér den lopande
momentana elbalansen och det svens-
ka kraftsystemets dvergripande drift-
sékerhet. Vidare ar Svenska Kraftnét
elberedskapsmyndighet enligt elbe-
redskapslagen och ansvarar for del-
funktionen elférsorjning inom den
civila delen av totalforsvaret. En
annan av Svenska Kraftnats uppgifter
ar att samordna dammsékerhets-
arbetet i landet.

10

Svenska Kraftnats
affarsverksamhet

Nedan beskrivs de atgarder som vid-
tagits for att na de mal som regering-
en har stallt upp for Svenska Kraft-
nats affarsverksamhet i reglerings-
brevet for ar 2001.

Mal for avkastningen
Svenska Kraftnat ska i genomsnitt
uppna en rantabilitet pa justerat eget
kapital, efter avdrag for skattemot-
svarighet, pa 7 %. Kostnader for s.k.
restelektrifiering, ca 10 Mkr per ar,
raknas av fran avkastningskravet.
Rantabiliteten blev 10,6 (11,3) %
pa justerat kapital, vilket innebéar att
malet pa 7 % overtraffades.

Driftsékerhet

Driftsédkerheten ligger i nivd med de
senaste aren vilket bedéms vara sam-
hallsekonomiskt rimligt.

Antalet driftstorningar pa stamna-
tet var 211 stycken, varav 14 stycken
medforde leveransavbrott for elkun-
der. Avbrotten berodde framst pa stor
frekvens av aska under sommaren.
Den energi som inte levererats upp-
gick till 23 MWh vilket & mindre &n
foregdende ar. Nedan visas driftstor-
ningarna pa stamnéatet under en fem-
arsperiod.

Kostnadseffektivitet
Kostnadseffektiviteten ska enligt re-
geringens mal vara lika hog som i
jamforbara foretag. Effektiviteten
mats kontinuerligt i jamférande stu-
dier med andra motsvarande foretag.
Dessa studier, s.k. benchmarking, visar
att Svenska Kraftnat hor till de mest
kostnadseffektiva stamnatsforetagen
i varlden.

2001 2000 1999 1998 1997
Driftstérningar pa stamnatet, antal 211 194 228 207 291
Dito med elavbrott, antal 14 5 10 8 9
Ej levererad energi, MWh/ar 23 91 96 84 279



Forskning och utveckling

Svenska Kraftnats forskning och ut-
veckling bedrivs i huvudsak genom
uppdrag till de delagda utvecklings-
bolagen STRI AB och Elforsk AB.
Vidare medverkar Svenska Kraftnat i
och stddjer doktorandprojekt och
examensarbeten vid de tekniska hdg-
skolorna.

Svenska Kraftndt och ABB sam-
verkar i utvecklingen av framtida
transformatorstationer. Ett demon-
strationsprojekt har genomférs i
kraftstationen Untra med ny teknik
som beddéms kunna leda till bland
annat minskat underhallsbehov. Ef-
fektivisering ar ocksa malet for flera
andra projekt, exempelvis nya model-
ler for vaderprognoser for att 6ka ut-
nyttjandet av ledningar och kraftsta-
tionsutrustning med bibehallen drift-
sékerhet.

Svenska Kraftnét medverkar till-
sammans med Elforsk AB, industrin
och Energimyndigheten i ELEKTRA-
programmet, som arligen stodjer ett
40-tal doktorander inom framst el-
teknikomradet.

Under ar 2001 anvandes 19 Mkr
till forskning och utveckling.

Nordiskt och europeiskt samarbete

Inom de nordiska stamnétsféretagens
samarbetsorgan, Nordel, bedrivs ett
antal samverkansprojekt. Under ar
2001 har foljande fragor behandlats.

En harmonisering av tariffsyste-
men i de nordiska landerna har ge-
nomforts for att sakerstalla mer kon-
kurrensneutrala spelregler for akto-
rerna pa den nordiska marknaden.

Arbetet med att utforma ett system
for kompensation for dverféringen av
el genom tredje land inom Norden
har varit en prioriterad uppgift under
aret. Det har resulterat i ett avtal mel-
lan de systemansvariga foretagen om
en kompensation for de natforluster
som uppkommer under ar 2002 till
foljd av sddan 6verforing. Nésta steg
ar att utveckla en modell som &ven
omfattar kompensation for investe-
ringskostnader.

Ett gemensamt IT-system har ta-
gits fram for att géra det mojligt for
marknadsaktdrerna att handla med
grona certifikat enligt RECS (Re-
newable Energy Certificate System).
RECS ar ett frivilligt system for inter-
nationell handel med grona certifikat.

De europeiska systemoperattrer-
nas samarbetsorganisation, European
Transmission System  Operators
(ETSO), arbetar for att finna ett mer
harmoniserat regelverk for att framja
utvecklingen av den gemensamma
europeiska elmarknaden. Arbetet har
hittills framst varit inriktat mot er-
sattning for overforing av el genom
tredje land, s.k. transitering, och me-
toder for att hantera flaskhalsar. Ett
forsta steg har tagits genom att ta
fram en modell for att tacka system-
operatorernas kostnader for sadan
Overforing. Ett betalningssystem mel-
lan systemoperatdrer gor det mojligt
att ta bort nuvarande handelshinder i
form av grénsavgifter Systemet berér
i forsta skedet framst kontinentala
Europa, men omfattar ocksad import
frdn omkringliggande lander, dari-
bland de nordiska. Systemet infors
genom ett avtal mellan berdrda
systemoperatorer. Det avses trada i
kraft den 1 mars 2002 for att galla
resten av aret.

Restelektrifiering
Bidragsverksamheten for restelektri-
fiering har bedrivits som ett uppdrag
sedan ar 1999. Beslut fattades i mars
2001 om bidrag med sammanlagt
19,9 Mkr for att elektrifiera 28 fastig-
heter. Kostnaderna uppkommer och
redovisas i takt med att arbetet ut-
fors.

Svenska Kraftnéats
beredskapsverksamhet

Nedan beskrivs de atgarder som vid-
tagits i Svenska Kraftnéts beredskaps-
verksamhet under 2001.

Ledningsorganisation

Den nuvarande organisationen for
ledning av verksamhet vid hojd be-
redskap har den handlingsberedskap
som krévs. Inom elbranschen har en
ny struktur skapats for samverkan
vid svara storningar i elforsorjningen.
Under ar 2002 kommer denna orga-
nisation att utvecklas till en bered-
skapsorganisation som kan anvéndas
vid alla typer av stérningar i fred och
krig. For att 6ka elforsorjningens for-
maga att hantera svara storningar har
utbildningar genomférts med ca 450
deltagare fran olika elforetag.

Tekniska beredskapsatgarder
Mojligheter att 6verga till lokalpro-
duktion vid svara storningar under
hojd beredskap, s.k. 6-drift har for-
battras bland annat genom att:

» forutsattningar for 6-drift har ana-
lyserats genom tekniska prov vid
kraftstationer och atgarder vidtagits
i anlaggningar

« tva gasturbiner i Hallstavik har kopts
in.

Beredskapsatgarderna ska utformas
sd att de kan vidtas &ven vid svara
storningar i fred.

Svenska Kraftnats stérningsreserv,
som behdvs saval for stamnatsdriften
som for beredskapsandamal, finansie-
ras med tva tredjedelar av stamnats-
avgifter och en tredjedel av beredskaps-
medel.

Kommunikationer

En studie har gjorts for att kartlagga
det dmsesidiga beroendet mellan el-
och telefunktionerna. Atgarder kom-
mer att vidtas for att forstarka uthal-
ligheten i telekommunikationssyste-
met.

Stod till drabbade elféretag

Svenska Kraftnat har dvertagit ca 200
bandvagnar och lika manga reserv-
elverk fran Forsvarsmakten. Band-
vagnarna har hyrts ut till elnatforeta-
gen till sjalvkostnad for att 6ka fore-
tagens kapacitet att reparera skadade
ledningar. Erfarenheter fran stérning-
ar under vintern 2001/2002 visar att
denna atgard har forbattrat natfore-
tagens forutsattningar att snabbt at-
garda fel i naten.

Reparationsresurser

och internationella insatser
Kapaciteten att reparera skadad ut-
rustning har 6kats genom att forand-
ringar har gjorts i organisation och
utrustning. Dessutom har mobila re-
parationsenheter utbildats. Repara-
tionsenheterna far saddan kompetens
att de aven kan anvéndas for interna-
tionella fredsfrdmjande och humani-
tara insatser. En av enheterna har med-
verkat vid o6vningen Nordic Peace
2001 i Norge.

Dammesakerhet och hdga fléden

En handbok har tagits fram for att
underlétta lansstyrelsernas tillsyn av
dammsékerheten. Som en hjélp i arbe-
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tet med att minska skadorna vid héga
floden har Svenska Kraftnat dess-
utom tagit fram en rapport med ut-
gangspunkt frdn éversvamningarna i
sodra Norrland och Véstsverige un-
der ar 2000. Rapporten beskriver or-
sakerna och analyserar mojligheterna
att minska skador i framtiden. Vidare
har en datorbaserad alvsimulator
utvecklats. Simulatorn kan anvandas
som ett redskap for att trana och ut-
bilda driftpersonal och for djupare
analyser av flédesdynamiken i regle-
rade &lvar.

Internationell samverkan

Samarbetet mellan energi- och elbe-
redskapsansvariga myndigheter och
systemansvariga natforetag i de nor-
diska landerna utvecklas l6pande.

Risk- och omvérldsanalys
Affarsrisken for Svenska Kraftnat be-
doéms vara begransad.

Overforingsverksamheten &r lang-
siktig och stabil. Kundkretsen bestar i
huvudsak av valetablerade och stabi-
la foretag med god soliditet. Expone-
ringen i utlandsk valuta ar begrénsad.
Svenska Kraftnéts soliditet &r hog och
den erforderliga upplaningsvolymen
ar liten. Darmed blir rantekostnader-
na sma och ranterisken liten.

Svenska Kraftnat har systemansva-
ret for det svenska elsystemet samt
ansvarar for balansavrakningen gente-
mot de balansansvariga foretagen.
For att minska den kreditrisk som den
nationella balansavréakningen medfor,
kraver Svenska Kraftnét ekonomisk
sakerhet fran de balansansvariga.
Detta system &ar for narvarande fore-
mal for oversyn, bland annat efter-
som en ny fdreslagen lagstiftning
battre kommer att reglera forhallan-
dena om en balansansvarig kommer
pa obestand.

Optoverksamheten bedrivs i enlig-
het med regeringens uppdrag i au-
gusti &r 2000. | den utredning som
genomfordes hdsten 1999 och som
ligger till grund for uppdraget, fram-
holl Svenska Kraftnat att det fanns
risk att en utbyggnad till en del kom-
muner inte kan motiveras ekono-
miskt. Denna bedémning har for-
starkts av lagkonjunkturen pa tele-
kommunikationsomradet och hdsten
2001 meddelade Svenska Kraftnat re-
geringen detta.

12

Risken for driftavbrott som far all-
varligare konsekvenser for kunderna
pa stamnatet bedoms vara liten.
Stamnatet ar robust uppbyggt med
goda mojligheter till reservmatning,
vilket innebar att om nagon ledning
kopplas bort sd kan elen ta andra
véagar till kunden.

Risken for effektbrist minskade ge-
nom den tillfélliga 6éverenskommelse
som gjordes under hdsten 2000 mel-
lan Svenska Kraftnat och bransch-
organisationen Svensk Energi och som
forbattrar effektbalansen med ca
1000 MW. Vidare har ett effekttill-
skott kopts in om ca 500 MW efter ett
regeringsbeslut under hésten 2001.
Svenska Kraftnat har vidare fatt re-
geringens uppdrag att foresla hur fra-
gan om effektférsorjningen ska kunna
l6sas langsiktigt. Uppdraget ska redo-
visas hosten 2002.

Koncerndversikt for ar 2001
Svenska Kraftnat koncernens omsétt-
ning 6kade med 214 Mk, eller 7,8 %,
fran 2 724 Mkr till 2 938 Mkr. Darav
Okade nat- och systemintakter med
188 Mkr, optoverksamhetens inték-
ter med 16 Mkr och statsanslag for
elberedskapsverksamheten med 11
Mkr.

Koncernens rorelsekostnader upp-
gick till 2092 (1903) Mkr. Rorelse-
kostnadernas 6kning beror till stor del
pa att den kommersiella driften av
SwePol Link har varit i gang hela aret
jamfort med fem manader under ar
2000.

Personalkostnaderna ©6kade med
18 Mkr, bland annat p& grund av
storre avsattning till pensionsskuld.
En aterbetalning fran Alecta (f.d. SPP)
som intéktsfordes under ar 2000 re-
ducerade de sociala kostnaderna for
detta ar.

Koncernens ovriga rorelsekostna-
der 6kade med 85 Mkr. Kostnaden
for den nyetablerade effektreserven
pa 1000 MW uppgick till 150 Mkr.
Kostnaderna for energiforluster vid
overforing pa stamnatet utvecklades
gynnsamt och minskade med 108
Mkr. Vidare minskade kostnaderna
for driftcentralverksamhet som nu-
mera bedrivs i egen regi i Racksta och
i Sollefted.

Arets avskrivningar i koncernen
pa materiella anlaggningstillgangar
Okade med 86 Mkr. Paverkan ar storst

fran dotterbolaget SwePol Link.
Resultat fran andelar i intresse-
foretag uppgick till 37 Mkr, vilket ar
16 Mkr mer an ar 2000. Nord Pool
ASA har bidragit med i stort sett hela
detta resultat. Avskrivning av good-
will ingar med drygt 3 (3) Mkr.
Koncernens rorelseresultat &r 883
Mkr, vilket &r en forbattring med 41
MKr i jamforelse med ar 2000.
Koncernens ranteintékter har dkat
med 6 Mkr under ar 2001 da dotter-
bolagens likviditet var hogre under
aret an foregdende ar. Rantekostna-
derna uppgick till 159 (75) Mkr, till
en foljd av att kostnader for finansie-
ring av lan i SwePol Link var 77 Mkr
hogre an under ar 2000.
Avrets resultat, 730 (763) Mkr, inne-
bar en rantabilitet pa 10,7 (11,3) %
pa justerat eget kapital.

Rapportering pa rorelsegrenar
Hér redovisas och kommenteras afférs-
verksamhetens resultat for 6verforing-
en pa stamnatet, systemansvaret, kon-
kurrensutsatta bolag och optoverksam-
heten. Resultatet for elberedskapsverk-
samheten redovisas separat i detta av-
snitt.

Av rorelsegrenarna ar overféring-
en pa stamnatet den helt domineran-
de. Av arets totala intékter svarar den
for 89 %.

Overforingar pa stamnétet

— Nattjansten

Stamnatstariffen bestar av en effekt-
del och en energidel. Effektavgiften
baseras pa arsvisa abonnemang for
inmatning respektive uttag i varje an-
slutningspunkt. Avgiften varierar geo-
grafiskt over landet pa ett satt som
ska spegla kostnaderna. For ar 2001
var avgiften for inmatning 38 kr/kwW
i norr och foll linjart med latituden
till 2 kr/kW i séder. For uttag var for-
hallandet det omvanda.

Under aret beslutades om en for-
andring av tarifferna for ar 2002.
Den innebér att grundstrukturen i
tariffen behélls, men att relationen
mellan inmatnings- och uttagsavgifter
pa det svenska stamnatet andras fran
ca 35/65 till ca 25/75.

Intakter for dverforing

Under aret har éverforingen pa stam-
néatet varit 122,3 TWh. Néatavgifterna
inbringade 1 780 Mkr. Av dessa sva-



rade effektavgiften fér ca 55 (55) %
och energiavgiften for ca 45 (45) %.

Intdkterna fran overforingen till/
fran andra lander minskade da de
sarskilda avgifterna pa utlandsforbin-
delserna successivt tagits bort. Under
ar 2002 kommer dessa intakter enligt
planen att upphdora helt.

Nedan redovisas intékter for éver-
foringen, fordelade pa stamnat, ut-
landsforbindelser och 6vrigt.

Intékter for

overféringen, Mkr 2001 2000
Stamnat

Effektavgifter 983 1003
Energiavgifter 797 808
Summa 1780 1811
Utlandsforbindelser

Effektavgifter 1 43
Energiavgifter 72 103
Summa 73 147
Ovriga 6verforingsintéakter 164 216
Summa totalt 2017 2173
Antal kunder anslutna

till stamnétet 29 28

Kostnader for dverforing

Ett Overgripande mal for Svenska
Kraftnat ar att ha lagsta mojliga 6ver-
foringskostnader med god driftsaker-
het. Ett nyckeltal for att folja kost-
nadsutvecklingen &r specifik kostnad
i ore/kWh, som redovisas i tabellen
nedan.

Overféringskostnad,

ore/kWh 2001 2000
Stamnat, totalt 123 139
(varav natforluster) 033 045
Exklusive natforluster 090 094

Som framgar av tabellen har den
specifika 6verforingskostnaden mins-
kat fran 1,39 till 1,23 6re/kWh, dvs.
med 12 %.

Kraftoverforing via stamnatet
och energiforluster
De sammanlagda inmatningsabonne-
mangen har 6kat nagot under aret.
De sammanlagda uttagsabonnemang-
en har minskat nagot trots att SwePol
Link har tillkommit som kund. Det
beror framst pa att elforetagen effek-
tiviserat sina abonnemang. Den Gver-
forda energimangden har varit storre
an under ar 2000.

Tabellerna overst i nasta spalt vi-
sar kraftoverféring och overforings-
forlusterna pa stamnétet.

Kraftoverforing 2001 2000

Abonnerade effekter stamnat
Inmatningsabonnemang, MW 20 226 20 140
Uttagsabonnemang, MW 21294 21708
Inmatad energi stamnatet,

TWh 1251 116,8
Uttagen energi stamnatet,

TWh 122,3 1138
Max uttagen effekt stamnétet,

GWh/h 19,5 18,9

Overforingsforluster

Stamnatet 2001 2000
Energiforluster, TWh 2.8 3,0
Andel uttagen energi, % 2.2 2,7

Max effektforluster, MWh/h 753 712
(timme med hégsta
energiforluster)

Arets energiforluster var 7 procent
lagre an ar 2000, som var ett vatar
med tidvis stora Overforingar fran
norra till sédra Sverige.

Systemansvar med balansavrakning

— Balanstjansten

| systemansvaret ingar att hantera
den nationella balansen mellan pro-
duktion och foérbrukning av el. Detta
sker via Balanstjansten pd Svenska
Kraftndt, som &r bemannad dygnet
runt.

Vid arsskiftet 2000/2001 hade
Svenska Kraftnat avtal om balansan-
svar med 36 foretag i Sverige. Dessa
foretag har ett ansvar att I6pande
planera for balans mellan inmatning
och uttag. Avrakning och ekonomisk
reglering av obalanserna gors sedan i
efterhand.

Skillnaden mellan kopt och sald
balanskraft dvs. nettointdkterna fran
balanstjansten, uppgick till 138 (112)
Mkr. Okningen foérklaras av stora
obalanser under bérjan av ar 2001
och periodvis hoga reglerkraftpriser.
Kostnaden for systemdrifttjanster var
162 (161) Mkr. Flera kostnadsposter
ar dock svara att fordela mellan dver-
foring pa stamnatet och systemansva-
ret.

Natégarnas rapportering av pre-
limindra och slutliga andelstal till
Svenska Kraftnét gors nu i huvudsak
i ratt tid, men inte alltid elektroniskt,
som gallande foreskrifter anger.

Rapporteringen av timmaétvérden
frdn natagare till Svenska Kraftnat
fungerar i allt storre utstrackning, ba-
de tidsmassigt och kvalitetsmassigt,
enligt gallande foreskrifter. Svenska

Kraftnat redovisar bade balanskraft
och kvarkraft i enlighet med de tider
som avtalats med balansforetagen i
balansansvarsavtalet.

Beloppen som omférdelats vid slut-
avrékningen har varierat mellan 11,4
Mkr (januari 2000) och 1,7 Mkr
(juni 2000). De slutreglerade kraftbe-
loppen utgdr ca 1 % av schablonleve-
ranserna.

Under aret har tolv balansansvari-
ga foretag upphort med sin verksam-
het. Tva av dem har sagts upp av
Svenska Kraftnat pa grund av bris-
tande betalning. Detta har lett till
kreditforluster for Svenska Kraftnat
om sammanlagt 5 Mkr. Tre nya fore-
tag har tillkommit som balansansva-
riga under aret.

Konkurrensutsatt verksamhet
Konkurrensutsatta bolag i koncernen
ar Nord Pool ASA, Nord Pool Con-
sulting AS, EL-EX Oy samt Kraftdra-
garna AB. Dessa bolag &r intresse-
bolag och redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Resultatandelarna upp-
gick for ar 2001 till 37 Mkr jamfort
med 21 Mkr samma period ar 2000.
Nord Pool star i stort sett for hela
resultatandelen.

Optoverksamheten

Svenska Kraftnat har regeringens upp-
drag att, tillsammans med andra opto-
natsagare, ansluta alla landets kom-
munhuvudorter till ett nytt optiskt
stomnat. Vid arsskiftet hade 188 av
landets 289 kommuner anslutits till
natet. For narvarande pagar utred-
ningar om mojligheter och villkor for
att ansluta aterstaende kommuner.
Bland annat utreds mojligheten att
koordinera utbyggnaden av kommu-
nal IT-infrastruktur pa regional och
lokal niva med utbyggnaden av opto-
stomnatet. Vidare har ett narmare
samarbete inletts med Banverket i
syfte att minska behovet av nyinves-
teringar.

Svenska Kraftnét planerar att un-
der &r 2002 ta en ny optoforbindelse
i drift mellan Stockholm och Hapa-
randa. Den kompletteras under aret
med en forbindelse genom Norrlands
inland fran Luled &ver Porjus vid
Lulealven till VVasteras. Dessutom pla-
neras vissa smarre utbyggnader for
att klara kommunikationsbehovet pa
stamnatet.
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Den kommersiella optoverksam-
hetens intékter 6kade med 16 Mkr
till 45 Mkr da kundbasen har okat
under aret. Rorelseresultatet blev 22
Mkr, vilket &r en forbattring med 3
Mkr jamfort med foregaende ar. Un-
der aret har underhallskostnader av
engangskaraktar paverkat rorelse-
resultatet med 5 Mkr. Arets avskriv-
ningar 6kade med 4 Mkr som en f6ljd
av tillkommande investeringar. Med
en kalkylmaéssig ranta pa 7 % pa sys-
selsatt kapital blir det operativa resul-
tatet for aret -2 (0). Investeringarna
uppgick till 106 (125) Mkr.

Den externa optoverksamheten har
bedrivits sd att den i huvudsak har
givit kostnadstackning. Dartill kom-
mer den nytta for stamnétsverksam-
heten som det innebér att ett modernt
telekommunikationsnat kan byggas
till laga kostnader.

Beredskapsverksamheten
Verksamheten finansieras genom an-
slag och ar darfor resultatmassigt neu-
tral for Svenska Kraftnat. Det arliga
anslaget har uppgatt till ca 200 Mkr
de senaste fem &ren. Arets disponibla
medel om 283 Mkr som inkluderar
tidigare ars ej utnyttjade anslagsme-
del, har i stort sett utnyttjats.

Svenska Kraftnats kostnader for
beredskapsatgarder i stamnatets an-
laggningar técks inte med anslagsme-
del. Kostnaderna for dessa atgarder
uppgick under ar 2001 till 6 MKkr.

Tilldelade och utnyttjade belopp
per anslagspost redovisas i nedansta-
ende avsnitt.

Anslagsredovisning

Med avvikelse fradn anslagsforord-
ningen (1996:1189), har de ingaende
overforingsbeloppen faststéllts enligt

Den inbetalade utdelningen samt
en restpost for smaskalig energi redo-
visas mot en inkomsttitel, knuten till
statsbudgeten, enligt tabellen nedan
(tkr).

Inkomsttitel tkr

Belopp att Inlevererat
inleverera belopp

2116 Affarsverkets inlevererade utdelning

-utdelning 496 000 496 000

-restpost sma-

skalig energi -643 -643
Summa inkomsttitel 495 357 495 357

Investeringar

Svenska Kraftnat koncernens investe-
ringar uppgick for aret till 363 (998)
MKr.

Investeringar (Mkr)
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M Affarsverket Iswepol Link SvK Gasturbiner AB

Det nya systemet for styrning och
Overvakning av stamnétet togs delvis
i drift under aret. Detta projekt ar
inte aktiverat utan har kostnadsforts.
Kostnaderna har hittills uppgatt till
124 Mkr.

Investeringarna fordelar sig pa fol-
jande satt (Mkr):

Finansiering och likviditet
Affarsverket Svenska Kraftnét finan-
sierar verksamheten med eget kapital
och lan i Riksgaldskontoret. Vid ut-
gangen av ar 2001 uppgick uppla-
ningen till 535 Mkr och de likvida
medlen till 130 (104) Mkr. Svenska
Kraftnats checkrdkning hos Riks-
galdskontoret kan utnyttjas upp till
1500 MKr.

SwePol Link AB har tecknat ett
avtal med Vattenfall AB om ett lan
upp till 2 750 Mkr som géller till och
med juni 2002. Avsikten &r att detta
lan ska ersattas med 1an pa finans-
marknaden och om s& erfordras, till
en mindre del med deldgarlan. Sven-
ska Kraftnat har begart och fatt be-
myndigande av regeringen att teckna
delagarlan upp till 500 Mkr till Swe-
Pol Link AB. Regeringen har vidare
bemyndigat Riksgéldskontoret att
teckna borgen upp till 1 000 Mkr for
I&n som SwePol Link AB behdver ta
upp pa finansmarknaden.

Upplaningen av Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB minskade under aret
fran 212 till 203 Mkr. Denna finansie-
ring har gjorts pa den 6ppna finans-
marknaden.

Likvida medel i koncernen upp-
gick till 212 (139) Mkr.

Miljo

Svenska Kraftnat arbetar langsiktigt
med miljofragor inom omradena
energianvandning, klimat- och ozon-
paverkande gaser, tungmetaller, kemi-
kalier och omgivningspaverkan. For
omradena finns 6vergripande miljo-
mal.

Sedan ar 2000 har Svenska Kraft-
néat regeringens uppdrag att inféra ett
miljéledningssystem. Alla forbered-
ande delar har redan genomforts,

2001 2000
sarskilda regeringsbeslut. Natinvesteringar 255 418 som miljoutredning, miljopolicy och
Tabellen nedan visar tilldelade och Optoforbindelser 106 125 miljomal. Under aret har utretts hur
utnyttjade belopp per anslagspost SwePol Link AB 2 442 uppfoljning av miljoarbetet kan for-
(tkr). Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 0 13 battras.
Summa 363 998
Anslagsredovisning tkr
Utgiftsomrade 6:13 — Energiférsorjning Arets till- Totalt Utgaende
Ingéende delning enligt disponibelt overforings-
overf. belopp regeringsbrev belopp Utgifter belopp
Anslagspost 2 — Férmansmedel 4568 9597 14 165 -9 820 288
Anslagspost 3 — Elberedskapsatgarder 76 919 200 000 276 919 -273 561 6 000
Statsanslag 81 487 209 597 291 084 -283 381 6288
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Under ar 2002 kommer sérskild
vikt att laggas vid uppfdljning av
miljokrav i investeringsprojekten vid
upphandlingen av entreprenader.

Under aret har Svenska Kraftnat
ocksa medverkat i forberedelser for
handeln med grona certifikat enligt
det frivilliga internationella systemet
RECS (Renewable Energy Certificate
System). Grona certifikat utfardas for
elproduktion baserad pa fornybara
energikallor.

Under ar 2001 har ett flertal miljo-
atgarder genomforts i stationsanlagg-
ningarna. Bland annat har PCB-haltig
fogmassa inventerats och sanerats i
byggnader, kartlaggningen av kvick-
silver har fortsatt och ytterligare kyl-
aggregat med koldmediet HCFC har
avvecklats.

Driftavdelningen har under aret
kartlagt de miljopaverkande utslapp
som orsakas av Svenska Kraftnéts
kraftaffarer.

Natkoncession for kraftledningar
erhdlls normalt for en period av 40
ar. Senast tva ar innan koncessionen
upphor att galla maste en ansokan
om forlangning av giltighetstiden
lamnas till Statens energimyndighet.
D& ansokan lamnats in galler konces-
sionen till dess att drendet behandlats
slutgiltigt. FOr samtliga av Svenska
Kraftnéats ledningar finns géllande
koncessioner. Under de fyra ndrmaste
aren maste ny koncession stkas for
ca en tredjedel (5 650 km) av vart led-
ningsnat. | dessa &arenden tillampas
den forsiktighetsprincip for elektriska
och magnetiska falt som myndighe-
terna rekommenderar. Detta sker ge-
nom att I6sningar véljs som begran-
sar falten nar det kan ske till rimliga
kostnader.

Svenska Kraftnat foljer och stodjer
forskningen kring magnetfalt och
halsorisker samt deltar i utveckling-
sprojekt i syfte att fa fram konstruk-
tioner som medfor en begrénsning av
magnetfalt. Tillsammans med STRI
AB har en kompaktstolpe for 400 kV
ledningar utvecklats med magnetfalt,
som ar mindre an halften jamfort med
de som finns kring en konventionell
stolpe. Tillsammans med industride-
signers har nagra nya stolpmodeller
tagits fram som &r sarskilt lampade
for tatortsmiljoer.

Medarbetare

Antalet anstallda var vid arets slut
258 (255) varav 191 (186) mén och
67 (69) kvinnor. Medelaldern inom
foretaget ar ca 46 ar. Personalomsatt-
ningen ligger pé ca 8 (6) %. Alders-
och konsfordelningen illustreras i ta-
bellen nedan.
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Ett tvaarigt ledarskapsutvecklings-
program for ca 25 chefer och ”’chefs-
amnen” med inriktning pa omvarld,
strategi, kommunikation och ledar-
skap avslutades under hosten.
Aldersférdelningen vid Svenska
Kraftndt ar ojamn och ett stort antal
personer kommer att ga i pension de
narmaste tio aren. For att delvis kom-
ma till rétta med problem som detta
kan medfora, har ett kompetensut-
vecklingsprojekt startat under aret
med syfte att:
eta fram rutiner och hjalpmedel for
att vidareutveckla personalens kom-
petens

= ge alla medarbetare en mojlighet till
malinriktad utveckling

emojliggora ett malinriktat och ef-
fektivt rekryteringsarbete.

Under aret satsades ca 17 000 kro-
nor per anstalld pa utbildning i bland
annat projektledning, sprak, IT, eko-
nomi och intern samverkan.

Avrets traineer bestér av tre kvin-
nor och tre man, som borjade sina
anstallningar i september 2001. Tva
ar civilingenjorer, tre hogskoleingen-
jorer och en civilekonom.

Incitamentsprogram

for okad fokusering och delaktighet
Sedan ar 2000 tillampas ett incita-
mentsprogram vid Svenska Kraftnat.
Programmet omfattar all personal
utom generaldirektoren, vars ekono-
miska villkor bestdms av regeringen.

Malen som mats inom incita-
mentsprogrammet avser driftsaker-
het, ekonomiskt resultat och ekono-
misk effektivitet. Avsikten &r att ska-
pa ett starkt engagemang for att upp-
fylla Svenska Kraftnats primara mal:
ett driftsékert och effektivt stamnat.

Incitamentsprogrammet byggs upp
under en tredrsperiod sa att maximalt
utfall for ar 2000 var en halv ma-
nadslon, for ar 2001 en tre fjardedels
manadslon och for ar 2002 en ma-
nadslon. Kraven &r satta sd att ut-
fallet i genomsnitt ska kunna bli
70-80% av det maximala utfallet.
Under ar 2000 blev utfallet 80 % av
en halv manadslon. Utfallet for ar
2001 é&r en tre fjardedels manadslon,
dvs. 60 % av en manadslon. Avsatt-
ningen for ar 2001 ar 5,3 Mkr inklu-
sive sociala avgifter.

Styrelsen

Svenska Kraftnéats styrelse har under

ar 2001 bestatt av nio ledamoter in-

klusive tva personalrepresentanter.

Tre nya styrelseledamdter tilltrédde

den 1 juli 2001. Under aret har styrel-

sen hallit fyra ordinarie moten och

styrelsearbetet har framfor allt inrik-

tats pa:

= den ekonomiska effektiviteten i verk-
samheten

e stdrre investeringar

einforandet av nytt system for styr-
ning av kraftsystemet

= optoutbyggnaden

- effektfragan

«elbdrsutvecklingen och det nordiska
samarbetet.
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Resultatrakningar
MKr

Koncernen Affarsverket

Not 2001 2000 2001 2000
Rorelseintakter
Né&t- och systemintakter 1 2598 2410 2297 2289
Optoverksamhetens intékter 45 29 45 29
Statsanslag for elberedskapsverksamheten 2 283 272 283 272
Aktiverat arbete for egen rékning 3 12 13 12 13
Summa rorelseintékter 2938 2724 2637 2603
Rorelsekostnader
Personalkostnader 4 -168 -150 -165 -149
Ovriga rorelsekostnader 5 -1434 -1349 -1421 -1352
Avskrivning av materiella anldaggningstillgdngar -490 -404 -355 -343
Summa rdrelsekostnader -2 092 -1903 -1941 -1844
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 37 21 - -
Rorelseresultat 6 883 842 696 759
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran andelar i intresseforetag - - 0 4
Rénteintékter 7 14 8 8 8
Réntekostnader 8 -159 -75 -26 -19
Omrékningsdifferens 0 -7 - -
Resultat efter finansiella poster 738 768 678 752
Skatt pa arets resultat 9 6 0 - -
Minoritetsandel -14 -5 - -
Arets resultat 730 763 678 752

Kommentarer till resultatrakningar

Rorelsens intékter och kostnader
Koncernens rorelseintédkter o6kade
med 214 Mkr, eller 7,8 %, och upp-
gick till 2938 (2 724) Mkr. Intakts-
okningen beror framst pa tillkomsten
av SwePol Link med 183 Mkr, vars
export var 3,5 ganger stérre an de
fem manader som verksamheten pa-
gick under ar 2000. Den nyetablerade
effektreserven har givit 138 MKkr i in-
takter. Overforingsintikterna pa stam-
natet minskade med 31 Mkr och
overforingen pa utlandsforbindelser-
na minskade med 73 Mkr, da dessa
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tariffer har reducerats under aret.
Optoverksamhetens intédkter Okade
med 16 MKkr, d& nya kunder har till-
kommit. Statsanslag for elberedskaps-
verksamheten har tillférts med 283
Mkr, vilket ar 11 Mkr hogre an ar
2000.

Personalkostnaderna Okade med
18 Mkr, bland annat pd grund av
hogre avsattning till pensionsskulden
med 5 Mkr &n féreg&ende &r. Ar 2000
intaktsfordes en aterbetalning fran
Alecta (f.d. SPP) med 4 Mkr som re-
ducerade de sociala kostnaderna. Per-

sonalantalet i koncernen 6kade med
3 personer eller 1,2 %.

Koncernens 6vriga rorelsekostna-
der 6kade med 85 Mkr. Kostnaden
for den nyetablerade effektreserven pa
1000 MW har varit 150 Mkr. Kost-
naderna for energiforluster vid dver-
foringen pa stamnéatet utvecklades
gynnsamt och minskade med 108
Mkr. Vidare minskade kostnaderna
for driftcentraler som numera drivs i
egen regi i Racksta och Sollefted.

Avskrivning av materiella anlagg-
ningstillgdngar 6kade med 86 MKkr.



Okningarna av avskrivningarna i
koncernen forklaras av att den kom-
mersiella driften av likstromskabeln —
som drivs av dotterbolaget SwePol
Link — startade i augusti ar 2000 och
har tolv manaders avskrivning ar
2001.

Koncernens rorelsekostnader upp-
gick till 2 092 (1 903) Mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for koncernen 6ka-
de med 41 Mkr till 883 Mkr. Rorelse-
resultatet bestar av den l6pande verk-
samheten i koncernens olika rorelse-
grenar samt resultatet fran andelar i
intresseforetag. | rorelseresultatet in-
gar koncernens avskrivningar.

Den dominerande rorelsegrenen
inom Svenska Kraftnats verksamhet
ar natverksamhet och systemansvar.
For ar 2001 svarade denna del for
93% av rorelseresultatet eller 824

Rorelse- och nettovinstmarginal

ZoAvv

1997 1998 1999 2000 2001

Rorelsemarginal === Nettovinstmarginal

Mkr. Rorelsegrenen har vuxit i sam-
band med tillkomsten av SwePol Link.
Optoverksamheten bidrog med 22
MKkr till rorelseresultatet jamfort med
19 Mkr foregaende ar.
Konkurrensutsatta bolag i koncer-
nen ar Nord Pool ASA, Nord Pool
Consulting AS, EL-EX Oy samt Kraft-
dragarna AB. D4 alla ar intressebolag
tas endast Svenska Kraftnats resulta-
tandel i respektive bolag med i kon-
cernens resultat. Resultatandelarna
uppgick till 37 Mkr jamfort med 21
Mkr for foregdende ar. Nord Pool
ASA star for hela resultatandelen.
Rorelsemarginalen for koncernen
uppgick till 30 %, vilket &r 0,9 pro-
centenheter lagre an foregaende ar.

Finansnetto

Koncernens ranteintakter uppgick till
14 Mkr, vilket &r en 6kning med 6
Mkr. Likviditeten i dotterbolagen har
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varit nagot hogre under ar 2001 an
foregaende ar. Rantekostnaderna upp-
gick till 159 Mkr och steg med 84
Mkr. Merparten avser kostnader for
finansieringen av lan i SwePol Link
vilka 6kade med 77 Mkr jamfort med
foregdende ar. Affarsverket har haft
ett storre lanebehov under forsta
halvaret 2001 jamfort med samma
period ar 2000, vilket forklarar reste-
rande 6kning pa 7 Mkr.

Réntetackningsgraden uppgick till
5,6 ganger (11,2).

Arets resultat

Avrets resultat uppgick till 730 Mkr,
vilket ar 33 Mkr lagre an ar 2000.
Resultatet innebar en rantabilitet pa
10,7 (11,3) % pa justerat eget kapi-
tal. Nettovinstmarginalen med av-
drag for schablonskatt blev 17,9 %,
vilket ar en minskning med 2,3 %
jamfort med ar 2000.
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Balansrakningar

Koncernen Afféarsverket

Not 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Markrattigheter 11 159 152 159 152
Summa immateriella anlaggningstillgangar 159 152 159 152
Materiella anlaggningstillgdngar 12
Byggnader och mark 649 799 205 204
Maskiner och inventarier 8 495 8 149 6420 6 088
Pagdende nyanlaggningar 280 615 237 573
Summa materiella anlaggningstillgangar 9424 9563 6862 6 865
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 - - 12 12
Andelar i intresseforetag 14 150 113 71 71
Skattefordran 2 - - -
Langfristiga fordringar 26 16 26 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 178 129 109 85
Summa anlaggningstillgadngar 9761 9844 7130 7102
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 62 63 - -
Summa varulager 62 63 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 430 264 417 264
Fordringar hos koncernbolag - - 7 26
Ovriga fordringar 26 210 11 81
Fordran pa statsverkets checkrékning 15 48 - 48 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 211 198 193 187
Summa kortfristiga fordringar 715 672 676 558
Kassa och bank 212 139 130 104
Summa omsattningstillgangar 989 874 806 662
Summa tillgangar 10750 10718 7936 7764
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Koncernen Afféarsverket

Not 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600 600 600
Bundna reserver 3394 3 356 3314 3314
Summa bundet eget kapital 3994 3956 3914 3914
Fritt eget kapital
Fria reserver 1995 1766 2033 1778
Arets resultat 730 763 678 752
Summa fritt eget kapital 2725 2529 2711 2530
Summa eget kapital 6719 6 485 6625 6 444
Minoritetsintressen 27 12 - -
Uppskjuten skatt 0 0 - -
Avsattningar, rantebarande
Avsatt till pensioner 18 168 141 168 141
Langfristiga skulder, rantebarande 19 2 968 3249 535 589
Langfristiga skulder, icke rantebarande
Forskott fran kunder 104 32 104 32
Kortfristiga skulder, rantebarande 20 138 132 0 0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande
Leverantdrsskulder 440 442 316 330
Skulder till koncernforetag - - 24 9
Ovriga skulder 64 10 46 5
Skuld till statsverkets checkrakning 15 - 40 0 40
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 122 175 118 174
Summa kortfristiga skulder, icke rantebérande 626 667 504 558
Summa eget kapital och skulder 10750 10718 7936 7764
Stéllda panter m.m. Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 22,23 20 10 20 10
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Kommentarer till balansrakningar

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning upp-
gick till 10 750 (10 718) Mk, vilket
ar en 6kning med 32 MKkr.

Anlaggningstillgangar

Svenska Kraftnats anlaggningstill-
gangar bestar framst av kraftledning-
ar, stationer, byggnader och mark,
optoférbindelser och andra tekniska
anlaggningar samt pagdende nyan-
laggningar. Vardet av de materiella
anlaggningstillgdngarna uppgick till
9424 (9 563) MKk, vilket &r en minsk-
ning med 139 Mkr. Nettoinvestering-
arna har under aret varit lagre an av-
skrivningarna.

De finansiella anlaggningstillgang-
arna bestar till storsta delen av an-
delar i intresseforetag. Dessa har 6kat
med 37 MKkr, vilket ar lika med resul-
tatandelen i resultatrédkningen.
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Omséttningstillgdngar

Koncernens omsattningstillgdngar
uppgick till 989 (874) Mkr. Okningen
avser framst okade kundfordringar i
december 2001, da den nyetablerade
effektreserven fakturerades med 138
Mkr. Likvida medel uppgick till 212
Mkr vid arets slut och har 6kat med
73 Mkr. Okningen beror framst pa
forbattrad likviditet i dotterbolaget
SwePol Link under aret.

Eget kapital

Det egna kapital var vid arsskiftet
6719 (6485) Mkr, varav 2725
(2 711) Mkr utgjorde fritt eget kapi-
tal. Under aret har 496 (814) Mkr
delats ut till agaren. Arets vinst i kon-
cernen uppgick till 730 (763) MKkr.

Avsattningar

Avsattning till pensioner uppgick till
168 (141) MKkr, dvs. en 6kning med 27
Mkr. Avsattningen baseras pa en ak-

tuarieberdkning av Statens pensions-
verk. | avsattningen ingar loneskatt
med 24,26 % pa pensionsskulden.

Skulder
Koncernens langfristiga skulder som
ar rantebarande, bestar av affarsver-
kets finansiering hos Riksgéaldskonto-
ret med 535 (589) Mkr och extern
finansiering av dotterbolagen pa
2433 (2660) Mkr. Lanebehovet i
koncernen har minskat under ar
2001 med 281 Mkr. Den kortfristiga
delen av denna belaning ar 138 (132)
Mkr. Den genomsnittliga rantan pa
lanen for koncernen har varit 4,9 %.
Langfristiga skulder som inte ar
rantebarande bestar av forskott fran
kunder inom optoverksamheten och
uppgar till 104 (32) Mkr. Avtalstiden
varierar mellan 15 och 25 ar och for-
skotten intéktsfors under denna tid.
Nettolaneskulden minskade med
321 MKr och uppgick till 3 062 Mkr.



Kassaflodesanalyser

Koncernen Affarsverket

2001 2000 2001 2000
Rorelsen
Rorelsens resultat fore avskrivningar 1336 1225 1051 1102
Utdelning resultatandel 0 4 0 4
Justering for 6vriga icke kassaflodespaverkande poster 51 19 33 19
Netto erlagd ranta -157 -118 -23 -65
Omrékningsdifferens 0 -7 - -
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 1230 1123 1061 1060
Okning (-)/minskning (+) av lager m.m. 1 —63 - -
Okning (-)/minskning (+) av Kortfristiga fordringar -43 -281 -118 -190
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -41 180 -54 80
Kassaflode fore investeringar 1147 959 889 950
Investeringar
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar  —363 -998 -361 -543
Forandring langfristig fordran -12 -14 -24 -
Forsaljning av anlaggningstillgdngar - 7 - 7
Nettoinvesteringar i rérelsen =375 -1005 -385 -536
Kassaflode efter investeringar 772 -46 504 414
Finansiering
Forandring av rantebédrande skulder -275 —437 -54 -911
Forskott fran kunder 72 32 72 32
Utdelning -496 -814 -496 -814
Summa finansiering -699 -1219 -478 -1693
Likviditetsférandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid &rets borjan 139 1404 104 1383
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid &rets slut 212 139 130 104
Foérandring i likvida medel 73 -1265 26 -1279

Kommentarer till kassaflodesanalyser

Kommentarer till kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalysen syftar till att be-
skriva Svenska Kraftndt koncernens
formaga att generera likvida medel
for att driva verksamheten vidare och
ar ett komplement till resultat- och
balansrékningarnas beskrivning av
I6nsamhet och finansiell stallning.
Med likvida medel avses kassa och
banktillgodohavanden.

Lopande verksamhet

Kassaflodet frdn den lopande verk-
samheten fore forédndringar av rorel-
setillgdngar och rorelseskulder dkade

med 107 Mkr till 1 230 Mkr. Kassa-
flodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 1147 (959) Mkr.
Okningen beror framst pa det for-
béattrade resultatet fore avskrivningar.

Investeringsverksamheten
Koncernens investeringar uppgick till
363 (998) MKkr. Investeringarna &r
gjorda i afférsverket utéver 2 MKr i
SwePol Link. Investeringar foregaen-
de ar gjordes i affarsverket med 543
Mkr och i dotterbolagen SwePol Link
med 442 Mkr samt Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB med 13 Mkr.

Finansieringsverksamheten
Réntebarande skulder i koncernen
minskade med 275 (437) Mkr. | afférs-
verket minskade de rantebarande
skulderna med 54 Mkr och i dotter-
bolagen SwePol Link med 213 Mkr
samt Svenska Kraftnat Gasturbiner
AB med 8 Mkr.

Forskott fran kunder har erhallits
med 72 Mkr for framtida utnyttjande
av Svenska Kraftnéts optofiberstom-
nat. Utdelning till &garna har gjorts
med 496 (814) Mkr.
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Femarsoversikter

Ekonomiska nyckeltal
Tabellen nedan visar utvecklingen av nyckeltal under den senaste femarsperioden.

Avkastningskravet avseende rantabilitet pa justerat eget kapital sanktes fran 9 % till 7 % ar 1999.

Koncernen 2001 2000 1999 1998 1997
Rantabilitet pa justerat eget kapital efter skatt, % 10,7 11,3 79 94 13,8
Rantabilitet pa totalt kapital, % 83 77 58 73 10,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,7 9,7 7.4 95 14,0
Soliditet, % 46,6 451 442 48,2 51,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 338 117 68 92 201
Réantetackningsgrad, % 559 1117 808 843 822

Ekonomiskt resultat m.m. for femarsperioden
For den senaste femarsperioden redovisas foljande resultatrakningar i sammandrag for koncernen:

Resultatrakning, ssmmandrag 2001 2000 1999 1998 1997
Rorelseintakter 2938 2724 2307 2312 2772
Roérelsekostnader exKkl. avskrivningar -1602 -1499 -1409 -1318 -1521
Avskrivningar -490 -404 -350 -352 =344
Resultat frdn andelar i intresseforetag 37 21 15 7 9
Rorelseresultat 883 842 563 649 916
Rénteintakter 14 8 35 37 43
Réntekostnader -159 -75 74 -81 -117
Omrakningsdifferens 0 -7 7 - -
Skatt pa arets resultat 6 - - - -
Minoritetsandel -14 -5 -5 - -
Arets resultat 730 763 526 605 842

Ett sammandrag av balansrakningen fér motsvarande period redovisas nedan:

Balansrékning, sammandrag per 31/12 2001 2000 1999 1998 1997
Anléaggningstillgangar 9761 9 844 9 226 8 245 7 541
Omsattningstillgangar, exkl. likvida medel 777 735 398 451 502
Likvida medel 212 139 1404 1070 934
Summa tillgdngar 10 750 10718 11028 9766 8977
Eget kapital 6 719 6 485 6 536 6 313 6 125
Lan1 3133 3393 3826 2 666 2 309
Ovriga skulder och pensionsavsattning 898 840 666 787 543
Summa Eget kapital och skulder 10750 10718 11028 9766 8977

1 Inklusive minoritetsintressen
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Redovisningsprinciper

Koncernen Svenska Kraftnat har
under ar 2001 bestatt av moderfore-
taget Svenska Kraftndt, som &ar ett
statligt affarsverk, av tre dotterbolag
samt sju intressebolag. | januari 2002
tillkom ytterligare ett intressebolag,
Nord Pool Spot AS. Dotterbolagen
och intressebolagen &r aktiebolag.

Ett av dotterbolagen, SwePol Link
AB, har i sin tur ett helagt dotterbo-
lag i Polen.

Regelsystemet

Svenska Kraftnats redovisning foljer
férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokforing med ESV: s foreskrifter
och allménna rad. Férordningen mot-
svarar bokfdringslagen, men &r an-
passad till de sarskilda forutséattning-
ar som géller for statliga myndigheter
och affarsverk. Arsredovisningen ar,
med vissa undantag som meddelats i
regleringsbrev, upprattad enligt for-
ordningen (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag med ESV:s
foreskrifter och allmanna rad. En del
av Svenska Kraftnats verksamhet — el-
beredskapen — finansieras via statsan-

slag. For denna verksamhet galler &ven
anslagsforordningen (1996:1189), vil-
ken bland annat reglerar principerna
for anslagsavrékning samt hur out-
nyttjade medel far foras mellan olika
budgetar.

For foretagen i koncernen géller
bokforingslagen, arsredovisningslagen
och motsvarande speciallagar, framst
aktiebolagslagen. Av intressebolagen
ar tva norska och ett finskt. For de ut-
landska bolagen géller motsvarande
nationella lagar.

Tillsynsmyndighet for natverksam-
heten ar Statens energimyndighet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Sven-
ska Kraftnat med samtliga dotterfore-
tag och intresseforetag i Sverige och
utlandet. Med dotterforetag avses
juridisk person dér Svenska Kraftnat
innehar eller forfogar dver mer &n
halften av rosterna eller &ger andelar
i den juridiska personen och har ratt
att ensamt utova ett betydande inflyt-
ande over denna pa grund av avtal
eller annan foreskrift. Med intresse-

foretag menas juridisk person som
inte &r dotterforetag, men dér Sven-
ska Kraftnat ager andelar och utbvar
ett betydande inflytande Over den
juridiska personens driftsméssiga och
finansiella styrning.

Koncernredovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden, som i korthet
innebdr att anskaffningskostnaden for
aktierna i dotterbolaget elimineras mot
det egna kapitalet som fanns i dotter-
bolaget vid forvarvstillfallet. Redo-
visningsradets rekommendation an-
gdende koncernredovisning tillampas.

Minoritetsandel av nettovinst och
eget kapital i delvis &gda dotterbolag
redovisas separat vid berakning av
koncernens nettovinst och eget kapital.

Internvinster och mellanhavanden
inom koncernen elimineras i koncern-
redovisningen.

Intresseforetagen redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta innebér
att det bokforda vardet pa aktier och
andelar i intresseforetag i koncern-
redovisningen vérderas till koncer-
nens andel av intresseforetagets egna
kapital samt ej avskriven goodwill.
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Harigenom ingar Svenska Kraftnats
andel av intressefretagets resultat i
koncernens resultat, reducerat for av-
skrivning av goodwill och lamnad ut-
delning. Andelen inkluderas i bundna
reserver.

Redovisning av utlandsk valuta
Fordringar och

skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk va-
luta har vérderats till balansdagens
kurs. Orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet.

Omrékning av utlandska

dotterforetag och intresseféretag
Dotterbolaget SwePol Links polska
dotterforetags bokslut har omréknats
till svenska kronor enligt den mone-
téra metoden, vilken innebar att mo-
netéra poster omréknas till balansda-
gens kurs och icke monetéra poster
till kursen vid investeringstillfallet.
Omrékningsdifferens pd monetéra
tillgdngar och skulder ingar i arets
resultat for koncernen och redovisas i
resultatrakningen.

Den monetéra metoden anvands
darfor att det polska bolagets verk-
samhet betraktas som en integrerad
del av SwePol Link AB:s verksamhet.

Viktigare valutor anvanda i kon-
cernbokslutet anges langst ner pa si-
dan.

Intaktsredovisning

Svenska Kraftnats natintakter bestar
av bade abonnemangsavgifter och
energiberoende avgifter. Abonne-
mangsavgifter eller effektavgifter &r
fasta arsavgifter som intaktsfors lin-
jart dver den period som avgiften av-
ser att tdcka, medan den energibero-
ende avgiften intaktsfors i samband
med att Svenska Kraftnats tjanster ut-
nyttjas.

Intékter for balanstjansten bendmns
systemintdkter och redovisas som
nettot mellan sld och kopt balans-
kraft, inklusive avgifter.

Ovriga rorelseintakter intaktsfors i
samband med att tjénsten tillhanda-
halls. | viss utstrackning kan kunder
betala i forskott. Forskottet avréknas
da mot intakter i takt med att tjans-
ten utfors.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
bestar foretradesvis av markrattig-
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heter. Markréttigheter redovisas till
sitt anskaffningsvarde. Ingen avskriv-
ning har hittills skett pa dessa till-
gangar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, som
foretradesvis bestar av maskiner, in-
ventarier, byggnader och markan-
laggningar, redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar. Som investering
betraktas nybyggande samt till- och
ombyggnader som langsiktigt okar
standard, kvalitet eller prestanda. Till
underhall raknas arbeten som erford-
ras for att anldggningen ska kunna
utnyttjas pa ursprungligen avsett satt,
men som inte hojer dess prestanda el-
ler patagligt forlanger dess livslangd.
Underhall kostnadsfors l6pande.

Externa bidrag till investeringar
minskar investeringens anskaffnings-
varde med motsvarande belopp.

Rantor under byggnadstiden akti-
veras vid uppférande av anlaggningar
till betydande belopp. Sadan aktiver-
ing gjordes for exempelvis SwePol
Link-projektet.

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan beréknas
linjart pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarden med avskrivnings-
tider, som faststalls efter beddomning
av tillgangarnas ekonomiska och tek-
niska livslangd. Arliga avskrivnings-
satser ar:

Ledningar, exklusive sjokablar

och dartill hérande ledningar 25 %
Sjokablar, exklusive SwePol Link,

samt dartill hérande ledningar 33%
SwePol Link 5,0 %
Kontrollanlaggningsdelar i

stationer 6,7 %
Ovriga stationsdelar 33%
Optoférbindelser 4.0 %
Reservmaterial 6,7 %

Tele- och informationssystem  6,7-20,0 %

Gasturbinanlaggningar 50 %
Persondatorer och inventarier 333 %
Goodwill 10,0 %

Genomsnittskurs

Under ar 1995 genomfordes en
storre Oversyn av anléggningstill-
gangarnas ekonomiska livslangd.
Denna innebar att den ekonomiska
livslangden forlangdes for merparten
av ledningarna fran 30 till 40 ar. For
stationernas kontrollanlaggningsdelar
forkortades den ekonomiska livslang-
den fran 30 till 15 &r. Dessutom for-
kortades dven avskrivningstiderna for
delar av tele- och informationssyste-
men fran 15 till 10 ar. For de anlagg-
ningar som var i drift 1 januari 1995
sker avskrivning genom att restvérdet
per den 1 januari 1995 fordelas lin-
jart 6ver den aterstaende livslangden.

Skatter

Svenska Kraftnéts dotterbolag ar skyl-
diga att betala inkomstskatt for aktie-
bolag medan Svenska Kraftnét ar be-
friat frdn inkomstskatt. Uppskjuten
skatt for skillnader mellan redovisat
och skattemassigt resultat redovisas
inte av affarsverket och koncernen,
med undantag for SwePol Link Po-
land och for obeskattade reserver i de
svenska dotterbolagen.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1&gsta
av anskaffningsvérde och verkligt vér-
de.

Pensioner
Kapitalvéardet av pensionsatagandena
beréknas enligt forsakringstekniska
grunder och redovisas som avsatt-
ning. Berakningen har skett baserat pa
en rekommendation fran Namnden
for statens avtalsforsakringar. Réante-
delen i arets pensionskostnader redo-
visas under finansiella kostnader.
Svenska Kraftnat betalar sarskild
I6neskatt pa utbetalda pensioner en-
ligt férordning (1991:704) om faststal-
lande av sarskild loneskatt pa statens
pensionskostnader och inte baserat
pa avsattning for pensioner. Da pen-
sionsskulden avser framtida pension-
sutbetalningar, gors en avsattning for
sarskild loneskatt baserat pa pen-
sionsskuldens storlek.

Balansdagskurs

Land Valuta 2001 2000 2001-12-31 2000-12-31
Finland EUR 9,2516 8,4465 9,4190 8,8570
Norge NOK 1,1497 1,0415 1,1835 1,0715
Polen PLZ 2,5201 2,1200 2,6900 2,3000



Noter

Beloppen i noterna anges i Mkr, om ej annat anges. Belopp
inom parentes avser ar 2000.

1 Na&t- och systemintakter

Koncernen Affarsverket

2001 2000 2001 2000
Effektavgift, stamnat 983 1003 983 1003
Effektavgift, utland 1 43 1 43
Energiberoende avgift, stamnéat 797 808 797 808
Energiberoende avgift, utland 72 103 72 103
Systemintékter, netto 138 116 138 116
Effektreserv 138 - 138 -
Kapacitetsavgifter 99 145 99 145
Overforing till Polen 299 116 - -
Ovriga intakter 71 76 69 71
Summa 2598 2410 2297 2289

Kapacitetsavgifter utgors av s.k. flaskhalsintékter nar den nor-
diska elmarknaden delats upp i skilda prisomraden.

2 Statsanslag for elberedskap

Statsanslaget avser de anslagsmedel som utnyttjats for att
finansiera elberedskapsverksamheten. Anslagsmedlen mot-
svaras av en lika stor rorelsekostnad for elberedskapsverk-
samheten.

3 Aktiverat arbete for egen rékning

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraftnats egen per-
sonal som aktiverats mot investeringsprojekt. Genom att akti-
veringen redovisas pa intaktssidan far man en bruttoredovis-
ning av personalkostnaderna.

4 Personalkostnader

Medelantalet anstéllda under 2001 var i koncernen 258 per-

soner (253), varav 253 (250) i affarsverket, 3 (2) i SwePol

Link-koncernen och 2 (1) i Svenska Kraftkom AB.
Fordelningen mellan man och kvinnor vid arets slut fram-

gar av tabellen nedan.

Koncernen Affarsverket
2001 2000 2001 2000

Kvinnor 67 69 65 67
Mén 191 186 188 184
Summa 258 255 253 251

Koncernens totala Iénekostnader uppgick till 100 (93). Till
detta kommer sociala kostnader pa& 58 (48), varav pensions-
kostnader 24 (17). Ar 2000 intéktsfordes 4 som avség fore-
tagsknutna medel fran Alecta (f.d. SPP).

| ersattningar till styrelsen i affarsverket har foljande belopp
utbetalats:

(tkr) 2001 2000
Per-Olof Eriksson, ordforande 75 73
Viktoria Aastrup 24 -
Christer Berggren 24 48
Yvonne Gustavsson 48 48
Sussi Kvart 48 48
Christel Nettelvik Soderberg 24 -
Pia Nilsson 24 48
Christer Samuelsson 24 -
Bengt Soderstréom 24 48
Summa 315 313

Till dvriga styrelseledamdter, vilka ar anstdllda i Svenska
Kraftnat, utbetalades ingen erséttning utover ordinarie 16n.
Generaldirektérens 16n uppgick till 1,0 (0,9). For generaldi-
rektdren géller pensionsvillkor enligt férordningen om statliga
chefspensioner. Styrelsearvodet for styrelseordféranden ar 72
(72) tkr.

5 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Afféarsverket

2001 2000 2001 2000
Inkop av forlustkraft 406 514 406 514
Underhall, driftatgarder och
anlaggningshyror 260 249 217 218
Systemdrifttjanster 162 161 182 161
Effektreserv 150 - 158 -
Driftcentraler 7 39 7 39
Egna beredskapsatgarder 6 8 6 8
Forskning och utveckling 19 16 19 16
Avyttringsforluster 6 5 6 5
Elberedskapskostnader 272 262 272 262
Ovrigt 146 95 148 129
Summa 1434 1349 1421 1352

I Ovrigt ingar erséttningar till revisor med féljande belopp:

Arvode och kostnadsersattning
Koncernen Affarsverket
2001 2000 2001 2000

Riksrevisionsverket

med férordnad revisor 1,0 11 1,0 11
Ovriga revisorer 05 03 - -
Summa 15 1,4 1,0 11

Samtliga ersattningar avser revisionsuppdrag. Med detta av-
ses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsernas och generaldirektdrens/verkstéallande direktdrernas
forvaltning och 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
affarsverkets/bolagets revisor att utfora.
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6 Rorelsegrenar
Koncernen Affarsverket

Rorelseintakter Rorelseresultat
2001 2000 2001 2000

Natverksamhet och systemansvar 2 598 2410 824 802
Optoverksamheten 45 29 22 19
Konkurrensutsatt verksamhet - - 37 21
Elberedskap (statsanslag) 283 272 0 0
Summa 2926 2711 883 842

Den dominerande verksamhetsgrenen inom koncernen &ar nat-
verksamhet och systemansvar. | rorelseresultatet ingar rorel-
segrenens externa intékter och kostnader.

Med en kalkylranta pa 7 % pa sysselsatt kapital blir det
operativa resultatet fér optoverksamheten —2 (0). Orsaken till
att det operativa resultatet for ar 2001 &r samre beror pa 6kade
kapitalkostnader som en foljd av stOrre sysselsatt kapital.

7 Ranteintakter

Koncernen Afféarsverket
2001 2000 2001 2000
Banktillgodohavanden 12 6 6 6
Statsobligationer, statsskulds-
véxlar och depositioner - 1 - 1
Ovrigt 2 1 2 1
Summa 14 8 8 8
8 Réantekostnader
Koncernen Afféarsverket
2001 2000 2001 2000
Riksgaldslan 20 17 20 16
Lén, 6vrigt externt 136 55 3 -
Pensionsskuld 3 3 3 3
Summa 159 75 26 19

26

9 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2001 2000
Latent skatt 1 1
Aktuell skatt 5 -1
Summa 6 0
10 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen
2001 2000
Nord Pool ASA 37 20
EL-EX Sahkoporssi Oy - 1
Summa 37 21

Resultat fran andelar i intresseforetag redovisas efter skatt
och inkluderar avskrivning av goodwill med 3 (3).

Resultatandelen i de Ovriga intressebolagen blev mindre &n
1 MKkr.

11 Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar utgdrs av markréattigheter
i form av servitut och ledningsratter.

Koncernen och Affarsverket

Markrattigheter
Ingédende anskaffningsvarden 152
Anskaffningar -
Omklassificeringar 7
Planenligt restvérde 159

Markrattigheter avskrivs inte f.n., se avsnittet ”’Redovisnings-
principer” ovan.



12 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Byggnader andra tekniska- Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar nyanlaggninagar Summa
Ingdende anskaffningsvirden 1017 14 118 615 15 750
Anskaffningar - 6 357 363
Forsaljningar/utrangering -2 -28 - =30
Omeklassificeringar -121 806 -692 -7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 894 14 902 280 16 076
Ingéende avskrivningar 218 5969 - 6187
Forséljningar/utrangering - -25 - -25
Omklassificeringar -7 7 - 0
Arets avskrivningar 34 456 - 490
Utgdende ackumulerade avskrivningar 245 6 407 - 6 652
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 649 8 495 280 9424
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 28 376 - 404
Maskiner och
Byggnader andra tekniska Pagaende
Affarsverket och mark anlaggningar nyanlaggninagar Summa
Ingdende anskaffningsvirden 404 12 014 573 12 991
Anskaffningar - 4 360 364
Forsaljningar/utrangering -2 -28 - -30
Omklassificeringar 13 676 -696 -7
Utgdende anskaffningsvarden 415 12 666 237 13318
Ingéende avskrivningar 200 5926 - 6126
Forséljningar/utrangering - -25 - -25
Arets avskrivningar 10 345 - 355
Utgdende ackumulerade avskrivningar 210 6 246 - 6 456
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 205 6420 237 6 862
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 10 333 - 343

| begreppet Maskiner och andra tekniska anlaggningar,

ingar foretradesvis ledningar, sjokablar, kontrollanlaggningsdelar,

optoverksamhet och tele- och informationssystem.

Utrangeringar uppkommer framst i samband med att anlaggningar
tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter

i koncernen uppgar till 162 (161).

Anslagsmedel p& 30 har erhallits for investering i gasturbiner.
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13 Andelar i koncernforetag

Organisations- Nominellt Bokfort
Foretag nummer Sate Andel i % Antal varde varde
Svenska Kraftkom AB 556575-7274 Stockholm 100 1 0 0
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 51 306 000 3 3
Summa 12 12
14 Andelar i intresseforetag
Organisations- Bokfort varde
Foretag nummer Sate Andel i % Antal Koncernen  Affarsverket
Nord Pool ASA NO 965662952 Lysaker 50 25 000 131 54
Nord Pool Consulting AS NO 880321862 Lysaker 33 2000 2 2
STRI AB 556314-8211 Ludvika 25 375 5 4
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésterés 50 5000 4 1
EL-EX Sahkoporssi Oy FO 0985459-8 Helsingfors 50 20 000 8 10
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 0 0
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
Summa 150 71
15 Skuld/fordran pa Statsverkets checkrékning 17 Eget kapital
Utgaende fordran pa 48 bestar av skillnaden mellan uttagna/ Koncernen Stats- Bundna Fria Arets
insatta medel fran Statsverkets checkrakning och avraknade kapital  reserver  reserver  resultat
utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten enligt fol- Ingéende eget kapital 600 3356 1766 763
jande: Vinstdisposition enligt
Koncernen och Affarsverket regeringens beslut:
tkr 2001 2000 — balanseras i ny réakning - - 763 -763
Ingéende balans -39 559 659 - utdelning - - —496 -
Avraknat mot statsbudgeten: Overforing mellan bundna
Anslag 283 381 272 670 och fria reserver - 38 -38 -
Inkomsttitlar, utdelning Avets resultat - - - 730
och sméskalig energi -495 357 -1015 629 Belopp vid &rets utgang 600 3394 1995 730
Avraknat mot Statsverkets checkrakning:
| | -2 -2
Uttagna ans ags_mede ) 50,000 59,000 Affarsverket Stats- Bundna Fria Arets
Inbetald utdelning och avgift kapital ~ reserver  reserver  resultat
for smaskalig energi 549 245 961 741
- Ingéende eget kapital 600 3314 1777 752
Utgdende balans /fordran+, skuld —) 47710 -39 559 . . o .
Vinstdisposition enligt
regeringens beslut:
) — balanseras i ny rékning - - 752 —-752
16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter — utdelning _ _ _496 _
Koncernen Affarsverket Arets resultat _ _ _ 678
2001 2000 2001 2000
Belopp vid arets utgang 600 3314 2033 678
Upplupna natintékter 119 103 119 103
Upplupna intdkter, balanstjansten 62 61 62 61
Forutbetald fast kostnad, gasturbiner - - - 11
Leverantorsforskott - 4 - 4
Ovrigt 30 30 12 8
Summa 211 198 193 187

28



18 Avsatt till pensioner

21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen och Affarsverket Koncernen Affarsverket
2001 2000 2001 2000 2001 2000
Ingéende balans 141 120 Réntor 6 6 6 6
Utbetald pension -1 -1 Balanstjansten 47 57 47 57
Arlig upprakning 23 16 Forlustkraft 7 45 7 45
Korrigering av tidigare pensionsskuld - 2 Investering 2 2 2 2
Avsattning till [bneskatt 5 4 Forutbetalda intékter 8 8 8 8
Utgéaende balans 168 141 Semesterloner,
kompledighet med mera 21 15 21 15
Anlaggningshyror, underhall 13 11 13 11
19 Rantebarande skulder Bidrag branslelagring 0 6 0 6
Koncernen Affarsverket Iforjsultkostnader 2 8 2 8
2001 2000 2001 2000 Ovrigt 16 22 12 21
Skuld till Riksgaldskontoret 535 589 535 589 Summa 122 175 118 174
Skuld till kreditinstitut 192 201 - -
Lan, 6vrigt externt 2241 2 459 - - o
22 Ansvarsforbindelser
Summa 2968 3249 535 589

Av ovanstaende skulder forfaller 150 (158) till betalning efter
fem ar for koncernen och 0 (0) for affarsverket.

20 Kortfristiga skulder, rantebérande

Koncernen Affarsverket
2001 2000 2001 2000
Skuld till kreditinstitut 11 11 - -
La&n, 6vrigt externt 127 121 - -
Summa 138 132 - -

Borgen har tecknats for 1&n pa 20 till STRI AB avseende for-
varv av fastighet.

23 Framtida hyresataganden

Koncernen och Affarsverket

Hyresperiod 2001 2000
Inom ett &r 355 275
Senare &n ett & men innan fem ar 447 749
Senare an fem ar 37 44
Summa 839 1068
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Resultatdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 2725 Mkr, varav arets resultat utgor
730 Mkr. Det finns inga foreslagna avsattningar till bundet eget kapital.

Av affarsverkets fria egna kapital pa 2 711 Mkr, varav arets resultat utgor 678
MKkr, foreslas att 474 Mkr avsatts for utdelning och att 204 Mkr balanseras i ny

réakning.
Stockholm den 26 februari ar 2002.

Per-Olof Eriksson

Jan Magnusson

Viktoria Aastrup

Yvonne Gustafsson

Sussi Kvart

Christel Nettelvik Soderberg
Christer Samuelsson

Agata Persson

Lisa Bjorkling

Ordforande
Generaldirektor

Personalrepresentant
Personalrepresentant

Revisionsberattelse

Riksrevisionsverket (RRV) har grans-
kat Affarsverket svenska kraftnats
arsredovisning, koncernredovisning,
underliggande redovisning och led-
ningens forvaltning for rakenskaps-
aret 2001.

Affarsverket svenska kraftnats led-
ning ansvarar for att verksamheten
bedrivs effektivt och forfattningsen-
ligt. | ansvaret ingar att regeringen far
en tillforlitlig aterrapportering av
verksamheten i arsredovisningen.

Det &r RRV:s ansvar att enligt god
revisionssed granska Affarsverket
svenska kraftnats arsredovisning,
koncernredovisning och underliggan-
de redovisning i syfte att beddma om
redovisningen &r tillforlitlig och réa-
kenskaperna réttvisande samt grans-
ka om ledningens forvaltning star i
Overensstdmmelse med tilldmpliga
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foreskrifter och sarskilda regeringsbe-
slut.

Revisionen har utforts enligt god
revisionssed. Detta innebar att revi-
sionen har planerats och genomforts i
syfte att erhalla rimlig grund for att
bedéma huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen &r rattvi-
sande. Granskningen har salunda
avsett ett urval av vasentliga transak-
tioner och forvaltningsbeslut.

Genomford revision har gett en
rimlig grund for nedanstdende utta-
lande.

Arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har uppréattats i enlighet
med foérordningen om arsredovisning
och budgetunderlag, regleringsbrev
och o©vriga beslut for Afféarsverket
svenska kraftnat.

RRV bedomer att arsredovisningen

och koncernredovisningen i allt
vasentligt ar rattvisande, varfér RRV
tillstyrker att resultatrdkningen och
balansrékningen samt koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrék-
ningen faststélles.

Revisionsdirektdr Kerstin Jonsson
har beslutat i detta &rende. Revi-
sionschef Filip Cassel har deltagit i
den slutliga handlaggningen. Aukto-
riserade revisorn Tommy Martensson
har varit sarskilt forordnad foredra-
gande.

Revisionsverkets revisionsberattelse
har avgivits den 28 februari 2002.

Kerstin Jonsson
Revisionsdirektor

Tommy Martensson

Auktoriserad revisor
Arthur Andersen AB



Svenska
Kraftnat
och miljon

*For forsta gadngen kan vi redovisa
vilken miljopaverkan vara kraftin-
kop har.

eFlera nya stolpmodeller har utveck-
lats under aret.

*Vi har inventerat och sanerat PCB-
haltig fogmassa.

eYtterligare kylaggregat med freon
har avvecklats.

Vi arbetar med att f& igdng handeln
med grona certifikat.

En miljoutredning har genomforts
for Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Vi forbéattrar var uppféljning av mil-
joarbetet.

Miljdinsatser

inom manga olika omraden

De miljoéfragor som &r viktigast for
oss att arbeta med finns inom omra-
dena energianvandning, klimat- och
ozonpaverkande gaser, tungmetaller,
kemikalier och omgivningspaverkan.
Av den beskrivning som féljer fram-
gar hur vi under aret har arbetat
inom dessa omraden for att leva upp
till var miljopolicy och for att uppna
véra miljomal.

Miljopaverkan

av effektkraftaffarer

Ett mal for aret har varit att redovisa
hur stora miljopaverkande utslapp
som orsakas av de kraftaffarer vi gor
for balansreglering och motkép. Ba-
lansreglering &r den ©kning/minsk-
ning av produktion eller forbrukning
som gors i Svenska Kraftnats balans-

tjanst, for att behélla jamvikten mel-
lan produktion och konsumtion i lan-
det. Motkop é&r specialreglering for
att avlasta Overbelastade snitt i stam-
néatet.

Vi har samlat in utslappsdata for
respektive produktionsanlédggning i
Sverige. Nar det galler de affarer vi
har gjort med utlandet (Danmark och
Polen) har schablonvarden for emis-
sioner fatt anvandas. Storleksord-
ningen pa utslappen blir 4nda riktig.

Genom att kartlagga utslappen
har vi fatt ett underlag for att bedoma
vilken miljopéverkan vara kraftaffa-
rer ger upphov till.

De totala utslappen redovisas ne-
dan:

MWh S NOy COy
(kg)  (kg) (ton)

Balanskraft 11800 3900 5492 6492
Kraft for motkop 9022 1810 4978 5979

Var policy i magnetfaltsfragor

Trots att forskning har pagatt under
manga ar vet man fortfarande ganska
lite om hur svaga magnetfalt paver-
kar manniskan. Eftersom magnetfalt
finns kring vara anlaggningar ar det
viktigt for oss att noggrant folja
forskningen kring magnetfalt och
eventuella hélsorisker. Inte minst &r
det viktigt att kunna ge saklig infor-
mation till de personer som hor av sig
till oss med fragor. Genom Elforsk
AB stodjer vi ocksa varje ar forsk-
ningen pa omradet. Vi medverkar

dessutom i olika utvecklingsprojekt
for att pa sa satt bidra till att kon-
struktioner av ledningar och stolpar
kan tas fram som medfor en begréns-
ning av magnetfalt.

Vi hjalper ocksa varje ar personer
som bor nidra véra kraftledningar
med att utfora matningar eller berak-
ningar av magnetfalt utan kostnad.

Vi tillampar den forsiktighetsprin-
cip for elektriska och magnetiska falt
som myndigheterna rekommenderar.
Detta gor vi genom att valja 16sning-
ar som innebdar en begransning av fal-
ten nar det kan ske till rimliga kost-
nader.

Miljofragor i tillstdndsarenden
Under de narmaste fyra &ren kommer
vi att behdéva nya tillstand for en tredje-
del (5650 km) av vart ledningsnat.
Flera av dessa ledningsdrenden kom-
mer att hanteras pd samma satt som
nybyggnadsarenden, vilket innebér att
samrad ska ske och miljokonsekvens-
beskrivningar for olika alternativa 16s-
ningar utarbetas.

Vi vill gdrna medverka till miljo-
forbattringar i samforstdnd med
kommuner och 6vriga berdrda i sam-
band med att vi soker nytt tillstdnd
for en ledning. Ett drende dar det kan
bli mojligt att finna en sadan samfor-
standslosning &ar i Uppsala dar vi i
samrad med kommunen och lanssty-
relsen ska utreda en ny strackning for
var 220 kV ledning i anslutning till en
ny véagstrackning.
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I samband med att vi rustar upp
och bygger om ledningar i mellersta
Norrland kommer situationen i
Ljusdals tatort att forbattras betyd-
ligt. Véra tva 220 kV ledningar kom-
mer att tas bort fran tatorten och
ersattas av en ny ledning Oster om
Ljusdal.

Ibland &r det svart att hitta 16s-
ningar som alla berdrda kan accepte-
ra. | sddana fall kan vi bidra till att
basta mojliga losning n&s genom att
s& noggrant som mojligt utreda de
olika alternativ som star till buds. P&
s& satt ger vi tillstdndsmyndigheten
ett gott underlag for sitt beslut.

Stolpar med ny form och férg

For tva ar sedan inledde vi ett samar-
bete med nagra industridesigners for
att utveckla en ny kraftledningsstolpe
for vara 400 kV ledningar.

De modeller vi arbetat med har
fatt ett uttrycksfullt formsprék och &ar
sarskilt lampade att placeras i tatorts-
miljoer. Stolparna ger — genom sin
konstruktion med faserna tatt place-
rade i triangelform — upphov till be-
tydligt lagre magnetfélt &n konventio-
nella stolpar. De &r ocks& smala och
saknar stag och tar darigenom liten
plats. Tanken &r att stolparna ska
vara ett alternativ till traditionella
stolpar dar den intressanta formen
kan ge ett varde i sig. Var férhopp-
ning ar att de lattare ska kunna accep-
teras av nérboende och allméanheten.

Vi planerar att s smaningom

De nya stolparna ar av stal som lackeras i val-
fri farg, stalror, betong och limtra.
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prova stolparna som mdjliga alterna-
tiv i samradsprocessen i ett komman-
de ledningsprojekt.

Experiment med kompakt stolpe
Genom forsknings- och utvecklings-
bolaget STRI har vi medverkat till att
en mycket kompakt 400 kV ledning
har tagits fram. Stolpens bredd &r
bara ungefar 6,5 meter. Genom att
faserna ar placerade tatt ihop i en tri-
angel blir magnetfalten mindre an
halften jamfort med de som finns
kring en konventionell stolpe. Isola-
torerna éar tillverkade av komposit-
material och den Ovre isolatorn har
en mekaniskt barande del i form av
ett glasfiberarmerat epoxyrér. Led-
ningen har ingen topplina och &r dar-
for 1&g, endast 19 meter.

Viktiga miljoatgarder

i vara anlaggningar

Vi har gjort en inventering av vara
byggnader fran aren 1956-1973 som
kan innehélla PCB-haltig fogmassa.
Under den tidsperioden anvéandes
PCB som mjukgorare i fogmassa for
tatning av springor och fogar, speci-
ellt i de hus som byggdes av betong-
element. Inventeringen visade att en-
dast en av byggnaderna hade sédan
fogmassa. Den sanerades av en certi-
fierad entreprendr.

Var kartlaggning av kvicksilver i
anlaggningarna har fortsatt sedan
forra aret genom att vi stallt samman
en lista 6ver komponenter som kan
innehalla kvicksilver. Sddana kompo-
nenter finns i byggnadsinstallationer,
primérapparater, kontrollanlédggning-
ar och teleutrustningar. Listan kom-
mer l6pande att kompletteras om
ytterligare komponenter med kvick-
silver blir kénda.

Under aret har ett flertal kylaggre-
gat med koldmediet HCFC (freon)
kunnat avvecklas. | de fall man gjort
beddmningen att kylning behdvs &ven
i fortsattningen, har byte skett till
kéldmedium utan ozonpaverkan.

Det tidigare uppsatta malet att
drivmedelférbrukningen inom basun-
derhallet ska minska med 10 % un-
der nasta tredrsperiod kommer att
uppnas. Detta sker genom att vi i den
nyligen genomférda upphandlingen
av underhall minskat uppdragens
omfattning och déarmed &ven drivme-
delsférbrukningen med mer an 10 %.

Kompaktstolpen har tre faser som &r placerade
tatt ihop i en triangel. Det gor att magnetfal-
ten minskar betydligt. Ledningen pa bilden ar
en provledning som byggts pa STRI:s omrade

i Ludvika.

RECS - grona certifikat

Genom att utfarda certifikat for ett
visst produktionssatt kan produktio-
nen av el fran férnybara energikéallor
framjas. Certifikatsprincipen innebar
att det — foérutom det fysiska vardet
av el (priset per kWh som producen-
ten kan ta ut) — aven finns ett tillagg-
svarde i form av ett vardepapper som
bekraftar produktionssattet.

Under aret har Svenska Kraftnat —
tillsammans med de 6vriga nordiska
stamnatsforetagen — tagit fram ett
gemensamt nordiskt register for att
hantera gréna certifikat enligt RECS
(Renewable Energy Certificate Sy-
stem). RECS &r ett frivilligt system
for handel med grona certifikat ge-
nom internationellt harmoniserade
regler.

RECS organiseras i nationella
grupper som bestar av marknadsak-
torer samt en oberoende organisation
som har till uppgift att utfarda certi-
fikat och dvervaka RECS-processen.
Denna oberoende roll innehas i
Sverige av Svenska Kraftnat. De fors-
ta RECS-certifikaten utfardades i
januari &r 2002 under den testperiod
som pégar fram till slutet av ar 2002.



Det finns ett utredningsforslag om
att infora ett svenskt elcertifikat-
system for att frAmja produktionen
av fornybar energi med start ar 2003.
Enligt forslaget ska Svenska Kraftnat
bland annat utférda och fora register
Over innehav av dessa certifikat.

Uppfdljningen — en viktig

del av miljéledningsarbetet

I vart pagaende miljoledningsarbete
har vi under aret fokuserat pa hur vi
pa ett mer effektivt satt ska kunna
folja upp miljdarbetet och utvardera
foretagets miljoprestanda. Vi har
identifierat viktiga malgrupper for
miljéinformationen. Tankbara miljo-
indikatorer (nyckeltal) har listats och
ur den omfattande listan kommer ett
antal indikatorer att véljas som &r
latta att borja folja upp. De flesta mil-
joindikatorerna relaterar till vara
overgripande miljomal, medan nagra
ska ge information om hur val milj6-
ledningsarbetet fungerar i foretaget.

Sedan ar 2000 har vi regeringens
uppdrag att infora ett miljolednings-
system. Tidigare har vi genomfort
alla forberedande delar i miljoled-
ningssystemet som miljéutredning,
miljomal och miljopolicy. Under ar
2001 har vi kompletterat tidigare
miljéutredningar for affarsverket och
dotterbolaget SwePol Link med en
miljoutredning for dotterbolaget
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Under ar 2002 kommer vi att fort-
satta arbetet med att forbattra var
uppfdljning av miljdarbetet. Ett om-
rade som vi kommer att lagga sar-
skild vikt vid &r investeringsprojekten
och uppfoljningen av att de miljokrav
som stélls vid upphandlingen av entre-
prenader verkligen f6ljs genom pro-
jektets alla faser.

Vi kommer ocksa att folja upp
omfattningen av vart resande och
satsa pa att minska detta.

Miljopolicy

Var verksamhet ska orsaka minsta majliga
paverkan p& miljén inom ramen fér vad
som &r tekniskt mojligt och ekonomiskt
rimligt.

Genom ett konsekvent och Iangsiktigt
miljdarbete vill vi bidra till en varaktigt
hallbar samhallsutveckling.

Miljbarbetet ska vara integrerat i all var
verksamhet.

Alla anstéllda ska ha tillrackliga kunskaper
i miljéfragor.

Vi ska f6lja och stédja forskningen och
utvecklingen p& miljdomrédet och ta
tillvara nya rén.

Vi ska efterstrava god kontakt med
omvarlden och alltid visa 6ppenhet om
de miljéférhallanden som foljer med var
verksamhet.

Infor alla beslut som avser utveckling, nya
verksamheter, ny- och ombyggnader, drift,
underhall samt avveckling av anldggning-
ar ska miljéfragorna belysas i ett tidigt
skede.

Vid all upphandling ska miljdaspekterna
ges hog prioritet.

Miljo och ekonomi

Nedan redovisas de kostnader vi har haft under det gdngna aret for att minska miljopaverkan

av olika slag. Vi har, férutom att redovisa direkta miljokostnader, &ven gjort en uppskattning av
de miljérelaterade investeringar som gjorts under aret. Vi har férsokt tillimpa de definitioner
som Statistiska centralbyran anvander i sina undersékningar av féretagens miljéskyddskostnader.
Endast sddana investeringar, dar huvudsyftet ar att minska miljopéverkan, har tagits upp.

Nagra miljodata

2001 2000
Energiforluster, TWh 2,8 3,0
Energiforluster, andel av
uttagen energi, % 2,2 2,7
Utslapp av CO2, egna
gasturbiner, ton 2287 1819
Utslapp av svavel,
egna gasturbiner, kg 1238 947
Utslapp av kvéaveoxider,
egna gasturbiner, kg 5263 4123

Mangd pafylld SF6-gas, kg 19,8 242

Utslapp av SF6-gas, andel
av installerad méngd, % 0,1 14

Antal tjansteresor/anstélld
och ar 11,0 1272

Miljokostnader &r 2001 (tkr)

Miljoledning Afféarsverket 119
Miljoutredning Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB 100

PCB-inventering och -sanering,
byggfogar 90

Avveckling, konvertering av kylmedier 404
Avveckling av oljetankar, marksanering 80
Markundersokningar,

gasturbinanlaggning 12
EMF-relaterade atgarder 300
Miljdundersdkningar avseende fisk,

SwePol Link 616
Forskning och utveckling

Elektriska och magnetiska falt 303
Design, tatortsstolpe 223
STRI-stolpen 338
Alvesta-Hemsjo 725

Overgripande miljomal

Av véra évergripande miljomal framgér vilka
omréaden som &r viktigast for oss att arbeta
med. Malen &r langsiktiga och visar den
inriktning vi ska ha i vart miljoarbete.

Vi ska:

Efterstrava effektiv energianvandning,
liten forbrukning av fossila bréanslen och
sma overforingsforluster.

.

Begransa anvandningen av klimatpaver-
kande gaser och halla utslapp pa lagsta
mojliga niva.

Begransa anvandningen av tungmetaller
och upphora med dem da det ar mojligt.

Begrénsa anvandningen av miljostérande
kemikalier.

Efterstréva liten omgivningspaverkan fran
nya anlédggningar.

Stalla miljokrav i alla upphandlingar.

Sékerstdlla att miljostérande amnen
omhéndertas pa ett sakert satt.
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Fornyelse och framtid

FOrstarkningar av natet det senaste decenniet
— fran nationellt till nordiskt perspektiv

En direkt avgorande faktor for att
elforsorjningen ska fungera ar att
overforingen av el pa stamnitet &r
driftsaker och har tillracklig kapaci-
tet. Vi har ett starkt och sakert stam-
nat eftersom mycket arbete regelbun-
det har lagts ner for att forstarka och
effektivisera overforingen, bade inom
landet och mellan angrénsande lan-
der.

Tiden fore avregleringen

—fran 1990 fram till 1996

Under forsta hélften av 1990-talet
styrdes utbyggnaden i stamnatet till
stor del p4 samma sitt som under
tidigare decennier. Samarbetet mellan
operatdren av stamnétet (en del av
Vattenfall) och de tidigare energifore-
tagen (med bade natverksamhet och
produktion/handel) reglerades genom
ett stamnatsavtal som bland annat
definierade hur stamnétet skulle ut-
nyttjas och hur kostnader och avgif-
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ter skulle fordelas. En viktig punkt
var de anméalningar om abonnemang
som foretagen gjorde. Anmélningarna
var bindande och gallde for fem ar
framat. Operatdren av stamnétet sag
sedan till att det fanns tillracklig kapa-
citet.

Stamnéatsoperatoren fick alltsa
langt i forvag tillgang till prognoser
over framtida overforingsbehov i
olika stamnatsdelar. Prognoserna
gjorde det majligt att i god tid utreda
olika utbyggnadsalternativ och att
stalla kapacitetsbehov, investerings-
kostnader, forlustreduceringar m.m.
mot varandra. Att valja ratt utbygg-
nadsalternativ var sedan ganska
okomplicerat.

Under borjan och mitten pa 1990-
talet genomfordes ett antal forstark-
ningar av Overforingskapaciteten i
landet genom att nya ledningar bygg-
des. Ett exempel ar att dverforings-
kapaciteten till Sydsverige forstarktes

i tva steg genom att en ny 400 kV led-
ning byggdes langs vastkusten. 1994
byggdes strackan Ringhals — Halm-
stad som ar 1996 forlangdes till Hel-
singborg. Ledningen byggdes i sam-
ma ledningsgata som en tidigare 400
kV ledning. P& vissa strackor anvan-
des samma ledningsstolpar for bada
ledningarna for att minska inverkan
pé& miljo och omgivning. Sammanlagt
Okade ledningen 6verforingskapacite-
ten till sédra Sverige med ca 600 MW.

Flera nya transformatorstationer
och kopplingsstationer byggdes ocksa
i 400 kV natet. Dessa behévdes bade
for att 6ka matningssakerheten till
regionndten och for att héja drift-
sékerheten i 400 kV natet.

Under den hér tiden var forbindel-
serna till de nordiska grannléanderna
inte lika uppmarksammade som idag.
Den tillgéngliga kapaciteten réckte
for det Overforingsbehov som fanns
och inga storre forandringar gjordes.



En stor héndelse var att det nordiska
elsystemet s& smaningom borjade kny-
tas nérmare kontinenten genom att
HVDC-forbindelserna byggdes mellan
Sverige och Tyskland (Baltic Cable)
och togs i drift mellan Sjalland och
Tyskland (Kontek).

Tiden efter avregleringen

— efter ar 1996

I samband med att elmarknaden av-
reglerades ar 1996, andrades forut-
sattningarna pa ett flertal punkter.
Stamnatsavtalet upphdrde att gélla
och hela tariffstrukturen gjordes om
till punkttariff. Det tidigare kravet pa
abonnemangsanmalningar fem ar
framat i tiden forsvann. Den fria han-
deln ledde ocksa till mer foranderliga
effektfloden och att nya driftsitua-
tioner uppstod. Foljden blev bland
annat ett Okat fokus pa behovet av
overforingskapacitet mellan de nor-
diska landerna. Avregleringen ledde
ocksa till att kraftverk avvecklades
som tidigare fanns tillgangliga for ef-
fekttoppar.

Battre overforingsformaga

till s6dra Sverige

Formagan att fora over el till sodra
Sverige i det sa kallade “snitt 4™ (en
tankt linje fran Oskarshamn till Var-
berg) har okats kraftigt i borjan pa
2000-talet och kommer att 6kas yt-
terligare de kommande aren. Det som
framfor allt har drivit pa detta har
varit beslutet om att avveckla Barse-
back 1 och malet att lagga ner Barse-
back 2 ar 2003. For att oka ka-
paciteten i snitt 4 har en ny 400 kV
ledning tagits i drift mellan Alvesta
och Hemsjo och ett natvarn har
installerats. Dessutom kommer ett
nytt stallverk att byggas vid Hemsjo
samt ytterligare en station i sodra
Sverige under ar 2003.

En annan stor foréandring i sddra
Sverige ar att det nordiska elsystemet
har kopplats samman med kontinen-
ten genom att SwePol Link kabeln
togs i drift. Den har en kapacitet pa
ca 600 MW.

Kapacitetsforstarkningar

mot Norge viktigast

Det storsta trycket pa att forbattra
kapaciteten har funnits mot Norge.
Detta blev valdigt tydligt under torr-
aret 1996 nar Norge hade ett stort

behov av att importera kraft. For att
hdja kapaciteten att fora effekt soder-
ut via véstkusten till Norge, forstark-
tes ledningarna pa vastkusten norr
om Ringhals och ett natvarn installe-
rades under aren 1998-99.

For att 6ka exportkapaciteten mot
Norge byggdes ett stéllverk om i Borg-
vik utanfor Karlstad sa att en 400 kV
ledning fran Norrland, som tidigare
passerade forbi stationen, nu kunde
kopplas in.

Forstarkningar planeras aven for
dvriga forbindelser mot Norge. At-
garderna beraknas vara klara ar
2004.

Det norska stamnatsforetaget Stat-
nett har ocksa genomfort forstark-
ningar for att hoja exportkapaciteten
mot Sverige, bland annat genom nét-
varn.

Forstarkningar

av kapaciteten ocks& mot Finland

P& forbindelserna mot Finland for-
starktes bade export- och importfor-
magan genom att kapaciteten hojdes
pa de tva 400 kV ledningarna mellan
norra Sverige och Finland och
HVDC-forbindelsen mellan Sverige
och Finland (FennoSkan).

Planer finns pa ytterligare atgarder
pa 400 kV ledningarna.

Fingrid — Svenska Kraftnéats mot-
svarighet i Finland — har ocksa ge-
nomfort forandringar internt i sitt nat
for att oka exportmojligheterna fran
Finland till Sverige.

Forbindelserna till Danmark

i stort sett ofdrandrade
Forbindelserna mot Danmark har va-
rit i stort sett ofdrandrade under den
hér perioden. Svenska Kraftnat kopte
Sydkrafts andel av 400 kV sjokablar-
na till Sjalland under &r 2001 och &r
nu ensam &gare till den svenska de-
len. Svenska Kraftnat har beslutat att
fornya KontiSkan 1 mellan Sverige och
Jylland och samtidigt flytta stationen
pa svensk sida till samma plats vid
kusten dar KontiSkan 2 ligger. Detta
ger ocksd en kapacitetshéjning mot
Jylland.

Utvecklingen gar
mot kortare planeringshorisont
Sammanfattningsvis kan man sdga att
planeringen av stamnéatet har gatt
fran langsiktiga och tydliga progno-
ser for framtida 6verféringsbehov till
en storre flexibilitet och en kortare
planeringshorisont. Detta tillsam-
mans med den Okade kostnadsmed-
vetenheten, har inneburit att mycket
av forstarkningsarbetet gar ut pa att
utnyttja det befintliga Overforings-
systemet mer flexibelt och effektivt.
Avregleringen och utvecklingen
mot en gemensam nordisk och euro-
peisk elmarknad har medfort krav pa
Okad overforingskapacitet mot grann-
landerna. Till foljd av detta har in-
riktningen i forstarkningsarbetet flyt-
tats fran interna forbindelser till for-
bindelserna mellan naraliggande Ian-
der. En trend som ser ut att fortsatta i
framtiden — mot en gemensam euro-
peisk elmarknad.

Eftersom stallverket i Borgvik var i behov av upprustning byggdes ett nytt med hogre driftsakerhet.
Klippet av bandet vid invigningen gjorde Allan Lundberg, Svenska Kraftnat. Han fick hjalp av Per
Segerstrom (till hoger), ABB Utilities.
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Fortsatt utveckling av telekomverksamheten

Utbyggnad

av optoférbindelserna

Arbetet med att ansluta landets 289
huvudkommunorter till ett nationellt
bredbandsnat har fortsatt under ar
2001. Hittills har 188 orter anslutits
till optostomnétet, som byggts till-
sammans med regionnatsagarna
Vattenfall, Sydkraft och Birka. Under
ar 2001 fortsatte arbetet med utbygg-
naden pa flera strackor. Strackan S6-
dertélje—Bredéng i s6dra Stockholm
blev fardig och strackan Porjus—Mid-
skog-Ljusdal pabdrjades. Strackorna
Norrképing—Kalmar och Enkdping—
vastra Stockholm togs i drift under
aret. Dessutom blev optorektangeln i
sodra och mellersta Norrland Klar fér
genomgaende trafik pa hela strackan.
Svenska Kraftnats optonat ar idag ca
550 mil langt.

Det var i augusti 2000 som vi fick
i uppdrag av regeringen att se till att
landets alla kommunhuvudorter an-
sluts till ett nationellt bredbandsnat
fore utgangen av ar 2002.

Enligt uppdraget ska utbyggnader-
na goras pad marknadsmassiga grun-
der. D& marknadsutvecklingen inom
telekomomrédet har varit svag under
ar 2001 har utbyggnaderna bromsats
upp.

Under hosten har representanter
fran Svenska Kraftnat besokt ett 40-
tal kommuner. Syftet med bestken
har varit att informera och att forso-
ka samordna den nationella och den
regionala utbyggnaden. Intresset ute i
kommunerna har varit stort for vara

utbyggnadsplaner for det nationella
bredbandsnatet.

Stort behov av antennplatser

— 3G skapar nya mdjligheter
Utbyggnaden av tradlés kommunika-
tion innebar nya mojligheter for oss.
Det finns behov av ett stort antal
antennplatser for de nya kommunika-
tionssystemen. Eftersom det &r en for-
del att anvanda befintliga byggnader
eller master for att placera antenner-
na dr vara ledningsstolpar ett intres-
sant alternativ. Det som ligger nar-
mast pa tur ar utbyggnaden av tredje
generationens mobilsystem. Totalt be-
hoévs upp till 10 000 nya master for
dessa nya system.

Vi ager ca 57 000 stolpar med en
hojd av 25-60 meter, som &r utmark-
ta antennplatser for basstationernas
antenner. Dessutom har vi drygt 30
master, som redan idag anvands som
antennplatser. Antennplatser i kraft-
ledningsstolpar férekommer redan i
andra lander, till exempel Danmark,
Norge, England och USA.

| Sverige har ett tiotal installatio-
ner gjorts for GSM-systemet. Efter-
som stolparna och masterna redan
finns pa plats kravs endast bygglov
for den container som innehaller san-
dare och mottagare. Var bedémning
ar att ca 100 antennplatser kan astad-
kommas under &ren 2002 och 2003.
En fordel &ar att alla Svenska Kraft-
nats kraftledningsstolpar och master
ar koordinatmatta, vilket underlattar
planeringen for kunderna. For att fa

en enkel och snabb hantering har vi
utformat ett standardiserat erbjudan-
de till operat6rerna.

Det finns ytterligare fordelar med
att anvénda stolpar och befintliga
master som antennplatser, bland an-
nat miljdmassiga, eftersom inga sér-
skilda ingrepp maste goras i naturen.
Installationerna kan dessutom goras
snabbt och kostnadseffektivt.

En GPS-antenn har monterats p& en av
Svenska Kraftnéts stolpar vid Viksjo utanfor
Stockholm.

Optokablar

Svenska Kraftnat anvinder tva satt att
installera optokablar i kraftledningarna. An-
tingen lindas kabeln runt topplinan, som ar
en jordningslina avsedd att skydda under-
liggande kraftledningar fran asknedslag,
eller s& byts topplinan ut mot en ny med in-
spunnen optokabel (OPGW). Den lindade
kabeln kan installeras med kraftledningen i
drift.
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Stamnatstarifferna
harmoniseras i
Norden

Svenska Kraftnat tillampar en sa kal-
lad punkttariff for stamnatet. Véra
kunder ar regionnaten och stérre an-
laggningar for elproduktion.

Det dominerande kraftflodet i
stamnatet gar fran norr till soder.
Nétet har till stor del byggts for att
kunna fora ner vattenkraft fran Norr-
land till den stora elférbrukningen i
Mellan- och Sydsverige. FOr att stam-
natsavgiften ska vara kostnadsriktig
har den gjorts beroende av det geo-
grafiska laget for inmatning respekti-
ve uttag. | norra Sverige ar avgifterna
for inmatning av el till stamnétet ho-
ga, eftersom detta 6kar belastningen
pa stamnatet, medan avgifterna for
uttag ar laga. Motsatsen galler for
sodra Sverige.

Kostnaden for att Gverfora el pa
stamnétet ligger i genomsnitt pa 1,2
Ore per kwh. Det &r lagst i Europa
visar undersékningar.

Konkurrensen
Okar mellan producenterna
Ett mal for de nordiska stamnétsfore-
tagen ar att marknadsvillkoren for
inmatning av el p& de nordiska stam-
naten ska harmoniseras sa att kon-
kurrensneutrala spelregler for akto-
rerna kan sékerstéllas. Darfor har
Svenska Kraftnat nu gjort forandring-
ar i tariffen.

Forandringen innebar att relatio-

ore/kWh
10

nen mellan inmatnings- och uttagsav-
gifter pa det svenska stamnéatet dnd-
ras fran ca 35/65 till ca 25/75. Dar-
med anpassar vi oss till vad som gél-
ler i de flesta europeiska lander, dar
inmatningen fran elproducenterna
star for en minde andel av stamnéts-
tariffen.

Den nya tariffen minskar den kon-
kurrensnackdel som svenska elprodu-
center har haft jamfort med finska
och danska elproducenter. Forand-
ringen ligger ocksa i linje med den
rekommendation som haller pa att
utvecklas for hela den europeiska el-
marknaden.
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En jamforelse har gjorts mellan stamnatstarifferna i tio europeiska lander och dér ligger Sverige
bast till. For svensk del visas avgifterna efter forandringen ar 2002.

Risken for "instdngning” minskar
Den nya tariffen minskar dessutom
skillnaderna mellan inmatningsavgif-
ten i norr respektive soder, dvs. tarif-
fen trycks ihop”. Det gor att man
undviker risken for att stdnga in den
norrlandska vattenkraften.

For Svenska Kraftnats del &r den
foréandrade tariffen intéktsneutral.
Den &r utformad s& att det samlade
uttaget av avgifter blir detsamma som
i det gamla tariffsystemet.

Resultatet ar béattre
resursutnyttjande och prispress
Minskningen av avgifterna for inmat-
ning kompenseras av att avgifterna
for uttag av el fran stamndtet hojs.
Hojningen av uttagstariffen, som gal-
ler regionnéatsforetagen, ar lika stor i
hela landet. Férandringen, dvs. sank-
ningen for elproduktionen och ©k-
ningen for regionnéaten, blir i genoms-
nitt ca 0,15 6re per kWh.

Den har harmoniseringen av stam-
natstarifferna ar ytterligare ett steg i
utvecklingen mot en béttre fungeran-
de nordisk elmarknad. Syftet ar att en
storre marknad, likartade forutsatt-
ningar och ©kad konkurrens ska
bidra till ett battre resursutnyttjande
och prispress till gagn for elkunderna.
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Sakerhet

och tillforlitlighet

Var driftcentral vakar dag och natt — aret runt

Varje ar intraffar mellan 200 och 300
mer eller mindre allvarliga storningar
i stamnétet. De allra flesta storningar
leder inte till nagra konsekvenser for
elanvandarna, tack vare att vart kraft-
system ar robust och bland annat har
automatiska skyddssystem. Omfattan-
de analys- och planeringsarbete gors
for kommande handelser, béde sada-
na som ar planerade och sddana som
ar sannolika, exempelvis pa grund av
vadret.

Det nationella kontrollrummet —
Néatkontroll — har fyra funktioner:
overgripande dvervakning av stamna-
tet och utlandsférbindelser, koppling-
ar i vara anlaggningar, balanshallning
samt o©vervakning av kommunika-
tions- och datasystem. Pa dagtid ar-
betar normalt sex personer samtidigt
i Natkontroll — under nattetid tva.

Forutom Natkontroll i Réacksta
finns en driftcentral i Sollefted som
har ansvaret for norra Sverige. Har ar-
betar normalt tva personer pa dagtid.
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Ett &r har ater gatt

—ar 2001 i kontrollrummet

Vinter

Vintern 2000/2001 var inledningsvis
mildare an normalt vilket tillsam-
mans med rikligt fyllda vattenmaga-
sin gjorde att priserna var mattliga
under december 2000 och januari
2001. Overféringarna av el fungera-
de normalt bade inom landet och pa
utlandsforbindelserna.

Fredagen den 2 februari slogs nytt
forbrukningsrekord med ca 26 700
MW. Den tidigare toppnoteringen,
frén 7 februari 1996, var 26 300 MW.
I Syd- och Mellansverige var tempe-
raturen -9 och -11 °C.

Temperaturprognoserna visade att
mandagen den 5 februari 2001 skulle
bli mycket kall. Var prognos for lan-
dets foérbrukning uppgick till ndrmare
29 000 MW. Enligt planerna kunde vi
inte rakna med nagon namnvéard im-
port fran vare sig Norge eller Jylland.
Effektbalansen visade att vi skulle be-

hova anvanda var storningsreserv for
att tdcka den forvantade forbruk-
ningen. Det skulle alltsa rada brist pa
“normal” effekt. Vi beslot att dekla-
rera rod farg i vart informations-
system via var webbplats samt att
sanda ut en varning for effektbrist till
balansansvariga foretag.

P& mandag morgon visade det sig
att temperaturen blev lagre &n prog-
noserat men inga speciella atgarder
behovde vidtas. Driftlaget var inte
anstréngt eftersom all karnkraft och
ovriga storre kraftverk var i drift och
importen var tamligen stor. Dessutom
fanns det inga avstéllningar i naten
eller fel i Overféringen. Forbruk-
ningen uppgick till ca 27000 MW
klockan 8-9 — vilket dérmed blev
nytt svenskt rekord. Orsaken till att
forbrukningen inte blev hégre beror
bade pa hoga spotpriser och pa all-
manhetens goda respons pa var vad-
jan i massmedia om att vara sparsam
med el.



Var

Driftsituationen under arets forsta
manader var odramatisk. Situationen
préaglades av att torrar forutspaddes i
Norge och att marknaden hade stallt
in sig pa detta. Elpriserna var betyd-
ligt hogre an det foregaende aret vil-
ket ©kade importen fran Danmark
och Tyskland. Norge importerade i
stort sett s& mycket el som det var
mojligt.

Sommar

| Sverige var vattenmagasinen normalt
fyllda, vilket daremot inte var fallet i
Norge. Elpriserna under sommarsé-
songen var hogre &n under de senaste
aren. Den radande situationen i kraft-
balansen inom Norden gjorde att ex-
porten av el till Norge under natt-
och helgtid var stor och att exporten
till Danmark och Tyskland var mind-
re an foregdende ar.

Antalet storningar i stamnétet
under perioden var ovanligt stort un-
der sommaren: 120 stycken mot nor-
malt 70—-80. Den 6vervagande delen
berodde pa aska. Ett antal fel intraf-
fade da hoga trad i ledningsgatorna
orsakade oOverslag till jord.

Tisdagen den 19 juni intraffade en
storning som ledde till ett kraftigt
frekvensfall i det nordiska systemet.
De automatiska skyddssystemen kopp-
lade ifrdn inte mindre an fem stycken
400 kV och 300 kV ledningar i Norge.
Fyra av dessa utgar fran Hasle, som
ar nyckelpunkten i dverféringssnittet
mellan Sydnorge och Sverige. Genom
bortkopplingen isolerades Sydnorge
fran det 6vriga systemet, vilket gjorde
att frekvensen dér steg till 50,4 Hz.

| det 6vriga nordiska systemet foll
frekvensen till 49,4 Hz p.g.a. det un-
derskott i produktionen pa ca 1 300
MW som uppstod. Nar det intréffar
snabba och plotsliga stérningar sker
manga atgarder automatiskt. | detta
fall startade sex stycken gasturbiner i
Lahall, Stallbacka och Kimstad pa
tillsammans ca 220 MW. Vidare fick
vi en automatisk nodeffekt pd 210
MW fran Jylland via likstromslanken
KontiSkan.

Bortfall av fyra viktiga ledningar
ar en handelse som systemet inte &r
dimensionerat for och som kan leda
till en mera omfattande stérning. Det
fanns dock extra marginaler for att
klara bade frekvensfallet och att
overfora vattenkraften fran Norrland
sOderut.

Den preliminédra orsaken till stér-
ningarna var ett dverslag mellan led-
ning och tréad under den norska led-
ningen Hasle — Rod, vilket samtidigt
fororsakade en skogsbrand. Att 6v-
riga ledningar kopplades ur berodde

Funktioner i kontrollrummet

pa en felaktig relaskyddsfunktion i
Hasle och fel som uppstod till foljd
av detta.

Host
Magasinsnivaerna i Norge normalise-
rades samtidigt som Sveriges vatten-
magasin var vélfyllda. Detta gjorde
att elpriserna sjonk under hosten.
Onsdagen 31 oktober radde storm
pa vastkusten. Pa eftermiddagen med-
delade Ringhals kérnkraftverk att
man hade uppmatt hoga halter av salt
pa apparaturen i stallverken och att
spolning med vatten inte gav avsedd
verkan. Det fanns uppenbar risk for
overslag och att karnkraftblock skul-
le behdva kopplas bort och de 6vriga
nordiska systemansvariga informera-
des om laget. Ett motkdp med Norge
gjordes for att 6ka marginalen i Hasle-
snittet. Innan Ringhals hade pabdrjat
neddragningen av produktionen moj-
nade dock vinden snabbt och risken
for produktionsbortfall var over.

Under detta
arbetspass ar
Fredrik Lindén
(narmast)
balansingenjor.
Per Vikstrom
(till hoger) ar
vakthavande
ingenjor.

Vakthavande ingenjéren (vhi)
har det 6vergripande ansvaret for
att Overvaka stamnétet och for-
bindelserna med utlandet. En viktig
daglig arbetsuppgift ar att bestam-
ma kapaciteten i olika s. k. snitt i
stamnétet och utlandsférbindel-
serna.

Balanstjanstingenjoren (bti)
ansvarar for frekvenshéallningen.
Nar produktion och férbrukning ar
i balans i landet &r frekvensen stabil

och ligger kring 50 Hz. Om forbruk-
ningen plotsligt blir hogre an
befintlig produktion méaste balans-
tjanstingenjoren se till att balansen
ateruppréattas. Det gors genom att
man tar in s& kallade reglerbud fran
elproducenter. Producenterna reg-
lerar upp respektive ner sin produk-
tion beroende p& om det finns en
brist pa el eller inte. Detta kallas for
balansreglering. Reglerbuden pris-
satts och avropas av Svenska Kraft-

nét alltefter vad som behovs for att
situationen ska bli normal igen.
Driftcentraloperatéren (DC)
ansvarar for alla kopplingar i nétet
och spanningsregleringen. Att span-
ningen pa stamnatet haller samma
niva ar viktigt for driftsakerheten
och for att overforingsforlusterna
ska bli ldga. Forbrukningsmonstret
kan variera kraftigt och detta ger
upphov till att ocksd spanningen
pa stamnétet kan variera kraftigt.

Detta innebér i sin tur att forluster-
na 6kar och att driftsékerheten blir
samre under vissa forhallanden.
Telekontrollingenjéren (tki)
Overvakar kommunikations- och
datasystemen for driften av kraft-
systemet. Dessa bestar av bred-
bandskommunikation och data-
kommunikationen som vi sjélva har
med anlaggningar och kontroll-
utrustningar.
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Hur dammar kan bli sakrare

och skador vid hoga floden kan minskas

Svenska Kraftnat ar central samord-
ningsmyndighet for dammsékerheten
i landet. Var uppgift ar bland annat
att folja och medverka i att dammar
blir sékrare och att skador vid héga
floden kan minskas. Vi stodjer ocksa
forskning och utveckling inom damm-
sakerhet och hydrologi. Det &r &gar-
na av dammarna — huvudsakligen el-
producenter — som har huvudansvaret
for att dammarna &r sikra och det
ar lansstyrelsen som kontrollerar att
dammaégarna skoter sitt ansvar. |
dammsékerhetsarbetet samarbetar vi
med lansstyrelserna, Ré&ddnings-
verket, SMHI, Naturvardsverket,
branschorganisationer med flera.

Farre skador

av hoga floden i framtiden

De senaste arens éversvamningar har
vallat stora skador pad bland annat
infrastruktur och bebyggelse. Som en
hjalp i arbetet med att minska ska-
dorna vid hoga fléden har vi tagit
fram en rapport med utgangspunkt
fran dversvamningarna i sodra Norr-
land och vastra Sverige under ar

2000. Syftet var att beskriva orsaker-
na och analysera mdjligheterna att
minska skadorna i framtiden. Damm-
sakerhet, flédesdampning och fortida
tappning, struktur fér regional sam-
ordning, hénsyn till dversvdmnings-
risker vid fysisk planering samt Kkli-
matforhallanden ar exempel pa vik-
tiga omraden som behandlas i rap-
porten.

Alvsimulator

gor reglerade élvar sékrare

Under ar 2001 har en persondatorba-
serad alvsimulator tagits fram for
Umealvens avrinningsomrade. Utveck-
lingsarbetet har finansierats av
Svenska Kraftnat tillsammans med
kraftindustrin. Med utgangspunkt
fran denna forsta prototyp, kan nu
simulatorer aven tas fram for de 6v-
riga storre reglerade &lvarna. Med
simulatorn kan driftpersonal vid reg-
lerings- och kraftféretag 6va upp sin
formaga att hantera extrema flodes-
situationer. Simulatorn ©kar ocksa
mdjligheterna att studera effekterna
av alternativa strategier for reglering.

Skadad bro 6ver den oreglerade Granan vid Ljungaverk.
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Vi underlattar tillsynen

och dkar allménhetens insyn

Vi har ocksd under det gangna aret
arbetat fram en skrift om dammséker-
het. Den innehaller forutom juridisk
och teknisk information aven kon-
kreta forslag till rutiner som ska
underlétta lansstyrelsernas tillsyn av
dammsékerheten. Bland annat fore-
slas att dammaégarna arligen informe-
rar lansstyrelsen om planerade och
genomforda egenkontroller. Det kan
exempelvis gélla fordjupade utvarde-
ringar av dammsékerheten och be-
siktningar. Dessutom ska dammaégar-
na enligt forslaget rapportera om det
forekommit allvarligare problem med
dammsakerheten vid nagon anlagg-
ning. Pa detta satt bidrar Svenska
Kraftnat till att skapa en battre 6ver-
blick 6ver dammséakerheten och ge ett
béattre underlag for planeringen av
réaddningstjansten — samtidigt som all-
méanheten ocksa ges 6kade mojlighe-
ter till insyn i dammsékerhetsarbetet.




Styrelsen

Per-Olof Eriksson, styrelseordférande
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Odlander Fredriksson
& Co, Thermia AB, SAPA AB. Styrelseledamot
i Sandvik AB, Svenska Handelsbanken,
SSAB Svenskt Stal AB, AB Volvo, Skanska AB,
KTH Holding AB, Assa Abloy AB, AB Custos,
Preem Petroleum AB, S6dersjukhuset.
Medlem av IVA.

Yvonne Gustafsson, vice ordforande
Statssekreterare i Forsvarsdepartementet.

Viktoria Aastrup

Departementssekreterare i Narings-
departementet.

Ovriga styrelseuppdrag:

SP Sveriges Provnings- och forskningsinstitut AB,
Forvaltningsaktiebolaget Stattum.

Per-Olof Eriksson

Sussi Kvart

Jan Magnusson

Sussi Kvart

Senior Advisor, Sussi Kvart AB

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i HM Hennes & Mauritz AB,
Stockholms Stadsteater AB.

Christel Nettelvik Séderberg
Manager Business Development, Conoco
Mineraloel GmbH, Hamburg.

Christer Samuelsson
Verkstallande direktor, CS Development.

Jan Magnusson

Generaldirektdr i Svenska Kraftnat.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Nord Pool ASA
och Svenska Kraftkom AB.
Styrelseledamot i Nord Pool Spot AS.

Yvonne Gustafsson

Christel Nettelvik Soderberg

Agata Persson

Viktoria Aastrup

-

Christer Samuelsson

Lisa Bjorkling

Agata Persson
Arbetstagarrepresentant
Facklig fortroendeman SACO.

Lisa Bjorkling

Arbetstagarrepresentant
Facklig fortroendeman ST.
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Kraftuttryck

Balansansvarig

Elhandelsforetag som ingatt avtal om ba-
lansansvar med Svenska Kraftnét. De ba-
lansansvariga foretagen har skyldighet att
se till att balans rader mellan tillférsel och
uttag av el for sina ataganden.

Balansavrakning

Svenska Kraftnats berakning av de balans-
ansvarigas obalanser per timme (balans-
kraft). Den resulterar i en ekonomisk upp-
gorelse som gors halvméanadsvis i form av
en faktura (Svenska Kraftnat har en ford-
ran) eller en utanordning (balansansvarig
har en fordran).

Balanskraft
Den obalans som det balansansvariga fo-
retaget orsakat i det nationella elsystemet.

Effektkraftaffar

Affar som Svenska Kraftnat gor for att
handla kraft for motkép eller balanshall-
ning.

Elbors

Marknadsplats for elkraftaffarer. Nord
Pool, med huvudkontor i Oslo, férmedlar
bdrshandel med elenergi mellan olika ak-
torer pa den nordiska elmarknaden.

Frekvenshallning

Svenska Kraftnat har ansvar for att fre-
kvensen i elnatet alltid haller sig kring 50
Hz. Avvikelser kompenseras genom snabb
reglering av produktionen.

Kvarkraft

Skillnaden mellan de faktiskt avlasta véar-
dena efter 14 manader och de preliminart
berdknade uppgifterna om férbrukning.

Motkop

Kraftaffar for att minska 6verforingen av
el i ett snitt i stamnatet dar det forekom-
mer Overforingsbegrénsningar. Genom
motkdpet kanner kunderna inte av over-
foringsbegransningar.

Natvarn

Ett system som reagerar pa Iaga spanning-
ar, vilket leder till ett antal olika atgarder.
Exempelvis finns natvarn pa likstroms-
forbindelserna fran sddra Sverige. Nét-
varnet minskar omedelbart exporten pa lik-
stromsléankarna om 6verforingen i snitt 4
(tankt linje fran Oskarshamn till Varberg)
riskerar att bli for hog.

Punkttariff

Anslutningsavgift for anslutning till elna-
tet. Avgiften baseras p& forhallandena i
anslutningspunkten.

Schablonavrakning

En modell for att halla reda pa och fordela
den méngd konsumerad el som inte méts
per timme sa att leveranserna kan fordelas
korrekt mellan berdrda aktorer.

Slutavrékning

Svenska Kraftnét beréknar skillnaden mel-
lan de balansansvarigas verkliga leveranser
till schablonkunder (kunder vars forbruk-
ning inte mats per timme) och deras preli-
minart berdknade leveranser till dessa kun-
der. Slutavrékning innebar att kostnaderna
omférdelas mellan de balansansvariga.

Snitt

Ett snitt kan vara en trang sektor i elnatet,
dar ledningskapaciteten ibland inte racker
till, vilket begrénsar den effekt som kan
foras genom snittet.

Spotmarknad

Nord Pools spotmarknad ar en handels-
plats for el. Avtal sker vid lunchtid for
nasta kalenderdygns alla 24 timmar.

Systemansvarigt foretag

Foretag som ar ansvarigt for driftsakerhe-
ten och balanshallningen i det nationella
elsystemet. Svenska Kraftnat har denna
roll i Sverige.

Systemdrifttjanster

Inkopta tjanster fran framst kraftprodu-
center som &r nédvéndiga for den tekniska
systemdriften, i huvudsak frekvensregle-
ring samt tillgdng till gasturbiner som
storningsreserv.

Transit
Overforing av el genom tredje land.

O-drift

O-drift innebar att ett elsystem inom ett
begréansat omrade drivs lokalt (produktion,
overforing och konsumtion). Omradet kan
ha kopplats bort spontant fran det 6vriga
natet eller ha planerats fér 6-drift. Inom
omrédet rader alltid balans mellan produk-
tion och férbrukning.

Overforingsforluster
Energiforlusterna i ett nat.

Definitioner

Nettolaneskuld

Avséttning och rantebarande skulder med
avdrag for finansiella réntebéarande till-
gangar.

Nettovinstmarginal
Arets resultat med avdrag fér schablon-
skatt 28 % i relation till rorelseintakter.

Réntabilitet pa justerat eget kapital

Rantabiliteten definieras som arets resultat
med avdrag for schablonskatt, dividerat
med justerat eget kapital definierat som
medelvardet av summan vid arets in- och
utgdng av statskapital samt 72 % av
bundna och fria reserver och arets resultat.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Arets resultat plus rantekostnader i % av
genomsnittligt sysselsatt kapital, dvs. ba-
lansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive latent schablon-
skatt i eget kapital utom statskapital.

Rantabilitet pa totalt kapital

Denna rantabilitet definieras som forhal-
landet mellan arets resultat plus rantekost-
nader, och totalt genomsnittligt kapital.

Réntetéckningsgrad

Arets resultat plus rantekostnader divi-
derat med réntekostnader. Anger hur
mycket storre resultatet ar jamfort med
rantekostnaderna.

Rdrelsemarginal
Rorelseresultat i relation till rérelseintak-
ter.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden definieras som
kassaflode fore forandring i rorelsekapital
och investeringar i relation till &rets inves-
teringar.

Soliditet

Soliditeten definieras som justerat eget
kapital vid arets slut dividerat med totalt
kapital. Justerat eget kapital definieras un-
der ”Rantabilitet pa justerat eget kapital”
ovan.



Adresser

Svenska Kraftnat, huvudkontor

Box 526

162 15 Véllingby

Besok: Jamtlandsgatan 99
Tfn: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05
www.svk.se

e-post: info@svk.se

Svenska Kraftnat, Halmstad
Box 819

301 18 Halmstad

Besok: Kristian IV:s vag 3
Anlaggningar:

Tfn: 035-18 22 40
Fax:035-18 22 41
Beredskap:

Tel: 035-18 22 30

Fax: 035-18 22 39

Svenska Kraftnat, Sollefted
Overste Hallstroms vag 4
881 84 Sollefted

Tfn: 0620-78 76 10

Fax: 0620-12146

Svenska Kraftnat, Sundsvall
Box 138

851 03 Sundsvall

BesoOk: Erstagatan 2

Tfn: 060-19 57 00

Fax: 060-19 57 09

Svenska Kraftnat,

Asbro Kursgérd
690 45 Asbro
Tfn: 0582-504 49
Fax: 0582-512 10

EL-EX Sahkodporssi Oy
Box 915

FI-00101 Helsingfors
Tfn: (+358) 9 684 04 80
Fax: (+358) 9 684 04 860

Elforsk AB

101 53 Stockholm
Tfn: 08-677 25 30
Fax: 08-677 25 35
www.elforsk.se

Kraftdragarna AB
Seglargatan 15

721 32 Vasteras
Tfn:021-13 07 35
Fax:021-18 96 51
www.kraftdragarna.se

Nord Pool ASA
P.b.373

NO-1326 Lysaker

Tfn: (+47) 67 52 80 00
Fax: (+47) 67 52 80 01
www.nordpool.com

Nord Pool Consulting AS

P.b.373

NO-1326 Lysaker

Tfn: (+47) 67 10 85 00
Fax: (+47) 67 10 85 01

Nord Pool Spot AS
P.b.373

NO-1326 Lysaker

Tfn: (+47) 67 52 80 00
Fax: (+47) 67 52 80 01

STRI AB

Box 707

771 80 Ludvika
Tfn: 0240-795 00
Fax: 0240-150 29
www.stri.se

Svenska Kraftkom AB
Box 526
162 15 Véllingby

Besok: Jamtlandsgatan 99

Tfn: 08-739 78 00
Fax: 08-37 84 05
www.kraftkom.se

Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB

Box 526

162 15 Vallingby

Besok: Jamtlandsgatan 99
Tfn: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05

SwePol Link AB

Box 526

162 15 Vallingby

Besok: Jamtlandsgatan 99
Tfn: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05
www.swepollink.svk.se

Triangelbolaget D4 AB
Box 526

182 15 Danderyd

Tfn: 08-753 00 60

Fax: 08-755 24 54
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Kraftnatet i Nordvasteuropa

Det svenska stamnéatet omfattar huvudsakligen
kraftledningar fér 400 och 220 kV, stéllverk,

transformatorstationer m.m. samt utlandsfor-
bindelser for véxel- och likstrom. Y4
Omfattning 2002 Friledning  Kabel ﬁ
400 kV vaxelstrom 10643 km 4 km 9
275 kV véxelstrom 75 km -
220 KV véxelstrom 4295 km QD )
Hogspand likstrom (HYDC)  115km 459 km 2
B Vattenkraftstation
- . obbelv
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