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Kort om ar 2003

Driften under aret
Inmatad energi pa stamnatet uppgick
till 117,7 (125,2) TWh*.

Elavbrottet den 23 september orsaka-
de ett bortfall i elleveranser pa ca 10 400
MWh.

Darutdver intréffade 197 (293) drift-
storningar i stamnétet — de flesta orsa-
kades av aska. Av dessa medférde 27
(23) driftstorningar leveransavbrott for
elkunder. Den energi som darvid inte
levererades uppgick till 17 (49) MWh.

* Uppgifter inom parentes avser ar 2002.

Korta ekonomifakta

e Totala rorelseintdkterna blev 3982
(3841) Mkr for koncernen.

« Koncernens resultat uppgick till 288
(541) Mkr.

= Rantabiliteten pa justerat eget kapital,
efter 28 % skattemotsvarighet, blev
3,5 (6,6) % for koncernen.

 Skuldsattningsgraden blev 0,49 (0,50).

= Soliditeten uppgick till 56,7 (55,2) %.

e Investeringarna i koncernen uppgick
till 411 Mkr (460 Mkr, inkl. agartill-
skott i Nord Pool). Av dessa var 293
(235) Mkr investeringar i stamnatet,
47 (85) Mkr i optoforbindelser, 33 (1)
Mkr i gasturbiner, 20 (13) MKkr i
Polenlédnken och 18 (8) Mkr i immate-
riella tillgangar.

Vart uppdrag

 Erbjuda saker, effektiv och miljéan-
passad 6verforing av el pd stamnétet.

» Utdva systemansvaret kostnadseffek-
tivt.

eFramja en Oppen svensk, nordisk
och europeisk elmarknad med kon-
kurrens.

*\Verka for en robust och flexibel el-
forsorjning.

Detta ar Svenska Kraftnat

Svenska Kraftnét &r ett statligt afférs-
verk, som startade sin verksamhet 1 ja-
nuari 1992. Foretaget skoter stamna-
tet for elkraft och har systemansvaret
for den svenska elférsérjningen. Detta
ansvar innebdr att se till att elsystemet
kortsiktigt ar i balans och att dess
anlaggningar samverkar driftsékert.
Stamnétet omfattar totalt ca 15 000
km langa 220 kV och 400 kV kraft-
ledningar med bl. a. stationer, forbin-
delser med utlandet och kontroll-
system — IT-system och optofiber for
bredbandskommunikation.

Antalet anstallda &r ca 270 perso-
ner. Huvudkontoret ligger i Véllingby,

Stockholm, dar &aven driftcentralen
Natkontroll finns. Kontor finns aven
i Halmstad, Sundsvall och Sollefted,
som rymmer en driftcentral for stam-
natet i Norrland. Vi har ocksé en kurs-
gard for linjereparatorer i Asbro, utan-
for Orebro. Svenska Kraftnat sysselsét-
ter ytterligare nagra hundra personer
pa entreprenad for drift och underhall
av stamnatet runt om i landet.

Svenska Kraftnat ar aven en kon-
cern som under 2003 bestod av tre
dotterbolag och sju intressebolag, av
vilka det storsta ar nordiska elbdrsen
Nord Pool.
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Viktiga handelser i verksamheten

Januari

= Nivaerna i vattenkraftverkens maga-
sin var ladga pad grund av det torra
vadret under hdsten 2002. Den hogsta
effekttoppen under vintersasongen, ca
26 200 MW, naddes den 9 januari. El-
priset pa Nord Pools spotmarknad
hamnade da pa ca 1 kr/kwh.

Februari

* Den utbyggda transformatorstationen
Sege vid Malmé blev driftklar. Har
har vi installerat 400 Mvar shuntkon-
densatorer for reglering av spanning-
en. Investeringen pd 35 Mkr i statio-
nen har forstarkt elnétet i Sydsverige.

Mars

= Svenska Kraftnat redovisade laget i ut-
byggnaden av det nationella optonat
for bredbandskommunikation, enligt
regeringens uppdrag. Optonatet hade
natt 215 (74 %) av landets 290 kom-
munala huvudorter.

*Svenska Kraftnat fordelade 6,3 Mkr
till tolv fastigheter for anslutning till
elnatet. Fordelningen ingar i den s.k.
restelektrifieringen av landet, som
riksdagen beslutat om.

= Verksamheten ar 2002 presenterades

pa Svenska Kraftnats arliga Kund- och
intressentdag.

April

e F.d. statsradet Sven Hulterstrom till-
tradde som ny ordférande i Svenska
Kraftnats styrelse efter direktdr Per-
Olof Eriksson.

» Svenska Kraftnét utredde tillsammans
med elbranschen, Energimyndigheten
och Svenskt Naringsliv forandringar
av balanstjanstens regelverk. Syftet
var att forbattra mdjligheten att 6ka
antalet balansansvariga foretag,
framst stOrre elforbrukare.

Maj

« Det nationella systemet for elcertifikat
bérjade gélla 1 maj. Svenska Kraftnat
har till uppgift att utfarda och konto-
fora certifikat.

*En ny systemtransformator i Grund-
fors togs i drift. Transformatorn, som
kostat 26 Mkr, har 6kat formagan att
Overfora el till Norge.

» Svenska Kraftnat fordelade ytterligare
7,1 Mkr till atta fastigheter for anslut-
ning till elnatet eller annan elforsorj-
ning. Darmed har sedan ar 1999 sam-
manlagt 50 Mkr delats ut till restelekt-
rifieringen.

eSvenska Kraftnat beslutade att ar
2004 hdéja stamnatstariffen, som hade
varit oforandrad sedan ar 1998. Bak-
grunden till héjningen &r 6kningen av
elpriset.

e Svenska Kraftnat och Eltra startade
fornyelsen av likstrémslanken Konti-
skan 1 mellan Sverige och Jylland.
Omformarstationerna vid Stenkullen,
utanfor Goteborg, och Vester Hassing
pé Jylland ersatts med nya stationer
till en sammanlagd kostnad av ca 400
Mkr. Den nya svenska stationen place-
ras narmare kusten vid Lindome.
Lankens kapacitet hojs fran 270 MW
till 360 MW.

Augusti

= Vi rapporterade om effektbalansen pa
den svenska elmarknaden under den
gangna vintern. Samtidigt lamnade vi
en prognos for effektbalansen den
kommande vintern.

= Svenska Kraftnat handlade upp 1 800
MW effektreserv. Detta ar ett led i den
Overgangslosning som riksdagen be-
slutat om for att sékra tillgdngen pa
eleffekt i Sverige.



"En viktig del av Svenska Kraftnats verksamhet ar
avrékningen av elnétens fléden, som sker med
kraftfullt datorstdd’ sédger enhetschef Maria
Jéderberg (till véanster). Varje dag kommer mas-
sor av rapporter fran landets natigare in till
Svenska Kraftnat. Sedan avraknar man nyttjandet
av Néat-och Balanstjansten och tar fram ett kor-
rekt fakturaunderlag. Maria har har god hjélp av
Christina Eriksson och Kurt Lindgren.

September

= En ny kontrollanlaggning togs i drift i
Hagbystationen, norr om Stockholm.
Anlaggningen har kostat 24 Mkr.

*Den 23 september intraffade ett om-
fattande elavbrott i Sydsverige, soder
om en linje mellan Norrkdping och
Varberg. Aven Sjélland blev stromlst.
Orsaken var en kombination av ett fel
i Oskarshamns kéarnkraftsblock 3 —
som shabbstoppades — och ett fel i ett
stallverk i Véstsverige, som ledde till
att tva karnkraftsblock i Ringhals
kopplades bort fran elnatet.

eSvenska Kraftnats mobila repara-
tionsstyrka deltog i den internationella
ovningen ”’Nordic Peace 2003 i Fin-
land.

"Fran 1 maj 2003, da elcertifikatsystemet inférdes
i Sverige, fram till arets slut har vi utfardat och
registerfort drygt fem miljoner elcertifikat. Vi
lamnar ocksa regelbundet information om priset
pa salda elcertifikat’ berattar Jenny Fridstrom, till
vanster. | arbetsgruppen ingar ocksa, fran vanster,
enhetschef Magnus Stephansson, Annika Lo6w
och Conrad Carlsson.

Oktober

» Den sista etappen i det ombyggda stéll-
verket i Hemsjo, Blekinge, togs i drift.
Ombyggnaden, som kostat ca 100
Mkr, har forstarkt elnétet i Sydsverige.

November

= Solflacksaktiviteter orsakade en del
problem i det svenska elsystemet.
Bland annat kopplades ledningar och
transformatorer bort fran natet. Inga
elavbrott for konsumenter uppstod pa
grund av storningar i stamnétet.

= Svenska Kraftnat presenterade en ana-
lys av elavbrottet den 23 september.
Rapporten angav ocksa atgarder for
att ytterligare starka stamnatets drift-
sakerhet. Bl. a. ska vi se 6ver organisa-
tionen av vara anldggningars under-
hall samt lagga programmet for att
fornya 400 kV stéllverken tidigare i
tiden.

December
e Under aret utfardade Svenska Kraft-
nat drygt fem miljoner elcertifikat.



Ordforanden har ordet

Efter flera ar med gott ekonomiskt
resultat blev det ekonomiska utfallet ar
2003 l&gre an normalt. Det avgdrande
skalet ar att torraret orsakade Svenska
Kraftndt hogre kostnader och gav
mindre intdkter &n normalt. Till det
kommer att energipriset i energidelen av
stamnatstariffen har varit mycket Iagt.
Tariffen har nu justerats till en niva som
bedoms battre spegla den langsiktiga
elprisutvecklingen.

Fortfarande har Svenska Kraftnat
lagst stamnatstariff i Europa.

Elavbrottet den 23 september, det
forsta av nagot storre omfattning for
Svenska Kraftnats del, har satt igng en
rad atgarder i syfte att ytterligare for-
starka robustheten i stamnatet. Bl. a. har
projekteringen av en 400 kV ledning
fran Hallsberg till Skéne startats.

Det &r dock viktigt att framhalla att
enbart forstarkta overforingsnat inte

kan astadkomma en tryggad elforsorj-
ning. Marginalerna i elproduktions-
systemet &r sm& och det &r min bedém-
ning att det behdvs ny elproduktion for
att klara en tillfredsstallande elférsorj-
ning i Sverige i framtiden. Detta galler
inte minst i Sydsverige.

Ar 2003 var mitt forsta ar som
styrelseordforande i Svenska Kraftnat.
Jag kan konstatera att samarbetet inom
styrelsen och mellan styrelse och led-
ning varit gott. Mitt forsta intryck kvar-
star av Svenska Kraftnat som ett stabilt
och kompetent foretag val rustat for
sina ansvarsfulla uppgifter pa den sven-
ska och nordiska elmarknaden.

Stockholm i februari 2004

Sven Hulterstrém

Sven Hulterstrdom, ordférande i Svenska Kraft-
nats styrelse.



GD har ordet:

Annu ett ovanligt ar

| foregdende &rsredovisning betecknade
jag &r 2002 som ”’ett ovanligt ar””. Det
berodde framfér allt p& den varierande
tillgdngen pa vattenkraft i elsystemet:
mycket i borjan av aret och lite i slutet.
Dartill kom att den torra sommaren gav
upphov till omfattande aska med darav
foljande storningar i elsystemet. Elav-
brotten blev emellertid fa och lokalt be-
gransade.

Ar 2003 blev 4n mer dramatiskt for
var del. Den knappa vattentillgdngen
gjorde att elpriset forblev mycket hogt
under véren och tamligen hogt ocksa
under sommaren och hdsten. Ett ovan-
ligt dverforingsmdonster — mindre trans-
port fran norr till soder — gav oss mindre
stamnatsintékter. Det htga elpriset ledde
till 6kade kostnader for elinkdp och pri-
marreglering. Jamfort med ett normalar
blev dessa kostnader ca 250 Mkr hogre
och nétintakterna ca 150 Mkr lagre. Det
gjorde att Svenska Kraftnat inte nadde
upp till avkastningskravet ar 2003.

Hojd energiavgift ar 2004

Vi réknar med att elpriset framdver
kommer att ligga hdgre &n den mycket
l&ga niva som har gallt under nagra ar i
borjan pa 2000-talet. Vi har darfor jus-
terat energidelen i stamnatstariffen sa
att elpriset battre speglar den framtida
kostnadsnivan. Forandringen, som har
forankrats i vart Marknadsrad, innebar
i genomsnitt en 6kning fran 1,2 till 1,3
Ore/kwh.

Stort elavbrott
Det omfattande elavbrottet den 23 sep-
tember var forstds en sarpraglad han-
delse. Klockan 12.30 stoppades det
storsta karnkraftblocket i Oskarshamn
p.g.a. ett ventilfel. Knappt fem minuter
senare havererade en franskiljare i vart
stallverk i Horred néra Varberg. En ljus-
bége skapade kortslutning mellan tva
stamnatsskenor, vilket gjorde att tva
karnkraftsblock i Ringhals ’stdngdes
inne”. Darmed hade vi fatt bortkopp-
ling av tre stora produktionsanlagg-
ningar och ett kraftigt forsvagat néat
inom loppet av nagra fa minuter. Detta
var mer an vad systemet kunde tala och
en spanningskollaps i stamnéatet pa ost-
kusten blev foljden. Avbrottet omfattade
Sydsverige, séder om en linje Varberg —
Norrképing, samt Sjélland.
Ateruppbyggnaden gick tamligen
snabbt. Efter en timme hade vi span-

ningssatt stamnatet ner till Skane. In-
koppling av lokalnaten kunde sedan ske
i den takt som produktionskapaciteten
medgav. Vid 18-tiden var all konsum-
tion i Sverige ater inkopplad. P& Sjal-
land drojde det ytterligare ndgon timme.

Pa kvéllen den 23:e kunde vi preli-
minart redovisa orsakerna till elavbrot-
tet. Den 25 september kom var forsta
rapport med en utforlig beskrivning av
handelseférloppet och den 4 november
publicerade vi en mer utforlig analys in-
klusive redovisning av vilka atgarder vi
avser att vidta. Samtidigt kom motsvar-
ande rapport fran var sjallandska mot-
svarighet, Elkraft System, som vi samar-
betade ndra med.

Vi genomfor nu en rad atgarder. Till-
sammans med Ovriga nordiska stam-
natsféretag gor vi en dversyn av Nordels
driftsékerhetsregler. Forprojekteringen
av en ny 400 kV ledning fran Narke till
Skane har startat. Vi har beslutat att
bygga om stéllverket i Horred och att
gbra en Oversyn av ovriga aldre stall-
verk. En 6éversyn av franskiljare pagar.

Kraven pa elforsorjningen i ett
modernt samhélle &r mycket hdga — och
skall sa vara. Det &r min bedémning att
vi har ett robust elsystem, sarskilt pa
stamnétsniva, i Sverige. De atgarder vi
nu vidtar kommer att gdra stamnatet
&nnu robustare.

Nordisk och europeisk elmarknad
Det nordiska elsamarbetet drevs vidare
under aret, bl. a. utarbetades ett forsta ut-
kast till en nordisk natinvesteringsplan.
Vidare pagar ett omfattande arbete
for att pa sikt harmonisera hanteringen
av effektfragan i Norden. Har finns dock
en del grundlaggande skillnader mellan
landerna. Framfor allt i Sverige och Fin-
land betonas vikten av att aktérerna pa
elmarknaden ocksa tar ansvar for att el-
forsorjningen ar tillracklig, medan man
i andra lander mer synes forlita sig pa
ett statligt ansvar. Jag bedomer det som
nddvandigt att det pa sikt blir klara och
likformiga ansvarsforhallanden i dessa
avseenden for att vi helt och fullt ska ha
en gemensam elmarknad i Norden.
Utvecklingen i Europa sker med ut-
gangspunkt fran storre skillnader i orga-
nisation och uppbyggnad av elsystemen
an i Norden. Det gor ocksa att EU-kom-
missionen foresprakar starkare reglering
och myndighetskontroll for att harmoni-

Jan Magnusson, generaldirektor.

sera elsystemen och utveckla en gemen-
sam elmarknad. Detta kanske &r nod-
vandigt pa sina hall, men har i Norden
finns det enligt min uppfattning inte
nagot positivt i en sddan tkad byrakra-
tisering. Vi har ju visat att elmarknader-
na har kunnat 6ppnas och samordnas
utan detaljreglering — kanske t.o.m.
tack vare franvaron av en sadan.

Den nordiska elbdrsen Nord Pool &r
fortfarande den mest framgangsrika el-
borsen i Europa. Ar 2003 var emellertid
det forsta aret utan volymutveckling pa
Nord Pool, som vi har vant oss vid. Voly-
merna pa spotmarknaden blev ungefar
desamma som &r 2002. P& den finansi-
ella marknaden blev volymerna ocksa
relativt oférandrade nar det galler den
ekonomiska omséattningen, men de sjonk
kraftigt matt i energiomséattning. Skalet
till detta ar framfor allt att de hoga
priserna och volatiliteten pa marknaden
under vissa delar av aret kraftigt 6kade
kraven pa ekonomiska sakerheter fran
aktorerna. Detta fick en aterhallande
effekt pd handelsvolymerna.

Skickliga medarbetare
Inte minst vid elavbrottet den 23 sep-
tember och i efterarbetet visade med-
arbetarna pa Svenska Kraftnat mycket
goda kvaliteter. Ateruppbyggnaden av
stamnétet skedde under stark tidspress i
Naétkontroll. Analysarbetet ledde oss ratt
redan pé eftermiddagen och fordjupades
sedan. Rapporten med forslag till at-
garder utarbetades snabbt och effektivt.
Jag vill tacka alla medarbetare for
goda insatser under ar 2003. Nagra
framtrader i denna arsredovisning och
beréttar om sitt arbete.

Stockholm i februari 2004

Jan Magnusson



Svenska Kraftnat koncernen

Dotterbolag

SwePol Link AB

Bolagets uppgift ar att driva och under-
hélla en likstromslank mellan Sverige
och Polen. Lanken har en effekt pa 600
MW.

Svenska Kraftnats aktieandel &r
51 %, Vattenfall AB &ger 48 % och det
polska stamnatsforetaget Polskie Sieci
Elektro-Energetyczne SA 1 %.
Omsattning under ar 2003:

280 (304) Mkr.

Ett helagt dotterbolag till SwePol Link
AB ar SwePol Link Poland Sp.z.o.o.
Detta bolag ager den del av likstroms-
lanken som ligger pa polskt territorium.
Omesdattning under ar 2003:

82 (100) MKkr.

Svenska Kraftnédt Gasturbiner AB
Bolaget, som d&gs helt av Svenska
Kraftnat, ager och skoter kraftverk
drivna av gasturbiner. Bolaget bildades
ar 1999 for att Svenska Kraftnat 1ang-
siktigt ska kunna sakra resurser for att
hantera storningar i kraftsystemet.
Omséttning under ar 2003:

88 (52) Mkr.

Svenska KraftKkom AB

Bolaget &gs helt av Svenska Kraftnét.
Under ar 2003 har bolagets verksamhet
varit ringa. Foregdende &r bedrevs for
affarsverkets rékning viss utveckling
och marknadsféring inom omradet tele-
kommunikationer.

Omeséttning under ar 2003:

0 (2) Mkr.

Intressebolag

Nord Pool ASA

Nord Pool ASA &r en bors for finansiell
handel for aktorer pa den nordiska
elmarknaden. Huvudkontoret finns i
Oslo och filialkontor i Stockholm, Hel-
singfors och Odense. Nord Pool &r ock-
sa aktivt pa den europeiska marknaden,
bl.a. genom att &ga 17 % av den tyska
elbdrsen EEX.

Under &r 2003 uppgick handeln pa
terminsmarknaden till 545,1 (1018,5)
TWh. Clearingverksamheten omfattade
1218,6 (2 088,8) TWh.

Svenska Kraftnat dger 50 % av Nord
Pool ASA. Ovriga 50 % &gs av Statnett
SF.

Omesattning under ar 2003:
213 (300) MNOK.

Nord Pool Spot AS

Den fysiska handeln av el, spotmark-
naden, bedrivs i ett separat bolag: Nord
Pool Spot AS.

Bolaget &ags av Svenska Kraftnat,
Statnett SF, Nord Pool ASA, Fingrid
Oyj, Elkraft System a.m.b.a. och Eltra
a.m.b.a.

Omesdattning under ar 2003:
36 (64) MNOK.



Den nordiska elbdrsen Nord Pool &r varldens
mest framgéngsrika elbors. | mars 2004 éppnar
elborsen en handelsplats for svenska elcertifikat,
som gynnar fornybar energi.

Nord Pool Consulting AS

Bolaget saljer konsulttjanster pa avregle-
rade elmarknader. Uppdragen genomfors
bade med egen personal och med inldna-
de experter fran &garna. Bolaget har sitt
kontor i Oslo i anslutning till Nord Pools
huvudkontor.

Svenska Kraftnat agde en tredjedel
av bolaget till och med den 31 december
2003, d& andelen séldes till Nord Pool
ASA. Ovriga delagare &r Nord Pool ASA
och Statnett SF.

Omeséttning under &r 2003:
8 (9) MNOK.

Triangelbolaget D4 AB

For delagarnas rékning forvaltar bola-
get optofdrbindelserna Stockholm-Oslo-
Goteborg-Malmo-Stockholm.  Intékter
fran uthyrning fors direkt vidare till del-
agarna.

Bolaget &gs till lika delar av Svenska
Kraftnat, Vattenfall AB, Fortum Distri-
bution AB och Sydkraft Bredband AB.
Omesattning under ar 2003:

19 (106) Mkr.

Kraftdragarna AB

Kraftdragarna AB har som framsta
uppgift att for &agarnas rakning saker-
stalla transportberedskapen for trans-
formatorer, reaktorer och andra tunga
komponenter som ingar i elforsorj-
ningssystemet.

Kraftdragarna AB samarbetar med
Statnett Transport AS for att ytterligare
starka beredskapen infor haveritrans-
porter.

Svenska Kraftnat ager 50 %, Vatten-
fall AB 25 % och Vattenfall Regionnat
AB 25 % av bolaget.

Omséttning under 2003:
13 (18) Mkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utveck-

ling inom omradet elkraftéverforing,

huvudsakligen p& uppdrag av delagarna.
Svenska Kraftnat ager 25 %, ABB

AB 50 %, Statnett SF 12,5% och

Vattenfall AB 12,5 % av bolaget.

Omséttning under ar 2003:

50 (50) Mkr.

Elforsk AB

Elforsk bedriver gemensam verksamhet
inom forskning och utveckling (FoU) for
elkraftbranschen i Sverige.

Svenska Kraftnat ar huvudsakligen
engagerat inom de delar som ror ver-
foringen av el och utvecklingen av el-
marknaden. De viktigaste inriktningarna
ar miljofragor, underhall och fornyelse
av anlaggningar samt stod till dokto-
randprojekt.

Svenska Kraftnat &ager 25% och
branschorganisationen Svensk Energi
75 % av bolaget.

Omesattning under ar 2003:
107 (74) Mkr.



Forvaltningsberattelse

Uppgifterna galler for &r 2003 med jam-
forande siffror for &r 2002 inom paren-
tes.

Organisation och verksamhet
Under ar 2003 bestod koncernen Sven-
ska Kraftnat av tre dotterbolag och sju
intressebolag i Sverige och Norge. Den
31 december avyttrades intressebolaget
Nord Pool Consulting AS till ett annat
intressebolag, Nord Pool ASA.

Huvuduppgiften for Svenska Kraftnat
ar att forvalta och driva stamnétet och
utlandsforbindelserna. Svenska Kraftnat
ar ocksd systemansvarig myndighet en-
ligt ellagen, vilket innebdr att ansvara for
den 16pande momentana elbalansen och
det svenska kraftsystemets vergripande
driftsékerhet. Vidare &r Svenska Kraftnat
elberedskapsmyndighet enligt elbered-
skapslagen och ansvarar for elforsorj-
ningen inom den civila delen av totalfor-
svaret.

Svenska Kraftnats
affarsverksamhet

Nedan beskrivs de atgarder som vid-
tagits for att n& de mal som regeringen
har stallt upp for Svenska Kraftnéts
affarsverksamhet i regleringsbrevet for
ar 2003.

Finansiella mal

Svenska Kraftnét ska i genomsnitt upp-
na en rantabilitet pa justerat eget kapi-
tald), efter avdrag for skattemotsvarig-
het, p& 6 %. Ar 2003 &ndrades berék-
ningen av justerat eget kapital genom
att bundna reserver numera ingar till
100 % i stéllet fér som tidigare till 72 %.
Detta kompenserades i huvudsak ge-
nom att avkastningskravet sanktes fran
7 % till 6 %. | realiteten innebar foréand-
ringen en skarpning av avkastningskra-
vet med 0,2 procentenheter. Kostnader
for s. k. restelektrifiering pa ca 10 Mkr
per ar och effekttillskott pd ca 15 Mk,
som Svenska Kraftnat pad regeringens
uppdrag upphandlat, ska tackas med
vinstmedel.

Rantabiliteten blev 3,5 (6,6) % pa
justerat eget kapital, vilket innebar att
malet p& 6 % underskreds. Skalet till den
laga rantabiliteten var den speciella hy-
drologiska situationen som gav Svenska
Kraftnat lagre intdkter och hogre kost-
nader &n normalt. N&r kostnaderna for
effekttillskott och restelektrifiering rak-
nas bort blev réntabiliteten 3,7 %.

Skuldsattningsgraden?) blev 0,49
(0,50), vilket ar under malet pa minst
0,55.

Utdelningspolicy &r att 65 % av arets
resultat utdelas till svenska staten.

1) Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgéende bundet eget kapital samt 72 %

av det fria egna kapitalet.

2) Med skuldsattningsgrad avses rantebarande skulder minus rantebarande tillgdngar i forhallande till
utgdende justerat eget kapital inklusive minoritetsintressen.

2003 2002 2001 2000 1999
Driftstérningar pa stamnétet, antal 198 293 211 194 228
Dito med elavbrott, antal 27 23 14 5 10
Ej levererad energi, MWh/ar 10 417 49 23 91 96
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Driftsakerhet

Den 23 september intréffade ett stort
elavbrott, som medforde stromldshet i
Sydsverige under en till fem timmar.
Leveransavbrottet beréknas till 10 400
MWh.

Antalet driftstérningar darutover pa
stamnatet var 197 stycken, varav 26
stycken medférde leveransavbrott for
elkunder. Den energi som inte leverera-
des uppgick till 17 (49) MWh. Antalet
storningar berodde framst pa omfattan-
de aska under sommaren. Nedan till
vénster visas driftstorningarna pa stam-
natet under en femarsperiod.

Kostnadseffektivitet

Kostnadseffektiviteten ska vara lika hég
som i jamforbara foretag. Effektiviteten
mats i jamférande studier med andra
motsvarande foretag. Sddana studier har
visat att Svenska Kraftnat hor till de
mest kostnadseffektiva stamnatsfore-
tagen i vérlden. Detta gor att Svenska
Kraftnat kan halla laga stamnatstariffer,
vilket framgar av diagrammet pa sidan 14.

Forskning och utveckling
Svenska Kraftnéts forskning och utveck-
ling bedrivs i huvudsak genom uppdrag
till de deldgda utvecklingsbolagen STRI
AB och Elforsk AB. Vidare stodjer Sven-
ska Kraftnat doktorandprojekt och exa-
mensarbeten vid de tekniska hdgskolorna.
Véder har stor inverkan pa stam-
néatet nar det géller dverforingsforluster,
driftsdkerhet och utnyttjande. Utveck-
lingsverksamhet inom detta omrade ge-
nomférs pa STRI AB tillsammans med
stamnatsforetagen Statnett (Norge) och
Fingrid (Finland). Malet ar att med
hjalp av lokala vaderprognoser:



« Oka utnyttjandet av ledningar och sta-
tionsutrustning.

= Genom spanningsreglering minska led-
ningsforluster orsakade av koronafor-
luster som uppstar vid rimfrost.

« Forutse och minska risken for driftstor-
ningar vid kraftiga vaderforhallanden.

Svenska Kraftndt medverkar tillsam-
mans med Ovriga stamnéatsforetag i
Norden i utveckling av optimering av
driften av det nordiska kraftsystemet
genom ett projekt vid forskningsinstitu-
tet SINTEF i Norge.

Svenska Kraftnat och Statens energi-
myndighet medverkar i ett stort EU-
projekt som loper Gver fem ar. | pro-
jektet analyseras hur elsystem forandras
nar fornybar produktion ska kunna in-
troduceras i stor skala i det framtida
kraftsystemet i Europa. Utférare ar
STRI AB och Lunds Tekniska Hogskola
fran svensk sida.

Forskning och utveckling stdds &ven
inom dammsakerhetsomradet. Under
aret har 3 Mkr anvénts for ett tjugotal
projekt. Samtliga har samfinansierats
med svensk kraftindustri och i vissa fall
aven med andra intressenter via Elforsk
AB. Bl. a. har stabilitet och brottférlopp
hos dammar studerats genom fullskale-
prov i samverkan med intressenter i
Norge och Kanada. | ett annat projekt,
som har Ljusnan som pilotfall, arbetar
dammégare, kommuner och lansstyrel-
ser gemensamt fram en forebild for den
samlade beredskapen for dammbrott
och hoga floden. Projektet som I&per
under tva &r berdknas vara klart under
ar 2004.

Under &r 2003 anvéande Svenska
Kraftnat 15 (20) Mkr till forskning och
utveckling.

Nordiskt och europeiskt samarbete

De nordiska stamnatsforetagens sam-
arbetsorgan, Nordel, har under aret be-
drivit ett antal projekt i syfte att utveck-
la den nordiska marknaden ytterligare.
Naér det galler natutbyggnader i Norden
ar arbetet nu inriktat pa att narmare
analysera vissa av de projekt som redo-
visades i 2002 ars systemutvecklings-
plan. Slutrapport laggs fram sommaren
2004.

Fragan om hur effekttillgdngen, dvs.
forsorjningsformagan under de mest an-
strangda timmarna, ska kunna uppratt-
hallas i en 6ppen elmarknad, ar aktuell
i alla de nordiska landerna. De I6sningar
som har valts sd har langt skiljer sig
dock i grundlaggande avseenden mellan
landerna. Nordel har gemensamt med
Nordiskt Ministerrad inlett ett utveck-

lingsarbete med syfte att pa nordisk
basis ta fram forslag till langsiktiga
mekanismer och I6sningar, som pa mark-
nadsmaéssiga grunder kan sakra balan-
sen mellan utbud och efterfrdgan under
anstréangda situationer. Resultatet av ar-
betet ska redovisas varen 2004. Projek-
tet omfattar flera delar:

= Priselasticitet i efterfragan pa el vid
hdga priser.

= Harmonisering av lagstiftning och
regelverk.

eFinansiella produkter for prissékring
vid effektbrist.

Balansregleringen har samordnats i
Norden s att den nu ar gemensam. Det
innebér att reglering sker i den del av
det nordiska systemet dar kostnaden &r
lagst.

Nordel har under aret redovisat en
rapport om forutsattningarna att aven
harmonisera regelverken for balansav-
rakning. |1 Norge tillampas s. k. enpris-
avrakning medan Ovriga l&dnder an-
vander s. k. tvaprisavrakning. Det sist-
namnda innebadr att de balansforetag
som har obalans i fel riktning” i for-
héllande till hela systemet pafors en
hdgre kostnad. Skalet ar att skapa inci-
tament for foretagen att halla sin balans
— och déarmed bidra till att det blir ba-
lans i hela systemet.

En annan skillnad géller hur kost-
nadsunderlaget for balanstjansten defi-
nieras. | Sverige och Finland finansieras
en del av stérningsreserven via balans-
tjansten. | Sverige ingar aven kostnader-
na for den effektreserv som Svenska
Kraftnat ska halla under en évergangs-
tid i balanstjansten. I Norge och Dan-
mark finansieras motsvarande atgarder
via stamnatstariffen.

Remissbehandlingen av Nordels rap-
port visar att aktdrerna pa den nordiska
marknaden inte tycks uppleva skill-
naderna mellan Iandernas regelverk for
balansrakningen sa besvarande att nor-
disk harmonisering pa kort sikt erford-
ras. Man framhdll i stéllet vikten av har-
monisering inom andra omraden, t. ex.
flaskhalshantering och hantering av
effektbalansen. Nordel har darfér be-
slutat att tills vidare inte driva denna
fraga vidare.

Sedan ett par ar pagar i Nordel arbe-
te for att utforma gemensamma regler
for hantering av flaskhalsar i nétet.
Malséttningen ar att faststdlla gemen-
samma spelregler for hantering av ka-
pacitet vid granserna och att vidta at-
garder som minskar risken for uppdel-
ning av marknaden i prisomraden. Det

kan ske genom nya metoder for att
effektivt tillvarata befintlig éverforings-
kapacitet och genom 6kad mothandel
mellan léanderna. En rapport véntas
varen 2004.

Nordel har i flera ar arbetat for att
utveckla ett system for en ekonomisk
ersattning mellan stamnatsféretagen for
de kostnader som fororsakas av s. k.
transit, dvs. utnyttjande av annans nat.
Under ar 2003 och ar 2002 har stam-
natsforetagen i Norden kompenserat
varandra for de rérliga kostnader, dvs.
kostnader for éverforingsforluster, som
orsakas av transit. Utfallet for ar 2003
blev en nettointakt pa 23 Mkr for Sven-
ska Kraftnat.

Ar 2004 kommer de nordiska stam-
natsforetagen att delta i det system for
transitkompensation, som har tagits fram
av de europeiska stamnétsforetagens
samarbetsorgan, ETSO. Darmed finns
inte langre nagot behov av en intern nor-
disk transitkompensation. ETSO:s sy-
stem omfattar kompensation for bade
fasta och rorliga kostnader som orsakas
av transit.

I juni 2003 antogs Europaparlamen-
tets och EU-kommissionens forslag till
andringar i det s. k. elmarknadsdirektivet
samt forslag till férordning om villko-
ren for tilltrade till naten for granséver-
skridande utbyte pa elomradet. And-
ringarna i direktivet innebdr bl. a. 6kad
marknadsoppning, krav pa atskillnad
for systemansvariga for transmission och
distribution, krav pa sarredovisning,
regler for nattilltrade, samt inrattande
av en sjalvstandig tillsynsmyndighet som
i forvag godkanner tarifferna eller me-
toderna for tariffsattning samt vissa fra-
gor gallande systemansvar. Férordningen
om gransoverskridande handel med el
innehaller bl.a. bestammelser om eko-
nomisk kompensation for transitfloden,
harmonisering av nationella nattariffer
och flaskhalshantering.

| december 2003 redovisades beténk-
andet El- och gasmarknaden — Euro-
peisk harmonisering (SOU 2003:113),
med forslag till lagdndringar som en
foljd av de nya el- och gasmarknads-
direktiven. Andringarna foreslés trada i
kraft den 1 juli 2004.

EU-kommissionen presenterade i de-
cember 2003 forslag till &tgarder for att
starka forsorjningstryggheten pa elmark-
naden.

Svenska Kraftnéats
beredskapsverksamhet

P& nasta sida beskrivs de atgarder som
genomforts i Svenska Kraftnats bered-
skapsverksamhet under ar 2003.
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Beredskapsorganisation

Den nya beredskapsorganisation, som
Svenska Kraftnat haller pa att utveckla
i samarbete med branschorganisationen
Svensk Energi, bygger pd den samver-
kansorganisation for storningar, som
branschen har etablerat. Under de stor-
ningar som hanterats under aret har
delar av samverkansorganisationen varit
engagerad med gott resultat. Under aret
har ett nytt mobilt radiokommunika-
tionssystem, Mobielex, utvecklats med
Mobitex som nationell bérare. Systemet
testas under vintern 2003-2004 i sam-
arbete med Vattenfall AB. Avsikten &r
att systemet pa sikt ska kunna fungera
som ett for elbranschen gemensamt
mobilradiosystem.

Utbildning i krishantering

Under aret har ca 500 personer vid kraft-
foretagen genomgatt utbildning i opera-
tivt agerande, som Svenska Kraftnat ge-
nomfor i samarbete med Svensk Energi.
Utbildningen har nu bedrivits i fyra ar
med positivt resultat.

Tekniska beredskapsatgarder

Arbetet med att skapa sakra reservstyr-
ningsplatser, som inleddes &r 2002, har
fortsatt under ar 2003 genom att fyra
driftcentraler forsetts med reservanlagg-
ningar. De gasturbiner i Hallstavik, som
dotterbolaget Svenska Kraftnat Gastur-
biner AB forvarvade ar 2002, har rus-
tats upp.

Reparationsresurser

och internationella insatser

Svenska Kraftnat har deltagit i dvningen
Nordic Peace 2003 i Finland med en
mobil reparationsstyrka. Medverkan
skedde inom ramen for Sveriges PFF-
samarbete.

Utrustning for tva reparationsstyr-
kor finns vid Svenska Kraftnats utbild-
nings- och férradsanlaggning i Asbro.
I Asbro finns ocksa utrustning for snabba
reparationer vid ledningshaverier i stam-
och regionnét.

Utbildning av
civilpliktiga och anstéllda montdrer
Under ar 2003 har Svenska Kraftnat
grundutbildat 85 civilpliktiga i Asbro
for reparationer pa kraftledningar och
stallverk samt 41 kraftverksoperatorer
vid Vattenfall Training Centre i Jokk-
mokk. Repetitionsutbildning har skett
for 109 civilpliktiga. De utvarderingar
som gjorts av Civilpliktsradet och res-
pektive skola har varit positiva.

| augusti startade en utredning ”Re-
surser for reparationer” som ska lamna
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forslag till bland annat ambitionsnivan
och inriktningen av civilpliktutbildning-
en. Utredningen ska vara klar i decem-
ber 2004.

Under aret har Svenska Kraftnat for
femte gangen sedan ar 1998 genomfort
kompletteringsutbildning med anstallda
montdrer. Syftet med utbildningen ar
att montorer, som normalt arbetar pa
ledningar med lagre spanningsnivaer, ska
fa kunskap om reparationer pa stam-
och regionnét.

Omvarlds- samt

risk- och sarbarhetsanalyser

Enligt den nya beredskapsférordningen
ska Svenska Kraftndt genomféra om-
véarlds- samt risk- och s&rbarhetsanaly-
ser och arligen redovisa resultat av
dessa till regeringen. Under ar 2003 har
metoder studerats fér hur analyser ska
kunna genomforas i samarbete inom
elbranschen och med samverkande
myndigheter. En forsta samlad rappor-
tering berdknas kunna ske ar 2005.

Dammsékerhet

Under &r 2003 har tyngdpunkten i damm-
sakerhetsarbetet varit forlagd till tillsyn,
beredskap och kompetensforsérjning.
For att underlatta lansstyrelsernas till-
syn av dammsékerheten har en hand-
bok utarbetats. Ett sarskilt projekt har
bedrivits for att klara ut hur beredskap
for dammbrott och hdga fléden bor ut-
vecklas. Under aret har en behovsstudie
av hdgskoleutbildning och -forskning ge-
nomforts i samarbete med Elforsk AB.

Restelektrifiering

Bidrag for restelektrifiering har sedan ar
1999 lamnats pa uppdrag av regeringen.
Beslut fattades vid tva tillfallen under ar
2003 om bidrag pa sammanlagt 13 Mkr
for att elektrifiera 20 fastigheter. Dar-
igenom disponerades tillgangliga medel
for ar 2003, inklusive resterande medel
frdn foregdende ar. Kostnaderna upp-
kommer och redovisas i takt med att
arbetet utfors.

Risk- och omvarldsanalys
Affarsrisken for Svenska Kraftnat be-
ddms vara begrénsad.
Overforingsverksamheten &r lang-
siktig och stabil. Kundkretsen bestar i
huvudsak av valetablerade och stabila
foretag med god soliditet. Svenska Kraft-
nat ar genom sin internationella verk-
samhet till en viss del exponerat for
finansiella risker, framst valutarisker i
samband med omrakning av utlandska
nettotillgdngar och resultat. Svenska
Kraftnat har inte valutasakrat fordringar

och skulder i utlandsk valuta. Rante-
risker i samband med likviditets- och
skuldhantering ar liten, dd Svenska
Kraftnats soliditet &r hog och uppla-
ningsvolymen &r liten.

Under ar 2003 inhandlade Svenska
Kraftnat el for att tacka dverforingsfor-
lusterna till fast pris enligt flerariga av-
tal.

Utnyttjandet av stamnéatet paverkas
av den hydrologiska situationen, pro-
duktionen i varmekraftverken och ex-
port/import. Vid omfattande vattenkraft-
produktion och darav foljande stor
overforing fran Norrland till Syd- och
Mellansverige, dkar Svenska Kraftnats
intakter. A andra sidan minskar stam-
nétsintakterna nar vattenkrafttillgangen
ar liten och importen soderifran &r stor.
Svangningarna i resultatet kan till féljd
héarav uppga till flera hundra miljoner
kronor. Darfor maste bedémningen av
Svenska Kraftnats resultat gélla genom-
snittliga forhallanden under en flerars-
period.

Svenska Kraftnat har systemansvaret
for det svenska elsystemet samt ansvar
for balansavrékningen gentemot de ba-
lansansvariga foretagen. For att minska
den kreditrisk som den nationella ba-
lansavrakningen medfér, kraver Svenska
Kraftnat ekonomisk sakerhet fran de
balansansvariga foretagen. Kraven pa
garantier skarptes ar 2003 som en foljd
av de stigande elpriserna.

Optoverksamheten har bedrivits i en-
lighet med regeringens uppdrag. HOsten
2001 meddelade Svenska Kraftnét rege-
ringen att utbyggnaden till en del kom-
muner inte kunde genomforas pé affars-
massiga grunder. Utbyggnaden av Sven-
ska Kraftnats optofibernat har skett i en
reducerad takt under det senaste aret
och framst varit inriktad pa stamnatets
behov.

Risken for driftavbrott som far all-
varligare konsekvenser for kunderna pa
stamnétet, beddms vara liten. Stamnétet
ar robust uppbyggt med goda mdjlig-
heter till reservmatning, vilket innebér
att om en ledning kopplas bort sa kan
elen n& kunden pa annan vig. Risken
for ett stort elavbrott kan dock inte helt
elimineras, vilket illustrerades den 23
september.

Risken for effektbrist har minskat i
det svenska elsystemet, sedan Svenska
Kraftndt som en 6vergdngsatgard har
upphandlat en effektreserv enligt den
tidsbegransade lagen om effektreserv.

Omvarldsberoendet 6kar genom att
elmarknaderna internationaliseras. Den
svenska elmarknaden blir allt mer bero-
ende av tillgdngen pé bade vatten- och



varmekraft i andra lander. Kraven pa
overforingskapacitet mellan léanderna
Okar ocksa. Metoder for att dstadkom-
ma betalning for s. k. transit har borjat
tillampas. Elmarknadernas internatio-
nalisering dkar komplexiteten for och
kraven pé Svenska Kraftnat. Samtidigt
leder en alltmer internationaliserad el-
marknad till ett battre resursutnyttjande.

Den modell for transitkompensation
som tilldmpas inom ETSO, som Sven-
ska Kraftnat ingar i sedan ar 2004,
paverkar det ekonomiska utfallet. Vid
stort flode genom Sverige far Svenska
Kraftnat intékter, men samtidigt orsakar
vi floden genom Danmark och narlig-
gande lander, vilket inneb&r en kostnad
for Svenska Kraftnat. Genom den mo-
dell som ETSO for nérvarande tillam-
par uppstadr normalt en nettokostnad
for stamnatsféretag som Svenska Kraft-
nat med laga stamnéatsavgifter. Det inne-
bar en kostnadsokning for Svenska Kraft-
nat ar 2004.

Koncernoversikt for ar 2003
Svenska Kraftnatkoncernens omsattning
Okade med 141 Mk, eller 3,7 %, fran
3841 Mkr till 3982 Mkr.

Koncernens natintédkter minskade
med 115 Mkr och uppgick till 2215
Mkr. Systemintékterna 6kade med 264
Mkr till 1416 Mkr och intakterna fran
Telekomverksamheten minskade med
6 MKkr till 64 Mkr.

Koncernens rorelsekostnader upp-
gick till 3593 (3 224) Mkr. Denna 6k-
ning beror framst pd okade kostnader
for inkop av el, balanskraft och system-
drifttjanster.

Personalkostnaderna uppgick till 178
(172) Mkr.

Koncernens Ovriga rorelsekostnader
Okade med 348 Mkr jamfort med ar
2002. Kostnaderna for energiforluster
vid overforing pa stamnatet 6kade med
108 Mkr, beroende pé hogre elpris under
aret. Balanskraftskostnaderna, dvs. kopt
balanskraft, 6kade med 213 MKkr, vilket
ocksa beror pa det hogre elpriset. Kost-
nader for systemdrifttjanster 6kade med
78 MKkr pa grund av det hogre priset for
vattenkraft for primarreglering.

Arets avskrivningar i koncernen pé
immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar 6kade med 15 Mkr till
527 Mkr.

Resultat fran andelar i intressefore-
tag uppgick till 19 Mkr, vilket &r 21
Mkr mindre &n ar 2002. Nord Pool
ASA har bidragit med merparten av
resultatet. Avskrivning av goodwill in-
gar med drygt 3 (3) Mkr.

Koncernens rérelseresultat &r 408 Mk,
vilket &r en minskning med 249 MKkr i
jamforelse med ar 2002.

Koncernens finansnetto uppgick till
—118 Mkr och blev 9 Mkr l&gre &n fore-
gaende &r. Detta beror framst pa att un-
der &r 2002 avyttrades aktier i intresse-
bolagen EL-EX S&hkopdrssi Oy och
Nord Pool Spot AS, vilket gav en reali-
sationsvinst pd 21 Mkr och ingick i de
finansiella intdkterna. Koncernens rante-
intakter uppgick till 13 (20) Mkr for ar
2003. Forsamringen beror pa lagre rante-
nivaer. Finansiella kostnaderna uppgick
till 125 (148) Mk, till en féljd av lagre
kostnader for att finansiera lan i SwePol
Link AB &n under ar 2002.

Avrets resultat, 288 (541) Mkr, inne-
bar en rantabilitet p& 3,5 (6,6) % pa
justerat eget kapital. Skuldsattnings-
graden blev 0,49 (0,50), vilket ar under
malet pad minst 0,55.

Rapportering pa rorelsegrenar

Hér redovisas och kommenteras affars-
verksamhetens resultat for overforing
pa stamnatet, systemansvar, telekom, el-
beredskap och elcertifikat.

Sedan ar 2002 gors en uppdelning
av Svenska Kraftnats resultatrakning pa
nat och systemansvar. Hur uppdelningen
av kostnaderna pa en natdel och en
systemdel ska goras ar dock inte sjalv-
klart. Redovisningen &r gjord efter en
beddmning av hur kostnaderna lamp-
ligen bor fordelas pa respektive verk-
samhetsomrade. | nagra fall har en akti-
vitet inte kunnat hénforas helt till ett
verksamhetsomrade. | sddana fall har
kostnaden fordelats schablonmassigt.

Nat omfattar verksamhet och kost-
nader for:

e stamnatet

e utlandsférbindelser med ©Ovriga nor-
diska lander

= natdrift inkl. driftcentraler

e del av storningsreserv

* mothandel

= elinkop for att tacka natforluster.

Till systemansvar hor verksamhet och
kostnader for:

* primar- och sekundérreglering
e del av storningsreserv

» balanskraftavrakning

» balanskraft

= postverket for Ediel.

Som en sarskild del av systemansvaret
ingdr under en begrénsad period atgar-
der for att sakerstalla effekttillgangen i
elsystemet (upphandlad effektreserv).

Nat
Stamnatstariffen bestar av en effektdel
och en energidel. Effektavgiften baseras
pa& av kunden arsvis abonnerade effek-
ter for inmatning respektive uttag i varje
anslutningspunkt. Avgiften varierar geo-
grafiskt Over landet pa ett sitt som ska
spegla de genomsnittliga kostnaderna for
stamnatet. For ar 2003 var avgiften for
inmatning 5 kr/kW i séder och 25 kr/kW
i norr. For uttag var forhallandet i prin-
cip det omvénda. Uttagsavgiften var 47
kr/kW i s6der och 11 kr/kW i norr.
Stamnatsavgifterna svarar for huvud-
delen av 6verforingsintédkterna. Andra
intéktsposter ar kapacitetsavgifter och
transitintékter. Kapacitetsavgifterna ut-
gors av s. k. flaskhalsintékter, som upp-
star nar den nordiska marknaden delats
upp i skilda prisomraden. Transitintak-
terna utgors av erséttning for forlust-
kostnader, orsakade av kraftfléden som
genereras utifran och gar genom det
svenska elnatet. En tidigare stor in-
téktspost, den for utnyttjandet av ut-
landsforbindelser, har forsvunnit sedan
den sista granstariffen, mot Danmark,
tagits bort.

Intakter for Gverforing
Under aret har overféringen pa stam-
natet varit 115,2 (122,5) TWh. Nét-
avgifterna inbringade 1 622 (1 741) Mkr.
Av dessa svarade effektavgiften for 69
(62) % och energiavgiften for 31 (38) %.
Orsaken till den andrade relationen &r
minskade overforingar under ar 2003
jamfort med ar 2002.

Nedan redovisas intékter fér over-
foringen.

Intakter for dverforingen, Mkr

2003 2002
Stamnat
Effektavgifter 1113 1083
Energiavgifter 509 658
Summa 1622 1741
Utlandsforbindelser 0 20
Kapacitetsavgifter 163 183
Transitintékter (brutto) 74 35
Ovriga 6verforingsintékter 43 39
Summa totalt 1902 2018
Antal kunder anslutna
till stamnétet 30 29

Overféring

via stamnatet och energiforluster
Inmatnings- och uttagsabonnemangen
har Okat jamfort med ar 2002. Den
overférda energin har daremot minskat.
Det beror p& mindre tillgdng pa vatten-
kraft i norra Sverige.
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Overféring 2003 2002
Abonnerade effekter stamnatet
Inmatningsabonnemang, MW 20864 20 003
Uttagsabonnemang, MW 21330 21096
Inmatad energi stamnatet,

TWh 117,7 1252
Uttagen energi stamnétet,

TWh 1152 1225
Max uttagen effekt stamnatet,

GWh/h 195 195

Som en foljd av den minskade kraft-
overforingen har éverforingsforlusterna
pé stamnéatet minskat nagot, vilket visas
i nedanstaende tabell.

Stamnatet 2003 2002
Energiforluster, TWh 25 2,7
Andel uttagen energi, % 21 22
Max effektforluster, MWh/h

(timme med hogsta

energiforlusten) 731 678

Overféringsavgifter

Ett 6vergripande mal for Svenska Kraft-
nat ar att med bibehallen driftsakerhet
ha lagsta mojliga kostnader och darmed
laga avgifter for kunderna.

Under ar 2003 gjorde ETSO, de
europeiska stamnatsforetagens organi-
sation, ater en jamforelse av stamnats-
tarifferna i medlemslanderna vid nagra
representativa dverforingar. Som fram-
gar av diagrammet nedan &ar den svens-
ka avgiften l&g.

Rorelseresultatet for rérelsegrenen
Nét uppgick till 486 (770) Mkr.
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Jamforelse mellan stamnatstarifferna (typfall) i
ett antal europeiska lander ar 2003. Den &r gjord
av de europiska stamnatféretagens bransch-
organisation ETSO (European Transmission
System Operators).

Systemansvar
Rorelsegrenen Systemansvar omfattar
balanstjansten, Ediel och overgangsvis
effektreserven.

Tyngdpunkten i systemansvaret be-
star i att hantera den nationella balan-
sen mellan produktion och férbrukning
av el. Detta sker via Svenska Kraftnats
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Balanstjanst, som ar bemannad dygnet
runt. Under ar 2003 hade Svenska
Kraftnat avtal om balansansvar med 33
foretag i Sverige. Dessa foretag ansvarar
for sin balans under dygnets alla timmar.
De ska planera for att astadkomma ba-
lans mellan inmatning (produktion och
handel) och uttag (férbrukning) av el.
| efterhand gor Svenska Kraftnét en ba-
lansavrakning, dvs. en ekonomisk regle-
ring av obalanserna. Skillnaden mellan
kopt och sald balanskraft, dvs. nettoin-
takterna frdn balanstjansten, uppgick
till 105 (73) Mkr.

Till rorelsegrenen Systemansvar han-
fors bl. a. kostnader for reserver, som auto-
matiskt reglerar produktion for att halla
ratt frekvens i natet (primarreglering).

Avtalet om balansansvar har revide-
rats under ar 2003. Avgiftssystemet har
modifierats, i syfte att minska balans-
tjanstens tidigare underfinansiering och
for att implementera den tidsbegransa-
de lag som inférdes den 1 juli 2003.
Enligt denna lag ska Svenska Kraftnat
ansvara for att en effektreserv om hogst
2000 MW finns tillganglig. | den nya
avgiftsstrukturen, som galler fran och
med november 2003, har bland annat en
tillaggsavgift for att finansiera effektre-
serven inforts.

Effektreserven har genererat intékter,
under framst januari méanad 2003, till
foljd av att anlaggningarna har korts for
agarnas eget bruk. Intédkterna kommer
de balansansvariga foretagen till godo i
enlighet med den med branschen over-
enskomna évergangslosningen, som till-
lampades mellan januari 2001 och mars
2003. Nettointakten for effektreserven
uppgick till 49 (4) Mkr. Over tiden ska
denna verksamhet vara resultatmassigt
neutral for Svenska Kraftnat.

Svenska Kraftnat har 33 balansan-
svariga kunder. Under aret utreddes,
tillsammans med representanter for ak-
torerna, om balansavtalets regler kunde
modifieras for att frdmja konkurrensen
pé elmarknaden. Som en foljd andrades
villkoren for férbrukningsbalansen for
att gora det mindre ekonomiskt kénn-
bart for aktorer att ha sma obalanser.
Detta gjordes genom att s. k. vingelman
infordes.

Aktorerna pa elmarknaden har avtal
med Svenska Kraftnat om Ediel-kom-
munikation. Nettointakten for Ediel
uppgick till =3 (-8) Mkr. For att akto-
rerna sjalva ska kunna testa olika scena-
rier av Ediel-meddelanden har Svenska
Kraftnat infort ett webbaserat system,
Ediel Portalen. | detta testas att veder-
tagna standarder uppfylls. Forutsattning-
arna for utbytet av information mellan

aktorerna, t.ex. for leverantorsbyten,
forbattras darmed. Ediel Portalen tas i
drift under forsta kvartalet 2004.

Rorelseresultatet for rorelsegrenen
Systemansvar uppgick till =124 (-179)
Mkr.

Konkurrensutsatt verksamhet

Konkurrensutsatta bolag i koncernen ar
Nord Pool ASA, Nord Pool Spot AS,
Nord Pool Consulting AS samt Kraft-
dragarna AB. Dessa bolag ar intressebo-
lag och redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Resultatandelarna uppgick for
ar 2003 till 19 Mkr jamfort med 40
Mkr for ar 2002. Nord Pool-foretagen
star for i stort sett hela resultatandelen.
Nedgangen beror framst pa minskad
volym pa Nord Pools finansiella mark-
nad. Detta beror i sin tur pa de hoga
garantikostnaderna till foéljd av hdga
priser och stor volatilitet under &r 2003.

Telekom- och optoverksamhet
Telenatets pagaende teknikskifte inne-
bar att forbindelser flyttas fran de aldre
béarfrekvens- och radiolanknaten till det
optobaserade SDH-nétet, som nu har
natt ett hundratal av totalt 135 kraft-
och transformatorstationer i elstamnétet.
Detta innebér att redan idag gar huvud-
delen av Svenska Kraftnats driftopera-
tiva teletrafik via optonatet.

De senaste stdrre utbyggnaderna i
optonatet har genomférts i mellersta och
ovre Norrland. En ny férbindelse har
byggts av Svenska Kraftnat fran Oster-
sundsomradet upp till Porjus vid Lule-
alven. Genom 6verenskommelse med en
annan teleoperator har dessutom en for-
bindelse kunnat etablerats fran Porjus
via Luled ned till Sundsvall. Pa detta satt
har en slinga &stadkommits. Ett antal
stamnétsstationer kommer att anslutas
till dem.

Det allménna telenatet i Norrlands
inland &r relativt lite utbyggt pa natio-
nell niva. Post- och Telestyrelsen har déar-
for medverkat till finansieringen av
ytterligare en forbindelse genom &vre
Norrland fran Lulealven till Angerman-
alven.

Genom ett samarbete med kommu-
nerna i Véasterbotten har Svenska Kraft-
nat fatt tillgang till regionala optofibrer,
som ger mojligheter att koppla ihop
slingan genom 6vre Norrland pa& mitten.
P& detta satt kan ytterligare stationer
anslutas till optonatet. Dessutom for-
béattras optonatets driftsékerhet genom
att slingorna blir mindre.

Den kommersiella optoverksamhe-
tens intékter uppgick till 50 (51) Mkr.
Rorelseresultatet blev 23 Mkr, vilket ar



en forsamring med 6 Mkr jamfort med
foregdende ar. Detta beror framst pa att
arets avskrivningar tkade med 4 Mkr
som en foljd av tillkommande investe-
ringarna de senaste ren. Arets investe-
ringar uppgick till 47 (85) MKkr.

Med en kalkylmassig ranta pa 7 %
pa sysselsatt kapital blir det operativa
resultatet for aret -3 (3) Mkr. Den kal-
kylmassiga rantan baseras pa rorelse-
grenens beddmda totala risk.

Utover intakter fran externa kunder
pa optonatet har Svenska Kraftnat
inom rorelsegrenen Telekom intakter pa
14 (19) Mkr for datanat, telefonnét och
uthyrning av antennplatser.

Telekoms totala rorelseintakter &r 96
(94) MKr. | dessa ingar 32 (24) Mkr for
interna tjanster inom koncernen for
rorelsegrenen Nat. Rorelseresultatet
uppgick till 27 (26) Mkr.

Beredskapsverksamheten
Beredskapsverksamheten, bestdende av
elberedskap och dammsékerhet, finan-
sieras genom anslag. Verksamheten &r
darfor resultatmassigt neutral for Sven-
ska Kraftnat. Arets disponibla medel om
267 Mkr har i stort sett utnyttjats.
Svenska Kraftnéats kostnader for
egna beredskapsatgarder i stamnatets an-
laggningar finansieras med egna medel.

Anslagsredovisning
Tabellen langst ner pa sidan visar tillde-
lade och utnyttjade belopp per anslags-
post (tkr).
Den ingdende ramen avser outnyttja-
de medel fran féregaende budgetar.
Darutéver har erhallits anslagsfinan-
sierade bidrag fran Krisberedskapsmyn-
digheten till ett belopp av 16 766 tkr.
Den inbetalade utdelningen redovisas
mot en inkomsttitel, knuten till stats-
budgeten, enligt tabellen nedan (tkr).

Inkomsttitel, tkr

Belopp att Inlevererat
inleverera belopp

2116 Affarsverkets inleve-
rerade utdelning 356 000 356 000

Anslagsredovisning for affarsverket

Elcertifikat

Den 1 maj 2003 infordes ett elcerti-
fikatssystem for att framja fornybar
elproduktion i Sverige. Lagen ger pro-
ducenter av fornybar el en mojlighet att
av staten fa ett elcertifikat per produce-
rad MWh el. Elcertifikaten kan saljas
till elleverantorer/elanvéndare. Dessa ar
skyldiga att kdpa in elcertifikat motsva-
rande en viss del av sin férséljning/for-
brukning.

Svenska Kraftndt ansvarar for att
utfarda och kontoféra elcertifikaten.
Ovriga myndighetsuppgifter ansvarar
Statens energimyndighet for.

Svenska Kraftnat har utfardat drygt
5 miljoner elcertifikat for ar 2003. Se-
dan starten av systemet har ca 4,6 mil-
joner elcertifikat omsatts till ett medel-
pris pa ca 200 kr/elcertifikat (ett elcerti-
fikat = 1 MWh). Biobréansleeldad elpro-
duktion star for knappt 75 % av de ut-
fardade elcertifikaten, vattenkraften for
drygt 17 % och vindkraften for ca 8 %.

Svenska Kraftnats intakter fran den-
na verksamhetsgren ar 2 Mkr och rorel-
seresultatet 0 MKr.

Investeringar
Svenska Kraftnat koncernens invester-
ingar uppgick for aret till 411 (460)
Mkr, se diagrammet nedan och i tabellen
Overst till hoger.

Investeringar (Mkr)

1500

1200 —

900

600

300

0

2003 2002 2001 2000 1999

M affarsverket M swepol Link Svenska Kraftnat

Gasturbiner AB

Investeringarna fordelar sig pa foljande
satt (MKr):

2003 2002
Affarsverket:
Nétinvesteringar 293 235
Optoforbindelser 47 85
Immateriella tillgangar 18 8
Aktier — i Nord Pool ASA
(nyemission) - 118
Summa affarsverket 358 446
SwePol Link AB 20 13
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 33 1
Summa 411 460

Den storsta investeringen pd 70 MKkr
avser den pagdende ombyggnaden av
stationsdelar som tillhor likstromsfor-
bindelsen mellan svenska vastkusten
och Jylland. Féardigstéllandet av nytt
stallverk i Hemsjo, Blekinge, uppgar till
40 Mkr. Ombyggnaden av ledningen
mellan Hallsberg och Moholm star for
36 Mkr samt ledningen Kréngede och
Horndal fér 21 Mkr.

Finansiering och likviditet
Affarsverket finansierar verksamheten
med eget kapital och 1an i Riksgalds-
kontoret. Vid utgangen av ar 2003 upp-
gick upplaningen till 665 (499) Mkr
och de likvida medlen till 12 (51) Mkr.
Svenska Kraftnats checkrakning hos
Riksgaldskontoret kan utnyttjas upp till
1500 MKkr.

SwePol Link AB har tecknat avtal
med Vattenfall AB om ett 1an upp till
2 750 Mkr. Avsikten ar att detta lan ska
ersattas med lan pa finansmarknaden
och, om sa behovs, till en mindre del
med delagarlan. Svenska Kraftnat har
bemyndigande av regeringen att teckna
delagarlan upp till 500 Mkr till SwePol
Link AB. Regeringen har vidare bemyn-
digat Riksgaldskontoret att teckna bor-
gen upp till 1 000 MKkr for 1an som Swe-
Pol Link AB behéver ta upp pa finans-
marknaden.

Uppléningen i Svenska Kraftnat Gas-
turbiner AB minskade under aret fran
190 MKkr till 182 Mkr. Huvuddelen av
finansieringen har tidigare gjorts pa den
Oppna finansmarknaden, men sker nu-
mera inom koncernen.

Likvida medel i koncernen uppgick
till 99 (165) Mkr.

Indragning Arets till-  Omdisposition

Politikomrade Totalforsvar enligt delning enligt enligt rege- Avraknade Aterstdende
tkr Ing&ende ram 3 %-regeln regleringsbrev ringsbeslut utgifter belopp
6: 5 Civilt forsvar

Delpost 1:2 — Elberedskapsatgarder 3777 - 250 000 - —-250 670 3107
6: 21 Totalforsvar

Delpost 1.2 — Affarsverket Svenska Kraftnat 4222 4002 - 220 - -
Summa statsanslag 7999 4002 250 000 220 -250 670 3107
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Miljo

Svenska Kraftnat ska verka for I6sning-
ar som ar langsiktigt hallbara och bi-
drar till att de nationella miljokvalitets-
malen uppfylls. Miljoarbetet inriktas
framst pa atgarder for att begrénsa
verksamhetens klimatpaverkan, minska
anvandningen av miljostérande dmnen
och begransa den paverkan som led-
ningar och stationer har pd manniskors
boende- och narmiljé. Svenska Kraftnat
gor ocksa insatser for att gynna den bio-
logiska mangfalden i ledningsgatorna.

Ett mal ar att Gverféringen pa led-
ningsnatet ska medféra s& sma energi-
forluster som mojligt. Svenska Kraftnat
har under de senaste aren utvecklat me-
toder for att reducera den del av forlust-
erna som alstras pd grund av korona,
dvs. urladdningar till luft fran kraftled-
ningslinor. Fran och med &r 2003 ge-
nomfors rutinméssigt atgarder i kontroll-
rummen for att minska koronaforluster-
na. Dessa kan darmed minskas med ca
10 %.

Utslédppen av vaxthusgasen svavel-
hexafluorid (SFg) fran utrustning i Sven-
ska Kraftnats stallverk har under aret
ytterligare kunnat minskas genom byten
av komponenter. Darmed har gasrum i
stéllverk och brytare blivit tatare. Ut-
slappen ar nu reducerade till drygt 0,1 %
per &r av installerad mangd SFg-gas.
Exempel pd andra miljoforbattringar
som gjorts i stationsanldggningarna &r
utbyten av kylaggregat som innehaller
mjuka freoner samt avveckling av kom-
ponenter som innehaller kvicksilver.

Kraftledningar och stationer ska pa-
verka omgivningen sé lite som mojligt.
Stor hénsyn tas till miljofaktorer som
exponering for elektriska och magnetis-
ka falt och paverkan pa landskaps-
bilden. Flera utredningar och atgarder
har gjorts under aret for att losa pro-
blem med magnetfélt i nérheten av
befintliga kraftledningar. | t.ex. det pro-
jekt som pagar med att bygga en ny 400
kV ledning mellan Stenkullen och
Lindome i Goéteborgstrakten gors stora
anstrangningar for att finna de béasta
I6sningarna fran miljésynpunkt. | pro-
jektet har man valt att prioritera manni-
skors boendemiljo framfor andra miljo-
intressen, i de fall déar olika intressen
behover vagas mot varandra.

Skotseln av ledningsgatorna kan an-
passas sa att den biologiska mangfalden
gynnas. Under ar 2003 har ett antal
entreprendrer utbildats i en metod att
finna platser med hdga naturvarden och
foresla skotselatgarder for dem. De for-
sk som Sveriges lantbruksuniversitet
utfor at Svenska Kraftnat om anpassad
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skotsel pa provytor i ledningsgator har
fortsatt under ar 2003.

Bland 6vriga &tgarder som har ge-
nomforts kan nadmnas fortsatt utveck-
ling av nya konstruktioner for att mins-
ka omgivningspaverkan fran kraftled-
ningar och en jamforande studie av
metoder for provtagning av PCB i trans-
formatorolja. Svenska Kraftnat bidrar
ocksa med ekonomiskt stod till forsk-
ningen om elektriska och magnetiska
falt via Elforsk AB.

I Svenska Kraftndts miljopolicy
poéngteras vikten av att medarbetarna
ar miljomedvetna, att tydliga mal och
rutiner finns for miljdarbetet samt att
miljohansyn végs in i de beslut som tas.
Under ar 2003 har Svenska Kraftnat
arbetat med att utveckla och forbattra
strukturen och rutinerna i miljélednings-
systemet. Insatserna fokuseras framfor
allt pd anlaggningsverksamheten. Vart
system ska folja miljéledningsstandar-
den ISO 14001, men ingen certifiering
planeras.

Kundkontakter

Under ar 2003 har en Kkartlaggning
gjorts av vad Svenska Kraftnats kunder
och intressenter tycker om oss. Ett tjugo-
tal personer i beslutsfattande stallning
har intervjuats.

Bilden av Svenska Kraftnat &r positiv
i undersokningen. Bland nagra synpunk-
ter kan némnas att Svenska Kraftnat upp-
levs som motorn” pa den svenska el-
marknaden. Medarbetarna anses vara
professionella, affarsméssiga och ha
god kompetens. En okad lyhdrdhet
efterfragas dock och man oOnskar sig
ocksa en tydligare bild av hur Svenska
Kraftnat vill att elmarknaden ska ut-
vecklas.

Resultaten fran undersokningen har
foljts upp och diskuterats i Svenska
Kraftnats rad. Vi har pa sa satt fatt var-
defulla synpunkter pa hur vi kan ytter-
ligare fOrbattra arbetet och prioritera
fragor som &r centrala for vara kunder.
Nar det galler elmarknadens utveckling
ligger Svenska Kraftnats fokus pa att
bidra till en marknadsmassig l6sning pa
effektfragan, hantera 6verforingsbegrans-
ningar samt att fortsatta arbetet med att
harmonisera regelverket p& den interna-
tionella elmarknaden.

Svenska Kraftnat bidrar ocksa aktivt
till arbetet med att forbéttra rutinerna
och informationsstrukturen pa elmark-
naden. Syftet ar att fa en battre funge-
rande elmarknad genom att 6ka tydlig-
heten i regelverk och kompetensen hos
aktbrerna. Samarbetet har resulterat i
att branschstandarden Svensk Elmark-

nadshandbok har spridits genom omfat-
tande utbildningsinsatser.

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda var vid arets
slut 264 (257), varav 193 (190) méan
och 71 (67) kvinnor. Andelen kvinnliga
chefer &r 25 %, vilken i stort sett mot-
svarar den totala andelen kvinnor som
ar 27 %. Personalomséattningen uppgick
till 2,3 (2,5) %. Den totala sjukfranvaron
i procent av antalet ordinarie arbetstim-
mar har under ar 2003 varit 3,3 (3,7) %.
Medelaldern inom foretaget ar 47 (47)
ar. Alders- och kénsférdelningen redo-
visas i tabellen nedan.
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Inom en femarsperiod kommer 35
medarbetare att lamna Svenska Kraft-
nat genom pensionering. Aren déarefter
kommer pensionsavgdngarna att o6ka
ytterligare.

Maluppfyllelse 2003

Svenska Kraftnat ska vara en attraktiv
arbetsgivare. De viktigaste aktiviteterna
for att uppna detta dvergripande mal &r:

e Intressanta arbetsuppgifter.

* Gott ledarskap.

* God och saker arbetsmiljo.

e Planerad kompetensutveckling.

= Gemensamma varderingar och forhall-
ningssatt.

= Ett aktivt jamstalldhetsarbete.

= Bra arbetsplats for smabarnsforaldrar.

* Rekrytering av yngre medarbetare.

 Intern rorlighet.

Under &r 2003 genomférdes en med-
arbetarundersokning som visade en stor
”personalndjdhet” inom Svenska Kraft-
nat. Resultat inom samtliga delomraden
var battre &n genomsnittet hos ett stort
antal foretag i undersokningsforetagets
databas.

Malen for sjukfranvaro (mindre &n
4 %) och personalomsattning (mindre &n
4 %) ar uppfyllda, liksom malet att
antalet kvinnliga chefer ska 6ka (2
stycken).



Under ar 2003 har 14 medarbetare re-
kryterats, varav 5 kvinnor och 9 mén.
Medelaldern for dessa nya medarbetare
ar 37 &r. Malet att 6ka aldersspridning-
en ar saledes delvis uppnatt.

Vi har dven som mal att framja den
interna rorligheten. Under aret har 7 med-
arbetare bytt enhet eller avdelning inom
foretaget.

Malet att under aret genomfora en
noggrann kompetensanalys med atgar-
dande aktiviteter ar uppfylit, liksom att
skapa ett program fér kompetensvax-
ling fran aldre till yngre medarbetare.

Svenska Kraftnat har under ett antal
ar erbjudit cheferna ett kvalificerat le-
darprogram. En grupp pa 5 chefer har
medverkat i detta program under ar
2003.

Mal och inriktning for ar 2004
Arbetsplatsens formaga till forandring
och utveckling har stor betydelse for
hur Svenska Kraftnat 16ser sin uppgift —
nu och i framtiden.

FOr medarbetaren &r det avgdrande
att utveckla sin egen kompetens i linje
med foretagets utveckling. Kompetens-
utvecklingen ska ocksa ta sikte pa fram-
tida ledarforsorjning och utveckling av
specialister, samt andra forandringar
som kraver sarskilda insatser, t.ex.
effekten av stora pensionsavgangar.

Kompetensférsorjningen ska leda till
att vi bibehaller var framtradande roll
inom vart verksamhetsomrade. En for-
utsattning for denna utveckling &r ett
gott ledarskap, som genom delaktighet
av medarbetarna tydligt fordelar ansva-
ret for verksamhet, resultat och kompe-
tensutveckling.

Ytterligare en grupp chefer kommer
att paborja Svenska Kraftnats ledarpro-
gram under ar 2004.

Mal for 2004 ar foljande:

e Medarbetarna ska uppfatta Svenska
Kraftnat som en mycket attraktiv ar-
betsgivare.

« Aldersspridningen ska 6ka genom re-
krytering av yngre medarbetare.

* Andelen kvinnor och kvinnliga chefer
ska Oka till 30 %.

= Personalomséttningen ska fortsatt vara
pa en l&g niva.

« Sjukfranvaron ska minskas till 3 %.

= Varje medarbetare inom Svenska Kraft-
nat ska ha en dokumenterad utveck-
lingsplan baserad pa en grundlig kom-
petensanalys.

» Svenska Kraftnét ska aktivt arbeta for
en planerad kompetensvaxling fran
aldre till yngre medarbetare.

e Svenska Kraftnat ska uppfattas som
en mycket bra arbetsgivare for sma-
barnsforaldrar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har uppgatt till 3,7 %
under forsta halvaret och till 2,9 % un-
der andra halvaret, totalt till 3,3 (3,7) %.
Sjukfranvaron for man ar 3,1 % och for
kvinnor 3,6 %. Andelen langtidssjuka
over 60 dagar ar 1,9 %. Sjukfranvaron
ar beréknad s att antalet sjukfranvaro-
timmar dividerats med det totala antalet
ordinarie arbetstimmar. Av medarbetar-
na har 54 % inte haft ndgon enda sjuk-
dag under aret. Sjukfranvaron for grup-
pen upp till 29 ar ar 6,7 %, for gruppen
30-49 ar 2,2 % och for gruppen over
50 ar 3,8 %.

Svenska Kraftnat har genomfort en
halsoprofilundersokning med medicin-
ska tester for samtliga medarbetare un-
der ar 2002, med en uppféljning &r
2003. Uppfoljningen visar att medarbe-
tarna i samtliga omraden har forbattrat
sin fysiska och mentala halsa fran en
niva som redan ar 2002 |ag pa en klart
godkand nivd. Av det totala antalet
medarbetare upplever 85 % att de mar
bra eller mycket bra.

Svenska Kraftnat erbjuder en méangd
mojligheter fér medarbetare att enskilt
eller i grupp forbattra sin hélsa och
kondition.

Kompetensforsorjning 2005/2006
Mojligheterna att rekrytera kompetenta
medarbetare har de senaste aren for-
béattrats av arbetsmarknadsskal. Det
finns anda skal for en viss oro, da plat-
serna vid hogskolorna for utbildning
inom kompetensomraden av betydelse
for Svenska Kraftnéats verksamhet &r
relativt begransade.

Med tanke pa Svenska Kraftnats al-
dersprofil &r det nédvandigt att satsa pa
atgarder som gor att kompetens- och
arbetskraftsbrist kan undvikas i fram-
tiden. Dessutom bor andelen kvinnor
och kvinnliga chefer 6ka inom Svenska
Kraftnat, framst pa de teknikinriktade
avdelningarna.

Inriktningen for aren 2005/2006 kom-
mer att vara:

* Kompetensanalyser och personliga
utvecklingsplaner for alla medarbetare.

e Program och aktiviteter for dverforing
och vaxling av kompetens fran aldre
till yngre medarbetare.

e Aktiv rekrytering av yngre akade-
miker samt av kvinnliga medarbetare
och chefer.

» Forbattrade hégskolekontakter.
= Sankning av sjukfranvaron till under
3 %.

Incitamentsprogram

Syftet med Svenska Kraftnéts incita-
mentsprogram &r att skapa engagemang
for att na god driftsiakerhet, bra ekono-
miskt resultat och hég kostnadseffek-
tivitet. Darmed kan Svenska Kraftnats
primara mal uppfyllas: ett driftsakert
och effektivt stamnét.

Programmet omfattar alla medarbe-
tare utom generaldirektdren, vars eko-
nomiska villkor bestams av regeringen.

Incitamentsprogrammet &r uppbyggt
s att maximalt utfall ar en manadslon.
Maluppfyllelsen for &r 2003 har blivit
lagre an tidigare r, dels pa grund av elav-
brottet den 23 september, dels p& grund
av det sdmre ekonomiska resultatet.

Malet for kostnadseffektiviteten har
daremot uppnatts fullt ut. Sammantaget
innebar detta ett utfall pd 40 % av en
manadslon som betalas ut i maj 2004.
Avsattningen for ar 2003 ar 5,7 Mkr
inklusive sociala kostnader.

Styrelsen

Svenska Kraftnats styrelse bestar av nio
ledaméter inklusive tvd personalrepre-
sentanter. Under aret har styrelsen hallit
fem moten. En utvardering av styrelsens
arbete har genomforts.

Styrelsearbetet har framfor allt inriktats
pa:

«den ekonomiska effektiviteten i verk-
samheten

= storre investeringar och avtal

e den nordiska och europeiska elmark-
naden

- effektfragan

= elavbrottet den 23 september

« elbdrsutvecklingen

e kund- och medarbetarundersékningar

* kompetensforsorjningen.

Styrelsen har besokt Helsingfors for

Overléaggning med styrelsen i Fingrid
Oyj.
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Resultatrakningar

Koncernen Affarsverket
Mkr Not 2003 2002 2003 2002
Rorelseintakter
Natintakter 1 2215 2 330 1902 2018
Systemintékter 2 1416 1152 1419 1152
Telekomintakter 64 70 64 70
Elcertifikat 2 - 2 -
Statsanslag for elberedskapsverksamheten 3 267 275 267 275
Aktiverat arbete for egen rdkning 4 18 14 18 14
Summa rorelseintakter 3982 3841 3672 3529
Rorelsekostnader
Personalkostnader 5 -178 -172 =177 -169
Ovriga rérelsekostnader 6 -2 888 -2 540 -2 827 —-2508
Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 12,13 -527 -512 -390 -376
Summa rorelsekostnader -3593 -3224 -3394 -3053
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 19 40 - -
Rorelseresultat 7 408 657 278 476
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 8 13 41 30 35
Finansiella kostnader 9 -125 -148 -31 -24
Omrékningsdifferens -6 -2 - -
Resultat efter finansiella poster 290 548 277 487
Skatt pa arets resultat 10 1 -5 - -
Minoritetsandel -3 -2 - -
Arets resultat 288 541 277 487

Kommentarer till resultatrékningar

Rorelsens intakter och kostnader
Koncernens rorelseintakter dkade med
141 Mk, eller 3,7 %, och uppgick till
3982 (3 841) Mkr.

Koncernens natintakter minskade
med 115 Mkr jamfort med féregdende
ar. Under aret minskade 6verforingsin-
takterna pa stamnatet med 119 Mkr; pa
grund av férandrat 6verféringsmonster.
Intdkterna for utlandsférbindelserna
minskade med 20 Mkr, efter att gréns-
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tarifferna har tagits bort helt den 1 mars
2002. Intakterna fran kapacitetsavgif-
terna minskade med 20 Mkr, sedan pris-
omraden har uppstatt i mindre omfatt-
ning an foregaende ar.
Systemintakterna Okade med 264
Mkr, vilket forklaras av mer sald balans-
kraft. Telekomverksamhetens intékter
minskade med 6 MKr, pa grund av lagre
priser under ar 2003. Statsanslag for el-
beredskapsverksamheten har tillforts

medel p& 267 Mkr, vilket motsvarar
kostnaderna for beredskapsverksamhe-
ten. Den nya rorelsegrenen Elcertifikat
hade intakter pa 2 Mkr.

Koncernens rorelsekostnader uppgick
till 3593 (3 224) Mkr.

Personalkostnaderna 6kade med 6 Mkr.

Koncernens Ovriga rorelsekostnader
Okade med 348 Mkr. Kostnaderna for
energiforluster vid dverforingen pa stam-
natet okade med 108 Mkr. Under aret
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koptes hela volymen pa langa kontrakt.
Arets kostnader for balanskraft 6kade
och Oversteg foregdende ars med 213
Mkr, som en foljd av de hogre elpriser-
na. Efter regeringsbeslut kdpte Svenska
Kraftnat in ett effekttillskott pa ca 500
MW under vintern 2002/2003, som
kostade 15 MKkr.

Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 527 (512) Mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for koncernen mins-
kade med 249 Mkr till 408 Mkr. Rorel-
seresultatet bestar av den I6pande verk-
samheten i koncernens rorelsegrenar
samt resultatet fran andelar i intresse-
foretag. | rorelseresultatet ingar koncer-
nens avskrivningar.

Den dominerande rérelsegrenen inom
Svenska Kraftnats verksamhet ar nat-
verksamhet, vars rorelseresultat upp-
gick till 486 (770) Mkr. Flera poster be-
rér bade natverksamheten och system-
ansvaret. Dessa aktiviteter har inte helt
kunnat hanforas till en rérelsegren och
da har kostnaderna fordelats schablon-
massigt.

Rorelsegrenen systemansvar gav ett
underskott for ar 2003 pa -124 (-179)
MKkr. | detta ingick kostnader for effekt-
tillskott som uppgick till 15 (54) Mkr.
Intakter for sald balanskraft 6kade med
279 Mkr och kostnaderna for kopt ba-
lanskraft 6kade med 213 MKkr.

Telekomverksamheten bidrog med
27 Mkr till rorelseresultatet jamfort med
26 Mkr foregdende ar, vilket forklaras
av 6kade interna intakter.

Konkurrensutsatta bolag i koncernen
ar Nord Pool ASA, Nord Pool Spot AS,
Nord Pool Consulting AS samt Kraft-
dragarna AB. Eftersom alla ar intresse-
bolag tas endast Svenska Kraftnats re-
sultatandel i respektive bolag med i kon-
cernens resultat. Resultatandelarna upp-
gick till 19 Mkr jamfort med 40 Mkr
for foregdende ar. Nord Pool ASA och
Nord Pool Spot AS star for merparten
av detta.

Rérelsemarginalen for koncernen
uppgick till 10,2 %, vilket ar 6,9 pro-
centenheter lagre an foregaende ar.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till =118 (-109)
Mkr. Det ar en férsamring med 9 Mkr

mot foregaende éar, vilket hanfor sig till
vinst vid forsaljning av aktier i EL-EX
Sahkopdorssi Oy och Nord Pool Spot AS
med 21 Mkr under féregaende ar. Kon-
cernens ranteintdkter minskade med
3 Mkr till 13 MKkr till f6ljd av den lagre
rantenivan pa finansmarknaden. De
finansiella kostnaderna uppgick till 125
Mkr och minskade darmed med 23 Mkr.
Merparten avser kostnader for finansie-
ringen av l&n i SwePol Link, vilka mins-
kade med 25 Mkr jamfort med forega-
ende ar. Affarsverket har haft en valuta-
kursforlust pa lan till Nord Pool ASA
pa 9 MKkr.

Réntetackningsgraden uppgick till
3,3 (4,6) ganger.

Arets resultat

Avrets resultat uppgick till 288 Mk, vil-
ket ar 253 MKr lagre an &r 2002. Resul-
tatet innebar en rantabilitet pad 3,5
(6,6) % pa justerat eget kapital. Netto-
vinstmarginalen med avdrag foér scha-
blonskatt blev 5,2 %, vilket r en minsk-
ning med 4,9 procentenheter jamfort
med ar 2002.
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Balansrakningar

Koncernen Afféarsverket
Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for dataprogram 14 9 14 9
Markrattigheter 73 76 73 76
Nyttjanderéattigheter 33 25 33 25
Pagéende nyanlaggningar 12 - 12 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 132 110 132 110
Materiella anlaggningstillgadngar 13
Byggnader och mark 598 616 196 196
Maskiner och inventarier 8 159 8194 6 254 6219
Pagaende nyanlaggningar 324 430 289 387
Summa materiella anlaggningstillgangar 9081 9240 6739 6 802
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 - - 12 12
Fordringar hos koncernforetag - - 182 -
Andelar i intresseforetag 15 300 300 177 179
Skattefordran 8 7 - -
Fordringar hos intresseféretag 54 63 54 63
Langfristiga fordringar 2 2 3 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 364 372 428 256
Summa anlaggningstillgadngar 9577 9722 7299 7168
Omsattningstillgangar
Varulager m. m.
Varulager 71 59 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 281 383 272 348
Fordringar hos koncernforetag - - 28 8
Fordringar hos intresseftretag 5 5 5 5
Ovriga fordringar 86 75 76 57
Fordran pa statsverkets checkrakning 16 49 88 49 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 256 284 233 283
Summa kortfristiga fordringar 677 835 663 789
Kassa och bank 99 165 12 51
Summa omsattningstillgangar 847 1059 675 840
Summa tillgangar 10424 10781 7974 8 008
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Koncernen Affarsverket

Not 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600 600 600
Bundna reserver 3454 3435 3314 3314
Summa bundet eget kapital 4054 4035 3914 3914
Fritt eget kapital
Fria reserver 2291 2125 2283 2152
Arets resultat 288 541 277 487
Summa fritt eget kapital 2579 2 666 2560 2639
Summa eget kapital 6633 6701 6474 6 553
Minoritetsintressen 31 28 - -
Uppskjuten skatt 6 3 - -
Avséattningar, rantebarande
Avsatt till pensioner 18 195 190 195 190
Langfristiga skulder, rantebarande 19 2667 2813 665 499
Langfristiga skulder, icke rantebarande
Forskott fran kunder 104 98 104 98
Ovriga langfristiga skulder 2 3 2 3
Summa langfristiga skulder, icke rantebarande 106 101 106 101
Kortfristiga skulder, rantebéarande 20 127 138 0 0
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande
Leverantdrsskulder 391 512 308 391
Skulder till koncernforetag - - 1 20
Ovriga skulder 50 48 37 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 218 247 188 239
Summa kortfristiga skulder, icke réntebéarande 659 807 534 665
Summa eget kapital och skulder 10424 10781 7974 8008
Stallda panter m. m. Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 22,23 20 20 20 20
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Kommentarer till balansrakningar

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick
till 10424 (10 781) Mkr, vilket ar en
minskning med 357 Mkr.

Anlaggningstillgangar

Svenska Kraftnéats immateriella anlagg-
ningstillgdngar bestdr av markréattighe-
ter, nyttjanderattigheter for optoforbin-
delser samt balanserade utgifter for
dataprogram. Vardet av dessa ar 132
(110) Mkr. Okningen beror pa investe-
ring i nyttjanderattigheter for optofor-
bindelser med 10 MKkr samt investering-
ar i dataprogram pa 18 MKkr.

De materiella anlaggningstillgangarna
bestar framst av kraftledningar, statio-
ner, byggnader och mark, optoforbin-
delser och andra tekniska anléaggningar
samt pagaende nyanlaggningar. Vérdet
av de materiella anlaggningstillgdngarna
uppgick till 9 081 (9 240) Mk, vilket ar
en minskning med 159 Mkr. Nettoinves-
teringarna har under aret varit lagre an
avskrivningarna.

De finansiella anlaggningstillgdngarna
bestar av andelar i intresseféretag och
langfristiga fordringar pa intressebolag.
Andelar i intresseforetag uppgick till
300 Mkr. Resultatandelen i resultatrak-
ningen ar 19 Mkr, vilket 6kade de finan-
siella anlaggningstillgdngarna. Under
aret erholls 17 Mkr i utdelning fran
Nord Pool ASA. Aktierna i Nord Pool
Consulting AS avyttrades.

Omsattningstillgangar

Koncernens omséattningstillgangar upp-
gick till 847 (1 059) Mkr. Minskningen
avser framst kundfordringar, som &r
102 Mkr lagre péa grund av lagre elpris
i slutet av aret jamfort med december ar
2002. Likvida medel uppgick till 99
Mkr vid arets slut och har minskat med
66 Mkr. Minskningen beror framst pa
att affarsverkets likviditet ar lag vid
arets slut.

Eget kapital

Det egna kapitalet var vid arsskiftet
6 633 (6 701) Mkr, varav 2 579 (2 666)
Mkr utgjorde fritt eget kapital. Under
aret har 356 (474) Mkr delats ut till
agaren. Arets vinst i koncernen uppgick
till 288 (541) MKkr.

Avsattningar

Avséttning till pensioner uppgick till
195 (190) Mkr, dvs. en 6kning med 5
Mkr. En avbetalning pd 14 Mkr har
gjorts under aret. Avsattningen baseras
pé en aktuarieberakning av Statens pen-
sionsverk och Svenska Kraftnats egna
fakta. | avsattningen ingar sarskild lone-
skatt.

Skulder

Koncernens langfristiga skulder som ar
rantebarande bestar av affarsverkets
finansiering hos Riksgaldskontoret med
665 (499) Mkr och extern finansiering

Forandringar | eget kapital
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av dotterbolagen pa 2 001 (2 314) Mkr.
Lanebehovet i koncernen har minskat
under &r 2003 med 164 Mkr. Den kort-
fristiga delen av denna beldning ar 127
(138) Mkr. Den genomsnittliga rantan
pa lanen for koncernen har varit 4,3
(4,9) %.

Langfristiga skulder som inte ar rante-
barande bestar till storsta delen av for-
skott fran kunder inom optoverksam-
heten och uppgar till 104 (98) MKkr.
Avtalstiden varierar mellan 15 och 25
ar och forskotten intaktsfors under den-
na tid. Nettolaneskulden minskade med
85 Mkr och uppgick till 2897 Mkr.
Skuldséattningsgraden blev 0,49 (0,50).

Soliditet (%)
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Koncernen Statskapital Bundna reserver Friareserver Arets resultat
Ingéende eget kapital enligt faststalld balansrakning 600 3435 2125 541
Vinstdisposition enligt regeringens beslut:

— balanseras i ny rékning - - 541 -541
— utdelning - - -356 -
Overforing mellan bundna och fria reserver - 19 -19 -
Arets resultat - - - 288
Belopp vid arets utgang 600 3454 2291 288

Koncernen har under verksamhetsaret inte bytt nagon redovisningsprincip. Den foreslagna vinstdispositionen i arsredovisningen 2002

antogs av regeringen.

Affarsverket Statskapital Bundna reserver Fria reserver Arets resultat
Ingéende eget kapital enligt faststalld balansrakning 600 3314 2152 487
Vinstdisposition enligt regeringens beslut

— balanseras i ny rdkning - - 487 —487
— utdelning - - -356 -
Arets resultat - - - 277
Belopp vid arets utgang 600 3314 2283 277
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Kassaflodesanalys

Koncernen Affarsverket
Mkr 2003 2002 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Rorelsens resultat fore avskrivningar 916 1129 668 852
Justering for 6vriga icke kassaflodespaverkande poster 46 7 24 6
Netto erlagd rénta -112 -145 -18 -21
Omrakningsdifferens -6 -2 - -
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 844 989 674 837
Okning (-)/minskning (+) av lager m. m. -12 3 - -
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 158 -120 126 -113
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -148 181 -132 161
Kassaflode fran I6pande verksamheten 842 1053 668 885
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar  —411 -460 -358 -446
Forandring langfristig fordran 0 -43 -182 -39
Forséljning av anlaggningstillgangar 2 29 2 29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -409 -474 -538 -456
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -164 -152 166 -34
Forskott fran kunder 21 - 21 -
Utdelning -356 -474 -356 -474
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -499 —626 -169 -508
Arets kassaflode —66 -47 -39 -79
Likvida medel vid arets borjan 165 212 51 130
Likvida medel vid arets slut 99 165 12 51

Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen syftar till att be-
skriva Svenska Kraftnat koncernens
formaga att generera likvida medel och
ar ett komplement till resultat- och ba-
lansrékningarnas beskrivning av Iénsam-
het och finansiell stallning. Med likvida
medel avses kassa och bank.

Lopande verksamhet

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten fore férandringar av rorelsetill-
gangar och rorelseskulder minskade
med 145 MKkr till 844 Mkr. Kassaflodet
fran den lopande verksamheten uppgick

till 842 (1053) Mkr. Minskningen be-
ror framst pa det forsamrade resultatet
fore avskrivningar.

Investeringsverksamheten
Koncernens investeringar uppgick till
411 (460) Mkr. Investeringarna i afférs-
verket var 358 Mkr, 20 Mkr i SwePol
Link AB och 33 Mkr i Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB. Investeringar under ar
2002 gjordes i affarsverket med 446
Mkr och i dotterbolaget SwePol Link
med 14 Mkr.

Finansieringsverksamheten

Réantebéarande skulder i koncernen mins-
kade med 164 (152) Mkr. | affarsverket
Okade de rantebarande skulderna med
166 Mkr, medan dotterbolagen SwePol
Link minskade de externa rantebarande
skulderna med 149 Mkr samt Svenska
Kraftnat Gasturbiner AB med 181 Mkr.
Utdelning har gjorts med 356 (474) MKkr.
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Femarsoversikt

Ekonomiska nyckeltal
Tabellen nedan visar utvecklingen av nyckeltal under den senaste femarsperioden.
Jamforelsetalen ar omraknade till 2003 ars definitioner.

Koncernen 2003 2002 2001 2000 1999
Rantabilitet pa justerat eget kapital efter skatt, % 3) 35 6,6 89 9,5 6,6
Rantabilitet pa totalt kapital, % 3,9 6,4 8,3 7,7 5,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4.6 84 10,6 9,7 7.4
Soliditet, % 56,7 55,2 55,4 53,9 52,7
Rérelsemarginal, % 10,2 17,1 23,7 25,9 21,0
Kapitalomsattningshastighet, % 9,4 9,0 8,7 75 6,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,49 0,50 0,51 0,58 0,54
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 2,0 2,3 3,3 12 0,7
Réantetackningsgrad, ggr 3,3 4.6 5,6 11,2 8,1
Internt tillférda medel 844 989 1230 1123 904
Nettoskuld 2 897 2982 3062 3383 3034
Investeringar, CAPEX 411 460 363 998 1307

3) Avkastningskravet avseende rantabilitet pa justerat eget kapital var 9 % &r 1998 och har darefter varit 7 % till och med &r 2002. Sedan &r 2003
ar avkastningskravet 6 % och ar modifierat jamfort med &r 2002. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgaende
bundet eget kapital samt 72 % av fritt eget kapitalet.

Ekonomiskt resultat m. m. for femarsperioden
For den senaste femarsperioden redovisas féljande resultatrakningar i sammandrag for koncernen.

Resultatrakning, ssmmandrag 2003 2002 2001 2000 1999
Rorelseintakter 3982 3841 3713 3280 2679
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar -3 066 -2712 -2 377 -2 055 -1781
Avskrivningar -527 -512 -493 -404 -350
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 40 37 21 15
Rorelseresultat 408 657 880 842 563
Finansiella intakter 13 41 14 8 35
Finansiella kostnader -125 -148 -159 =75 -74
Omrékningsdifferens -6 -2 0 -7 7
Skatt pa arets resultat 1 -5 6 - -
Minoritetsandel -3 -2 -14 -5 -
Arets resultat 288 541 727 763 526

De okade rorelseintikterna beror pa att avrakningsmodellen har forandrats, vilket ger mer balanskraft brutto. Dessutom har
avrakningen av s. k. kvarkraft tillkommit ar 2001. Ett sammandrag av balansrakningen for motsvarande period ar foljande:

Balansréakning, sammandrag per 31/12

2003 2002 2001 2000 1999
Anlaggningstillgadngar 9577 9722 9676 9844 9226
Omséttningstillgangar, exkl. likvida medel 748 894 777 735 398
Likvida medel 99 165 212 139 1404
Summa tillgadngar 10424 10781 10665 10718 11028
Eget kapital 6 633 6 701 6 634 6 485 6 536
Lan V) 2 827 2982 3133 3393 3826
Ovriga skulder och pensionsavsittning 964 1098 898 840 666
Summa Eget kapital och skulder 10424 10781 10 665 10718 11028

1) Inklusive minoritetsintressen
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Redovisningsprinciper

Vid ingdngen av ar 2003 bestod koncer-
nen Svenska Kraftndt av affarsverket
Svenska Kraftnat, som ar ett statligt
affarsverk, tre dotterbolag samt sju in-
tressebolag. Dotterbolagen och intresse-
bolagen &r aktiebolag eller motsvarande
juridisk form i Svenska Kraftnats verk-
samhet utomlands.

Ett av dotterbolagen, SwePol Link AB,
har i sin tur ett heldgt dotterbolag i Polen.

Regelsystemet

Svenska Kraftnats redovisning foljer
forordning (2000:606) om myndighe-
ters bokforing och ESV:s foreskrifter
och allmanna rad. Férordningen mot-
svarar bokféringslagen, men &r anpassad
till de sarskilda forutsattningar som gal-
ler for statliga myndigheter och affars-
verk. Arsredovisningen &r, med vissa
undantag som meddelats i reglerings-
brev, upprattad enligt forordningen
(2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag och ESV:s foreskrifter och
allméanna rad. En del av Svenska Kraft-
nats verksamhet —elberedskapen —finan-
sieras via statsanslag. FOr denna verk-
samhet galler &ven anslagsforordningen
(1996:1189), vilken bland annat reglerar

principerna for anslagsavrakning samt
hur outnyttjade medel far foras mellan
olika budgetdr. Svenska Kraftnat ska
aven folja Redovisningsradets rekom-
mendationer samt Finansanalytikernas
rekommendationer dar dessa ar till-
lampliga for affarsverk.

Svenska Kraftnat har anpassat sin
redovisning till nya redovisningsrekom-
mendationer i forordning (2000:606)
och till Redovisningsradets, som tradde
i kraft den 1 januari 2002. Av de nya
rekommendationerna har enbart RR 15
Immateriella tillgdngar inneburit and-
rad redovisningsprincip med vasentlig
beloppsmassig paverkan. Denna rekom-
mendation innebar att markrattigheter
frdn och med &r 2002 avskrivs efter be-
doémd nyttjandeperiod. Under tidigare
ar har markréattigheter inte varit fore-
mal for avskrivning.

For foretagen i koncernen galler bok-
foringslagen, arsredovisningslagen och
motsvarande speciallagar, framst aktie-
bolagslagen. Av intressebolagen &r tre
norska och fér dem géaller motsvarande
nationella lagar.

Tillsynsmyndighet for néatverksam-
heten &r Statens energimyndighet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska
Kraftndt med samtliga dotterféretag
och intresseforetag i Sverige och utlan-
det. Med dotterféretag avses juridisk
person dar Svenska Kraftndt innehar
eller forfogar dver mer an hélften av
rosterna eller &ger andelar i den juridis-
ka personen och har ratt att ensamt ut-
Ova ett betydande inflytande 6ver denna
pé grund av avtal eller annan foreskrift.
Med intresseforetag menas juridisk per-
son som inte ar dotterforetag, men dar
Svenska Kraftnat &ger andelar och ut-
Ovar ett betydande inflytande dver den
juridiska personens driftsméssiga och
finansiella styrning.

Koncernredovisningen uppréttas en-
ligt forvarvsmetoden, som i korthet inne-
bar att anskaffningskostnaden for aktier-
na i dotterbolaget elimineras mot det
egna kapitalet som fanns i dotterbolaget
vid forvarvstillfallet. Redovisningsradets
rekommendation angaende koncernre-
dovisning tillampas.

Minoritetsandel av nettovinst och
eget kapital i delvis &gda dotterbolag re-
dovisas separat vid berékning av kon-
cernens nettovinst och eget kapital.
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Internvinster och mellanhavanden
inom koncernen elimineras i koncernre-
dovisningen.

Intresseforetagen redovisas enligt ka-
pitalandelsmetoden. Detta innebdr att det
bokforda vardet pa aktier och andelar i
intresseforetag i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intres-
seféretagets egna kapital samt ej avskri-
ven goodwill. Harigenom ingar Svenska
Kraftnéts andel av intresseforetagets re-
sultat i koncernens resultat, reducerat
for avskrivning av goodwill och [amnad
utdelning. Andelen inkluderas i bundna
reserver.

Redovisning av utlandsk valuta
Fordringar och

skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valu-
ta har varderats till balansdagens kurs.
Orealiserade kursvinster och kursfor-
luster ingar i resultatet.

Omrékning av utldndska

dotterforetag och intresseforetag
Dotterbolaget SwePol Link AB:s polska
dotterforetags bokslut har omréknats
till svenska kronor enligt den monetara
metoden, vilken innebar att monetara
poster omréknas till balansdagens kurs
och icke monetéra poster till kursen vid
investeringstillfallet. Omrakningsdiffe-
rens pa monetara tillgdngar och skulder
ingdr i arets resultat for koncernen och
redovisas i resultatrakningen.

Den monetéra metoden anvénds dar-
for att det polska bolagets verksamhet
betraktas som en integrerad del av Swe-
Pol Link AB:s verksamhet.

Viktigare valutor anvanda i koncern-
bokslutet anges i tabellen nedan.

Intaktsredovisning
Svenska Kraftnats natintakter bestar av
bade abonnemangsavgifter och energi-
beroende avgifter. Abonnemangsavgifter
eller effektavgifter ar fasta arsavgifter
som intaktsfors linjart 6ver den period
som avgiften avser att tdcka, medan den
energiberoende avgiften intéktsfors i
samband med att Svenska Kraftnats
tjanster utnyttjas.

Systemintakterna bestar av sald kraft

for balanstjansten, intakter for utnytt-
jande av IT-systemet Ediel samt intakter
for att tdcka kostnaderna for effekt-
reserven. Den salda balanskraften faktu-
reras per fjortondagarsperiod. Om kun-
den sammantaget kopt kraft under pe-
rioden redovisas detta som en intakt for
Svenska Kraftndt, medan om kunden
istallet sammantaget salt kraft redovisas
det som en balanskraftskostnad.
Ovriga rorelseintakter intaktsfors i
samband med att tjansten tillhandahalls.
I viss utstréackning kan kunder betala i
forskott. Forskottet avrdknas da mot
intakter i takt med att tjansten utfors.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar be-
star av markrattigheter, nyttjanderattig-
heter, pagaende nyanlaggningar och ut-
vecklingskostnader fér dataprogram.

Svenska Kraftnat avskriver fran och
med &r 2002 markrattigheter efter be-
doémd nyttjandeperiod, som for lednings-
koncession oftast ar 40 ar. Fore ar 2002
skrevs normalt inte markrattigheterna
av.

Nyttjanderéattigheterna avser optoled-
ningar och skrivs av pd mellan 15 och
25 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar, som
foretradesvis bestar av stations- och led-
ningsanléggningar, maskiner, inventarier,
byggnader och mark, redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Som investering
betraktas nybyggande samt till- och om-
byggnader som langsiktigt Okar stan-
dard, kvalitet eller prestanda. Till un-
derhall réknas arbeten som erfordras
for att anldggningen ska kunna utnytt-
jas pa ursprungligen avsett satt, men
som inte hojer dess prestanda eller pa-
tagligt forlanger dess livslangd. Underhall
kostnadsfors 16pande.

Externa bidrag till investeringar mins-
kar investeringens anskaffningsvarde
med motsvarande belopp.

Réntor under byggnadstiden aktiveras
vid uppforande av anléggningar till be-
tydande belopp. Sadan aktivering gjordes
for exempelvis SwePol Link-projektet.

Oversikt av de viktigare valutor som anvants

i koncernbokslutet

Genomsnittskurs

Balansdagens kurs

Land Valuta 2003 2002 2003-12-31 2002-12-31
Finland EUR 9,1250 9,1627 9,0940 9,1925
Norge NOK 1,1418 1,2202 1,0805 1,2595
Polen PLZ 2,0787 2,3827 1,9400 2,3000
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Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan beréknas lin-
jart pa tillgdngarnas ursprungliga an-
skaffningsvarden med avskrivningstider,
som faststélls efter bedémning av till-
gangarnas ekonomiska och tekniska livs-
langd. Arliga avskrivningssatser &r en-
ligt foljande:

Ledningar, exklusive sjokablar

och dartill hérande ledningar 25%
Sjokablar, exklusive SwePol Link,

samt dartill hérande ledningar 33%
SwePol Link 5,0 %
Kontrollanldaggningsdelar

i stationer 6,7 %
Ovriga stationsdelar 33%
Optoférbindelser 40 %
Reservmaterial 6,7 %
Tele- och informationssystem  6,7-20,0 %
Gasturbinanlaggningar 5,0 %
Persondatorer och inventarier 333 %
Goodwill 10,0 %
Skatter

Svenska Kraftnats dotterbolag ar skyl-
diga att betala inkomstskatt for aktie-
bolag, medan Svenska Kraftnat som
statligt affarsverk ar befriat fran in-
komstskatt. Uppskjuten skatt for skill-
nader mellan redovisat och skattemés-
sigt resultat redovisas inte av affarsver-
ket och koncernen, med undantag for
SwePol Link Poland och for obeskattade
reserver i de svenska dotterbolagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den utstrackning det bedéms som sanno-
likt att tillrackliga skattepliktiga Gver-
skott kommer att finnas tillgangliga
inom Overskadlig framtid.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta
av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Pensioner

Kapitalvardet av pensionsatagandena
beréknas enligt forsékringstekniska
grunder och redovisas som avsattning.
Berdkningen har skett baserat pa en re-
kommendation frdn Nadmnden for sta-
tens avtalsforsakringar. Rantedelen i
arets pensionskostnader redovisas under
finansiella kostnader.

Svenska Kraftndt betalar sarskild
Ioneskatt pa utbetalda pensioner enligt
forordning (1991:704) om faststéllande
av sarskild loneskatt pa statens pen-
sionskostnader och inte baserat pa av-
sattning for pensioner. DA pensions-
skulden avser framtida pensionsutbetal-
ningar, gors en avsattning for sarskild
I6neskatt baserat pa pensionsskuldens
storlek.



Noter

Beloppen i noterna anges i Mkr, om inte annat anges. Belopp
inom parantes avser ar 2002.

1 Natintakter

Koncernen Affarsverket

2003 2002 2003 2002
Effektavgift, stamnat 1113 1083 1113 1083
Energiavgift, stamnat 509 658 509 658
Energiavgift, utland 0 20 0 20
Kapacitetsavgifter 163 183 163 183
Transitintakter 74 35 74 35
Overforing till/fran Polen 280 304 - -
Ovriga intakter 76 47 43 39
Summa 2215 2330 1902 2018
2 Systemintéakter

Koncernen Affarsverket

2003 2002 2003 2002
Sald balanskraft 1033 754 1036 754
Sald kvarkraft 81 120 81 120
Sald effektkraft 27 85 27 85
Sald reglerkraft 105 41 105 41
Effektreserv 156 140 156 140
Ediel 14 12 14 12
Summa 1416 1152 1419 1152

Sald balanskraft avser fakturerade intakter for den obalans
som de balansansvariga har orsakat i det nationella elsystemet.

3 Statsanslag for elberedskapsverksamheten

Statsanslaget avser de anslagsmedel som utnyttjats for att finan-
siera elberedskapsverksamheten. Anslagsmedlen motsvaras av
en lika stor rorelsekostnad for elberedskapsverksamheten och
ger darmed nollresultat for affarsverket.

De under aret forbrukade anslagsmedlen 267 (275) Mkr har
utnyttjats for bl.a. bidrag for vidmakthallande av gasturbiner,
forstarkning av driftcentraler, utbildning av civilpliktiga, an-
skaffning av reservmateriel och medverkan i Nordic Peace.

4 Aktiverat arbete for egen rakning

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraftnats egen per-
sonal som aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringspro-
jekten avser dels pagéende nyanlaggningar, dels aktiverade IT-
utvecklingsprojekt.

Koncernen Affarsverket

2003 2002 2003 2002

Pagaende nyanlaggningar 12 12 12 12
Aktiverad utveckling av dataprogram 6 2 6 2
Summa 18 14 18 14

Genom att aktiveringen redovisas pa intaktssidan far man en
bruttoredovisning av personalkostnaderna.

5 Personalkostnader
Medelantalet anstdllda under ar 2003 var i koncernen 261
(249) stycken, varav 259 (245) i afféarsverket och 2 (2) i SwePol
Link-koncernen. Fran och med ar 2003 finns inga anstallda i
Svenska KraftKom AB.

Fordelningen mellan mén och kvinnor vid arets slut framgar
av tabellen nedan.

Koncernen Affarsverket
2003 2002 2003 2002
Kvinnor 71 67 69 66
Man 193 190 193 187
Summa 264 257 262 253

Koncernens personalkostnader uppgick till 178 (172) Mk,
varav lonekostnaderna uppgick till 108 (105). Till detta kom-
mer sociala kostnader pa 60 (59). | dessa ingdr pensionskost-
nader med 24 (20). Resterande avser dvriga personalkostnader.

Till den avgdende ordféranden har arvodet uppgatt till
18 583 kronor och till den tilltradande 58 664 kronor. Ovriga
styrelseledaméters arvoden har uppgétt till 52 160 kronor var-
dera.

Till de styrelseledamdter som &r anstéllda i Svenska Kraft-
nat utbetalades ingen ersattning utdver ordinarie 16n. Ge-
neraldirektérens 16n uppgick till 1,1 (1,0) Mkr och arets pen-
sionskostnad till 0,3 Mkr. Stéllféretradande generaldirektérens
16n uppgick till 0,9 (0,8) Mkr. For generaldirektéren géller pen-
sionsvillkor enligt férordningen om statliga chefspensioner.

Styrelsens sammansattning exklusive personalrepresentan-
ter framgar av tabellen nedan.

2003 2002
Kvinnor 4 4
Man 3 3
Totalt 7 7
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6 Ovriga rorelsekostnader

Telekomverksamheten har utfort tjanster at Néatverksamheten

Koncernen Affarsverket for 32 (24) Mkr, vilket redovisas som rorelseintékt for Telekom
2003 2002 2003 2002 och motsvarande 6kning av rorelsekostnad for Nat. Aktiverat
Inkop av el 623 515 623 515 eget arbete ingar i Natverksamhetens intakter. Med en kalkyl-
Underhall, driftatgérder och ranta pd 7 % pa sysselsatt kapital blir det operativa resultatet
anlaggningshyror 286 210 222 216 for Telekomverksamheten —10 (-8) Mkr. Resultatforsamringen
Transit a1 2 51 21" peror p& hogre avskrivningar.
Kopt balanskraft 1159 946 1159 946
Systemdrifttjanster 264 186 264 206 8 Finansiella intakter
Effektreserv 107 135 107 143 Koncernen Affarsverket
Effekttillsttt 15 54 15 54 2003 2002 2003 2002
Externa driftcentraler 0 7 0 7
Egna beredskapsatgarder 8 8 8 8 Resultat fran forsaljning av aktier 0 21 17 19
Forskning och utveckling 15 20 15 20 I?anteintakter 13 16 13 12
Utrangeringskostnader 8 3 8 3 Ovriga finansiella intakter 0 4 0 4
Elberedskapsétgarder 227 241 227 241 Summa 13 41 30 35
Ovrigt 125 128 128 122
summa 2888 2540 2827 2508 9 Finansiellakostnader
Koncernen Affarsverket
| Systemdrifttjanster ingdr kostnader for motkdp som balans- 2003 2002 2003 2002
tjansten utfort p& 14 (11) Mkr. | posten Ovrigt ingdr ersatt-  Réntekostnader, Riksgaldslan 15 20 15 20
ningar till revisor med féljande belopp. Rantekostnader, Gvriga lan 93 124 - -
Rantekostnader, Pensionsskuld 4 4 4 4
Arvode och kostnadsersattning Koncernen Affarsverket Valutakursforluster 9 - 9 -
2003 2002 2003 2002 Ovriga finansiella kostnader 4 - 3 -
Riksrevisionen Summa 125 148 31 24
med férordnad revisor 0,8 09 0.8 09
Ovriga revisorer 05 03 - - 10 Skatt p& &rets resultat
Revisionsuppdrag 1,3 1,2 0,8 0,9 Koncernen
Ovriga uppdrag 03 - - - 2003 2002
Summa arvoden och kostnads- Aktuell skatt 4 0
ersattningar 1,6 1.2 0,8 0,9 Uppskjuten skatt -3 -5
Summa 1 -5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsernas och generaldirektorens/verk-
stallande direkttrernas forvaltning och 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa affarsverkets/bolagets revisor att utfora.
| 6vriga uppdrag ingar konsultationer.

7 Rorelsegrenar

Rorelseintakter Rorelseresultat

Koncernen 2003 2002 2003 2002
N&t 2233 2344 486 770
Systemansvar 1416 1152 -124 -179
Telekom 96 94 27 26
Andra konkurrensutsatta bolag - - 19 40
Myndighetsverksamhet 267 275 0 0
Elcertifikat 2 - 0 -
Segmentseliminering -32 =24 - -
Summa 3982 3841 408 657

De dominerande verksamhetsgrenarna inom koncernen &r Nat
och Systemansvar. | rorelseresultatet ingar rorelsegrenens externa
intdkter och kostnader.
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D& merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i affars-
verket, vilket ar befriat fran inkomstskatt, redogors inte for
sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat
fore skatt i koncernen.

11 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
2003 2002
Nord Pool ASA 14 37
Nord Pool Spot AS 5 3
Summa 19 40

Resultat fran andelar i intresseforetag redovisas efter skatt och
inkluderar avskrivning av goodwill med 3 (3) Mkr. Resultat-
andelen i de dvriga intressebolagen blev mindre &n 1 MKkr.



12 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar utgérs av markrattigheter i form av servitut och ledningsratter, nyttjanderattigheter for
optofdrbindelser och balanserade utgifter for dataprogram.

Balanserade Nyttjande- Pagaende
utgifter for Mark- rattigheter nyanlagg-
Koncernen och Affarsverket dataprogram rattigheter for opto ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarden 0 165 26 9 200
Anskaffningar 1 - 10 17 28
Forséljning/utrangering - - - - -
Omeklassificeringar 14 1 - -14 1
Utgaende anskaffningsvarden 15 166 36 12 229
Ingéende avskrivningar 0 89 1 - 90
Forsaljning/utrangering - - - - -
Arets avskrivningar 1 4 2 - 7
Utgé&ende ackumulerade avskrivningar 1 93 3 0 97
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 14 73 33 12 132
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 0 4 1 - 5
13 Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och
Byggnader andra tekniska Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 898 15 050 430 16 378
Anskaffningar 14 49 320 383
Forséljningar/utrangering -13 -50 0 -63
Omklassificeringar 12 413 —426 -1
Utgdende anskaffningsvarden 911 15462 324 16 697
Ingéende avskrivningar 282 6 856 0 7138
Forséljningar/utrangering -2 -40 0 42
Arets avskrivningar 33 487 0 520
Utgaende ackumulerade avskrivningar 313 7303 0 7616
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 598 8159 324 9081
Avskrivningar féregdende rakenskapsar 35 472 0 507
Affarsverket
Ingéende anskaffningsvirden 420 12 800 387 13 607
Anskaffningar - 3 327 330
Forsaljningar/utrangering -2 -46 - -48
Omklassificeringar 12 412 —-425 -1
Utgéende anskaffningsvarden 430 13169 289 13888
Ingdende avskrivningar 224 6 581 - 6 805
Forséljningar/utrangering -1 -38 - -39
Arets avskrivningar 11 372 - 383
Utgdende ackumulerade avskrivningar 234 6915 0 7149
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 196 6254 289 6739
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 12 359 0 371

I begreppet Maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar foretradesvis stéllverksutrustningar, kraftledningar, sjokablar,
kontrollanlaggningsdelar, optoverksamhet och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband
med att anlaggningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter i koncernen uppgar till 292 (288) Mkr.

Anslagsmedel pa 15 (9) Mkr har erhallits for investering i gasturbiner.
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14 Andelar i koncernforetag

Organisations- Nominellt Bokfort
Foretag nummer Sate Andel i % Antal varde varde
Svenska Kraftkom AB 556575-7274 Stockholm 100 1 0 0
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 51 306 000 3 3
Summa 12 12
15 Andelar i intresseforetag

Organisations- Bokfort varde
Foretag nummer Sate Andel i % Antal Koncernen  Affarsverket
Nord Pool ASA NO 965662952 Lysaker 50 100 000 282 172
Nord Pool Spot AS NO 984058098 Lysaker 20 2880 8 0
STRI AB 556314-8211 Ludvika 25 375 6 4
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésteras 50 5000 4 1
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 0 0
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
Summa 300 177

Anskaffningsvardet ar lika med bokfért varde i Affarsverket.

16 Skuld/fordran pa Statsverkets checkrakning
Utgaende fordran pa 49 (88) Mkr bestar av skillnaden mellan
uttagna/insatta medel fran Statsverkets checkrakning och
avréknade utgifter/ inlevererade inkomster mot statsbudgeten
enligt foljande:

Koncernen och Affarsverket

18 Avsatt till pensioner
Under aret har den del av pensionsskulden som avser kom-
pletterande alderspension, KAPA, 16sts in av Svenska Kraft-
nat. Fran och med borjan av aret betalas istallet premier for
denna del.

Koncernen och Affarsverket

tkr 2003 2002 2003 2002
Ing&ende balans (fordran+, skuld-) 87981 47710 Ingéende balans 190 168
Avraknat mot statsbudgeten: Anslag 250 670 275271 Utbetald pension -1 -1
Inkomsttitlar, utdelning och smaskalig energi -356 000 —474 000 Arlig upprakning 16 24
Avréknat mot Statsverkets checkrékning: Inlésen KAPA -14 -
Uttagna anslagsmedel -290 000 —235000 Korrigering av tidigare pensionsskuld - -5
Inbetald utdelning 356 000 474 000 Avsattning till [bneskatt 4 4
Utgaende balans 48651 87981 Utgé&ende balans 195 190
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 Langfristiga skulder, rantebarande
Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Upplupna ntintakter 173 9% 155 9 Syuld till Riksgaldskontoret 665 499 665 499
Upplupna intékter, balanstjansten 45 127 45 127 Skuld till kreditinstitut 16 180 _ B
Upplupna intdkter, effektreserven 0 34 0 34 L&n, Gvrigt externt 1986 2134 B B
Upplupna intékter 5 10 5 10
Underhall 15 _ 15 _ Summa 2667 2813 665 499
Forutbetald kostnad Opto 5 - 5 -
Forutbetalda kostnader, ovrigt 13 17 8 16 Skuld till Riksgéldskontoret avser I6pande checkkredit. Av
Summa 256 204 233 283 ovriga externa lan forfaller 637 (777) Mkr till betalning efter
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fem ar for koncernen samt 0 (0) Mkr for affarsverket.



20 Kortfristiga skulder, rantebarande

Koncernen Affarsverket
2003 2002 2003 2002
Skuld till kreditinstitut - 11 - -
Lan, dvrigt externt 127 127 - -
Summa 127 138 - -

21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Affarsverket

2003 2002 2003 2002
Balanstjansten — kdpt balanskraft 43 97 43 97
Forlustkraft 60 24 60 24
Effektreserver/effekttillskott 3 22 3 22
Transitkompensation, netto 19 14 19 14
Semesterldner, kompledighet m. m. 18 22 18 22
Anlaggningshyror, underhall 17 20 17 18
Beredskapsverksamheten 6 13 6 13
Réntekostnader 4 5 4 5
Forutbetalda intékter, dvrigt 4 7 4 7
Ovrigt 44 23 14 17
Summa 218 247 188 239

22 Ansvarsforbindelser
Borgen har tecknats for 1an pa 20 (20) Mkr till STRI AB avse-
ende forvarv av fastighet.

Svenska Kraftnat och dess dotterbolag &r inte part i nagra
rattsliga materiella forfaranden, som enligt Svenska Kraftnats
beddmning, kan leda till negativ resultatpdverkan av vasentlig
art for koncernen.

23 Framtida hyresataganden

Avtalade framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt
nedan. Samtliga hyresavtal ar operationella leasingavtal. Be-
loppen for affarsverket omfattar &ven forpliktelser mot dotter-
bolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Koncernen Affarsverket
2003 2002 2003 2002
Inom ett &r 279 259 311 292
Senare &n ett &r men inom fem &r 444 318 575 449
Senare &n fem &r 7 7 203 236
Summa 730 584 1089 977
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Forslag till resultatdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgdr till 2579 Mkr, varav arets resultat utgér 288
MKkr. Styrelsen foreslar inga avsattningar till bundet eget kapital.

Av affarsverkets fria egna kapital pa 2 560 Mkr, varav arets resultat utgor 277
Mkr, foreslas att utav arets resultat avsatts 309 Mkr for utdelning och att under-
skottet pa —32 Mkr balanseras i ny rakning. Detta utgér 174 Mkr mer &n kravet i

regleringsbrevet.
Stockholm den 20 februari 2004.

Sven Hulterstrom

Jan Magnusson

Viktoria Aastrup

Yvonne Gustafsson

Sussi Kvart

Christel Nettelvik S6derberg
Christer Samuelsson

Erik Bengtsson

Lisa Bjorkling

Ordforande
Generaldirektor

Vice ordférande

Personalrepresentant
Personalrepresentant

Revisionsberattelse

Riksrevisionen har granskat Affarsverket
svenska kraftnats arsredovisning, kon-
cernredovisning, underliggande redo-
visning och ledningens forvaltning for
rakenskapsaret 2003.

Myndighetens ledning ansvarar for att
verksamheten bedrivs effektivt och for-
fattningsenligt. | ansvaret ingar att rege-
ringen far en tillforlitlig aterrapportering
av verksamheten i arsredovisningen.

Det ar Riksrevisionens ansvar att en-
ligt god revisionssed granska myndig-
hetens arsredovisning och koncernredo-
visning i syfte att beddma om redovis-
ningen och underliggande redovisning &r
tillforlitlig och rakenskaperna rattvisande
samt om ledningens forvaltning foljer till-
lampliga foreskrifter och sérskilda beslut.
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Revisionen har utforts enligt god
revisionssed. Detta innebdr att revisionen
har planerats och genomforts i syfte att
erhalla rimlig grund for att bedéma huru-
vida arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r rattvisande. Granskningen
har salunda avsett ett urval av vasentliga
transaktioner och forvaltningsbeslut.

Genomfdrd revision har gett en rim-
lig grund for nedanstdende uttalande.

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med
forordningen om myndigheters arsredo-
visning och budgetunderlag, reglerings-
brev och 6vriga beslut fér myndigheten.

Riksrevisionen bedomer att arsredo-
visningen och koncernredovisningen i allt
vasentligt ar rattvisande.

Revisionsdirektdr Kerstin Jonsson
har beslutat i detta arende. Revisions-
direktor, auktoriserad revisor Goran
Selander har varit foredragande. Revi-
sionschef Gina Funnemark har deltagit i
den slutliga handlaggningen.

Riksrevisionens revisionsberattelse
har avgivits den 1 mars 2004.

Goran Selander
Revisionsdirektor

Kerstin Jonsson
Revisionsdirektor



Svenska Kraftnat och miljon:

FOrbattringar
Inom
flera omraden

Arbetet med att utveckla Svenska Kraftnats miljéledningssystem bedrivs i projektform och involverar
manga medarbetare. Arbetet fokuseras pa verksamheten kring vara anlaggningar. "Vi gar igenom de
olika arbetsprocesserna for att faststalla vilken miljopaverkan som sker och vad vi kan gora &t den’
sager Eva Bergius som ar miljochef (trea fran vanster).

De miljoforbattringar som Svenska
Kraftnat genomfor anknyter till de fem-
ton nationella mal for miljokvalitet som
riksdagen har antagit. Atgarderna bi-
drar framst till att uppfylla malen Be-
gransad klimatpaverkan, Giftfri miljo,
Saker stralmiljoé och God bebyggd miljo.
Vi gor dessutom insatser for att gynna
den biologiska mangfalden i vara led-
ningsgator. Biologisk mangfald &r fore-
slagen som det 16:e nationella miljo-
kvalitetsmalet.

Under ar 2003 har vi ocksa arbetat
med att forbéattra struktur och rutiner i
miljoledningssystemet. Avsikten ar att
bygga upp ett enkelt och funktionellt
system, som framfor allt ar inriktat pa
verksamheten kring anlaggningar. Med
miljéledningssystemet kan vi forbéattra
kvaliteten i miljoarbetet, genom att vi
far en enhetlig tillampning av rutiner
och metoder.

Atgarder for att begréansa
klimatpaverkan
Svenska Kraftnat efterstravar en effek-
tiv energianvandning och laga energifor-
luster. De utslapp av klimatpaverkande
gaser som vi orsakar ska vara sd sma
som mojligt.

Vid overforing av el pa ledningsnatet

uppstar energiforluster. Pa stamnatet
ar forlusterna ca 2 % av den uttagna el-
energin. Vi har sedan nagra ar tillbaka
utvecklat metoder for att reducera den
del av forlusterna som vintertid uppstar
pé grund av korona, dvs. urladdningar
till luften fran kraftledningarnas linor.
Overvakning av koronaférluster och at-
garder for att minska dessa sker nu
rutinmassigt av personalen i vara kon-
trollrum. Villkoret &r att tgarderna gar
att gora med hansyn till driftsékerheten
och att de minskar stamnétets totala
forluster. Koronaforlusterna, som utgor
en tiondel av de sammanlagda stam-
natsférlusterna, uppskattar vi kunna re-
ducera med ca 10 procent genom sadana
atgarder.

Utslappen av vaxthusgasen svavel-
hexafluorid (SFg), som anvénds i brytare
och i gasisolerade stéllverk (GIS), har
under aret uppgatt till 0,13 % av den
installerade mangden. Detta ar lagre an
tidigare ar. | GIS-stallverket i Jarva, norra
Stockholm, har vi métt ett storre lackage
an normalt. Darfér har vi dar bytt ut
s.k. sprangbleck for att f& gasrummen
tata. | samband med revisioner av bry-
tare har packningar bytts ut for att fa
battre tathet.

Under aret har ytterligare ett antal

kylaggregat med mjuka freoner (HCFC)
bytts ut mot aggregat med mindre miljo-
paverkande kéldmedier.

Tjansteresandet p& Svenska Kraftnat
har fortsatt att minska under ar 2003.
En del av resorna har ersatts av video-
konferenser. | genomsnitt har en video-
konferens genomférts varannan arbets-
dag.

Inférande av system for elcertifikat
Den 1 maj 2003 inférdes systemet med
elcertifikat. Detta bygger pa att produ-
centerna av fornybar energi far elcertifi-
kat for den el som de producerar. Varje
MWh (megawattimme) ger ett elcertifi-
kat. Forsaljningen av elcertifikaten ska
ge producenterna en intékt utdver vad
de far in fran elférsaljningen.

For att elcertifikat ska kunna utfér-
das maste anldggningen vara godkand
av Energimyndigheten. Svenska Kraft-
nats uppgift ar att utfarda och konto-
fora elcertifikaten. Fram till arsskiftet
har vi utfardat ca 5 miljoner elcertifikat.

For att skapa efterfragan pa elcertifi-
kat har en s.k. kvotplikt inforts. Det &r
obligatoriskt for elleverantérer och/eller
elanvandare att képa en viss méngd el-
certifikat i forhallande till sin forsalj-
ning/elforbrukning. For varje ar Okar
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kvotplikten, dvs. méngden elcertifikat
som elleverantorer/elanvandare &r skyl-
diga att kopa. Detta 6kar efterfragan pa
elcertifikat och stimulerar ddrmed 6kad
produktion av férnybar el. Elleveran-
téren kommer i normalfallet att skdta
inkopen av elcertifikat for sina kunder
och pé sa satt svara for att deras kvot-

plikt uppfylls.

Steg pa vagen mot en giftfri miljo

Ett av Svenska Kraftnats viktigaste mal
ar att begransa anvandningen av miljo-
storande &mnen. Dessa dmnen &r frAmst
tungmetaller och vissa kemikalier, t.ex.
impregneringsmedel i trastolpar och
fundament.

Avvecklingen av komponenter som
innehaller kvicksilver har fortsatt under
ar 2003. Vi startade ocksd arbetena
med den nya omriktarstationen for lik-
stromslanken Kontiskan 1 (mellan Sve-
rige och Jylland) i Lindome sdder om
Goteborg. Denna station ska ersétta den
som idag finns i Stenkullen, Lerum. D&
den nya stationen ar fardig kommer ca
1800 kg kvicksilver fran de gamla jon-
ventilerna i Stenkullen att kunna av-
vecklas.

Viss utrustning kan innehalla olja
som férorenats av PCB. Vi har darfor
som rutin att alltid ta oljeprov pa sadan
utrustning innan den skrotas. | ett paga-
ende FoU-projekt jamférs olika metoder
for provning av PCB i transformatorolja.

Tva moderna oljecisterner har upp-
forts vid anlaggningen med gasturbiner
i Hallstavik, Uppland. De gamla cister-
ner som finns pa platsen saknar invall-
ning och har darfér beddmts vara
oldmpliga for bréanslelagring. 1 och med
investeringen kan nu Hallstaviks gastur-
binblock 3 och 4 anvdndas som effekt-
reserver.

— e

Liten paverkan pa omgivningen
—en viktig miljoaspekt
Svenska Kraftnat har som mal att vara
kraftledningar och stationer ska paverka
omgivningen sa lite som mojligt. Méan-
niskors exponering for elektriska och
magnetiska falt samt inverkan pa land-
skapsbilden ar miljofaktorer som vi tar
stor hansyn till. Framfor allt &r detta
mojligt da vi bygger nya anlaggningar.
Liksom tidigare &r har vi genomfort
utredningar och konkreta atgarder for
att komma till ratta med problem som
de narboende intill kraftledningar upp-
lever av magnetfalt. Bl. a. har vi redovisat
hur en ledning i vastra Stockholm kan

byggas om for att minska magnetféltet
i en intilliggande skola. Ombyggnaden
kommer att bekostas av stadsdelsfor-
valtningen i omradet.

Utvecklingen av nya konstruktioner
for att minska kraftledningars paverkan
p& omgivningen har fortsatt vid forsk-
nings- och utvecklingsbolaget STRI AB,
Ludvika. Utvecklingsarbetet omfattar en
220 kV s.k. kompaktstolpe for tatorts-
miljoer och en stolpkonstruktion for av-
slutning av markforlagd kabel.

Svenska Kraftnat har liksom tidigare
ar ocksa lamnat bidrag till forskningen
om elektriska och magnetiska falt via
intressebolaget Elforsk AB.

Boendemiljon prioriteras

i projektet Stenkullen-Lindome

| det projekt som handlar om att bygga
en ny 400 kV ledning mellan Stenkullen
och Lindome, i Goteborgstrakten, har
Svenska Kraftnat under aret arbetat
fram en miljokonsekvensbeskrivning
(MKB). Vi har utrett tva alternativa strak
samt aven flera alternativa strackningar
och tekniska utformningar inom ett av
straken.

Under utredningsarbetet har det
ibland varit nédvandigt att vaga olika
miljéaspekter mot varandra och gora
prioriteringar. Genom att denna ledning
kommer att passera nara manga manni-
skors bostader, har vi valt att prioritera
boendemiljon framfor andra intressen.
Vi har darfor foreslagit att ledningen far
en strackning genom Harskogsomradet
i Harryda kommun, trots att detta ar ett
omréade av riksintresse for friluftslivet.

Genom att dra ledningen genom
Harskogsomradet kan vi undvika att
ledningen kommer nara bebyggelsen i
samhallet Skartorp — med starkare mag-
netfalt i bostaderna som foljd. Var be-
doémning ar att ledningen kommer att

Svenska Kraftnat planerar att bygga en ny 400 kV ledning mellan stationerna Stenkullen och Lindome i Goteborgstrakten. Vid passagen over riksvag 40 ar

ett alternativ att uppfora ledningen med speciellt formgivna kompaktstolpar, som ar vél anpassade till den aktuella miljon (fotomontage med s. k. design-

stolpar utplacerade i miljon). Se &ven bilden ovan.
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Skogsinspektorer fran Svenska Kraftnats entreprendrer gar igenom vilka arter som &r typiska for
denna ang i narheten av Uppsala.

ha en forsumbar inverkan pa friluftslivet.
Paverkan pa landskapsbilden och pa
natur- och kulturmiljoer blir ocksa liten.

P& andra strackor, dar bebyggelse
finns i narheten, foreslar vi att ledningen
byggs med kompaktstolpar. Jamfort
med traditionella portalstolpar ar dessa
konstruerade s& att de medfor svagare
magnetfalt som avtar snabbare med av-
stdndet i sidled. Det kortare avstandet
mellan ledningens yttre linor medfér
aven att ledningsgatan blir smalare.

Vid passagen dver riksvédg 40 kom-
mer ledningen att exponeras tydligt mot
omgivningen. Dar ar ett alternativ att
ledningen uppfors med speciellt desig-
nade kompaktstolpar, som &r vél anpas-
sade till den aktuella miljon.

Skogsinspektorer
utbildas i biologisk mangfald
Vi vill med hjalp av vara entreprendrer
anpassa skotseln av ledningsgatorna,
s& att hansyn tas till kansliga miljoer
och den biologiska mé&ngfalden gynnas.
| kraftledningsgatorna trivs manga arter
som har sin naturliga miljo i slatter- och
betesmarker. Dessa arter hotas idag,
genom att allt farre sddana marker
finns kvar.

| borjan av sommaren 2003 genom-
forde Svenska Kraftnédt en pilotutbild-
ning pa temat “Biologisk mangfald i
kraftledningsgatan” for skogsinspektorer
fran Eltel Networks och Vattenfall Ser-
vice Syd. Tanken &r att skogsinspekto-
rerna, samtidigt som de besiktigar led-
ningsgatorna, ska kunna hitta sddana
platser som har sérskilt hoga naturvar-
den och foresla lamplig skotsel for dem.
Genom att anpassa ledningsgatornas
skotsel med ganska sma medel, t. ex. att

halla 6ppet och ta bort rojningsavfall,
kan man forbattra férhallandena for de
hotade arterna och fa dem att trivas
annu béttre.

Under sommaren provade skogsin-
spektdrerna sina nya kunskaper vid
nagra skogsbesiktningar. Metoden visa-
de sig fungera val. P& de sarskilt varde-
fulla platser som man fann vid besikt-
ningarna ska sarskild hansyn tas vid
kommande réjningar.

Négra miljodata

2003 2002 2001

Energiforluster,
TWh 25 2,7 28

Energiforluster,
andel av
uttagen energi, % 2,1 2,2 22

Utslapp av CO,,
egna gas-
turbiner, ton 40 297*

3611 2287

Utslapp av
svavel, egna
gasturbiner, kg 21 901*

1995 1238

Utslapp av
kvaveoxider,
egna gas-
turbiner, kg 197 913*

8133 5263

Mangd péafylld
SFe-gas, kg 21 31 47

Utslapp av

SFg-gas, andel

av installerad

méngd, % 0,1 0,2 03

Antal tjansteresor/
anstalld och ar 9,3 10,7 11,0

*Svenska Kraftnats gasturbiner har anvéants betydligt
mer &n vanligt, p& grund av kraftbalansen i borjan
av ar 2003.

Sedan varen 2002 har vi aven ett sam-
arbete med Institutionen for naturvards-
biologi vid SLU, Sveriges lantbruksuni-
versitet. SLU genomfor forsok med olika
typer av skétsel pa provytor i nagra led-
ningsgator i Uppland och Smaland. Som-
maren 2002 gjordes en forsta inventer-
ing av arter for att faststalla utgéngs-
laget. Under &r 2003 har skotsel genom-
forts och omradena har inventerats pa
nytt. FOrst om ytterligare ett par sdsong-
er med utdkad skotsel ar det mojligt att
se om de Onskade positiva férandringar-
na har skett.

Milj6 och ekonomi

I redovisningen av Svenska Kraftnats
miljokostnader och miljorelaterade in-
vesteringar har vi tillampat de definitio-
ner som Statistiska centralbyran (SCB)
anvander i sina undersdkningar av fore-
tagens kostnader for miljoskydd. Kost-
naderna avser atgarder och aktiviteter
dér huvudsyftet har varit att forebygga,
reducera eller eliminera negativ miljo-
paverkan.

Miljokostnader ar 2003 (tkr)

Miljéledning 87
Oljesanering 280
Destruktion av PCB-férorenad olja 17
Markvattenanalyser, Lahall 40
Program fér markanalys, Hallstavik 110
Biologisk mangfald, utbildning
och atgarder 207
Miljdundersokningar avseende fisk,
SwePol Link 862
Forskning och utveckling:
+ Elektriska och magnetiska falt 377
+ Kompaktstolpe for 220 kV, STRI 590
+ Kabelovergang i stolpe 400 kV,
forstudie 290
+ Metoder for provning av PCB i
transformatorolja 61

+ Biologisk mangfald i ledningsgator 453
3374

Summa

Miljorelaterade investeringar &r 2003 (tkr)

Nya oljecisterner Hallstavik 28 500
Atgarder for att reducera magnetfalt 250
Konvertering av kylmedier 204
Atgarder for att reducera SFg-lackage 258
Utbyte av kvicksilver-komponenter 7
29219

Summa
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Stora elavbrott
Intraffade
under 2003

"Vi kunde under eftermiddagen 23 september klarlagga det huvudsakliga stérningsférloppet vid det
stora elavbrottet’ sager Anders Danell, till hoger pa bilden. Han har lett analysarbetet kring avbrottet,
bl. a. tillsammans med Erik Ek och Thomas Thor (i mitten).

Den 23 september utsattes sodra Sverige
och Ostra Danmark for ett omfattande
elavbrott. Sett ur Svenska Kraftnats syn-
vinkel — som ansvarig for stamnatet och
det svenska elsystemets Overgripande
driftsdkerhet — var det tjugo ar sedan
nagot liknande intraffade. Utanfor vart
ansvar ligger de ibland langvariga av-
brott i distributionsndten som fororsa-
kas av stormar och tunga snéfall. Fran
elkundernas synpunkt &r det naturligtvis
lika illa att bli av med sin el oavsett vad
det beror pa. Det som &r speciellt med
Svenska Kraftnats ansvarsomrade &r att
en teknisk storning kan leda till elav-
brott i stora delar av landet och &ven i
grannlanderna.

Omfattande storningar och elavbrott
i stora elkraftsystem uppstar nastan ald-
rig genom en enda grundorsak. Undan-
tag ar givetvis svara naturkatastrofer,
t. ex. jordbavningar som i Japan ar 1999.
Typiskt ar att elavbrott uppstar som en
konsekvens av flera olika tekniska fel
som intréffar néra varandra i tiden eller
genom inbdrdes beroenden mellan dem.
Ofta uppdagas da latenta fel som inte
har upptackts eller atgardats tidigare.

Ibland kan kritiska situationer upp-
std eller forvarras genom felaktigt
manskligt handlande. | manga fall kan
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det ocksa konstateras att aktiva insatser
i det akuta skedet skulle ha kunnat for-
hindra att mindre storningar utvecklas
till omfattande elavbrott. Att sd inte
skett kan bero pa brist pa utbildning, in-
formation, koordinering eller klara be-
fogenheter att agera. Det finns ocksa
exempel pa radiga ingripanden som rad-
dat stora nat fran sammanbrott.

USA och Kanada i augusti
De stora elavbrotten i USA och Kanada
i augusti 2003, samt i Italien i september,
har det gemensamt att de vardera pa-
verkade 6ver femtio miljoner innevanare.
Dessutom har analyserna efterat visat att
bada avbrotten skulle ha kunnat und-
vikas genom resoluta ingripanden fran
berdrda driftansvariga.

Under ca fyra timmar fore avbrottet
i USA och Kanada intréffade en foljd av
handelser som var och en inte var sar-
skilt méarkvardig. Tillsammans byggde
de emellertid upp en driftsdkerhetsmas-
sigt farlig situation. Denna forhistoria
utspelade sig i norra Ohio och an-
gransande delstater séder om Eiresjon.
Véadret var varmt, men inte s& extremt
att luftkonditioneringens elférbrukning
ledde till att elnaten i utgangslaget var
Overlastade.

Bortfall av produktionsanlaggningar
pé nara 2 000 MW ledde emellertid till
att overforingsledningar blev Overlasta-
de. En av dem kopplades bort efter ett
Overslag till ett trad, som inte var un-
danrdjt i ledningsgatan. Efterhand ledde
alltfler bortkopplade ledningar till stora
omkastningar i effektflédena runt Eire-
sjon, vilket berérde delstaterna Pennsyl-
vania, New York 6stra Michigan samt
Ontario i Kanada. Kraftiga pendlingar i
effekt och spanning gjorde att skyddsut-
rustningar reagerade och kopplade bort
kraftstationer, samt att delar av elnétet
isolerades. Nagra delnat klarade detta
turbulenta skede medan andra kollapsa-
de, bl. a. i storre delen av delstaten New
York.

Den utredningskommission som till-
sattes gemensamt av USA:s och Kanadas
regeringar har fokuserat pé& bristen pa
Overgripande styrning och évervakning
av de manga delnaten. Dessa nat har
gradvis utvecklats frén regionala forsorj-
ningsnat till att numera vara samman-
kopplade delar av de tre synkrona nat-
blocken i USA. Utvecklingen av effektiva
styrorgan som har tillracklig informa-
tion och befogenhet att ingripa i svara
driftlagen har inte skett i takt med for-
andringarna i 6vrigt.



De brister i effektiv koordinering och
styrning som har konstaterats ar bade
organisatoriska och tekniska. Resultatet
av dessa brister blev att den inledande
situationen, som efterhand blev alltmer
kritisk, inte togs om hand av de driftan-
svariga i olika foretag. Man vidtog inte
ratt motatgarder, trots att det fanns tid
for det.

Italien i september

Na&r storningen i Italien intraffade pa
natten till en s6ndag importerades ca
6400 MW, framst frdn Schweiz och
Frankrike, via ett begrénsat antal 400
och 220 kV ledningar i alpregionen.
Dessa var darmed mycket hart belasta-
de. Inledningen till stérningen var att en
sadan 400 kV ledning i Schweiz koppla-
des bort, varvid effekten fordelades pa
ovriga ledningar. En av dem blev belas-
tad langt dver vad den talde och kopp-
lades bort efter ca 20 minuter. FOr de
béada bortkopplade ledningarna har or-
saken sagts vara overslag till trad, som
fatt vaxa for hogt i ledningsgatorna.

Verkan av att dessa ledningar for-
svann blev att kvarvarande ledningar
inte kunde klara Overféringen utan
kopplades bort, varigenom Italien isole-
rades. Trots aktiva motatgarder darefter
lyckades man inte i tid balansera syste-
met innan kraftstationerna efterhand
kopplades bort av sina skyddsutrust-
ningar. Hela Italien utom Sardinien
morklades.

| efterhand har det framgatt att det
varit mojligt att avhjélpa de inledande
pafrestningarna, framst genom att
snabbt stoppa pumpkraftverk i Italien
som forbrukade 3 500 MW.

Elavbrottet i Italien visade ocksd pa
en faktor som alltmer préglar driften av
stora Overforingsnat. Risken for att
svara driftsituationer och elavbrott upp-
star ar storst om fel intraffar nar naten

Nar franskiljaren i Horred-stationen havererade uppstod en ljusbage som
kortslot delar av stéllverket. Skadorna pa franskiljaren visas i detaljbilden.

ar som mest anstrang-
da. Traditionellt for-
knippas detta med
tider da forbrukning-
en under vardagstid
ar som hogst. Efter-
hand tenderar pro-
duktionsresurserna i |
manga lander att bli
allt knappare i for-
hallande till 6kningen
i elférbrukningen.
Manga lander eller
delsystem har blivit

import for sin elener-
gibalans.

Det leder ofta till att 6verforingsnéten
langvarigt blir hart belastade, ibland
under tider och i effektriktningar som
inte forutsetts néar naten dimensione-
rades.

Sddra Sverige

och 6stra Danmark i september
Stdrningen i Sydsverige den 23 septem-
ber kan - till skillnad fran de som in-
tréffade i USA och Kanada samt Italien
— karaktériseras av att flera fel intréffa-
de samtidigt eller mycket néra varandra
i tiden. Det inledande bortfallet av det
storsta karnkraftsblocket i Oskarshamn
var i sig en ordindr handelse, som nor-
malt inte leder till nagra svarigheter.
Atgarder pdborjades dnda for att kom-
pensera for bortfallet.

Den kritiska situationen uppstod fem
minuter darefter, d& ett latent fel i en
franskiljare i stéllverket i Horred pa
Vastkusten utvecklades till ett haveri.
Det medférde i sin tur att en 1ang ljus-
bage uppstod, som orsakade en kort-
slutning av viktiga delar av stallverket.
Samtliga skyddsutrustningar fungerade
dock korrekt for att koppla bort felen.
Resultatet blev att
ytterligare tva sto-
ra karnkraftblock i
Ringhals kopplades
bort samt att stam-
natet pa Vastkusten
brots upp.

Sammanlagt ha-
de da 3 000 MW i
karnkraftproduk-
tion fallit bort,
jamte spannings-
stodet for stamna-
tet frdn generator-
erna i dessa block.
P&frestningen blev
darmed for stor for
det resterande stam-

"Inom en timme hade mina kollegor i Natkontroll aterstallt stamnétet ner
. . till Skane’ sager Eva Werdin, vakthavande ingenjor i Svenska Kraftnats
periodvis eller per- kontrollrum. Dérefter tog det ytterligare nagra timmar innan alla elkunder
manent beroende av hade fatt elen tillbaka.

natet, som delades i den for tillfallet sva-
gaste delen i Sodermanland och Oster-
gétland. Den sOdra delen av Sverige,
samt Ostra Danmark, hade inga forut-
sattningar att klara sig pa egen hand,
utan blev spanningslésa inom nagra se-
kunder.

Handelsen visar att dverforingssyste-
met i ovanliga och olyckliga omsténdig-
heter &r kansligt, t. ex. om anléggningar
maste tas ur drift av ndgot skal samt for
felaktigheter i anlaggningar som &r i
drift. Sddana intraffar ibland p& grund
av materialfel eller komponenternas
alder. Genom den normala verksamheten
inom underhall och stérningsanalys for
stamnatet uppdagar och atgardar vi at-
skilliga saddana brister varje ar. Dar-
igenom eliminerar vi till synes triviala
fel som potentiella orsaker till svarare
storningar. Detta har bidragit till att
omfattande elavbrott p& grund av fel i
stamnétet har kunnat undvikas under
tjugo ars tid.

Svenska Kraftnats tekniska expertis
kunde redan under eftermiddagen den
23 september klarlagga det huvudsak-
liga stérningsforloppet. Detta bekréafta-
des ytterligare av de férdjupade ana-
lyser som Iag till grund for den rapport
som publicerades 4 november. Denna
finns tillganglig pa hemsidan www.svk.se.

Elavbrottet paverkar arbetet framéver
Stérningen den 23 september har lett till
slutsatsen inom Svenska Kraftnat att vi
bér understka hur stamnétet ska kunna
go6ras annu sakrare. Riskerna fér omfat-
tande storningar har inte 6kat under det
senaste decenniet. Daremot har samhal-
lets kénslighet — bade fysiskt och upp-
levelsemassigt — for elavbrott 6kat
under den perioden. Det kommer att
patagligt pragla var inriktning och vart
arbete framover.
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Vision for nat-
forstarkningar
| Norden

"De nya och forstarkta ledningar som planeras i Norden innebér att formagan for eloverforing
mellan de nordiska lénderna successivt kommer att 6ka; sager Elisabet Norgren, i mitten.
Elisabet, Amanda Zhao och Magnus Danielsson arbetar med utveckling av stamnatet.

Overféringsnaten i fokus

| dagens 6ppna elmarknad har overfo-
ring av el, speciellt mellan landerna,
kommit i fokus. Néatens kapacitet ar vik-
tig for att elmarknaden ska fungera pa
ett bra satt. Det méarks ocksa tydligt nar
denna kapacitet inte racker till for el-
handeln, t. ex. genom att en prisuppdel-
ning sker i elspothandeln.

Fragorna kring eloverforingen har
foljaktligen kommit att paverka och in-
tressera alla aktorer pa elmarknaden pa
ett helt annat satt an tidigare. Aven néa-
tens driftsakerhet uppmarksammas mer
idag, speciellt efter elavbrottet den 23
september 2003.

De pagdende och kommande natfor-
andringar som vi kan se innebér att for-
magan for eléverforing i nordsydlig rikt-
ning successivt kommer att 6ka. Atgar-
der for att 6ka natens kapacitet behover
vidtas i stort sett utmed hela strackan
frdn Kontinenten till Nordkalotten.
Med ytterligare kablar till Kontinenten
kan Nordens energibalans bli battre tack
vare 6kad importférmaga. Genom 6ka-
de mojligheter till handel kan nordisk
vattenkraft producera mer under hog-
lasttid, da priserna pa Kontinenten ar
som hogst.
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Behov av 6kad 6verforing

Marknaden

Sedan avregleringen, i Sverige ar 1996,
fungerar elmarknaden allt béttre.
Prisbildningen blir effektivare och mer
transparent genom de 6ppna elborser-
na. Granshandeln underléttas genom
att grénstariffer och administrativa hin-
der tas bort. Marknadens aktorer blir
alltmer erfarna och effektiva i sin handel.
Den har utvecklingen pagar alltjamt.

Elhandeln &ver granserna okar suc-
cessivt, aven mellan Norden och Konti-
nenten. Handeln styrs alltmer av differen-
serna i elspotpris mellan Nord Pool och
borserna i Europa. Laga kostnader for
transaktioner gor att handeln ofta sker an-
tingen som full export eller full import.

Det svenska stamnatet utnyttjas allt
hardare i nordsydlig och sydnordlig rikt-
ning. De naturliga prisskillnaderna éver
dygnet och Over veckan gor att elkraf-
ten under natt och helg géar norrut. Un-
der dagtid da behovet av eleffekt pa
Kontinenten &r hogt, liksom betalnings-
formagan, gar kraften soderut.

Under ar med anstrangd eller riklig
vattenbalans i Norden sker en betydan-
de energitransport i elsystemet. Det &r
framst under sadana ar som flaskhalsar
kan uppsta i storre omfattning i systemet.

Nordens energi- och effektbalans
Elenergibalansen i Norden borjar bli allt-
mer anstrangd. Omradet som helhet &ar
beroende av import av elenergi fran
Kontinenten och fran Ryssland. Den
har situationen forstarks under de kom-
mande &ren pa grund av den otkande
forbrukningen.

Efter omregleringen av elmarknaden
1996 togs en stor del av varmekraften —
som inte ansags l6nsam att driva i Sve-
rige, Finland och Danmark — ur drift.
Framst effektbalansen blev lidande av
detta. Under de senaste aren har en del
av dessa produktionsenheter ater gjorts
klara for drift, dels genom atgarder fran
samhallet eller systemansvariga foretag,
dels genom kommersiella beslut av dgar-
na. Aven pa Kontinenten blev produk-
tion lagd i malpése” pa grund av bris-
tande I6nsamhet efter omregleringen.

I Norden &r det framst Norges energi-
balans under torrar som visar betydande
underskott.

Utbyggnad av produktion

Mera omfattande utbyggnad av vind-
kraft har hittills skett i Danmark. Om-
fattande utbyggnader kan komma till
stand i norra Norge, i den svenska fjall-
varlden och i havet utmed Norrlands-



kusten eller i Sydsverige. De projekt
som diskuteras ar i storleksordningen
500-1 000 MW, varfor det forutom lo-
kal anslutning till narmaste nat ocksa i
manga fall kravs forstarkning av stam-
naten for att Overfora kraften langre
strackor. Det kan ocksa bli aktuellt att
forstarka stamnéten for att kunna over-
fora tillrécklig reglerkraft for hantering
av vindkraftens korttidsvariationer.

| Finland planerar man att bygga ett
tredje karnkraftverk. Med en effekt pa
1600 MW blir det den stérsta produk-
tionsenheten i Norden. Enbart den stora
effekten innebar att overforingsforma-
gan fran Sverige till Finland reduceras
med ca 300 MW om inga atgarder vid-
tas. Karnkraftverket kommer att drivas
som basproduktion med lang utnyttj-
ningstid. Detta kommer sannolikt att le-
da till elexport fran Finland under langa
perioder. En forstarkning av éverforings-
formagan mellan landerna ar darfor nod-
vandig.

Mojligheter att realisera férstarkningar
Under senare ar har natvarn installerats
bl. a. i Sydsverige och mellan Norge och
Sverige. Genom att natvarnen automa-
tiskt kopplar bort produktion eller led-
ningar/kablar vid ledningsfel — for att
undvika Overlaster i det kvarvarande
natet — kan overforingsformagan hojas i
néatet.

| Sydsverige har &ven shuntkondensa-
torer installerats. Nar sddana kopplas in
hojs spanningen och darmed ocksa Gver-
foringsférmagan. En annan teknik som
Okar overforingsformagan ar att instal-
lera seriekondensatorer.

Det finns dock en gréns for hur
mycket av nétets kapacitet som kan ut-
nyttjas med sadana tgarder. Nasta steg
ar att bygga om eller bygga nya stam-
natsstationer. Ett sadant exempel &r

400 kV stationen Hemsjo i Blekinge som
togs i drift under &r 2003. Med en mo-
dern utformning av stationen har risken
for svarare fel reducerats och 6verforings-
formagan soderut har okats. En mer
genomgripande atgard ar att bygga nya
ledningar.

De behov av forstarkningar som lig-
ger framfor oss kan i vissa fall tillgodo-
ses med flera av de namnda atgarderna.
Néar det galler Sydsverige har dock
gransen natts for mojligheterna att mer
utnyttja befintligt nat. Har ar det endast
nya ledningar som ger nagot betydande
tillskott.

Vision for utbyggt nat

Ledning Mellansverige — Skane. Idag ar
det natet mellan Mellansverige och
Skane, snitt 4, som periodvis begransar
mojligheten till stor elexport sdderut.
Det ar ofta inte mdjligt med samtidig
full export pa SwePol Link, Baltic Cable
och Oresundsfoérbindelserna till Sjalland.
Overforingsformagan till Sydsverige har
under flera ar successivt okats genom
utbyggnad av ledningar, ombyggnad av
stationer samt installation av reaktiv
effekt och natvarn.

For att ytterligare hdja Overforings-
formagan behovs nya ledningar. En ny
400 kV ledning fran Narke till Skane
skulle kunna byggas i befintliga lednings-
gator for 220 och 130 kV ledningar.
Ledningen skulle i forsta hand hoja dver-
foringsformagan soderut samt gora
stamnétets sodra del mer robust.

Norra Norrland. Utbyggnad av vind-
kraft i norr kraver utbyggnad av nétet
lokalt, men &ven kapacitet for att dver-
fora kraften soderut. Snitt 1 soder om
Luledlven kommer sannolikt att vara en
begrénsande faktor. Har kan dverférings-
formagan okas genom att man instal-
lerar seriekondensatorer. Sadana finns

"Den nya 400 kV ledningen mellan Stenkullen och Lindome kommer att forstérka Goteborgs elfér-
sorjning’ sager Katrin Seuss fran Svenska Kraftnat, langst till héger pa bilden. Hon ingér i projekt-
gruppen for ledningen.

sedan lange i snitt 2, sdder om Indals-
alven.

Finland. Behovet av forstarkning till
Finland beror inte bara p& den nord-syd-
liga 6verforingsformagan. Det ar ocksa
utbyggnaden av karnkraften i Finland
som &r en orsak till att natet behdver
byggas ut. Forstarkning kan antingen ske
genom en utdkning av likstromsforbin-
delsen Fennoskan eller av ledningarna i
norr. Den strategiskt mest intressanta
utbyggnaden &r en ny likstrémskabel
parallellt med den befintliga kabeln. Om
den nya anlaggningen utformas pa
lampligt satt kan den tillsammans med
den befintliga drivas som en s. k. bipol.
Man undviker da aterledning av strém-
men genom vattnet.

Skagerak 4. Drivkraften for ytterli-
gare forstarkning av eldéverforingen mel-
lan Norge och Jylland &r Norges alltmer
anstrangda energibalans. Den ©kade
overforingsformagan kan ocksa anvan-
das till effektivare reglering av den jyl-
landska vindkraftens korttidsvariatio-
ner. Flera planerade kabelprojekt fran
Sydnorge har av olika skal inte kunnat
forverkligas. Projektet bor ses tillsam-
mans med forstarkningar pa Jylland och
Okad kapacitet pa gransen mellan Jyl-
land och Tyskland.

Stora Balt. En forbindelse dver Stora
Balt har diskuterats under manga ar.
Den har anyo blivit aktuell efter elav-
brottet den 23 september. Férutom att
den kopplar samman de bada danska
delsystemen, ger den effektivare regle-
ring av den danska vindkraftens varia-
tioner. Vidare kan férbindelsen koppla
samman Tyskland-Jylland-Sydnorge/Sve-
rige med Tyskland/Sjélland/Polen-Sydsve-
rige, och styra nord-sydgdende elkraft
till den del av natet som har ledig kapa-
citet.

Vid elavbrottet den 23 september tog
det lang tid innan elkunderna pa Sjal-
land kunde bérja kopplas in pa natet
igen. En Stora Balt-férbindelse med ny
likstromsteknik (HVDC) hade mdjligen
kunnat paskynda detta forlopp.

Visionen. De enskilda projekten ska
ses som delar i en strategi for att for-
stdrka det nordiska Overforingsnatet
under en tioarsperiod. Drivkrafter &r
marknadens behov av Okad elhandel
Over granserna samt den anstréngda
energibalansen med atféljande import-
behov. Andra drivkrafter &r utbyggnad
av produktion, bl. a. stora vindkraftsan-
laggningar, samt strévan efter okad
flexibilitet och driftsékerhet.
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Utvecklingen
pa nordiska
och europeiska
elmarknaderna

7

”

Ve

"Overforingen av el mellan Sverige och andra lander blir allt mer omfattande’ séger marknadschef
Cecilia Hellner (till vanster). Tillsammans med Christina Simén och Hans Jacob Nilsen arbetar hon
med att utveckla mojligheterna att handla el 6ver gréanserna.

Utvecklingen pé nordiska elmarknaden
Integrationen av den nordiska elmark-
naden har gatt snabbt och har varit
lyckosam. Den nordiska marknaden
fungerar i stort sett val, vilket ocksa
framgick vid pafrestningarna under vin-
tern 2002-2003.

Minskad tillforsel av el resulterade i
att anlaggningar for elproduktion som
”legat i malpése” togs i bruk. Dessutom
Okade elimporten samtidigt som for-
brukningen minskade nagot, sarskilt i
Norge.

De systemansvariga stamnatsforeta-
gen i Norden - Svenska Kraftnat, Stat-
nett, Fingrid samt Eltra (pa Jylland/Fyn)
och Elkraft System (pa Sjélland) — driver
ett ambitiost arbete, inom ramen for
Nordel. Stravan &r att inom en rad om-
raden ytterligare harmonisera spelreg-
lerna for aktorerna p& den nordiska
elmarknaden.

Samarbetet mellan de nordiska stam-
natsforetagen innebar att utbyggnader
av ledningsnatet planeras gemensamt
med den nordiska marknadens behov
som utgangspunkt. Nordel kommer va-
ren 2004 att redovisa nasta etapp av
den s. k. systemutvecklingsplanen. En
fordjupad samhéllsekonomisk beddm-
ning gors av de mest intressanta utbygg-
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nadsprojekten. Har belyses &ven fakto-
rer som marknadsnytta och -makt. Av-
sikten &r att analysen ska kunna utgéra
grund for att prioritera projekten.

Svenska Kraftnat har aviserat en for-
starkning av kapaciteten for eldverfo-
ring till Sydsverige. En ny ledning Néarke
-Sk&ne kommer aven att starka driftsa-
kerheten i det svenska elsystemet. Dess-
utom kommer ledningen att bidra till
battre mojligheter att handla el med Dan-
mark, Tyskland och Polen.

Sedan Svenska Kraftnats bildande ar
1992 har kapaciteten for handeln med
Finland, Danmark och Norge héjts med
Over 2000 MW till 7000 MW.

God effektbalans &r grunden
En god effektbalans ar en forutsattning
for en saker tillgdng pa el. Det finns i
dag tamligen skilda modeller for att kla-
ra effekttillgangen — dvs. forsorjningsfor-
magan under de mest anstrangda tim-
marna — i Norden. En forutséttning for
den nordiska elmarknadens langsiktiga
utveckling ar att aktdrerna i Norden har
i huvudsak samma ansvar och incita-
ment for att investera i ny elproduktion.
Nordel véantas inom kort presentera
resultatet av ett arbete med syfte att ge
en gemensam grund for att langsiktigt

sakra effektbalansen. En utgangspunkt
ar att regelverken ska baseras pa mark-
nadsmassiga principer. | arbetet ingar
ocksa att identifiera insatser for att
framja flexibilitet i elférbrukningen vid
hdga priser. Detta kan reducera behovet
av andra atgarder och utveckla produk-
ter for prissakring vid effektbrist.

Handeln med el via forbindelserna
mellan landerna har 6kat sedan avreg-
leringen av elmarknaden. Detta har lett
till ett mer effektivt utnyttjande av be-
fintliga resurser. En foljd ar att tranga
sektorer — s. k. flaskhalsar, dar ledning-
arnas tekniska kapacitet i vissa fall ar
lagre an aktorernas onskemal om over-
foring av el — har uppstéatt pa platser dar
vi tidigare inte har haft begrénsningar i
eléverforingen. | flera fall har kapacite-
ten kunnat 6kas genom att installera
s. K. natvarn.

I Nordel pagar flera aktiviteter for att
sakerstalla att Overféringskapaciteten
utnyttjas optimalt och minska risken for
uppdelning av elmarknaden. En sadan
aktivitet ar den ndamnda systemutveck-
lingsplanen.

Ett tydligare regelverk, nya metoder
for att faststélla kapacitet och en 6kad
anvandning av mothandel ar andra in-
slag i detta arbete. En fraga ar givetvis



hur stor mothandel som kravs for att
minska risken for uppdelning i prisom-
raden, och hur kostnaden for denna
handel ska fordelas. En rimlig princip ar
att den som har nytta av 6kad mothan-
del ocksa bar kostnaden.

Pa sikt bor man enligt Svenska Kraft-
nats mening inféra ndgon form av nor-
disk “marknadsplatsavgift”. En sadan
avgift kan finansiera atgarder som gors
utover vad som ar motiverat av forsorj-
ningsskal, men som and& kan vara mo-
tiverade for att marknaden ska fungera
battre. Denna frdga utreds nu inom
Nordel.

Integreringen av

europeiska elmarknaden pagar

Aven den europeiska elmarknaden ut-
vecklas nu snabbt. Marknaden vidgas
genom att Polen, Tjeckien, Slovakien,
Slovenien och Ungern blir nya medlem-
mar i EU &r 2004. Reformeringen av
den polska elmarknaden &r sérskilt in-
tressant for Sverige. Overforingen av el
mellan Sverige och Polen via SwePol
Link sker allt mera enligt marknads-
massiga principer, dvs. flodenas riktning
styrs av marknadspriser. Under torrars-
vintern 2003 gav importen fran Polen
ett vardefullt bidrag till att starka elfor-
sorjningen i Norden.

EU-kommissionen har presenterat en
strategi och en tidsplan for att fullborda
den inre marknaden for energi. Malet ar
att konsumenterna ska kunna vélja el-
leverantor fritt fran vilket land som
helst inom EU, utan hinder av nationella
regler. Utvecklingen vantas ske succes-
sivt och genom etablering av regionala
elmarknader, som den nordiska.

EU:s direktiv och

forordning galler fran juli 2004
Andringar i elmarknadsdirektivet och
forordningen om gransoverskridande
handel med el trader i kraft den 1 juli
2004. Direktivet innehaller bl. a. datum
for en fullstdndig 6ppning av elmarkna-
derna i EU samt krav pa oberoende till-
synsmyndighet och icke-diskriminerande
tillgdng till natet.

Forordningen innehaller bestammel-
ser om hantering av stamnétsforetagens
kostnader vid gransoverskridande el-
handel for att f& bort diskriminerande
granstariffer. De stamnétsforetag som
upplater sitt nat for eltransitering, s.k.
transit, ska fa ekonomisk kompensation
for de kostnader som beror pa sddana
transitfloden. Kompensationen for tran-
sit ska finansieras via stamnétsféretagen
i de lander som orsakar transitfloden i
andra landers nat.

Vidare foreskriver férordningen att
fordelning av handelskapacitet vid
flaskhalsar vid eléverféringen ska han-
teras med marknadsmaéssiga metoder.
Exempel pé sddana ar marknadsdelning
och mothandel, som anvands pa den
nordiska elmarknaden. Att pa detta sétt
sakerstélla ett Oppet och effektivt ut-
nyttjande av forbindelserna for eldver-
foring bidrar till att framja konkurren-
sen pa elmarknaden. Harmonisering av
stamnatstariffer pekas ocksa ut som en
forutsattning for den gransdverskridande
elhandeln.

Flera andra atgarder aktuella
EU-kommissionen redovisade i decem-
ber 2003 forslag till atgarder for att star-
ka forsorjningstryggheten pa elmark-
naden. En atgard ar gemensamma regler
for att sékra effektbalansen. Forslaget &ar
anmarkningsvart pa flera satt, sarskilt
nar det géller synen pa statens respektive
marknadens roll och ansvar nér det gal-
ler hdglastkapacitet.

Enligt EU-forslaget &r det en uppgift
for de systemansvariga stamnatsforeta-
gen att halla de reserver som behovs for
att sékra balans mellan utbud och efter-
frdgan av el. Fran svensk utgangspunkt
ar detta en uppgift som - atminstone
langsiktigt — sjalvklart maste ligga pa
marknadsaktorerna. | annat fall riskerar
prisbildningen och signalerna till akto-
rerna om behov av investeringar att un-
dergravas.

Forslaget innehaller ocksa bestammel-
ser som ger reglermyndigheterna Okat
ansvar over de uppgifter som i dag lig-
ger pa stamnatsforetagen. Har finns en
uppenbar risk for 6kad — och onddig —
byrakratisering.

De europeiska stamnatsforetagen har
i sitt samarbetsorgan ETSO enats om
principer for transitkompensationen for
ytterligare ett &r. Systemet har vidgats
och omfattar nu en stor del av hela EU,
inklusive ansdkarlanderna, samt Norge
och Schweiz. Import fran omkringligg-
ande lander berors ocksa.

En annan forandring &r att stamnéts-
foretagens kostnader for transitkom-
pensation ska finansieras via stamnats-
tariffen i respektive land. N&gra sarskilda
avgifter av de marknadsaktorer som ex-
porterar el tas alltsd inte langre ut.

Overenskommelsen om transitkom-
pensation har vissa brister. Trots att Sve-
rige ar ett transitland riskerar Svenska
Kraftnat att bli nettobetalare till den
gemensamma “’potten”. Anledningen &r
att vi i en internationell jamférelse har
vasentligt lagre kostnader for stamnétet.
Detta medfor i sin tur att vara kompen-
sationskrav for infrastrukturen &r be-
tydligt lagre &n de flesta andra stam-
natsforetags krav. Vi far betalt for att
upplata det svenska stamnatet for tran-
sitfléden och ersattningen ar knuten till
den svenska stamnatstariffens (I&ga) niva.

Né&r Svenska Kraftnat betalar for de
transitfloden vi orsakar i andra landers
nat ar priset hogre, eftersom ersattning-
en ar knuten till den tariffniva som till-
lampas i dessa lander. Resultatet kan
alltsd bli att vi blir nettobetalare, trots
att Sverige ar ett transitland.

Modellen missgynnar saledes lander
med ldga natkostnader. Den maste en-
ligt var mening ses som en temporar 16s-
ning, som bor utvecklas i en riktning
dar kostnadseffektivitet far storre vikt.

”Inom vart samarbetsorgan ETSO for de europeiska stamnatsforetagen arbetar vi bl. a. med hur kom-
pensationen for eltransitering genom tredje land ska ske’; sager Roger Kearsley, tvaa fran vénster.
Roger &r ordférande i ETSO:s transitgrupp. Har dryftar han marknadsfragorna med sina kollegor
Jenny Fridstrém och Hans Jacob Nilsen och i forgrunden, med ryggen mot kameran, Cecilia Hellner.
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Attraktiv arbetsplats
— aven for foraldrar till smabarn

En del i Svenska Kraftnéats personalpolicy
ar att vi ska vara en bra arbetsgivare
ocksa for smabarnsforaldrar. Vi forsoker
leva upp till detta genom att:

e Komplettera foraldrapenningen upp
till 90 procent i alla inkomstnivaer.

= Erbjuda mdjlighet till distansarbete.

= Tillhandahélla IT-hjalpmedel for en ar-
betsplats i hemmet.

» Ha flexibla arbetstider.

e Inte diskriminera féraldralediga i l6ne-
revisionen.

=Ha en allmant generos attityd till sma-
barnsforaldrar.

Har foljer nagra exempel pa dem som
utnyttjat dessa mojligheter.

Svenska Kraftnat strévar efter att
vara en attraktiv arbetsplats, genom
bl.a. gott ledarskap, ansvarsfulla
medarbetare och gemensamma var-
deringar.

Under ar 2003 har vi arbetat fram
grundldggande gemensamma varde-
ringar. Dessa kan sammanfattas i
ledorden effektivitet, kvalitet, sam-
hallsansvar, samarbetsanda och lag-
anda.
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Ekonomichef Lars
Lars Ericsson ar ekonomichef p& Sven-
ska Kraftndt och pappa till barnen
Daniel och Joel.

- Nar vi fick var forsta son Daniel
2002 bestamde vi oss for att fran forsta
dagen dela pa foraldraledigheten. Jag
presenterade ett schema for min chef
och medarbetarna pa
min avdelning, be-
rattar Lars. Mitt upp-
lagg togs emot posi-
tivt av bade medar-
betare och arbets-
givare. Att jag dess-
utom fick komplet-
terande foraldraldn
frdn Svenska Kraft-
nat underlattade vart
beslut.

Nu startade en ar-
betsam, rolig och del-
vis pressad tid. Infor
arsbokslutet ar 2002
borjade det bli rik-
tigt slitsamt och Lars
markte att hans ar-
betstid pa femtio pro-
cent tenderade att
Oka vasentligt.

betar ocksd med ekonomi och redovis-
ning, och det kravs oftast en stor arbets-
insats fran oss bada kring varje arsskifte.
Budget, bokslut och arsredovisning ska
tas fram under denna tid.

Lars funderade &ver sin situation och
foreslog darefter en ny 18sning. Denna
innebar att Lars skulle arbeta 75 pro-

- Lars Ericsson med sina bada pojkar Daniel och Joel. Alla nyfédda barn till
—Min hustru ar- medarbetare i Svenska Kraftnit far "nallar”i féretagets vackert réda firg.



cent, fordelat p& 50 procent fysisk narvaro pa kontoret,
25 procent distansarbete — i enlighet med Svenska Kraftnats
policy — och 25 procent foraldraledighet. S& blev det ocksa.
I juli 2003 fick Lars och hans hustru ytterligare en son.

—Jag fortsatte darfor min foraldraledighet pa deltid utan
avbrott. Vid arsbokslutet 2003 hade min hustru och jag tva
sma barn att ta hand om. Sa det gallde for oss att planera
var tid val, avslutar Lars.

Ingenjor Anna-Karin

Anna-Karin Gustafsson &r stf. enhetschef, ingenjor samt
mamma till Adam och Axel. Anna-Karin har varit foréldra-
ledig i perioder fran september 1999 till augusti 2003.

—Svenska Kraftnat har en sund installning till smabarns-
foraldrar. For mig har min chefs positiva instéllning betytt
mycket.

—Jag har som mammaledig deltagit i tva l6nerevisioner
och inte ké&nt mig annorlunda behandlad &n mina kollegor.
Jag har blivit beddmd ”som om jag vore i arbete”, berattar
Anna-Karin.

Enhetschef Magnus

Magnus Stephansson &r nybliven enhetschef och pappa till
tvillingarna Liv och Elias. Magnus var foraldraledig under
perioden september 2003 till januari 2004. Detta var fak-
tiskt hans forsta manader efter utndmningen till chef pa
Svenska Kraftnat. Magnus arbetar for nérvarande 75 pro-
cent.

— Att ha ett ”helt” liv innebar for mig att kunna fungera
béde pé jobbet och hemma. Som relativt nybliven pappa fick
jag erbjudandet att bli chef for enheten Marknadsdesign,
berattar Magnus.

—Jag visste att arbetsgivaren har samma syn pa ett ’helt”
liv som jag har. Detta var viktigt for mitt beslut att ta chefs-
tjansten. Det géller nu att axla ett dubbelt ansvar — dels som
pappa och dels som stdd for mina medarbetare. Hittills har
det fungerat bra, aven om jag inser att det ofrankomligen
kommer att bli ganska tufft framover. Eftersom flera per-
soner pa min enhet har liknande erfarenheter, har jag motts
av stor forstaelse aven frdn medarbetarna. Min absoluta
narvaro ar helt enkelt inte alltid sa viktig — telefon och mail
ar suverana verktyg fér kommunikationen, avslutar Magnus.

IT-assistent Pia
Pia Edstrom arbetar som assistent pa IT-avdelningen och
ar mamma till Elliot. Hon bdrjade sin foréldraledighet i
december 2003.

—Jag tycker att Svenska Kraftnét har en valdigt positiv
attityd till min barnledighet med ett mycket bra bemdtande
och intresse fran arbetskamrater och chefer. Foretaget for-
sdg mig med mojligheten att koppla upp mig till kontoret
hemifran pa datorn, for att jag hela tiden skulle kunna vara
delaktig och insatt i arbetet. S& jag har goda mdéjligheter att
halla kontakt med mina arbetskamrater och nara folja vad
som hander pa Svenska Kraftnat, beréattar Pia.

— Detta kommer att underlatta nar jag ater ska borja
arbeta efter min barnledighet.

Magnus Stephansson med tvillingarna Liv och Elias.

g it
-’ - |

Pia Edstrom med barnet Elliot och den réda "nallen” néra tillgénglig.

43



Styrelsen

Sven Hulterstrom, styrelseordférande

f. 1938, tilltr. 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i AB Stokab.

Yvonne Gustafsson, vice ordforande

f. 1952, tilltr. 1995, v.ordf. 2001.
Generaldirektor, Ekonomistyrningsverket.
Ovriga styrelseuppdrag: Bofors Defence AB,
Styrelseakademien Stockholm.

Viktoria Aastrup

f.1971, tilltr. 2001.

Kanslirad, Naringsdepartementet.
Ovriga styrelseuppdrag: Lernia AB,
Forvaltningsaktiebolaget Stattum.
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Sven Hulterstrom

Sussi Kvart

Jan Magnusson

Sussi Kvart
f. 1956, tilltr. 1999.
Senior Advisor, Sussi Kvart AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Hennes & Mauritz AB,

Styrelseordforande i KW Partners AB och KB.

Christel Nettelvik Soderberg
f.1957, tilltr. 2001.
Sverigechef JET, Conoco PhillipsNordic AB.

Christer Samuelsson
f. 1954, tilltr. 2001.
VD och Partner, Sensa Corporate Advisors AB.

Yvonne Gustafsson

Christel Nettelvik Soderberg

Erik Bengtsson

g
Viktoria Aastrup

\

Christer Samuelsson

Lisa Bjorkling

Jan Magnusson

f. 1948, tilltr. 1998.

Generaldirektor, Svenska Kraftnét.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Nord Pool ASA.

Erik Bengtsson

f. 1956, tilltr. 2002.
Arbetstagarrepresentant.
Facklig fortroendeman SACO.

Lisa Bjorkling

f. 1955, tilltr. 2001.
Arbetstagarrepresentant.
Facklig fortroendeman ST.



Kraftuttryck

Balansansvarig

Foretag som har ingatt avtal om balansan-
svar med Svenska Kraftnat. De balansan-
svariga foretagen har skyldighet att se till
att balans rader mellan tillforsel och uttag
av el for sina ataganden.

Balansavrékning

Svenska Kraftnéts berédkning av de balans-
ansvarigas obalanser per timme (balans-
kraft). Den resulterar i en ekonomisk upp-
gorelse som gors var fjortonde dag i form av
en faktura (Svenska Kraftnat har en ford-
ran) eller en utanordning (balansansvarig
har en fordran).

Balanskraft
Den obalans som det balansansvariga fore-
taget orsakat i det nationella elsystemet.

Flaskhals
Overbelastningar vid trénga sektorer i stam-
natet och pa utlandsforbindelserna.

Frekvenshallning

Svenska Kraftnat har ansvar for att frekven-
sen i elnatet alltid haller sig kring 50 Hz.
Awvvikelser kompenseras genom snabb reg-
lering av elproduktionen.

Kvarkraft

Skillnaden mellan de faktiskt avlasta var-
dena efter 14 manader och de preliminart
berdknade uppgifterna om elférbrukning.

Mothandel
Kop/forsaljning av el som gors av det system-
ansvariga foretaget, dvs. Svenska Kraftnat

i Sverige, for att minska éverforingen av el i
ett snitt i natet, dar det férekommer be-
grénsningar i eldverféringen. Genom mot-
handeln kanner kunderna inte av nagra
sddana begransningar.

Néatvarn

Ett system for att 6ka overforingsformagan
och/eller driftsakerheten. Exempelvis finns
natvarn pa likstromsforbindelserna fran
sodra Sverige till utlandet. Natvarnet mins-
kar omedelbart elexporten pa likstromslan-
karna om overforingen i det svenska stam-
natet riskerar att bli for hog.

Punkttariff

Avgift for anslutning till elnatet. Avgiftens
storlek baseras pa forhallandena i anslut-
ningspunkten.

Schablonavrékning

En modell for att halla reda pa och férdela
den méngd konsumerad el som inte mats
per timme. Darmed kan elleveranserna for-
delas pa ett korrekt satt mellan de berérda
aktorerna.

Slutavrakning

Svenska Kraftnat berdknar skillnaden mel-
lan de balansansvariga foretagens verkliga
elleveranser till schablonkunder (kunder
vars forbrukning inte méats per timme) och
deras preliminart beraknade leveranser till
dessa kunder. Slutavrakningen innebar att
kostnaderna omfordelas mellan de balans-
ansvariga.

Snitt

Ett snitt kan vara en trang sektor i elnatet,
dar ledningskapaciteten ibland inte récker
till. Detta begrénsar den eleffekt som kan
foras genom snittet.

Spotmarknad

Nord Pool Spots spotmarknad, som &r en
handelsplats for el. Avtal sker vid lunchtid
for nésta kalenderdygns alla 24 timmar.

Systemansvarigt foretag

Foretag som &r ansvarigt for driftsdkerheten
och balanshallningen i det nationella el-
systemet. Svenska Kraftnat har detta ansvar
i Sverige.

Systemdrifttjanster

Inkopta tjanster fran framst kraftprodu-
center som ar nddvandiga for den tekniska
systemdriften. Detta omfattar i huvudsak
frekvensreglering samt tillgang till gastur-
biner som stérningsreserv.

Transit
Overforing, eller transitering, av el genom
“tredje land”.

O-drift

Innebar att ett elsystem inom ett begrénsat
geografiskt omrade drivs lokalt (produk-
tion, dverforing och konsumtion av el). Om-
radet kan ha kopplats bort automatiskt fran
det Ovriga natet eller kan ha planerats for 6-
drift. Inom omréadet rader alltid balans
mellan produktion och férbrukning av el.

Overforingsforluster
Energiforlusterna i ett nat.

Definitioner

Nettolaneskuld

Avsattning och réntebarande skulder med
avdrag for finansiella rantebarande till-
gangar.

Nettovinstmarginal
Arets resultat med avdrag fér schablonskatt
28 % i relation till rorelseintakter.

Rantabilitet pa justerat eget kapital

Rantabiliteten definieras som arets resultat
med avdrag for schablonskatt (28 %), divi-
derat med justerat eget kapital definierat
som genomsnittet av arets in- och utgéende
bundet eget kapital (statskapital och bundna
reserver) och 72 % av det fria egna kapitalet.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Arets resultat plus rantekostnader i % av
genomsnittligt sysselsatt kapital, dvs. balans-

omslutningen minskad med icke réntebar-
ande skulder inklusive uppskjuten scha-
blonskatt i eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital

Denna rantabilitet definieras som forhall-
andet mellan arets resultat plus rantekost-
nader, och totalt genomsnittligt kapital.

Rantetackningsgrad

Arets resultat plus rantekostnader dividerat
med rantekostnader. Anger hur mycket
storre resultatet ar jamfort med réntekost-
naderna.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till rérelseintékter.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjéalvfinansieringsgraden definieras som kas-

saflode fore forandring i rorelsekapital och
investeringar i relation till arets investe-
ringar.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden definieras som rante-
béarande skulder minus rantebédrande till-
gangar dividerat med justerat eget kapital
inklusive minoritetsandelar.

Soliditet

Soliditeten definieras som justerat eget kapi-
tal vid arets slut dividerat med totalt kapi-
tal. Justerat eget kapital definieras under
”Réantabilitet pa justerat eget kapital”” ovan.
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Adresser
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Svenska Kraftnat, huvudkontor

Box 526

162 15 Véllingby

Besok: Jamtlandsgatan 99
Tfn: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05
www.svk.se

e-post: info@svk.se

Svenska Kraftnat, Halmstad
Box 819

301 18 Halmstad

Besok: Kristian 1V:s vag 3
Natteknik:

Tfn: 035-18 22 40
Fax:035-18 22 41
Beredskap:

Tfn: 035-18 22 30

Fax: 035-18 22 39

Svenska Kraftnat DCSO,
Solleftea

Nipan 51

881 52 Solleftea

Tfn: 0620-78 76 10

Fax: 0620-121 46

Svenska Kraftnat, Sundsvall
Box 138

851 03 Sundsvall

Besok: Erstagatan 2

Tfn: 060-19 57 00

Fax: 060-19 57 09

Svenska Kraftnét,
Asbro Kursgard
690 45 Asbro

Tfn: 0582-504 49
Fax: 0582-512 10

Elforsk AB

101 53 Stockholm
Tfn: 08-677 25 30
Fax: 08-677 25 35
www.elforsk.se

Kraftdragarna AB
Seglargatan 15

721 32 Véasteras

Tfn: 021-17 84 80

Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

Nord Pool ASA
P.b.373

NO-1326 Lysaker

Tfn: (+47) 67 52 80 00
Fax: (+47) 67 52 80 01

www.nordpool.com

Nord Pool Consulting AS
P.b.373

NO-1326 Lysaker

Tfn: (+47) 67 10 85 00

Fax: (+47) 67 10 8501
www.nordpoolconsulting.com

Nord Pool Spot AS
P.b.373

NO-1326 Lysaker

Tfn: (+47) 67 52 80 00
Fax: (+47) 67 52 80 01

STRI AB

Box 707

771 80 Ludvika
Tfn: 0240-795 00
Fax: 0240-150 29

www.stri.se

Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB

Box 526

162 15 Vallingby

Besok: Jamtlandsgatan 99
Tfn: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05

SwePol Link AB

Box 526

162 15 Vallingby

Besok: Jamtlandsgatan 99
Tfn: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05
www.swepollink.svk.se

Triangelbolaget D4 AB
205 09 Malmo
Tfn:0705-29 28 11

Fax: (+46) 46 29 28 11
www.triangelbolaget.se
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Formgivning: Vattenfall Support AB

Foto: Hakan Flank, Johnny Norling, Marten Norgren m. fl.
Trycksaksproduktion: Frilans Faktorn
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Kraftnatet i Nordvasteuropa A
Det svenska stamnéatet omfattar huvudsakligen
kraftledningar for 400 och 220 kV, stallverk,
transformatorstationer m.m.samt utlandsfor-
bindelser for vaxel- och likstrém. Sd
Omfattning 2003 Friledning  Kabel ﬁ
400 kV véxelstrom 10643 km 4km O
275 kV véxelstrom 75 km -
220 KV vaxelstrom 4295 km QD )
Hogspand likstrom (HVDC)  115km 459 km &
m  Vattenkraftstation
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A Varmekraftstation Salten
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