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Ekonomisk oversikt 2008

Kort om ar 2008

2008 2007

Driften under aret

Inmatad energi TWh 115,0 120,5

Driftsakerhet

Antal driftstérningar pa stamnatet st 157 150

Antal driftstérningar med avbrott st 9 5

Ej levererad energi MWh S 13

Ekonomiska fakta

Koncernens rérelseintakter Mkr 7717 6 326

Koncernens resultat Mkr 1803 732

Rantabilitet pa justerat eget kapital* % 19,8 8,9

Skuldsattningsgrad ggr 0,28 0,33

Investeringar Mkr 963 596

* efter skattemotsvarighet 28 %
Ekonomisk utveckling
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Bilderna pa framsidan:

Kraftledning. Luftledningar har varit och kommer att vara huvudalternativet fér det svenska stamnatet for el. Kabel i mark fér véxelspanningar pa 400 000 volt ar
tekniskt och ekonomiskt rimligt endast for kortare strackor, och dar kabeln inte utgér en kraftig forsvagning eller begransning i stamnatet. Foto: Hakan Flank

Vindkraft — en utmaning for Svenska Kraftnat. En storskalig utbyggnad av vindkraft kommer att stélla 6kade krav pa stamnatets 6verforingsformaga och reglerférma-
ga. En riktigt stor utbyggnad gor att stamnétet behéver férstarkas med nya och langa kraftledningar, enligt en rapport som Svenska Kraftnat Idmnade till regeringen i
bérjan av juni. Foto: © Westend61/Matton

SydVastlanken. Svenska Kraftnats styrelse beslutade i januari att utéka Sydléankenprojektet till SydVéastldnken med en forgrening till Norge, och att kapaciteten ska
férdubblas jamfért med tidigare planer.

Traineer. | mitten av september 2008 bérjade ett nytt gang traineer pa Svenska Kraftnat. Foto: Mikael Zetterstrém
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Generaldirektoren har ordet

Svenska Kraftnit har den viktiga uppgiften
att ge statsmakterna — regering och riksdag
— maximal handlingsfrihet i klimat- och
energipolitiken. Oavsett om det byggs nya
kirnkraftverk eller 30 TWh vindkraft ska vi
se till att elektriciteten kan levereras till kun-
derna. Det iir en stor utmaning pé flera plan.
Stora investeringar gjordes i det svenska
stamnitet forst nir vattenkraften byggdes ut
och landet elektrifierades, sedan nir kirn-
kraftsepoken kom. Direfter har vi befunnit
oss i en fas dir Svenska Kraftnit forvaltat och
underhillit stamniitet. Visst har t.ex. utlands-
forbindelser som Baltic Cable och SwePol
Link tillkommit men nyinvesteringarna har

4nda varit begrinsade.

Fran forvaltande till investerande

Den bilden férindras nu radikalt. Vi limnar
forvaltningsfasen och gir in i en intensiv
utbyggnadsfas. Omfattande investeringar
planeras och genomférs for att omhinderta
den férnybara elproduktionen och for att
bygga bort begrinsningar i verforings-
formagan, sdvil inom Sverige som mellan
Sverige och grannlinder. Vi fortsitter ocksd
med ombyggnader och andra reinvesteringar
i syfte att gdra det svenska elsystemet mer
robust och driftsikert.

For ett &r sedan beriknades Svenska
Kraftnits investeringar under de tre dren
2009 — 2011 komma att uppga till 4 575
Mkr. Nir vi nu i dagarna limnat in vér in-

Mikael Odenberg, generaldirektor

vesteringsplanering for tredrsperioden 2010
— 2012 4r motsvarande siffra 7 780 Mkr.
For Svenska Kraftnits organisation inne-
bir den snabbt 6kande investeringsvolymen
en betydande omstillning. Verksamheten
expanderar och fler medarbetare behover tas
in samtidigt som 40-talisternas uttdg bérjar.
Det sistnimnda ir forvisso inte unikt for
Svenska Kraftnit men innebir en sirskild
utmaning for en sd kunskapsintensiv organi-
sation. Vi méste samtidigt klara bide gene-
rationsvixling och expansion, utan att tappa

kompetens.

Infrastruktur ar aldrig latt
I likhet med andra akt6rer som arbetar med
infrastruktur moter Svenska Kraftnit inte
sillan motstind mot utbyggnadsplanerna.
Argumenten ir likartade, oavsett om det gil-
ler vigar, jirnvigar eller kraftledningar; Bygg
girna — men inte hir. Och om det nédvin-
digtvis ska byggas, s griv ner.

Det ir i denna konflikt mellan mot-
stiende intressen som klimatpolitikens

framgéngar kommer att avgdras. Det ir inte
utbyggnaden av vindkraftsparkerna, utan
utbyggnaden av ledningsniten som kommer
att bli den frimsta grinssittande faktorn
for hur mycket férnybar el som vi kommer
att kunna introducera till &r 2020. Dirfor
dr det okloke att forenkla och férkorta till-
stdndsprocesserna for att bygga ny vindkraft
om man inte samtidigt genomfér motsva-
rande forenklingar i vara tillstdndsprocesser
for att bygga ledningarna.

Efter stormarna Gudrun och Per har
svenska elkunder i utsatta omriden lirt sig
att alle blir bittre om luftledningar kan ersit-
tas med markkablar. Detta ir sant i de lokala
distributionsniten men gir inte att dverfora
till det hogspinda stamnitet. Det ir byggt
for att klara de svéraste viderforhillanden
och hir har de senaste arens orkaner heller
inte medfrt ndgra avbrott.

Det svenska stamniitet ér och forblir ett
vixelstrdmsnit. Det gdr inte att griva ner. I
stamnitet ir vixelstromsférbindelser méjliga
att forldgga i mark endast pé korta strickor
— och d& ofta till priset av férsimrad driftsi-
kerhet.

Markkabel &ver linga avstind 4r bara
mdjligt med likstromsteknik. D4 handlar det
om att dverfora el frin en punke till en an-
nan. Det ir aktuellt mer undantagsvis, som
t.ex. 1 vira sjokablar till grannlinderna och i
delar av SydVistlinken.



SydVastlanken

SydVistlinken 4r Svenska Kraftnits storsta
och enskilt viktigaste nitinvestering. Projektet
syftar till att forstirka vixelstromsnitet, dka
driftsikerheten och 4tgirda begrinsningar i
dverforingskapaciteten till sédra Sverige och
mellan Norge och Sverige. SydVistlinken ir
ocks3 viktig for planerna pa den storskaliga
utbyggnad av vindkraften som ingdr i svensk
klimatpolitik.

SydVistlinken kommer att byggas i tre
delar med en knutpunkt utanfér Nissjs.
Dirifrén byggs likstromslinkar med ny tek-
nik till Hérby i Skdne och till Oslo-omridet
i Norge. P4 langa strickor, t.ex. efter E4:an
ner mot Skine och visterut till Trollhittan,
4r inriktningen att dessa likstromslinkar ska
grivas ner som markkablar. Frin Nissj6 och
norrut byggs en ny luftledning fr 400 kV/
viixelstrom till Hallsberg i Nirke.

En battre kommunikation

Svenska Kraftnit ska bli bittre p4 att kom-
municera med linsstyrelser, kommuner,
markigare och allminhet. Vi behover bli tyd-
ligare med vad vi har fér uppdrag och varfér
vi viljer en viss ledningsdragning.

Vir attityd ska vara pragmatisk och
lyhérd for synpunkeer som framférs i sam-
ridsprocesserna. Det 4r samtidigt viktigt att
understryka att ett koncessionsférfarande
ir en myndighetsprvning av motstiende
intressen, inte en oindlig forhandling mellan
Svenska Kraftnit och olika intressenter. Varje
invindning kan inte métas med nya utred-
ningar, utan var strivan kommer att vara att
fora fler koncessionsirenden till Energimark-
nadsinspektionen och regeringen fér beslut.

Samarbetet med Norge

Landmassan Norge och Sverige utgér ca

70 % av den nordiska elmarknaden och
hirifran gir kablar till Danmark, Finland,
Polen, Tyskland och Nederlinderna. De
svenska och norska niten ir starke linkade
till varandra och en gemensam planering ir
nddvindig for att t.ex. méta en omfattande
utbyggnad av vindkraft i norra Norge och
Sverige.

P4 den grunden inleddes under forra dret
en process med syfte att fusionera Svenska
Kraftnit och norska Statnett till en gemen-
sam svensk-norsk systemoperator. Arbetet
avbréts i september sedan den norska reger-

SydVastlanken ér Svenska Kraftnéts storsta investeringsprojekt. Det syftar till att forstarka véxelstroms-
natet, 6ka driftsdkerheten och atgarda begransningar i éverféringskapaciteten till sédra Sverige och
mellan Norge och Sverige. Fran en knutpunkt utanfér Nassjo byggs likstromslédnkar med ny teknik till Horby
i Skane och till Osloomradet i Norge. Fran Nassjo och norrut byggs en ny luftledning for 400 kV vaxelstrom

till Hallsberg i Néarke.

ingen sagt nej till planerna. Svenska Kraftnit
och Statnett fortsitter dock ett strategiskt
samarbete for att utveckla nitplaneringen
och nd nirmare en fungerande nordisk slut-

kundsmarknad.

Ett gott resultat

Aret 2008 kiinnetecknades av en mycket

hog driftsikerhet i stamnitet. Under ret
hade Svenska Kraftnit sin storsta omsittning
hittills pa drygt 7,7 miljarder kronor. De
kommande 4rens investeringar medfor att

vi framéver kommer att ka omsittningen
yteerligare.

Under &ret har tvi kabelbrott i Oslotrak-
ten stingt in elproduktionen frin de vilfyllda
vattenmagasinen i Sydnorge. Det har inte
bara lett till extremt l3ga elpriser i sédra
Norge, utan ocks3 till stora flaskhalsintikter
for affirsverket. Dessa intikter &terfors ge-
nom investeringar i niten men ocksd genom

att effektavgiften i stamnitstariffen tillfillige
sattes ned till noll under november och de-
cember minad.

Det goda resultatet till trots sd méste vi
nu bérja ta hojd fér kommande &rs stora
investeringsdkningar. Stamnitstariffen hojs
dirfor fr.o.m. 2009 och ytterligare héjningar
kommer att bli aktuella under kommande 4r.

Till sommaren flyttar Svenska Kraftnit
till Sundbyberg. Vi limnar de lénga, trést-
l6sa korridorerna i Récksta till forman for
ett modernt och dppet kontor i ett nybyggt
hus. Det ir ett logistiskt dventyr. Men flytten
sitter ocksd slutpunkten for den skilsmissa i
Statens Vattenfallsverk som inleddes 1992.

Stockholm i februari 2009
Mikael Odenberg



Detta ar Svenska Kraftnat

Svenska Kraftnit 4r ett statligt affirsverk
med uppgift att forvalta Sveriges stamniit for
elkraft, som omfattar 400 kV och 220 kV
ledningar med stationer och utlandsférbin-
delser. Verket har ocksé systemansvaret for
el och naturgas. Svenska Kraftnit utvecklar
stamnitet och elmarknaden f6r att méta

sambhillets behov av en siker, miljovinlig

Vart uppdrag

e Erbjuda siker, effektiv och miljdanpassad
overforing av el pd stamniitet.

» Utdva systemansvaret for el och naturgas
kostnadseffektivt.

Organisation

och ekonomisk elférsérjning. Dirmed har
verket ocksd en viktig roll i klimatpolitiken.
Vi har drygt 300 anstillda — de flesta vid
huvudkontoret som idag ligger i Villingby i
Stockholm men som under 2009 flyttar till
Sundbyberg. Vi har dven kontor i Sundsvall,
Halmstad och Sollefted. Ytterligare flera
hundra personer sysselsitts pd entreprenad

* Frimja en 6ppen svensk, nordisk och
europeisk marknad for el och naturgas.
* Verka for en robust elforsérjning.

for drift och underhill av stamnitet runt

om i landet. Ar 2008 var omsittningen ca

7 700 miljoner kronor. Svenska Kraftnit har
fyra dotterbolag och sex intressebolag, bland
andra den nordiska elbérsen Nord Pool. Mer
information finns p4 vir webbplats
www.svk.se.

-

-
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: = Elberedskapsrad
Teknisk direktor
Dammsakerhetsrad
Elmarknadsrad
GD-sekretariat Gasmarknadsrad
. Planeringsrad
J

Svenska Kraftnéts styrelse och generaldirektor utses av regeringen. Affarsverket ar organiserat i atta avdelningar. Dartill finns sex rad fér samverkan med

olika intressenter



Svenska Kraftnats intressenter

Elleverantor

Elborsen Nord Pool

Elnatsforetag

Elanvandare

Regionnat

Elproducenter

Stamnaétet ar elnatets "motorvagar”. Den producerade elen éverfors via stamnatet till regionnat och vidare till lokalnat for att slutligen na elanvandaren. Elprodu-
centen saljer sin el via elbdrsen Nord Pool eller till en elleverantér, som séljer den vidare till elanvéndaren. Elleverantdren och elnatsforetaget har olika roller. De

ar skilda foretag.

Svenska Kraftnit ir et statligt affirsverk
som sedan det bildades 4r 1992 skoter
stamniitet, ryggraden i det svenska elsyste-
met. Vi ser ocks3 till att det ir balans mellan
inmatad och uttagen el, si att frekvensen
alltid 4r nira 50 Hz. Den hir och vir &vriga
verksamhet berér ménga minniskor och or-
ganisationer, som alla kan riknas till Svenska
Kraftnits intressenter.

Elmarknadens aktérer

I rollen som stamnitsoperatdr har Svenska
Kraftnit en direkt kontakt med féretag som
dger anliggningar anslutna till stamniitet,
dvs. stora produktionsanliggningar och
regionala elnit.

En fSrutsittning for att balansen mellan
inmatad och uttagen el ska kunna hallas, ir
att produktionen planeras utifrén progno-
ser dver forbrukningen. Det hiir gor Svenska
Kraftnit i samarbete med balansansvariga
foretag, som har tagit pd sig ett ckonomiskt
ansvar for at se till att det finns producerad
el for den el som forbrukas. Varje elanvin-

dare méste ha ett balansansvarigt féretag for
sin férbrukning, men i praktiken ser elleve-
rantdren till ace det finns en sddan. Elleve-
rantdren kan sjilv vara balansansvarig, eller
Sverldta ansvaret pd ett annat foretag. Det
lokala elnitsbolaget skickar forbruknings-
virden till Svenska Kraftnit, som anvinder
dessa for att berikna om de balansansvariga
foretagen har lyckats balansera produktionen
mot férbrukningen.

Till elmarknadens aktdrer kan vi ocksd
rikna systemansvariga i andra linder. Svenska
Kraftnit har ett nira samarbete med Norge,
Finland och Danmark for att driva elsyste-
met effektivt och sikert.

Markagare och narboende

Svenska Kraftnit forvaltar ca 15 000 km
kraftledningar, och ungefir 130 kopplings-
stationer. Vi bygger ocksa stindigt nya
anliggningar. Markiigare och nirboende 4r
viktiga intressenter, som fir majlighet att
yttra sig nir Svenska Kraftnit bygger om
eller bygger nya anliggningar.

Staten ar var uppdragsgivare

Svenska Kraftnits verksamhet regleras

frimst genom en instruktion och ett arligt
regleringsbrev som utfirdas av regeringen.
Riksdagen beslutar om ramarna f6r Svenska
Kraftnits investerings- och finansieringsverk-
samhet, i samband med att statens budget
antas. Som affirsverk och myndighet har
Svenska Kraftnit ocks ménga kontakter
med andra myndigheter.

Manga andra intressenter

Ovan har vi bara nimnt nigra av alla véra
intressenter. Exempel p4 andra dr kommu-
ner, linsstyrelser, aktdrer pd naturgasmark-
naden, elbérsen Nord Pool, dammigare,
journalister, vindkraftsforetag, hogskolor,
forskare, studenter, platssdkande, intresse-
organisationer, leverantérer, frivilligorganisa-
tioner och finansiella institutioner.



Viktiga handelser i verksamheten 2008

Januari

e Svenska Kraftnits styrelse fattade ett
inrikeningsbeslut om att bygga SydVist-
linken, en utvidgning av Sydlinken med
en link till Norge. Med beslutet avgjordes
frigan om vilken teknik — likstrom respek-
tive vixelstrom — som ska anvindas i de
olika delarna av frbindelsen. Ett viktigt
syfte med SydVistlinken ir att flaskhalsar
i nitet pd den svenska vistkusten och pa
forbindelserna med sédra Norge ska atgir-

das.

Mars

* Mikael Odenberg tilltridde som ny gene-
raldirektor for Svenska Kraftnit. Under
4ren 2006 till 2007 var Mikael Odenberg
forsvarsminister. Mikael Odenberg har ti-
digare bland annat varit s&vil ledamot som
vice ordférande i Niringsutskottet. Han
var under sin riksdagstid i olika perioder
moderaternas talesperson for ekonomisk
politik och energipolitik.

* En ny plan for utbyggnaden av elnitet i
Norden — Nordel Grid Master Plan 2008
— blev klar. Den omfattar bland annat
SydVistlinken. Den integrerade nordiska
planeringen for att forstiirka och bygga ut
stamniten 4r unik i Europa. Med den nya
planen tar Nordel-linderna ett nytt viktigt
steg. Tillsammans med de planer som finns
sedan tidigare innebir de nya projekten
fordubblade investeringar om 600700
miljoner euro per 4r.

e Svenska Kraftnits miljopris &r 2008 gick

till tvd docenter vid Chalmers Tekniska
Hégskola, for deras avgdrande insatser for
att utveckla vindkrafttekniken genom att
skapa en stark och produktiv forsknings-
miljé. Forskningen har 18st viktiga pro-
blem for att kunna bygga upp vindkraft-
parker samt integrera vindkraft i elniten.
Dirmed blir det littare att utnyttja denna
energikilla. Torbjorn Thiringer och

Ola Carlson tog emot priset vid Svenska
Kraftnits kund- och intressentméte den

27 mars.

April

* Svenska Kraftnit limnade remissyttrande
dver Energinitsutredningens delbetin-
kande SOU 2007:99 "Férhandsprévning
av nittariffer”. Synpunkter limnades ocksd
pa Energimyndighetens slutrapport for
Styrelprojektet &ren 2004-2007, "Priorite-
ring av elanvindare vid elbrist”.

* Regeringen gav koncession (tillstdnd) for
Fenno-Skan 2, en ny likstromsférbindelse
mellan Sverige och Finland. Med Fenno-
Skan 2 blir den nordiska elmarknaden in
mer integrerad. Kapaciteten att éverfora
el mellan Sverige och Finland ckar med ca
40 procent. Dirigenom okar driftsikerhe-
ten i elsystemen och tillfilliga skillnader
i elpriset mellan linderna minskar. For-
bindelsen reducerar iven forlusterna vid
eloverforing i de nordiska stamniten.

e Svenska Kraftnit och den finlindska

motsvarigheten Fingrid skrev kontrake

med Nexans Norway AS om tillverkning
och leverans av likstromskabeln till Fenno-
Skan 2. Kontraktssumman uppgick till ca
1,4 miljarder kr. Fenno-Skan 2 planeras
vara klar i slutet av 4r 2011. Den kommer
att ha en effekt pa 800 megawatt och en
lingd pA totalt 270 kilometer, varav den
aktuella havskabeln blir 200 kilometer.

¢ Den drliga rapporten om den svenska
effektbalansen skickades till regeringen.
Prognosen for vintern 2008/2009 var att
marginalerna i det svenska systemet vid
maximal elférbrukning skulle forbittras
genom att kapaciteten att producera el

forvintades oka.

Maj

o Svenska Kraftnit inrittade en ny kom-
munikationsavdelning och anstillde en
ny kommunikationsdirektdr som ingdr i
affirsverkets ledningsgrupp. Svenska Kraft-
nits investeringar i elniiten kommer att
6ka dramatiskt under kommande 4r sam-
tidigt som alla stora infrastrukeurprojekt
tenderar att bli ifrigasatta. Dirfor stills
det nu helt andra krav pd verkets forméga
att kommunicera med s&vil elbranschens
aktdrer som med markigare, kommuner,
linsstyrelser och andra intressenter.

o Svenska Kraftnit limnade ett remissyttran-
de 6ver betinkandet: Klimatberedningens
slutbetinkande ”Svensk klimatpolitik”, dir
affirsverket bl.a. framhailler att en utveck-

ling av elférsérjningen och elsystemet kan



leda till minskade utslipp av vixthusgaser,
bl.a. genom 6kning av andelen fornybar
energi. Utbyggnader i elnitet leder ofta till
positiva miljoeffekter globalt sett. Det ar
dirfor viktigt att inte betrakta en minskad
elférbrukning som ett primért miljomal.

Juni

En rapport om konsekvenserna av en stor-
skalig utbyggnad av vindkraften limnades
till regeringen. Dir konstaterades att det
inte 4r utbyggnaden av vindkraftspar-
kerna, utan férstirkningarna av niten som
kommer att sitta grinsen for hur mycket
fornybar el som kan introduceras. Nir
vindkraftsutbyggnaden 6verstiger ca 10
TWh blir det nédvindigt med mer omfat-
tande investeringar i stamnitet. Tillstinds-
processen for nya kraftledningar kommer
att bli avgérande.

Svenska Kraftnits generaldirektor Mikael
Odenberg och Fingrid Oyj:s vd Jukka
Ruusunen undertecknade ett avtal med
ABB om leverans av omriktarstationerna
till Fenno-Skan 2 — den nya likstréms-
forbindelsen mellan Sverige och Finland.

Avtalet omfattar ca 110 miljoner euro eller
en miljard svenska kronor. Fenno-Skan 2
ir ett gemensamt projekt mellan Svenska
Kraftnit och finska stamnitsforetaget
Fingrid Oyj.

Svenska Kraftnit limnade ett remissytt-
rande pa Miljomalsridets utvirdering av
Sveriges miljomal 2008 och pekade pd
mélkonflikten mellan lokala miljsintres-
sen och globala miljomal. Utbyggnaden
av fornybar elproduktion sker for att mota
globala miljshot men koncessionsprov-
ningen fér de nédvindiga ledningarna

tar bara hinsyn till lokala miljdintressen.
Den utbyggda vindkraften medfér kade
behov av reglerkraft men nya vattendomar
begrinsar den viktigaste reglerresursen,
vattenkraften.

Upphandlingen av effektreserven for vin-
tern 2008/2009 blev klar. Den omfattade
totalt 2000 MW, varav 300 MW forbruk-
ningsreduktion, dvs. industriféretag som
mot ersittning minskar sin férbrukning,
resten utgdrs av elprodukeion.

Svenska Kraftnit och norska Statnett

forklarade sin gemensamma intention att

genomfdra det stora stamnitsprojektet
SydVistlinken. I samband med Nordels
drsméte skrev Svenska Kraftnits general-
direktor Mikael Odenberg och Statnetts
koncernchef Odd Hikon Hoelsaeter under
en gemensam avsiksforklaring.

Svenska Kraftnit skrev kontrakt med
Siemens om leverans av tvé nya kopplings-
stationer som ska byggas i Finnbéle och
Angsberg séder om Givle. Stationerna ir
en del av en satsning for att forstirka stam-
nitet i norddstra Svealand. Kontraktet ir
virt sammanlagt ca 145 miljoner kronor.
Kontrollen av dammsikerheten bor
stirkas, enligt rapporten "Dammsikerhets-
utveckling i Sverige ar 2007”, som Svenska
Kraftnit limnade dill regeringen. I rap-
porten konstateras att de statliga insatserna
for sikerhet och beredskap fér dammbrott
varit svaga. Forbittrad tillsyn och tydligare
regelverk méste till. Det giller sirskilc

for de ca 25 anliggningar i landet dir ett
dammbrott skulle fi omfattande konse-
kvenser for liv, samhillsviktig infrastrukeur
och oersittliga miljévirden. Det gors stora
investeringar for att forstirka befintliga

\

Den sista kullen civilpliktiga kraftledningsreparatérer avslutade sin utbildning vid Asbro kursgard i juni 2008. Dérefter avecklades Svenska Kraftnats civilpliktsut-
bildning, enligt ett riksdagsbeslut.



dammanliggningar, men utvecklingstakten
begrinsas av tillgingen pa kompetens.

Juli

e Svenska Kraftnit limnade sin slutliga ans6-
kan om f6rlingt dllstdnd for hégspannings-
ledningen Kimstad—Sege—Arrie. Ansskan
avser bland annat den omdiskuterade pas-
sagen genom Sédra Sandby i Skéne. Led-
ningen gir fran Ostergotland till Skine och
har stor betydelse for elforsorjningen i sédra
Sverige. I anskan férordas ledningens
befintliga utforande och strickning genom
Sodra Sandby. Ansskan beskriver dven en
alternativ dragning séder om Sédra Sandby,
som dock inte férordas d& det medfor stora
intrdng i landskapet och viktiga naturvir-
den. Alternativet medfér dven en betydande

kostnadsskning.

September

* Den norska regeringen stoppar Svenska
Kraftnits och Statnetts planer pa att skapa
en gemensam svensk-norsk systemoperatr.

* Svenska Kraftnit triffade Lettlands premi-
drminister Ivars Godmanis och diskuterade
en ny elférbindelse mellan Sverige och
Baltikum.

Oktober

e Svenska Kraftnits webbplats fick ett nytt
utseende. Samtidigt fick webbplatsen en
ny struktur och forbittrad sikerhet. Den
dr ocksd utformad med malet att bli s&
littnavigerad som mojligt.

e Svenska Kraftnits styrelse beslutade att
revidera de uppgifter som tidigare limnats
till regeringen gillande effektbalansen for
vintern 2008/2009. De nya beriikningarna
visade att effektbalansen skulle bli nigot
svagare dn vad som tidigare redovisats.
Den marginal som angivits i virens
rapport till regeringen reducerades frin
5100 MW till 4 000 MW under en

normalvinter.

Styrelsen beslutade ocks3 att tillfillige
sinka stamnitstariffens effekcavgift dill noll
kronor fér november och december 2008.
Svenska Kraftnits nettobortfall beriknades
bli 180 miljoner kronor pa grund av
tariffsinkningen. Bakgrunden till
avgiftssinkningen var att flaskhalsintik-
terna under ar 2008 beriknades ge ett
dverskott mot vad som var beriknat i
budget till f6ljd av stora och langvariga
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kabelhaverier i Oslofjorden.

* Den stérsta vningen ndgonsin for
elférsorjningen i Sverige, "Elévning 20087,
genomférdes. Svenska Kraftnit genom-
forde 6vningen i samverkan med E.ON,
Fortum och Vattenfall. Ovningen byggde
pA ett scenario med omfattande viderrela-
terade storningar i landets elférsorjning
och var ett viktigt led for att vidareutveckla
formdgan att hantera svéra péfrestningar
pa samhiillet.

November

¢ Efter upphandling valde Svenska Kraftnit
Statkraft AS som leverantor av dverforings-
forlusterna i stamnitet for dren 2010—
2011. Férlusterna uppgar till mellan 2,5
och 3,2 TWh/ar.

Den 1 november ansléts Blieckevare

vindkraftsanliggning pd 36 MW i Dorotea
kommun till stamnitet i den nya anslut-
ningspunkten Storbick. Det 4r Svenska
Kraftnits andra nyanslutning till stam-
nitet. Den forsta dgde rum &r 2004 di
Jimtkraft anslot Enafors for att sikerstilla
elfsrsorjningen till Are.

Ediel- och avrikningskonferensen, som
Svenska Kraftnit arrangerar varje &r, holls
den 25 och 26 november i Stockholm.

Syftet var som vanligt att informera om
nyheter inom Ediel och balansavrikningen
som beror elmarknadens aktdrer. 224 per-
soner deltog vid den fullsatta konferensen.

December

* De europeiska systemansvariga stamnits-
foretagen, totalt 42 st. frén 34 linder,
bildade den 19 december samarbetsorga-
net European Network of Transmission
System Operators for Electricity (ENTSO-
E). Milsittningen med ENTSO-E i4r att
verka for palitliga och effektiva paneuro-
peiska och regionala elmarknader. Organi-
sationen blir verksam fran april 2009. De
nordiska TSO:erna ingdr i ENTSO-E och
Nordel som organisation liggs dirmed ner
under &r 2009.

Svenska Kraftnits och norska Statnetts

ledningsgrupper triffades och diskuterade
strategiskt samarbete om bland annat
nitplanering och skandinavisk slutkunds-
marknad.

| november 2008 levererades de 220 kV kablar som ska ge en ny inmatning till Uppsala och darmed
férstarka matningen till staden.
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2008




Verksamhet och struktur

Affarsverket Svenska
Kraftnats uppdrag

Svenska Kraftnit ir ett statligt affirsverk
med uppgift att pa ett affirsmissigt sitt
forvalta, driva och utveckla ett kostnadsef-
fekeive, driftsikert och miljsanpassat krafts-
verforingssystem, samt silja dverforingskapa-
citet. Verket iir systemansvarig myndighet for
el och naturgas samt elberedskapsmyndighet
enligt elberedskapslagen.

Svenska Kraftnit ska

e bygga ut stamniitet for el baserat pd
samhillsekonomiska [6nsamhetsbe-
démningar

e svara for tillsyn i frigor om driftsiker-
het hos det nationella elsystemet

o verka for att Sverforingsverksamheten
kan bedrivas med hog driftsikerhet och
tllginglighet

o sikerstilla att Sverige har en god effekt-
tillgdng och att risken for effektbrist
kan minskas

e  frimja konkurrensen p4 el- och natur-
gasmarknaderna

e  frimja forskning, utveckling och de-
monstration av ny teknik av betydelse
for verksamheten

e  svara for beredskapsplanering inom
elsektorn under kris- eller krigsforhdl-
landen

o verka for att elfrsorjningens samlade

resurser samt resurser frin Forsvars-
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makten och fran aktiviteter inom det
civila forsvaret kan samordnas och
kraftsamlas i hindelse av svéra stor-
ningar inom elférsérjningen i fredstid

e  bedriva tjinsteexport inom verkets
verksamhetsomride

e  frimja dammsikerheten i landet

e  bygga ut, installera och férvalta led-
ningar f6r elektronisk kommunikation,
frimst pd stamnitet, samt dven upplita
nitkapacitet i dessa

e  vara kontoférande myndighet enligt
lagen om elcertifikat

e handligga frigor om ursprungsgaran-
tier for el

e  bevaka tillgingen pd hoglastkapacitet
i det svenska elsystemet och lpande
formedla information om effeketillging
till marknadens aktorer

e underlitta utbyggnaden av férnybar
elproduktion.

Koncernens styrning

Regeringen har utfirdat en ny myndighets-
férordning (2007:515), som giller frin och
med den 1 januari 2008 for alla statliga
myndigheter inklusive affirsverk. Aven en
ny instruktion for Affirsverket Svenska
Kraftnit (2007:1119) har tritet i kraft frin
den 1 januari 2008. Verksamheten for &r
2008 regleras ocksd genom det &rliga regle-
ringsbrevet som beslutas av regeringen.

Riksdagen beslutar i samband med

antagandet av statens budget for nista
verksamhetsir om Svenska Kraftniits in-
vesterings- och finansieringsverksamhet.
Regleringsbrevet inom utgiftsomridet 21
Energi beskriver uppdraget och reglerar ra-
mar, villkor och befogenheter for Svenska
Kraftniit.

Regeringen utser styrelsen och generaldi-
rektor for Svenska Kraftnit. Enlige 8 § for-
ordningen med instruktion for Affirsverket
Svenska Kraftnit ingdr dessutom generaldi-
rektoren och personalféretridarna vid verket
i styrelsen.

Enligt regleringsbrevet ska Svenska
Kraftniits redovisning i arsredovisning och
delarsrapporter folja policyer och rikdinjer
i statens dgarpolitik, dir dessa ir tillimpliga
for Svenska Kraftnit koncernen.

Fran och med den 1 januari 2008 gil-
ler ocksa en ny forordning (2007:603) om
intern styrning och kontroll for Svenska
Kraftniit.

Koncernens struktur

Under ar 2008 bestod Svenska Kraftniit
koncernen av moderféretaget affirsverket,
fyra dotterforetag och sex intresseforetag i
Sverige och Norge. Det storsta intressefore-
taget 4r Nord Pool ASA med huvudkontor

i Oslo, Norge. I december 2007 slts ett
avtal om férsiljning av Nord Pool ASA:s
clearing- och konsultverksamhet till OMX
AB i Stockholm. Overtagandet genomfordes
i oktober 2008.



Verksamhetsutveckling

Styrelsen har under &ret antagit en ny arbets-
ordning anpassad efter den nya myndig-
hetsférordningen och den nya férordningen
med instruktion for Affirsverket Svenska
Kraftnit. I syfte att forbittra styrelsens
arbete med intern styrning, uppféljning och
kontroll har en sirskild revisionskommitté
inrittats inom styrelsen.

Verkets organisation har renodlats genom
att de gamla ledningsstaberna avskaffats och
tva nya avdelningar tillkommit. En kom-
munikationsavdelning har inrittats och den
viktiga funktionen intern och extern kom-
munikation givits site i verksledningen. En
stabs- och samordningsavdelning har inrit-
tats den 1 januari 2009 i syfte att styra upp
verksgemensamma planeringsprocesser som
verksamhetsplanering, risk- och sirbarhets-
analyser samt beredskapsétgirder. Omvirlds-
kontakter och internationell verksamhet ko-

ordineras ocks i denna nya avdelning.

Finansiella mal

Svenska Kraftnit koncernen ska i genom-
snitt uppnd en rintabilitet pé justerat eget
kapital pa 6 procent, efter schablonmiissigt
avdrag for skatt. Rintabiliteten for 4r 2008
uppgick till 19,8 (8,9) procent p4 justerat
eget kapital, vilket innebir att malet Sver-
triffades.

Skuldsittningsgraden blev 28 (33) pro-
cent, vilket 4r i dverensstimmelse med malet
om hégst 55 procent.
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Utdelningspolicyn 4r att 65 procent av
arets resultat for koncernen delas ut till
svenska staten. Extra utdelning kan ocksa

forekomma.

Investeringar

Koncernens investeringar kade markant
under &r 2008 och uppgick till 963 (596)
Mkr. Investeringarna férdelade sig pa
foljande sitt:

Mkr 2008 2007
Affarsverket
Natinvesteringar 856 506
Optoinvesteringar 30 15
Ovriga immateriella

investeringar 43 36
Summa Affarsverket 929 557
SwePol Link 2 3
Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB 32 36
Summa 963 596

Svenska Kraftnits investeringsvolym kom-
mer att 6ka kraftigt de kommande 4ren.
Inledningen pa denna trend kunde noteras
under ar 2007, och under 2008 nirmade sig
den &rliga investeringsvolymen 1 000 Mkr.
Det innebir saledes en visentlig kning av
investeringsvolymen jimfért med ar 2007.
Tre stora ledningsprojekt som berdr Sverige
ingar i det paket av strategiska projekt som
tagits fram inom det nordiska samarbetet,
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Nordel. Dessa ir SydVistlinken, Fenno-
Skan 2 och Jirpstrommen-Nea. Dessutom
ir projektet Stockholms Strém nu inne i
genomf6randefasen och bérjar forbruka in-
vesteringsmedel. Samtidigt fortsitter fornyel-
seprogrammen f6r ombyggnad av stillverken
och utbyte av topplinorna i stamnitet.

Pagaende investerings-
program

Det stdrsta investeringsprojektet dr SydVist-
linken. Investeringen beriknas uppga till
totalt nira sex miljarder kronor exklusive
den norska delen och syftar till att forstirka
viixelstromsnitet, 6ka driftsikerheten och
itgirda begrinsningar i verforingskapaci-
teten till sédra Sverige och mellan Norge
och Sverige. SydVistlinken 4r ocksd viktig
for planerna pa en storskalig vindkraftsut-
byggnad i Syd- och Mellansverige och for
méjligheten att nyttja regleregenskaperna i
norsk vattenkraft. Kostnaderna under aret
har uppgace till 20 Mkr.

SydVistlinken kommer att byggas i tre
delar med en knutpunkt utanfér Nissjo.
Dirifrin byggs likstromslinkar med ny tek-
nik (VSC HVDC) till Hérby i Skdne och
till Osloomrédet i Norge. Frdn Nissj6 och
norrut byggs en ny 400 kV viixelstromsled-
ning till Hallsberg i Nirke.

Svenska Kraftnit bygger en ny likstroms-
forbindelse mellan Sverige och Finland
(Fenno-Skan 2) tillsammans med Fingrid i
Finland. Férbindelsen ska g& emellan Rauma
i Finland och Finnbéle i Gistrikland och
planeringen ir att den tas i drift i november
2011. Férutom sjokabeln ingdr tvd nya om-
riktarstationer, en 70 km ny luftledning pa
500 kV och ett nytt 400 kV stillverk i Gist-
rikland. Kostnaderna under &r 2008 uppgick
till 132 Mkr.

Hésten 2007 beviljade den svenska reger-
ingen koncession for en ny 400 kV ledning
mellan Jirpstrommen i Jimtland och Nea i
Norge med en totallingd om 100 km. Un-
der hésten 2008 inleddes byggandet av den
nya forbindelsen som planeras vara i drift i
slutet av ar 2009. Samtidigt sker en ombygg-
nation av stillverket i Jarpstrémmen och
direfter ska den befintliga 275 kV ledningen
rivas. Kostnaderna under &ret uppgick till

141 Mkr.
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Den 2 juni 2008 skrev Svenska Kraftnat och Fingrid Oyj avtal med ABB om leverans av de tva omriktarsta-
tionerna till den nya likstrémsférbindelsen Fenno-Skan 2. Avtalet omfattar 110 miljoner euro.

Projektet Stockholms Strém syftar till att
forbittra elférsorjningen i Stockholmsom-
ridet genom att komplettera 400 kV nitet
frin Hagby i Upplands Visby till Ekudden

i Visterhaninge. Dirmed bildas en 400 kV
ring runt Stockholmsomradet. I samband
med projektet kan flera luftledningsgator
rivas s3 att mark frigérs for att mojliggdra
utdkade gronomriden och exploatering av
attraktiva ligen. En forutsittning for en stor
andel av delprojekten i Stockholms Strom 4r
att berérda kommuner och andra markigare
bidrar till finansieringen. Under &r 2008
uppgick kostnaderna till 80 Mkr. Arbete har
pagatt med ett antal delprojekt:

e Virtan-Lidingg, ny 220 kV kabel mellan
stationen i Virtan och stationen Koltorp
pa Lidings

e Nacka—Virmds, ny 220 kV kabel mellan
Nacka och en ny station utanfér Gustavs-
berg pa Virmdo

e Hagby-Anneberg (Danderyd), en ny

14

400 kV ledning mellan Hagby och en ny
station i Danderyd

e Danderyd-Jirva, Danderyd-Bergshamra,
nya 220 kV kablar mellan Danderyd och
Virtan samt mellan Danderyd och Bergs-
hamra

* Higerstalund-Beckomberga, ny 220 kV
kabel mellan Higerstalund och Beckom-
berga.

Uppsala Strém ir ett projeke som bl.a.
syftar till att ka driftsikerheten i Uppsa-
laomridet. Projektet bérjade genomféras
under ar 2006 och ir ett samarbete mellan
Svenska Kraftnit, Uppsala kommun och
Vattenfall Eldistribution AB. Svenska Kraft-
nit ansvarar i det gemensamma projektet
for en ny station utanfor Uppsala samt

for en kabelférbindelse fran denna station
in till kraftvirmeverket dir Vattenfall
uppfor ett nyte stillverk. Under dr 2008 har
uppférandet av den nya stationen utanfdr
Uppsala genomforts och kabelférliggningen

pabérjats. Kostnaderna under aret uppgick
tll 40 Mkr.

Efter storstorningen i september 2003
fattade Svenska Kraftnit beslut om att in-
leda ett ombyggnadsprogram for 400 kV
stationerna i stamnitet. Detta arbete pagér
och under r 2008 inleddes fornyelse av sta-
tioner i nirheten av Oskarshamn och Dan-
deryd. Tre stationsombyggnader vister om
Sollefted och en stationsombyggnad nordost
om Varberg drog under dr 2008 kostnader
pa 91 respektive 68 Mkr. Kostnaderna for
stationsombyggnad i Forsmark och nybygg-
nad av en station séder om Givle uppgick
under 4r 2008 till 33 respektive 31 Mkr.

Under &r 2005 startade Svenska Kraft-
nit ett program for att byta ut den ildsta
typen av topplinor pd ledningarna i syfte att
héja drift- och personsikerheten. Arbetet
har fortsatt under ar 2008 p4 flera strickor.
Kostnaderna for byte av topplinor och in-
stallation av optisk fiber uppgick under &ret
till 93 Mkr.

Under &ret har en vindkraftanslutning
tagits i drift i Jimtland. Utbyggnad av vind-
kraft i Sverige forvintas bli stor och méinga
forfragningar gillande anslutningar av stérre
vindkraftparker 4r under behandling.

For att 6ka driftsikerheten i matning-
en till Gteborgsomridet, beslot Svenska
Kraftnit i samband med ombyggnaden
av likstromsforbindelsen till Danmark att
bygga en ny 400 kV ledning i ledningsgatan
for den tidigare likstromsledningen mellan
kusten och Stenkullen éster om Géteborg.
Koncession har dnnu inte erhillits och arbe-
tet med tillstdndsfrigorna har fortsatt under
ar 2008.

Dotterbolaget Svenska Kraftnit Gastur-
biner AB har genomfrt byte av kontrollut-
rustning i gasturbinanliggningar for 27 Mkr.

Omsattning och arets
resultat

Svenska Kraftnit koncernens rorelseintik-
ter kade med 22 procent till 7 717 Mkr
under &r 2008 jimfért med 6 326 Mkr 4r
2007. Rérelseintikterna paverkades starke
av de hogre intikterna inom systemansvaret
for el, dir forsiljningen av balanskraft blev
1 290 Mkr hégre 4n ifjol beroende pé det
hégre elpriset. Under ar 2008 var elpriset
75 procent hdgre i genomsnitt jimfért med
foregdende 4r.



Under véren och férsommaren dkade
flaskhalsintikterna betydligt jaimfort med
foregdende 4r. Flaskhalsintikterna uppstod
dels i bérjan av dret beroende pé den goda
vattentillgingen i sodra Norge och dels pd

grund av kabelbrotten i Oslofjorden i Norge,

vilket har reducerat 8verféringsméjlighe-
terna mellan Sverige och Norge sedan april
ménad. Detta innebar ett starkt exportin-
tresse till Sverige och vidare till andra linder
utdver vad mellanriksforbindelserna kan
dverfora. For att hantera begrinsningarna i
dverféringarna anvinds prisomradesmeto-
den, vilket leder till flaskhalsintikter for de
nordiska systemansvariga stamnitfretagen
dir fordelning sker enligt en gemensam
fordelningsnyckel. Totalt uppgick flaskhals-
intikterna till 820 (641) Mkr.
Rérelsekostnaderna uppgick till 6 913
(5 531) Mkr. Under 4ret 6kade kostnaderna
for inkdp av forlustkraft med 109 Mkr till
871 Mkr pa grund av storre dverforing frin
norra Norrland pé stamnitet jimfort med
foregdende 4r. Kostnaderna fér inkép av ba-

lanskraft steg kraftigt under perioden med
1 221 Mkr pd grund av det hogre elpriset.
Intresseféretaget Nord Pool ASA har av-
yttrat sin clearing- och konsultverksamhet
samt sitt aktieinnehav i den tyska elbdrsen
EEX under &r 2008. Resultatandelar frin
intresseforetag har dirmed 6kat kraftigt till
1 069 Mkr jimfért med 69 Mkr &r 2007.
Koncernens rérelseresultat uppgick till
1 873 Mk, vilket 4r 1 009 Mkr hégre 4n
4r 2007. Rérelsemarginalen fér koncernen
uppgick till 24,3 procent, vilket 4r 10,6 pro-
centenheter hégre 4n féregiende 4r.
Finansnettot for ar 2008 uppgick till -67
Mk, vilket 4r 60 Mkr bittre 4n féregiende
ir. Féregiende ar gjordes en avsittning pd
66 Mkr f6r indexupprikning av affirsverkets
pensionsskuld enligt nya tryggandegrunder
som beslutades av Statens Pensionsverk.
Arets resultat uppgick till 1 803 (732)
Mkr. Nettovinstmarginalen med avdrag for
schablonskatt uppgick till 16,8 procent,
vilket dr en 6kning med 8,5 procentenheter

jaimfort med foregdende ar.

Finansiering

Affirsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 1an hos Riksgilden. Vid
utgdngen av &r 2008 uppgick uppléningen
till 573 (471) Mkr och de likvida medlen till
77 (28) Mkr. Svenska Kraftnit har en rérlig
laneram hos Riksgilden, som kan utnyttjas
upp till 1 500 Mkr.

Dotterforetaget SwePol Link AB har
sedan februari 2007 ett 1dn i Handelsban-
ken pd 1 145 (1 243) Mkr. Riksgilden har
stillt ut en garand for lanet pd maximalt 150
Mkr.

Uppléningen i Svenska Kraftnit Gastur-
biner AB uppgick vid arets slut till 157 Mkr.
Finansieringen sker inom koncernen.

Koncernens likvida medel uppgick till
104 (51) Mkr och de rintebirande léngfris-
tiga skulderna dill 1 621 (1 616) Mkr.

Under senare delen av ar 2008 startade arbetet med att bygga den svenska delen av den nya 400 kV ledningen mellan Jarpstrémmen och Nea. En stor del av
materialet flygs in med helikopter.
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Verksamhetsgrenar

Svenska Kraftniits verksamhet 4r av reger-
ingen uppdelad pd nedanstiende politikom-
riden, verksamhetsomraden och verksam-
hetsgrenar. I detta kapitel dterrapporteras,
efter 5nskemdl frén revisorerna, utford
verksamhet uppdelad efter verksamhetsgre-
nar. For verksamhetsgrenarna Krislednings-
forméga och Operativ férméga finns dock
inga specifika dterrapporteringskrav angivna
i verkets regleringsbrev.

Elmarknad

Verksamhetsgrenen Elmarknad 4r indelad i
tre rorelsegrenar som f6ljs upp ekonomiskt:
Sverforing pd stamniitet, systemansvar och

elcertifikat.

Det svenska —e
stamnétet omfat-
tar 15 000 km
ledningar och langt
over ett hundra
kopplingsstationer.

Ringhals

Helsing-
borg
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Politikomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsgren
. o Elmarknad
. Energimarknadspolitik ~ f-momeemmmmmmmmmmmmee
Energipolitik Telekom
Ovrig energimarknadspolitik Naturgasmarknad
Krisledningsformaga Krisledningsformaga
Operativ formaga Operativ formaga
Sa.lmhallets Formaga i samhallsviktig verk- Férméga i samhalls-
Ails el sl samhet att motsta allvarliga viktig verksamhet
stérningar att motsta allvarliga
stérningar

Overforing pa stamnitet

Svenska Kraftnits nitverksamhet omfattar
utbyggnad, underhéll och drift av stamnitet
i Sverige, som bestdr av 220 kV och 400 kV/
ledningar med stationer och de utlandsfér-
bindelser som Svenska Kraftnit forvaltar
inklusive SwePol Link.

Svenska Kraftnits nitkunder — det vill
siga dgare till stora elproduktionsanligg-
ningar kopplade till stamniitet, regionnit
och férbrukningsanliggningar — blir fakture-
rade for tilltride till stamnitet och deras ut-
nyttjande av det, enligt en i forvig faststilld
tariff. P4 stamnitet tillimpas punketariff for
fysiskt anslutna kundanliggningar. Tarif-
fen bestdr av en effektdel och en energidel.
Effektavgiften baseras pd av kunden arsvis
abonnerade effekter for inmatning respektive
uttag i varje anslutningspunkt. Inmatnings-
avgiften 4r ligst i sdder och 6kar linjirt med
latituden dill sitt hogsta virde i norr. For ut-
tagsavgiften giller det omviinda.

Energiavgiften baseras pd de dverfs-
ringsforluster i stamnitet som orsakas av
inmatning respektive uttag i de enskilda
anslutningspunkterna. Sinkta forluster inne-
bir motsvarande kreditering.

Tariffen for r 2008 var of6rindrad.

Fér 4r 2009 hojs effektavgifterna med 23
procent, vilket innebir en sammantagen
héjning av den totala tariffen med cirka 10
procent.

Andra intikesposter 4r flaskhals- och transit-
intikter. Flaskhalsintikter uppstir nir den
nordiska marknaden har delats upp i skilda
prisomrdden pd grund av kapacitetsbrist. De
anvinds till investeringar for att 6ka kapaci-
teten och dirmed minska begrinsningarna.
Transitintikterna utgdrs av ersittning for
kostnader f6r kraftfléden genom stamniitet
med ursprung i andra linder.
Stamnitavgifterna inbringade 2 186
(2 332) Mkr. Av dessa svarade effekt-
avgifterna for cirka 41 (45) procent och
energiavgifterna for cirka 59 (55) procent.
Flaskhalsintikterna 6kade markant under
dret jimfort med foregdende 4r. Den frimsta
orsaken var stora och lingvariga kabelhave-
rier i Oslofjorden. Svenska Kraftnits styrelse
beslutade dirfor att kompensera for denna
intiktsokning genom att inte ta ut nigon

Natintakter, Mkr 2008 2007
Stamnatsavgifter
Effektavgifter 894 1061
Energiavgifter 1292 1271
Summa 2186 2332
Flaskhalsintakter 820 641
Transitintakter 168 112
Overféring pa

SwePol Link 248 246
Ovriga natintakter 56 46
Summa totalt 3478 3377




effekeavgift frin kunderna fér november och
december.

Under aret var dverforingen 112,2
(117,7) TWh. Minskningen berodde frimst
pa ldgre uttag under andra halviret. Kabel-
haverierna i Oslofjorden medférde minskad
import frin Sydnorge.

Overforing, stamnitet 2008 2007
Inmatad energi

stamnatet, TWh 115,0 120,5
Uttagen energi

stamnatet, TWh 112,14 117,7

Max uttagen effekt,
MWh/h (timme med

hégsta energiuttag) 18 979 18 528

Inmatningsabonnemangen dkade nigot
medan uttagsabonnemangen lig pd samma
niva som &r 2007. Tv4 kunder tillkom,
varav en i samband med nyanslutning av en
vindkraftpark. Antalet kunder anslutna till
stamnitet blev d3 23 (21).

Effektabonnemang

stamnatet 2008 2007
Inmatningsabonne-

mang, MW 20 476 20 340
Uttagsabonne-

mang, MW 21 343 21 367
Antal kunder 23 21

Overforingsforlusterna pa stamnitet uppgick
tll 2,9 (2,8) TWh, vilket var i nivi med
foregdende 4r trots den minskade dverféring-
en. Minskad kirnkraftsproduktion i kom-
bination med minskade importmajligheter
frin Sydnorge kompenserades med dkad
vattenkraftproduktion i norr, vilket ledde

tll storre verféringsavstdnd och dirmed
proportionellt hgre forluster.

Overforingsforluster

pa stamnatet 2008 2007
Energiférluster, TWh 2,9 2,8
Andel av uttagen

energi, % 2,5 2,4
Max effektforluster,

MWh/h (timme med

hogsta energiférluster) 734 634

Det ekonomiska rorelseresultatet for
dverforingen pd stamnitet uppgick till 822
(791) Mkr. Rorelseintikterna 6kade med

107 Mkr jimf6rt med foregiende ar. De
hégre rorelseintikterna beror pa stigande
flaskhalsintikter, som under 4r 2008
uppgick till 820 (641) Mkr. En temporir
sinkning av effektavgiften i november och
december reducerade intikterna med 180
Mkr. Transitintikterna 6kade under 4r 2008
med 56 Mkr.

Resultatrakning — Overforing pa

stamnatet
Mkr 2008 2007
Roérelseintakter 3516 3409
Rérelsekostnader 2694 -2618
Rorelseresultat 822 791

Rérelsekostnaderna 6kade med 76 Mkr
jaimfort med &r 2007, vilket frimst beror pa
hégre kostnader for inkop av férlustkraft
och transit samt underhall.

Rérelsemarginalen for verksamhetsgrenen
uppgick tll 23,4 procent, vilket 4r 0,2
procentenheter hgre in motsvarande period
ar 2007.

Svenska Kraftnits frimsta mél ir en hog
driftsikerhet i nitverksamheten. Driftsiker-
heten har varit god under ar 2008. Anta-
let driftstérningar pd stamniitet under ret
var 157 (150) stycken, varav de allra flesta
stérningarna togs om hand av automatiker i
de tekniska systemen utan att paverka elleve-
ranserna. De strningar i stamnitet som inte
har kunnat klaras av pa detta sitt, har endast
lete till sma volymer icke levererad energi.

Nio storningar medférde leveransavbrott
for elkunder. Den energi som inte leverera-
des uppgick till 3 (13) MWh. Nedan visas
antalet driftstérningar pa stamnitet under

en femdrsperiod.

Driftstorningar 2008 2007 2006 2005 2004
Driftstérningar pa stamnétet, antal 157 150 181 251 187
Dito med elavbrott, antal 9 5 15 22 10
Ej levererad energi, MWh 3 13 95 4 25

Systemansvar for el
Systemansvaret for el innebir enligt ellagen
att Svenska Kraftnit ska se till att anlidgg-
ningar samverkar driftsiikert och att det rider
balans mellan produktion och férbrukning
av el. Att anldggningar samverkar pd ett
driftsikert sitt sikerstills framforallt via regler
och krav i anslutningsavtal samt foreskrifter
for ndt- och produktionsanliggningar. In-
tikts- och kostnadsmassan for systemansvaret
hinférs till hanteringen av balansen mellan
produktion och férbrukning av el. Balans-
regleringen hanteras av Svenska Kraftnits
balanstjinst som 4r bemannad dygnet runt.
En viktig del i balansregleringen #r de ca
30 balansansvariga foretagen som har tecknat
avtal om balansansvar med Svenska Kraft-
nit. Féretagen har Atagit sig att planera sin
tillforsel av el (produktion och inksp) och
sitt uttag (forbrukning och forsiljning) for
varje timme sd att dessa balanserar varandra.
Svenska Kraftnit gor i efterhand en balans-
avrikning, dvs. en ekonomisk reglering av
de obalanser som uppstitt nir mitvirden for
produktionen och férbrukningen rappor-
terats. Ett foretag som en timme redovisar
ett underskott képer den el (balanskraft) av

Svenska Kraftnit som krivs for att komma

i balans. P4 motsvarande siitt siljer foretag
som har ett dverskott el till Svenska Kraftnit.
Priset for den salda alternativt kdpta elen 4r
den timmens pris i elspothandeln med till-
ligg for kostnader som Svenska Kraftnit haft
for att starta alternativt stoppa produktion,
de s.k. upp-/nedregleringspriserna. Skillna-
den mellan képt och sald balanskraft uppgick
i affirsverket till 241 (213) Mkr. Skillnaden

En viktig del i Svenska Kraftnats systemansvar for
el, ar att se till att frekvensen hela tiden ar nédra
50 Hz.
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| systemansvaret for el ingar att se till att det ar balans mellan inmatad och uttagen el i det svenska
elsystemet. Svenska Kraftnats Balanstjanst skoter uppgiften.

uppkommer genom att den silda kraften all-
tid har samma eller hégre pris 4n den kopta
kraften.

For att balansera kraftsystemet finns au-
tomatiska reserver (s.k. primirreglering) som
dkar produktionen dé frekvensen sjunker
och minskar den nir frekvensen stiger. De
automatiska reserverna finns i huvudsak hos
producenter med vattenkraftsproduktion
och upphandlas vecko- och dygnvis. Fér att
halla frekvensen inom givna grinser akti-
verar balanstjinsten upp- eller nedreglering
utifrdn en budlista frén producenter som har
méjlighet att starta eller stoppa produktion.
Svenska Kraftnit samarbetar iven med stam-
nitsfretagen i vira nordiska grannlinder for
att alltid reglera balansen dir det kan ske till
ligst pris. En liknande avrikning sker mellan
de nordiska stamnitsforetagen som mellan
Svenska Kraftnit och de balansansvariga
foretagen.

For att hantera storre stérningar av el-
balansen exempelvis om en storre produk-
tionsanliggning stoppas p& grund av fel,
finns storningsreserver i huvudsak i form av
gasturbiner. Svenska Kraftnit har tillging till
dessa via avtal.

Enligt lagen om effektreserv ska Svenska
Kraftnit ansvara for att en effektreserv om
hégst 2 000 MW finns tillginglig under
vintern. Reserven ska bidra till att klara el-
forsdrjningen dven vid de extrema situatio-
ner som kan uppsté vid mycket kall viderlek.
Under vintern 2007/2008 ingick 1 998 MW
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i effektreserven. Effektreserven finansieras ge-
nom en sirskild avgift for de balansansvariga
foretagen. Koncernens kostnad for effekere-

serven uppgick under aret till 97 (129) Mkr.

Det ckonomiska resultatet f6r systemansvar

for el blev:

Resultatrakning
- Systemansvar for el

(Mkr) 2008 2007
Roérelseintakter 3806 2531
Rérelsekostnader -3 877 -2 569
Rorelseresultat -71 -38

Rorelseintikterna 6kade med 1 275 Mkr
eller 50 procent jimfort med ar 2007 och
uppgick till 3 806 (2 531) Mkr. Intikterna
for sild balanskraft 6kade med 1 290 Mkr
jimfort med foregdende 4r, vilket frimst
beror pa det hdgre elpriset under ret.

Intikterna frin de balansansvariga for
den statliga effektreserven uppgick till 111
(126) Mkr. Dessa intiktsredovisas under
vinterminaderna. Kostnaderna for effekt-
reserven uppstdr numera under vinterma-
naderna d3 avtalen med leverantérerna ir
ettdriga.

Rérelseresultatet uppgick till -71 (-38)
Mkr. Det simre resultatet 4r 2008 beror
frimst pa hogre kostnader for primirregle-
ring med 112 Mkr. Rérelsemarginalen blev

-1,9 procent, vilket ir en forsimring med
0,4 procentenheter jimfért med féregiende
ar.

Det ekonomiska resultatet bor bedomas
som ett genomsnitt under en flerdrsperiod.
Ytterligare information finns i not 8.

Elcertifikat

Sverige inférde &r 2003 ett elcertifikatsys-
tem for att frimja férnybar elproduktion.
Lagen ger producenterna av férnybar el en
médjlighet att av staten f3 ett elcertifikat per
producerad MWh el. Elcertifikaten kan
siljas till elleverantérer och elanvindare, som
ir skyldiga att képa in elcertifikat motsva-
rande en viss del av sin férsiljning respektive
forbrukning.

Svenska Kraftnit ansvarar for att utfirda
och kontofora elcertifikaten. Ovriga myn-
dighetsuppgifter ansvarar Statens energi-
myndighet for.

Under ar 2008 utfirdade Svenska Kraft-
nit 14,9 (13,2) miljoner elcertifikat. Under
dret omsattes 29 miljoner elcertifikat till
ett medelpris pa ca 247 kr per elcertifikat.
Sedan introduktionen av systemet har 68
miljoner certifikat utfirdats.

Vindkraften #r det certifikatberittigade
produktionsslag som procentuellt skat mest
under dret. Den har gitt frin en andel pd
10,8 procent under r 2007 till 13,3 procent
under &r 2008. Den biobrinsleeldade elpro-
duktionen har sttt fér 69,3 procent av den
certifikatberittigade produktionen och vat-
tenkraften for 17,4 procent.

Resultatrakning - Elcertifikat

(Mkr) 2008 2007
Rérelseintakter 10 10
Rérelsekostnader

Rorelseresultat 5

Rérelseintikeerna bestr av kontoféringsav-
gifter. For ar 2008 uppgick de till 10 (10)
Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 5 (7) Mkr.

Regeringen har beslutat att sinka konto-
foringsavgiften for ar 2009.

Pagaende FoU-insatser

Svenska Kraftnits forsknings- och utveck-
lingsverksamhet syftar till att gbra nit- och
systemansvarsverksamheten dnnu bittre med
avseende pd driftsikerhet, effektivitet och



Kraftsystemsimulatorn Aristo utvecklas kontinuerligt. Den anvands bade for att dva driftoperatérer och for att analysera kraftsystemet och olika driftsituationer.

miljdanpassning. Kunskaps- och kompetens-
utveckling i samverkan med hégskolorna ir
ocksa ett prioriterat omrade.

Forskning och utveckling stéds dven
inom omrddet dammsikerhet samt risk- och
sarbarhetsfrigor for kraftsystemet. Svenska
Kraftnit genomfor forskning och utveckling,
ofta i samarbete med branschféretagen via
det samigda Elforsk AB.

Svenska Kraftnit r dven deldgare i ut-
vecklingsbolaget Stri AB i Ludvika. Ovriga
deligare dr ABB, Statnett och Vattenfall AB.
Hir genomfors forsknings- och utvecklings-
projekt, ofta i samarbete med delidgarna.
Dessutom pagdr nigra gemensamma projekt
med de nordiska stamnitsforetagen.

Nedan beskrivs ndgra av de projekt som
bedrivits under ir 2008:

e Mitmetod for berdringsfri tem-
peraturdvervakning av frinskiljare
studeras.

e Vidareutveckling av kraftsystem-
modeller till Svenska Kraftnits kraft-
systemsimulator Aristo. Kraftsys-
temsimulatorn anvinds forutom vid
operatdrstrining dven till driftanalys
och kraftsystemstudier.

e Nordiskt kunskapsnitverk for, samt
forskning kring, Phasor Measure-
ment Units. Denna nya teknik kan
ge bittre kunskap om de nordiska
nitens dynamik, och pé lingre sikt
ge styrmedel for niten.

Det nordiska projektet for utbyte av
mitvirden i realtid med tidsmirk-
ning fortsitter. Flera intressanta
applikationer finns som kommer att
oka driftsikerheten och mojliggéra
att kapaciteten utnyttjas bittre i vart
gemensamma nordiska kraftsystem.

Ny teknik for bittre bedémning av
status och risk for stérning pa grund
av hoga trid i ledningsgator stude-
ras, via tvi olika tekniker. Den ena
anvinder avancerad mitteknik med
hjilp av laser. Den andra metoden
utgdr frén tredimensionell fotogra-
fering kombinerat med avancerad
datoriserad tolkning. Mélet ir att
infora det alternativ som operativt
passar vir underhéllsverksamhet
bist.

Stod till hégskolornas forsknings-
program Elektra har givits i minga
ar. Avtalet har forlingts t.o.m. ér
2012.

Stod till Vindforsk har givits i nigra
ar. Avtalet har forlingts t.o.m. &r
2012. Inrikeningen ér i forsta hand
vindkraftens nitpéverkan.

I kompetensomridet vattenbyggnad
ingdr dammsikerhet som ett viktigt
omride. Siker férvaltning av lan-
dets dldrande dammbestind kriver
god kunskap och kompetens inom
omriden som hydrologi, hydraulik

och dammbyggnadsteknik. I syfte
att bl.a. sikerstilla forsdrjningen av
ingenjérskompetens inom damm-
sikerhetsomrddet stodjer Svenska
Kraftnit verksamheten vid Svenskt
vattenkraftcentrum. Vidare limnas
stod till ett antal FoU-projekt inom
dammsikerhetsomradet.

Under 4r 2008 anvinde Svenska Kraftnit 32
(29) Mkr dill forskning och utveckling inom
stamnitsverksamheten inkl. dammsikerhets-

och beredskapsverksamheten.

Nordiskt och europeiskt samarbete
Svenska Kraftnit har under dr 2008 fortsatt
att delta aktivt i utvecklingen av de nordiska
och europeiska energimarknaderna. Detta
har skett genom samarbetsorganen for sys-
temansvariga for el (ETSO') och gas (GIE?)
i Europa, inom det s.k. regionala initiativet
for norra Europa (dvs. Norden, Baltikum,
Tyskland och Polen), som drivs av tillsyns-
myndigheterna, och inom Nordel.

Kommissionens tredje energipaket

Den 19 september 2007 kom — som en f5ljd
av EU-kommissionens "Strategic Energy
Review” fran januari 2007 med mal f&r sdvil
miljén som energimarknaderna — forslaget

' European Transmission System

Operators

*  Gas Infrastructure Europe
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dll ett tredje paket for komplettering av de
interna marknaderna fr el och gas.

Detta har priglat diskussionen under &r
2008 och EU-kommissionen foreslr

* att direktiven for el- och gasmarkna-
derna, samt tillhrande forordningar,
justeras for att forbittra marknaderna
och ka forsérjningstryggheten

 att nationella tillsynsmyndigheter ska
bli starkare, samt att en ny europeisk
ny byrd (ACER?) skapas for att for-

bittra deras samarbete

* att samarbetet mellan systemope-
ratdrer ska stirkas genom ett nytt
europeiskt organ ENTSOY, som ersit-
ter nuvarande organisationer ETSO,
UCTE, Nordel med flera. ENTSO
ska utveckla marknadsmissiga och
tekniska riktlinjer, samt koordinera
stamnitsdrift och utbyggnadsplane-
ring. Arbetet ska till stor del bedrivas
regionalt

o art effekeivt skilja produktion och for-
siljning frin stamniten genom i forsta
hand 4tskillnad av dgandet (TSO>-
modellen, dvs. igande, utbyggnads-
planering och drift av nitet i samma
bolag). Ett andra alternativ som kan
accepteras ir en oberoende systemo-
peratdr (ISO°) for utbyggnadsplane-
ring och nit- och marknadsdrift, och
separata foretag som dger sjilva niten.

Diskussionen under forsta delen av 4r 2008,
inklusive den férsta behandlingen i Europa-
parlamentet, har dominerats av &tskillnads-
frigan. Flera varianter av ISO-lsningen
lanserades. Aven i Norden fanns foresprikare
for en regional ISO-18sning, men de nord-
iska energiministrarna avfirdade tankarna
pa en nordisk ISO vid sitt mote i Umed i
september.

Inom EU har man under &r 2008 prio-
riterat miljédelen i Strategic Energy Review
framfér 3:e paketet for energi, men man tror
att det nu finns en kompromissvilja s3 att ett
reviderat 3:e paket kan godtas av sdvil Parla-
mentet som Ridet fére sommaren 2009.

Samarbetet inom ETSO

ETSO har under ar 2008 fortsatt att arbeta

med de andra europeiska organisationerna for
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systemoperatdrer (UCTE, Nordel m.fl.) for
att frivillige bilda ENTSO fér el (ENTSO-E)
och arbeta i tredje paketets anda innan det
godtas officiellt. Den 19 december 2008
undertecknade 42 europeiska stamnits-
foretag fran 34 linder i Bryssel stadgarna for
ENTSO-E och valde president, styrelse och
ordféranden i de tre kommittéer som ska
arbeta med systemutveckling, systemdrift
och elmarknadsfragor.

I 6vrigt har ETSO fortsatt att arbeta for
att finna en acceptabel permanent l8sning
for transitkompensation, som kan ersitta det
tillfilliga frivilliga avtalet som giller till slu-
tet av dr 2009.

ETSO har tillsammans med Europex’ be-
drivit ett gemensamt projekt om koordine-
rad flaskhalshantering i Europa. Deras rap-
port presenterades vid rets Florens-forum i
slutet pa november dir ett fortsatt samarbete
lanserades med ERGEG® som ordférande
och i vilket, forutom ETSO och Europex,
dven EFET? och Eurelectric deltar.

Aven arbetet for att 6ka transparensen pi
elmarknaden fortsitter. Informationsplatt-
formen ETSO Vista (www.etsovista.org),
som lanserades &r 2007, har vidareutvecklats
under &r 2008.

Det goda nordiska samarbetet fortsétter
Samarbetet inom Nordel har fortsatt under
4r 2008 dven om mycket arbete har lagts ned
pd att bilda ENTSO-E.

I bérjan av dret presenterade Nordel sin
andra systemutvecklingsplan med férslag till
investeringar i forbindelser som ir viktiga for
den nordiska marknaden. De fem projekten
i Nordels forsta systemutvecklingsplan hél-
ler nu pa att férverkligas med idrifttagning
under ar 2009 av ledningen Nea—Jirpstrém-
men mellan Norge och Sverige som det for-
sta projektet.

Harmonisering av produkter och tjinster
inom reglermarknaden har beslutats under
dret. Hirigenom kan handel med system-
tjinster utvecklas och dvervakning av akes-
rernas agerande pd elspot- och reglermarkna-
derna underlittas.

Gemensamma dtgirder for en forbittrad
frekvenshéllning i Norden har beslutats un-
der dret. En bittre frekvenshdllning ger 6kad
driftsikerhet.

Under 4ret har en lika hantering av effeke-
reserv i Sverige och Finland beslutats. Den
forindrade metoden bygger pd Nordels rikt-
linjer frin &r 2007 och innebir att resurser

1 effektreserven, som ska anvindas under
kalla vinterdagar, aktiveras pa Elspot i stil-
let f6r inom reglerkraftmarknaden. Den nya
ordningen ger 6kad transparens och minimal
marknadspéverkan. Forindringen genomfors
i mitten pa januari 2009.

Den sedan tidigare beslutade harmonise-
ringen av balanshantering inom Norden in-
fors med bérjan frén januari 2009. Forind-
ringen ir ett viktigt steg mot en gemensam
nordisk slutkundsmarknad.

Marknadskoppling knyter ihop nationella
elmarknader

Det har varit en fortsatt utveckling under
2008 i Europa mot s.k. marknadskoppling.
Marknadskoppling innebir att elbérserna
och systemansvariga i skilda linder samar-
betar for att skapa en effektivare gemensam
elmarknad, genom att elen och éverforings-
kapaciteten handlas samtidigt. Tidigare har
marknadskoppling eller marknadsdelning
tillimpats inom Nord Pools marknadsom-
ride och, sedan november 2006, mellan
Frankrike, Belgien och Nederlinderna.

En ny marknadskoppling mellan Tysk-
land och Danmark, som startade den 29
september 2008 genom bolaget EMCC',
tvingades att avbryta efter nigra dagar till
foljd av problem med prisberikningen.
EMCC igs av berdrda systemansvariga och
elbdrser. Férhoppningen 4r att kunna starta
igen under forsta kvartalet 2009. Nir denna
marknadskoppling fungerar vil planerar
dven den svensk-tyska linken Baltic Cable
att ansluta sig.

Agency for Cooperation of Energy
Regulators

Arbetsnamnet f6r European Network
of Transmission System Operators
Transmission System Operator
Independent System Operator
Organisation for de europeiska
elbdrserna

European Regulators’ Group for
Electricity and Gas. ERGEG tillsattes
av EU-kommissionen som en ridgiv-
ningsgrupp av tillsynsmyndigheter for
energi.

European Federation of Electricity
Traders

European Market Coupling Company



I bérjan av &r 2008 togs en ny kabel,
NorNed, i drift mellan Norge och Nederlin-
derna. Handelskapaciteten siljs tills vidare
genom en konventionell auktion som sker
innan elpriserna faststillts, men avsikten ir
att inféra marknadskoppling si snart som
méojligt. Den planerade starten den 1 januari
2009 i samarbete med EMCC har dock

forsenats.

Baltikum ar ett nytt prioriterat
fokusomrade i Europa

Svenska Kraftnit 4r aktiv inom nigra aktu-
ella utredningar om hur Ostersjoregionens
infrastrukeur och elmarknad kan utvecklas.
Under 4ret har arbete startats forst inom
en regional grupp, sedan inom ETSO och
slutligen av EU-kommissionen. I fokus 4r
beroendet av Ryssland, stingning av kirn-
kraftverket Ignalina i Litauen och behovet
av nya forbindelser, bl.a. frin Baltikum till
Norden och Polen.

Fornybar elproduktion

Fér att underlitta anslutning av ny elpro-
duktion, exempelvis vindkraft, till stamnitet
har Svenska Kraftnit i borjan av ar 2008
beslutat att tilldta en viss verbokning av
kapacitet pd s.k. radiclla ledningar. Befintliga
radiella ledningar anvinds idag frimst for
overforing av vattenkraft. Overabonnemang
kan i driftskedet hanteras genom att Svenska
Kraftnit utévar mothandel vid tillfillen d
ledningens kapacitet annars skulle dverskri-
das. Det innebiir i praktiken att Svenska
Kraftnit avtalar med vattenkraftproducenter
att minska sin produktion vid dessa tillfil-
len. Principen med éverabonnemang bor

bli en ekonomiskt fordelaktig [6sning for
vindkraftproducenter eftersom det medger
ett 8kat utnyttjande av ledningar innan
forstirkningar blir nédvindiga.

I regleringsbrevet for 2008 fick Svenska
Kraftnit uppdraget att belysa konsekven-
serna av en storskalig utbyggnad av vindkraft
for stamnitet och behovet av reglerkraft
samt foresla egirder for att majliggdra en
storskalig utbyggnad av vindkraft. Dess-
utom skulle de samhillsekonomiska och
statsfinansiella konsekvenserna av de fo-
reslagna dtgirderna redovisas. Rapporten
(dnr 617/2008/AN40) 6verlimnades till
regeringen den 1 juni 2008. De itgirder
som fdreslas i rapporten skulle, om de verk-
stills, underlitta utbyggnaden av férnybar

| en rapport som ldmnades till regeringen i juni 2008 belyser Svenska Kraftnat de konsekvenser som en
storskalig utbyggnad av vindkraft far fér stamnétet. | rapporten féreslar Svenska Kraftnat ett antal atgar-
der for att underlatta utbyggnaden av fornybar elproduktion.

elproduktion, frimst vindkraft. Exempel

pa forslag dr att utveckla méjligheterna for
forbrukarsidan act delta i balansregleringen
och se dver dillstdndsprocessen for nya kraft-
ledningar med syfte att snabba upp denna.

Anslutning av vindkraft
En omfattande utbyggnad av vindkraften
i Sverige kommer att leda till ett successivt
Skande antal frfrigningar om anslutning av
nya produktionsanliggningar till stamnitet.
For att underlitta for exploatdrer och nitfore-
tag har Svenska Kraftnit under hésten 2008
pabérjat ett arbete med att ta fram en vigled-
ning f6r sidana anslutningar. Vigledningen
4r inte juridiskt bindande, utan syftar till att
ge olika aktérer information om hur Svenska
Kraftnit bedomer och behandlar forfrig-
ningar om vindkraftsanslutning till scamniitet.
Mélsiteningen r att dokumentet under forsta
kvartalet 2009 kommer att vara firdigstillc
och publicerat p3 Svenska Kraftniits webbplats.
Svenska Kraftnit har under &r 2008 an-
slutit vindkraftsparken Bliekevare till stam-
nitet. Bliekevare ligger ca 60 km nordvist
om Dorotea i sydvistra Visterbotten. An-
liggningen bestér av 18 stycken vindkraft-
verk med kapaciteten 2 MW vardera. Under
4ret har dven Svenska Kraftnits 220 kV
stillverk i Olden i Jimtland forberetts for att
under viren 2009 kunna ansluta vindkrafts-
parken Storrun. Storruns vindkraftsprojekt ir

beliget ca 150 km nordvist om Ostersund, i
Krokoms kommun. De tolv vindkraftverken
pa vardera 2,5 MW kommer att placeras i
fjallmiljs.

Externa arbetsgrupper

Svenska Kraftnit har under &ret aketive
deltagit i ett flertal vindkraftsrelaterade
arbetsgrupper och studier. Svenska Kraftnit
har ingdtt i Svensk Energis arbetsgrupp

AG Vindkraft samt i Vindforsks styrelse.
Vindforsk ir ett samfinansierat program for
grundliggande och tillimpad vindkrafts-
forskning.

Flertalet systemansvariga féretag i Europa
har gemensamt tagit initiativ till en vind-
kraftsstudie under namnet EWIS (European
Wind Integration Study) dir Svenska Kraft-
nit ingdr. Syftet med studien 4r att bedoma
vilka konsekvenser en storskalig utbyggnad
av vindkraft fir pa det europeiska kraftsys-
temet samt att foresld limpliga &tgirder for
att komma till ritta med eventuella problem.
En slutrapport kommer att firdigstillas un-
der hésten 2009.

Ett forum fér samarbete och koordine-
ring av vindkraftsfrigor har initierats mel-
lan Svenska Kraftnit, regionnitsféretagen
E.ON, Vattenfall och Fortum samt Svensk
Energi. Arbetsgruppen rapporterar till
Planeringsradet som ir knutet till Svenska
Kraftniit.
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Telekom

Fér att dvervaka och styra stamnitet har
Svenska Kraftnit byggt ett landsomfattande
telenit frin Malmsé i séder upp till norska
grinsen strax sdder om Narvik i norr.

Under de senaste 15 &ren har Svenska
Kraftnit byggt ut sitt optiska fibernit i
kraftledningarnas topplinor. Fér nirvarande
bestdr fibernitet av ca 6 700 km egen opto-
fiber och ca 2 500 km optofiber som hyrs
frin andra nitaktorer.

Det optiska fibernitet utgdr plattformen
for Svenska Kraftnits rikstickande telenit
och med hjilp av en modern teleteknisk
utrustning erhlls hog driftsikerhet och
dverforingskapacitet. Telenidtet utgor bl.a.
en viktig del i dteruppbyggnadsfunktionen
efter en eventuell storstérning i landets el-
system. For att garantera hog driftsikerhet
ir telenitet bl.a. férsett med reservsystem i
form av batterier och dieselaggregat. Succes-
sivt flyttas ocksd teletrafiken 6ver fran ildre
tekniker som radiolink och birfrekvens till
det modernare optiska fibernitet. Detta sker
allteftersom utbyggnaden av det optiska fi-
bernitet framskrider, och i dagsliget terstar
endast ndgra fa striickor. Svenska Kraftnits
eget optofibernit tillsammans med inhyrda
forbindelser och kvarvarande ildre tekniker
kallas med ett gemensamt namn fér Drift-
telenitet, DTN.

Den hoga kapaciteten i telenitet ger
Svenska Kraftnit mojlighet att hyra ut
nitkapacitet till externa kunder. Svenska
Kraftnit hyr ut svartfiber (optofiber utan
fysisk dndutrustning) till bl.a. flera stora tele-
operatdrer. Vidare hyrs aktiva férbindelser i
form av kapacitet ut till energibolag for deras
driftkommunikation.

Under &r 2008 har det optiska fibernitet
byggts ut frin Lingbjorn till vindkraftspar-
ken i Bliekevare och vidare upp till Stalon
i Visterbotten, samt strickorna Ligga—
Seitevara i Norrbotten och Ritsem invid
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Stora Sjéfallet upp till Ofoten i Nordnorge.
Svenska Kraftnit har ocksé tagit beslut om
att inféra vaglingdsteknik i Drifttelenitet,
detta for att méta krav pa hogre verfs-
ringskapacitet. Den nya tekniken ger dven
Svenska Kraftnit en storre flexibilitet att
kunna gora forindringar i telenitet utan

att stora kommunikationen for drift och
&vervakning av stamnitet.

Rérelseintikterna bestdr av intikeer frn
externa kunder for uthyrning av svartfiber
och aktiva férbindelser, uthyrning av antenn-
platser dill frimst mobiltelefonoperatdrer
samt av interna intikeer (beriknade enligt
schablon) frin rérelsegrenen Overforing pa
stamndtet.

Den kommersiella optoverksamheten
omsatte 61 (62) Mkr och rorelseresultatet
blev 40 (35) Mkr. Det bittre resultatet i
jimforelse med foregiende &r beror frimst
pd en ny verenskommelse mellan Telekom
och Overforing pa stamnitet. Med en kal-

——— Egen optokabel

Planerad optokabel

Inhyrd optofiber

Det fiberoptiska nat som Svenska
Kraftnat disponerar, 6verfor viktig
information fér 6vervakning och
styrning av elkraftsystemet.

kylmiissig rinta pd 7 procent pa sysselsatt
kapital blev rérelseresultatet 29 (21) Mkr.
Arets investeringar inom optoverksamheten
uppgick dll 30 (15) Mkr.

Inom verksamhetsgren Telekom har
Svenska Kraftnit ytterligare externa intikter
i form av uthyrning av datanit, telefonnit
och antennplatser som uppgick till 9 (9)
Mkr.

Telekoms totala intikter blev 124 (103)
Mkr. Interna intikter frin rérelsegrenen
Overforing p4 stamnitet ingdr dd med
54 (32) Mkr. Rorelseresultatet blev 46
(30) Mkr.

Resultatrakning - Telekom

(Mkr) 2008 2007
Rérelseintakter 124 103
Rérelsekostnader -78 -73
Rorelseresultat 46 30



Naturgasmarknad
Svenska Kraftnit idr sedan den 1 juli 2005

systemansvarig fér naturgas i Sverige.
Uppdraget innebir bland annat att Svenska
Kraftnit ansvarar for att det ir balans mellan
inmatning och férbrukning av naturgas
i Sverige. Gasledningarna 4gs av externa
foretag och antalet balansansvariga foretag
ir fem.

Rorelseintikterna for 4r 2008 blev 54
(41) Mkr. Med anledning av en forindring

Resultatrakning — Naturgas

i avtalet med de balansansvariga samt som
en konsekvens av nitigarnas mitvirdesrap-
portering har handeln 6kat mellan Svenska
Kraftnit och de balansansvariga. Detta har
lete till 6kade intikter och kostnader jaimfort
med ar 2007. Verksamhetsgrenens kostnader
uppgick tll 52 (36) Mkr. Rérelseresultatet
minskade ndgot och uppgick till 2 (5) Mkr.

Ett nytt systemdriftavtal har tillkommit
med Energinet.dk, som reglerar handelsut-
bytet mellan Sverige och Danmark.

(Mkr) 2008 2007
Roérelseintakter 54 41
Rérelsekostnader -52 -36
Rorelseresultat 2 5

%‘ﬁten ungsund
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Naturgasnatet i Sverige.
(Hogtrycksledningar.)

Krisledningsformaga

Genom den ordinarie operativa verksamhe-
ten har Svenska Kraftnit beredskap dygnet
runt for att omedelbart vidta nédvindiga
atgirder for elsystemets driftsikerhet och
initiera reparationsinsatser om stamnitets
anliggningar har skadats. Detta 4r grunden
for att ocksa i 6vrigt snabbt pabérja ef-
fektiva krisledningsinsatser med nédvindiga
beslutsbefogenheter. Oversyn av krishante-
ringsplaner och rutiner har paborjats.

Myndigheten har i november till reger-
ingen overlimnat f6ljande redovisningar
(dnr 1299/2008/BE10):

e Risk- och sarbarhetsanalys 2008 enligt
bestimmelserna i 9 § tredje stycket
forordningen om krisberedskap och
héjd beredskap.

e Redovisning enligt regleringsbrev
och regeringsbeslut 2008-06-18
(F52008/1937/SSK) av genomfdrda
dtgirder och bedémning av férmaga
att hantera och motst3 kriser i sam-
hillet.

e Redovisning enligt regleringsbrev av
dtgirder finansierade dver anslaget
sjitte utgiftsomrddet anslag 7:5 Kris-
beredskap.

Elévning 2008 - ett inspel ska hanteras. Svenska Kraftnat genomférde 6vningen i samverkan med bland
andra flera stora elbolag, med syftet att férbattra de 6vade organisationernas formaga att leda och fatta
beslut i krissituationer.

Slutligen har Svenska Kraftnit vid samma
tillfille till Krisberedskapsmyndigheten lim-
nat en separat redovisning (dnr 801/2008/
BE00) av myndighetens bedémda férmaga
att hantera tre olika krisscenarier.

Svenska Kraftnit har tillgang till reserv-
ledningsplatser som f6rsorjs med reservkraft
samt nddvindiga kommunikationer. Re-
servplatserna kommer att kompletteras med
samtliga stodsystem som krivs for lingvarig
uthéllighet.

Svenska Kraftnit har genomfort en
Svning (Elévning 2008) i samverkan med

bland andra E.ON, Fortum och Vatten-

fall. Ovningen byggde pa ett scenario med
mycket omfattande driftstérningar och dir
foretagens krisledningsorganisation och
rutiner m.m. har prévats. Ovningen har
forbittrat foretagens formdga till ledning och
beslutsfattande.

Rapporterings- och ligesuppfattningssys-
temet Susie har underhillits. Systemet, som
formedlar information om elavbrotts- och
skadeldgen, har fortsatt uppgraderats och
dven myndigheter i nordiska grannlinder
har anslutits som observatérer. Framtagandet
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av en ny version av systemet har pdbérjats.
Atgiirderna forbirttrar mojligheterna att
avropa resurser samt effektiviserar repara-
tionsinsatserna.

Svenska Kraftnit har samverkat med be-
rérda myndigheter och organisationer inom
samverkansomride Teknisk infrastruktur.
Samverkan med branschen har skett bl.a.
genom deltagande i méten och vid framta-
gande av ett riskanalysverktyg.

Under dret har Svenska Kraftnit deltagit
i ett anliggningsprojeke tillsammans med
Post- och telestyrelsen (PTS). Samarbetet
med PTS har fortsatt for att utveckla sam-

verkan mellan el- och teleoperatérer. Perso-
nal frin Svenska Kraftnit har ocksd deltagit i
forberedelserna for PTS:s dvning for teleope-
ratorer ar 2009.

Vid 4rets slut hade cirka 300 personer
frin elbranschen och frin Svenska Kraftnit
tillsammans med personal frin teleopera-
térer genomgétt utbildning i krishantering.
Fyra kraftfretag kommer att ha genomfort
krisledningsutbildning internt i foretaget.
Vidare pagr planering av en ledningsévning
(Samvete 09) med inriktning pa kriskom-
munikation.

Ovningar har genomforts med Svenska
Kraftnits medverkan inom Svensk Energis
samverkansstrukcur mellan elndtféretagen,
benimnd Elsamverkansledning (ESL)
Resurser frin Forsvarsmakten kan sam-
ordnas och kraftsamlas enligt avtal mellan
Forsvarsmakten och Svenska Kraftnit, som
svarar for samordning av elbranschens behov
och kontakterna med Forsvarsmakten.
Svenska Kraftnit har deltagit ocks3 i
Férsvarsdepartementets referensgrupp for
civil internationell verksamhet samt deltagit

i projektet NordSecurEl

Operativ formaga

Driftledningspersonal inom Svenska Kraft-
nit och andra branschféretag har utbildats
och évats att hantera stdrningar i elsystemet.
I synnerhet har fsrmdgan att terstilla elsys-
temets funktion efter omfattande elavbrote
vidareutvecklats genom utbildning med st6d
av avancerade simulatorverktyg.

Arbetet med atr sikerstilla act kommuni-
kationer for fjirrstyrning av kraftsystem och
operativ samverkan mellan kontrollrum for
elbranschens aktérer kan fungera vid

driftiteruppbyggnad efter att lingvarig och
omfattande spinningsloshet har fortsatt.
Sirskilda analyser av tekniska och logistiska
beroendekedjor har genomférts. Drifttele-
fonnitet har underhillits och ytterligare ett
antal driftcentraler har forstirkts kommuni-
kationsmissigt.

Svenska Kraftnit har i arbete tillsammans
med branschféretagen medverkat till att ta
fram en ”inférandestudie” for anslutning till
det gemensamma radiokommunikations-
systemet Rakel. Anskaffning av Rakel till

Svenska Kraftnits egen organisation kom-

Svenska Kraftnat har tagit fram atta mobila lednings- och sambandsenheter — Molos — som utvecklas
kontinuerligt.
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mer att pabérjas under ar 2009.

Atta mobila lednings- och sambandsen-
heter (MOLOS) har tagits fram och utveck-
lingen av dessa har fortsatt. Enheterna har
placerats och forvaltas av andra branschfére-
tag, som fungerar som “fodervirdar”. For-
radsstilld sambandsutrustning har férvaltats.

Ytterligare beredskapsstolpar f6r region-
nitet, som kan resas snabbt, samt material
och utrustning till detta har anskaffats och
stillts i forrdd. En mobil reservanliggning
(fordelningsstillverk) avsedd for storre
titorter och reservelverk har anskaffats. Ett
datorbaserat forradssystem for beredskaps-
materiel ir i drift. Forradsstilld materiel och
utrustning har forvaltats.

Inom ramen for deltagandet i NordBER
har det nordiska samarbetet fortsatt ut-
vecklats, bland annat avseende émsesidigt
resursstdd i form av materiel och personal.
Majligheten till msesidigt bistind har
forstirkes och dvats (Elévning 2008) ge-
nom att materiel- och checklistor tagits
fram, kontaktviigar prévats samt eventuella
formella hinder kartlagts. En gemensam
avsiktsforklaring for det msesidiga stodet
ir under utarbetande.

Under férsta halviret har 19 civilpliktiga
grundutbildats for reparationer pé kraftled-
ningar, 8 for reparationer pa stillverk och 15
som kraftverksoperatorer. Utbildningen har
direfter avvecklats.

Anstilld personal frin branschféretag och

entreprendrer samt frivilliga civilpliktiga har



utbildats for att forstirka reparationsférma-
gan pd hdgre spinningsnivier i niten.

Utbildning av frivilligorganisationernas
personal till bandvagnsférare, molosope-
ratdrer och piloter for elférsérjningen har
administrerats.

Atgirder har videagits i ett antal pro-
duktionsanliggningar, huvudsakligen
kraftvirmeverk, for att sikra deras fsrméaga
att startas utan kontakt med det centrala
elsystemet och koras i s.k. 6-drift. Férmégan
har verifierats genom prov. I samband med
proven har driftpersonal utbildats i att kora
sina anliggningar med indilliggande nit i -
drift. Framtagningen av simuleringsunderlag
och inliggning i datasimuleringsutrustningar
har fortsatt. Ekonomisk ersittning har ut-
betalats for att sikra startmotorer i form av
gasturbiner.

Bidrag till drift av datorstéd for planering
av tunga transporter har limnats.

Som redovisats ovan har ett stort antal
Atgirder vidtagits for att hantera eller med-
verka i hantering av konsckvenser av intrif-

Arbetsplats i en mobil lednings- och sambandsenhet — Molos.

fade hindelser samt for att vidta de dtgirder
som krivs for atc avhjilpa och lindra effekeer
av det intriffade. Dock behéver ytterligare
dtgirder i form av 6vningar och genom-
gingar vidtas for att verifiera att omfattande

ovidersstorningar eller andra extrema situa-
tioner kan klaras. Till dess att sidana &tgir-
der vidtagits 4r beddmningen att Svenska
Kraftnit har en i huvudsak god férméiga
men med vissa brister inom omrédet.

Formaga i samhallsviktig
verksamhet att motsta
allvarliga storningar

Férstirkning av lokalkraftfrsérjningens

uthéllighet i stationsanliggningar som 4r
av betydelse vid dteruppbyggnad efter ett
omfattande elavbrott har fortsatt.

Bidrag till reservelmatning av prioriterat
storstadsomrade samt till forskning och
utveckling av sméskalig produktion har
limnats.

Fortsatt sikring av funktioner i driftcen-
traler som 4r av stor betydelse for elsystemets
uppbyggnad/funktion har skett t.ex. genom
att viktiga driftcentraler har en redundant
reservstyrningsplats.

Fortsatt utveckling av teknisk bevak-
ningsutrustning samt sikerhetshéjande
Atgirder i anliggningar som ir av stor bety-
delse f6r produktion, dverféring och distri-
bution har skett.

Arbetet med att forbittra det fysiska skyd-
det i Svenska Kraftnits anliggningar sker dels

i samband med pagéende renoveringsprojeke,
dels dir behov i dvrigt konstateras.

Sammantaget beddms Svenska Kraftnit
ha en i huvudsak god formaga men med
vissa brister att motstd allvarliga stérningar.
Bristerna hinfors till at det fysiska skyddet
samt lokalkraftens uthéllighet vid mycket
langvariga elavbrott terstdr att uppgradera i
nagra anliggningar.

Dammsakerhet

Svenska Kraftnit har enligt sin instruktion
limnat en sirskild rapport till regeringen
(2008-06-25, dnr 387-2007-BE90) om
dammsikerhetsutvecklingen i landet. Rap-
porten baseras bl.a. pd de drsrapporter som
dammigarna limnat till linsstyrelserna
enligt en rutin som Svenska Kraftnit har
utvecklat och implementerat.

Férssk med granskning med internatio-
nell expertis av dammsikerheten vid dammar
med sirskilt stora konsekvenser i hindelse
av dammbrott har under ren 2006-2008

genomforts for fem anliggningar i samverkan

med berdrda kraftforetag. Utvirdering av
forsoken har pabérjats.

Seminarier om tillsyn av dammsikerhet
och beredskap fér dammbrott vid dammar
som klassats som farlig verksamhet har hallics
i Skellefted for Visterbottens lin och i Falun
for Dalarnas, Givleborgs och Uppsala lin.

En nyutgdva av Rikdlinjer for bestimning
av dimensionerande floden for damman-
liggningar har utarbetats i samverkan mel-
lan Svenska Kraftnit, Svensk Energi och
SveMin.

P4 uppdrag av Svenska Kraftnit har
SMHI gjort en fordjupad uppféljning av
Flsdeskommitténs riktlinjer.

I fem av de stora kraftverksilvarna Lule
ilv, Ljungan, Ljusnan, Daldlven och Géta
ilv pagar projeke dir sivil dammiigare som
kommuner och linsstyrelser deltar, for att
utveckla beredskapsplanering fér damm-
brott. Svenska Kraftnits mélsittning ir att
samordnad beredskap ska utvecklas i de tio
stora kraftverksilvarna. Ett utvecklingspro-
jeke, finansierat av Svenska Kraftnit och
kraftindustrin genom Elforsk AB, pagar i
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syfte att ge underlag for eventuella riktlinjer
for varning av allminheten vid dammbrott
eller allvarliga problem som kan leda till
dammbrott.

Svenska Kraftnit stédjer sedan dr 1999
FoU-projekt inom #lv- och dammsikerhets-
omrédet. Syftet med stodet ér att bidra till
att kunskap, arbetsmetoder och kompetens
inom omridet vidmakthalls och utvecklas
samt tillgiingliggors och anvinds. Vidare ir
syftet att stimulera industrin till att yteer-
ligare stirka satsningarna pa forskning och
utveckling inom omrédet. Helhetssyn och
samhillsperspektiv i utvecklingen av damm-
sikerhet och beredskap for dammbrott efter-
strdvas. Under &r 2008 limnades stod till ett
tiotal projekt.

Utéver stdd till utvalda FoU-projeke
stodjer Svenska Kraftnit sedan ar 2005 dven
Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC). SVC ir
ett kompetenscentrum for utbildning och
forskning inom vattenkraftomradet vars
huvuduppgifter ir att skapa hégkvalitativa,
langsikreigt hillbara kompetensbirare vid
utvalda hogskolor och etablera nira sam-
verkan mellan industrier, hogskolor och
myndigheter inom vattenkraftomradet dir

dammsikerhet utgor en viktig del. SVC ir

Svenska Kraftnat har ett centralt myndighetsansvar att framja dammsékerheten och Iamnar aterkom-
mande en rapport till regeringen om utvecklingen pa detta omrade.

en ldngsiktig satsning som genomfors i sam-  tekniska hogskola och Uppsala universitet).
arbete mellan kraftindustrin, gruvindustrin, En utvirdering av den forsta tredrsperioden
Statens energimyndighet, Svenska Kraftnit har genomférts under &r 2008 och beslut
och fyra tekniska universitet/hogskolor om en ny fyradrig period har fattats.

(KTH, Luled tekniska universitet, Chalmers

Svenska Kraftnéat verkar for att skador av héga fléden begransas och stédjer forskning inom alv- och dammsakerhetsomradet.
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Dotter- och intresseforetag

Koncernen Svenska Kraftnit har fyra dot-
terforetag och sex intresseforetag i Sverige
och Norge.

Dotterforetag

SwePol Link AB

Bolagets uppgift ir att driva och under-
halla en likstromslink mellan Sverige och
Polen. Linken bestir av en omriktarstation
utanfor Karlshamn i Blekinge och en likadan
omriktarstation p4 den polska sidan utanfér
Slupsk samt en polkabel och tva dterledar-
kablar mellan dessa stationer. Linken har
en effekt pi 600 MW. SwePol Link AB #ger
den del av linken som ligger p svenske

och internationellt territorium. Ett heligt
dotterbolag till SwePol Link AB 4r SwePol
Link Poland Sp.z.0.0. Detta bolag dger den
del av likstrmslinken som ligger pd polskt
territorium.

Svenska Kraftnits aktieandel dr 51 pro-
cent, Vattenfall AB 4ger 16 procent och det
polska stamniitsféretaget PGE, Polska Grupa
Energetyczna SA, 33 procent.

Koncernens omsittning under ar 2008
var 248 (248) Mkr. SwePol Link AB omsatte
187 (187) Mkr och det polska dotterforeta-
get 61 (61) Mkr.

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Bolaget 4gs helt av Svenska Kraftniit och har
till uppgift att driva och underhalla gastur-
binanliggningar. Verksamheten startades

ar 1999 for att Svenska Kraftnit [dngsiktigt
ska kunna sikra resurser for att hantera

stérningar i kraftsystemet. Idag har bolaget
elva anliggningar i kommunerna Varberg,
Norrképing, Trollhdttan, Hallstavik och
Géteborg med en sammanlagd kapacitet pd
700 MW.

Arets omsiittning var 69 (73) Mkr.

Svenska Kraftkom AB
Bolaget dgs helt av Svenska Kraftniit. Sedan
4r 2003 har bolagets verksamhet varit ringa.

Omsittning under dret uppgick till 0(0)
Mkr.

Asbro Kursgard AB

Bolaget 4gs till 100 procent av Svenska
Kraftnit och bildades under hésten 2008.
Avsikten var att dverlita Asbro kursgdrd

och utbildningsverksamheten vid Asbro

till ett bolag som skulle 4gas gemensamt
tillsammans ndgra storre nitforetag. Nagon
utvidgning av dgarkretsen skedde dock inte
och aktiedgaravtalet blev inte undertecknat i
december 2008 som planerat.

Intresseforetag

Nord Pool ASA
Nord Pool ASA ir en bérs for finan-
siell handel for akedrer pa den nordiska
elmarknaden och ir en koncern med olika
verksamhetsgrenar. Huvudkontoret finns i
Oslo och filialkontor finns i Stockholm och
Helsingfors.

Nord Pool var tidigare aktivt pa den eu-
ropeiska marknaden och dgde 17 procent
av den tyska elbérsen EEX till och med

juni 2008. I oktober 2008 genomfdrdes
en strukturell forindring av verksamheten
d4 foretaget avyttrade sina dotterforetag
for clearing- och konsultverksamheten till
OMX AB. Den nordiska derivathandeln for
el finns kvar i Nord Pool ASA.

Svenska Kraftnit dger 50 procent av
Nord Pool ASA och 6vriga 50 procent igs av
Statnett SF i Norge.

Nord Pool Spot AS
Den fysiska handeln av el, spotmarknaden,
bedrivs i ett separat bolag, Nord Pool Spot
AS. Arets fysiska handel uppgick till 297,6
(290,6) TWh.

Under ar 2008 omsatte bolaget 103 (98)
MNOK.

Stamnatsforetag Aktieinne-

hav (%)
Svenska Kraftnat 30
Statnett SF 30
Fingrid Oyj 20
Energinet.dk 20

Triangelbolaget D4 AB
Fér deligarnas rikning forvaltar bolaget
optoférbindelserna Stockholm—Oslo—
Géteborg-Malmé—Stockholm. Intikeer fran
uthyrning fors direke vidare till deldgarna.
Bolaget 4gs till lika delar av Svenska
Kraftnit, Vattenfall AB, Fortum Distribu-
tion AB och Tele2 AB. Under ir 2008 om-
satte verksamheten 23 (29) Mkr .
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Kraftdragarna AB

Kraftdragarna AB har som frimsta uppgift
att for dgarnas rikning sikerstilla transport-
beredskapen for transformatorer, reaktorer
och andra tunga komponenter som ingdr i
elférsdrjningssystemet.

Kraftdragarna AB samarbetar med Stat-
nett Transport AS for att ytterligare stirka
beredskapen for haveritransporter.

Svenska Kraftnit dger 50 procent, Vat-
tenfall AB 25 procent och Vattenfall Region-

Forskningsforetaget Stri AB utfér gnistprov pa en
tradl6s temperatursensor med RFID-teknik for
temperaturévervakning av franskiljare. Franskil-
jaren ar en vital apparat i Svenska Kraftnats
kopplingsstationer.
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nit AB 25 procent av bolaget. Faktureringen
uppgick under &r 2008 till 20 (32) Mkr.

Stri AB

Bolaget bedriver forskning och utveckling
inom omridet elkraftdverforing, huvud-
sakligen pd uppdrag av delidgarna. Deligarna
4r Svenska Kraftnit med 25 procent, ABB
AB 50 procent, Statnett SF 12,5 procent och
Vattenfall AB 12,5 procent. Omsittningen
under ar 2008 blev 74 (71) Mkr.

Elforsk AB

Elforsk bedriver verksamhet inom forskning
och utveckling (FoU) fér elkraftbranschen i
Sverige. Svenska Kraftnit dr huvudsakligen
engagerat inom de delar som ror éverforing-
en av el och utvecklingen av elmarknaden.
De viktigaste inriktningarna dr miljéfragor,
underhdll och férnyelse av anliggningar
samt stod till doktorandprojekt.

Svenska Kraftnit dger 25 procent och
branschorganisationen Svensk Energi 75
procent av bolaget och omsittningen under
ar 2008 var 102 (86) Mkr.

Resultat

De intresseforetag i koncernen som hade
storst pdverkan pd Svenska Kraftnits resultat
var Nord Pool ASA och Nord Pool Spot AS.
Svenska Kraftnits resultatandel i respektive
intresseforetag tas med i koncernens resultat.
Resultatandelarna for &r 2008 uppgick till

1 069 Mkr jimfért med 69 Mkr for ar 2007.
Den stora skillnaden mellan resultaten beror
pa Nord Pool ASA:s forsiljning av clearing-
och konsultverksamheten till OMX AB, som
gav en realisationsvinst pa 870 Mkr, och pé
avyttringen av aktier i tyska elborsen EEX
som gav 194 Mkr.

Resultatandelar i intresseforetag

Mkr 2008 2007
Nord Pool ASA 1074 51e)
Nord Pool Spot AS -6
Kraftdragarna AB 0 1
Stri AB 1
Summa 1069 69



Miljé

Svenska bedriver ett langsiktigt miljarbete
ddr maél, rutiner och uppféljningar leder till
att miljéforbattringar sker kontinuerligt. I
den uppféljning som Naturvirdsverket gor
varje &r av myndigheternas miljéledningsar-
bete har Svenska Kraftnit de senaste tvé dren

fite ett hogt betyg.

Overgripande miljomal
Miljsarbetet inriktas mot fem évergripande
miljmal som huvudsakligen anknyter till
de nationella miljskvalitetsmélen begrinsad
klimatpaverkan, giftfri milj6, god bebyggd
miljs, siker strdlmiljé och ett rike viixt- och
djurliv.

Svenska Kraftnits 6vergripande miljomal 4r:

e De utslipp av vixthusgaser som orsa-
kas av verksamheten ska kontinuerligt
minska.

e Stationer och ledningar ska lokaliseras
och utformas pé ett miljdanpassat sitt
och si att utbyggnaden av férnybar
energiproduktion i landet frimjas.

e Farliga amnen ska successivt fasas
ut. De farliga imnen som anviinds
ska hanteras si att de inte licker ut i

miljon.

o Forsiktighetsprincipen om ligfrek-
venta elektriska och magnetiska filt

ska foljas genom att Svenska Kraftniits
magnetfiltspolicy tillimpas.

e Den biologiska mangfalden i led-
ningsgatorna ska gynnas och hotade
arters livsmiljder virnas.

Stora anstringningar gors i bide utrednings-
arbete och genomférande av byggande och
underh3ll for att milen ska uppnis. I det
enskilda fallet kan det dock ibland vara svirt
att gbra en avvigning mellan olika miljo-
aspekter. Det ir inte ovanligt att lokala och
globala miljsaspekter stir i konflikt med
varandra. Det ir vir uppgift att foresld bista
mojliga 16sning vid en sammanvigning av

olika aspeketer.

Miljopris till
vindkraftforskare

Svenska Kraftnits miljopris ar 2008 gick till
vindkraftforskarna Torbjérn Thiringer och
Ola Carlson, bida verksamma vid Chalmers
Tekniska Hogskola. Forskarna har gjort
stora insatser for att vid Chalmers skapa en
produktiv forskningsmiljé som kunnat l6sa
viktiga problem kring uppbyggnad av vind-
kraftparker och integration av vindkraft i
elnit. Detta 4r viktiga férutsittningar for att
vindkraften ska kunna utnyttjas i stor skala.
Vindkraftverken méste fungera tekniskt vil
inom elsystemet sd att inte driftsikerheten
dventyras och elavbrott uppstar.

l

Tva forskare fran Chalmers fick ta emot Svenska
Kraftnats miljépris ar 2008.

Mindre utslapp av
vaxthusgaser

Svenska Kraftnit har ambitionen att vara ett
foredéme nir det giller att minska utslip-
pen av vixthusgaser. Verksamheten orsakar
utsldpp bl.a. genom drift av gasturbinanligg-
ningar, anvindning av vixthusgasen svavel-
hexafluorid (SF), transporter och tjinstere-
sor samt indirekt genom de energiforluster
som sker vid dverforing av el pd stamnitet.
Gasturbinanliggningarna anvinds endast
som reservkraftverk vid belastningstoppar
och stérningar i elnitet. Svenska Kraftnit
Gasturbiner AB képer utsldppsritter som
motsvarar de koldioxidutslipp som sker
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vid drift av anliggningarna. Nir det giller
viixthusgasen svavelhexafluorid (SF o sker ett
kontinuerligt arbete med att minska véra ut-
slipp. SF, anvinds som slickmedium i mo-
derna effektbrytare och som isolerande gas
i kapslade stillverk. For effekebrytare finns
inget bittre alternativ dn SF,. Gasisolerade
stillverk byggs endast om det av plats- el-
ler nedsmutsningsskil inte gir att bygga ett
luftisolerat stillverk. Svenska Kraftnits ut-
slipp av SE, dr laga, ca 0,2 % av installerad
mingd. Detta ir ligre dn vad som krivs for
ny utrustning enligt internationell standard.
Fér att minska risken for utslipp finns
rutiner fér hantering, kontroll och journal-
foring. Varje apparat som innehaller SF, ir
kopplad till ett 8vervakningssystem som
larmar nir gas behover fyllas pa. I en databas
registreras péfylld volym vilket gér att lick-
age uppticks. En sirskild typ av kamera har
kopts in for att mindre lickor som tidigare
varit svdra att hitta ska kunna upptickas.
Liksom forra ret minskade koldioxid-
utsldppen frin tjinsteresor jimfort med
foregdende 4r. Riknat per medarbetare blev
minskningen dnnu stdrre eftersom antalet
medarbetare kade under ar 2008. Ett 15-tal
medarbetare som kér mycket bil i tjinsten
har genomgatt utbildning i Eco-driving
(brinslesndl kérning).
Overforingsforlusterna pa stamnitet ir
ocksé en viktig miljdaspekt. Forlusternas
storlek avgdrs bl.a. av den tekniska utform-
ningen av anliggningarna. Ett pigdende
arbete med att utveckla en ny funktion i
Svenska Kraftniits driftdvervakningssystem
kommer att resultera i ligre stamnitsforlus-
ter. Verktyget beriknas kunna tas i operativ
drift under &r 2009.

Standiga
miljoforbattringar
Alle storre krav stills p& uppfljning av
miljdarbetet. Under 4ret har ett system
for miljédata och hindelserapportering
byggts upp i syfte att bittre kunna félja upp
Svenska Kraftnits miljoprestanda.

Svenska Kraftnit stiller sedan ett tiotal
ar tillbaka miljokrav vid all upphandling
av bygg- och underhéllsentreprenader. Mil-
jokraven har successivt utvecklats och pa
senare tid har vi ocksd arbetat framgéngsrikt
med att f6lja upp att kraven efterlevs. Miljo-
revisioner har visat sig vara ett effektive verk-
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Kraftledningsgator utgdr en viktig livsmiljé fér manga arter som &r beroende av 6ppna marker.

tyg i strivan att styra mot allt stérre miljo-
hiinsyn. Under 4r 2008 har miljérevisioner
genomforts i sju entreprenader. Miljérevi-
sionerna har lett ¢ill act ménga miljéforbice-
ringar har kunnat ske i vira entreprenader.
Genom uppféljningsarbetet har vi ocksé fitt
stdrre forstaelse och intresse for miljofrigor
internt bland Svenska Kraftnits projektle-
dare och underhéllsingenjérer.

I en ny omarbetad version av miljckraven
skiirps nu miljokraven ytterligare och en del
nya krav, som vi med erfarenhet frén revi-
sionerna bedomer ir rimliga, fors in. Aven
under &r 2009 kommer ett antal miljérevi-
sioner att genomforas.

Inom underhéllsverksamheten sker stin-
digt mindre miljoférbittringar som tillsam-
mans successivt leder till mer miljsanpassade
anliggningar. Ett antal kvicksilvertermosta-
ter i mandverdon har avvecklats under ret.
En PCB-inventering av byggfogar i hus ute
i stationerna har genomférts och resultaten
har sints in till respektive kommun. Olje-
uppsamlingsgropar har inventerats med
avseende pd storlek och tithet. Atgirder
4r planerade for att ta hand om de mindre
brister som finns. Utrustning som visat sig
licka SF har titats. Svenska Kraftnit har
ocksé kopt in en gasbehandlingsvagn for
SF, som forvarar gasen vid underhall och
reparationer av gasfylld utrustning och pd
s4 siitt minskar risken for utslipp. Ett antal
arsenikimpregnerade stolpar har avvecklats
och ersatts av stolpar med mindre miljsfarlig
impregnering.

Nigra mindre oljeutslipp till mark har
skett under &ret. De flesta av dessa har
snabbt kunnat saneras. I ett fall dir en spin-
ningstransformator exploderade spreds ca 50

liter olja dver ett storre omrdde och det gick
inte att omhinderta all olja.

Biologisk mangfald
framjas

I ett samarbetsprojekt med ldnsstyrelsen i
Jonkopings lin har naturvirden i stamnitets
ledningsgator i hela landet studerats. Syftet
4r att fi underlag for riktade skotselinsatser
i kraftledningsgator med stora naturvirden.
Kraftledningsgator utgér en viktig livsmiljo
for manga arter som ir beroende av 6ppna
marker. I studien har en genomging gjorts
av vilka rédlistade arter som pécriffats i
Svenska Kraftnits ledningsgator. Viktiga
biotoper som arterna ir beroende av har
ocksd definierats liksom alla strickor dir
stamniitets ledningar l5per genom skyddade
och andra virdefulla naturomraden.

I juni genomférdes en utbildning i
biologisk mangfald for ett tiotal underhlls-
entreprendrer. Det ir tredje gngen Svenska
Kraftniit arrangerar en sidan utbildning.
Syftet dr att entreprendrerna ska kunna bidra
till att kraftledningsgatorna skots s att den
biologiska mangfalden frimjas.

Miljoklassat huvudkontor

I arbetet med att utforma Svenska Kraft-
nits nya huvudkontor 4r miljéanpassning
ett genomgdende tema. Bide byggnad och
inredning ska uppfylla hogt stillda miljs-
krav. Byggnaden har fitt klassningen "Green
building” enligt EU:s standard fér energi-
effektiva byggnader.



Medarbetare

En attraktiv arbetsgivare

Svenska Kraftnit ska vara en attraktiv arbets-
givare med kompetenta medarbetare som
trivs pd sin arbetsplats.

Svenska Kraftnit sikrar en god kom-
petensforsdrjning genom en noggrann re-
kryteringsprocess, kompetensplanering och
planerad kompetensvixling fran ildre till
yngre. Svenska Kraftnit har uttalade mal for
nirvaro och sjukfrinvaro, jimnare lders-
och kénsfordelning samt mél for skad etnisk
mingfald. Svenska Kraftnit samarbetar med
och stédjer utvalda hégskolor for att stirka
rekryteringsbasen och genomfor riktade
insatser mot gymnasieskolan.

Svenska Kraftnits virderingar ir effekti-
vitet, kvalitet, samhillsansvar, samarbetsanda
och laganda. Att arbetsplatsen ir virderings-
styrd med ett levande ansvar f6r samhillets
utveckling attraherar nya medarbetare.

Ledarskapet inom Svenska Kraftnit ska
vara mlinrikeat, tydligt, transparent och
bedrivas i samverkan med medarbetarna.

Medarbetare ar 2008

Under r 2008 har den 6kade investerings-
takten mirkbart paverkat kompetensforsdrj-
ningen. Rekryteringstakten har okat kraftigt
liksom behovet hos varje medarbetare att
utveckla sin kompetens. En viss resursbrist
har uppkommit under &ret.

Antalet heltidsanstillda medarbetare i
koncernen var vid &rets slut 304 (287) styck-
en, varav 214 (202) min och 90 (85) kvin-

nor. Personalomsittningen uppgick tll 8,1
(6,2) procent, inklusive pensionsavgingar.
Sjukfrinvaron under aret var 2,2 (2,5) pro-
cent. Medeléldern inom Svenska Kraftnit
ir 47 (47) ar. Alders- och konsférdelningen
redovisas i diagrammet pé nista sida.

Inom en femdrsperiod beriknas 55 med-
arbetare limna Svenska Kraftnit genom
pensionering. Noterbar ir den jimna kons-
fordelningen bland de yngre medarbetarna.

Mal och utfall for
kompetensforsorjningen
for ar 2008

Svenska Kraftnit har under &r 2008 fokuse-
rat sitt arbete med kompetensforsérjningen i
fyra malomréden:

*  Kompetensplanering

*  Hiilsa och friskvard

e Jamstilldhet och mangfald
e Ledarskap

Under éret genomfordes 4ven en attityd-
undersdkning for att mita hur vil vi lever
upp till ambitionen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Personalnéjdindex for hela un-
dersokningen blev 66 procent (andelen fyror
och femmor), vilket fir anses som ett gott
resultat jimfért med andra organisationer i
samma databas.

Olika aktiviteter har genomforts under
4r 2008 for att uppnd nedanstdende malsitt-

ningar inom respektive omride.

Mialen for kompetensplanering:

e Varje medarbetare ska ha en utveck-
lingsplan baserad pé en grundlig
kompetensanalys.

e Svenska Kraftnit ska aktivt arbeta for
en planerad kompetensvixling frin
dldre till yngre medarbetare.

*  Personalomsittningen ska fortsatt vara
pa en lig niv.
e Samarbetet med utvalda hégskolor och

gymnasieskolor ska utvecklas ytterligare.

e Aldersspridningen ska 6ka genom

rekrytering av yngre medarbetare.

e Antalet medarbetare som fir nya arbets-

uppgifter (jobbrotation) ska oka dll 15.

¢ Svenska Kraftnit ska satsa minst
15 000 kr per medarbetare till kompe-
tensutveckling.

Malen for hilsa och friskvard:

e Sjukfrinvaron ska sinkas till under 2,5

procent.

¢ Andelen heltidsfriska ska 6ka till 60

procent.

e Ingen arbetsrelaterad sjukdom ska
forekomma.

e Allal&ngtidssjuka ska komma tillbaks
till sitt arbete.

Mialen fér jimstilldhet och mingfald:

* Andelen kvinnliga medarbetare ska ska
till 30 procent och andelen kvinnliga
chefer till 25 procent.
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Antal

Alders- och kénsfordelning

45

40

= Kvinnor
m Mén

e Svenska Kraftnit ska uppfattas som
ett jamstille foretag och en mycket bra

arbetsgivare for smabarnsforildrar.

*  Etnisk och kulturell mangfald ska frim-
jas, bl. a. genom rekrytering.

Malen for ledarskap:

e Ett program for att ta fram blivande

chefer ska genomféras under aret.

e Ettledarprogram for nya chefer ska
pabérjas under dret.

*  Andelen kvinnliga ledare ska 6ka.

Under ar 2008 har 42 tillsvidareanstillda
medarbetare rekryterats, 19 kvinnor och 23
min. Medeléldern for dessa nya medarbetare
4r 36 (38) 4r. Personalomsittningen har 6kat
och antalet medarbetare som har limnat
organisationen ir 13 (10). P4 grund av
pensionering har 12 (8) medarbetare slutat
sin anstillning och 17 (11) medarbetare har
bytt enhet eller avdelning.

Under 4ret rekryterades sex traineer — tvd
kvinnor och fyra min — varav tre civilingen-
jorer, en miljovetare, en civilekonom och
en systemvetare. Traineeperioden pdgir i ett
ar och direfter placeras de p4 sina ordinarie
befattningar.

Andelen kvinnliga medarbetare ligger
kvar p& samma nivd som &ret innan, drygt

32

35
30
25
20
-29 30-34

35-39

40-44 45-49 50-54

29 (29) procent. Andelen kvinnliga chefer
har vid &rets slut har ckat nagot dll 23 (21)
procent.

Svenska Kraftnit har fortsatt sin satsning
pd att skapa en frisk och siker arbetsplats.
Fér att nd de ovanstdende vergripande
maélen for hilsa och friskvard bedriver vi
aktiviteter i fyra delomriden: arbetsmilj,
ledarskap, friskvird och rehabilitering. Sjuk-
frinvaron ir jimfort med foregdende ar fort-
farande pa en mycket lag nivd, 2,2 (2,5) pro-
cent, mycket beroende pé ett effektivt arbete
att f2 dillbaka l&ngtidssjuka i arbete.

Andelen l&ngtidssjuka dver 60 dagar ir
dven detta &r lig, 1,1 (1,1) procent, vilket
har stor positiv paverkan pa den totala sjuk-
franvaron. Av medarbetarna har 60 (51)
procent inte haft nigon enda sjukdag under
dret. Vid drets slut var ingen av Svenska
Kraftnits medarbetare lingtidssjuk pa heltid.

Svenska Kraftnit har under aret satsat
drygt 15 000 kr per medarbetare pé externa
utvecklingsaktiviteter. Affirsverket pdbérjade
under 4ret ett ledarprogram for nya chefer
samt ett program for blivande chefer. Acti-
tydundersskningen visade att uppfattningen

Alder

55-59 60 -

om Svenska Kraftnits ledare 4r god.

I stort sett alla medarbetare har, enligt
attitydundersskningen, under &ret genom-
fort minst ett personalutvecklingssamtal, dir
4dven behovet av utveckling har dokumente-
rats. Svenska Kraftnit har under ret genom-
fort en kompetensinventering dir behovet av
tekniska specialister har kartlagts.

Arligen genomfors en analys av erfaren-
het och kompetens hos de medarbetare som
kommer att sluta under den kommande
femérsperioden. I detta arbete gérs en sam-
manstillning av vilka kunskaper som ir
verksamhetskritiska och som i nigon form
maéste 6verforas till andra medarbetare. Ett
till eva &r innan medarbetaren gir i pension
gbrs en bedémning av vilka aktiviteter som
méste genomforas sd att viktiga kunskaper
kan behallas inom Svenska Kraftnit. Un-
der 4r 2008 har ett femtontal medarbetare
planerats for sédan kompetensvixling. Jim-
stilldhetsplanen och arbetsmiljéplanen 4r
uppdaterade och i drets attitydundersskning
4r medarbetarnas uppfattning att arbets-
miljs- och jimstilldhetsarbetet uppfattas
som positivt. De anser ocksa att Svenska

Sjukfranvaro (%) Upp till 29 ar 30-49 ar Over 50 ar Totalt
Kvinnor 1,5 4,3 2,1 8.8
Man 0,9 0,8 2,4 1,6
Totalt 1,2 21 2,4 2,2



Kraftnit dr en mycket god arbetsgivare for
smabarnsforildrar. Sveriges Ingenjorer utsig
under dr 2007 Svenska Kraftnit till Sveriges
forildravinligaste foretag, bland de ingenjor-
stunga foretagen.

Svenska Kraftnit har under &ret medver-
kat p fyra arbetsmarknadsdagar samt varit
handledare till fyra civilingenjérer i deras
examensarbeten.

Svenska Kraftnats mal for
kompetensforsorjningen ar 2009
Svenska Kraftnits medarbetare ska uppleva
att deras resurser anvinds effektivt och

att verksamheten priglas av kvalitet och
samhillsansvar. Svenska Kraftnit kommer
ar 2009 att inrikta sitt arbete inom f6ljande
milomriden:

*  Kompetensplanering

e Arbetsmiljé och hilsa

* Jimstilldhet och mangfald
e Ledarskap

Kompetensplanering
Under &r 2009 kommer den 6kade investe-
ringstakten fortsatt paverka kompetensplane-
ringen. Rekryteringstakten kommer att vara
stor liksom behovet hos varje medarbetare
att utveckla och forindra sin egen kompe-
tens i linje med dessa forindringar. Svenska
Kraftnit mste dven oka insatserna for att
stimulera "jobbrotation” och skapa stérre
mojligheter for planerad kompetensvixling.
Kompetensplaneringen ska ocksi ta sikte
pa framtida ledarforsérjning och utveckling
av specialister. Den utgdr ocks? ifrdn forind-
ringar som kriver sirskilda insatser, frimst
effekten av stora pensionsavgingar. Svenska
Kraftnit méste dven vara aktivt pd gymnasie-
och hogskolor for att trygga dtervixten inom
elbranschen.

Malen for ar 2009:

*  Varje medarbetare ska ha en utveck-
lingsplan baserad pé en grundlig
kompetensanalys.

*  Svenska Kraftnit ska aktivt arbeta for
en planerad kompetensvixling frin
dldre till yngre medarbetare.

e DPersonalomsittningen ska minska till
under fem procent.

e Samarbetet med utvalda hégskolor och
gymnasieskolor ska fortsitta.

| mitten av september 2008 boérjade Svenska Kraftnéts sjunde grupp traineer sedan starten 1998.

e Aldersspridningen ska ka genom
rekrytering av yngre akademiker.

*  Antalet medarbetare som fir nya arbets-
uppgifter (jobbrotation) ska oka till 20.

Arbetsmiljo och halsa

Svenska Kraftnit kommer att fortsitta sin
satsning pd att skapa en frisk och siker
arbetsplats. Friskvirdsarbetet bedrivs bide
forebyggande och 4tgirdande och ska leda
till att frisknirvaron 6kar och att sjukfrin-
varon minskar. Ett klart och uttalat mal ir
att inga medarbetare ska vara ldngtidssjuka.
Den fysiska arbetsmiljon ska halla mycket
hég klass.

Malen f6r ar 2009:

*  Sjukfrdnvaron ska sinkas till under
2,2 procent.

¢ Andelen heltidsfriska ska 6ka till
62 procent.

* Ingen arbetsrelaterad sjukdom ska
forekomma.

e Alla l&ngtidssjuka ska komma tillbaka

till sitt arbete.

Jamstalldhet och mangfald

Svenska Kraftnit ska genom aktiva atgirder
frimja sdvil jimstilldhet som méngfald. De
stora pensionsavgingarna ger mojlighet att
aktivt rekrytera sdvil kvinnliga medarbetare
som medarbetare med ursprung frén andra
kulturer. Vi ska ocksd uppfattas som en bra

arbetsgivare fér smabarnsforildrar.

Malen for ar 2009:

e Andelen kvinnliga medarbetare ska 6ka
till 30 procent och andelen kvinnliga
chefer till 25 procent.

e Svenska Kraftnit ska uppfattas som en
jimstilld organisation och en mycket
bra arbetsgivare f6r smabarnsforildrar.

e Etnisk och kulturell mangfald ska frim-
jas, bl. a. genom rekrytering.

Ledarskap

Ett bra och tydligt ledarskap #r en viktig
forutsittning for att skapa ett attraktive fore-
tag. Svenska Kraftnit méste aktivt utveckla
sina ledare, men éven se till att skapa en god
ledarforsérjning for framtiden
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Samarbete i Svenska Kraftnéats driftcentral Natkontroll.

Malen for ar 2009:

o Ett ledarprogram for alla chefer ska
pabérjas under dret.

e  Ett program for att ta fram blivande
chefer ska genomftras under dret.

e Andelen kvinnliga chefer ska &ka till
25 procent.

Trivsel, samarbete och goda
arbetsforhallanden

Genom regelbundna attitydmitningar far
Svenska Kraftnit svar p3 hur vil det lever
upp till att vara en attraktiv arbetsgivare dir
medarbetarna kinner sig delaktiga, trivs,
samarbetar och utfér bra prestationer. En
attitydundersékning genomférdes under

ar 2008. Nista mitning ir planerad att
genomforas ar 2010.
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Mal for kompetens-
forsorjningen for aren
2010 och 2011

Den kraftigt kade investeringstakten och
stora pensionsavgingar kommer mirkbart
att paverka kompetensforsérjningen de nir-
maste &ren. Svenska Kraftnit méste dirfor
aktivt rekrytera tekniska specialister. Man
kommer ocks3 att stimulera rekrytering av
yngre akademiker och 6ka andelen kvinnor
och kvinnliga chefer, frimst pé de teknik-
tunga avdelningarna. Behovet av en effektiv
kompetensplanering kommer att &ka.

Svenska Kraftnit kommer ocksa att satsa
pa dtgirder for frisk och sund verksamhet,
ytterligare sinka sjukfrinvaron och 6ka
antalet heltidsfriska.

Svenska Kraftnit ska stddja utvalda hog-
skolor for att stiirka rekryteringsbasen och
genomféra riktade insatser mot gymnasie-
skolan.

Svenska Kraftnit kommer att fortsitta att
miita medarbetarnas trivsel och uppfattning
om verksamheten.

Incitamentsprogrammet

Syftet med Svenska Kraftnits incitaments-
program ir att skapa engagemang for att nd
god driftsikerhet, bra ekonomiske resultat,
god kostnadseffektivitet och en vil fung-
erande organisation. Dirmed kan Svenska
Kraftnits primira mél uppfyllas: et driftsi-
kert och effektivt stamniit.

Ar 2008 fanns ocksi delmél for pro-
jektverksamheten och sikerhetsutbildning.
Programmet omfattar alla medarbetare utom
generaldirektdren, vars ekonomiska villkor
bestims av regeringen.

Incitamentsprogrammet ir uppbyggt si
att maximalt utfall ir en manadslén. Utfallet
for &r 2008 blev 80 procent av en manads-
16n. Avsittningen for ar 2008 ir 10,2 (13,3)
Mkr inklusive sociala kostnader.



Intern kontroll och riskhantering

Med intern kontroll avses den process som
syftar till att Affirsverket Svenska Kraftnit
med rimlig sikerhet ska fullgéra de krav pd
verksamheten som myndighetens ledning
ansvarar for infér regeringen. Styrelsen

som dr myndighetens ledning ska se till att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt
gillande ritt och de forpliktelser som f6ljer
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen,
att den redovisas pa ett tillforlitligt sdte same
att myndigheten hushéllar vil med statens
medel.

Processen baseras pa kontrollmiljén som ska-
par disciplin och struktur for de dvriga fyra

komponenterna i processen:
* Riskbedomning
¢ Kontrollstrukturer
¢ Information och kommunikation

*  Uppfdljning

Kontrollmiljén utgdrs av ramverken
myndighetsforordningen, instruktionen fér
Affirsverket Svenska Kraftnit och det drliga
regleringsbrevet fran regeringen, samt de
virderingar som myndighetens ledning och
medarbetare har utarbetat och faststillt och
som stddjer Svenska Kraftnits ambition att
vara ett av de effektivaste stamnitsforetagen
i virlden.

Den férsta komponenten i Svenska
Kraftnits process for intern kontroll ir den

riskbedémning som gors i Svenska Kraft-
nits riskanalys. Det innebir att risker for

att verksamhetens mal inte kan uppfyllas,
ska identifieras och virderas. En risk- och
sdrbarhetsanalys har rapporterats till Nirings-
departementet och myndigheten KBM,
numera MSB. En riskanalys enligt nya for-
ordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll har utarbetats.

Den andra komponenten ir kontroll-
strukturer, som handlar om vilka kontroller
som valts for att hantera koncernens risker.
Avrapportering sker till Svenska Kraftnits
styrelse kvartalsvis angdende investeringar,
ckonomisk utveckling, driftsituationen for
elsystemet och andra aktuella frigor. Diref-
ter kan beslut tas om hur riskerna ska hante-
ras och hur dessa ska dtgirdas.

Den tredje komponenten 4r intern och
extern information och kommunikation. In-
tern information och kommunikation startar
med att skapa medvetenhet hos affirsverkets
medarbetare om riktlinjer och policies inklu-
sive befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg
for detta dr Svenska Kraftnits intranit och
kontinuerlig utbildning av medarbetarna.
Extern kommunikation bestér till exempel
av rapportering till andra myndigheter och
extern finansiell rapportering.

Den fjirde komponenten, uppféljning,
syftar till ate sikerstilla effektiviteten i pro-
cessen genom ett flertal aktiviteter sdsom
uppféljning av verksamheten mot faststillda
mal, revisioner och andra uppféljningar.

Organisation

Styrelsen har inom sig utsett en revisions-
kommitté bestiende av Anna-Stina Nord-
mark-Nilsson och Tomas Bruce. Kommittén
bereder frigor om riskbedémning, intern
kontroll och finansiell rapportering samt sty-
relsens &rliga beslut om internrevisionsplan.
Utover detta svarar revisionskommittén for
att stédja internrevisionens 1dpande arbete,
uppritthélla kontakt med Riksrevisionens
revisorer och efter behov rapportera gjorda
erfarenheter tll styrelsen.

Under ar 2008 etablerades en internrevi-
sionsfunktion inom Svenska Kraftnit, enligt
forordningen (2006:1228) om internrevi-
sion, som arbetar p& uppdrag av styrelsen
och dr placerad direkt under generaldirek-
toren. Internrevisionen arbetar efter en 4rlig
plan fér sitt arbete som godkinns av styrel-
sen. Arbetet med att granska hur den interna
kontrollen fungerar har inkluderat riskbe-
démningar och bedomningar av kvaliteten.

Rorelserelaterade risker

Svenska Kraftniits verksamhet har en central
betydelse f6r den svenska elférsérjningen.
Den ir dirmed att betrakta som synnerligen
samhillsviktig p& bdde kort och lang sike.
Verksamheten kan utsittas for stdrningar
och péfrestningar av minga olika slag. Dessa
kan bero pa tekniska brister eller avsiktliga
handlingar med syfte att villa skada. Vissa
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Svenska Kraftnats miljoledningssystem for anlaggningsverksamheten ar ett hjalpmedel for att strukturera miljdarbetet och sékerstalla att det drivs effektivt.

faktorer kan uppstd plotsligt medan andra
skulle kunna observeras som langsamma
processer i en riktning som efter hand kan
paverka verksamheten negativt. Svenska
Kraftnit redovisar i en sirskild rapport en
dvergripande risk- och sarbarhetsanalys i
enlighet med férordningen (2006:942) om
krisberedskap och hsjd beredskap.

Genom det dagliga arbetet samt perso-
nalens kompetens och erfarenhet finns det
inom organisationen en god forméga att
beddma hur risker och sdrbarheter hiinger
samman. Arbetet med att ytterligare for-
stirka detta pdgar kontinuerligt. Inom ndgra
omriden kan det ocksd behovas en utdkad
omvirldsbevakning och externa insatser. Det
bedrivs vidare olika former av samarbete i
nitverksform f6r att finga in erfarenheter
frin andra hill, t.ex. inom IT-sikerhetsom-
radet.

Risken for driftavbrott, som fir allvarliga-
re konsekvenser for kunderna pd stamniitet,
ir liten. Stamnitet 4r robust uppbyggt med
goda méjligheter till att uppricthalla elf6r-
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sdrjningen dven under storda driftférhéllan-
den. Risken for ett stort elavbrott kan dock
inte helt elimineras. Svenska Kraftnit vidtar
en rad dtgirder, bland annat i ett omfattande
investeringsprogram, for att ytterligare 6ka
driftsikerheten i stamniitet.

Risken och sannolikheten f6r sabotage
mot Svenska Kraftnits anldggningar 4r
for nirvarande liten. Hotbilden kan dock
snabbt forindras. Vid om- eller nybygg-
nation av Svenska Kraftnits anldggningar
har dirfor det fysiska skyddet hojts avseviirt
genom kraftigare och hégre stingsel. For
dvervakning av anliggningarna har kameras-
vervakning bérjat installeras. Viktiga delar av
anliggningarna forses med larm.

Risken for effekebrist har begrinsats i det
svenska elsystemet, sedan Svenska Kraftnit
som en dvergdngsdtgird har upphandlat en
effektreserv enligt den tidsbegrinsade lagen
(2003:436) om effektreserv. Den lagen
skulle ha upphért att gilla efter vintern
2007/2008, men har av riksdagen forlingts
yteerligare tre &r.

Miljorisker
Svenska Kraftnit arbetar mycket aktivt med
miljofrigor. Sedan ndgra ar har Svenska
Kraftnit ett miljoledningssystem for anligg-
ningsverksamheten som hjilpmedel for att
strukturera miljdarbetet och sikerstilla att
det bedrivs effektivt. Miljokrav stills vid all
upphandling av bygg- och underhéllsentre-
prenader for att minska miljériskerna. For
att folja upp att miljokraven efterlevs har
Svenska Kraftnit genomfort miljérevisioner i
ett antal entreprenader under dren 2007 och
2008. Revisionerna har lett till manga for-
bittringstgirder. Fler miljdrevisioner kom-
mer att genomforas under kommande ar.
Fér dotterbolaget Svenska Kraftnit
Gasturbiner AB utgjorde brinslecisternerna
vid gasturbinanliggningarna tidigare en
miljérisk. Invallningar finns nu kring brins-
lecisternerna i samtliga anliggningar och
brinslet kan dirmed fingas upp och minskat

miljrisken visentligt.



IT-relaterade risker

Svenska Kraftnits forméga att dvervaka och
styra stamnitet bygger pé vil fungerande
IT- och telekommunikationssystem. For att
sikerstilla driften av I'T- och telekommuni-
kationssystemen ir dessa uppbyggda med
hég redundans. En viktig del i driftsiker-
heten 4r bl.a. att analysera och 4tgirda
eventuella brister 1 I'T-sikerheten, avseende
savil tekniken som regler och rutiner samt
beteenden. Av denna anledning dr I'T-si-
kerhetsarbetet integrerat med det dagliga
linjearbetet med I'T- och telekommunika-
tionssystemen, bland annat genom regler,
rutiner och tydligt ansvar.

Finansiella risker

Den hydrologiska situationen i Norden,
produktionen i virmekraftverken samt
import och export pdverkar utnyttjandet av
stamnitet for el. Stor vattenkraftproduktion
leder till 6kad 6verféring fran Norrland dill
Syd- och Mellansverige vilket 6kar Svenska
Kraftnits intikter.

Vid liten tillgéng pa vattenkraft och
nir importen sdderifrdn 4r stor minskar
intikterna. Svingningarna i resultatet kan
pa grund av detta uppgd till flera hundra
miljoner kronor. Bedémningen av Svenska
Kraftnits ekonomiska resultat maste dirfor
gilla genomsnittliga forhéllanden under en
flerarsperiod.

Begrinsningar uppstir pa den nordiska
elmarknaden nir 6nskemalet att 6verfora
el pd stamniten ir stdrre dn Sverforingsfor-
mdgan. Omfattningen av begrinsningarna
varierar pd grund av flédet pd stamniten.
Den tillimpade metoden for att hantera
begrinsad dverforingsférméga dver lands-
grinserna leder till intikter, som baseras pa
skilda elpriser i prisomrdden pé olika sidor
om en flaskhals. Dessa intikter tillfaller de
nordiska stamnitsforetagen enligt en for-
delningsnyckel som dessa gemensamt har
beslutat om.

Inom Sverige tillgrips mothandel for
att minska dverforingen av el i ett avsnitt
av nitet dir dverforingsférmégan 4r be-
grinsad. Genom mothandel mirker inte
kunderna denna begrinsning. Kostnaderna
for mothandel 4r normalt smi i det vil
utbyggda stamnitet. Emellertid kan mot-
képskostnaderna uppga till tiotals miljoner
kronor i extrema driftsituationer, t.ex. en

sidan som intriffade i februari 2007, nir
kirnkraftverket i Forsmark var ur drift.
Svenska Kraftnit har kostnader for pri-
miirreglering for att hdlla frekvensen i elsys-
temet inom tilldtna grinser. Storleken pé
kostnaderna ir beroende av vattentillgingen
i vattenmagasinen och av elpriset. I vissa
situationer kan dessa kostnader fordubblas
jimf6rt med ett normalt férhillande.
Utbyggnaden av Svenska Kraftnits opto-
fibernit har skett i en begrinsad takt under
de senaste &ren och frimst varit inriktad pd
stamnitets behov. Négra visentliga affirsris-
ker foreligger sledes inte.
Transitkompensation, som regleras
ekonomiskt mellan de europeiska stamnits-
foretagen genom samarbetsorganisationen
ETSO, paverkar det ekonomiska utfallet.
Vid stort flsde genom Sverige fir Svenska
Kraftnit intikter men samtidigt uppstr
i allminhet fléden genom Danmark och
nirliggande linder, vilket innebir en kost-
nad for Svenska Kraftnit. Den modell som
for nirvarande tillimpas resulterar normalt
i en nettokostnad for stamnitsforetag som i
likhet med Svenska Kraftnit har liga stam-
nitsavgifter. Ar 2008 blev dock resultatet en
nettointikt pd 15 (-19) Mkr.

Kunder

Kundkretsen bestir i huvudsak av viletable-
rade och stabila féretag med god soliditet.
Sammantaget har Svenska Kraftnit ca 100
kunder, varav de tio stérsta representerar 75
procent av omsittningen. Detta innebir att
Svenska Kraftniit har en god kommersiell

riskspridning.

Investeringar

Den totala investeringskostnaden fér Svens-
ka Kraftnit under den nirmaste tiodrsperio-
den uppgir till ndstan 20 miljarder kronor,
vilket kommer att paverka koncernens finan-
siering och riintekostnader. Riskexponering-
en ligger i férsening av projekten, vilket i sin
tur innebir kostnadsskningar. P4 grund av
hégkonjunkturen under ar 2007 och férsta
hilften av ar 2008, som har visat sig i hogre
materialpriser och lingre leveranstider, har
vi tvingats senareligga byggandet av den nya
likstrémsforbindelsen mellan Sverige och
Finland med ett &r.

De mycket omfattande investeringar som
planeras i energisektorn, sdvil i ny produk-
tion som i utdkad éverforingskapacitet, kan
komma att medféra betydande kostnadsok-

ningar. Den finansiella krisen har i minga
linder drivit fram krispaket med nya omfat-
tande investeringar i infrastrukeur. Ovriga
faktorer som kan paverka koncernens resul-
tat dr knutna till valutakurser och elpriser.

Valutaexponering

Genom sin internationella verksamhet 4r
Svenska Kraftnit till en viss del exponerat
for finansiella risker, frimst valutarisker

i samband med omrikning av utlindska
tillgingar och resultat. Svenska Kraftnit
har inte valutasikrat fordringar och skulder
i utlindsk valuta. De aktuella beloppen ir
normalt av méttlig storlek och paverkar inte
det ekonomiska resultatet i nigon storre
utstriickning.

I januari 2009 valutasikrade Svenska
Kraftnit sin andel av kassaflédet pd Nord
Pool ASA:s utdelning for férsiljningen av
sin clearing- och konsultverksamhet pa 900
MNOK.

Ranteexponering

Rinterisker i samband med likviditets- och
skuldhantering ir ldg, d Svenska Kraftnits
soliditet dr hdg och upplaningsvolymen ir
liten.

Elpriser

Svenska Kraftnit képer in el for att ticka
overforingsforlusterna till fast pris en-

ligt flerdriga avtal. Volatiliteten i elpriset
paverkar intikterna for sild balanskraft

och kostnaderna for képt balanskraft inom
verksamhetsgrenen Systemansvar for el, men
resultateffekten 4r begrinsad.

Kreditrisker

Kundkretsen bestir av stabila och solida
foretag. I systemansvaret for el och naturgas
ingr att Svenska Kraftniit har ansvar for den
nationella balansavrikningen gentemot de
balansansvariga foretagen. For att minska
den kreditrisk som uppstir kriver Svenska
Kraftnit ekonomisk sikerhet frin de balans-

ansvariga féretagen.

Forbattringsatgarder

I samband med arbetet med att ta fram
Svenska Kraftnits riskanalys har potentiella
behov av att forbittra verksamhetsplanering
och system f6r dokumenthantering identifie-
rats. Arbetet med att vidta dtgirder avseende
detta startade under hésten 2008.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning — koncernen

Mkr Not 2008 2007
Rorelseintakter

Natintakter 1 3478 3377
Systemintakter — el 2 3 806 2 531
Telekomintakter 70 71
Systemintakter — naturgas 54 41
Elcertifikat 10 10
Elberedskapsverksamheten 3 261 264
Aktiverat arbete for egen rakning 4 38 32
Summa rorelseintakter 7717 6 326

Rorelsekostnader

Personalkostnader 5 -259 -251
Inkdp av forlustkraft -871 -7162
Kopt balanskraft -3 398 2177
Ovriga rérelsekostnader 6 -1 800 -1 751
Avskrivning och nedskrivning av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 13,14 -585 -590
Summa rorelsekostnader -6 913 -5 531
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 1 069 69
Rorelseresultat 8 1873 864

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andra vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 9 -1 11
Réanteintakter och liknande poster 10 7 7
Rantekostnader och liknande poster 11 -73 -145
Resultat efter finansiella poster 1 806 737
Skatt pa arets resultat 12 -3 -5
Arets resultat 1803 732

Resultat hanforligt till:
Staten 1 803 733
Minoritetsintressen 0 -1
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Kommentarer till
resultatrakning

Roérelsens intakter och kostnader
Svenska Kraftnit koncernens rérelseintikeer
uppgick till 7 717 (6 326) Mkr, en 8kning
med 1 391 Mkr.

Koncernens nitintikter 6kade med 101
Mkr jimfort med foregiende ar. Okningen
beror pd de kraftigt stigande flaskhalsintik-
terna under andra halvéret som uppgick till
820 Mk, en 8kning med 179 Mkr jimfore
med 641 Mkr foregiende ar. Aven de ener-
giberoende intikterna frin dverforingen pa
stamnitet 8kade ndgot under dret och upp-
gick dll 1292 (1 271) Mkr. En temporir
sinkning av effektavgiften under november
och december minskade nitintikterna med
180 Mkr.

Systemintikterna for el uppgick till 3 806
Mkr och 6kade med 1 275 Mkr. I posten
ingdr sald balanskraft, som dkade med 1 290
Mkr frimst pd grund av det hégre elpriset
under 4ret. Telekomverksamhetens externa
intikter minskade med 1 Mkr under &ret
och uppgick till 70 (71) Mkr. Systemintik-
ter for naturgas blev 54 (41) Mkr. Incikesok-
ningen beror pd att avtalen med kunderna
har forindrats.

Beredskapsverksamheten har utnyttjat
statliga medel pd 261 (264) Mkr. Av dessa
har 255 (250) Mkr finansierats genom an-
slag, medan 5 (12) Mkr har erhéllits som
bidrag frin Krisberedskapsmyndigheten och
1 (2) Mkr frin Post- och telestyrelsen.

Hanteringen av elcertifikat gav intikeer
pa 10 (10) Mkr. Avgifterna for elcertifikat
faststills av regeringen och regleras enligt
forordning (2003:120) om elcertifikat.

Koncernens rérelsckostnader uppgick till
6913 (5 531) Mkr.

Personalkostnaderna blev 259 Mkr, en
Skning pd 8 Mkr jimfért med foregdende 4r.

Kostnader for inkép av forlustkraft upp-
gick till 871 Mk, vilket ir en 6kning med
109 Mkr. Kostnadsskningen beror pa att
dverforingen under dret dkade frin norra
Norrland och &verféringsforlusterna var 0,3
TWh storre dn ar 2007.

Kostnader for balanskraft steg under ret
med 1221 Mkr pa grund av det generellt
hégre elpriset.

Koncernens &vriga rérelsekostnader
okade med 49 Mkr. Kostnaderna for primér-
reglering 6kade med 111 Mkr. Frimsta
orsaken till 8kningen var det hga elpriset
under frimst sensommaren, som d& nidde
sin hogsta nivé for aret. Samtidigt har kost-
naderna fér vintermanadernas effektreserv
varit 32 Mkr ligre.

Avskrivning och nedskrivningar av im-
materiella och materiella anliggningstill-

gingar uppgick till 585 (590) Mkr.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for koncernen forbittrades
med 1 009 Mkr dill 1 873 Mker. I rérelsere-
sultatet ingdr verksamhetsgrenarnas externa
intikter och kostnader samt resultatet frén
intressefdretag. Koncernens av- och ned-
skrivningar ingdr i rorelseresultatet.

I verksamhetsgrenen Elmarknad ingar
Overforing p4 stamnitet som ir den domi-
nerande resultatdrivaren inom Svenska
Kraftniits verksamhet. Arets rérelseresultat
for Overforing pa stamnitet uppgick till 822
(791) Mkr. Det hégre resultatet beror frimst
péa 6kade flaskhalsintikter under ret. Nigra
kostnadsslag berdr bada rérelsegrenarna
Overforing p4 stamnitet och Systemansvar
for el. Vissa aktiviteter har inte kunnat hiin-
foras till en enda rorelsegren. Kostnaderna
for sddana aktiviteter har fordelats schablon-
miissigt mellan de tvé rérelsegrenarna.

Rérelsegrenen Systemansvar for el gav
ett utfall pa -71 (-38) Mkr. Detta idr 33 Mkr
ligre 4n foregdende &r och forklaras av hogre
kostnader for primirreglering pa grund av
det hogre elpriset.

Elcertifikat minskade sitt rorelseresultat
med 2 Mkr ¢l 5.

Telekomverksamhetens rorelseresultat
uppgick till 46 Mkr, vilket ir en forbittring
med 16 Mkr jimf6rt med foregdende ar.
Forklaringen ér frimst ckade intikter under
ar 2008.

Systemansvar for naturgas visade ett
positivt rorelseresultat p 2 (5) Mkr.

Koncernen har sex intresseforetag och

Svenska Kraftnit tar endast in sin egen
resultatandel av respektive foretags resultat
i rikenskaperna. Resultatandelarna for ar
2008 uppgick till 1 069 (69) Mkr och ir
den frimsta orsaken till det forbittrade ro-
relseresultatet sedan Nord Pool ASA har silt
sin clearing- och konsultverksamhet under
dret till OMX AB och avyttrat sina aktier i
tyska elborsen EEX.

Rérelsemarginalen for koncernen blev
24,3 (13,7) procent, vilket dr 10,6 procent-
enheter hdgre 4n foregdende ar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -67
(-127) Mkr. Det ir en forbittring med 60
Mkr jimfort med &r 2007.

Resultat frin andra virdepapper och
fordringar som ir anliggningstillgingar
uppgick till -1 (11) Mkr och har paverkats
negativt under dret pa grund av valutakurs-
differenser med 9 Mkr jimf6rt med r 2007.

Rinteintikter for koncernen var 7 Mkr,
vilket 4r lika med féregiende &r.

Koncernens rintekostnader och liknande
poster uppgick till 73 Mkr och sjonk med
72 Mkr. De sjunkande rintekostnaderna
beror frimst pd att affirsverket gjorde en
avsittning &r 2007 for indexeringen av af-
firsverkets pensionsskuld enligt de nya tryg-
gandegrunderna som Statens pensionsverk
antog for affirsverk. Svenska Kraftnit valde
att tillimpa detta frin den 31 december
2007. Rintekostnaderna kade dd med 66
Mkr. T évrigt har rintekostnader i koncernen
minskat pd grund av ldgre nivder pa rintebi-
rande skulder.

Rintetickningsgraden steg till f6ljd av
detta till 25,7 (6,1) génger.

Arets resultat
Arets resultat i koncernen for ar 2008
uppgick till 1 803 Mk, vilket 4r 1 071 Mkr
hégre 4n ar 2007. Resultatet innebir en
rintabilitet pd justerat eget kapital pd 19,8
(8,9) procent.

Nettovinstmarginalen med avdrag for

schablonskatt blev 16,8 (8,3) procent.
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Balansrakning — koncernen

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 259 226
Materiella anlaggningstillgangar 14 8 893 8 549
Andelar i intresseforetag 16 1 466 403
Langfristiga fordringar 55 59
Skattefordran 7 5
Summa anlaggningstillgangar 10 680 9 242
Omsattningstiligangar

Varulager 89 98
Kortfristiga fordringar 17 338 418
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 504 577
Likvida medel 104 51
Summa omsattningstiligangar 1 035 1139
Summa tillgangar 11 715 10 381

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforbart till staten

Statskapital 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 3314 3314
Balanserade vinstmedel 4 200 2 873
Statens kapital 8114 6 787
Minoritetsintressen 45 45
Summa eget kapital 8 159 6 832
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 1621 1616
Ej rantebarande skulder 299 327
Forskott fran kunder 94 93
Uppskjuten skatt 28 24
Avsatt till pensioner 21 392 361
Summa langfristiga skulder 2434 2421
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 22 98 98
Leverantorsskulder 447 400
Ovriga skulder 53 57
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 524 573
Summa kortfristiga skulder 1122 1128
Summa eget kapital och skulder 11 715 10 381
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 24, 25 20 20
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Kommentarer till
balansrakning

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till
11715 (10 381) Mk, vilket ir en 6kning
med 1 334 Mkr.

Anlaggningstillgangar

Svenska Kraftnits immateriella anliggnings-
tillgdngar bestdr av markrittigheter, nyttjan-
derittigheter for optoférbindelser, licenser
samt balanserade utgifter for dataprogram.
Det bokforda virdet for dessa dr 259 (226)
Mkr. Okningen beror pd att investeringarna
i dataprogram pa 43 (35) Mk, i bland annat
nytt avrikningssystem, ir stdrre in drets
avskrivningar.

De materiella anliggningstillgingarna
bestar frimst av kraftledningar, stationer,
byggnader och mark, optoférbindelser och
andra tekniska anliggningar samt pigdende
nyanliggningar. De materiella anligg-
ningstillgingarnas virde uppgick till 8 893
(8 549) Mk, vilket ir en 6kning med 344
Mkr. Nettoinvesteringarna har under ret
varit 378 Mkr hogre in avskrivningarna.

De 6vriga anliggningstillgingarna bestir
av andelar i intresseféretag, langfristiga ford-
ringar pd intressebolag och skattefordran.
Andelar i intresseforetag uppgick till 1 466
(403) Mkr. Resultatandelen i resultatrik-
ningen ir 1 069 Mkr, vilket 6kade Svenska
Kraftnits andelar i intressefretag. Under
aret erholl affirsverket 42 (23) Mkr i utdel-
ning frin Nord Pool ASA.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgingarna uppgick till 1 035
(1 139) Mkr. Minskningen avser frimst
ligre kundfordringar som beror pa den

Solvandan ar en 6rt som trivs i kraftledningsgatans 6ppna miljé.

temporira sinkningen av effektavgiften for
november och december. De likvida medlen
uppgick till 104 (51) Mkr vid 4rets slut och
har 6kat med 53 Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet var vid &rsskiftet 8 159

(6 832) Mkr, varav 4 200 (2 873) Mkr
utgjorde balanserade vinstmedel. Under 4ret
har 476 (439) Mkr delats ut il staten. Arets
vinst i koncernen uppgick till 1 803 (732)
Mkr.

Langfristiga skulder
Koncernens ldngfristiga skulder som 4r
rintebirande bestir av affirsverkets 13n hos

Riksgilden pd 573 (471) Mkr och SwePol
Links 1an i bank pd 1 048 (1 145) Mkr.

De rintebidrande langfristiga skulderna i
koncernen 6kade under ar 2008 med 5 Mkr.
Den genomsnittliga rintan pa koncernens
1&n har varit 4,2 (3,9) procent.

Férskott frin kunder inom optoverksam-
heten uppgér till 94 (93) Mkr. Avtalstiden
varierar mellan 15 och 25 4r och f6rskotten
intikesfors under denna tid.

Nettolineskulden minskade med 17 Mkr
och uppgick tll 2 007 (2 024) Mkr. Minsk-
ningen beror frimst p4 att SwePol Link har
minskat sitt 1in med 97 Mkr. Detta péver-
kade skuldsittningsgraden som minskade
under 4ret till 28 (33) procent.
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Kassaflddesanalyser — koncernen

Mkr 2008 2007
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 1873 864
Justering icke kassaflédespaverkande poster
Avskrivnhingar 585 590
Ovriga poster -1 033 -25
Erlagd ranta -78 -79
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1 347 1 350
Forandringar i rorelsekapital
Forandring i varulager 4 -4
Forandring i kortfristiga fordringar 151 277
Forandring i kortfristiga skulder -6 306
Kassaflode fran Iopande verksamheten 1 496 1375
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -963 -596
Férandring langfristig fordran 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -963 -596
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 6 23
Forandring av rantebarande skulder 5 -344
Forandring av 6vriga langfristiga skulder -28 -29
Forskott fran kunder 13 2
Utbetald utdelning -476 -439
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -480 -787
Arets kassaflode 53 -8
Likvida medel vid arets borjan 51 59
Likvida medel vid periodens slut 104 51

Kommentar till
kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen syftar till act beskriva
Svenska Kraftnit koncernens forméga att
generera likvida medel och ir ett komple-
ment till resultat- och balansrikningarnas
beskrivning av I6nsamhet och finansiell
stillning. Med likvida medel avses kassa och

banktillgodohavanden.
Lopande verksamhet

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital minskade
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med 3 Mkr jimfért med féregiende &r och
uppgick till 1 347 Mkr. Kassaflédet fran den
lspande verksamheten uppgick till 1 496

(1 375) Mkr. Forbittringen beror frimst pa

det hogre rorelseresultatet.

Investeringsverksamheten

Koncernens investeringar kade under aret
och uppgick till 963 (596) Mkr. Investering-
arna uppgick till 929 (557) Mkr i affirsver-
ket, 2 (3) Mkr i underkoncernen SwePol
Link och 32 (36) Mkr i Svenska Kraftnit
Gasturbiner AB.

Finansieringsverksamheten
Koncernens rintebirande skulder kade
under dret med 5 Mkr, medan de minskade
med 344 Mkr ar 2007. I affirsverket 6kade
de rintebirande skulderna med 102 Mkr
och i underkoncernen SwePol Link mins-
kade de externa rintebirande skulderna med
97 Mkr. Svenska Kraftnit Gasturbiner AB
har en oférindrad koncernintern rinte-
birande skuld pa 157 Mkr. Till staten har
utdelats 476 (439) Mkr.

Avrets kassaflode uppgick till 53 Mkr jimfore
med -8 Mkr ar 2007.



Forandring i eget kapital — koncernen

Hanforbart till staten Hanforbart Summa
Statskapital Ovrigt Balanserade Summa till minoritets- eget kapital
tillskjutet vinstmedel inkl. intressen
Mkr kapital arets resultat
Ingaende balans 2007 600 3314 2 579 6 493 46 6 539
Utdelning — — -439 -439 — -439
Arets resultat — — 733 733 1 732
Utgaende balans 2007 600 3314 2873 6 787 45 6 832
Ingaende balans 2008 600 3314 2873 6 787 45 6 832
Utdelning = = -476 -476 = -476
Arets resultat = = 1 803 1803 0 1803
Utgaende balans 2008 600 3314 4 200 8114 45 8 159
Balanserade vinstmedel nits andelar i intresseféretagens vinstmedel. Svenska Kraftnit ir ett affirsverk och ir en
inklusi srets r ltat Tidigare avsittningar till bundna reserver del av svenska staten.
I usive arets resuita ingdr i denna kapitalpost. Den féreslagna vinstdispositionen i 4rsre-
I balanserade vinstmedel, inklusive 4rets Ovanstéende redovisning ir uppstilld dovisningen for ar 2007 pd 476 Mkr antogs
resultat, ingdr intjinade vinstmedel i affirs- som om Svenska Kraftnit koncernen vore en  av regeringen.
verket, i dotterbolagen samt Svenska Kraft- fristdende koncern med formellt dgarskap.
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Angsklocka i kraftledningsgata.
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Resultatrakningar — Affarsverket




Balansrakningar — Affarsverket

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 13

Balanserade utgifter for dataprogram 47 21
Markrattigheter 60 64
Nyttjanderattigheter 44 46
Pagaende nyanlaggningar 108 95
Summa immateriella anlaggningstillgangar 259 226
Materiella anlaggningstillgangar 14

Byggnader och mark 200 223
Maskiner och inventarier 5593 5 832
Pagaende nyanlaggningar 1 381 662
Summa materiella anlaggningstiligangar 7174 6 717
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 12 12
Fordringar hos koncernféretag 145 145
Andelar i intresseféretag 16 219 177
Fordringar hos intresseféretag 59 59
Summa finansiella anlaggningstillgangar 431 393
Summa anlaggningstiligangar 7 864 7 336
Omsattningstillgangar

Varulager 4 6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 204 314
Fordringar hos koncernféretag 34 29
Fordringar hos intresseféretag 3 8
Ovriga fordringar 78 48
Fordran pa statsverkets checkrakning 18 34 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 501 574
Summa kortfristiga fordringar 854 996
Kassa och bank 77 28
Summa omsattningstillgangar 935 1 030
Summa tillgangar 8 799 8 366
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Balansrakningar — Affarsverket

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Statskapital 600 600
Bundna reserver 3314 3314
Summa bundet eget kapital 3914 3914
Balanserade vinstmedel 2073 1875
Arets resultat 774 674
Summa fritt eget kapital 2 847 2 549
Summa eget kapital 6 761 6 463

Avsattningar, rantebarande
Avsatt till pensioner 21 392 361

Langfristiga skulder, rantebarande 20 573 471

Langfristiga skulder, ej rantebarande

Ej rantebarande skulder 0 0
Forskott fran kunder 94 93
Summa langfristiga skulder, ej rantebarande 94 93

Kortfristiga skulder, ej rantebarande

Leverantérsskulder 435 388
Ovriga skulder 21 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 523 571
Summa kortfristiga skulder, ej rantebarande 979 978
Summa eget kapital och skulder 8 799 8 366
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 24,25 20 20
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Kassaflodesanalys — Affarsverket

Mkr 2008 2007
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 721 715
Justering icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar 439 446

Ovriga poster 42 54

Erlagd ranta -14 -26
Kassaflode fran lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1188 1189
Forandringar i rorelsekapital
Férandring i varulager 2 -4
Forandring i kortfristiga fordringar 142 -279
Forandring i kortfristiga skulder 1 321
Kassaflode fran Iopande verksamheten 1333 1227
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -929 -557
Forandring langfristig fordran 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -929 -557
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 6 23
Forandring av rantebarande skulder 102 -238
Férandring av 6vriga langfristiga skulder 0 -1
Forskott fran kunder 13 2
Utbetald utdelning 476 -439
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -355 -653
Arets kassaflode 49 17
Likvida medel vid arets bérjan 28 11
Likvida medel vid periodens slut 7 28

Forandring i eget kapital — Affarsverket
Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel

Mkr Statskapital kapital inkl arets resultat Summa
Ingaende balans 2007 600 3314 2314 6 228
Utdelning — — -439 -439
Arets resultat — — 674 674
Utgaende balans 2007 600 3314 2 549 6 463
Ingaende balans 2008 600 3314 2 549 6 463
Utdelning — — -476 -476
Arets resultat — — 774 774
Utgaende balans 2008 600 3314 2 847 6 761
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Sjuarsoversikt for koncernen

Resultatrakning, Mkr 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter 7717 6 326 6 838 5 885 5335 5633 5096
Roérelsekostnader exklusive avskrivningar -6 328 -4 941 -5 581 4445 4201 -4717 -3967
Avskrivningar -585 -590 -569 -558 -537 -527 512
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 069 69 48 30 23 19 40
Rorelseresultat 1873 864 736 912 620 408 657
Finansiella poster -67 -127 -55 -29 -67 -118 -109
Resultat efter finansiella poster 1 806 737 681 883 553 290 548
Skatt pa arets resultat -3 -5 -5 -3 -15 1 -5
Arets resultat 1803 732 676 880 538 291 543
Balansrakning, Mkr
Immateriella anlaggningstillgangar 259 226 224 207 171 132 110
Materiella anlaggningstillgangar 8 893 8 549 8 545 8 655 8916 9081 9240
Finansiella anlaggningstillgangar 1528 467 416 391 372 364 372
Varulager 89 93 89 73 69 71 59
Kortfristiga fordringar 842 995 718 776 681 677 835
Likvida medel 104 51 59 264 120 € 165
Summa tillgangar 11715 10381 10051 10366 10329 10424 10 781
Eget kapital 8 159 6 832 6 539 7 435 6892 6664 6729
Langfristiga skulder
Rantebarande 1621 1616 1 960 1333 2423 2667 2813
Ej rantebarande 421 444 a77 505 111 112 104
Avsattningar 392 361 253 240 220 195 190
Kortfristiga skulder
Rantebarande 98 98 98 98 128 127 138
Ej rantebarande 1024 1 030 724 755 555 659 807
Summa eget kapital och skulder 11 715 10381 10051 10366 10329 10424 10781
Nyckeltal
Rantabilitet pa justerat eget kapital

efter skatt % 19,8 8,9 7,9 10,1 6,2 8,5 6,6
Rantabilitet pa totalt kapital % 17,0 8,6 7,3 8,9 5,8 3,9 8,3
Réantabilitet pa sysselsatt kapital % 21,6 10,7 9,0 10,8 6,7 4,6 8,4
Soliditet % 60,9 58,8 58,5 62,8 59,2 B7 B9,
Rérelsemarginal % 24,3 13,7 10,8 5,5 11,6 7,2 12,9
Nettovinstmarginal efter skatt % 16,8 8,3 7,1 10,8 7,0 3,7 7,6
Kapitalomsattningshastighet % 69,8 61,9 67,0 56,9 51,4 53,1 48,1
Skuldsattningsgrad % 28 33 38 22 43 49 50
Sjalvfinansieringsgrad ger 1,6 2,1 2,8 4.4 2,6 2,0 2,3
Rantetackningsgrad ggr 25,7 6,1 12,4 21,5 7,6 3,3 4,6
Ovrigt
Internt tillférda medel Mkr 1347 1373 1225 1417 1 089 844 989
Nettoskuld Mkr 2 007 2024 2 252 1 407 2651 2897 20982
Investeringar Mkr 963 596 478 338 410 411 460
Medeltal anstéllda st 295 289 282 277 269 261 249
Inmatad energi pa stamnatet TWh 115,0 120,5 119,8 127,7 123,5 117,7 125,2
Uttagen energi pa stamnatet TWh 112,1 117,7 117,3 124,5 120,7 115,2 122,5
Energiforluster TWh 2,9 2,8 2,5 3,2 2,7 2,5 2,7
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Grund for rapporternas upprattande
Svenska Kraftnits redovisning féljer forord-
ning (2000:606) om myndigheters bokfs-
ring och Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter och allminna rdd. Forordningen
motsvarar bokféringslagen, men 4r anpassad
tll de sirskilda forutsiteningar som giller
for statliga myndigheter och affirsverk.
Arsredovisningen 4r, med vissa komplet-
teringar som meddelats i regleringsbrev,
upprittad enligt férordningen (2000:605)
om drsredovisning och budgetunderlag samt
ESV:s foreskrifter och allminna rid. En del
av Svenska Kraftnits verksamhet — bered-
skapen — finansieras via statsanslag. For
denna verksamhet giller dven anslagsfor-
ordningen (1996:1189), vilken bland annat
reglerar principerna for anslagsavrikning
samt hur outnyttjade medel fir foras mellan
olika budgetér.

Svenska Kraftnit har gjort avsteg frdn
ovanstdende forordning vid uppstillning av
koncernens resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser och forindring i eget
kapital. Anledningen ir att ge en mer rittvi-
sande bild av koncernens ekonomiska status
och bittre jimforbarhet med bérsnoterade
svenska koncerner.

Forutsattningar for upprattande av
koncernens finansiella rapporter
Moderféretagets funktionella valuta 4r
svenska kronor som rapporteringsvaluta

for sdvil moderféretaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges 4r avrundade dill
nirmaste miljontals kronor (Mkr) om inget
annat anges. Resultatrikningsrelaterade pos-
ter avser perioden 1 januari — 31 december.
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Balansrikningsrelaterade poster avser den
31 december. Belopp inom parantes avser
foregdende ars virden.

Koncernredovisnings-
principer

Koncernens omfattning

Svenska Kraftnit koncernen omfattar mo-
derféretaget Affirsverket Svenska Kraftnit,
fyra dotterforetag och sex intresseforetag.
Moderfretaget 4r ett svenske statligt affirs-
verk som har sitt site i Stockholm. Koncer-
nen stdr under ett bestimmande inflytande
frin svenska staten.

Dotterféretagen och intresseforetagen dr
aktiebolag eller motsvarande juridisk form
utomlands.

Ett av dotterforetagen, SwePol Link AB,
har i sin tur ett heldgt dotterféretag i Polen.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden, som i korthet innebir att
anskaffningskostnaden for aktierna i dotter-
foretaget elimineras mot det egna kapitalet
som fanns i dotterforetaget vid forvirvstill-
fillet. Redovisningsridets rekommendatio-
ner angdende koncernredovisning tillimpas.
Minoritetsandel av nettovinst och eget
kapital i delvis dgda dotterforetag redovisas
separat vid beriikning av koncernens net-
tovinst och eget kapital. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet.
Intresseféretagen redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Detta innebir att det bok-
forda virdet pa aktier och andelar i intresse-
foretag i koncernredovisningen virderas till
koncernens andel av intresseféretagets egna
kapital. Hirigenom ingdr Svenska Kraftniits

andel av intresseforetagets resultat i koncer-
nens resultat och limnad utdelning. Andelen
inkluderas i balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner

Vid upprittande av koncernredovisningen
har obeskattade reserver och bokslutsdisposi-
tioner redovisade i de enskilda bolagen delats
upp pé uppskjuten skatt och bundet eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden har
beriknats till akeuell skattesats.

Omrakning av utlandska
dotterforetag och intresseforetag
Fér samtliga bolag inom koncernen giller
att lokal valuta motsvarar den funktionella
valutan fér bolaget. I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor, som ir moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta.
Tillgingar och skulder omriknas till balans-
dagens kurs. Orealiserade kursvinster och
kursforluster ingdr i resultatet.
Dotterforetaget SwePol Link AB:s polska
dotterforetags bokslut har omriknats till
svenska kronor enligt den monetira me-
toden, vilken innebir att monetira poster
omriknas till balansdagens kurs och icke
monetira poster till kursen vid investerings-
dllfaller. Omrikningsdifferens pd monetira
tillgdngar och skulder ingdr i &rets resultat
for koncernen och redovisas i resultat-
rikningen. Den monetira metoden anvinds
dirfor ace det polska bolagets verksamhet
betraktas som en integrerad del av SwePol

Link AB:s verksamhet.

Intaktsredovisning

Intikterna redovisas i den omfattning det

ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogéras koncernen och att



intikterna kan beriknas pa ett tillférliclige
sitt. Intikterna redovisas netto efter moms. I
koncernredovisningen elimineras koncernin-

tern forsiljning.

Nétintékter

Nitintikter bestdr av bide effekcavgifter

och energiberoende avgifter. Effektavgifter
ir fasta drliga avgifter fér abonnemang

som intikesfors linjirt dver den period som
avgiften avser att ticka, medan den energibe-
roende avgiften intikesfors i samband med
att Svenska Kraftnits tjinster utnyttjas.

Systemintékter for el

Intikterna bestér av sild kraft for balans-
tjinsten, intikter for utnyttjande av I'T-
systemet Ediel samt intikter for att ticka
kostnaderna for effektreserven. Koncernen
bruttoredovisar frin och med 1 januari 2005
sina intikter och kostnader f6r systemansva-
ret per timme i stillet fér som tidigare per
fjortondagarsperiod. Om kunden samman-
taget kopt kraft under en timme redovisas
detta som en balanskraftsintike for Svenska
Kraftnit medan om kunden istillet sam-
mantaget silt kraft redovisas det som en
balanskraftskostnad.

Systemintakter for naturgas

Intikterna bestdr av sild naturgas for
balanstjinsten. Systemansvaret fér naturgas
genererar bide intikter for sild naturgas och
kostnader fér kopt naturgas. Detta redovisas
och avriknas brutto per dygn.

Ovriga rorelseintikter intiktsfors i sam-
band med att tjinsten tillhandahalls. I viss
utstrickning kan kunder betala i férskott.
Forskottet avriknas dd mot intikter i take

med att tjinsten utfors.

Segmentsredovisning

— verksamhetsgrenar

Svenska Kraftnit koncernens primira
segment ir verksamhetsgrenar. Koncernens
verksamhet fordelar sig pé sex verksamhets-
grenar. En verksamhetsgren ir en redo-
visningsmissigt identifierbar enhet inom
Svenska Kraftnit som sirskiljs frin ovriga
verksamhetsgrenar utgdende frén de risker
och méjligheter som virt uppdrag medfér.

Ranteintakter
Rinteintikeer redovisas i takt med att de
intjdnas, dvs. de redovisas i resultatrikningen

i den period de uppstar.

Réntekostnader

Rintekostnader bestdr av rinta och andra
kostnader som uppkommer vid 1an av kapi-
tal. Rintekostnaden redovisas i den period
den hinfor sig till. Rintekostnaden under
byggtiden aktiveras vid uppférande av an-
liggningstillgingar som 6verstiger 50 Mkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har virderats till
anskaffningsvirdet om ¢j annat framggr.
Osiikra fordringar tas upp till det belopp
som efter individuell bedémning beriknas

bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs. Skillnaden
mellan anskaffningsdagens och balansdagens
virde har tillf6rts resultatet.

Varulager

Varulagret bestdr av naturgas och brinslen
for gasturbindrift. Varulagret har virderats
till det ligsta av anskaffningsvirde och verk-
ligt viirde enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel innefattar kontantkassa och
banktillgodohavanden.

Redovisning av leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operatio-
nell lease och kostnadsfors linjirt. Finansiella

leasingavtal existerar inte.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovi-

sas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar och

i\rliga avskrivningssatser

Ledningar, exklusive sjoékablar och dartill hérande ledningar

Sjokablar, exklusive SwePol Link, samt dartill hérande ledningar

SwePol Link koncernen
Kontrollanlaggningsdelar i stationer
Ovriga stationsdelar
Optoférbindelser

Reservmaterial

Tele- och informationssystem
Gasturbinanlaggningar

Persondatorer och inventarier

nedskrivningar. Som investering betraktas
nybyggande samt till- och ombyggnader
som langsiktigt 6kar standard, kvalitet eller
prestanda.

Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnad i den period de
uppstir. Som underhall riknas arbeten som
erfordras for att anliggningen ska kunna
utnyttjas pa ursprungligen avsett sitt, men
som inte h&jer dess prestanda eller patagligt
forlinger dess livslingd.

Rintekostnader under byggtiden aktive-
ras vid uppforande av anliggningstillgingar
som &verstiger 50 Mkr.

Immateriella anlaggningstiligangar
Utgifter for markrittigheter, nyttjanderit-
tigheter i optofiberforbindelser, licenser,
pagiende nyanliggningar och utvecklings-
kostnader fér dataprogram balanseras och
skrivs av linjirt ver dess nyttjandetid.
Samtliga immateriella tillgingar har begrin-
sade nyttjandeperioder. Sedan &r 2002 skrivs
markrittigheter av enligt ledningskoncessio-
nens nyttjandeperiod som oftast dr 40 ar.

Nyttjanderittigheter avser optoledningar
och skrivs av pd mellan 15 och 25 r i enlig-
het med avtalstiden lingd.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillging-

arnas anskaffningsvirden och beriknade

nyttjandeperiod. Linjir avskrivning anvinds

for samtliga anliggningstillgangar.
Tillgngarnas restvirden och nyttjande-

period provas fortlspande och justeras vid

behov.

Avsattningar
En avsittning redovisas i balansrikningen
nir det finns ett legalt eller informellt

2,5%
3,3%

5,0 %

6,7 %
3,3%

4,0 %

6,7 %
6,7-20,0 %
5,0 %
33,3%
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tagande som f6ljd av en intriffad hin-
delse, och det 4r sannolikt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera dtagandet och
att beloppet kan uppskattas pé ett tillforlit-
ligt sitt.

Skatter

Svenska Kraftniits dotterbolag ir skyldiga att
betala inkomstskatt for aktiebolag, medan
Svenska Kraftnit som staligt affirsverk

och en del av svenska staten ir befriat frin
inkomstskatt, dvs. dr inget skattesubjekt.
Uppskjuten skatt for skillnader mellan
redovisat och skattemissigt resultat redovisas
inte av affirsverket och Svenska Kraftnit
koncernen, med undantag fér SwePol Link
koncernen och for obeskattade reserver

i de svenska dotterbolagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrickning
det bedéms som sannolike att tillrickliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgingliga inom &verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan ar 2003 giller ett nytt pensionsavtal,
PA-03, for stadlige anstillda fodda ar 1943
eller senare. For anstillda fodda ar 1942 eller
tidigare giller fortfarande PA-91. Pensions-
skuldens storlek beriknas av Statens Pen-
sionsverk (SPV). I PA-03 ingir lderspen-

sion, efterlevandepension och sjukpension.

I PA-03 ingdr foljande &lderpensioner:

e De avgiftsbestimda pensionerna — indi-
viduell dlderpension och kompletterande
alderspension, Kdpan. For dessa erliggs
premier.

e De forménsbestimda pensionerna
— &lderspension pd inkomster &ver 7,5
inkomstbasbelopp och 4lderspension
enligt dvergingsregler for anstillda fodda

ar 1943-1972.
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Dessa forpliktelser redovisas under posten
Avsatt till pensioner.

Arets avsittning till pensionsskulden har
tillsammans med betalda premier kostnads-
forts. Rintedelen i drets pensionskostnad
redovisas som rintekostnad. I rintedelen
ingdr utdver rintesatsen 2,5 procent dven
virdesikringen av vissa formaner.

Cirka 7 procent av de anstillda var inte
aktualiserade, vilket medfér att pensions-
skulden for dessa har schablonberiknats.
Aktualisering innebir att SPV gor en total
genomging av en statsanstillds alla anstill-
ningar, sdvil statliga som kommunala eller
privata. Om det finns luckor i anstillnings-
tiden schabloniseras pensionsskulden. Det
innebir bland annat att SPV antar att den
anstillde har haft statlig anstillning frén 28
ars alder samt att skulden beriknas med en
faktor 0,95. Det innebir att den verkliga
skulden kan vara bide mindre eller storre.
Svenska Kraftnit bedomer att pensionsskul-
den inte ir for ldgt upptagen och har valt att
redovisa den av SPV beriknade pensions-
skulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de
forsikringstekniskt beriknade antaganden
som Svenska Kraftnit ansvarar for enligt
pensionsavtalen PA-91 och PA-03. Pensions-
skulden ir beriknad enligt de grunder som
styrelsen for SPV faststillt. I pensionsskul-
den ingdr utfistelser avseende sdvil aktiv
personal som pensionirer.

Svenska Kraftnit betalar sirskild lone-
skatt pa utbetalda pensioner enligt férord-
ning (1991:704) om faststillande av sirskild
l6neskatt pa statens pensionskostnader och
inte baserat pa avsittning fér pensioner. D&
pensionsskulden avser framtida pensions-
utbetalningar, gérs en avsittning for sirskild
l6neskatt baserat pd pensionsskuldens storlek
vid drets utging.

Statliga stod
Externa bidrag till investeringar minskar
investeringens anskaffningsvirde med mot-

svarande belopp.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete ir en integrerad del i verk-
samheten och avser langsiktiga forbittrings-
atgirder som kostnadsfors l6pande dver dret.
Svenska Kraftnit bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte att &ka driftsiker-
heten, effektiviteten och miljdanpassning

av nit- och systemverksamheten. Dirfor
aktiveras inga utgifter fr utveckling.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Det innebir att avvikelse kan fore-
komma jimf6rt med forindring av enskilda

poster i balansrikningen.

Upplaning
Uppléning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Erhdllen utdelning redovisas
nir ritten till utdelning beddms siker.

Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet f6r nitverksamheten 4r
Energimarknadsinspektionen, som ir en
egen myndighet frén den 1 januari 2008.



Noter

Not 1  Natintakter Not 2  Systemintakter — el
Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket

Mkr 2008 2007 2008 2007 Mkr 2008 2007 2008 2007
Effektavgift 894 1061 923 1096 Sald balanskraft 3134 1994 3134 1995
Energiberoende avgift 1292 1271 1292 1271 Sald kvarkraft 51 121 51 121
Flaskhalsintékter 820 641 820 641 Sald effektkraft 85 72 85 72
Transitintakter 168 112 168 112 Sald reglerkraft 419 212 419 212
Swe Pol Link 248 246 = = Summa balanskraft 3689 2399 3689 2400
Ovriga intakter 56 46 52 42 Effektreserv 111 126 111 126
Summa 3478 3377 3255 3162 Edielintakter 6 6 6 6

Summa 3806 2531 3806 2532

Sald balanskraft avser fakturerade intikter for den obalans som de
balansansvariga har orsakat i det nationella elsystemet.

Not 3  Elberedskapsverksamheten

Anslagsredovisning for affarsverket

Utgiftsomrade 06, Ingaende Arets tilldelning Indragning Totalt Utgifter  Aterstaende
Forsvar samt bered- overforings- enligt 3 %-regeln disponibla belopp
skap mot sarbarhet belopp regleringsbrev medel

7:5 Krisberedskap, tkr

— Anslagspost 3, 7 505 250 000 -5 257 500 - 255 704 1 796
Elberedskapsatgarder

Utéver anslagsmedlen har bidrag erhallits frin Krisberedskapsmyndigheten och Post- och telestyrelsen till ett belopp av 7 (14).

De under aret forbrukade medlen 262 (264) har utnyttjats for bl.a. bidrag till kylanliggning for kondensdrift i kraftvirmeverk, utbildning
av civilpliktiga, ersittning till beredskapsreserven, Elévning 2008, bidrag till reservbrinslesystem i kraftvirmeverk och bidrag till forstirkning
av kabelniit i storstadsregion.

For anslaget finns dven en ram for bemyndigande, som civilrittsligt bindande dtaganden som medfér framtida utgifter.
De framgér av nedanstiende tabell.

Tilldelad ram, avseende Ingaende Utestaende Utfallsprognos
utestaende ataganden, tkr ataganden ataganden 2009 2010 2011
465 000 333 959 232 100 78 494 60 666 92 940
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Not 4  Aktiverat arbete for egen rakning Koncernen och Affirsverket

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraftniits egen personal som Mkr 2008 2007
aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels Pagaende nyanldggningar 31 27
pagdende nyanliggningar, dels aktiverade IT-utvecklingsprojekt. Aktiverad utveckling av datorprogram 7 5
Summa 38 32
Not 5 Personal Arvode till ordféranden har uppggte till 78 996 kronor. Ovriga styrel-

) seledaméters arvoden har uppgétt till 52 992 kronor vardera for helt
Medelantalet anstillda under 4r 2008 var i koncernen 295 (289),

varav 293 (287) i affirsverket och 2 (2) i Polen i SwePol Link-
koncernen.

ar. Till styrelseledaméter som iér anstillda i Svenska Kraftnit utbetalas
ingen ersittning utéver ordinarie 16n.

Lénen for generaldirektoren som tilleridde 1 mars uppgick till

Fordelningen mellan mén och kvinnor vid drets slut framglr av 1,0 Mkr och pensionskostnaden till 0,3 Mkr enligt berikningar frén

tabellen nedan. I Polen finns en man och en kvinna anstillda. Statens Pensionsverk. Stillforetridande generaldirekedrens lon for

hela aret uppgick till 1,0 Mkr och pensionskostnaden till 0,8 Mkr.

Medarbetare Koncernen Affarsverket Styrelsens sammansittning vid drets slut exklusive personalrepre-
Antal 2008 2007 2008 2007 sentanter framgar av tabellen nedan.
Kvinnor 90 84 89 83
Man 215 203 214 202
Totalt 305 287 303 285 Styrelsen
Antal, exkl. pesonalrepr. 2008 2007
Kvinnor S S
Koncernens personalkostnader uppgick till 259 (251), varav léne- Man 5 5

kostnaderna uppgick till 152 (142). Till detta kommer pensionskost- — 8 P
nader p4 34 (26) samt sociala kostnader pé 58 (71).

Not 6  Ovriga rorelsekostnader

I posten Ovriga kostnader ingdr ersittningar till revisorer med

Koncernen Affarsverket foljande belopp:

Mkr 2008 2007 2008 2007

Energiersattning e e st s Ovriga kostnader Koncernen Affarsverket
Drift och underhall 303 276 268 289 Mkr 2008 2007 2008 2007
Anldggningshyror 44 46 44 46 Riksrevisionen 07 07 07 07
Transitkompensation 153 131 153 131 Ovriga revisorer 0,5 0,4 _
Motkop for stamnatet 113 213 113 212 R TR 1,2 11 07 07
Pl 2:E Lo 2 — Konsultationer, Deloitte 0,1 - 0,1
Storningsreserv o2 o2 < e Konsultationer, Ernst & Young 0,5 0,3 0,14 0,2
Effektreserv 97 129 107 142 .. 1,8 1,4 09 09
Forskning och utveckling 27 27 27 27

Elberedskapskostnader 193 198 208 212

Ovriga kostnader 209 152 196 132

Summa 1800 1751 1807 1748
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Not 7 Resultat fran andelar i intresse-

foretag
Koncernen
Mkr 2008 2007
Nord Pool ASA 1073 59
Nord Pool Spot AS -6
STRI 2
Kraftdragarna AB -
Summa 1 069 69
Not 8 Rorelsegrenar
Koncernen Affarsverket
Rorelseintakter Rorelseresultat Mkr 2008 2007
Mkr 2008 2007 2008 2007 Rorelseintakter
Overforing pa Balanskraftsintakter 3645 2 382
stamnatet 3516 3409 822 791 Effektreserv 111 127
Systemansvar — el 3806 2531 -71 -38 Ediel 6 6
Telekom — externt 70 71 30 34 Ovriga systemintakter 44 17
Telekom — internt 54 32 16
Systemansvar — naturgas 54 a1 2 5 Summa Rorelseintakter 3 806 2 532
Elcertifikat 10 10 5 Rérelsekostnader
litesieiie i : - Lo B Balanskraftskostnader 3404 2187
Beredskapsverksamhet 261 264 0 0 Systemdrift, primarreglering 293 181
Segmentseliminering -54 -32 - - Stérningsreserv 46 45
Summa 7717 6326 1873 864 R o7 A
Ediel -6 -4
Ovriga kostnader 16 -16
De dominerande rorelsegrenarna inom koncernen ir Overforing pa Avskrivningar 0 =
stamnitet och Systemansvar for el. Summa Rérelsekostnader -3 872 -2 576
I resultatet ingdr rorelsegrenens externa intikter och kostnader. I .
Overforing pa Stagmnéitet inggéir aktiverat eget arbete, se not 4. Rorelseresultat 66 44
Nigra kostnadsslag berdr bida rorelsegrenarna Overforing pi
stamnitet och Systemansvar for el. Nir dessa aktiviteter inte kunnat
hiinforas till en rorelsegren har kostnaderna for aktiviteterna fordelats  Inom rérelsegren Systemansvar for el har de balansansvariga foreta-
schablonmissigt mellan dem. gen avtal med affirsverket om balanshéllning och avrikning av deras
Verksamhetsgrenen Telekom har utfort tjinster it Overforing obalanser. Ovan redovisas resultatutvecklingen f6r dren 2008 och
pa stamnitet for 54 (32) Mkr, vilket redovisas som rorelseintike for 2007 i affirsverket.
Telekom och motsvarande 6kning av rorelsekostnad for Overforing Avkastning pd sysselsatt kapital f6r koncernen 4r 21,1 (10,7) pro-
pé stamniitet. Aktiverat eget arbete ingdr i rorelsegrenen Overforing cent. Overvigande delen av det sysselsatta kapitlet tillhor verksam-
pa stamnitets intikter med 38 (32) Mkr. hetsgrenen Overforing pa stamnitet.
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Not 9 Resultat fran vardepapper Not 11 Rantekostnader och liknande
och fordringar som ar poster
anlaggningstillgangar

Koncernen Affarsverket
Koncernen Affarsverket Mkr 2008 2007 2008 2007
Mkr 2008 2007 2008 2007 Rantekostnader, pensionsskuld 6 71 6 71
Utdelning pa aktier och Rantekostnader, langfristiga lan 64 52 - -
andelar i intressebolag - - 48 23 Rantekostnader, Riksgalden 11 23 11 23
Ranteintakter pa langfristig Rantekostnader, kortfristiga skulder 3 8 3 3
fordran i dotterforetag - - 8 7 Aktiverade rantor byggnation 43 -9 13 9
Ranteintakter pa langfristig Kursdifferenser _ _
. fordran i intresseforetag 4 4 4 Ovriga finansiella kostnader 1 S 0 1
Ovriga ranteintakter Summa 73 145 7 89
Kursdifferenser -5 B -4
Summa -1 11 56 41

Not 10 Ranteintakter och liknande Not 12 Skatt pa arets resultat

poster Koncernen
Koncernen Affarsverket i vty el
Mkr 2008 2007 2008 2007 Aktuell skatt 2 3
Rénteintakt fran bank- ERESL ISRl = —
tillgodohanvanden 5 2 2 2 Summa -3 -5
Ovriga ranteintékter
Summa 7 7 4 7 D4 merparten av koncernens resultat fore skatt intjinas i affirsverket,
vilket 4r befriat frén inkomstskatt, redogors inte for sambandet
Andel i intresseforetags resultat redovisas i egen not. Utdelning och mellan &rets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt i
resultat vid forsiljning av aktier/andelar i intressebolag redovisas koncernen.
under not 9.

Not 13  Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar utgdrs av markrittigheter i form av servitut och ledningsritter, nyttjanderittigheter f6r optoférbindelser,
licenser och balanserade utgifter f6r dataprogram.

Koncernen och Affarsverket Balanserade Mark- Nyttjande- Pagaende Totalt
utgifter for rattigheter rattigheter nyanlaggningar

Mkr data program for opto

Ingadende anskaffningsvarden 59 170 67 65 Sfenl
Anskaffningar 43 43
Forsaljning/utrangering 0
Omklassificeringar 40 4 -32 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 99 170 71 106 446
Ingaende avskrivningar 38 106 21 0 165

Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar 14 3 5 22
Utgaende ackumulerade avskrivningar 52 109 26 0 187
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 47 61 45 106 259
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 10 3 5 - 18
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Byggnader och Maskiner och Pagaende Totalt
mark andra tekniska nyanlaggningar

Mkr anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden 956 16 301 688 17 945
Anskaffningar 1 28 891 920
Forsaljning/utrangering -1 -21 -1 -23
Nedskrivning vid utrangering 0 -2 0 -2
Omklassificeringar 8 144 -166 -14
Utgaende anskaffningsvarden 964 16 450 1412 18 827
Ingaende avskrivningar 425 8 970 ©) Bels
Forsaljning/utrangering -2 21 0 -23
Arets avskrivningar 55 506 0 561
Utgaende ackumulerade avskrivningar 478 9 455 (1] 9 933
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 487 6 995 1412 8 893
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 36 511 - 547
Affarsverket Byggnader och Maskiner och Pagaende Totalt

mark andra tekniska nyanlaggningar

Mkr anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden 480 13 939 662 15 081
Anskaffningar 1 885 886
Forsaljning/utrangering -1 -22 -23
Nedskrivning vid utrangering -2 -2
Omklassificeringar 8 144 -166 -14
Utgaende anskaffningsvarden 487 14 060 1381 15 928
Ingdende avskrivningar 257 8 107 8 364
Forsaljning/utrangering -1 -23 -24
Arets avskrivningar 31 383 414
Utgaende ackumulerade avskrivningar 287 8 467 (1] 8 754
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 200 5593 1381 7174
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 13 392 - 405

I begreppet Maskiner och andra tekniska anliggningar ingdr foretridesvis stillverksutrustningar, kraftledningar, sjokablar, kontrollanliggnings-
delar, optoanliggningar och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer frimst i samband med att anliggningar tagits i drift efter
reinvesteringar.

Taxeringsvirdet for fastigheter i koncernen uppgér till 361 (361) Mkr. Anslagsmedel pa 0(12) Mkr har erhillits f6r investering i gasturbiner.

Not 15 Andelar i koncernforetag

Foretag Organisations- Sate Andel i % Antal Nominellt Bokfort
nummer varde, Mkr  varde, Mkr
Svenska Kraftkom AB 556575-7274 Stockholm 100 1 0 0
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 51 306 000 3 S
Asbro Kursgard AB 556764-0908 Askersund 100 1 000 0 0
Summa 12 12
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Not 16  Andelar i intresseforetag

Bokfort varde, Mkr

Foretag Organisations- Sate Andel i % Antal Koncernen  Affars-
nummer verket
Nord Pool ASA NO 965662952 Lysaker 50 100 000 il &9 172
Nord Pool Spot AS NO 984058098 Lysaker 30 4 320 49 42
Stri AB 556314-8211 Ludvika 25 816 11
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vasteras 50 5 000 6 1
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 1
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
Summa 1 466 219

Anskaffningsvirdet ir lika med bokfort virde i affirsverket.

Not 17  Kortfristiga fordringar Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Koncernen
Mkr 2008 2007 Koncernen Affarsverket
Kundfordringar 219 336 Mkr 2008 2007 2008 2007
Fordringar pa intresseforetag S S Forutbetalda kostnader,
Ovriga fordringar 82 51 Telekom Y 1 Y 1
Fordran pa statsverkets Férutbetalda kostnader,
checkrakningskredit 34 28 Ovrigt 16 16 14 13
Summa 338 418 Forutbetalda kostnader,
immateriell investering S 0 S 0
Upplupna natintakter 194 233 194 233
Upplupna intakter,
Systemansvar el 283 317 283 317
Not 18 Fordran pa statsverkets Upplupna intakter, Elcertifikat 2
checkrakningskredit Upplupna intakter, Naturgas 3
Utgdende fordran pd 34 (28) Mkr bestdr av skillnaden mellan ut- Upplupna intakter, Gvrigt e 1 2
Summa 504 577 501 574

tagna/insatta medel frdn Statsverkets checkrikning och avriknade
utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten. Frén och med
ar 2008 svarar regeringskansliet fér redovisningen av inkomsttiteln
avseende Svenska kraftniits inlevererade utdelning.

Koncernen och Affarsverket

tkr 2008 2007
Ingaende balans (fordran +, skuld -) 28 312 48 363 Not 20 Langfristiga rantebarande skulder
Avraknat mot statsbudgeten:
Pt 255 704 249 949 Koncernen Affarsverket
Inkomsttitlar, utdelning och Mkr 2008 2007 2008 2007
smaskalig energi - -439 000 Skuld till Riksgalden 578 471 578 471
Avraknat mot Statsverkets Skuld till Kreditinstitut 1048 1145 0 0
elebTel Tl Summa 1621 1616 573 471
Uttagna anslagsmedel -250 002 -270 000
bl ol TIe = el HI000 Skuld dll Riksgilden avser 16pande checkkredit. Av 6vriga externa lén
Utgaende balans 34 014 28 312 forfaller 752 (849) Mkr dill betalning efter fem &r f6r koncernen och

0 (0) Mkr for affirsverket.
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Not 21  Avsatt till pensioner

Koncernen och Affarsverket

Mkr 2008 2007
Ingaende balans 361 253
Utbetald pension -6 -5
Arlig upprakning av pensionsskuld 30 20
Arlig avséttning for I6neskatt 7 5
Upprakning av pensionsskuld och I6neskatt

pa grund av byte av berakningsprincip - 88
Utgaende balans 392 361

Not 22  Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Affarsverket
Mkr 2008 2007 2008 2007
Kortfristig del av langfristigt lan
fran kreditinstitut 98 98 0 0
Summa 98 98 0 V]

Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Affarsverket

Mkr 2008 2007 2008 2007
Upplupen kostnad, balanskraft 227 251¢) 227 259
Upplupen kostnad, primarreglering 1 10 1 10
Upplupna kostnader, effektreserv 10 8 10 8
Upplupen kostnad, energikreditering 32 40 32 40
Upplupen kostnad, éverforingsférluster 104 73 104 73
Upplupen kostnad, stérningsreserv 5 0 B 0
Transitkompensation 34 54 34 54
Upplupna personalkostnader 33 32 33 32
Upplupna anlaggningshyror 12 11 12 11
Upplupna underhallskostnader 85 17 35 16
Upplupna beredskapskostnader 10 41 10 41
Upplupna kostnader, naturgas 4 9 4 9
Upplupna kostnader, Ovrigt 6 7 5

Forutbetalda Telekomintakter 11 11 11 11
Forutbetalda intakter, Ovrigt 0 1 0 1
Summa 524 573 523 571
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Not 24 Ansvarsforbindelser

Borgen har tecknats for 1an p& 20 (20) Mkr dill Stri AB avseende
forviry av fastighet.

Svenska Kraftnit och dess dotterbolag ir inte part i nigra rittsliga
materiella férfaranden, som kan leda till negativ resultatpiverkan av
visentlig art for koncernen, enligt Svenska Kraftnits beddmning.

Not 25 Framtida hyresataganden

Avtalade framtida hyresitaganden forfaller till betalning enligt nedan.
Samtliga hyresavtal 4r operationella leasingavtal. Beloppen for affirs-
verket omfattar 4dven forpliktelser mot dotterbolaget Svenska Kraftnit

Gasturbiner AB
Framtida hyresataganden Koncernen Affarsverket
Mkr 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 182 198 227 246
Senare &n ett &r men inom fem ar 218 286 384 452
Senare an fem ar 174 194 215 277
Summa 574 678 826 975
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Forslag till vinstdisposition m.m.

Koncernens balanserade vinstmedel uppgir
till 4 154 Mk, varav drets resultat utgdr
1 803 Mkr.

Av affirsverkets fria egna kapital pa 2 849
Mk, varav arets resultat utgdr 776 Mkr,
foreslds att i enlighet med utdelningspolicyn
1 172 Mkr avsitts for utdelning och att
&verskottet balanseras i ny rikning.

Stockholm den 19 februari 2009

Sven Hulterstrém

Ordfsrande

Tomas Bruce

Christer Samuelsson

Agata Persson
Personalrepresentant

Styrelsen foreslar att affirsverkets resultat-
och balansrikning samt koncerns resultat-
och balansrikning for ar 2008 faststills.
Vi intygar att drsredovisningen ger en
rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intiikter och myndighe-
tens och koncernens ekonomiska stillning.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson
Vice ordforande

Ann-Sofie Danielsson

Karin Stierna

Sture Térnstam

Persona/represenmnt

Revisionsberattelse for
Affarsverket Svenska Kraftnat

Riksrevisionen har granskat Affirsverket
Svenska Kraftniits drsredovisning och
koncernredovisning, beslutad 2009-02-19,
for rikenskapsaret 2008.

Myndighetens ledning ansvarar for att
verksamheten bedrivs effektivt och forfatt-
ningsenligt. I ansvaret ingdr att se till att
regeringen fér en tillférlitlig &terrapporte-
ring av verksamheten i drsredovisningen.

Det ir Riksrevisionens ansvar att enligt
god revisionssed granska myndighetens &rs-
redovisning. Granskningen sker i syfte att
bedéma om 4rsredovisningen och underlig-

gande redovisning ir tillforlitlig och riken-
skaperna rittvisande samt om ledningens
forvalening foljer tillimpliga foreskrifter
och sirskilda beslut.

Revisionen har utférts enligt god revi-
sionssed. Detta innebir att revisionen har
planerats och genomféres i syfte att erhélla
rimlig grund fér att bedéma huruvida 4rs-
redovisningen ir rittvisande. Granskning-
en har sdlunda avsett ett urval av visentliga
transaktioner och férvaltningsbeslut.

Riksrevisionen bedémer att genomférd
revision har gett dillrickliga och indamals-

Riksrevisionens revisionsberittelse har avgivits den 20 februari 2009

Goran Selander Anne Bryne

Potentiella behov av forbittring av verk-
samhetsplanering och system f6r doku-

menthantering har identifierats i forvale-

ningsberittelsens avsnitt Intern kontroll och

riskhantering. Sammantaget bedémer vi

dock att den interna styrningen och kontrol-

len vid myndigheten ir betryggande.

Mikael Odenberg
Generaldirektir

Bo Diczfalusy

enliga revisionsbevis for nedanstdende ut-
talande.

Arsredovisningen har uppritrats i en-
lighet med férordningen om myndigheters
drsredovisning och budgetunderlag, reg-
leringsbrev och 6vriga beslut f6r myndig-
heten.

Riksrevisionen bedomer att irsredovis-
ningen i allt visentligt r rittvisande.

Ansvarig revisor Géran Selander har be-
slutat i detta drende. Uppdragsledare Anne
Bryne har varit foredragande.
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Styrelsen

Tomas Bruce

fodd 1944, tilltridde 2004.
Verkstillande direktor, Svenska
Kolinstitutet.

Sven Hulterstrom,
styrelseordférande
fodd 1938, tilleridde 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfos-
rande i Goteborgs Hamn AB.
Vice ordférande i AB Stokab.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson,
vice ordforande

fodd 1956, tilleridde 2004. Vd,
Féretagarna

Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande i Capital Cooling

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Diés Fastigheter AB, Svea Skog AB.

Ann-Sofie Danielsson
fodd 1959, tilltridde 2007.
Ekonomi- och finans-

direktor, NCC AB.

Mikael Odenberg,
generaldirektor

fodd 1953, tilltridde 1 mars
2008. Ovriga styrelseuppdrag:
Vice ordférande i Nord Pool
ASA. Ledamot i regeringens

Krishanteringsrdd.
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Bo Diczfalusy
fodd 1952, tilleridde 2005.
Departementsrﬁd, Nirings-
departementet.
Ovrigzz styrelseuppdrag: IEA

(International Energy

Agency).

Sture Larsson

fodd 1947, vikarie-
rande generaldirekesr
april 2007 dill februari
2008. Teknisk direktor i
Svenska Kraftniit.

Christer Samuelsson
fodd 1954, tilltridde 2001.
VD och Partner,

Sensa Corporate Advisors AB.

Agata Persson
fodd 1946, tilltridde 2004.
Arbetstagarrepresentant.
Facklig fortroendeman
SACO.

Europe AB, Svenska Orienter-
ingsforbundet. Ledamot i AB
Borlinge Energi.

Karin Stierna

fodd 1970, tilleridde 2007.
Kommunstyrelsens ordférande,
Stromsunds kommun.

Sture Tornstam
fodd 1947, tilleridde 2005.
Arbetstagarrepresentant.

Facklig fortroendeman ST.



Adresser

Svenska Kraftnat, Huvudkontor*
Box 526

162 15 Villingby

Besok: Jimtlandsgatan 99

Tel: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05

Webbplats: www.svk.se

e-post: info@svk.se

Fakturaadress:
Svenska Kraftnit
Box 306

830 23 Hackas

Svenska Kraftnat, Halmstad
Box 819

301 18 Halmstad

Besok: Kristian IV:s vig 3

Tel: 035-18 22 40, 035 18 22 30
Fax: 035-18 22 41, 035 18 22 39

Svenska Kraftnat, Solleftea
Nipan 51

881 52 Solleftea

Tel: 0620-78 76 10

Fax: 0620-121 46

Svenska Kraftnat, Sundsvall
Box 138

851 03 Sundsvall

Besok: Erstagatan 2

Tel: 060-19 57 00

Fax: 060-19 57 09

Asbro Kursgard AB
690 45 Asbro

Tel: 0582-838 00
Fax: 0582-512 10

Elforsk AB

101 53 Stockholm

Tel: 08-677 25 30

Fax: 08-677 25 35
Webbplats: www.elforsk.se

Kraftdragarna AB

Seglargatan 15

721 32 Visterds

Tel: 021-17 04 80

Fax: 021-17 04 85

Webbplats: www.kraftdragarna.se

Nord Pool ASA

Pb. 373

NO-1326 Lysaker, Norge
Tel: (+47) 67 52 80 00
Fax: (+47) 67 52 80 01

Webbplats: www.nordpool.com

Nord Pool Spot AS

Pb. 373

NO-1326 Lysaker, Norge
Tel: (+47) 67 52 80 10
Fax: (+47) 67 52 80 01

Webbplats: www.nordpoolspot.com

STRI AB

Box 707

771 80 Ludvika

Tel: 0240-795 00

Fax: 0240-150 29
Webbplats: www.stri.se

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Box 526

162 15 Villingby

Besok: Jimtlandsgatan 99

Tel: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05

SwePol Link AB

Box 526

162 15 Villingby

Besok: Jimtlandsgatan 99

Tel: 08-739 78 46

Fax: 08-37 50 39

Webbplats: www.swepollink.se

Triangelbolaget D4 AB

Box 26

237 21 Bjirred

Tel: 0705-29 28 11

Fax: 046-29 28 11

Webbplats: www.triangelbolaget.se

* Svenska Kraftnits huvudkontor
flytear dill Sundbyberg i juni 2009.

Redaktir: Johnny Norling

Formgivning & trycksaksproduktion: Wikstroms Tryckeri, Uppsala

Foto: Johnny Norling (sid. 3, 19, 26, 29, 34). Hikan Flank (sid. 14, 18, 62). Eva Grusell (sid. 30, 41, 44). Peter Knutson (sid. 4, 62).
Towe Lindquwister (sid. 23). Magnus Mikaelsson (sid. 15). Christer Olsson (sid. 10). Erling Petersson (sid. 28). Mikael Zetterstrom (sid. 33).
Fortum (sid. 26). Svenska Krafinit (sid. 9, 21, 24, 25, 28, 60, 63).



Kraftnatet i Norden 2009

Det svenska stamnatet omfattar huvudsakligen
kraftledningar fér 400 och 220 kV, stallverk,
transformatorstationer m.m. samt utlandsfor-
bindelser for vaxel- och likstrom.

Omfattning 2009 Friledning  Kabel
400 kV vaxelstrém 10640 km 4 km
275 kV vaxelstrém 75 km =
220 kV vaxelstrém 4070 km

Hégspand likstrom (HVDC) 90 km 460 km

Vattenkraftstation

Varmekraftstation

Transf. el kopplingsstation

400 kV ledning

275 KV ledning

—— 220 kV ledning

——— HVDC (likstrom)

—— Samkérningsforbindelse for 0
lagre spanning an 220 kV

--------- Planerad/under byggnad

o>

Tunnsjgdal
|

Eemshaven

0 100 200 km
[ S —

Rovaniemi

HVDC

Helsingfors

Naturgasnatet i Sverige
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tenungsund
v Kungalv
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Gnosjo
Varberg
Falkenberg

Halmstad
Kngelhj§
Helsingbo
Mamk) Lund

«/  Trelleborg

A

Kraftndt

Org.nr: 202 100-4284. Webbplats: www.svk.se

Teknikredaktdrerna AB 2009
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