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Svenska kraftnat

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta Sveriges
transmissionsnat fér el, som omfattar ledningar f6r 400 kV och 220 kV med
stationer och utlandsférbindelser. Vi har ocksa systemansvaret fér el. Vi
utvecklar transmissionsnatet och elmarknaden for att méta samhallets
behov av en séker, hallbar och ekonomisk elférsérjning. Darmed har
Svenska kraftnit ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

Foto: Tomas Arlemo, Johan Alp och Peter Knutsson
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Generaldirektoren har ordet

2021 var handelserikt, med framsteg i utbyggnaden och forstéarkningen av
transmissionsnatet men aven med stora utmaningar i form av nya elfléden i
kraftsystemet och mycket stora variationer i elpris. Under aret var vart
interna fokus 6kad effektivitet, att skapa fortsatt goda forutsattningar for
pandemianpassat arbete och var tillvaxtresa.

Svenska kraftnit har arbetat vidare med att anpassa verksamhetens arbete utifran
coronapandemin, och verkets kontinuerliga dialog kring coronaldget med de st6rre
aktorerna i elsektorn fortsatte under dret. Bedomningen for sektorn som helhet ar
att pandemins paverkan pa elforsérjningen ar mattlig i skrivande stund.

Under senare halvan av &ret nddde elpriserna rekordhoga nivaer. Kraftigt stigande
priser pa framst naturgas men dven kol har lett till en allvarlig energiprissituation i
hela Europa vilket paverkade de svenska elpriserna. Mindre blést och ldga regn-
mingder som ledde till 13ga nivier i vattenmagasinen bidrog till situationen. Aven
begrisningar i 6verforingskapaciteten, med syfte att bibehélla driftsdkerheten och
som en foljd av underhallsinsatser i det svenska kraftsystemet, paverkar.

Vi 6kar investeringstakten. De kommande tio dren planerar verket investeringar pa
ca 100 miljarder i reinvesteringar, forstarkningar och utbyggnad av transmissions-
natet samt i marknadsintegration och systemforstarkningar. Arbetet med att korta

ledtiderna i investeringsverksamheten fortskrider och malet ar att halvera dem.

Arbetet med att stdrka transmissionsnitet for att 6ka kapaciteten och mgjliggora
anslutning av fornybar energi pagar 6ver hela landet. Under 2021 investerade
Svenska kraftnét bl.a. i drygt tjugo nya stationer och stationsombyggnader for att
mojliggora anslutning av ny vindkraftsproduktion. Fyra anldggningar togs i drift
under aret vilket gor att totalt 6ver 2 000 MW vindkraftsproduktion kan anslutas
till transmissionsnitet. For att mojliggora att mer férnybar elproduktion kan
anslutas till kraftsystemet behovs fler och nya stodtjénster for balansering. Under
aret fortsatte arbetet med att forenkla processen for att bli en aktor pa
marknaderna for nya leverantorer av stodtjanster.
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Utover langsiktiga investeringar har verket fortsatt arbetet med l6sningar som okar
overforingskapaciteten i ett mer nérliggande perspektiv. Bl.a. uppgraderas teknik
och utrustning i natet som ar begriansande for 6verféringen, systemvirn projekteras,
utokad mothandel undersoks och en ny modell for handel planeras att introduceras.

Under aret behovde Svenska kraftnit hantera nya floden i 6st-vistlig riktning i
mellersta Sverige. Flodena paverkar hur stora 6verforingskapaciteter verket kan
tilldela marknaden och samtidigt garantera driftsikerheten i systemet. For att inte
dventyra driftsikerheten i kraftsystemet har begransningar i 6verforingskapaciteten
varit nddvandiga, sdvil vad géller de utlandsférbindelser som har en negativ paverkan
pa detta flode, samt inom landet, i snitt 2 och 4. Flera atgarder pagér for att forbattra
situationen, bl.a. lamnade verket i slutet av 2021 in en begiran om inférandet av en
ny optimeringsfunktion i marknadskopplingen for dagenférehandeln mellan vastra
Sverige med Danmark och Norge. Funktionen skulle 6ka handelsflodena mellan
landerna i den nya flodessituationen med 6st-vistliga floden.

Att samverka med regioner, andra myndigheter och elbranschen ar en nyckelfaktor
for att lyckas med elektrifieringen i Sverige. Under aret fortsatte verket att samarbeta
och utbyta information med regionnitforetagen. Pa sikt ska detta leda till att
parterna gemensamt kan ta fram langsiktiga natutvecklingsplaner.

Ett av Svenska kraftndts mél ar att minska tidsétgéng, korta ledtider och att vara
ekonomiskt dterhallsam. Under aret fortsatte Effektiviseringsprogrammet —
verkets eget initiativ i syfte att arbeta systematiskt for att minska den
kostnadsokning som foljer av bl.a. den 6kade investeringsverksamheten.

Det forsamrade sikerhetspolitiska laget i omvérlden och den aterupptagna totalférsvars-
planeringen innebar ett starkt fokus pa sdkerhetsrelaterade fragor och atgarder for att
oka formagan att motsta allvarlig pafrestning. IT- och cybersikerhet blir &n mer centralt
ien Okad digital viarld med 6kat samarbete och integration med Norden och EU.

Som arbetsgivare dr Svenska kraftnit beroende av kompetenta och engagerade med-
arbetare. Under 2021 vilkomnade vi ca 170 nya medarbetare och kommande ar ska
vi rekrytera hundratals till — en fantastisk mojlighet! Att vixa ansvarfullt ar i fokus
och d& kommer arbetsmiljo, jamstélldhet och medarbetarnas trivsel hogt pa agendan.
Min férhoppning ar att allt fler fortsitter soka sig till energibranschen och vixer
med oss.

Vér vision ”Saker elforsorjning for en héllbar samhillsutveckling” visar tydligt hur
vi bidrar till samhéllsnyttan. Den uttrycker var vilja och ambition att sdkerstélla en
saker elforsorjning och skapa forutsattningar for sakra och hallbara 16sningar for
att mojliggora valfard och tillvixt, nu och for framtida generationer.

Stockholm i februari 2022
LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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Maluppfyllnad jamfért med
aterrapporteringskrav i regleringsbrevet

Mal

11

Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel

El

Affarsverket svenska kraftnat ska for verksamheten El redovisa uppnadda

resultat uppdelat p& verksamheterna Stamnat och Systemansvar for el. For dessa ska
affarsverket redovisa och beddma kostnader, intékter, verksamhetsvolym,
prissattningsprinciper, kvalitet och effekter av de aktiviteter och prestationer som
genomforts. Resultatet ska i sa stor utstrackning som majligt redovisas i kvantitativa
termer. Det ska framga av arsredovisningen hur kostnader som &r gemensamma for bada
omradena fordelas.

Resultatrakning

Verksamhetsgrenar (Transmissionsnat
och Systemansvar)

Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redovisa inflodet av kapacitetsavgifter (s.k.
flaskhalsintékter) som uppstar nar elmarknaden delas upp i skilda elomréden. Vidare ska
redovisningen inkludera en sammanstéllining av hur kapacitetsavgifterna har intéktsforts
under aret.

Detta &r Svenska kraftnét

(Finansiering, (kapacitetsavgifter))

Affarsverket svenska kraftnat ska redogéra for resultat av verksamheten pa nordisk niva
genom vidareutveckling av samarbetet mellan de nordiska respektive

baltiska systemoperatdrerna, bl.a. vad géller identifierade behov av och genomférda
harmoniseringsatgarder. Resultat av verksamheten pé europeisk niv& ska ocksa
redovisas.

Forskning och utveckling samt
Internationellt samarbete

Affarsverket svenska kraftnat ska séarskilt redogéra for sitt arbete, enligt sin instruktion, att
inom sitt verksamhetsomrade se till att mojligheterna att bygga ut férnybar elproduktion
och att nya anvandningsomraden for el tas till vara i omstéllningen av elsystemet. |
redovisningen ska behovet av 6kad 6verféringskapacitet mellan norra och sédra Sverige
beskrivas inklusive en tidplan for det fortsatta arbetet samt effekterna av de atgarder som
har genomforts under aret.

Sa styrs Svenska kraftnat

(Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens grundpelare och mal
2021)

Affarsverket svenska kraftnét ska redovisa status med arbetet enligt artikel 14 i
elmarknadsférordningen (Europaparlamentets och radets forordning [EU] 2019/943 av den
5 juni 2019 om den inre marknaden fér el), inklusive vilka alternativ myndigheten hittills
tagit fram samt ange tidplan for det fortsatta arbetet fram tills att eventuella nya
elprisomraden faststélls.

Sa styrs Svenska kraftnat

(Status i arbetet enligt artikel 14 i
Elmarknadsférordningen)

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur samarbetet med regionnétségarna &r
strukturerat med avseende pa natplanering och beskriva hur samarbetet kan fordjupas i
relevanta delar for att bidra till en hég och jamn kvalitet i natutvecklingsplanerna mot
bakgrund av bestdmmelserna i det nya elmarknadsdirektivet (Europaparlamentets och
radets direktiv [EU] 2019/944 av den 5 juni 2019 om gemensamma regler for den inre
marknaden for el och om andring av direktiv 2012/27/EU).

Verksamhetsgrenar (Systemansvar,
(Utokat samarbete med
regionnatségarna))
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Mal
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13

14

15
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel

Affarsverket svenska kraftnat har i uppgift att utdva tillsyn dver driftsdkerheten i
kraftsystemet. Affarsverket svenska kraftnét ska redovisa myndighetens tillsynsarbete,
vilket bland annat inkluderar driftsékerhetstekniska anslutningskrav. Myndigheten ska
ocksa redovisa de eventuella atgarder som krévs for att bibehalla och vid behov starka
driftséakerheten, inklusive en bedémning av behov av éversyn av géllande anslutningskrav
for det fall att det férekommer att anslutande anlaggningar delas upp i flera mindre
anlaggningar for att undvika vissa krav. Svenska kraftnat ska ocksa aterrapportera statistik
6ver avvikelser fran kraftnatets normaldriftstillstdnd och en analys 6ver trenden 6ver tid.

Sa styrs Svenska kraftnat
(Tillsynsarbete och driftsakerhet)

Telekom

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom skilt frin annan
verksamhet. For verksamheten Telekom ska affarsverket redovisa uppnadda resultat i
forhallande till uppstallda méal. Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i s& hog grad
som majligt. Redovisningen av telekomverksamheten ska ske i form av en uppdelning pa
intern och extern verksamhet. | denna sérredovisning ska ing& posterna intéakter och
kostnader, inklusive gemensamma kostnader och resultat.

Verksamhetsgrenar (Telekom)

Elberedskap

Affarsverket svenska kraftnat ska rapportera kostnader for atgarder och verksamhet enligt
elberedskapslagen (1997:288) (elberedskapsavgift) av foregdende ars
elberedskapsverksamhet till Elsdkerhetsverket och lamna en prognos for de tre
kommande aren senast den 1 februari 2021. Affarsverket svenska kraftnat ska vara
delaktiga i samradet som Elsékerhetsverket gér med Ekonomistyrningsverket om avgiften
enligt 7 § avgiftsférordningen (1992:191).

Verksamhetsgrenar (Elberedskap
(Atgarder for att starka sektorns
férmaga att hantera kris och krig))

Jamstalldhet

Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for hur affarsverket arbetat och avser arbeta
pa strategisk niva for att framja jamstalldhet inom myndighetens verksamhet och i
energisektorn

Medarbetare

(Jamstalldhet och mangfald)

Central informationshanteringsmodell

Affarsverket svenska kraftnat ska vid samma tidpunkt som arsredovisningen, antingen
som en separat redovisning eller som en del av arsredovisningen, redovisa status nar det
géller implementeringen av en central informationshanteringsmodell, den s& kallade
elmarknadshubben. Affarsverket svenska kraftnat ska lamna besked om hur man avser
hantera risker, sarskilt i fraga om sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och uppgifter
som annars omfattas av sekretess.

Sa styrs Svenska kraftnat

(Elmarknadshubben)

Uppfdljning av investeringar

Affarsverket svenska kraftnat ska i sin verksamhetsplan redovisa en uppféljning av de
investeringar i projekt som tagits upp i tidigare &rs investerings- och finansieringsplaner
som avslutats under &ret. | redovisningen ska utfall jamféras med ursprunglig plan i
investeringsbeslut med avseende pa tid, kostnad och kvalitet.

Svenska kraftnats verksamhetsplan
2023-2025 (Svk:2022/23)

Agenda 2030

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa resultat som bidrar till de delar under méal 7, 9
och 15 i genomférandet av Agenda 2030, inklusive biologisk mangfald i kraftledningsgator,
som berér myndighetens verksamhet.
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Mal

Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel

Organisationsstyrning

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse for
kompetensforsoérjningen i forhallande till verksamhetens mal och resultat. Av
redovisningen ska framga

- i vilken omfattning affarsverkets mal for kompetensférsorjningen under 2021 har
uppnatts,

- vilka atgarder som har vidtagits, och
- vilka mal som géller for affarsverkets kompetensférsorjning 2022 och 2023-2024.

| redovisningen ska affarsverkets insatser for att framja etnisk och kulturell mangfald och
god halsa samt for att &stadkomma en d&ndamalsenlig &ldersstruktur, konsfordelning och
rorlighet bland personalen framgd. Redovisningen ska vara uppdelad p& kén och géras for
grupper av anstéllda inom de tre kompetenskategorierna ledning samt karn- och
stddkompetens, om sa ar lampligt.

Medarbetare

Uppdrag

Krisberedskap och civilt férsvar

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka for att aktdrer med
uppgifter inom samhallets krisberedskap ansluter sig till och anvander sig av det
gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. Arbetet ska ske i samverkan med
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap.

Verksamhetsgrenar, Telekom,
Atgarder for att starka sektorns
férmaga att hantera kris och krig

EU-regelverk

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa vilka bestammelser i EU:s ren-energipaket,
néatkoderna och natriktlinjerna som traffar affarsverket och uppfylls samt vilka som innebér
att affarsverket behover vidta ndgon form av atgard for att uppfylla. Vidare ska Affarsverket
svenska kraftnat redovisa de mest betydelsefulla tgarderna som vidtagits for att uppfylla
stéllda krav, och vilka &tgéarder som planeras framdver, som avser drifttillstanden
natsammanbrott och ateruppbyggnad. Nar det galler planerade atgéarder som avser
drifttillstanden skarpt drift och noddrift ska Affarsverket svenska kraftnat rapportera
relevanta eventuella uppdateringar av den redovisning av uppdrag (12020/02874) som ska
redovisas till Regeringskansliet 1 september 2021. Av redovisningen ska ocksa eventuella
forseningar framga, vilket arbete som &terstar och tidplanen for detta.

Rapport ska skickas till regeringen
senast 1 april 2022

Effekttillracklighet

Affarsverket svenska kraftnat ska i den sarskilda rapporten om kraftbalansen, enligt sin
instruktion, dels i analysen om effektbalans aven inkludera indikatorer om installerad effekt
i synkront ansluten elproduktion och potentialen for forbrukarflexibilitet samt kapacitet i
sammanlankningar med andra lander, dels inkludera en bedémning av driftsékerheten i
Sverige den kommande sommarperioden juni-september. Indikatorerna ska tas fram for
tidsperspektivet kommande vinter.
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Mal

Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel

Staten som forebild i arbetet for hallbara gestaltade livsmiljéer

Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for hur myndigheten har verkat och avser
verka forebildligt for att bidra till hallbara gestaltade livsmiljoer i enlighet med politik for
gestaltad livsmiljo (prop. 2017/18:110, bet. 2017/18:CKrU1, rskr. 2017/18:316) samt hur
myndigheten bidrar till det nationella malet for arkitektur-, form- och designpolitiken.
Redovisningen ska aven belysa hur samverkan med andra statliga byggherrar och
fastighetsagare bidragit till erfarenhetsutbyte och kunskapsinhdmtning avseende
gestaltningsfragor och hur detta arbete kan utvecklas. Redovisningen ska ocksa belysa
hur myndigheten agerat forebildligt for minskad klimatpaverkan. Formerna for
&terrapportering ska utformas i dialog med Boverket och redovisningen ska ske till
Boverket senast den 30 september 2021.

Svk 2021/393 "Hallbara gestaltande
livsmiljéer”

Se aven Boverkets slutrapport
2021:21 "Staten som férebild i arbetet
med hallbara gestaltande livsmiljoer”

Totalférsvarsplanering

Uppdrag om precisering av uppdrag till bevakningsansvariga myndigheter om
totalférsvarsplanering beslutades den 17 december 2019 (12019/03370).

Uppdraget redovisades till regeringen i
en rapport 16 februari (Svk 2021/294)

Civila forsvaret

Uppdrag om att ta fram forfattningsférslag och konsekvensanalys for de forslag till
forfattningsandringar som affarsverket lamnade i sin lagesredovisning om elférsérjningens
planering for det civila férsvaret den 20 februari 2019 (12019/00957) beslutades den 17
december 2019 (12019/03370).

Uppdragen redovisades till regeringen
i en rapport 28 juni (Svk 2021/2649)

Svara pafrestningar

Uppdrag att utreda hur elproduktion och férbrukningsreglering ska genomféras vid svara
péfrestningar ssom kris eller krig och vilka lagférandringar som kan behévas beslutades
den 17 december 2019 (12019/03370).

Uppdragen redovisades till regeringen
i en rapport 28 juni (Svk 2021/2648)

Kontrollstation 2021 om dammsékerhet

Uppdrag att genomféra en kontrollstation 2021 om dammsakerhet och analysera om
tillsynen och tillsynsvégledningen skarpts i den omfattning som kravs sedan inférandet av
den nya dammsékerhetsregleringen 2014 beslutades den 17 december 2019
(12019/03370). | arbetet ingar att analysera hur tillsynsarbetet bedrivits och hur val
avgifterna motsvarar motprestationen samt nivan pa schablonavgifterna.

Uppdragen redovisades till regeringen
i en rapport 17 juni (Svk 2020/1289)

Planering fér beredskap — civilt férsvar

Uppdrag till bevakningsansvariga myndigheter att ateruppta planeringen for sin beredskap
inom ramen for det civila férsvaret (Ju2015/09669) beslutades den 10 december 2015.
Uppdraget ska redovisas arligen vid samma tidpunkt som &rsredovisningen, antingen som
en separat redovisning eller som en del av arsredovisningen.
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Aret i siffror

Overforing av el

2021 2020
Inmatad energi pa transmissionsnatet TWh 122,5 119,5
Uttagen energi pa transmissionsnatet TWh 118,4 115,6
Driftsakerhet
Driftstorningar pa transmissionsnatet Antal 148 124
Driftstérningar med elavbrott Antal 11 6
Icke levererad energi (ILE) MWh 16,5 14,0
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 78,4 80,6
Ekonomiska fakta, koncernen
Koncernens rorelseintakter mnkr 19 985 10 299
Koncernens resultat mnkr 633 734
Rantabilitet pa justerat eget kapital % 5,7 55
Skuldsattningsgrad % -221,0 -22,5
Investeringar mnkr 3437 3464
Balansomslutning mnkr 56 335 33790
Medarbetarinformation
Tillsvidareanstéllda medarbetare Antal 903 779
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Ekonomisk utveckling
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Aret som gick

Kvartal 1

>

Under perioden lamnade Svenska kraftnét sin verksamhetsplan inkl.
investerings- och finansieringsplan for 2022 — 2024 till regeringen.
Koncernens investeringar beriknas under tredrsperioden uppga till 23,3 mdkr
varav 5,8 mdkr avser 2022.

Den 12 januari godkiande Energimarknadsinspektionen Svenska kraftnits
ansOokan om undantag fran kraven om lagsta niva for 6verforingskapacitet pa
forbindelser relaterade till det s kallade Vastskustsnittet. Undantaget avsag
2021.

Den 2 mars meddelade Svenska kraftnit och Fingrid, i en avsiktsforklaring, att
systemoperatorerna enats om att fortsétta driften av Fenno-Skan 1 HVDC-
anslutning dtminstone fram till slutet av 2040. Férbindelsen bidrar med 400
MW marknadskapacitet mellan Sverige och Finland.

Den 12 mars meddelade Svenska kraftnit, tillsamman med E.ON, att de
atgarder som genomforts for att snabbt kunna méta Malmoregionens 6kade
behov av el har gett resultat. Fran hosten 2019 fram till i dag har
overforingskapaciteten av el till regionen 6kat med cirka 150 MW. Nir samtliga
atgirder har genomforts till slutet av 2021 6kar 6verforingskapaciteten med
ytterligare nagra 100 MW till totalt 1 150 MW. Den totala 6kningen motsvarar
da elférbrukningen i en stad av Malmos storlek.

Kvartal 2

>

Den 22 april meddelade de involverade parterna (Svenska kraftnit, Vattenfall
Eldistribution och Ellevio) i marknadsprojektet Sthimflex att satsningen
forlangs med ytterligare tva ar. Sthlmflex syftar till att frigora eleffekt till den
anstrangda kapacitetssituationen for elforsorjningen i Storstockholm. Projektet
lanserades vintern 2020/2021 och har visat goda resultat.

Den 22 juni presenterade Kraftkvinnorna sin forsta jamstalldhetsundersékning
dar 268 organisationer i energibranschen medverkat. Svenska kraftnat
kvalificerade sig in pa rets “grona lista” i unders6kningen och placeras sig
bland de fem mest jaimstéllda energiaktérerna.

Den 30 juni godkdnde Energimarknadsinspektionen Svenska kraftnits
inldimnade forslag om en ny avgiftsstruktur fér balansansvariga parter. Den nya
strukturen syftar till att fordela kostnaderna pa ett kostnadsriktigt sitt och ge
korrekta incitament till de balansansvariga parterna for att halla ned den totala
kostnaden for balanseringen av elsystemet. Den nya avgiftsstrukturen inférdes
i samband med inforandet av enprismodellen den 1 november 2021.
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Kvartal 3

>

Svenska kraftnit traffade avtal med Goteborg Energi AB avseende
tillganglighet och reglering av Rya Kraftvarmeverk for att stotta
transmissionsnitet. Behovet av avtalet uppstod p.g.a. en férlangd revisionstid
for en av Ringhals reaktorer d& bada var avstéllda samtidigt.

SydVistlankens likstromsforbindelse togs i kommersiell drift den 27 juli och ar
darmed en del av det svenska transmissionsnaitet.

Den 26 augusti faststillde styrelsen avgiftsnivan for de balansansvariga
parterna. De nya avgifterna infordes fran den 1 november 2021 i samband med
inférandet av enprismodellen. HGjningen motsvarar en genomsnittlig
avgiftshojning med ca 23 procent.

Den 30 september beslutade styrelsen om att behalla effektavgiften oférandrad
sett till kundkollektivet som helhet men h6ja marginalforlustkoefficienterna
som paverkar energiavgiften. For ar 2022 hojs marginalforlustkoefficienterna i
genomsnitt med ca 10 procent vilket forklaras av 6kade 6verforingsforluster
orsakade av dndrade floden i transmissionsnitet.

Den 30 september tog styrelsen ytterligare inriktningsbeslut inom program
NordSyd. Det avsdg Ockelbopaketet med atgarder i Visterasbenet och uppgick
till 5,7 mdr. Det ar dtgarder som pé sikt kommer att gora det mojligt att mota
forbrukningsékningar, ersitta de delar av transmissionsnitet som narmar sig
slutet av sin livslangd och vara en viktig del i energiomstéllningen i Sverige.

Kvartal 4

>

Den 11 oktober meddelade Svenska kraftnit att verket ansoker om undantag
fran Elmarknadsférordningens krav om lagsta niva for 6verforingskapacitet pa
utlandsfoérbindelser, den s kallade 70-procentsregeln. Undantagsansokan
avser forutom det s.k. Vastkustsnittet &ven det nya 6st-vistliga flode som
uppstétt i mellersta Sverige.

Den 15 oktober gav regeringen gav Svenska kraftnit i uppdrag att bygga ut
transmissionsnitet till omrédden inom Sveriges sjoterritorium dar det finns
forutsattningar att ansluta fler elproduktionsanlaggningar. Utbyggnad av
havsbaserad vindkraft forviantas vara ett viktigt bidrag till att malen om
fornybar elproduktion till 2040 nés och bidrar dven till att méta den 6kade
efterfrdgan pa el i framtiden. Férordningsandringen med instruktion om
uppdraget till Affarsverket svenska kraftnét trader i kraft den 1 januari 2022.
Regeringen har dven givit verket ett uppdrag om att paborja forberedande
arbete infor utbyggnaden av transmissionsnitet i havet. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet) senast den 15
juni 2022.
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> Den 15 oktober slutredovisade Svenska kraftnit regeringsuppdraget om
stodtjanster till Infrastrukturdepartementet.

> Den 1 november 2021 infordes enprismodellen vilket innebér att
nettoresultatet fran balansavrikningen 6verfors fran verksamhetsgren
Systemansvar till verksamhetsgren Transmissionsnét som en f6ljd av europeisk
lagstiftning.

> Den 8 november tog Svenska kraftnit den fornyade 400 kV-ledningen mellan
Hurva och Sege i drift. Den moderniserade ledningen bidrar till att 6ka
kapaciteten till i Malmoregionen. Fornyelsen dr ocksa viktig for anvindningen
av forbindelser som SydVastlanken och Baltic Cable.

> Den 16 november publicerade Svenska kraftnit sin nya systemutvecklingsplan
for 2022-2031.

> Den 1 december 2021 inférde affiarsverket en uppdaterad anslutningsprocess
for anslutning till transmissionsnitet. Syftet dr bl.a. att minska antalet
ansokningar som avslutas innan de kommer till projektfasen samt skapa en
tydligare avtalsstruktur.

> Den 1 december fick Svenska kraftnét ett utokat uppdrag och ett starkt mandat
som tillsynsmyndighet for elférsorjningens sikerhetsskydd. Det innebar bl. a.
att elaktorer ska samrada med Svenska kraftnat i vissa fall, och att verket kan
besluta om sanktionsavgifter och viten om foretag i elforsorjningen inte lever
upp till lagens krav.

Handelser efter balansdagen

> Ijanuari ansokte Svenska kraftnit hos regeringen om godkédnnande av ett
investeringspaket pa 8,4 miljarder. Pengarna ska gé till att tillgodose de stora
effektbehov som berdknas uppstd utmed 6vre Norrlandskusten, beroende pa
nyindustrialisering med fokus pa fossilfri produktion av bl.a. stal.
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Ett forandrat kraftsystem skapade nya
elfléden 2021

Varen 2021 tvingades Svenska kraftnat att anpassa flodena i elnatet i ett
antal utlandsforbindelser for att inte aventyra driftsdkerheten i
kraftsystemet. Orsaken var nya elfléden i 6st-vastlig riktning i mellersta
Sverige.

2021 blev tidigare forvintade forandringar i kraftsystemet patagliga. Under senare
delen av aret fick Kontinentaleuropas elpriser stor paverkan pa elpriserna i sodra
delen av Sverige. Att Sverige dr en del av en storre elmarknad blev tydligt for
manga. For Svenska kraftnéts del innebar elflodet i en 0st-vastlig riktning i
mellersta Sverige en av de storsta utmaningarna. Konsekvensen blev inte bara
behov av anpassning av transitflodena som gir genom mellersta Sverige. Dartill
valde tillsynsmyndigheter i flera lander, inklusive Sverige, att granska om
begrinsningarna genomfordes i 6verensstimmelse med regelverket.

Forutom att anpassa floden i utlandsforbindelser behover floden inom landet
mellan elomrddena SE2 och SE3 respektive SE3 och SE4 anpassas.

Historiskt sett har elflodena i Sverige framfor allt gétt i en nord-sydlig riktning och
det svenska transmissionsnétet dr uppbyggt utifrin ett sddant fléde. Men olika
forandringar i kraftsystemet har gjort att dven ett ost-vastligt flode i mellersta
Sverige har uppstatt.

— Kraftsystemet dr inne i en _fordndring som skapar nya floden i
ndtet. Det pduerkar vilka 6verforingskapaciteter som kan tilldelas
marknaden och samtidigt garantera driftsikerheten i systemet,
sdger Erik Ek, strategisk driftchef, Svenska krafindt.

Enligt honom finns det flera orsaker som tillsammans samverkar.

I de vistra delarna av mellersta Sverige har tillgingen pa el minskat genom
stingningarna av karnkraftverken Ringhals 1 och 2. Detta 6kar behovet av
overforing av el vasterut. Dessutom har nya kablar mellan Norge och Tyskland,
respektive Norge och Storbritannien samt Danmark och Tyskland, tagits i drift
vilket 6kar behovet av 6verforingar vasterut ytterligare. Dessa floden uppstér dartill
mer frekvent.

Pé den Ostra sidan av Sverige hiande det omvianda under varen och sommaren.
Stigande temperaturer medférde sjunkande forbrukning. Samtidigt producerade
karnkraftverken i Forsmark med full kapacitet. Detta 6verskott forstarktes av
samma fenomen i Finland dar el som matades in i norra Finland frén Sverige,
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exporterades tillbaka till Sverige genom sjokabeln Fenno-Skan i h6jd med
Forsmark i Uppland.

— Ostra sidan av mellersta Sverige dr tidvis ett 6verskottsomrdde,
och det forstdrks nar kdrnkraftverket Olkiluoto 3 tas i drift. Och i
vdstra Sverige dr situationen den omvdnda. Dar har vi fatt ett
underskott jamfort med tidigare, sdger Erik Ek.

Detta nya Ost-vastliga flode har Svenska kraftnit identifierat i sina framéatblickande
kraftsystemanalyser. Natet forstirks successivt i mellersta Sverige, bl.a. genom
fjolarets fornyelse av stillverket i Hedenlunda och 400 kV-ledningen mellan
Lindbacka och Ostansjé. Men omfattningen och snabbheten i férindringarna och
variationen i flodet har skett fortare dn vad som varit mojligt att parera via
nitinvesteringar, som har l&nga ledtider.

Parallellt pagar ett flertal atgidrder som pa kort sikt 6kar tillgdnglig
handelskapacitet med bevarande av systemstabilitet. Exempelvis byts begransande
apparater ut, systemvarn! projekteras, utokad mothandel underséks och en ny
modell for handel introduceras. Men enligt Erik Ek méste affarsverket under en
overskadlig framtid aterkommande behova anpassa flodena for att hantera den nya

situationen.

—

 Systemvérn dr en automatisk systemskyddsutrustning for kraftsystemet.
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Detta ar Svenska kraftnat

Séaker elforsorjning for en hallbar samhallsutveckling
Svenska kraftnit ir ett statligt affirsverk som ér systemansvarig myn-
dighet for kraftsystemet i Sverige och som forvaltar och utvecklar
Sveriges transmissionsniit for el. Svenska kraftniit dr ocksa elberedskaps-
myndighet, tillsynsmyndighet for sikerhetsskydd och tillsynsviigledande
myndighet i fragor om dammsikerhet.

Sambhallet och samhéllsutvecklingen ar beroende av el. Svenska kraftnit ansvarar for
att kraftsystemet dr hallbart, sdkert och kostnadseffektivt — idag och i framtiden. Det
uppnés pa kort sikt genom att kraftsystemet 6vervakas dygnet runt, och pa lang sikt
genom att Svenska kraftnit bygger nya kraftledningar och anpassar kraftsystemet for
att mota morgondagens elbehov. Svenska kraftnit ska ocksa frimja konkurrensen pa
elmarknaden.

Svenska kraftnit har en viktig roll i Sveriges arbete for att uppna malen i energi-
och klimatpolitiken, bdde pa nationell och pé europeisk niva.

I slutet av 2021 hade affarsverket 9oz tillsvidareanstillda medarbetare, varav
merparten arbetar pd huvudkontoret i Sundbyberg. Svenska kraftnit har ocksa
kontor i Sundsvall och en driftcentral i Sollefted. Under 2022 kommer affarsverket
dven att etablera lokalkontor i Lule& och Goteborg. Dessutom sysselsitter verket flera
hundra personer som konsulter och i entreprenadarbeten runt om i landet.

Regeringen anger i instruktionen och regleringsbrevet Svenska kraftnits mal,
aterrapporteringskrav och finansiella férutsattningar.

Systemansvar

I rollen som systemansvarig myndighet ansvarar Svenska kraftnit for kraftsystemets
driftsdkerhet och att det i varje 6gonblick dr balans mellan den el som produceras
och den el som férbrukas. Att balansen uppratthalls 4r nodvandigt for att
kraftsystemet ska fungera och diarmed kunna tillgodose samhallets behov av el.
Darfor sker arbete dygnet runt i Svenska kraftnits kontrollrum, sé att det alltid
produceras lika mycket el som det forbrukas. Myndigheten arbetar dven med att
utveckla och tillgingliggora marknaderna for stodtjanster — en viktig del i att
sdkerstilla tillrackliga resurser for balansering av kraftsystemet och upprétthalla
kraftsystemets stabilitet och storningstalighet.
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Transmissionsnatet

Svenska kraftnat forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnit for el, som
omfattar ca 16 000 km kraftledningar, drygt 175 transformator- och
kopplingsstationer samt utlandsférbindelser med bade vixel- och likstrém.
Svenska kraftnat forstiarker transmissionsnitet i stora delar av Sverige for att 6ka
kapaciteten mellan elomrédena och till expansiva regioner dar efterfragan pa el
okar. Aldre ledningar fornyas och nya byggs for att moéjliggéra anslutningar av
vindkraft och nya typer av férbrukning. Landerna i Norden och EU arbetar for att
forbattra den fria handeln med el 6ver granserna. En forutsittning ar att det finns
elforbindelser mellan linderna och att flédet mellan dem inte begrénsas. Darfor
byggs elforbindelser som ytterligare kopplar ihop de olika lindernas elsystem.

Svenska kraftnats roll pa elmarknaden

Svenska kraftnit har regeringens uppdrag att arbeta for att handeln med el kan ske
s& smidigt som mojligt och i fri konkurrens, bdde inom Norden och med andra
lander i Europa. Handeln med el innebér att elproducenterna séljer elen till
elhandelsforetagen som i sin tur séljer den till elanvandarna. Svenska kraftnit
samarbetar med nordiska systemoperatorer rorande bl.a. marknadsutvecklings-
fragor. Inom EU medverkar affarsverket till att skapa en gemensam europeisk
elmarknad bl.a. genom implementering av gemensamma regelverk samt genom
stora investeringar i nya it-16sningar. En sidan gemensam satsning ar utvecklingen
av en ny nordisk balanseringsmodell (NBM) som bl.a. syftar till att sdkerstilla
integration av fornybar energi och majliggora en europeisk marknadskoppling av
balansmarknaderna.

Elberedskap

Svenska kraftnit ar Sveriges elberedskapsmyndighet. Det innebar att affarsverket
arbetar for att elforsorjningen ska ha beredskap for svara péafrestningar,
dammbhaverier, hojd beredskap och ytterst krig. Svenska kraftnit ser till att
beredskapshdjande atgarder genomfors, att det finns utbildad personal och att det
finns resurser for kommunikationsutrustning och reparationsarbeten.

Tillsyn av sadkerhetsskydd

Svenska kraftnit ar tillsynsmyndighet for elforsorjningens sikerhetsskydd. Verket
inriktar och foljer upp elforsorjningens dtgarder till skydd for Sveriges sidkerhet
genom bl.a. foreskrifter, samrad, viagledning och tillsyn.

Framjar dammsakerheten

Svenska kraftnét har en central myndighetsroll inom dammsakerhet och ska framja
dammsiakerheten i landet. Verket stodjer bl.a. forskning, utvecklingsprojekt och
kunskapsformedling, upprattar vagledningar och ger tillsynsvagledning till 1ans-
styrelserna i dammsikerhetsfragor. Verket leder och samordnar dven insatser for
att utveckla beredskapen for dammhaveri i reglerade vattendrag.
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Myndighetsanalys och analys av verkets ekonomiska mal
Under 2021 genomforde Statskontoret en myndighetsanalys av Svenska kraftnit,
efter uppdrag fran regeringen och enligt gingse metod (Statskontoret 2021:14). I
analysen gav Statskontoret ett antal forslag till Svenska kraftnit i syfte att stiarka
verkets forméga att genomfora uppdraget. Statskontoret gav ocksa tvé forslag till
regeringen avseende bl.a. styrning av effektivitet.

Under éret genomforde Ekonomistyrningsverket (ESV) ett till myndighetsanalysen
narliggande uppdrag - att analysera Svenska kraftnits ekonomiska mél och hur
regeringens styrning ska bidra till samhallsekonomisk och intern effektivitet (ESV
2021:35). ESV lamnade forslag till regeringen avseende styrning av Svenska
kraftnits investeringar och tydliggorande av de ekonomiska méalen.

Finansiering

Affarsverket finansierar till storsta delen den I6pande verksamheten med av
rorelsen genererade medel som kommer fran avgifter som transmissionsnits-
kunder och balansansvariga parter betalar till verket. Dartill anvinds kapacitets-
avgifter for att tdcka ett antal kostnadsposter. Investeringar och reinvesteringar
finansieras med av rorelsen genererade medel, kapacitetsavgifter och investerings-
bidrag. Vid behov finansieras investeringar genom lan hos Riksgélden. Sedan
utgangen av 2020 har affarsverket inget 1anebehov utan har kunnat placera medel i
Riksgilden. Elberedskapsverksamheten finansieras via anslag.

K&pt balans- och

Séld balans- och reglerkraft

35 reglerkraft

Utdelning
Drift-och underhall
Personalkostnader

mdkr

Kapacitetsavgifter och Placering
20 investeringsbidrag

Anslag Investeringar
Stodtjdnster

Intikter av avgifter och

avriga intikter Forlustkraft

Ovriga kostnader

Finansiering Utgifter
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Med anledning av det extremt hoga inflédet av kapacitetsavgifter har behovet av
upplaning eliminerats och affarsverket har kunnat placera medel hos Riksgilden
om 20 506 (3 156) mnkr. Koncernens likvida medel uppgick till 21 133 (3 222)
mnkr. Under 2021 hade Svenska kraftnat ritt att ta upp 1n i och utanfor
Riksgilden till ett sammanlagt belopp om 7 200 mnkr.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB ar finansierat via 1an fran
moderbolaget och nyttjad kredit i koncernkontot. Skulden uppgick vid &rets slut till
321 (325) mnkr.
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Kapacitetsavgifter

Kapacitetsavgifter uppkommer som en f6ljd av 6verforingsbegransningar i trans-
missionsnatet. Nar transmissionsnatet inte kan 6verfora all den el som efterfrégas
delas handeln pa elborserna in i flera elomréden. Indelningen sker utifran var det
finns begransningar i 6verforingsformagan. P& den sida om begransningen som
det finns ett 6verskott av produktion bildas ett 1agprisomrédde medan underskott-
sidan bildar ett hogprisomrade. Ett prisomrade kan utgoras av ett eller flera
elomréden. Som systemoperator tilldelas Svenska kraftnit kapacitetsavgifter
utifran de prisskillnader som uppstér mellan de svenska elomradena och mellan
ett svenskt elomrade och ett annat land. Europaparlamentets och radets forord-
ning (EG) nr 2019/943 reglerar hur kapacitetsavgifterna far anviandas. I enlighet
med forordningen ska kapacitetsavgifterna i forsta hand anvandas till att
garantera tilldelad kapacitet, optimera anviandandet av tillgdnglig kapacitet och
finansiera investeringar som syftar till att forstéarka eller bibehalla kapaciteten
mellan lander. P4 sé sitt blir kapacitetsavgifterna till nytta for marknadens
aktorer. Om dessa mal ar uppfyllda far kapacitetsavgifterna darefter anviandas till
att reducera néttariffen.

De europeiska systemoperatorerna har enligt forordningen fatt i uppgift att ta fram
ett gemensamt metodforslag som ska tydliggora hur kapacitetsavgifterna far anviandas.
Den nya metoden beslutades i december 2020 och infordes under 2021 med paverkan
pa verkets hantering av kapacitetsavgifter frin och med 2022. Baserat pa
metodforslaget och i samrad med Energimarknadsinspektionen far Svenska kraftnat
aven fortsattningsvis anvanda kapacitetsavgifter till att tacka kostnader for
mothandel och omdirigering samt till natinvesteringar som bibehaéller eller 6kar
kapaciteten mellan elomraden. I tillagg far verket dven tdcka kostnader for natfor-
luster och underhall for anldggningar som har en direkt paverkan pa 6verforings-
kapaciteten mellan elomraden samt for att tdcka kostnader for RSC/RCC2.

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas l1opande i balansrdkningen som langfristig
skuld. De avriknas i forsta hand som intikter for att ticka kostnader for
mothandel och omdirigeringar samt kostnader for néatforluster, underhéll och
RSC/RCC. I andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till investeringar som
bibehaller eller 6kar transmissionsnatets overforingskapacitet. Kapacitetsavgifter
som anviands som bidrag till genomforda investeringar skrivs av med samma
avskrivningstid som de anlaggningar som bidragen kopplats till. I takt med att
kapacitetsavgifterna skrivs av erhaller verket intdkter. Darmed bidrar
kapacitetsavgifterna till att minska den arliga kostnaden for anlaggningarna.
Eventuella outnyttjade medel balanseras pa separat konto i balansriakningen som
langfristig skuld till dess att det blir m6jligt att anvéinda dem i enlighet med
forordningens prioriterade mal.

2 Regional Security Coordination/Regional Coordination Center
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Kapacitetsavgifter

Inflodet av kapacitetsavgifter kan variera stort fran ar till ir eftersom en mangd
faktorer paverkar tillganglig overforingskapacitet i transmissionsnitet och har
paverkan pé elpriset, sisom temperatur, tillgdng pé vatten i vattenmagasinen,
karnkraftens tillgédnglighet, tillgdnglighet pa 6verforingsforbindelser m.m.

Ar 2021 var inflodet storre dn nigot tidigare &r och motsvarade 21,5 mdkr fordelat pa
80 procent fran interna kapacitetsavgifter respektive 20 procent fran externa
kapacitetsavgifter. Inflodet av kapacitetsavgifter mellan elomriade SE2-SE3, SE3-SE4
och FI-SE1 motsvarade majoriteten av det totala inflodet, varav inflodet for SE2-
SE3 uppgick till ca 59 procent, fér SE3-SE4 till ca 22 procent och for FI-SEx1 till ca

9 procent. Andelen av inflodet mellan elomride SE2-SE3 var en 6kning med néstan
15 procentenheter i jaimforelse med 2020 medan de andra andelarna lag pa ungefar
samma niva som 2020. Det hoga inflodet av kapacitetsavgifter mellan SE2-SE3
forklaras bade av hoga prisskillnader och av att volymen 6verford el var stor.

Till skillnad frén situationen 2020 priglades arets tre forsta ménader av hogre
elpris som en foljd av bl.a. kallare vaderlek och lagre vindkraftsproduktion. Under
maj och juni 2021 paborjade karnkraften sina revisioner vilket minskade tillgdngen
pa el och dven stabiliserande egenskaper. Dartill genomfordes underhall i trans-
missionsndtet under sommaren. Temperaturen paverkar kapaciteten och hog
temperatur innebar i regel 1agre kapaciteter. Under 2021 var den tillgdngliga
handelskapaciteten mellan elomridde SE2-SE3 och SE3-SE4 anpassad néstan

99 procent av tiden. Det forklaras av planerat underhéll och att kapacitet anpassats
utifrén att flodet mellan elomradena fordelar sig pa ett annat satt dn tidigare p.g.a.
nya Ost-vistliga floden genom Sverige. Begransningar i handelskapacitet innebar
generellt 6kade prisskillnader, vilket foranleder det stora inflodet av kapacitets-
avgifter. Den kraftiga hojningen av priserna pa naturgas, kol, olja och utslapps-
ratter i Europa under 2021 medforde hoga elpriser, vilket i kombination med
overforingsbegransningar mellan elomraden innebar stora prisskillnader vilket
paverkade inflodet av kapacitetsavgifter.
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Erhallna kapacitetsavgifter uppgick till 21 508 (8 171) mnkr.

Kapacitetsavgifter 2021 2020
Erhallna kapacitetsavgifter 21508 8171
-varav inom Sverige 17 288 5300
-varav mot utlandet 4220 2871
Intakter for kostnadstackning -1 055 -465
- varav fér mothandel och omdirigeringar -95 -174
- varav for natforluster, underhall och RSC -960 -291
Tariffreduktion -600 -
Finansiering av investeringar -7 744 -1 565
-varav inom Sverige -3611 -1181
-varav mot utlandet -4 133 -384
Att balansera fran arets erhalina kapacitetsavgifter 12 109 6141
Balanserade kapacitetsavgifter, ingdende balans 10 248 4107

Arets balansering av erhélina kapacitetsavgifter

-varav inom Sverige 12 521 3752

- varav mot utlandet - 2389

Nyttjande av tidigare ars balanserade kapacitetsavgifter

-varav mot utlandet -412 -
Summa arets balansering 12 109 6 141
Balanserade kapacitetsavgifter, utgdende balans 22 357 10 248

Av drets erhallna kapacitetsavgifter anviandes 95 (174) mnkr for att ticka kostnader
for mothandel och omdirigeringar och 960 (291) mnkr for att ticka kostnader for
natforluster, underhall och RSC. Med hénsyn till drets 6kade kostnader for stod-
tjanster och det hoga inflodet av kapacitetsavgifter anvandes ocksd 600 (-) mnkr
for att reducera nattariffen i enlighet med det europeiska regelverket. Svenska
kraftnit bedomer att kapacitetsavgifterna de kommande &ren med god marginal
kommer ricka till att bide tacka kostnaden for de prioriterade mélen och att
reducera nittariffen. For att undvika att kapacitetsavgifterna fonderas under alltfor
lang tid och darmed inte kommer marknadsaktorerna till del anvandes darfor en
mindre del av kapacitetsavgifterna till att ticka drets 6kade kostnader istéllet for att
héja transmissionsnétstariffen. Darutéver anviandes 7 744 (1 565) mnkr som invest-
eringsbidrag for genomforda investeringar. Resterande 12 109 (6 141) mnkr balans-
erades som langfristig skuld i balansriakningen for att anvindas kommande ar, i
enlighet med ovan beskrivna bestimmelser. Totalt har verket 37 885 (18 538) mnkr
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i balansrikningen hanforligt till kapacitetsavgifter, varav aktiverade kapacitets-
avgifter uppgar till 15 528 (8 290) mnkr och balanserade kapacitetsavgifter 22 357

(10 248) mnkr. De 7 744 mnkr som kunnat nyttjas som investeringsbidrag for
genomforda investeringar fordelades till ett flertal olika projekt varav 5 606 mnkr till
SydVistlanken. Darutéver har kapacitetsavgifter bl.a. kunnat nyttjas till fornyelsen av
400 kV-ledningen mellan Hurva och Sege, reaktiv effekt i station Stenkullen, ny

400 kV-station i Karlslund samt utbyte av Oresundskablarna. Under 2020 nyttjades
kapacitetsavgifter bl.a. till fornyelsen av transmissionsnatsstationerna i Midskog,
Hedenlunda och Ritan, utbyte av Oresundskablarna samt flytt av luftledningen
Kréngede—Horndal.

Investeringsbidrag

Den andra finansieringskillan ar investeringsbidragen. En typ av investeringsbidrag ar
den avgift som Svenska kraftnit tar ut for att ansluta natkunder till transmissions-
nitet. Anslutningsavgiften ska finansiera de &tgarder som av kapacitets- eller drift-
sikerhetsskal behover vidtas for att ansluta en viss anldggning till transmissionsnétet.
Investeringsbidrag kan dartill ges av markigare som genom nya natutbyggnader
erhaller frigjord mark. Projektet Stockholms Strom ar ett sidant exempel. En annan
typ av investeringsbidrag kommer fran EU som medfinansiir till vixelstromsled-
ningen Aurora Line mellan Messaure i Sverige och Keminmaa i Finland. Investerings-
bidragen uppgick under 2021 till 388 (177) mnkr.
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Forvaltningsberattelse 2021

Sa styrs Svenska kraftnat

Det ar regeringen som beslutar om Svenska kraftnats uppdrag samt utser
styrelse och myndighetschef. Utifran regeringens uppdrag samt energi-
politikens grundpelare och mal har verket definierat en vision, mal och
strategi for verksamheten.

Svenska kraftnats uppdrag
Svenska kraftnéts uppdrag bestdms genom forordning (2007:1119) med instruktion
for Affarsverket svenska kraftnit och arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget r att pa ett affirsmassigt sitt forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsikert och miljéanpassat kraftoverforingssystem. Svenska
kraftnat ar 4ven systemansvarig myndighet samt elberedskapsmyndighet. Affars-
verket ska framja konkurrensen pa elmarknaden och dammsékerheten i landet
samt forskning, utveckling och demonstration av ny teknik.

Vidare ingér det i uppdraget att verka for att de energipolitiska mél som riksdagen har
godkint uppnas, genom att bl.a. skapa majligheter for att bygga ut férnybar elproduk-
tion och att nya anvindningsomréden for el tas tillvara i omstéllningen av
elsystemet.

Energipolitikens grundpelare och mal

Den svenska energipolitiken bygger pa samma tre grundpelare som energisam-
arbetet i EU. Politiken syftar till att forena ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft
och forsorjningstrygghet.

Riksdagen har beslutat om det klimatpolitiska mélet att Sverige senast ar 2045 inte
ska ha nigra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfiren, for att darefter na negativa
utslapps. En effektivare resurs- och energianvindning kan leda till ett 6kat elbehov,
t.ex. vid elektrifiering av transportsektorn. I ett hallbarhetsperspektiv ska elsystemet
ses som en del av energisystemet och samhallet, i Sverige och dven i relation till
andra lander. Héllbarhet ar en konkurrensfordel for Sverige eftersom det minga
ganger kan gora att foretag véljer att investera har i stéllet for i andra lander, och
eftersom mojligheterna att exportera svenska energilosningar okar.

3 Prop. 2016/17:146
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Riksdagen har enats om energipolitiska mél for Sverige om 100 procent fornybar
elproduktion till 2040 samt 50 procent effektivare energianvandning till 2030
(jamfort med 2005), uttryckt i termer av tillford energi i relation till
bruttonationalprodukten (BNP).

Vision och mal fér Svenska kraftnat

Styrningen av Svenska kraftnits verksamhet utgér frén energipolitikens
grundpelare och mal. Svenska kraftnits vision ar "Séaker elforsorjning for en hallbar
samhaéllsutveckling”. Effekten eller samhallsnyttan som Svenska kraftnit bidrar till
med sitt uppdrag ar en konkurrenskraftig och trygg elférsorjning och ett
klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhille. Hela Svenska kraftnits
verksamhet syftar till att realisera de energipolitiska grundpelarna och darigenom
bidra till forverkligandet av de energi- och klimatpolitiska mélen.

I verkets mal och vision ingar dven att verksamheten i sig ska drivas pa ett hallbart
sitt med hansyn till manniskor och miljo.

Energipolitiska mal
o 50 procent effektivare
Energipolitikens tre grundpelare energianvandning till

Konkurrenskraft  Férsrjnings- Ekologisk 2030 (jamfor. 2005)

trygghet hallbarhet 100 procent fSrnybar Klimatpolitiska mal
® LY S elproduktion till 2040

Inga nettoutslapp av
véxthusgaser ar 2045

f

Saker elférsorjning
for en hallbar samhallsutveckling

Konkurrenskraftig Trygg
elférsérjning elférsérjning

Bild 1 Illustrationen (del av verksamhetens interna malhus) visar verksamhetens mél och hur de bidrar
till energipolitikens grundpelare samt energi- och klimatpolitiska mal.

Klimatneutralt och
ekologiskt hallbart
samhélle

Samhéllsnytta
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Svenska kraftnit bidrar genom sitt uppdrag till omstallningen av
energisystemet

Kopplat till de energi- och klimatpolitiska mélen pagar en genomgripande omstall-
ning av energisystemen i Sverige och internationellt. Pa tillforselsidan inom
elsektorn sker en kraftig 6kning av fornybar elproduktion. I Sverige har det hittills
framst varit en tillvaxt i landbaserad vindkraft. Detta héller dock pé att dndras.
Under 2021 fick Svenska kraftnit ett uppdrag att genomfora forberedande arbete
for att transmissionsnétet ska byggas ut till omriden inom Sveriges sjoterritorium.

Péd anvidndarsidan forutspas samtidigt en omfattande elektrifiering av energi-
anvandningen i ménga sektorer, som annars har svart att minska andelen utslapp
av viaxthusgaser. Det giller exempelvis inom sektorer som transport, uppvarmning
och industri. Sverige befinner sig, med undantag for uppvirmning, endast i bérjan
av en sddan utveckling. Elektrifieringen kan bidra till 6kad energieffektivitet.

Svenska kraftnats bidrag till energipolitikens grundpelare
och mal 2021

For att mojliggora omstéllningen av energisystemet och en 6kad anslutning av
fornybar elproduktion gor Svenska kraftnit investeringar bade i den fysiska
infrastrukturen och for att anpassa stédtjanster och andra l6sningar som
kraftsystemet behover.

Nedan redogors 6vergripande for hur elforsoérjningen i Sverige har fungerat under
2021 utifran energipolitikens grundpelare och méal samt hur Svenska kraftnat har
bidragit genom sitt uppdrag. Ofta stodjer Svenska kraftnits atgarder och aktiviteter
flera av de energipolitiska grundpelarna samtidigt.

Konkurrenskraftig elforsorjning

En konkurrenskraftig elforsorjning innebdr att elférsérjningen bidrar till véilfdard
samt god sysselsdttning och tillvdixt i samhdllet. Det uppnds genom ett skapa en
elmarknad oppen for fler aktérer som konkurrerar pa lika villkor, och ddr
priserna styrs av utbud och efterfrdgan till nytta for elkunder-.

Elpriserna i Sverige under aret

Ar 2021 var pa manga sitt dramatiskt p& energimarknaderna. Under 2020 var
priserna i sévil Norden som Sverige mycket ldga, 4&ven om det var betydande
prisskillnader mellan sddra och norra Sverige. Genomsnittspriset 2020 var hogst i
elomriade SE4 med ca 277 6re/kWh medan det i elomradena SE1 och SE2 endast var
ca 15 ore/kWh.

Denna bild fordndrades under 2021. Priserna lag pa normala nivier i inledningen
av dret och sommaren préglades av stora prisskillnader mellan elomrédde SE4 och
ovriga landet, beroende pé begrinsningar i 6verforingskapaciteten. Under andra
halvan av aret steg dock priserna kraftigt. Detta paverkade inledningsvis i forsta
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hand elomrédena SE3 och SE4. Begransningar i 6verforingskapaciteten medforde
att priserna i norra Sverige var pa en relativt 1ag niva, medan s6dra Sverige i hog
grad paverkades av prisutvecklingen pé kontinenten. Efter underhéllsperioden i
karnkraftverken och transmissionsnitet 6kade den tillgangliga
overforingskapaciteten och i december var priserna hoga i hela landet 4ven om det
var betydande prisskillnader mellan olika elomraden. I denna period var det i
forsta hand snitt 2 (mellan SE2 och SE3) som utgjorde en flaskhals i systemet,
medan snitt 4 (mellan SE3 och SE4) normalt sett inte var begransande.

ELOMRADEN

Bild 2 Elomréiden i transmissionsnétet

Det finns flera delar som paverkar prisbildningen. Vad giller den generella
prisnivan drevs den i hog grad av utvecklingen pé de internationella
energimarknaderna. De europeiska gaspriserna steg kraftigt, dels till f6ljd av en
global prisuppgéng, och dels till f6ljd av mer begriansad import frin Ryssland dn
normalt. Europeiska gaspriser steg fran runt 20 euro/MWh i borjan av aret till ca
90—-100 euro/MWh i slutet av aret med toppar upp till 180 euro/MWh. Vidare steg
priserna pa utslappsratter for koldioxid kraftigt frAn nivaer kring 30 euro/ton i
borjan av aret till periodvis 6ver 9o euro/ton i slutet av aret. Dessutom praglades
delar av aret av lite vind och nederbord.
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Prisskillnaderna inom landet paverkas av den tillgingliga 6verforingskapaciteten.
Underhallsatgiarder och det omfattande investeringsprogrammet i transmissions-
nitet innebar att avbrott behover goras, vilket temporart sianker 6verforingskapa-
citeten. Nya 0Ost-vistliga floden innebar ocksa att nya flaskhalsar inne i SE3
uppstod. Detta medforde att Svenska kraftnit tvingades begrinsa kapaciteterna pa
overforingsforbindelserna runt SE3, bdde inom landet och pa utlandsforbindelser.
Avsaknaden av produktion pa vastkusten hade stor pdverkan pa detta.

Kraftsystemets paverkan pa elmarknadens funktion och elpris under 2021
Den huvudsakliga orsaken till 6verféringsbegransningarna som uppstod mellan
norra och sodra Sverige forklaras av de snabba forandringarna i produktionen.
Sedan 2015 det tillkommit produktionskapacitet i norra Sverige (SE1 och SE2),
samt forsvunnit produktionskapacitet i sodra Sverige (SE3 och SE4) som
sammantaget motsvarar hela 6verforingskapaciteten mellan SE2 och SE3. Dessa
stora och snabba fordndringar i produktionen kan inte moétas av en lika snabb
utbyggnad av transmissionskapaciteten.

Langsiktigt har Svenska kraftnéat omfattande investeringsplaner for att 6ka
overforingskapaciteten. Verket arbetar ocksa intensivt for att genomfora kortsiktiga
atgarder for att tilldela mer kapacitet till marknaden. Under 2021 upphandlades
kompletterande reserver i sodra Sverige for att minimera tillfallen nar 6éverforings-
kapacitet maste tas i ansprak for att 6verfora reserver fran norr till séder. Inforandet
av flodesbaserad kapacitetstilldelning viantas ocksd mojliggora att mer kapacitet
tilldelas dagen-fore-marknaden. I december lamnade Svenska kraftnit dessutom in
en ans6kan om summaallokering4 i transmissionsnitet som binder samman SE3
med DK1 (Jylland) och NO1 (Osloomradet). Inforandet av summaallokering
forviantas under vissa forutsattningar kunna oka den tillgdngliga driftsdkra
overforingskapaciteten mellan de tre elomriddena med upp till 1 000 MW.

Arbetet med att hitta ytterligare 16sningar som snabbare mojliggor mer kapacitet
till marknaden fortsatter och intensifieras under 2022.

Atgirder for att 6ppna for nya aktorer och 6ka konkurrenskraften pa
elmarknaden

Det pagar stora investeringar i transmissionsnatet for att 6ppna for fler elprodu-
center med fokus pa fornybara energikallor. P4 s sitt 6kar konkurrensen vilket
kan leda till lagre elpriser. For att mojliggora att mer fornybar elproduktion kan
anslutas till kraftsystemet behovs fler och nya stodtjanster for balansering. Ett av
de viktigaste omradena 2021 var darfor att 6ka konkurrensen bland leverantorer av
stodtjanster.

4 Ny summaallokering for att 6ka tillginglie handelskapacitet f6r SE3 till DK1 och NO1 | Svenska kraftnit (svk.se)
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Svenska kraftnit fortsatte under dret den I6pande dialogen med aktorer for att f& in
fler leverantorer av stodtjanster. Bl.a. etablerades ett nytt forum for systemfragor
utifrdn 6nskemaél frin aktorerna. Ménga aktorer avvaktar dock i vintan pa
inférandet av de uppdelade rollerna mellan balansansvarig och leverantor av
balanseringstjanster, samt i vissa fall nordiska marknadslésningar. Den faktiska
okningen av nya leverantorer ar darfor liten. Svenska kraftnat arbetade ocksa
under 2021 med att forenkla processen for att bli en aktor pd marknaderna for nya
leverantorer av stodtjanster.

Under 2021 inkom 16pande intresseanmaélningar for leverans av stodtjanster och
vid arets slut fanns ett 20-tal anmélningar i tidigt skede infor forkvalificering.
Bland dessa fanns savil aggregatorer och batterilager som vindkraft. Bild 3 visar
Okningen i utbud for stodtjansterna 2019—2021 (data fram till och med november
2021). Under 2021 skedde en kraftig 6kning, framst kopplat till den nya
stodtjansten FCR-D nedreglering (FCR-D ned5).

200
FCR-N
150 0
I FCR-D upp
Mw 100 - Il FCR-D ned
B 2FRR
%0 1 M nFRR
U 4

2019 2020 2021

Bild 3 Okning i utbud av stédtjansters

Frén 1januari 2022 tas kravet pa kostnadsbaserade bud pa frekvenshallnings-
reserver, FCR, bort. Detta krav har av vissa aktorer upplevts som en intradesbarriar
da det skapat en osdkerhet kring hur FCR far prissattas. I regeringsuppdraget om
stodtjanster aviserades ocksa en plan att ga 6ver till marginalprissittning pd FCR
under 2024, vilket ocksé vantas stirka incitamenten och underlatta for nyintrade
pa FCR-marknaden. I regeringsuppdraget aviserades ocksa infoérandet av icke-

5 Ny stodtjénst som infors fran 1 januari 2022.

6 FCR-N=frekvenshéllningsreserv normaldrift, FCR-D=frekvenshallningsreserv stord drift (upp- och nedreglering), FRR=snabb
frekvensreserv, aFRR=automatisk frekvenshéllningsreserv, mFRR=manuell frekvensaterstallningsreserv
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frekvensrelaterade stodtjanster samt upphandling av reaktiv effekt for
spanningsreglering pa langa kontrakt.

Vidare pagar flera pilotprojekt. Ett av pilotprojekten fokuserar pa de nya kraven pa
FCR och syftar till att undersoka hur kravverifiering pa basta satt kan anpassas till
forutsattningarna hos de olika teknikslagen. Det padgéende pilotprojektet for
resurser med begriansade energireserver, t.ex. batterier, forlaingdes med ett ar.
Ytterligare ett pilotprojekt for resurser med variabel produktion eller forbrukning
planeras ocksé i syfte att fa in fler leverantorer av stodtjanster.

Trygg elforsorjning

En trygg elforsorjning innebdr att allmdnhet, néringsliv och andra sektorer har
tillgang till den el de efterfragar, utan elavbrott eller andra stérningar som kan
hota samhdllsviktiga funktioner, mdnniskors vardag, miljon eller var ekonomiska
utveckling. Trygg elforsorjning handlar dven om att elforsorjningen ska vara
sdker vid hojd beredskap och krig. Svenska kraftndts arbete med detta under
2021 beskrivs vidare under kapitlet om Elberedskap.

Forsorjningstryggheten och leveranssiikerheten (driftsituationen) under
aret

Marginalerna i kraftsystemet minskade till f61jd av nedlagd planerbar
elproduktion. Det har paverkat leveranssikerheten negativt bade vad géller
tillrackligheten i produktion, natkapacitet och driftsiakerhet. Under inledningen av
aret satte Svenska kraftnit effektreserven i h6jd beredskap i storre utstrackning &n
tidigare, men det uppstod aldrig nagot kritiskt lige.

Under sommaren var driftliget mer anstrangt i och med en f6rlangd revision pa
Ringhals 3. SydVistlanken och en ny statisk kompensator, en s.k. STATCOM-
anlaggning’ i station Stenkullen, gjorde tillsammans med sakerstillandet av
beredskap hos Ryaverket att driftldget var hanterbart. De Ost-vistliga flodena i
kombination med planerade avbrott i transmissionsnitet p.g.a. underhéllsarbeten
och investeringsprojekt paverkade dock kapaciteterna i snitt 2 och 4, samt mot
utlandet kraftigt. Antal planerade avbrott under ret har varit omfattande p.g.a.
ombyggnader och underhallsatgiarder vilket 4ven begransar kapaciteterna i
transmissionsnétet.

Hosten och vintern préiglades av turbulens pa energimarknaderna med hoga spot-
och reglerpriser som f6ljd. Reglerpriset nddde maxpris (5 000 euro/MWh) den
26 november vilket gav en tydlig indikation pa bristen av effekt och planerbar

7 Statisk kompensator, en spanningsreglerande utrustning
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produktion. Karlshamnsverket sattes pa hjd beredskap och mink6rning? vid flera
tillfallen.

Statnett beslutade den 23 november att sluta anvinda systemvarn mellan NO1 i
Norge och SE3. Detta innebar att den maximala importkapaciteten frin NO1
sidnktes med ca 1 000 MW till 1 200 MW. Den minskade importkapaciteten fran
Norge innebir en viss 6kning av risken for effektbrist i sédra Sverige, men Svenska
kraftnéts bedomning ar att den kvarstar pa en 1ag niva som ar vil under den av
Energimarknadsinspektionen foreslagna tillforlitlighetsnormen.

Aktiviteter och atgirder for att forbiattra forsorjningstryggheten och
leveranssikerheten

Under éret togs SydVistlanken i drift vilket mojliggjorde 6kad kapacitet mellan
SE3 och SE4 samt forbattrad spanningsreglering. Vidare togs den nya statiska
kompensatorn i drift i Stenkullen. Dessa atgidrder medforde en markant forbattring
av spanningshallningen i omradet. Runt arsskiftet 2020/2021 implementerade
Svenska kraftnit ett systemviarn vid Baltic Cable vilket mojliggjorde 6kad kapacitet
till Malmoregionen.

Svenska kraftnit har under aret avrapporterat ett regeringsuppdrag gillande
stodtjanster och avhjalpande atgarder. I rapporten? foreslés ett antal atgarder
avseende savil forandringar av existerande stédtjanster, som inférandet av
ytterligare stodtjanster i syfte att forbattra driftsdkerheten.

Klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

Ett klimatneutralt och ekologiskt hdllbart samhdille innebdr en resursanvdndning
som majliggor aven for framtida generationer att fa sina behov tillgodosedda (se
ovan de mal som riksdagen har antagit for Sverige).

Atgiirder under 2021 for att skapa méjligheter att bygga ut fornybar
elproduktion

For att mojliggora omstéllningen av energisystemet och en okad anslutning av
fornybar elproduktion gor Svenska kraftnit stora investeringar, bade i den fysiska
infrastrukturen och for att anpassa stodtjanster och andra 16sningar som
kraftsystemet ar i behov av.

Under aret initierades arbetet kring havsbaserad vindkraft utifran Svenska
kraftnits utokade uppdrag. Detta innefattade bland annat inledning av vissa
forstudier. Den 1 december 2021 hade Svenska kraftnat ansokningar om anslutning
av havsbaserad vind pé totalt 126 GW uppdelat pa 63 olika projekt. I detta finns en

8 Minkorning innebdr att anlaggningen &r i drift pd minimal effekt.
9 Stodtjinster och avhjilpande atgirder i ett energisystem under foriandring (Arende nr: Svk 2020/4162)
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overlappning mellan projekt pd ca 20 GW. Ansokningar om anslutning av
landbaserad vindkraft uppgar till drygt 42 GW.

Under 2021 har fyra anldggningar tagits i drift som majliggor anslutning av
fornybar elproduktion. Stationen Norrtjirn i omradet séder om Asele mojliggor
anslutning av flera vindkraftparker med en installerad effekt om ca 750 MW. I
stationen Torpberget i omradet kring Los ansluts fyra vindkraftparker med en total
inmatningseffekt pa ca 550 MW. I Olingan ansluts ca 360 MW. I Rébiacken har en
ny transformator anslutits vilket mojliggor att vindkraftparken Markbygden kan
ansluta ca 360 MW vindkraftproduktion.

De olika kraftslagens andelar av elproduktionen i Sverige under 20211°
Under 2021 svarade vattenkraften for drygt 45 procent och vindkraften for 17
procent av den avraknade elproduktionen i Sverige. Vattenkraftproduktionen var
under aret hogre 4n normalt till f6ljd av hég produktion under hosten, medan
vindkraftsproduktionen i stort sett var oférandrad jamfort med 2020.

Solel svarade for under 1 procent av den avraknade produktionen. Statistiken visar
dock den avridknade elproduktionen, vilket innebéar att produktion bakom métaren
for egenforbrukning inte framgar av denna statistik. Detta paverkar solel men dven
viarmekraft. Vad giller solelsproduktionen uppskattar Energiforetagen Sverige
den till ca 1,5 TWh 2021, vilket ar en 6kning frén 1,1 TWh 2020.

Karnkraftsproduktionen 6kade nagot 2021 jamfért med 2020 och svarade under
2021 for ca 32 procent av den avriaknade produktionen.

10 Statistiken avser avraknad produktion. Produktion bakom métaren hos konsumenter syns inte i statistiken.
u https://www.energiforetagen.se/statistik/elstatistik/
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Bild 4 De olika kraftslagens andelar av elproduktionen 2021

Vad Svenska kraftnit har gjort inom sitt verksamhetsomrade under 2021
for att nya anvindningsomraden for el ska kunna tas tillvara i
omstillningen av elsystemet

Under de senaste aren har intresset for utokat uttag fran transmissionsnitet okat
kraftigt. Svenska kraftnit har for narvarande ca 19 GW av anslutningsférfragningar
som ror ny forbrukning i Sverige och prognoserna visar pa ytterligare behov
framover. En mycket stor del av detta ar i nordligaste Sverige och kopplat till
projekt for fossilfri staltillverkning, som pa sikt mdjliggor stora reduceringar av
industrins koldioxidutslapp i Sverige. Verket arbetar intensivt med att mojliggora
anslutningen av denna nya férbrukning och styrelsen har bl.a. fattat inriktnings-
beslut for niatinvesteringar i nordligaste Sverige i syfte att mota det nya behovet.
Detta innefattar dessutom utveckling av verkets process for natforstarkning med
maélet att halvera ledtiden for nya ledningar och stationer. Svenska kraftnat utreder
dven ytterligare atgirder, sdsom t.ex. flexibla uttagsabonnemang, for att maojliggora
en snabb anslutning dar tidpunkten for anslutning ar kritisk.

Behovet av 6kad overforingskapacitet mellan norra och sédra Sverige,
tidplanen for det fortsatta arbetet och effekterna av de atgiirder som
genomforts under aret

Behovet av reinvesteringar och forstiarkt 6verforingskapacitet mellan norra och
sodra Sverige bedoms kvarstd dven med de aviserade planerna pé 6kad forbrukning
inordligaste Sverige. Arbetet med investeringspaketet NordSyd péagar. Det bestar
av fyra s.k. ben som delar upp projekten geografiskt. Arbetet i Uppsalabenet och
Visterasbenet ar paborjat. Utredningar for de tva sista benen, Karlstadsbenet och
Hallsbergsbenet, planerar att starta &r 2025. Hela NordSyd planeras att vara
genomfort till 2040.
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Under 2021 genomforde Svenska kraftnat det forsta steget i tillstdndsprocessen,
myndighetsdialoger, i NordSyds lednings- och stationsprojekt i Visteras, Uppsala
och Sollefted. Nésta steg for dessa projekt ar val av korridor och samrad under
2022. I Visterdsbenet startade dven nya projekt under aret, och under 2022
planeras ytterligare nya projekt att starta i Uppsalabenet inom det s.k. Kustpaketet,
vilket stricker sig frdn Hjilta/Nisse soderut till omradet kring Mehedeby.

Det finns vissa utmaningar pa kort sikt vad géller utredning och genomférande,
men ldngsiktigt bedomer Svenska kraftnit att tidsplanen haller och kan f6ljas.

Under hosten 2021 startade verket nya utredningar kring den stora
forbrukningsokningen i norra Sverige. Svenska kraftnits styrelse tog ocksa
inriktningsbeslut for atgardspaket i nordligaste Sverige kopplat till ansékningar om
forbrukningsokning.

De 6st-vistliga flodena paverkar kapacitetsutrymmet fran norr till séder negativt.
Vissa atgarder har genomforts under 2021 och planen ar att ytterligare atgiarder ska
implementeras under 2022 i syfte att mildra den negativa paverkan.

Svenska kraftniits bidrag till mal 7 och 9 i Agenda 2030 — "Hallbar energi
for alla” och “Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”

Svenska kraftnéats bidrag till Agenda 2030-maélen sker i forsta hand via Svenska
kraftnits ordinarie uppdrag, vilket bl.a. beskrivs under rubriker ovan.

Haéllbar energi for alla (mal 7) innefattar bl.a. att 6ka andelen férnybar energi, samt
en O0kad energieffektivisering. Svenska kraftnit arbetar kontinuerligt med att
mojliggora omstéllningen av energisystemet, vilket bl.a. innefattar en kraftigt 6kad
andel fornybar elproduktion. Detta aterspeglas dels i utbyggnad och forstarkning
av transmissionsnétet for att mojliggora anslutning av ny produktion och ny typ av
forbrukning som ersitter fossila brianslen med el som energibirare, dels i
utveckling av olika marknads- och systemlésningar for att mojliggora
omstéllningen.

Svenska kraftnét bidrar genom sitt uppdrag pa flera sétt till en hallbar industri,
innovationer och infrastruktur (mél 9). Det fraimsta bidraget ar utbyggnaden av
infrastrukturen for el, men ocksé att infrastrukturen nyttjas effektivt. Det
sistndmnda sker i férsta hand genom utformningen av verkets tariffer och avgifter
for att ge ritt incitament till affirsverkets kunder. Ar 2021 férindrades exempelvis
prissattningen av natférluster i syfte att ge en mer korrekt styrsignal till
nitkunderna. Vidare infordes en ny avgiftsmodell f6r balansansvariga som ocksa
avser att ge mer korrekta prissignaler. Under de senaste dren har Svenska kraftnat
ocksa, tillsammans med regionnétsigare, arbetat med utvecklingen av lokala
flexibilitetsmarknader vilka ocksé syftar till att nyttja infrastrukturen mer effektivt.

39



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Tillsynsarbete och driftsdkerhet

Tillsyn

Enligt Tillsynsutredningen (SOU 2004:100) definieras tillsyn som: "Granskning
som genomfors med stod av lag och (vanligen) en mgjlighet for tillsynsmyndigheten
att besluta om nagon form av ingripande". Relaterat till driftsikerhet avser tillsyn
att granska att lagkrav géllande driftsikerhet hos det svenska elsystemet efterlevs.

Svenska kraftnit har fatt i uppdrag att redovisa myndighetens tillsynsarbete. Av
systemansvarsforordningen SFS 1994:1806 och Svenska kraftnits instruktion (SFS
2007:1119) faststills att Svenska kraftnat ska utova tillsyn over ellagen, foreskrifter
och andra villkor f6ljs i frdgor om driftsdkerheten inom det svenska elsystemet.
Svenska kraftnéts foreskriftsratt giller dock enbart utrustning for automatisk
forbrukningsfrankoppling. I 6vrigt ligger foreskriftsratten, och dirmed ocks&
tillsynsansvaret, for driftsdkerheten i det nationella elsystemet pa
Energimarknadsinspektionen.

Inom Svenska kraftnits ansvarsomrade vad géller att utfarda féreskrifter inom
omradet driftsdkerhet har en foreskrift faststillts. Det giller SVKFS 2005:2 med
foreskrifter och allménna rad om utrustning och forberedelse for samt
genomforande av forbrukningsfrankoppling. Svenska kraftnit har hittills inte
utovat ndgon tillsyn 6ver att ndimnda foreskrift f6ljs.

Under 2021 paborjade Svenska kraftnit ett arbete med att definiera uppdrag och
organisation for den tillsyn av driftsikerheten som Svenska kraftnit ansvarar for.

Driftsakerhet

Svenska kraftnit arbetar kontinuerligt med att identifiera atgarder som kravs for
att stirka driftsakerheten i 6verforingssystemet pa kort och lang sikt. Svenska
kraftnat redovisar i Systemutvecklingsplanen 2022-203112 samt i rapporten
”Stodtjanster och avhjalpande atgéarder i ett energisystem under forandring?3” ett
antal exempel pa atgiarder som krévs for att ytterligare forbattra driftsdkerheten.

For att pa lang sikt starka driftsdkerheten pagar ett arbete inom ENTSO-E4 med
att ta fram forslag pa uppdateringar av anslutningskoderna RfG (nitanslutning av
generatorer), DCC (anslutning av forbrukare) och HVDC (nitanslutning av system
for hogspand likstrom). En sarskild punkt inom detta arbete ar att fortydliga
definitionen av asynkront anslutna enheter for kraftproduktion (s.k.
kraftparksmoduler) i syfte att stinga mdjligheten att dela upp kraftparksmoduler.
Svenska kraftnat ar positiva till detta arbete efter att ha noterat att t.ex. vissa

12 https://www.svk.se/om-oss/rapporter-och-remissvar/systemutvecklingsplanen/
13 Svk 2020/4162
14 European Network of Transmission System Operators for Electricity
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anslutande vindkrafts- solkraftsparker delats upp i flera mindre anldggningar for
att undvika krav. Svenska kraftnit ar delaktiga i ENTSO-E:s arbete och foresprakar
en tydlig definition av kraftparksmodul.

D4 det i dagslaget saknas statistik med trender Gver tid gar det inte &dnnu att
rapportera avvikelser fran 6verforingssystemets normaltillstand. Dock har ett
utvecklingsarbete startat med mélsittningen att under 2022 implementera en
kvalitetssdkrad uppfoljning av normaldriftstillstdndet.

Natforstarkningslan

Sedan 2015 giller en forordning (2015:213) som innebir att natbolag kan ansoka
om s.k. natforstarkningslén i syfte att underldtta anslutning av fornybar elproduktion
till elnitet. Svenska kraftnit har i tva utlysningar tilldelat fyra projekt en laneram
om totalt 477,3 mnkr (av maximalt 700 mnkr). Tva av 1dnen ar nistan helt utbetalda,
varav ett dven nastan ar helt aterbetalt. Aktuell fordran per den 31 december 2021
var 160,6 mnkr. Under aret erholl Svenska kraftnit 5,1 mnkr i ranteintakter for
natforstarkningslanen.

Ingen utlysning gjordes under 2021 da det inte fanns ndgot intresse pd marknaden.

Elmarknadshubben

Svenska kraftnits styrelse beslutade den 22 september 2020 att pausa arbetet med
Elmarknadshubben mot bakgrund av att nédvandig lagstiftning ar férsenad. I 2020 ars
budgetproposition meddelade regeringen att lagstiftningen for Elmarknadshubben
och inférandet av den elhandlarcentriska modellen delas upp, och att regeringen
planerade att dterkomma med en proposition for en Elmarknadshubb under 2021.

Under 2021 har inget utvecklingsarbete bedrivits inom ramen for uppdraget forutom
rapportering av hantering av risker. Rapporteringen skedde i juni 2021 som en
delrapportering?s av uppdraget fran regleringsbrevet. Arbetet med Elmarknads-
hubben terupptas fran Svenska kraftnits sida nir en proposition finns och den
framtida inriktningen for Elmarknadshubben ar tydliggjord.

Den utveckling som skett innan arbetet pausades dr mojligt att ateranvinda,
forutsatt att en dterstart sker inom en inte allt for avlagsen framtid. Det giller
genomford utveckling av Elmarknadshubbens grundldggande funktionalitet och
underliggande teknik.

Mer information om projektet och dess paus finns pa

Elmarknadshubben | Svenska kraftnit (svk.se)

15 Arende, Svk 2015/1263. handling 19, delrapportering av regeringsuppdrag - Risker i arbetet med central
informationshanteringsmodell
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Organisation
Svenska kraftnit leds av styrelsen och generaldirektoren som utses av regeringen.

Koncernen bestar av affarsverket, ett dotterféretag och sex intresseforetag i Sverige,
Norge och Finland.

For samverkan med externa intressenter finns fem rad. Regeringen utser ledaméter
till ett elberedskapsrid, med uppgift att bevaka totalférsvarets och elféretagens
intressen i elberedskapsfragor. Rédet leds av generaldirektoren. Dartill utser
generaldirektoren ledamoter till ett dammsékerhetsrad, ett driftrad, ett elmarknads-
rad och ett planeringsrad for samverkan med externa intressenter.

Svenska kraftnits styrelse utser inom sig en revisionskommitté for att bereda
fragor om intern styrning och kontroll, finansiell rapportering och internrevisions-
plan. Kommittén stodjer vidare internrevisorns granskningsarbete och haller
kontakt med Riksrevisionen. Det finns dven ett internt investeringsrad som ska

bista generaldirektoren i investeringsarenden.

Under generaldirektoren finns tre chefsnivaer; divisionschef, avdelningschef och
enhetschef, med ansvar for verksamhet inkl. personal- och budgetfragor.

ORGANISATION 2021-12-31

Styrelse

Internrevisor
Generaldirektor

Sékerhets- Stf
skyddschef generaldirektor

Teknisk direktor
Finans

Gemensamma T

SRS Biak funktioner

Bild 5 Organisationsschema 2021-12-31

Effektivisering

Svenska kraftnits strategiska planer syftar till att verkets uppdrag kan genomforas
med okad effektivitet. Inférande av att driva forbéttringsarbete med en metodik
som kallas "strategimotorn” pdborjades 2019. Arbetet med stindiga forbattringar
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enligt ”strategimotormetodiken” bidrar till att affarsverkets strategi blir nedbruten
till 1agsta niva, diar samtliga arbetsgrupper driver forbattringsarbete som medfor att
strategin genomfors och 6kad effektivitet uppnaés.

Ett program i syfte att stiarka formagan att arbeta systematiskt med effektivitet
startades under andra halvaret 2020. Programmets malsittning ar att uppné
effektiviseringseffekter som motsvarar 700 mnkr till inledningen av 2025.
Effektiviseringsarbetet syftar till att ge sdnkta kostnader och utgifter, forkorta
ledtider och 6ka samhallsnyttan — ndgot som ger férdelar for bdde medborgare och
foretag. Utover konkreta effektresultat 4r mélsdttningen att astadkomma en kultur-
forandring mot att standigt arbeta for att minska tidsatgang och 6ka kostnadsmed-
vetenheten. Arbetet drivs i programform och kommer att drivas t.o.m. 2024.

Effektiviseringseffekter
Effektiviseringseffekter innefattar 6kad intakt, sankt kostnad, undvikande av
kostnad och 6kad marknadsnytta.

Under aret pagick arbete inom manga omraden varav nigra medfort effektiviserings-
effekter som motsvarar 32,6 mnkr vilka beskrivs nedan. De storsta effekterna
viantas under 2023 och 2024.

Effektivare byggnation

Malsittningen ar att 6ka 6verforingskapaciteten per ar till ca 30 mil ledning
jamfort med nuvarande pa ca 10 mil per ar. Arbete gors med optimering av
konstruktion och processer for att uppnd maximal nytta av verkets och
entreprenorernas resurser. Ett antal aktiviteter pagar for att sdkra kvaliteten pa
stélleveranser for legotillverkningen av stilkomponenter samt optimera
ledningsstolparnas utformning fér grundlaggning och fundament.

Kortare tillstindsprocesser ar en forutsattning for snabbare anslutningar.
Tillsammans med Energimarknadsinspektionen inledde verket under aret ett
gemensamt forbattringsarbete med maélsattningen att korta ledtider for tillstdnd.
Arbetet medforde bl.a. framtagande av nya lagférslag vilket kommer 6ka férutse-
barheten i ans6kningar och provningar pé ett rattssakert och transparent sitt.
Parallellt skedde arbete med att utveckla de tidiga regionala dialogerna for att
forbattra samarbetet med regioner, lansstyrelser och kommuner.

Svenska kraftnit inledde dven ett omfattande arbete for att uppna hogre intern
effektivisering genom hela processen Utveckla transmissionsnétet. For att validera
och utveckla de nya processerna som innebir att vissa processteg elimineras men
framforallt stora parallellstillningar av arbetsmoment har ett antal pilotprojekt
startats av bade lednings- och stationsprojekt.
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Nya natkoder for okad effektivisering

Behovet av stodtjanster okar, fraimst drivet av energiomstéillningen. Detta arbete
beskrivs i detalj under verksamhetsgrenen Systemansvar. Elektroniska avrop
infordes i verkets kontrollrum i oktober 2021 vilket forvéntas resultera i en
effektivisering av aktiveringen av manuella frekvensaterstillningsreserver (mFRR).
Det ar ett viktigt steg mot inforandet av 15 minuters avrakningsperiod i Norden
2023 istillet for dagens 60 minuter.

Administrativa forbattringar

Inom IT-divisionen pagar ett forbattringsarbete for att effektivisera utveckling,
forvaltning och drift genom forbattrade styrformer, processer och arbetsmetoder.
Dartill bedrevs arbete for att minska antalet incidenter, d.v.s. minska stérningar i
it-stodet for verkets anvindare samt skapa 6kad proaktivitet genom forbattrade
produktionsprocesser och planering. Resultatet fran detta effektiviseringsomrade
ar att antalet allvarliga incidenter 2021 var 54 procent ldagre dn 2020, trots en
okning av antalet anviandare under aret.

Under aret startades arbetet med att infora digital signering for att kunna driva
verksamheten effektivt. Detta ar i linje med regeringens uttalade 6nskan att
myndigheterna ska infora digitala signaturer for &rendehantering. Under slutet av
2021 borjade verket implementationen av digitala signaturer.

Tydliga processer ar en mojliggorare for 6kad effektivitet. Under aret kartlades
processmognaden for lednings-, kidrn- och stédprocesserna vilket ar ett stod for
prioriteringar inom det fortsatta foérbattringsarbetet. Forbattringsarbete gors i syfte
att 6ka kvaliteten och korta ledtiderna.

Antalet anstillda 6kar och under &aret startade verket ett program for att utveckla
styrning och uppf6ljning av lokalférsorjning och lokalanvandning i syfte att skapa
Okad lokaleffektivitet. Programmet striacker sig till slutet av 2024. I oktober inforde
affarsverket samnyttjande av arbetsplatser vilket mojliggor att ca 200 fler
medarbetare kan rymmas i befintliga lokaler.

Verket har varit och ar fortfarande beroende av manga konsulter. For att minska
konsultberoendet har konsultvaxlingar genomforts till fast anstillda och plan finns
for fortsatt konsultviaxlingar de kommande aren.

Under aret genomforde ett antal ledningsgrupper sjalvskattning av beteenden och
rutiner som ett steg i arbetet att uppna en kulturférandring mot att stindigt arbeta
for att minska tidsatgéng, korta ledtider och att vara ekonomiskt &terhallsam. Ett
antal omraden har valts ut att fokusera pa i kulturarbetet mot effektivare
arbetssatt.
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Benchmarking

Under 2021 beslutade Svenska kraftnit att delta i en europeisk benchmarkingstudie
kring effektivitet for verksamhetsgren Transmissionsnat, pa uppdrag av Energi-
marknadsinspektionen. Benchmarkingstudien omfattade perioden 2016-2020 och
involverade systemoperatorer inom hela Europa.

Syftet med studien var att faststilla omvandling av resurser (insatser) till virdefulla
tjanster (output), for att kunna goéra en bedomning av genomférbarheten bland
olika lander inom Europa.

Under det sista kvartalet 2021 startade insamling av data och samverkan med olika
verksamheter inom verket vilket kommer att fortsdtta under 2022. Resultaten
kommer att presenteras under hésten samma ar.

Myndighetens arbete med intern styrning och kontroll

I myndighetsférordningen (2007:515) stiller regeringen krav pa att alla myndigheter
ska ha en god intern styrning och kontroll. Svenska kraftniat omfattas dven av
forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Den interna styrningen och
kontrollen sikerstills genom Svenska kraftnits organisation och delegation,
policyer och riktlinjer samt verkets processer for planering, uppfoljning och
riskhantering. Den interna styrningen och kontrollen sakerstills ocksad genom ett
gott ledar- och medarbetarskap och en vil fungerande information och
kommunikation.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporteringen samt verkets
efterlevnad av forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) visade
inga vasentliga brister under verksamhetsaret. Riksrevisionen granskade trans-
missionsnitsavrakningen, balansavrakningen, investeringsprocessen, personal-
kostnader, elberedskap och de ekonomiadministrativa rutinerna. Darutéver
genomfordes en uppdatering av tidigare kartlaggning av de it-system som har

péaverkan pa arsredovisningen.

Internrevisionschefen gjorde under dret granskningar av det strategiska system-
ansvaret, strategisk kompetensforsorjning, andamalsenligheten i delprocess
genomfora utredning och prioritering av de behov som ska utredas, it-forvaltning
och styrningen av projektet for den nordiska balanseringsmodellen.

Verksamhetsplanerings- och uppfoljningsprocessen
Svenska kraftnits styrelse och generaldirektor anger 6vergripande mal och
inriktning for verksamheten och f6ljer upp resultaten.

Svenska kraftnéts metodik och process for planering och uppféljning utvecklas och
forbattras kontinuerligt for att passa verksamheten och hantering av krav och
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forvantningar. Under 2021 utvecklades strategiarbetet for att 6ka engagemanget
och forandringstakten samt bittre synkronisera det interna arbetet.

Svenska kraftnits tredriga verksamhetsplan (inkl. investerings- och finansierings-
plan) faststills av styrelsen vid februarimétet och delas sedan till regeringen.
Vartannat ar tar verket dven fram en systemutvecklingsplan som beskriver myndig-
hetens bedomning av hur kraftsystemet kommer att utvecklas de kommande tio
aren. Den beskriver ocksa vad Svenska kraftnit, och andra aktorer, behover gora
for att klara av att méta den utvecklingen.

Affarsverket foljer upp verksamheten kontinuerligt under aret, med en tertial-
rapportering i ledningsgruppen av bl.a. regeringsuppdrag, strategi och visentliga
risker. Internrevisorn rapporterar iakttagelser till generaldirektéren samt till
styrelsen och dess revisionskommitté. Riksrevisionen genomfor dven sarskilda
granskningar av verksamhetsomraden.

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnét foljer forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Syftet med riskhanteringen &r att sikerstilla att verket kan
genomfora uppdraget enligt instruktion och regleringsbrev samt underlatta for
verksamheten att nd uppsatta mal.

Riskanalyser gors pa olika nivaer inom Svenska kraftnit och utifran olika perspektiv.
Exempel pa riskperspektiv ar projektrisker, it-sakerhetsrisker, risk- och
sarbarhetsanalyser enligt férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevak-
ningsansvariga myndigheters dtgirder vid hojd beredskap (se vidare kapitlet
Verksamhetsgrenar, avsnittet Elberedskap), samt risker avseende hilsa, miljo,
sikerhet och kvalitet (HMSK). Som en del i den arliga verksamhetsplaneringen
gors en riskanalys for att identifiera affarsverkets mest vasentliga risker och en
planering av vilka atgérder som ska vidtas for att hantera riskerna.

Vasentliga verksamhetsrisker

Svenska kraftnits visentliga verksamhetsrisker dr hdndelser och utmaningar som,
om de intraffar, fir stora konsekvenser for driften av kraftoverforingssystemet samt
for Sveriges forsorjningstrygghet, tillvaxt, sikerhet och mojlighet att genomféra
energiomstallningen. Orsaken till om en riskhéndelse intréaffar eller inte, finns bade
inom och utanfor den egna verksamheten. Riskanalysen utgor ett stod for
prioritering av planerade forbattringar som ar viktiga att fokusera pa samt om
nagra ytterligare atgarder behovs.

Transmissionsnitets dimensionering samt regler och rutiner for utvecklingen av
driften av elsystemet ger en grundliggande robusthet som syftar till att minska
sannolikheten for stora storningar i kraftsystemet. Férmagan att uppratthalla
normaldrifttillstind har dock forsamrats och forsdmras p.g.a. forandrad
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elproduktionsmix med 6kad andel vaderberoende produktion och forandrade
produktions- och forbrukningsmonster, som minskar marginalerna i kraftsystemet.
Svenska kraftnét hanterar den utvecklingen genom att vidta atgarder for att
minimera riskerna for storre paverkan pé elforsorjningen. Affarsverket deltar aven
i nordiska samarbeten, sisom NBM, for att bibehilla marknadskapaciteten och
driftsdkerheten i Norden pa en hog niva. Det gors dven stora investeringar for att
fornya och forstarka transmissionsnétet nationellt. Om det trots allt skulle bli en
storre storning i elforsorjningen sa har Svenska kraftnit i uppdrag att vidta
atgirder for att snabbt kunna aterstélla elforsorjningen.

Finansiella risker

Svenska kraftnits centrala roll pa elmarknaden och hoga investeringstakt medfor
stora ekonomiska floden. Darmed exponeras affarsverket for en rad finansiella
risker, bl.a. kreditrisker, valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker. Verkets
finanspolicy, som beslutas av styrelsen, foreskriver en 1angsiktig hantering av dessa
for att skapa stabila forutsattningar for Svenska kraftnits ekonomi. Infér 2021 tog
Svenska kraftnit bort korrektionskoefficienten fran energiavgiften i transmissions-
natstariffen vilket har bidragit till att begriansa affiarsverkets nettoexponering mot
séval euron som elpriset. Dartill genomfordes en justering av nar valuta-, rante-
och prisrisk ska sikras med anledning av dndrade avkastningskrav.

Sakerhet och sékerhetsskydd
Verket forstarkte under aret resurserna inom omradena kontinuitetsplanering,
beredskap, tillsyn, sdkerhetsskydd samt cybersédkerhet for att méta behovet av

kompetens inom dessa omréaden.

Ett omfattande utvecklingsarbete inom omradet personalsdkerhet priglade 2021.
Under aret tog sikerhetsorganisationen 6ver ansvaret for att genomfora sikerhets-
provningsintervjuer for alla nyanstillningar p& Svenska kraftnit, och vidare-
utvecklade processer och strategier for omradet. Detta &ar en viktig forutsattning for
att Svenska kraftnit ska kunna héalla den anstillningstakt som ar planerad under
niastkommande r.

Svenska kraftnét har tagit fram en analys av klimatférandringens paverkan pa
myndighetens verksamhet enligt forordningen (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete. Klimat- och sarbarhetsanalysen togs fram under aret
tillsammans med myndighetsmaél for arbetet med klimatanpassning och en
handlingsplan som tydliggor resurser, tillvigagangsitt, tidsramar och
ansvarsfordelning.

Den nya sidkerhetsskyddslagen samt sidkerhetsskyddsforordningen som tridde i
kraft 1 december 2021 har kravt forberedelse fraimst inom omradet sikerhetsskyddad
upphandling samt sirskilda sikerhetsbedomningar.
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Coronapandemin fortsatte pragla 2021 men péaverkade sikerheten och sikerhets-
arbetet endast i mindre grad. Anpassningen till gdllande hilsorekommendationer
skedde med bibehallen sikerhetsniva. Svenska kraftnit har digitaliserat flera
utbildningar inom omradet och genomfort dessa under 2021.

Mot slutet av aret presenterade Svenska kraftnit en 6ppen hotbild for elférsorjningen
som stod till Svenska kraftnit och andra elaktorers arbete med utveckling av
sikerhetsskydd.

Dotter- och intresseforetag
Koncernen Svenska kraftniit har ett dotterforetag och sex intresseforetag
i Sverige, Norge och Finland.

Svenska kraftnit bedriver delar av verksamheten i bolagsform. Agarstyrningen sker
utifran en dgarpolicy som ir i linje med statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt 4gande vilken i delar dr bindande for av staten majoritetsagda bolag.
Policyn innehaller dartill vissa fortydliganden och anpassningar till Svenska
kraftnit.

Svenska kraftnits dgarpolicy har som mal att skapa en effektiv och tydlig styrning
av den verksamhet som bedrivs i bolagsform samt att klargora principer for
styrning och rutiner. Bolagen ska forvaltas professionellt — dvs. aktivt och
systematiskt med langsiktigt hallbart virdeskapande som 6vergripande mal.

Affarsverkets samhillsuppdrag ska genomsyra dess dotter- och intressebolag.
Bolagen skiljer sig till form och verksamhet, varfor specifika 4garanvisningar kan
ges for varje bolag. I sidana dgaranvisningar avhandlas dven fragor som
ekonomiska mal och kapitalstruktur.

Dotterforetag

Svenska Kraftnit Gasturbiner AB

Bolaget dgs helt av Svenska kraftnét och har till uppgift att driva och forvalta de
gasturbinanlaggningar som bolaget dger. Anldggningarna behovs for att hantera
storningar i elsystemet.

Bolaget dger elva gasturbiner i Varberg, Norrkoping, Trollhdttan, Norrtélje och
Goteborg med en sammanlagd kapacitet pad 700 MW.

Omsittningen uppgick till 149 (139) mnkr.

Intresseforetag

TSO Holding AS
TSO Holding AS dger 34 procent av Nord Pool Holding AS, vars dotterbolag
bedriver fysisk elhandel, den s.k. elspotmarknaden, i de nordiska och baltiska
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landerna samt i Tyskland och England. Nord Pools huvudkontor ligger i Oslo och
filialer finns i Stockholm, Helsingfors, Kopenhamn, Tallinn, Berlin och London. De
aterstdende 66 procent av aktierna i Nord Pool Holding AS &gs av Euronext Nordic
Holding AS.

Foretaget 4gs gemensamt av de nordiska och baltiska systemoperatorerna. Svenska
kraftnit dger 28,2, och Statnett dger 32,2 procent av bolaget. Energinet och Fingrid
ager vardera 18,8 procent medan Litgrid AB dger tva procent.

Foretag har ingen omséttning,.

Triangelbolaget D4 AB

For deldgarnas rikning forvaltar bolaget bl.a. optoférbindelserna Stockholm—Oslo
— Goteborg—Malmo—Stockholm. Intdkter frin uthyrning fors direkt vidare till
deldgarna. Bolaget 4gs med 25 procent vardera av Svenska kraftnit, Vattenfall,
Ellevio och Tele2 Sverige.

Omsittningen uppgick till 35 (55) mnkr.

Kraftdragarna AB
Bolaget utfor tunga transporter for foretag fraimst inom elférsorjningen. Bolaget
har dartill beredskap for bradskande transporter for deldgarna och elbranschen.

Deldgarna ar Svenska kraftnat med 50 procent och Vattenfall med 50 procent.

Omsittningen uppgick till 17 (28) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskaplig verksamhet med
anknytning till energiomradet. Svenska kraftnat dger 20 procent, Energiforetagen
Sverige — Swedenergy - AB 50 procent, samt Energigas Sverige Service AB och
Swedegas AB vardera 15 procent.

Omsittningen uppgick till 115 (106) mnkr.

eSett Oy
Foretaget hanterar en gemensam nordisk balansavrakning. Deldgarna dr Svenska
kraftnat, Fingrid, Statnett och Energinet med 25 procent vardera.

Omsittningen uppgick till 7 (8) mn euro.

Fifty AS

Foretaget 4gs med 50 procent vardera av Svenska kraftnit och Statnett. P4 uppdrag
av dgarna utvecklar och forvaltar foretaget it-system som ska sdkra balanseringen
av det framtida nordiska kraftsystemet.

Omsittningen uppgick till 416 (204) mn nok.

49



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Resultat

Svenska kraftnits resultatandel i respektive intresseforetag ar inkluderat i
koncernens resultat. Det intresseforetag som har storst pdverkan pa koncernens
resultat 4r TSO Holding AS. Resultatet i TSO Holding AS uppgick till -7 mnkr,
varav Svenska kraftnits resultatandel var -2 (123) mnkr. Arets negativa resultat i
TSO Holding AS beror pa en realisationsforlust frén forsiljning av andelar i
intresseforetag, vilket kan jaimforas med en vinst foregdende ar pd 123 mnkr som
berodde pa en realisationsvinst fran forséaljning av andelar i dotterforetag.

Totalt uppgick koncernens resultatandelar till -1 (128) mnkr.

Resultatandelar fran intresseféretag (mnkr) 2021 2020
TSO Holding AS -2 123
Fifty AS 2 3
eSett Oy 0 1
Kraftdragarna AB -1 1
Ovriga 0 0
Summa -1 128
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Finansiell stallning

Svenska kraftnats finansiella stallning paverkas av de investeringar som
gors i koncernen. Finansieringen sker via av rorelsen genererade medel,
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag samt méjlighet till lan hos
Riksgalden. Paverkan pa resultatet, eget kapital och skuldséttning
aterspeglas i de nyckeltal som aterrapporteras till Agaren staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnét uppné en riantabilitet pa
justerat eget kapital, efter schablonmaéssigt avdrag for skatt, pa 4 procent under en
konjunkturcykel. Rintabiliteten ska vara exklusive realiserade resultat fran
avyttringar av intresseforetag. Kapacitetsavgifter (flaskhalsintdkter) som verket far
in nir det blir prisskillnader mellan elomraden ska verket hantera enligt Europaparla-
mentets och rddets foérordning (EG) nr 2019/943 medférande en avsittning for
kapacitetsavgifter som inte utnyttjats.

Réntabiliteten for 2021 uppgick till 5,7 (5,5) procent pa justerat eget kapital,
vilket ar 1,7 procentenheter 6ver mélet pa 4 procent under en konjunkturcykel
iregleringsbrevet. Réntabiliteten pa justerat eget kapital uppgick i medeltal till
5,5 procent under dren 2013—2021 och understeg dirmed verkets ldngsiktiga mal.
Vid berakning av tariffnivan beaktas tidigare ars resultat for att na rantabilitets-
maélet. Fér 2021 var mélet att nd en avkastning pa 6,1 procent, vilket inte naddes.
I affarsverket uppgick riantabiliteten till 6,3 (5,7) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till -221,0 (-22,5) procent, vilket dr under reglerings-
brevets tak pa hogst 100 procents skuldséattningsgrad. I affarsverket uppgick
skuldsittningsgraden till -229,9 (-23,6) procent. Att skuldséttningsgraden ligger
langt under taket i regleringsbrevet beror framst pa att inflodet av kapacitetsavgifter,
som ir en finansieringskalla, var extremt hogt vilket helt eliminerat behovet av att
ldna. Dessa kapacitetsavgifter 4r mycket svéra att prognostisera, da de beror pa en
mingd orsaker sdsom t.ex. temperatur och tillgdng pa vatten i vattenmagasinen.
Darutover ar investeringarna for 2021 ligre dn de planerade investeringarna for
aret vilket bidrar till att skuldsattningsgraden underskrids.

Svenska kraftnit ska fran 2021 f6r varje verksamhetsér inleverera en utdelning
inkluderande skattemotsvarighet, inom spannet 40-70 procent av
verksamhetsarets resultat till staten, dar mittenvardet i intervallet ska vara
utgangspunkten for utdelning. Utdelning ldimnades under &ret med 404 mnkr.
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Koncernens resultat

Koncernens rorelseintikter 6kade med 9 686 mnkr och uppgick till 19 985 (10 299)
mnkr. Okningen avsig frimst hogre intikter for balansregleringen med 5 705
mnkr. Intdkter fran 6verforing och transitering av el 6kade med 2 421 mnkr, dar
den storsta 6kningen avsag 6kade energiintakter, med 2 202 mnkr.
Effektintdkterna 6kade med 217 mnkr jamfort med foregaende ar och dartill 6kade
intdkter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag med 1 403 mnkr.

Rorelsekostnaderna 6kade med 9 662 mnkr till 19 372 (9 710) mnkr. Den storsta
okningen kom fran hogre kostnader for balansreglering. Kostnaderna for
overforing och transitering av el 6kade med 1 770 mnkr dir kostnader for
natforluster stod for en 6kning pa 1 502 mnkr.

Ovriga externa kostnader 6kade med 293 mnkr, varav externa kostnader, sdsom
konsulter och inhyrd personal stod for 152 mnkr och elberedskap for 81 mnkr.

Kostnaderna for avskrivningar 6kade med 153 mnkr, vilket framst berodde pé att
SydVastlanken togs i drift under aret.

Ovriga rorelsekostnader minskade med 79 mnkr varav avsittning for miljoatgirder
minskade med 87 mnkr och uppgick till 183 (270) mnkr.

Under 2021 6kade antalet medarbetare och 138 (111) nya heltidssysselsatta tillkom.
Personalkostnaderna 6kade med 119 mnkr till 938 (819) mnkr vilket framst
forklarades av okat antal anstéllda.

Resultatet frdn andelar i intresseforetag uppgick till -1 (128) mnkr. Det negativa
resultatet frdn andelar i intresseféretag forklarades av en realisationsforlust i TSO
Holding AS frén forsiljning av andelar i intresseforetag. Foregdende ars resultat
péaverkades av en realisationsvinst i TSO Holding vid avyttring av 66 procent av
Nord Pool till Euronext.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 612 (717) mnkr, vilket dr 105 mnkr lagre dn 2020.
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Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 3,1 procent, vilket ar
4 procentenheter lagre dn foregdende ar.

Finansnettot uppgick till 22 (19) mnkr, vilket 4r 3 mnkr hogre dn foregdende ar.
Arets resultat i koncernen uppgick till 633 (734) mnkr.

Det lagre resultatet berodde fraimst pé berodde fraimst pd markant hogre kostnader
for frekvenshallningsreserven och balanskraft mellan elomréden 4n vad som
antogs vid avgiftssiattningen.

Investeringar

Energieffektiva och miljoanpassade |I6sningar ar en viktig del for att na de
energi- och klimatpolitiska malen, bade pa nationell och pa europeisk niva.
Just nu pagar ett omfattande arbete med att anpassa kraftsystemet — bl.a.
for att mota efterfragan pa fornybar el och 6kad efterfragan i och med
elektrifieringen av samhallet.

Nedan presenteras nagra projekt.

Ett urval av transmissionsnéatsprojekt 2021

Arligen tar Svenska kraftnit fram en flerarig investerings- och finansieringsplan
som skickas till regeringen. Planen dr underlag for de bemyndiganden som
affarsverket behover infor kommande ar och ligger till grund for
budgetpropositionen som riksdagen sedan beslutar om.

Har presenteras ett urval av pdgdende transmissionsnatsprojekt.

Hansa PowerBridge

Hansa PowerBridge ar en planerad likstromsforbindelse mellan sédra Sverige och
Tyskland med 700 MW Gverforingskapacitet som utvecklas i samarbete med den
tyska systemoperatoren 50 Hertz. Utlandsforbindelsen ar viktig for att integrera de
stora méangder fornybar elproduktion som kommer att etableras i Sverige och
Norden under de kommande aren. Den 6kade handelskapaciteten mellan Sverige
och Tyskland gor det mojligt att exportera en storre mangd fornybar energi under
perioder med 6verskott i Norden. Férbindelsen bidrar ocksa till att trygga
elforsorjning i sodra Sverige genom en 6kad importkapacitet fran Tyskland vid
anstringda férhallanden.

Hansa PowerBridge
Utgift (mnkr): 3 600
Beriknad idrifttagning: 2026
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Vastkustfornyelserna

Svenska kraftnit star infor ett omfattande fornyelsearbete i sydvistra Sverige.
Stora delar av transmissionsnatet pé vastkusten ar dlderstiget och behover fornyas
for att fortsatt kunna leverera en siker och pélitlig elférsorjning i sydvastra Sverige,
inklusive storstiderna Malmo och Goteborg. Sammanlagt ska ca 40 mil transmissions-
nitsledningar fornyas fran Skogssiter utanfor Trollhattan ner till Sege utanfor Malmo.
Fornyelserna bestér av sju olika projekt.

Viastkustfornyelserna

Utgift (mnkr): 4 900

Beriknad idrifttagning: 2021-2028

Aurora Line

Svenska kraftnit och den finska systemoperatoren Fingrid planerar att bygga en ny
400 kV vixelstromsledning mellan Messaure i Sverige och Keminmaa pé den
finska sidan. Nir forbindelsen ar byggd 6kar handelskapaciteten mellan Sverige
och Finland med 700 MW. Den underlattar ocksa ett mer effektivt utnyttjande av
reglerresurser och reserver mellan landerna. Samtidigt forstarks robustheten i den
synkrona vaxelstromskopplingen mellan Sverige och Finland, vilket innebar att
risken for att Finland separeras frin 6vriga Norden under avbrott pa nigon av
dagens ledningar mellan ldnderna, minskar.

Aurora Line

Utgift (mnkr): 2 100

Berdknad idrifttagning: 2025/2026

Overby—Beckomberga

I Stockholm genomfor Svenska kraftnét flera projekt for att forstarka transmissions-
nitet och trygga elférsorjningen i takt med att regionen véaxer. En av dessa
forstirkningar som bidrar till att 6ka kapaciteten dr Overby—Beckomberga i vistra
Stockholm. Detta ir en 17 km 1ang férbindelse for 400 kV som inledningsvis
planeras byggas som luftledning for att sedan 6verga till kabel i mark.

Overby—Beckomberga
Utgift (mnkr): 2 000
Beriknad idrifttagning: 2027

Anneberg—Skanstull

Med tunnelborrmaskin borras den 13,4 km langa tunnelférbindelsen Anneberg—
Skanstull frAin Danderyd, under Stockholms innerstad, till utkanten av Hammarby
sjostad. Den kommer att forses med 400 kV transmissionsnatskablar. Férbindelsen
ska bidra till att 6ka kapaciteten och trygga elforsoérjningen i Stockholm, i takt med
att regionen vixer.

Anneberg—Skanstull (tunneln)

Utgift (mnkr): 3 000

Beriknad fardigstilld: 2026
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NordSyd

NordSyd ar Svenska kraftnits storsta investeringspaket nagonsin och innebar att
stora delar av transmissionsnétet i mellersta Sverige kommer att f6rnyas och
forstarkas genom en serie atgiarder de narmaste 20 aren. Resultatet kommer att bli
ett mer robust transmissionsnit som ar forberett for forandringar i det svenska
kraftsystemet. Ca 2 000 km ny ledning ska byggas och omkring 35 stationer
kommer att byggas eller fornyas. Resultatet kommer att bli ett mer flexibelt och
robust transmissionsnat.

Genom att 6ka 6verforingskapaciteten fran 7 300 MW till 10 000 MW bidrar
NordSyd till att mojliggora saval utbyggnad av produktion i norra Sverige som att
mota nya elbehov i sodra Sverige. Huvuddelen av investeringspaketet NordSyd
handlar om langsiktiga atgarder som enligt planen kommer att tas i drift successivt
fram till omkring 2040, men paketet omfattar ocksa narliggande atgarder, som

kommer att tas i drift den ndrmaste femarsperioden.

NordSyd
Utgift (mnkr): 75 000
Beriknad idrifttagning: 2030—2040

Ingelkarr—Stenkullen

Det som tidigare var projekt Skogssater—Stenkullen har delats upp i en nordlig och
en sydlig del, dar Ingelkarr—Stenkullen genomfors inom ramen for det pagaende
projektet. Uppdelningen gors for att undvika att framkomlighetsproblematik i
striackans norra del forsenar hela forstarkningen.

Genom att férstarka den sédra delen uppfylls flera av projekts mer tidskritiska
drivkrafter som att ansluta ny vindkraft i regionen, 6ka kapaciteten till norra
Goteborgsomradet samt vidga den flaskhals i natet som begransar importen och
exporten av el mellan Sverige, Norge och Danmark. Den norra delen, Skogssiter—
Ingelkirr, ska fortfarande genomféras som ett nytt projekt men atergar till
utredning for 6versyn av hur transmissionsnitet ska utformas, bl.a. for att ansluta
havsbaserad vindkraft som planeras utanfor vastkusten.

Ingelkiirr—Stenkullen
Utgift (mnkr): 515
Beriaknad idrifttagning: 2025
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Arets investeringar

Svenska kraftnit investerar i transmissionsnétet av flera olika anledningar. De
olika drivkrafterna och projekten ar listade nedan. D3 en enskild investering kan ha
flera drivkrafter ar de listade efter dess huvuddrivkraft.

Investeringar per drivkraft (mnkr) 2021 2020
Anslutning 367 246
Marknadsintegration 159 186
Systemforstarkning 1701 1574
Reinvestering 928 1133
Nya it-ldsningar och dvriga investeringar 282 325
Koncernen 3437 3464

Marknadsintegration

Malet ar att astadkomma en effektiv elmarknad med valfungerande konkurrens.
Darfor ar det viktigt att bygga bort flaskhalsar — d.v.s. fysiska
overforingsbegransningar — i det nordiska elnétet och mellan Norden och
kontinenten.

SydVistlidnken ar en av Svenska kraftnits storsta investeringar hittills och
budgeterad till ndstan 8 mdkr. Dess frimsta syfte ar att 6ka 6verforingskapaciteten
mellan elomrade SE3 och SE4, vilket idag ar en trang passage i transmissionsnitet
dar det framst under kalla vinterdagar ofta skapas en flaskhals som innebér
begrinsad 6verforingskapacitet. SydVastlanken bestér av tva delar: den norra och
den sodra delen. Den norra delen, som bestar av en ny luftledning mellan
stationerna Ostansjo och Barkeryd, ir i drift sedan april 2015. Den sédra delen
driftsattes i juli 2021 i form av en 25 mil lang likstromsforbindelse (HVDC) med en
overforingskapacitet pa 2 x 600 MW mellan stationerna Barkeryd och Hurva.
Lings en 6 mil 14ng stricka mellan Nissjo och Varnamo sker 6verforingen via
luftledning. Resterande 19 mil 4&r markkabel. Investeringar i SydVastlanken
uppgick till 58 (118) mnkr av ett totalt investerat belopp om 7 460 (7 402) mnkr.

Svenska kraftnét projekterar en ny forbindelse till Tyskland vid namn Hansa
PowerBridge. Kapaciteten dr 700 MW och den planeras att tas i drift 2026.
Drivkraften ar att mojliggora export genom utokad handelskapacitet mellan
Sverige och Kontinentaleuropa men dven att forbattra importmoéjligheter vid
perioder med stora europeiska 6verskott. Okade importméjligheter ger ocksa
forutsittningar att hantera en mer anstriangd effektbalans i Sverige, nadgot som
foljer av den pagdende energiomstéllningen dir en allt storre andel av
elproduktionen kommer fran viderberoende killor. Arets investeringar i Hansa
PowerBridge uppgick till 55 (36) mnkr av ett totalt investerat belopp om

14 (87) mnkr.
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Aurora Line (tidigare Messaure-Keminmaa) ar en ny 400 kV-ledning mellan
Sverige och Finland. P4 svensk sida ansluts ledningen till 400 kV-stationen
Messaure och pa finsk sida till 400 kV-stationen Keminmaa. En ny vaxelstroms-
ledning har positiv inverkan genom att minska natforluster, 6ka maojligheten att
utbyta balans- och reglerresurser, skapa forsorjningssikerhet och minska
miljopaverkan. Projektet ar klassat av EU som ett projekt av gemensamt intresse
och far aven EU-bidrag. Ledningen har projekterats under dret och koncession har
ldimnats in till Energimarknadsinspektionen. Arets investeringar i ledningen
Messaure—Keminmaa uppgick till 23 (13) mnkr av ett totalt investerat belopp om
50 (27) mnkr.

Under 2021 slutforde Svenska kraftnét uppgraderingen av 400 kV-luftledningen
mellan stationerna Hurva och Sege. Ledningen dr sammanldnkad med bade
SydVistlanken och Baltic Cable.

For att reducera 6verforingsbegransningar i sydostra Sverige planeras en ny 400
kV-luftledning mellan stationerna Ekhyddan—Nybro—Hemsjo. Under 2021
beviljande regeringen tillstdnd for luftledning mellan Nybro och Hemsjo samt gav
Energimarknadsinspektionen i uppdrag att faststilla eventuella villkor for strickan
Ekhyddan—Nybro. Arendet terforvisades till Energimarknadsinspektion for ny
provning eftersom Svenska kraftnit behover komplettera paverkan pa arter och
habitat. Arets investeringar i luftledningen Ekhyddan—Nybro—Hemsjo uppgick till
23 (18) mnkr av ett totalt investerat belopp om 184 (161) mnkr.

Investeringar for att 6ka marknadsintegrationen och motverka flaskhalsar uppgick
under éaret till 159 (419) mnkr.

Anslutning

Svenska kraftnit har i uppdrag att ansluta de verksamheter som vill till trans-
missionsnitet, s.k. anslutningsplikt, och dartill ett uppdrag att gora det mgjligt att
ansluta fornybar elproduktion till transmissionsnitet. De flesta forfragningar om
anslutning giller regionnitsagare som vill ansluta vindkraftsproducenter till sitt
nit och darfor behover 6ka kapaciteten dven till transmissionsnétet. Ett antal
forfragningar kopplade till industrietableringar har ocksa inkommit. Under aret
investerade affarsverket i ett tjugotal nya stationer eller stationsombyggnader for
att majliggora anslutning av ny vindkraftsproduktion. Fyra anldggningar togs i drift
under 2021 vilket majliggor att ny vindkraftsproduktion kan anslutas. Dessa ar
Olingan (360 MW), Torpberget (550 MW), Rabicken (360 MW) och Norrtjarn
(750 MW), vilket totalt ar 6ver 2 000 MW vindkraftsproduktion.

Investeringarna under &ret for att ansluta ny elproduktion uppgick till
367 (246) mnkr.
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Reinvestering

Det svenska transmissionsétet har pa flera hall snart uppnatt sin tekniska livslangd
och tidigare genomforda statusbedomningar har visat att behovet av reinvesteringar
kommer att 6ka under de kommande aren. Som ett led i verkets strategiska
forvaltning pagér ett omfattande arbete i syfte att planera in nédviandiga
reinvesteringar, for att pé ett kostnadseffektivt sitt 6ka driftsdkerheten.

Under aret genomfordes en inventering av transmissionsnatsanlaggningar vilken
ligger till grund for reinvesteringar i bade ledningar och stationer. Investeringar
skedde i nya stationer, ledningar och kablar under aret.

Totalt pagick ett trettiotal ledningsprojekt varav flera ar ledningsfornyelser for att
behalla och i vissa fall 6ka driftsdkerheten och 6verforingskapaciteten. Det innebar
att gamla ledningar rivs och nya uppfors med i manga fall 6kad 6verforingsforméaga.
Under 2021 har livstidsférlangande arbete skett pa ledningarna Porjus—Grundfors,
Vargfors—Tuggen, Messaure—Letsi, Grundfors—Storfinnsforsen m.fl. Totalt under
aret uppgick reinvesteringar i ledningar till 246 (439) mnkr.

Totalt pagick ett trettiotal stationsprojekt varav flera stationsfornyelser for att
behalla och i vissa fall ocksd 6ka driftsdkerheten. Det innebir att gamla stationer
byggs om till moderna dubbelbrytarstillverk. Under 2021 skedde reinvesteringar i
stationerna Grundfors, Midskog, Ringhals, Harspringet, Ritsem, Stode m.fl.

Dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner AB har gjort investeringar for att
forbattra sakerhet mot intrdng samt risk for miljoolyckor. Flertalet investeringar
beror dven reinvestering i bolagets anlaggningar for att forbéttra tillgdngligheten.
Dotterbolagets investeringar uppgick till 67 (96) mnkr.

Totalt uppgick reinvesteringar under aret till 928 (1 133) mnkr.

Systemforstarkning

Stora forbrukningsokningar i storstadsregionerna, drivna av allmén tillvixt men
aven specifikt av serverhallar och nedlagd lokal elproduktion, leder till omfattande
nitinvesteringar for att sikra elforsorjningen till dessa omraden. En uppgradering
av gamla ledningar kan goras genom att 6ka antalet linor per fas fran tvé till tre och
samtidigt 6ka tvirsnittsarean pa varje faslina. Detta kraver dock i manga fall byte
till kraftigare ledningsstolpar och stationsférnyelser. I nagra fall behver nya
ledningar och stationer byggas.

Under 2021 bedrevs bl.a. arbete i ledningsprojekten Hurva—Sege, Langbjorn—
Storfinnforsen och Storfinnforsen—Midskog. Det pagick dven omfattande atgérder
for att komma till ratta med Gverforingsbegransningar i det s.k. Vastkustsnittet
som i dag begransar handelsflodet mellan Danmark och sédra Norge. Stora delar
av transmissionsnatet pa vastkusten ar alderstiget och behover fornyas for att
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fortsatt mojliggora en siker elforsorjning i sydvistra Sverige. Sammanlagt ska
drygt 40 mil transmissionsnitsledningar fornyas de narmaste aren, fran Skogsséter
utanfor Trollhédttan ner till Sege utanfor Malmo.

NordSyd ar ett stort atgardsprogram drivet av utbyggnad av vindkraft i norr,
karnkraftsnedldggning i sdder, 6kad forbrukning i regionerna runt Stockholm,
Uppsala och Mélardalen samt behov av att 6verfora reglerkraft frin norr till s6der.
Detta skapar behov av 6kade floden mellan elomréde SE2 och SE3, och atgiarderna
ska genomforas under de ndrmaste dryga 20 aren. NordSyd omfattar sex av de elva
ledningar som korsar snitt 2, de tre dldsta 400 kV-ledningarna och de tre 220 kV-
ledningarna. Ombyggnationerna kommer 6ka kapaciteten fran dagens 7 300 MW
till mer 4n 10 000 MW. Under 2021 startade flera projekt upp och samréd
genomfordes med berérda kommuner, myndigheter och lansstyrelser samt
allménhet.

Ny natstruktur i Stockholmsregionen

Stockholmsregionens tillvaxt har gjort det nodvéandigt att forandra natstrukturen
for att mota framtidens behov av sdkra elleveranser. Det bedrivs tva storre
omstruktureringsprogram i regionen. Det forsta dr Stockholms Strom dar Svenska
kraftnit, Vattenfall Eldistribution och Ellevio bygger nya elférbindelser och
stationer for att stdrka elnitet. Den nya strukturen innebér dven att vissa
luftledningar kan rivas. Tillsammans med kommuner och byggbolag i Stockholms
lan finansieras ett femtiotal projekt som berér 20 kommuner. Projekten berdknas
vara genomforda 2028. Under 2021 gjordes investeringar i nya stationer, ledningar
och kablar. Under aret pagick ocksé byggandet av stationerna Skanstull och
Snositra, tunneln mellan Anneberg och Skanstull samt luftledningen mellan
Snésitra och Ekudden m.m. Arets investeringar uppgick till 684 (765) mnkr.

Det andra omstruktureringsprogrammet, Storstockholm Vast, avser att forstiarka
elnitet i de vastra delarna av Stockholm med en ny 400 kV-forbindelse. Forbindelsen
innebar att transmissionsnétet forstarks genom att befintliga ledningar mellan
Odensala—Overby—Beckomberga—Breding—Kolbotten, samt mellan Hamra—
Overby byggs om och uppgraderas fran 220 kV till 400 kV. Under aret uppgick
investeringarna till 97 (23) mnkr.

I Stockholms Strom och Storstockholm Vist investerades i dr 780 (788) mnkr.
Darutover pagar ett antal mindre projekt i Stockholmsregionen med investeringar
pa 86 mnkr. Totalt investerat belopp i Stockholmsregionen uppgick till 5 241

(4 234) mnkr.

Totalt uppgick systemforstarkningarna under aret till 1 702 (1 341) mnkr.
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Nya it-losningar och dvriga investeringar

De nordiska systemoperatorerna Svenska kraftnit, Energinet, Fingrid, Statnett och
Kraftnit Aland utvecklar en omfattande forindring av driften av kraftsystemet inom
programmet Nordic Balancing Model (NBM). En viktig drivkraft dr att sdkerstélla
integration av fornybar energi och mojliggora en europeisk marknadskoppling av
balansmarknaderna, vilket innebér att utveckla och implementera nya marknader,
operativa processer och tillhérande it-verktyg som behovs i det framtida kraft-
systemet. Utvecklingen sker i det gemensamt dgda utvecklingsbolaget Fifty AS.
Under aret uppgick investeringar i it-lésningar inom program NBM till 158 (113) mnkr.

Transmissionsniten i Europa integreras allt mer och den gemensamma europeiska
elmarknaden hanterar en 6kande grad férnybar elproduktion och férandrat
forbrukningsmonster. Detta 6kar ocksé behovet av planering 6ver grianserna, och
Svenska kraftnit arbetar for att kunna leverera och ta emot information. Detta
innebar krav pa att uppfylla tta EU-férordningar med réttsligt bindande regler for
elhandeln mellan medlemslanderna, s.k. ndtkoder. For att Svenska kraftnat ska
uppfylla koderna for kapacitetstilldelning, forhandstilldelning av kapacitet, drift av
eloverforingssystem och nodsituationer utvecklas ett flertal it-system inom
programmet SIRSCI. Totalt uppgick investeringarna inom programmet till 48 (60)
mnKkr.

Det pagick ytterligare ett tjugotal it- och verksamhetsprojekt i syfte att uppdatera
it-system och verktyg for att sdkerstalla framtida funktionalitet och méta nya
behov. Svenska kraftnit har investerat i upprustning av kontrollrum,
sikerstillande av realtidsdata, nya integrationsplattformar, datalager,
dokumenthanteringssystem m.m.

Totalt uppgick it-investeringarna under aret till 272 (257) mnkr och 6vriga
investeringar till 10 (68) mnkr.

Koncernens investeringar uppgick 2021 till 3 437 (3 464) mnkr.
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Investeringarna fordelade sig pé foljande satt i koncernen.

Investeringar (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Affarsverket

Natinvesteringar 3111 3096 2231 2110 1 600
Optoinvesteringar 10 5 1 1 3
Immateriella anlaggningstillgangar 249 267 247 156 106
Summa Affarsverket 3370 3368 2479 2267 1709
Svenska Kraftnét Gasturbiner AB 67 96 110 117 104
Summa 3437 3464 2589 2384 1813

Koncernens investeringar uppgick till 3 437 (3 464) mnkr. Av detta avsag 3 170
(3 144) mnkr investeringar i materiella anlaggningstillgéngar.

Verksamhetsgrenen Transmissionsnat svarade for merparten av investeringarna
med 3 213 (3 260) mnkr.

Inf6ér 2021 godkinde riksdagen en investeringsplan om 5 000 (4 350) mnkr.
Investeringarna i transmissionsnitet blev 1 563 mnkr ldgre dn planerat vilket
framst berodde pa foljande:

Forseningar i projekten forklarade en avvikelse med -1 409 mnkr. En f6ljd av
detta ar att utgifterna skjuts till efterféljande ar. Avvikelsen dampades till viss del
av tidigare ars forseningar dar projekt som skulle vara avslutade 2020 istillet hade
investeringsutgifter 2021.
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De fem storsta avvikelserna fanns i foljande projekt: Anneberg-Skanstull tunnel
med -198 mnkr, dar utmaningar med vattenlickage samt haveri och lagre framdrift
med tunnelborrmaskinen dr huvudorsakerna. Den nést storsta avvikelsen kom fran
arbetet med Elmarknadshubben med -104 mnkr och berodde pé att projektet ar
fortsatt pausat i avvaktan pa lagstiftning. Dessa foljs av Lindbacka—Ostansjo -

94 mnkr som forsenats p.g.a. brister i stilkvalitet. Utéver detta kommer Orby—
Snositra, Snosidtra—Hogdalen, markkabel som forsenades p.g.a. 6verklagan av
upphandlingen, med -68 mnkr. Dartill kommer Harspranget stationsfornyelsen -
69 mnkr dar bl.a. resursbrist i kombination med att projektet ar komplext att
genomforas vilket orsakade forsening.

Forseningar forekom dven i dotterbolagets planerade dtgirder bl.a. pa grund av
omprioriteringar dar atgarder forflyttas fram i tiden, med 41 mnkr.

Ovriga forseningar uppkom i drygt 80 projekt. Det finns flera orsaker till forseningar
sdsom miljédomar, byggplaner och att koncession 6verklagas eller att underlagen
behover kompletteras. Det 4r manga instanser ett projekt méaste passera innan det
kan slutforas, vilket innebér att de flesta storre projekten i viss man kan sdgas ha
osdkra tidplaner. I ndgra fall berodde forseningar pa att entreprendrerna inte
klarade av att genomf6ra atgarder inom faststédllda tidplaner.

I denna kategori ingér dven projekt diar osdkerhet funnits i nar projekten skulle ha
genomforts vilket orsakar avvikelse.

Nytillkomna projekt ir oftast mindre reinvesteringsprojekt som kan genomforas
med kort planering. Dessa projekt avser oftast mindre &tgarder men som har stor
betydelse for driftsikerheten. Totalt forklarar 7 projekt +35 mnkr.

Nedlagda projekt forklarade en avvikelse pa -46 mnkr och ar hanforlig till sju
projekt som inte startade eller som stoppades under aret.

Okade utgifter fanns i itta projekt vilket forklarade en avvikelse pa +57 mnkr. Den
storsta avvikelsen fanns i Snositra, ny transformatorstation, med +19 mnkr vilket
berodde pa fordyring p.g.a. att det tog langre tid att fa nédvandiga tillstand.

Minskade utgifter fanns i fem projekt och forklarar en avvikelse pa -123 mnkr.
Den storsta avvikelsen fanns i ledningen mellan Hurva och Sege med anledning av
att utgifterna for att genomfora projektet blivit ldgre dn forviantat och att projektet
genomforts snabbare 4n planerat och dirmed har utgifter tagits tidigare ar.

Darutover fanns mindre avvikelser i ett stort antal projekt som tillsammans
uppgick till -77 mnkr. En orsak till avvikelsen var 4ndrade principer som gor att
investeringsutgiften uppkommer tidigare.
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Verksamhetsgrenar

Svenska kraftnéts verksamhet &r uppdelad i fyra verksamhetsgrenar:

Transmissionsnét, Systemansvar, Telekom och Elberedskap.

I detta kapitel dterrapporteras uppnadda resultat inom verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pé verkets respektive

externa kunders nyttjande. Segmentsindelningen i tabellen &r en f6ljd av detta.

Viss verksamhet dr gemensam for flera verksamhetsgrenar, sdsom frekvensater-

stillningsreserv och storningsreserv. Hur kostnader och intékter férdelas beskrivs i

respektive avsnitt, se dven kapitlet Tillaggsupplysningar och noter.

Koncernen (mnkr)

Rorelsens intakter

Rorelseresultat

Investeringar

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Transmissionsnat 9 644 5691 1495 678 3213 3260
Systemansvar 9984 4328 -885 -123 211 194
Telekom — externt 53 57 25 35 - -
Telekom — internt 86 94 -22 0 13 10
Intresseforetag - - -1 128 - -
Elberedskap 292 216 - -1 - -
Segmentseliminering -74 -87 - - - -
Summa 19 985 10 299 612 717 3437 3464

Affarsverket (mnkr)

Rorelsens intakter

Rorelseresultat

Investeringar

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Transmissionsnat 9652 5703 1477 664 3191 3228
Systemansvar 9985 4 328 -884 -121 166 130
Telekom — externt 53 57 25 35 - -
Telekom — internt 86 94 -22 0 13 10
Elberedskap 292 216 - -1 - -
Segmentseliminering -74 -87 - - - -
Summa 19 994 10311 596 577 3370 3368
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Transmissionsnat
Svenska kraftnit forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnit for el.
Verksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av transmissionsnitet.

Verksamhetsgrenen finansieras av transmissionsnitstariffen som ocksé tacker

storre delen av verkets avkastningskrav. Principerna for prissattning i néttariffen ar

att avgifterna ska bygga pa kostnadsriktighet och ge korrekta styrsignaler till
marknadens aktorer.

Nattariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska ticka drift, underhall, avskrivningar och kapitalkostnader

for nitet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens geografiska placering i

transmissionsnitet och pa kundens &rsvis abonnerade effekter for inmatning

respektive uttag i anslutningspunkten.

> Energiavgiften ska tiacka kostnaden for de natforluster som uppstar vid

overforing pa transmissionsnitet. Varje anslutningspunkt har en egen avgift

som beraknas utifran de natforluster som orsakas i transmissionsnatet vid

inmatning och uttag i respektive anslutningspunkt. Om kundens inmatning

eller uttag okar overforingsforlusterna i nitet sker en debitering av

energiavgiften. I de fall som kundens inmatning eller uttag medfér minskade

natforluster krediteras energiavgiften, s.k. energiersattning.

Fasta effektabonnemang transmissionsnatet 2021 2020
Inmatning, MW 24 835 23678
Uttag, MW 20 346 19 697
Antal kunder 28 28
Bédde inmatnings- och uttagsabonnemangen ¢kade jaimfort med 2020. Antalet
kunder med effektabonnemang uppgick till 28 (28) stycken.
Overforing av el pa transmissionsnétet 2021 2020
Inmatad energi transmissionsnatet, TWh 122,5 119,5
Uttagen energi transmissionsnatet, TWh 118,4 115,6
Max uttagen effekt, MWh/h (timme med hdgsta energiuttag) 19 702 18 407

64



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Overforingsforluster transmissionsnétet 2021 2020
Energiférluster, TWh 4,1 3,9
Andel av uttagen energi, procent 3,5 34
Max effektforluster, MWh/h (timme med hdgsta energiforluster) 879 844

Under éret uppgick den inmatade energin till 122,5 (119,5) TWh och den uttagna
energin till 118,4 (115,6) TWh. Energiforlusterna pa transmissionsnatet var ovanligt
hoga och uppgick till 4,1 (3,9) TWh. Att 6verforingsforlusterna 6kade berodde dels
pé hogre inmatning och uttag jamfort med 2020 och dels pé att inmatningen frén
vattenkraften i norra Sverige 6kade. Detta ledde till hogre overforing av el frdn norr
till séder vilket medférde 6kade 6verforingsforluster.

Transmissionsnat (mnkr) 2021 2020
Rorelsens intékter 9644 5691
Rorelsens kostnader -8 149 -5013
Rorelseresultat 1495 678

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Transmissionsnéat uppgick till
1 495 (678) mnkr vilket dr en 6kning med 817 mnkr.

Transmissionsnéat (mnkr)® 2021 2020

Effektdelen

Effektintakter 3865 3648
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 1342 587
Transit exklusive forlustkompensation -190 -190
Personalkostnader -676 -582
Drift och underhall -536 -564
Stodtjanster, netto'” -1477 -889
Nettoresultat fran balansavrakning -423 -
Av- och nedskrivningar -924 -796
Avsattning miljoatgarder -183 =271
Ovrigt 540 -423
Summa effektdelen 258 520

16 Den del som avser kapacitetsavgifter, férlustkompensation har flyttats frén Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag under
Effektdelen till egen ny rad under Energidelen. Jamforelsetalen for jan-dec 2020 har ddrmed ocksa justerats.

17 For verksamhetsgrenen avser stodtjinster frekvenshallningsreserven FCR-D (Frequency Containment Reserves-Disturbance),
avhjdlpande atgarder, snabbfrekvensreserv (FFR) och stérningsreserven.
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Transmissionsnéat (mnkr)® 2021 2020
Energidelen

Energiintékter 3003 801
Energierséttning -350 -71
Energiavgift netto 2653 730
Inkdp av forlustkraft -2414 -912
Kapacitetsavgifter, forlustkompensation 876 231
Transitintékter, forlustkompensation 122 109
Summa energidelen 1237 158
Rorelseresultat 1495 678

Effektintikterna uppgick till 3 865 (3 648) mnkr. Okningen forklaras framst av
okade abonnemang och att effektavgiften hgjdes med ca 3 procent infor 2021.

Med héansyn till arets kraftigt kade kostnader for stodtjanster och det héga inflodet
av kapacitetsavgifter anvindes ocksa 600 (-) mnkr for att reducera néattariffen i
enlighet med det europeiska regelverket. Svenska kraftnit bedémer att kapacitets-
avgifterna de kommande aren med god marginal kommer réacka till att bide ticka
kostnaden for de prioriterade malen och att reducera néttariffen. For att undvika att
kapacitetsavgifterna fonderas under alltfér lang tid och ddrmed inte kommer
marknadsaktorerna till del anvindes darfor en mindre del av kapacitetsavgifterna till
att tacka arets 6kade kostnader istéllet for att hja transmissionsnétstariffen.

Personalkostnaderna 6kade med 94 mnkr till 676 (582) mnkr. Det berodde pa 6kat
antal anstéllda jamfort med foregdende ar.

Kostnader for drift och underhall minskade med 28 mnkr till 536 (564) mnkr,
vilket framst forklaras av att utbyten av vissa primarapparater ar uppskjutna pga.
andrad avbrottstid samt att en del revisionsatgirder pa luftledningar ar
senarelagda p.g.a. dndrade prioriteringar.

Nettokostnaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen 6kade med 588 mnkr
jamfort med foregidende ar och uppgick till 1 477 (889) mnkr. Detta berodde till
storsta delen pa frekvenshallningsreserven. For affarsverket uppgick netto-
kostnaderna for frekvenshéllningsreserven till 2 678 (1 055) mnkr, varav

1284 (462) mnkr belastade verksamhetsgrenen Transmissionsnét. Den hoga
kostnadsokningen forklaras frimst av markant hogre elpriser jaimfort med
foregaende ar.
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Kostnaden for den snabba frekvensreserven (FFR) 6kade under perioden till

80 (14) mnkr, vilket berodde pa ett hogre behov dn foregiende ar med hansyn till
att bade Ringhals 3 och 4 var ur drift samtidigt i augusti. Till detta kommer en
begrinsad marknad och tillgénglighet hos leverantorerna, vilket ledde till mycket
hoga priser i slutet av aret.

Kostnaden for avhjalpande atgarder minskade under perioden till o (334) mnkr.
Svenska kraftnit har investerat i flera reaktiva resurser, utrustning for spannings-
reglering och upparbetat samarbeten med regionnit som medforde att affarsverket
behovde kopa upp mycket mindre avhjalpande atgirder dn foregdende sommar.
Arets resultat paverkades positivt med anledning av en for hogt reserverad kostnad
2020.

Kostnaden for storningsreserven 6kade till 226 (158) mnkr varav 113 (79) mnkr
belastar verksamhetsgrenen Transmissionsnit. Foregdende ars utfall inneholl en
justering avseende 2019, vilket paverkade utfallet positivt. De hogre kostnaderna
forklaras ocksa av 6kade priser i ingdngna avtal.

I samband med inférandet av enprismodellen den 1 november 2021 6verfordes
nettoresultatet frin balansavrikningen fran verksamhetsgren Systemansvar till
verksamhetsgren Transmissionsnit som en f6ljd av europeisk lagstiftning. Posten
bestar till storsta del av resultatpaverkan fran balanskraft mellan elomraden.
Under perioden november till december i r uppgick nettoresultatet fran
balansavrakningen till 423 (-) mnkr for verksamhetsgrenen varav 406 utgors av
balanskraft mellan elomraden.

Verksamhetsgrenens av- och nedskrivningar 6kade med 128 mnkr jamfort med
foregdende ar och uppgick till 924 (796) mnkr. De hiogre avskrivningskostnaderna
berodde till stor del pa att SydVastlanken togs i drift under aret.

Kostnader for avsattning till miljoatgarder uppgick till 183 (271) mnkr. Svenska
kraftnat gor fran 2020 ar avsattning for framtida utgifter avseende miljoatgarder
for uppgravning av impregnerade trafundament. Den hogre kostnaden foregdende
ar berodde pé att det d4 ocksd bokades upp en avsattning for pagiende projekt for
miljosanering fran 2019 och tidigare.

Ovriga kostnader 6kade med 117 mnkr till 540 (423) mnkr, vilket till stor del
berodde pa att Gvriga externa kostnader 6kade med 166 mnkr. I denna post ingar
bl.a. konsulter och inhyrd personal.

Sammantaget minskade resultatet fran effektdelen i tariffen med 262 mnkr till
258 (520) mnkr. Detta berodde framst pé att arets kostnader for stodtjanster blev
hogre 4n budgeterat och pé den tillkommande kostnaden for nettoresultatet fran
balansavrakningen. Dartill medforde borttagandet av korrektionskoefficienten i
energiavgiften och det nya regelverket for kapacitetsavgifter en omférdelning av
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intdakter mellan effekt- och energidelen som innebar att verket for 2021 ocksé
budgeterade for ett l4gre resultat fran effektdelen. Minskningen motverkades av de
kapacitetsavgifter som anviandes for att reducera nattariffen.

Energiintakterna under dret 6kade och uppgick till 3 003 (801) mnkr. Energi-
ersiattningen 6kade ocksé och uppgick till 350 (71) mnkr. De hogre energiintdkterna
och kostnaderna for energiersattning berodde framst pa att forlustelpriset var
betydligt hogre 2021 jamfoért med 2020. Dartill medforde ocksa borttagandet av
korrektionskoefficienten att energiavgiften 6kade.

Overforingsforlusterna ckade och uppgick till 4,1 (3,9) TWh. Kostnaderna for
forlustkraft 6kade ocksé och uppgick till 2 414 (912) mnkr. Detta forklaras fraimst
av ett markant hogre elpris jamfort med foéregaende ar.

Frén och med 2020 far Svenska kraftnat tdcka kostnaden for de 6verforingsforluster
som uppstar pa utlandsférbindelser och mellan de svenska elomriadena med
kapacitetsavgifter i enlighet med det nya europeiska regelverket. Dessa kapacitets-
avgifter ingdr ddrmed som en ny post i energidelen av tariffen. For att energiavgiften
aven fortsatt ska ge korrekta styrsignaler och mojliggora ett effektivt nyttjande av
transmissionsnitet sker ingen justering av energiavgiften utan det 6kade 6verskottet
fran energidelen vidarefors istéllet till effektavgiften. Darigenom séanks intéakts-
behovet fran effektavgiften med motsvarande belopp si att 4ven dessa kapacitets-
avgifter kommer marknaden till del via en lagre nattariff. Intakter frén kapacitets-
avgifter for att kompensera for overforingsforluster uppgick under aret till

876 (231) mnkr. Okningen berodde frimst pa ett markant hogre elpris 4n
foregdende ar.

Utover de 6verforingsforluster som orsakas av inmatning och uttag i transmissions-
nitet tillkommer de 6verforingsforluster som uppstir som en foljd av transitering
av el genom transmissionsnitet. Kostnaden for dessa forluster kompenseras via
den europeiska transitmekanismen. Forlustkompensationen for transit 6kade till
122 (109) mnkr. Okningen berodde frimst pa hogre transitering genom Sverige
jamfort med foregdende &r.

Sammantaget 6kade resultatet fran energidelen i tariffen (energiintikter,
energiersattning, forlustkompensation for transit och forlustkostnader) med 1 079
mnkr till 1 237 (158) mnkr. Det hogre resultatet berodde dels pa ett hogre elpris i
kombination med borttagandet av korrektionskoefficienten och dels pa det nya
regelverket for kapacitetsavgifter som medforde att en viss del av forlustkostnaden
kunde tackas med kapacitetsavgifter.

Rorelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till 15,8 (12,2) procent, vilket
var 3,6 procentenheter hogre dn for 2020.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 3 213 (3 260) mnkr.
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Driftsakerheten under 2021

Antalet driftstérningar pa transmissionsnatet uppgick till 148 (124) stycken. De
senaste tio dren har det i medeltal varit 158 driftstorningar per &r. Antalet
driftstorningar som medforde avbrott uppgick till 11 (6) stycken. Den energi som
diarmed inte levererades till Svenska kraftnits natkunder uppgick till 16,5 (14,0) MWh.
Icke levererad effekt uppgick till 78,4 (80,6) MW.

Driftstérningar 2021 2020 2019 2018 2017

Driftstorningar pa transmissionsnatet, antal 148 124 137 151 117

Driftstérningar med elavbrott, antal 11 6 9 9 6

Icke levererad energi (ILE), MWh 16,5 14,0 286,6 290,1 1,3

Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 78,4 80,6 25,6 261,0 28,9
Systemansvar

Svenska kraftnit har systemansvaret for el i Sverige. Det betyder att verket har ett
overgripande ansvar att uppratthélla den kortsiktiga balansen mellan produktion
och férbrukning av el, vilket ar en nodvandighet for ett fungerande elsystem.

Systemansvaret innebar ocksa ett ansvar for att driftsdkerheten kan uppratthéllas,
genom ett proaktivt agerande och genom att utveckla formagor och metoder for att
matcha forandrade forutsattningar. Driftsdkerheten ska uppratthéallas samtidigt
som kostnaderna for systemdriften optimeras.

I praktiken omfattar systemansvaret att styra och 6vervaka de faktorer som paverkar
kraftsystemets stabilitet och balansering.

For att kunna uppratthélla balansen i systemet har Svenska kraftnit tecknat avtal
om balansansvar for el med ett trettiotal foretag, s.k. balansansvariga parter.

De balansansvariga parterna har ansvar for att planera sin forbrukning, produktion
och handel i balans och dérigenom bidra till att sikerstilla balansen i elsystemet.
Svenska kraftnit ansvarar for att balansera inmatning och uttag av el under
drifttimmen. For att uppratthélla ett driftsidkert nét och elsystemets frekvens nir de
balansansvariga parterna avviker fran sina planer vidtar affirsverket nodviandiga
regleratgarder. Detta innebér att verket ger balansansvariga parterna i uppdrag att
oka eller minska sin produktion eller forbrukning via manuella avrop pa den s.k.
reglerkraftmarknaden.

Utover dessa manuella avrop av balansenergi pa reglerkraftmarknaden upphandlas
ocksa stodtjanster i forvag for automatisk frekvensaterstillning, frekvenshallning
och storningsreserv.
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De balansansvariga parterna har dven det ekonomiska ansvaret for att elsystemet
tillfors lika mycket el som tas ut. Som en f6ljd av detta siljer och koper Svenska
kraftnit balanskraft baserat pa de balansansvariga parternas obalanser. Det ar
kostnaderna for att vidta de manuella regleratgarderna pa reglerkraftmarknaden
som ligger till grund for prissiattningen av balanskraften. Kostnader och intakter for
kopt och sald reglerkraft respektive balanskraft fordelas i efterhand mellan de
balansansvariga parterna och Svenska kraftnit via den nordiska
balansavrakningen. Med undantag for vinst produktionsbalanskraft, balanskraft
mellan elomraden och i viss man de affarer som syftar till att omfordela
produktionen under timmen, medfor dessa affiarer ingen resultatpéverkan for
Svenska kraftnit, utan utgor endast en clearingverksamhet. Den 1 november 2021
inférdes enprismodellen i den nordiska balansavrakningen och darmed utgick
posten vinst produktionsbalanskraft medan 6vriga poster ovan 6verférdes till
verksamhetsgren Transmissionsnit som en f6ljd av europeisk lagstiftning.
Nettoresultatet fran balansavrikningen kommer darmed inte lingre belasta
verksamhetsgren Systemansvar utan balansavrikningen kommer dérefter utgora
ett nollsummespel for verksamhetsgrenen.

For att finansiera verksamhetsgrenens kostnader for stodtjanster och 6vriga
rorelsekostnader tar Svenska kraftnét ut avgifter fran de balansansvariga parterna.
Avgifterna grundar sig pa den balansansvarige partens forbrukning och produktion
samt obalanser. I samband med 6vergingen till enprismodellen inférdes en ny
avgiftsmodell som innebar att avgiften for forbrukningsbalanskraft ersattes av en
obalansavgift som tas ut pa nettoobalansen.

Verksamhetsgrenen innefattar aven Ediel-kommunikation!® och den effektreserv
som Svenska kraftnat upphandlar for att sikra elférsérjningen vid extrema
situationer.

Resultat for verksamhetsgrenen

Systemansvar (mnkr) 2021 2020
Rdrelsens intékter 9984 4328
-varav avgifter frdn balansansvariga 2192 1570
Rdrelsens kostnader -10 869 -4 451
Rérelseresultat -885 -123

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar minskade med 762 mnkr
jamfort med 2020 och uppgick till -885 (-123) mnkr.

18 System for elektroniskt informationsutbyte pa elmarknaden
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Rorelsens intdkter for verksamhetsgrenen okade till 9 984 (4 328) mnkr och
kostnaderna till 10 869 (4 451) mnkr. De hégre bruttonivierna pa intékter och
kostnader forklaras framst av att genomsnittspriset for kopt och sald balans- och
reglerkraft var markant hogre an foregédende ar.

Systemansvar, resultatpaverkande poster (mnkr) 2021 2020
Avgifter frdn balansansvariga 2192 1570
Intékt fran effektreserv 75 72
Balanskraft mellan elomraden -687 -602
Vinst produktionsbalanskraft 173 149
Stodtjanster, netto'® -2 093 -851
Kostnad for effektreserv -90 -75
Personalkostnader -215 -188
Av- och nedskrivningar -64 -51
Ovriga intakter och kostnader -176 -147
Rorelseresultat -885 -123

Avgiftsintdkterna fran de balansansvariga parterna var hégre dn 2020 och uppgick
till 2 192 (1 570) mnkr. Okningen berodde frimst pa att grundavgiften for forbrukning
och produktion h6jdes med ca 30 procent infér 2021. Darutéver hojdes de genom-
snittliga avgifterna med ytterligare knappt 25 procent i samband med 6vergangen
till den nya avgiftsmodellen.

Nettoforlusten for balanskraft mellan elomraden 6kade och uppgick till 687

(602) mnkr. Avvikelsen berodde framst pa storre prisskillnader mellan elomridena
SE2/SE3 och SE3/SE4 #n under 2020. Okningen dimpades av att denna post
overfordes till verksamhetsgren Transmissionsnit i samband med inférandet av
enprismodellen. Under perioden november-december har 423 (-) mnkr flyttats
over till Transmissionsnit. Aven vinst produktionsbalanskraft 6kade och uppgick
till 173 (149) mnkr, vilket framst berodde pé storre prisskillnader under timmen
mellan kopt och séld balanskraft. Att 6kningen inte blev hogre forklaras av att
Svenska kraftnéat inte langre erhaller ndgon vinst fran produktionsbalanskraften i
och med inforandet av enprismodellen.

19 For verksamhetsgrenen ingér frekvenshallningsreserven (FCR-N och FCR-D), frekvenséterstillande reserv (aFRR) och
storningsreserv.
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Nettokostnaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen okade med 1 242 mnkr
jamfort med foregdende ar och uppgick till 2 093 (851) mnkr. De 6kade nettokost-
naderna berodde framst pd hogre kostnader for frekvenshéllningsreserven. Den
totala nettokostnaden for frekvenshéllningsreserven uppgick till 2 678 (1 055) mnkr,
varav 1 394 (593) mnkr belastade verksamhetsgrenen Systemansvar. Den hogre
kostnaden for verksamhetsgrenen forklaras framfor allt av markant hogre elpriser
under aret jamfort med foregdende ar.

Under perioden uppgick nettokostnaden for den frekvensaterstillande reserven till
580 (172) mnkr. Den hogre kostnaden berodde dven har framst pa markant hogre
elpris samt att den frekvenséterstéllande reserven upphandlades under fler timmar i
jamforelse med 2020.

Kostnaden for storningsreserven (mFRR) 6kade till 226 (158) mnkr varav

113 (79) mnkr belastar verksamhetsgrenen Systemansvar. Féregaende ars utfall
inneholl en justering avseende 2019, vilket paverkade resultatet positivt. Dartill
okade kostnaderna 2021 som en f6ljd av hogre priser i de ingdngna avtalen.

Intdkterna for effektreserven uppgick till 75 (72) mnkr. Dessa intédkter redovisas
under vinterménaderna, fran mitten av november till mitten av mars. Kostnaderna
for effektreserven under motsvarande period uppgick till 9o (75) mnkr. Det ldgre
nettoresultatet pa -15 (-3) forklaras i forsta hand av att verket vid avgiftssiattningen
tog hansyn till det upparbetade 6verskottet fran foregdende vinterperiod och att
kostnaderna for att sétta effektreserven i beredskap under kvartal 1 2021 6kade i
jamforelse med samma period féregdende &r.

Personalkostnaderna 6kade med 27 mnkr till 215 (188) mnkr, vilket berodde pa att
antalet anstillda 6kade jamfort med foregdende ar.

Ovriga intikter och kostnader 6kade med 29 mnkr till 176 (147) mnkr, vilket
framfor allt forklaras av 6kade kostnader for konsulter och inhyrd personal.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 211 (194) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till -885 (-123) mnkr. Rorelsemarginalen blev
-9,0 (-2,9) procent.

Det lagre rorelseresultatet for verksamhetsgrenen i jamforelse med foregaende ar
berodde framst p& hogre kostnader for frekvenshéllningsreserven dn vad som
antogs vid avgiftssittningen.

Frekvenskvalitet

Frekvensen i nétet ar ett méatt for att se om det ar balans mellan produktion och
konsumtion av el. Frekvensen ar normalt 50 Hz. Om frekvensen sjunker ar
elanviandningen hogre 4n produktionen, och tvirt om ifall frekvensen okar.
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Elsystemet ar dimensionerat si att frekvensen ska héllas inom intervallet 50 +/-
0,1 Hz. Frekvensen &r en indikator pa bade formagan till god leveranssikerhet och
kraftsystemets elkvalitet. Under 2021 1ag frekvensen utanfor detta intervall under
10 608 (9 689) minuter, vilket dr en forsamring i jimforelse med foregaende ar,
men avvikelserna ar 4nda pé en lagre nivi jamfort med &ren 2016-2019, vilket ar
positivt. Att forbattra frekvenskvaliteten dr ett kontinuerligt pagdende arbete for
Svenska kraftnét. Arbetet innehaller bade operativa och mer langsiktiga aktiviteter.
Exempelvis 0kas stegvis mangden automatisk frekvensaterstillningsreserv (aFRR)
som upphandlas i Norden. Arbetet med att infora en ny balanseringsmodell i
Norden syftar ocksa till att forbattra driftsdkerheten i det nordiska elsystemet.

Effekttillracklighet

Svenska kraftnit redovisar arligen i en sirskild rapport2e till regeringen hur
kraftbalansen under den senaste vintern har uppratthallits och ger en prognos for
kraftbalansen under den kommande vintern och p4 lingre sikt. Arets rapport
visade att importbehovet av el under hoglastsituationer fortsatt ligger pa en hog
niva och p4 sikt 6kar pa grund av 6kande elférbrukning, i huvudsak i form av
elektrifiering av industrin. En slutsats var att forbrukningsflexibilitet eller
tillkommande planerbar produktion skulle minska importbehovet under
topplasttimmen.

Den nationella effektbalansen under aret visar i huvudsak pa ett importbehov, men
da mojlighet till import inte alltid kan garanteras kan negativ balans dven indikera
risk for faktisk effektbrist. Svenska kraftnits investeringar i transmissionsnétet och
utlandsforbindelser for att 6ka 6verforingskapaciteten motverkar i viss man denna
risk. Dess paverkan pa leveranssidkerheten vags in som en faktor i den
samhillsekonomiska bedomningen av anldggningsinvesteringar.

For att mojliggora flexibilitetsmarknader fortsatte under aret projektet Sthimflex
dar Svenska kraftnit, Ellevio och Vattenfall Eldistribution har gatt ssmman for att
skapa och prova en flexibilitetsmarknad i Storstockholm. Sthimflex ar ett allt
viktigare inslag i utvecklingen av ett smart, modernt energisystem dar fler
flexibilitetsleverantorer kan delta. I december 6ppnade den andra sdsongen f6r
marknadsplatsen for effektflexibilitet i Stockholmsregionen. Intresset fortsatte att
oka och 2021 var 6ver 2 100 olika flexresurser med och bidrog med flexibilitet till
elnitet mot ersittning2:.

20 Kraftbalansen pa den svenska elmarknaden, rapport 2021 (drendenr: 2021/1042)

2t https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/sthimflex/2021/stort-intresse-for-ny-sasong-med-stockholms-
marknadsplats-for-eleffekt/
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Att effektreserven forsattes i forh6jd beredskap sju ganger och dartill beordrades
till minkorning vid tre tillfillen under vintern som inledde 2021 tyder pa flertalet
anstrangda effektsituationer.

Effektreserv

For sarskild anstrangda situationer vintertid har Svenska kraftnit ingatt avtal om
s kallad effektreserv, vilket sker med stod av lagen om effektreserv 2003:436 som
giller fram till den 15 mars 2025. Svenska kraftnit har avtal med Sydkraft Thermal
Power AB om 562 MW elproduktion for effektreserven fram till 15 mars 2025.

Under dret 2021 som omfattar delar av tva olika effektreservsperioder (2020/2021
och 2021/2022) dndrades beredskap pa effektreserven fran 14 timmar till 2 timmar
under tio tillfallen. Anldggningen var infasad mot natet men ej aktiverad vid fem
tillfallen. Ingen aktivering genomfordes under effektreservsperioden 2020/2021.

Effektreserven aktiverades vid ett tillfdlle den 6 december 2021 av Svenska kraftnit.
Omkring 300 MW producerades under fem timmar med syfte att leverera el till den
polska systemoperatoren PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.) pa uppdrag
av Svenska kraftnat. Aktiveringen skedde p.g.a. risk for effektbrist i Polen. Nar PSE
planerade for hur mycket tillganglig el som skulle finnas rdaknade de med att det
skulle finnas mer reserver att kopa dn vad som blev fallet. Darmed hade PSE lovat
bort for mycket el till sina grannldnder, bl.a. till i Sverige. Detta var den forsta
aktiveringen av effektreserven sedan 2012.

Fler leverantorer pa balansmarknaderna

Under aret arbetade Svenska kraftnit aktivt for att 6ka utbudet p& balansmarknaderna.
Under 2021 tillkom ungefir 40 nya anldggningar (enheter/grupper) som bidrar
med stodtjanster. Behovet av stodtjanster kommer att vixa de kommande &ren,
bade vad giller antalet stodtjanster och volymerna. Det dr centralt i Svenska
kraftnits uppdrag att sdkerstilla att tillrdckliga resurser kan upphandlas och vara
redo att aktiveras vid behov. For att dstadkomma en samhéllsekonomisk
anskaffning kravs likvida marknader med god konkurrens.

Svenska kraftnit kortade ledtiderna vad giller den tekniska forkvalificeringen
avsevart under aret och antalet genomférda forkvalificeringar 6kade med 300 pro-
cent jamfort med tidigare ar. Utbudet har 6kat i antalet anlaggningar som bidrar
med stodtjanster, men 6kningen i volym (MW) pa befintliga balansmarknader ar
liten, omkring 50 MW totalt. Dock kommer en ny stédtjanst introduceras fr.om.
1jan 2022 och for denna marknad forkvalificerades 150 MW under 2021. Under
aret startade ett stort arbete med att effektivisera och digitalisera processen for on-
boarding av nya leverantorer. Detta forvintas ge resultat under 2022.

En viktig del i att skapa forutsattningar for fler leverantorer ar inférandet av den
nya rollen leverantor av balanstjanster (BSP), som ska forenkla processen for att bli
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leverantor eftersom rollen separeras fran rollen balansansvar (BRP). Under aret
inlamnade Svenska kraftnat villkor fér denna roll till Energimarknadsinspektionen
for beslut.

Kompletterande kapacitetsupphandling

Under 2021 beviljades Svenska kraftnit ett tidsbegransat undantag fran kravet i
Elmarknadsférordningen som siger att all balanskapacitet ska upphandlas dagen
fore driftdygnet. Undantaget medger att &rlig upphandling av manuell frekvens-
aterstallningsreserv far ske fram till 2026 gallande reserver. Detta for att komplettera
de langa kontrakt som idag finns om gasturbiner och som syftar till att sikra
tillracklig manuell frekvenséaterstillningsreserv. Den &rliga upphandlingen gor det
mojligt att i forvag sdkerstilla tillracklig aktiv effekt for att hantera det storsta
felfallet (dven kallat referensincident eller N-1) under fler timmar &n tidigare. Att
reserver kontrakteras i sodra Sverige innebér att Svenska kraftnidt minimerar
behovet av att begrinsa 6verforingsformagan i elsystemet for att sikerstélla att
reserver i norra Sverige kan aktiveras utan att ledningar 6verlastas vid en storning.
Den arliga upphandlingen 2021 resulterade i 300 MW uppreglering i SE3 och SE4.

Forandrad nordisk balansavrakning

Den 1 november 2021 fériandrades balansavrikningen i Norden nir enpris och en
position for avrakning av obalanser infordes. Arbetet samordnades med Gvriga
systemansvariga i Norden inom ramen for en ny nordisk balanseringsmodell och
genomfordes i titt samarbete med eSett som ansvarar for den nordiska balans-
avrikningen pa uppdrag av de nordiska systemoperatorerna. Svenska kraftnat
inforde till f6ljd av forandringarna dven en ny avgiftsstruktur for balansansvariga.
Den nya avgiftsstrukturen syftar till att fordela kostnaderna pa ett kostnadsriktigt
sétt och ge korrekta incitament till de balansansvariga parterna for att ge
forutsattningar for en sidker och effektiv balansering av elsystemet.

Den storsta forandringen ar att balansansvariga nu méter samma obalanspris oavsett
riktningen for deras obalans i forhallande till systemets totala obalans, samt att
obalansavriakningen baseras pa nettopositionen, inte forbrukning och produktion
var for sig.

Forandringarna i balansavriakningen ar en del av harmoniseringen av den
europeiska elmarknaden.

Utvardering av elprisomraden

Svenska kraftnat har enligt artikel 14 i elmarknadsférordningen
(Europaparlamentets och radets forordning [EU] 2019/943 av den 5 juni 2019 om
den inre marknaden for el), sedan 2019 arbetat tillsammans med 6vriga
systemoperatorer i Europa med att se 6ver indelningen av elomréden i Europa.
Systemoperatorerna i Europa lamnade in ett gemensamt forslag pd metod och pa
alternativa elomraden att utvardera till de nationella tillsynsmyndigheterna i
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oktober 2019, for Sveriges del till Energimarknadsinspektionen. Forslaget
kompletterades sedan i februari 2020 pé begéran av tillsynsmyndigheterna.
Eftersom de nationella tillsynsmyndigheterna inte var eniga hanvisades beslutet till
den europeiska energimyndigheten ACER22, som tog beslut om den gemensamma
metoden i november 2020.

Innan utvirderingen av elomriden kan inledas fordras dven ett beslut frain ACER
om vilka alternativa elomraden som ska utvarderas i respektive region. ACER har
begirt in ytterligare analysunderlag fran de systemansvariga infor detta beslut som
forvantas under det andra kvartalet 2022. Svenska kraftnit och 6vriga nordiska
systemansvariga genomfor darfor sa kallade nodprissimuleringar, vars resultat ska
anviandas som underlag infor ACER:s beslut. Fran ACER:s beslut har TSO:erna ett
ar pa sig att genomfora elomradesoversynen innan ett forslag att bibehélla eller
andra elomréden ska lamnas till medlemsldanderna eller deras utsedda
tillsynsmyndigheter. Om det skulle bli ett beslut om en férandring av elomraden ar
en rimlig uppskattning att dessa kommer att kunna vara implementerade som
tidigast i borjan pa 2025.

Utokat samarbete med regionnatsagarna

For att kunna hantera den omstillning som sker bdde med ny elproduktion som
etableras, den omstéllning som sker inom industrin och elektrifiering av trans-
portsektorn, krivs en bra bild 6ver kommande behov av uttag och inmatning.
Denna behover vara gemensam for Svenska kraftnit, andra systemoperatorer och
regionnitsigare. Darigenom kan kapaciteten i niten planeras och nyttjas pa ett
béttre satt.

Under aret fortsatte det arbete som paboérjades under 2020 for att mojliggora en
mer langsiktig planering mellan nitforetagen genom samverkan och strukturerat
utbyte av information. Syftet med arbetet &r att etablera samarbetsformer och en
gemensam struktur och metodik for hur regionnatsbolagen ska ta fram sina lang-
siktiga prognoser. Inom ett antal geografiska omréden startade Svenska kraftnat
och regionnitsbolagen samverkansforum. Utover dessa planeras samverkansforum
under borjan av 2022.

Det langsiktiga prognosarbetet, vilket dr en central del i planeringen, fortsatte att
utvecklas under aret. Pa sikt ska detta leda till att parterna gemensamt kan ta fram
langsiktiga natutvecklingsplaner. Ett forslag till upplagg pa lamplig struktur och
metodik for prognosinhdmtning och hantering och utbyte dr under framtagande.
Foreslagen struktur och metodik ska testas praktiskt genom pilotprojekt under

22 The European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators.
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2022. Detta di att det ar olika mognadsgrad pa hur prognosarbetet sett ut hos
parterna hittills och hur genomf6rbart upplagget darmed blir.

Initiala hinder ar att ha tillgdngliga natplaneringsresurser hos bade Svenska
kraftnit och regionnéatsbolagen. Bristen pé planeringsresurser berdknas dock
minska allteftersom det nya arbetssittet implementeras. P4 sikt vintas det nya
arbetssittet underlitta planeringsverksamheten.

Svenska kraftnits ambition &r att intensifiera arbetet och implementera strukturen
nir prognosstrukturen testats klart, och upprétta prognoser for alla omraden.
Fortsatt arbete kravs framover allt inom ramen for det strukturerade langsiktiga
prognosarbetet och inom de kontinuerliga samverkansmoétena med region-
natsbolagen. Det mojliggor inte enbart langsiktig natplanering och langsiktiga
natutvecklingsplaner, utan dven att planerna hélls uppdaterade allt eftersom
forutsattningarna i nitet och behoven fran omvirlden férandras.

Telekom

Svenska kraftnit har ett landsomfattande kommunikationsnat for tele- och
datakommunikation, baserat pa optisk fiber, i transmissionsnitets ledningar. Syftet
ar att driva, styra och 6vervaka nitets ledningar och stationer vilket ar en viktig
forutséttning for att verket ska kunna halla en hog driftsdkerhet i transmissionsnitet.
I takt med att transmissionsnétet och underliggande elnit i allt hogre grad
digitaliseras dr behovet av ett tillforlitligt och tillgdngligt kommunikationsnit allt
viktigare. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i kommunikationsnatet till
teleoperatorer, tjainsteleverantorer, elnatsforetag med flera.

Kostnadseffektivt och konkurrensneutralt

Under 2021 arbetade Svenska kraftnit med att driva kommunikationsnétet pa ett
kostnadseffektivt och konkurrensneutralt sitt genom fortsatta satsningar och
samarbeten beskrivna i detta avsnitt.

Under aret fortsatte affarsverket installera fiberkablar med 6verkapacitet och
kopplingspunkter riktade mot externa parter och bidrog fortsatt till regeringens
bredbandsstrategi. Uthyrningen skedde genom direktforséljning och genom
intresseforetaget Triangelbolaget. Svenska kraftnit tecknade ett flertal avtal med
externa kunder gillande uthyrning av fiberkapacitet och inplacering av telekom-
utrustning i teknikbodar.

Svenska kraftnits kunder i kommunikationsnitet ar frimst elnitsaktorer, tele-
kommunikationsoperatorer och tjinsteoperatorer. Svenska kraftnit ser ett stort
intresse fran marknaden géllande att hyra fiberkapacitet med tillh6rande
inplaceringar av verket. Fortsatta satsningar pa att skapa ytterligare mojligheter till
uthyrning exempelvis genom fler utrymmen och teknikbodar for inplaceringar ar
planerade under kommande &r.
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Samverkan

Svenska kraftnit forde under verksamhetsaret 16pande dialog med ett flertal
parter, daribland Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Trafikverket, gdllande olika former av samarbeten och tdnkbara anvandnings-
omréden for 6verkapaciteten i Svenska kraftnidts kommunikationsnit. Den fraga
som framst diskuterats under &ret dr Rakel Generation 2 och Svenska kraftnits
bidrag till uppbyggnaden av fiberinfrastrukturen som ska ligga till grund for det
nya Rakel-nitet.

Under aret samverkade affarsverket 4ven med andra aktorer, bl.a. regelbundet i
Nationella telesamverkansgruppen (NTSG), vilket ar ett frivilligt samarbetsforum i
Post- och telestyrelsens (PTS) regi med syfte att stodja aterstéllandet av den
nationella infrastrukturen for elektroniska kommunikationer vid allvarliga
storningar och extraordinara handelser i samhaéllet. Under ret var pandemin och
de deltagande aktorernas strategier for att uppratthélla stabil drift under dessa
omstandigheter en av de fragor som avhandlats frekvent inom NTSG.

Svenska kraftniat samverkar med landets regionnitsigare och har upparbetade
samarbetsformer med dessa, bl.a. for datautbyte och for att skapa hog tillgdnglighet
och redundans i verkets sa vl som regionnétens telekommunikationsnit.

Tillganglighet och driftsdkerhet

Svenska kraftnat underhéller 16pande fibernétet, teknikbodar och tillhérande
telekommunikationsutrustning for att sikerstélla hog tillganglighet och drift-
sikerhet. D4 fiberkablar och telekommunikationsutrustning som anviands bade for
eget bruk och for externa kunder har uppnétt sin tekniska livslangd genomforde
affarsverket under 2021 flera planerade underhallsatgérder sdsom utbyte och
fornyelse av fiberkablar och telekommunikationsutrustningar.

Tillgdngligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara minst 99,95 procent
mitt pa dubbla (redundanta) forbindelser. Arets utfall var 99,80 (100,00) procent.
Det lagre utfallet under perioden berodde pé en langvarig incident i juli dar det inte
fanns nagon fungerande kommunikation till en station pé 18 timmar vilket drog
ner tillgangligheten.
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Telekom (mnkr) 2021 2020

Rorelsens intakter

Externt 53 57
Internt 86 94
Summa 139 151

Rorelsens kostnader

Externt -28 -22
Internt -108 -94
Summa -136 -116

Rorelseresultat

Externt 25 35
Internt -22 0
Summa rorelseresultat 3 35

Verksamhetsgrenens totala intakter uppgick till 139 (151) mnkr, varav den externa
verksamhetens del var 53 (57) mnkr.

Bade de interna och externa intdkterna minskade vilket forklaras av lagre
interndebitering av verksamhetsgrenen Transmissionsnit samt avslutade externa
kundavtal. Den totala kostnadsokningen jamfort med féregaende ar forklaras av
hogre avskrivningar, underhéllskostnader och personalkostnader. Det gjordes en
genomgang av Telekoms anldggningar under forsta kvartalet 2021. Den ledde till
att livslangd och restvirde justerades pé vissa anldggningar, vilket i sin tur ledde till
okade kostnader.

De interna intdkterna frin verksamhetsgrenen Transmissionsnéat uppgick till

74 (87) mnkr. Rorelseresultatet uppgick till 3 (35) mnkr. Rorelsemarginalen var
5,3 (58,3) procent och investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till

13 (10) mnkr.

Elberedskap

Sambhillet gar mot en hogre grad av digitalisering och beroendet av el 6kar. Detta, i
kombination med den allt allvarligare hotbilden mot Sveriges sidkerhet, gor att
behovet av atgirder for att starka elforsorjningens forméga att hantera allvarliga
storningar, kris och krig har 6kat.

Svenska kraftnat ansvarar for beredskapsplaneringen inom elsektorn under kris-
eller krigsforhéllanden enligt forordning (2007:1119) med instruktion for
Affarsverket svenska kraftnét. Verket ar dven elberedskapsmyndighet enligt
elberedskapslagen (1997:288), se forordningen (1997:294) om elberedskap.
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Som elberedskapsmyndighet starker verket elforsorjningen i landet med hjilp av
anslag for att klara svéra pafrestningar samt hojd beredskap och krig. Svenska
kraftnat tilldelades 262 (288) mnkr i anslagsmedel for 2021, varav 7 mnkr ar
avsedda for tillsyn inom elférsorjningen enligt sdkerhetsskyddslagen. Darutover
fanns 54 (13) mnkr i anslagssparande. Av anslaget far hogst 40 mnkr anvéndas for
forvaltningskostnader. Under aret forbrukade verket 284 (207) mnkr av tilldelade
anslagsmedel.

Med det fordndrade sdkerhetspolitiska ldget och den aterupptagna totalforsvars-
planeringen finns ett 6kat behov av att vigleda sektorn med planering for atgiarder
fore och under ho6jd beredskap. Darfor ar inriktningen for Sveriges elberedskap,
och for Svenska kraftnit som elberedskapsmyndighet, att planera f6r hojd
beredskap och krig som dimensionerande hiandelser. Fokus under aret 1ag pa att
organisera och utveckla verksamheten for att méta samhaéllets behov av beredskap.

Krisberedskap och civilt forsvar
Nedan redovisas Svenska kraftnits atgarder avseende uppdrag inom krisberedskap
och civilt forsvar for 2021 i enlighet med affarsverkets regleringsbrev.

Svenska kraftnit genomforde under 2021 en digital totalforsvarsutbildning i
samverkan med Post- och Telestyrelsen samt Forsvarshogskolan. Utbildningen
riktade sig till el- och telekomsektorn. Syftet var att hoja kompetensen for sarskilt
viktiga funktioner avseende det militira och det civila férsvaret samt de atgarder
som behover vidtas for att starka totalforsvarets formaga. Effekten av dessa
insatser ar en 6kad kompetensniva samt starkt samverkan mellan akt6rerna och de
béda sektorerna.

Under aret inhdmtade Svenska kraftnat uppgifter frén elsektorns aktérer om
befintliga beredskapsplaner. Effekten av detta ar att verket fick en battre forstaelse
for elsektorns beredskapsplaner och ett uppdaterat underlag vad géller eventuella
behov av atgirder.

Under 2021 samordnade Svenska kraftnit elsektorns inriktning och rapportering
av lagesbilden for hantering av den pdgidende pandemin. Effekten blev att sektorn
starkte formagan att samordna och leda insatser under svara péfrestningar.

Planering for stod till Forsvarsmakten under hgjd beredskap genomférdes genom
fordjupad dialog och praktisk tillimpning tillsammans med Férsvarsmakten
avseende stod som Forsvarsmakten behover fran elforsorjningen i hindelse av hojd
beredskap, krigsfara eller krig.

Totalforsvarsfragorna berors dven inom det nordiska samarbetet NordBer. Under
aret har gemensamma utmaningar, som behover 16sas innan ett fordjupat
samarbete kan etableras inom omréadet, diskuterats.
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Samverkan mellan Svenska kraftnat, Energimyndigheten och Stralsikerhetsmyndig-
heten fortsatte fordjupats och utvecklats under 2021, till stor del med pandemin
som bas. Myndigheternas ansvarsomréden inom den civila forsvarsplaneringen for
energiomradet dr vil anpassade och samverkan mellan myndigheterna har en god
grund for fortsatt utvecklad formaga.

Samverkan med aktorer i elsektorn fortsatte ocksé att starkas med regelbundna
moten, bide med de storsta aktorerna inom elsektorn samt med branschféreningen
Energiforetagen.

Arbetsformer stiarktes genom fortsatt dialog och utvecklingsarbete tillsammans
med elforsorjningen for att forbattra samverkan samt hantering av sekretess vid
samverkan. Tekniska system har setts 6ver och kompletteringar pagar. Signal-
skyddsorganisationerna inom sektorn stirktes genom dialog och utbildningar.

Elforsorjningen inkl. Svenska kraftnit star infor utmaningar for att stiarka
alternativa och skyddade ledningsplatser som motsvarar totalférsvarets behov och
krav. Arbete intensifierades under aret och kommer fortsitta under 2022.

Svenska kraftnit verkar for att aktorer inom elférsorjningen med uppgifter inom
samhillets krisberedskap ska ansluta sig till och anvinda det gemensamma
radiokommunikationssystemet Rakel. Det pagar dven ett gemensamt arbete med
att forstarka sambandsformégan genom att inféra sambandsansvariga hos
prioriterade aktorer inom elférsorjningen, ta fram nya riktlinjer och genomféra
kvartalsvisa sambandsprov samt delta i elbranschens Rakelforum. Effekten av
dessa insatser ar ett utokat anvindande av Rakel i vardagen och att behovet av att
stodja elforsorjningen med ytterligare vagledning genom nya riktlinjer avseende
sambandsmetodik blir synliggjort. Svenska kraftndt kommer tillsammans med
sambandsansvariga identifiera atgarder for att forbattra deltagandet i de
kvartalsvisa sambandsproven och fortsatt stodja elforsorjningen gillande inférande
och anvindande av Rakel.

Arbetet skedde i samverkan med Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
(MSB). Under aret samverkade Svenska kraftnit ocksad med elsektorn, MSB och
Trafikverket for planering av nasta generations Rakel.

Reparationsberedskap

Svenska kraftnit starkte under aret elsektorns formaga att reparera elledningar
under svéra péfrestningar genom att tillhandhélla 6vningar och utbildningar for
elsektorns insatsstyrka. Verket utokade dven tillgdngen till materiel for att reparera
ledningar samt uppgraderade fordon. Den 6kade tillgédngen till materiel skapar
mojlighet att reparera lingre geografiska strackor. Genom fordonsarbetena har
verket forlangt fordonens livslangd.
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Verket upphandlade under iret ett ramavtal som tillgodoser elsektorns behov av
tillgdng till tunga transporter ur ett beredskapsperspektiv. Ramavtalet kan
anvandas av sektorns aktorer vid alla typer av storningar som kréaver tunga
transporter.

Elberedskapsatgarder
Svenska kraftnit tog under aret emot 80 anméalningar23 om férandring inom
elforsorjningen enligt elberedskapslagen.

Av anslaget anvinde verket 189 mnkr for att ersitta aktorer for elberedskapsatgiarder
som beslutades fore och under 2021. Aktérerna som mottog beslut om beredskaps-
atgirder var verksamma pa nationell, regional och lokal niva.

Tillsammans med aktorer inom elforsorjningen genomfoérde Svenska kraftnit
elberedskapsatgarder for att 6ka formagan att hantera svara pafrestningar pa
elférsorjningen inom nedanstaende omraden.

Svenska kraftnét beslutade om och genomforde beredskapsatgirder enligt foljande:

>  Forstarkning av fysiskt skydd av transformatorer och driftcentraler
>  Byte av kablage for att mojliggora 6-drift samt for att korta avbrottstider

>  Forstarkningshojande atgirder inom elsektorn avseende robust
kommunikation genom inférande och signalférstarkande atgirder av och for
Rakel samt ut6kning av IP-telefoni

> Inkop av reservdelar sdsom reservmotor till gasturbiner

Ovriga beredskapsétgirder som Svenska kraftniit vidtog under &ret for att stéirka
sektorns formagor var:

> Atgirder for att forbereda anliggningar och nitigare for 6-driftprov

>  Fortsatt arbete med beredskapsatgarder, 6-driftprov och arlig provning av
dédnitstartforméga

>  Utbildning och 6vning inom Elsamverkan
>  Forstarkning av material i f6rrad for reparationsberedskap
> Prestandahé6jande atgarder i terranggdende transportfordon

> Framtagning av avtal for tunga transporter som kan avropas av elsektorn

23 Enligt elberedskapslagen skall forandringar inom elférsorjningen anmélas till Svenska kraftnét
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De beslutade men senarelagda atgiarderna bestod av beredskapsétgarder for att 6ka
det fysiska skyddet av transformatorer samt tester av 6-driftsforméga vad giller
séval produktion som distribution.

Genomforda elberedskapsitgiarder under 2021 resulterade i 6kad robusthet inom
elforsorjningen och bidrog till 6kad forméga att hantera svéra pafrestningar och
hojd beredskap. Bidde den nationella formégan och regionala och lokala formégor
okade genom é&tgarderna.

Dammsékerhet

Dammar utgor viktig infrastruktur i samhaillet genom sin betydelse for vattenkraft-
produktion, gruvindustri, inlandssjofart och skydd mot 6versvimningar. Dammar
kan dven medfora risker. Vid ca 450 anldggningar kan ett dammbhaveri fororsaka
oversvamningar med allvarliga foljder for samhallet, dessa dammar tillhér nu en
dammsékerhetsklass. Som dammsékerhetsfrimjande myndighet verkar Svenska
kraftnit for en framtid med god dammsékerhet och samordnad beredskap for
dammbhaveri, och rapporterar arligen till regeringen om
dammsékerhetsutvecklingen i landet24.

2021 nyttjade verket 8,8 (8,3) mnkr for dammsékerhetsverksamheten enligt f6ljande:
6,9 mnkr till forskning, utveckling och kompetensférsérjning och 1,4 mnkr till
beredskap for dammhaveri och 0,5 mnkr till 6vrig viagledning och stod.

Vigledning och stod for dammar i dammsékerhetsklass

Svenska kraftnit bidrar till nationell samordning inom dammséikerhet genom
tydliga krav, vigledning och information. Under dret genomf6rde verket informations-
och utbildningsinsatser for att na ut med vigledningar och st6d i fraga om svenska
dammar, regelverk for egenkontroll och tillsyn samt beredskap for dammhaveri.
Svenska kraftnat bedomer att de samlade vigledningarna och stoden lagger en god
grund for vidareutvecklingen av dgares dammsékerhetsarbete och ldnsstyrelsernas
tillsyn, men att fortsatta insatser behovs for att vigledningarna ska fa fullt
genomslag.

Tillsyn och tillsynsvagledning

Svenska kraftnat ansvarar for tillsynsvigledning for dammsiakerhet enligt 11 kap.
miljobalken. Verket samverkar med lansstyrelserna for att uppna en effektiv och
likvardig dammsikerhetstillsyn och genomforde 2021 flera aktiviteter i syfte att
samordna, likrikta och stodja vidareutvecklingen av dammsékerhetstillsynen.
Verket tog fram en nulédgesbild 6ver avvikelser och atgiardsbehov vid dammar i

24 Dammsékerhetsutvecklingen i Sverige 2021. Svenska kraftnét, dnr 2021/5211
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dammsékerhetsklass25 och etablerade "7dammar med otillfredsstillande damm-
sdkerhet” som ett nationellt fokusomrade for miljobalkstillsynen 2022-20242¢.

Svenska kraftnit lamnade en separat redovisning av uppdraget Kontrollstation
dammsékerhet 202127, med rekommendationer om forfattningsiandringar och
sarskilda insatser for att stirka tillsynen. Verket bedomer att insatserna for
tillsynsvégledning fortsatt 4r mycket viktiga i strdvan mot en effektiv tillsyn.

Beredskap for dammbhaveri och hoga floden

Svenska kraftnit verkar for att minska risken for allvarliga storningar pa samhallet
till f6]jd av dammbhaveri eller hoga floden i reglerade vattendrag. Verket leder och
samordnar arbetet med att vidareutveckla beredskapen for dammhaveri2s8 i sam-
verkan med branschen och myndigheter. 2021 tog verket fram en ny utgava av de
nationella rutinerna for larmning och varning vid dammbhaverier2? for tillimpning i
larmavtal med SOS Alarm 2022, och stod for att frimja utvecklingen av samordnad
lokal beredskapsplanering for dammbhaveriso:s:, Test av stodet for nagra
dammanldggningar visar pa god effekt. Verkets arliga uppfoljning av samordnad
beredskapsplanering i de stora reglerade vattendragen visar pa en viss, men
langsam, utveckling av dammbhaveriberedskapen.

Hoga floden och klimatforandringar

Svenska kraftnit foljer klimatforandringarnas paverkan pd dammsékerheten och
medverkar i utvecklingen. Férmégan att kunna hantera extrema fléden, idag och i
framtiden, &ar en viktig del i dammsékerheten. Under 2021 vidareutvecklade verket
tillsammans med kraft- och gruvindustrin samt SMHI riktlinjer for bestimning av
dimensionerande floden for dammanldggningar3?2, med utgangpunkt fran
dammsakerhetsregleringen. Aktorerna etablerade dven samverkan i frdgor om
klimatforandringarnas effekter pA dammsikerhetss, och inledde arbete med att
sammanstilla kunskap om klimatforandringar och att kartlagga sarbarheten for
Okade floden. Malet ar att 1dgga grunden for ett strategiskt
klimatanpassningsarbete for dammar.

25 Avvikelser och atgérdsbehov — Tillsynstema dammsikerhet 2021, dnr 2020/4177

26 https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljobalken/nationell-strategi-for-miljobalkstillsynen/fokusomrade-
vattenverksamhet/

27 Kontrollstation dammsidkerhet 2021 - Affarsverket svenska kraftnéts redovisning av uppdrag nr. 5 i regleringsbrevet for ar
2020, dnr 2020/1289

28 Utveckling av beredskap for dammbhaveri och héga floden - Plan for Svenska kraftnits stod for utveckling av
dammbhaveriberedskap 2021-2023, dnr 2021/2149

29 Larmning och varning vid dammhaveri, Nationella rutiner - Utgiva 2022, dnr, 2021/4430

30 Modell for utveckling av samordnad lokal beredskapsplanering for dammhaveri, dnr 2021/4670

3t Handbok i kommunal krisberedskap — 3. Sérskilda funktioner — Kommunens beredskap fér dammhaveri, Myndigheten for
Samhillsskydd och Beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner, MSB1839 - september 2021

32 Riktlinjer for bestimning av dimensionerande floden f6r dammanlaggningar. Utgdva 2022, dnr 2021/4822
33 Overenskommelse om kommitté for dammsikerhet i ett klimat i férindring. 2021-05-06, dnr 2021/2193
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Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning

Svenska kraftnit verkar for 6kad kunskap och kompetens inom dammsékerhets-
omrédet genom att stodja forskning, utveckling och kunskapsformedling34. Stodet
ges i samverkan med kraft- och gruvindustrin inom Energiforsks dammséakerhets-
program och inom kompetenscentrumet Svenskt Vattenkraftcentrumss, dar dven
Energimyndigheten och hogskolor medverkar.

Under 2021 genomfordes projekt for att stodja bl.a. klimat- och miljéanpassning av
dammar, digitalisering, tillstdndsévervakning och bestimning av extrema floden.
Verket bedomer att stodet i stor utstrackning bidrog till att utveckla och tillganglig-
gora kunskap, arbetsmetoder och kompetens inom dammséakerhetsomradet, och
att det ar angelédget att stodet fortsatter.

34 FoU Dammsikerhet. Plan f6r Svenska kraftnéts stod till forskning, utveckling och kunskapsformedling inom
dammsékerhetsomradet 2018-2022, dnr 2018/2022.

35 Utvdrdering av verksamheten i Svenskt vattenkraftcentrum 2018-2020, Slutrapport 2020-05-29. Sweco pa uppdrag av
Energimyndigheten.
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Medarbetare

Behovet av ett proaktivt, strategiskt och langsiktigt kompetensforsorjningsarbete ar
centralt for hela energibranschen. Svenska kraftnit har under aret fortsatt driva ett
aktivt arbete inom alla delar av kompetenskedjan — attrahera, rekrytera, utveckla
och behélla. Ett viktigt omrade &r fortsatt utveckling av nya losningar och
arbetssatt for att attrahera och rekrytera sévil medarbetare som konsulter och
entreprenorer.

En grundlaggande del i Svenska kraftnits tillvixtresa ar att fortsitta stiarka en god
kultur samt vidareutveckla och behélla befintlig kompetens. Verket arbetade under
aret kontinuerligt och malmedvetet for en god arbetsmiljé samt jamstélldhet och
mangfald i syfte att skapa en hallbar arbetsplats och en kultur dir medarbetare mar
bra, trivs och vill stanna kvar. Viktiga byggstenar i verkets kultur ar statstjanste-
mannarollen, personligt ledarskap och kollektiv forméga, dvs. hur vi samarbetar
och kunskapsintegrerar — ndgot som blir allt viktigare da forandringstakten ar hog
och allt mer arbete sker tvarfunktionellt.

Nyckeltal, mal och utfall

Affarsverket svenska kraftnat hade vid arets slut 9o2 (779) tillsvidareanstillda.
Omriknat till heltidssysselsatta var det 911 (774), varav 546 (473) man och 365
(301) kvinnor. Personalomsattningen uppgick till 7,1 (6,1) procent inklusive
pensionsavgangar. Sjukfranvaron var under aret 2,1 (2,1) procent. Medeléldern
inom Svenska kraftnit var vid arets utgéng 46 (46) ar. Enligt malet for 2021 skulle
antalet tillsvidareanstillda vid arets slut ha varit 950 (860). I koncernen
tillkommer en anstélld i dotterbolaget, men i denna text och f6ljande tabell anges
endast anstillda inom verket.

Andelen kvinnor i organisationen var 40 (39) procent. 48 (46) procent av verkets
chefer var kvinnor.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING AVSEENDE TILLSVIDAREANSTALLDA
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:11111111
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Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
Nyckeltal, mal och utfall
Antal tillsvidareanstallda 779 950 902 1225
Heltidssysselsatta 774 940 911 1215
Personalomséttning totalt 6,1 % <7 % 71% <7 %
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar 5,0 % <6% 6,5 % <6,5 %
Medelalder 46 ar <45 ar 46 ar <45 ar
Andelen kvinnor 39 % >40 % 40 % >40 %
Andelen kvinnliga chefer 46 % 50 % 47,5 % 50 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s def.) 16 % >16 % 16,5 % >17 %
Sjukfranvaro 21% <25% 2,1% <25%
Heltidsfriska (inga sjukdagar) 73 % >55 % 79 % >55 %
Andel langtidssjuka 6ver 60 dagar 1% <1% 1% <1%
Antalet langtidssjuka pa heltid 4 0 3 0
Antalet nyanstallningar 154 200 186 400
Medelalder pa de nyanstallda 43 ar <40 ar 43 ar <40 ar
Andelen kvinnor av de nyanstallda 36 % >40 % 44 % >45 %

Arbetsmilj6 och sjuktal

Svenska kraftnit arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor och striavar mot en
héllbar och sidker arbetsmiljo, savil den fysiska och organisatoriska som den
sociala. Ett viktigt verktyg for att identifiera vilka aktiviteter affarsverket behover
prioritera dr medarbetarundersokningen som verket genomforde under varen.
Undersokningen, som besvarades av ca 93 procent av verkets medarbetare,
resulterade i handlingsplaner som alla chefer ansvarar for att f6lja upp.
Handlingsplanerna ar ett viktigt verktyg for chefer och medarbetare i arbetet med
att kontinuerligt forbattra arbetsmiljo och trivsel. Under dret genomférde verket
aven riskbedomningar per enhet med syfte att identifiera och atgérda risker inom
arbetsmiljon.

For fjarde aret i rad anordnade Svenska kraftnit en arbetsmiljovecka med syfte att
O0ka medvetenheten och engagemanget for arbetsmiljo inom organisationen. Under
veckan erbjod verket foreldsningar med koppling till de ledarskapskriterier och
utvecklingsomraden som identifierats i medarbetarundersokningen. Vidare
genomforde verket ett internt sdkerhetsstopp i verksamheten for att
uppmaéarksamma arbetsmiljofragor med fokus pa inkluderande arbetsmiljo, vilket
resulterade i kunskapslyftande samtal om hur medarbetare tillsammans kan arbeta
forebyggande for att stdrka Svenska kraftnits kultur och arbetsmiljo.
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Under éret hade arbetsmiljoarbetet dven fokus pa att fortsitta anpassa arbetet till
den pagdende pandemin. Storsta delen av verkets medarbetare arbetade fortsatt pa
distans och for att mojliggora en god arbetsmiljé i hemmet erbjods hemlan av
ergonomisk utrustning. Under aret foljde verket upp upplevelsen av distansarbete i
medarbetarundersékningen vilken visade att en stor andel av medarbetarna trivs
med att arbeta pa distans och upplever en bibehéllen hog motivation och effektivitet.
Utifran resultatet av medarbetarunders6kningen och erfarenheter av hemarbete
tog verket fram en riktlinje och ett distansarbetsavtal i syfte att erbjuda fortsatt
mojlighet till ett enhetligt och sidkert distansarbete efter pandemin.

Svenska kraftnit har som malsittning att sjukfranvaron inte ska 6verstiga 2,5 procent.
Sjukfranvaron for 2021 var 2,1 procent. Svenska kraftnit har héga krav pa uppfolj-
ning av sjukfranvaro och erbjuder tidiga rehabiliteringsinsatser oavsett orsak till

sjukskrivningen.

Sjukfranvaro (%) <29 &r 30-49 ar >50 &r Totalt
Kvinnor 1,8 3,4 53 3,9
Man 0,3 0,8 1,2 1,0
Totalt 1,1 1,9 2,7 2,1

Jamstalldhet och mangfald

Under arets forsta kvartal tog Svenska kraftnit fram en inkluderings- och
likabehandlingsplan vilken bl.a. syftade till att vinda foregdende &rs nedatgdende
trend avseende jamn konsférdelning bland anstéllda pa verket. Under aret, precis
som tidigare &r, foljde affarsverket kvartalsvis upp andelen kvinnor bland de
nyanstéllda samt andelen kvinnliga chefer och medarbetare for att sdkerstilla att
verket gar at ratt hall gillande konsfordelning. Under dret beholl Svenska kraftnat
en stabil konsfordelning trots en hog rekryteringstakt. For att ytterligare framja det
strategiska jamstilldhetsarbetet deltog verket i Nyckeltalsinstitutetss¢ kartlaggning
av jamstdllda arbetsvillkor dir verket hamnade bland de 10 procent arbetsgivare
med hogst resultat, vilket innebér att verket har jaimstillda arbetsvillkor och
arbetsformer. Nedan &r de aktiviteter som togs fram i inkluderings- och
likabehandlingsplanen f6r 2021/2022 och som verket arbetade med under &ret.

>  Svenska kraftnét sag over rekryteringsprocessen ytterligare i syfte att
effektivisera arbetet, motverka diskriminering samt frimja jamstéalldhet och
méngfald. Oversynen ledde bl.a. fram till en ny utbildning i férdomsfri
rekrytering for rekryterande chefer. Denna kommer att lanseras 2022.

36 https://nyckeltal.se/topparbetsgivarna-i-pandemin-de-ar-mest-attraktiva-jamstallda-och-halsosamma/
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> Samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden som arbetar for att vicka teknik-
intresset hos ungdomar i socioekonomiskt utsatta omréden fortsatte. Sju chefer
fran Svenska kraftndt medverkade under aret som mentorer via stiftelsen &t
ingenjorer som gar lararutbildning. Ytterligare fyra chefer gick in som
mentorer i den fornyade omgangen for 2021/2022.

>  Under varen medverkade Svenska kraftnit i “Introduce a girl to engineering-
day” som arrangeras av Women Engineer i syfte att vicka teknikintresse hos
unga tjejer och icke-binira. Verket deltog dven i foreldsningar pa Chalmers och
en hogstadieskola for att locka unga och framfor allt tjejer att vilja teknik-
inriktning pa framtida utbildning och energibranschen som framtida arbets-
givare. D4 det ar langsiktiga satsningar gar det dnnu inte att méita effekterna av
dessa.

>  Svenska kraftnit slutforde under aret en tillgianglighetsanpassning av den
externa webben och startade dven arbetet med att tillginglighetsanpassa
intranitet. Resultatet innebar att informationen gors tillganglig for en bredare
grupp, oavsett exempelvis funktionsnedsittning.

Kompetensforsorjning

Under 2021 beslutade Svenska kraftnit att paborja en storskalig rekryteringssatsning
och tillsdtta 300 nya tjanster for att mota verkets framtida uppdrag. P4 en 6ver-
gripande niva forstarkte verket kompetensforsorjningsarbetet genom att tillsitta en
tillvaxtkoordinator med uppdrag att stotta linjeverksamheten genom koordinering
av tillvixtomraden varav kompetensforsorjning ar en betydande del.

Under 2021 bedrev verket aktivt kompetensforsorjningsarbete inom omradena
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla, vilka ar en del av Svenska kraftnits
kompetensforsorjningsstrategi. Fokus under aret 1ag framfor allt pa de tva forsta
omradena — attrahera och rekrytera. Under 2021 genomfordes f6ljande insatser
och aktiviteter:

>  Svenska kraftnit padborjade ett aspirantprogram for nyexaminerade ingenjorer
i syfte att bidra langsiktigt till kompetensforsorjningen samt 6ka méngfalden
inom verket. Konsfordelningen i programmet var fyra kvinnor och fyra man.

>  Svenska kraftnit tog beslut om att utoka antal platser fréan &tta till tolv till
kommande ars traineeprogram, i syfte att bidra till kompetensférsorjningen.

>  Svenska kraftndt medverkade pa fyra (fyra) arbetsmarknadsdagar vid
hogskolor och universitet. Verket nddde dirmed malet om att medverka pa
minst fyra arbetsmarknadsdagar.

> Medarbetare hos Svenska kraftnét var handledare i sju (tre) examensarbeten
inom energiomradet. Verket nddde dirmed malet om att handleda minst fem
examensarbeten under aret vilket inneburit en 6kad synlighet for verket och en
okad kinnedom om energibranschen hos berérda universitet och hogskolor.
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>  Svenska kraftnit tillsatte en (noll) praktikplats med it-inriktning och nadde
dirmed maélet pa en praktikplats.

>  Affarsverket inledde tre olika projekt i syfte att attrahera nya medarbetare till
Svenska kraftnit och till energibranschen i stort. Projekten, som &r planerade
att genomforas under 2022, innebdar bl.a. lansering av mélgruppsanpassade
rekryteringsfilmer for att attrahera kompetens, en ny rekryteringsstrategi
riktad mot it-kompetens samt rekryteringskampanjer i webb och sociala
mediekanaler.

>  Svenska kraftnit lanserade under sommaren en digital kampanj i syfte att fa
fler att uppticka verket. Satsningen blev lyckad och resulterade i 3 000 st.
unika besokare till svk.se/ledigajobb via verkets inldgg i sociala medier, varav
87 procent var nya besokare som inte tidigare besckt webbplatsen.
Kampanjmalet var 1 000 st. unika besokare.

> Verket uppnidde de nyckeltal som sattes 2021, bade vad giller attraktivt
arbetsgivarindex (erhalla utmairkelsen ”"Excellent arbetsgivare” i Nyckeltals-
institutets matning) och mal i medarbetarenkiten dar ca 80 procent av de
svarande skulle helt eller i hog grad rekommendera Svenska kraftnit som
arbetsgivare.

16 procent av de utlysta tjansterna tillsattes av interna kandidater.

Under aret genomforde affarsverkets medarbetare totalt drygt 9 200 utbildnings-
tillfallen, bl.a. inom arbetsmilj6, elsdkerhet, kontinuitetshantering, informations-
sdkerhet och statlig styrning. Fem introduktionsdagar for nyanstéllda medarbetare
genomfordes samt dven ledarskapstraning for ett 60-tal medarbetare med ett
uttalat ledaransvar.

Kompetensforsorjning ar dven ett strategiskt forskningsomréde, vilket beskrivs
under avsnittet om FoU nedan.

Mal for kompetensforsorjningen 2022

Mailet for den framtida kompetensférsorjningen ar att Svenska kraftnit fortsatt ar
en av energibranschens mest attraktiva arbetsgivare. Verket kommer arbeta vidare
med kompetensforsorjningsstrategin under 2022 och satsar vidare pa aktiviteter
for att attrahera potentiella medarbetare samt sidkerstilla att verket behaller
befintliga medarbetare.

For att fortsitta attrahera potentiella medarbetare har Svenska kraftnat identifierat
foljande prioriterade aktiveter:

>  Svenska kraftnit ska utveckla padgaende och nya samarbeten med skolor och
universitet i syfte att vicka intresse for energibranschen och verket som en
attraktiv arbetsgivare. Sarskilt fokus kommer att ligga pa Goteborg och Lulea
som &r nya placeringsorter for Svenska kraftnit.
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Svenska kraftnit ska tydliggora en verksamovergripande employer brandings7-
strategi med tydligt arbetsgivareerbjudande.

Svenska kraftnét har som maél att under 2022 handleda minst fem
examensarbeten och medverka vid minst fyra arbetsmarknadsmaissor samt ta
emot en praktikant.

For att tydligare mita effekten av rekryteringsinsatserna ska nyckeltal for detta
arbetas fram under 2022.

Svenska kraftnit ska genomfora ett traineeprogram med 12 platser for att
framja kompetensforsérjningen pa verket.

For att behélla och utveckla befintliga medarbetare avser Svenska kraftnat att

genomfora foljande prioriterade aktiviteter:

>

Uppdatera introduktionsprogram for nyanstéillda medarbetare.
Folja upp och utveckla introduktionen av nyanstillda medarbetare.

Utveckla och samordna arbetet med kompetensutveckling och larande inom
verket i form av en sammanhallande funktion.

Starka verkets kultur genom en kulturdag med fokus pa
statstjanstemannarollen, personligt ledarskap och kollektiv férméga.

Infora mojlighet till distansarbete upp till halva arbetstiden.

Mal for kompetensforsorjningen 2023/2024

>

Det ldngsiktiga malet for kompetensforsorjningen ar att affarsverket fortsatter
att vara energibranschens mest attraktiva arbetsgivare.

Genom en tillitsbaserad kultur med hog grad av personligt ledarskap ska
Svenska kraftnit vara en modern och attraktiv arbetsgivare.

Verket ska ha ett integrerat och tvarfunktionellt samarbete som kénnetecknas
av hog kollektiv forméaga.

Svenska kraftnét ska bedriva ett effektivt kompetensforsorjningsarbete som
sikerstiller ratt kompetens for verkets uppdrag idag och i framtiden.

37 Handlar om hur ett foretag eller organisation uppfattas som arbetsgivare av potentiella, nuvarande och tidigare anstéllda

o1



vNON.«IL.qu LN PN X k wwm
SEXRL KT KEXLXEXT XTI N

1A e ATV g
3% B T S

=




Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Hallbar verksamhet

Svenska kraftnats vision, "Saker elférsorjning for en hallbar samhalls-
utveckling”, innebar att affarsverket ska skapa forutséttningar for att
forverkliga riksdagens energi- och klimatpolitiska ambitioner och arbeta for
hallbara och langsiktiga I6sningar for Sveriges elforsérjning utifran
ekonomi, miljé och sociala aspekter.

Verket arbetar sedan lange samordnat och systematiskt inom omradena miljo,
arbetsmiljo, elsikerhet och kvalitet. Ett Iangsiktigt héllbarhetsarbete utifran de
globala mélen i Agenda 2030 &r under utveckling.

For att konkretisera hallbarhetsarbetet och fa en bred spridning inom hela
organisationen startade Svenska kraftnit under varen ett héllbarhetsrad dar
representanter for verkets olika processer och verksamheter deltar. Radet verkar
bl.a. for att kommunicera och bygga upp kunskap kring hallbarhetsfragor, integrera
fragorna systematiskt i verksamheten samt driva pa for att realisera héllbarhets-
relaterade forbattringar. Redan nu kan ett 6kat engagemang mirkas och den
forvantade langsiktiga effekten ar att hallbarhetsfragorna far en bredare forankring
och att relevansen okar pa de fragor verket prioriterar att arbeta med.

Systematiskt forbattringsarbete

Svenska kraftnéts milj6- och arbetsmiljoledningssystem ir certifierat enligt
standarderna ISO 14001 och ISO 45001. Under hésten var ledningssystemet
foremaél for en uppfoljande extern revision. Resultatet var gott. Revisorerna
noterade en mindre avvikelse avseende hur organisationen sikerstéller kravstalld
kompetens hos leverantorer.

Nollvision mot allvarliga olyckor och tilloud

Ett mal i Svenska kraftnits strategi ar att verket 2023 ska ha en god sikerhets-
kultur som genomsyrar hela verksamheten, sévil internt som externt. Under 2021
uppnéddes dock inte nollvisionen. 42 (33) st. olyckor och tillbud inom arbetsmiljo
och miljo klassades som allvarliga. Det forebyggande arbetet fortsitter, se nedan.

Dialog och samverkan

For tredje aret i rad genomforde Svenska kraftnit ett sakerhetsstopp i falt.
Sakerhetsstoppet genomfordes i samverkan med Hall Nollan38 och var en insats for
att prioritera sikerheten pa verkets arbetsplatser. Under 2021 1ag fokus pa vikten

38 Samverkan for noll olyckor i bygg- och fastighetsbranschen
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av samverkan for att uppna en bra sikerhetskultur. Aktiviteterna bidrog till starkt
dialog och samverkan kring arbetsmiljofragor med verkets leverantcrer.

Verket arrangerade ocksé en arlig leverantorstraff pa temat elsikerhet och
sidkerhetskultur med representanter for leverantoérernas ledningsgrupper. Syftet
med motet var att fortsitta dialogen och utvecklas tillsammans kring nollvisionen
“Inga allvarliga olyckor och tillbud i branschen”.

Under aret fortsatte Svenska kraftnit att genomfora leverantorsméten pa
ledningsniva dir deltagarna diskuterade riskmedvetenhet, benigenhet att
rapportera avvikelser samt allvarliga hiandelser som intriffat. Verket initierade
dessutom ett forméte vilket mojliggjorde en fordjupad dialog och erfarenhetsutbyte
kring arbetsmiljo-, miljo-, elsdkerhets- och kvalitetsfragor.

Svenska kraftnit fortsatte under 2021 att féra en dialog med externa parter,
exempelvis Energiforetagen Sverige, Hall nollan och de nordiska
systemoperatorerna, i syfte att fortsiatta utveckla arbetet med sikerhetskultur och
arbetsmiljo. Affarsverket startade ocksa ett forum for samverkan med ett antal av
regionnitsbolagen. Huvudsaklig inriktning for forumet ar arbetsmilj6 och social
héllbarhet.

Riskobservationer kan forhindra olyckor

Svenska kraftnat arbetar for att forebygga och minska antalet allvarliga handelser.
Milséttningen &r att etablera ett proaktivt arbetssitt dir riskobservationer
rapporteras in och hanteras for att forhindra att olyckor och tillbud intraffar.
Andelen riskobservationer av det totala antalet rapporterade avvikelser (inom
arbetsmiljo, elsikerhet, miljo, egendom och sidkerhet) uppgick under 2021 till 63
(43) procent.

Insatser for effektivare avvikelsehantering

Under 2021 lamnades 1 551 (1 285) st. avvikelserapporter in, vilket innebar att
Svenska kraftndt med god marginal uppnadde det verksévergripande malet pa
1350 (669) st. avvikelserapporter.

Svenska kraftnat startade under aret ett arbete med syfte att forbattra och
effektivisera avvikelsehanteringen inom verket. Arbetet omfattade bl.a. att ta fram
en ny utbildning inom utredning och grundorsaksanalys. Denna utbildning ska
tydliggora arbetssatt och hgja medvetenheten kring vikten av att utreda avvikelser
for att kunna identifiera grundorsaker och vidta atgiarder som forhindrar att
samma avvikelse intraffar pa nytt.

Forbattringar inom elsékerhetsomradet

Under 2021 intréaffade en allvarlig elsdkerhetsrelaterad olycka med dodlig utgang i
Svenska kraftnits verksamhet. Olyckan drabbade en anstilld hos en leverantor till
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Svenska kraftnit och ansvarsfragan ar i skrivande stund inte faststalld. I samband
med den interna utredningen identifierade verket ett antal mojligheter till
forbattringsatgiarder inom den egna verksamheten och till utveckling av
gemensamma arbetsrutiner och metoder inom elbranschen. Ett utvecklingsarbete
pégér och Svenska kraftnat deltar aktivt tillsammans med leverantérer och
elbranschen i arbetet.

Svenska kraftnit antog den nya versionen av ESA, ESA 1939, den 1 september. I
samband med det utvecklade verket befintliga, och skapade nya webbaserade,
utbildningar for att gora utbildning mer lattillginglig bade internt och externt.
Digitalisering av olika tjanster, t.ex. besokshantering, dr en forutsittning for att
forbattra elsdkerhetsarbetet. Svenska kraftnit bidrog 4ven under 2021 med
innehall i Elsdkerhetsverkets och Arbetsmiljéverkets gemensamma handbok
”Arbete vid risk for elektrisk fara” som har ersatt foreskriften ELSAK-FS 2006:1,
“Elsdkerhetsverkets foreskrifter och allmdnna rdd om elsdkerhet vid arbete i
yrkesmassig verksamhet.”

Klimatbokslut ger underlag for atgarder

I syfte att 6ka kunskapen om Svenska kraftnits klimatpaverkan genomférde verket
under aret for forsta gangen ett klimatbokslut enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). Resultatet som visar vilka de mest betydande
klimatpéverkande utslappen ar kommer att underlitta prioritering av de
klimatatgiarder som gor mest nytta. Klimatbokslutet visar att energiforlusterna pa
transmissionsnatet dr den helt dominerande utslappskillan, 56 procent av de totala
utslappen. Darefter ar inkopta kapitalvaror for byggnation av ledningar och
stationer (inklusive klimatpéverkan frén avskogning for ledningarna) den kategori
som har storst negativ klimatpaverkan, 18 procent av de totala utslappen.
Aluminium till faslinor ir det material som orsakar storst utslapp. Aven stal och
betong ger upphov till stora utslapp av viaxthusgaser. Andra betydande
utsldppskallor ar bransleférbrukning i reservkraft och arbetsmaskiner samt utslapp
av gasen svavelhexafluorid (SFs) fran gasfylld utrustning.

Svenska kraftnit deltog under 2021 i ett flertal konferenser och workshops om
bygg- och anldggningsbranschens samt energibranschens klimatpaverkan.
Erfarenheter och lairdomar fran dessa moten, t.ex. kring utveckling av klimatkrav
vid upphandling, utgor tillsammans med klimatbokslutet en god grund for det
fortsatta arbetet med att utveckla klimatmal for Svenska kraftnit i syfte att minska
verksamhetens negativa klimatpéverkan.

39 ESA Grund: 19.1 och ESA Arbete: 19:1 (September 2019)
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Energieffektivisering i verksamheten

I enlighet med lagen (2014:266) om energikartlaggning i stora foretag rapporterade
Svenska kraftnit under 2021 uppgifter om energianviandning samt atgéarder for
energieffektivisering till Energimyndigheten.

Genom att uppdatera uppgifter fran den 6vergripande energikartliggning som
genomfordes under 2020 samt komplettera med information fran de detaljerade
energikartliggningar som genomfordes 2016—2018 erholl Svenska kraftnit en
representativ bild av den totala energianvindningen. Verket utvirderade,
prioriterade och hanterade tidigare lagda atgiardsforslag for energieffektivisering.
Exempelvis infoérde Svenska kraftnédt under 2021 en arlig kontroll av
energiprestandan ("energirond”) i stationer och teknikbodar i samband med att ett
nytt underhéllsavtal tradde ikraft under &ret. Vid energironden identifieras och
genomfors energieffektiviserande atgarder. Darmed tar affarsverket till vara
mojligheter till energieffektivisering inom en mycket stor del av verksamheten. Till
detta kommer att de nya anldggningar som Svenska kraftnit bygger har en
forbattrad energiprestanda vad giller ingdende utrustning och byggnader. Aven
dessa forbattringar harror fran de atgiardsforslag som lades fram vid de detaljerade
energikartlaggningarna 2016—2018.

Energieffektiva krafttransformatorer

Som ett led i energieffektiviseringen av verksamheten har affarsverket tagit fram en
ny vagledning4e for hur energiforluster bor varderas for att ge underlag for ratt
avvagning av hur mycket material som ska ingé i transformatorer och
shuntreaktorer. Vagledningen innehéller verktyg och forslag till
bedomningskriterier och ar fraimst avsedd att anvindas vid upphandling, men ar
dven riktad till tillverkarna. Med 6kad robusthet och teknisk tillforlitlighet 6kar
livslingden samtidigt som energiférlusterna minskar. I arbetet med den nya
viagledningen har verket kunnat identifiera att vid ett arligt utbyte av de
krafttransformatorer och shuntreaktorer som natt sin livslangd till nya hogeffektiva
motsvarigheter skulle energiforlusterna kunna minska med cirka 18 000 MWh
arligen. Det motsvarar elforbrukningen hos ca 1 000 villor eller 5 000 ldgenheter.

Insatser for biologisk mangfald

Svenska kraftnit bidrar till mal 15 i Agenda 2030, "Ekosystem och biologisk
mangfald”, genom en rad atgarder fraimst kopplade till transmissionsnitets
ledningsgator.

Under 2021 genomforde Svenska kraftnit anpassad skotsel enligt den attadriga plan
som galler for 2017—2024. Skotselatgarderna utgors huvudsakligen av att bredda
patrullstigen i ledningsgatan fran tre till sex meter. RGjning av sly sker oftare i

40 Rapporten "Krafttransformatorer och shuntreaktorer- forslag pé forlustviardering for Svenska kraftnat”
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patrullstigen &n i den 6vriga delen av ledningsgatan vilket gynnar ménga
grasmarksarter.

Under aret fortsatte samarbetet med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) kring en
nationell miljo6vervakning genom inventeringar pé dterkommande och nya platser i
transmissionsnitets ledningsgator. Syftet ar att verifiera nyttan med den anpassade
skotseln. Det ar dock én s lange for tidigt att dra slutsatser om huruvida insatserna
har lett till 6kade naturviarden. Miljo6vervakningen har endast pagatt under nagra fa
ar och en positiv effekt av skotselatgarderna kan forviantas forst pa relativt lang sikt.

Under 2018 genomforde Svenska kraftnit ett forsok med att renskrapa markytan
frén vegetation for att gynna vildbin pé ca 30 ytor soder om Jonkoping. Under 2021
inventerade lansstyrelsen ytorna Gversiktligt. Resultatet av inventeringen visade att
ca 90 procent av ytorna ar bebodda av vildbin. For att sdkert kunna avgora vilken
effekt dtgdrderna i forsoket har haft behover en mer detaljerad undersokning under
flera ar genomforas.

Med start under 2020 genomforde verket under aret ett forsknings- och utvecklings-
projekt som syftade till att ta reda pd om Svenska kraftnit i ny- och
ombyggnadsprojekt skulle kunna na nettopositiv effekt for eller ingen nettoforlust av
biologisk mangfald. Atgirder som kan vara aktuella ir mildrande och restaurerande
atgirder i ledningsgatan och dven kompensationsatgirder i narheten av
ledningsgatan i frivilliga samarbeten med markégare. Projektet lyckades viardera
mangden kompensation som skulle behévas och tog fram ett exempel pa atgarder for
en delstricka.

Vidare ar Svenska kraftnat med och delfinansierar ett samverkansprojekt vid namn
CLImB41, inom ramen fér FoU. Projektet handlar om att ta fram en metod for
vardering av biologisk mangfald och ar unikt i sitt slag da det drivs och finansieras av
atta partnerforetag och det strategiska innovationsprogrammet Swedish Mining
Innovation, en gemensam satsning av Vinnova, Formas och Energimyndigheten.
Malet ar att CLImB blir ett vil fungerande verktyg som bl.a. skapar 6kad
forutsagbarhet i tillstindsprocesser for foretag, myndigheter och andra intressenter.
Det ska dven underlétta i naringslivets arbete med biologisk mangfald, sdsom att
utvirdera och sitta nya mél for biologisk mangfald.

41 Changing Land use Impact on Biodiversity. Projektet r ett samarbete mellan Boliden, Cementa, LKAB, SCA, Skellefted Kraft,
Specialfastigheter, Svenska Kraftnét, Vattenfall och Ecogain.
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Process for rivning av ledningar och stationer

Svenska kraftnits anldggningsdelar i impregnerat trd samt eventuella fororeningar
i mark som kan forekomma i direkt anslutning till anldggningsdelarna utgoér en del
av verkets miljoskuld. Svenska kraftnits styrelse beslutade 2020 om en principiell
inriktning f6r hantering av impregnerat tra vid underhall och avveckling av
anldggningar. For att implementera beslutet fardigstillde affirsverket under forsta
delen av 2021 de processer som styr hur arbetet ska utforas. Inriktningen ar att
som huvudregel avldgsna alla anlaggningsdelar av impregnerat tra nir en ledning
rivs. I samband med detta ska dven fororeningar som patraffas i marken, i halter
som innebar risk for manniskors hilsa och miljon, dtgdrdas. Processerna kommer
att majliggora styrning och optimering av resurser sa att Svenska kraftnat kan
minska sin miljoskuld pa ett effektivt och sikert sitt.
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Forskning och utveckling

Svenska kraftnit driver och stottar forskningsprojekt for att hantera och mota
viktiga utmaningar for transmissionsnatet, dammsikerheten och méjliga risker i
kraftsystemet.

Under 2021 anvinde Svenska kraftnat 23 (28) mnkr till att medverka i och stodja
forskning och utveckling inom féljande strategiska forskningsomraden:

> Ny teknik
>  Systemutmaningar
> Digitalisering

>  Kompetensforsorjning

Ny teknik

Under 2021 anviande Svenska kraftnit 5 (14) mnkr till projekt inom det strategiska
FoU-omradet Ny teknik. Omradet syftar till att utveckla ny teknik och ny kunskap
som bidrar till ett mer personsikert, driftsdkert, kostnadseffektivt och, inte minst,
ett milj6anpassat transmissionsnat.

Satsningarna ledde bl.a. till 6kad kunskap om kostnadseffektvisering vid
byggnation samt om mdjligheter att minska klimatpdverkan genom
teknikutveckling och upphandlingskrav. Exempel pa satsningar inom omradet:

>  Svenska kraftnit fortsatte arbetet att aterinféra synkronkompensatorer i det
svenska transmissionsnitet. Arbetet gav 6kad kunskap om kraftsystemstyrning
och driftsdkerhet.

>  Verket bedrev ett arbete med att uppdatera is- och vindlastkartor. Is och
vindlast dr dimensionerande for luftledningarnas utformning och
framtidssdkrad data med 6kad kvalitet ar en del av Svenska kraftnits arbete
med klimatanpassning.

> Under aret startade Svenska kraftnit ett nytt pilotprojekt for att installera en
s.k. hogtemperaturlina mellan Valbo och Untra. Den syftar till att kunna oka
overforingskapaciteten och uttagsabonnemangen i Milardalen och Uppsala.
Den nya ledningen driftsitts under 2022.

>  Affarsverket finansierade flera projekt kopplade till forskning rérande
elektriska och magnetiska falt med syfte att skapa en siakrare arbetsmiljo, samt
att mojliggora arbete utan avbrott pa en ledning. Effekten av detta har varit
O0kad kunskap inom arbetsmiljéomrédet och sdkrare arbetssatt.
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>  Under 2021 fortsatte affiarsverket projektet rérande installation av sensorer for
dynamisk ledningsbelastning. Projektet innefattade att installera sensorer pa
tva ledningar och fora in realtidsdata till kontrollrummet varvid driften kan
anpassas efter raidande forutsattningar (vader och vind).
Overforingskapaciteten kan dirmed hojas.

> Svenska kraftnit startade under aret, tillsammans med ett flertal andra
aktorer, ett projekt for att ta fram en svensk metod for att mita biologisk
mangfald. I dag finns det inte nigon etablerad enhetlig metod i Sverige for att
maéata mangden eller vardet av biologisk mangfald vilket bl.a. forsvarar vid
tillstdndsprocesser. En gemensam metod kan bidra till en mer effektiv
tillstandsprocess samt tydligare kommunikation mellan t.ex. exploatorer,
myndigheter och andra intressenter.

Systemutmaningar

Under aret anvinde Svenska kraftnit 10 (7) mnkr till projekt inom det strategiska
FoU-omradet Systemutmaningar. Omradet syftar bl.a. till att hantera system-
utmaningar som blir féljden av en 6kande andel oplanerbar elproduktion i
kraftsystemet t.ex. vindkraft.

Satsningarna resulterade bl.a. i fortsatt FoU-samarbete med andra nordiska
systemoperatorer, myndigheter och branschaktérer samt 6kad kunskap om
obalansprognoser. Exempel pa satsningar inom omrédet:

>  Verket fortsatte under &ret att utveckla lastmodeller for kraftsystemanalyser av
det nordiska systemet tillsammans med Statnett och Fingrid. Satsningen ledde
till 6kad kunskap om lasters natur och férdandringar av dessa vilket ar viktigt for
driftsdkerheten och marknadskapaciteten i kraftsystemet.

> Svenska kraftnit genomforde tillsammans med Vattenfall Eldistribution och
E.ON Energidistribution ett antal delprojekt inom det omfattande EU-
finansierade projektet CoordiNet dir storskalig demonstrationsanldggning for
innovativa elnétstjanster, energilagring och smaskalig decentraliserad
produktion testas. Satsningarna har hittills lett till bl.a. 6kad kunskap om
atgarder for att mota nya kapacitetsbehov och for inférande av flexibilitet i
nitet. Projektet avslutas sommaren 2022.
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>  Arbetet inom forskningsprogrammet GINO42 fortsatte under 2021.
Programmet samlar foretradare for svenska och finska kiarnkraftverk,
Strélsdkerhetsmyndigheten och Svenska kraftnit for att utreda och diskutera
hur kiarnkraftverk och transmissionsnat paverkar varandra idag och framover.
Inom programmet bedrev verket, tillsammans med andra parter, arbeten om
flexibilitet avseende reaktiv och aktiv effekt4s. Med en 6kad kunskap inom
omrédet ges bl.a. mgjlighet att planera mer l&ngsiktigt géllande investeringar.

>  Arbetet med frekvensregleringstjanster tillsammans med Svenskt vindkrafts-
tekniskt centrum p& Chalmers fortsatte under 2021. Inom detta arbete kommer
frekvensreglering med vindkraftverk utvecklas, simuleras och testas. Nar
andelen vindkraft i kraftsystemet 6kar méste frekvensen fortsatt kunna héllas.

> Tva projekt44 utforda under aret syftade till att analysera marknadsdesigner for
frekvenshallningsreserven FCR-N. I det forsta projektet analyserades en
overgang till marginalpris for FCR-N och i det andra en forandring som tillater
olika budvolymer f6r upp- och nedreglering for FCR-N. En 6vergang till
marginalpris kan géra marknaden mer effektiv, men det finns ocksa risk for
problem med marknadsmakt. Separata upp- och nedregleringsbud skulle enligt
analysen leda till 1agre anskaffningskostnader i flertalet analyserade scenarier.
Projekten gav 6kad kunskap inom marknadsdesign, vilket anviands i samband
med utvecklingen av stodtjainstmarknaderna.

>  Svenska kraftnit har under aret satsat pa att hitta lampliga primirapparater
som mater spanningar med frekvensinnehall som dr bade hogre och lagre 4n
50 Hz samt identifierat 6vrig lamplig matinfrastruktur. Med 6vrig
matinfrastruktur avses matinstrument och datainsamlingslosningar som gor
det effektivt att hantera och analysera mitdata for olika behov.

Digitalisering

Under aret anvinde Svenska kraftnét 2 (1) mnkr till projekt inom det strategiska
FoU-omrédet Digitalisering. Omradet syftar bl.a. till 6kad forskning- och verksamhets-
utveckling inom 6vervakning och styrning av kraftsystemet. Ut6ver externa
kostnader bidrog Svenska kraftndt med egen tid i projekt med externa parter.

Satsningarna resulterade bl.a. i 6kad kunskap som kan fa stor betydelse for
planeringen av driften och i driftskedet. Exempel pa satsningar inom omradet ar
att det under aret pagick forberedande arbete infor starten av ett samnordiskt
projekt med syfte att utveckla ett gemensamt operatorsinformationssystem genom
att bygga och testa en prototyp av ett nordiskt informationssystem. Prototypen

42 Grid Interference on Nuclear Power Plant Operations

43 Overforingen av el kan delas upp i aktiv effekt och reaktiv effekt. Den aktiva effekten utrycks i MW och ér den anvindbara
effekten som férbrukas och kan utrétta arbete. Reaktiv effekt utrycks i Mvar och uppstér p.g.a. induktanser och kapacitanser i
véxelstromssystemet.

44 ”Analysis of the Swedish FRC-N market design” part I respective part II
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utnyttjar digitaliseringens mojligheter for tillstindsdetektering. Planen &r att testa
ett proaktivt varningssystem samt mojlighet till automatisk styrning vilket kommer
att bidra till driftsdkerhet och styrning av kraftsystemet.

Kompetensforsoérjning

Under aret anvande Svenska kraftnit 6 (6) mnkr till projekt inom det strategiska
FoU-omrédet Kompetensforsorjning. Kostnaden innefattar arvode till examens-
arbeten. Inom omradet arbetar affarsverket langsiktigt genom samarbeten med
hogskolor och forskningsinstitut.

Satsningarna under aret resulterade i fortsatta bidrag till langsiktig
kompetensforsorjning och stiarkta samarbeten med universitet och hogskolor samt
med andra myndigheter. Exempel pa satsningar inom omradet:

> Under 2021 bidrog Svenska kraftnit pa flera sitt till 1angsiktig
kompetensforsorjning genom doktorand- och post-dok-projekt. Detta ar en
prioriterad insats eftersom affarsverket, och branschen i stort, ser ett 6kat
rekryteringsbehov bade nu och framover.

>  Under verksamhetsaret fortsatte satsningen SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition) rorande sikerhet inom informations- och driftsystem
tillsamman med KTH, Chalmers, Link6pings Universitet, Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB).

Utover direktfinansiering till hogskolor bidrog affarsverket dven med ekonomiskt
stod till:

> forskningsprogrammet Centrum for svenska smarta elnit och lagring
(SweGRIDS) vid KTH och Uppsala Universitet tillsammans med bl.a. Hitachi
Energy och Energimyndigheten

> forskningsprojekt inom ramen fér Energimyndighetens program SamspEL

>  Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC), ett centrum foér hégskoleutbildning och
forskning inom vattenkraft och gruvdammar

> flera av Energiforsk sammanhallna forskningsprogram inom omradena risk
och sarbarhet.

Affarsverket fortsatte dven att stiarka samarbetet med hogskolorna genom senior
forskningshandledning, bl.a. genom tva adjungerade professorer vid Uppsala
universitet respektive KTH i Stockholm.

Svenska kraftnit publicerade under aret 14 (17) artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter inom for verket relevanta omraden
sdsom smarta elnat, driftssdakerhet, effektiv balansering och teknikutveckling.
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Internationellt samarbete

Svenska kraftnéat har i uppdrag att framja en dppen svensk, nordisk och
europeisk marknad for el och deltar sedan manga ar i flera internationella
samarbeten pa olika nivaer. Affarsverket fortsatte under 2021 att
vidareutveckla sitt internationella samarbete inom EU, Norden och med
Baltikum vilket bidragit till 6kad harmonisering och kunskapsutbyte.

Affarsverket har under aret fortsatt levererat enligt EU:s regelverk och bidragit i
gemensamma internationella arbeten. Under verksamhetséret vidareutvecklade
affarsverket samarbetet med Norden och Baltikum. Genom samarbetet bidrar
Svenska kraftnit till EU:s ambitioner om en hallbar, trygg och konkurrenskraftig
energiforsorjning.

Europeiskt samarbete

Svenska kraftnit var under aret fortsatt engagerat i det europeiska samarbetet och
da framforallt inom den av EU fastslagna samarbetsorganisationen for system-
ansvariga i Europa, ENTSO-E45. Verket och dess motsvarigheter inom EU
samarbetar inom ENTSO-E och bidrar med resurser enligt kraven i Europa-
parlamentets och Europaradets forordning (EU) 2019/943. Svenska kraftnét bidrar
genom sin medverkan i drygt 40 grupper, vilket motsvarar ca en fjardedel av alla
grupper inom ENTSO-E, pa si sitt till EU:s 6vergripande och langsiktiga mél och
regler for energi och klimat. Samarbetet inom ENTSO-E har under aret b.la.
resulterat i féljande 6vergripande resultat:

> Paverkansmojligheter pa nya och férdndrade EU-regler samt ENTSO-E:s egna
metoder, rapporter och verktyg med héansyn till svenska férhéllanden.

> Tillgang till underlag som Fit for 55 och TEN-E vilka anvints vid rapportering
till departementet.

>  Tillgang till kunskap och material for planering av den egna verksamheten pa
kort och 1ang sikt sdsom krav pa rapportering och inférande av nya verktyg.

> Uppfyllande av EU:s regler for arbeten som ska utféras av ENTSO-E och dess
medlemmar.

45 European Network of Transmission System Operators for Electricity
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Kategoriserade exempel pa resultat som uppnétts under aret i
samarbetet med ENTSO-E:

Systemdriftsutveckling

Svenska kraftnit deltog inom ENTSO-E:s System Operations Committee under
aret fortsatt i utvecklingsarbetet gidllande marknadsprocesser och tillhérande
systemstod kopplade till lagkrav for kontinuerlig anpassning och utveckling. Nagra
av resultaten ar:

> Datautbyte: det sista steget for att mojliggora datautbyte mellan de europeiska
systemoperatorerna och dven de regionala kontoren f6r samordning
(RSC/RCC) genomfordes.

Informationssikerhet: ENTSO-E koordinerade under aret gemensamma
forslag till Kommissionens arbete med ny europeisk lag for Network Code on
Cybersecurity for Europa. Lagen syftar till att inrédtta en europeisk standard for
cybersidkerheten for grainsoverskridande elfloden, vilket i praktiken innebir att
faststilla gemensamma europeiska regler till forebyggande av cyberattacker
och, i den man cyberattacker 4nd& skulle intraffa, minimering av deras verkan.

Marknadsutveckling

Svenska kraftnit fortsatte inom ENTSO-E:s Market Committee arbete med att
sdkerstilla att malen som foljer av EU-lagstiftningen forverkligas och utvecklats.
Ett resultat ar:

> Elomradesoversyn: under aret genomforde Svenska kraftnit analyser som ska
utgora underlag for beslut om vilka alternativa elomrdaden som ska utredas
vidare i den kommande 6versynen. Detta beslut fattas av ACER4¢ och véintas
under kvartal 2 2022.

Systemutveckling

Svenska kraftnit har inom ENTSO-E:s System Development Committee under aret
fortsatt arbetet for ett robust europeiskt elnit och en vilfungerande europeisk
elmarknad med en ur planeringssynpunkt hog standard for systemsamverkan,
tillforlitlighet och sikerhet. Nigra av resultaten &r:

> Nitkoder: ENTSO-E koordinerade systemoperatérernas arbete med dndrings-
forslag till anslutningskoderna och Svenska kraftnét deltog i det arbetet.

> ERAA (European Resource Adequacy Assessment): i den nya och &ter-
kommande rapporten som analyserar effekttillrackligheten pa europeisk niva
utifran probabilistiska metoder har verket bidragit med uppgifter. Resultatet ar
en rapport som anger effekttillrackligheten upp till tio ar framat i tiden.

46The European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators.
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>  Winter Outlook and Summer review: Verket deltog i arbetet med den
aterkommande rapporten som analyserar effekttillrackligheten i Europa infor
den kommande vintern med probabilistiska metoder. Resultatet ar en 6kad
forstaelse for effektbrist i Europa. Svenska kraftnit gor dven egna analyser med
fokus pa Sverige vilka redovisas i den arliga Kraftbalansrapporten.

Ovriga europeiskt samarbete

Utover arbeten inom ENTSO-E deltar Svenska i andra europeiska samarbeten som
scenarier for mojlig utveckling av europeiska energimarknaderna, elkrisscenarier
och dessutom i Eurobar, ett initiativ mellan valda europeiska systemoperatorer.

Nordiskt och baltiskt samarbete

Norden

Det nordiska samarbetet mellan systemoperatorerna fortsatte under aret genom
bl.a. flerdriga strategiska gemensamma arbeten for fortsatt 6kad samverkan i
regionen. Aktiviteter och resultat under éret:

> RSC - Regional Security Coordinator: det gemensamt dgda nordiska kontoret i
K6penhamn ger stod till de nordiska systemoperatorerna och paborjade under
aret den interna parallellkérningen av de flodesbaserade
kapacitetsberdkningarna (flowbased capacity calculation) samt l1dmnade forslag
till de nordiska reglermyndigheterna avseende det gemensamt dgda RCC-
bolaget som ska bildas 2022.

> Nordic Balancing Model: Enpris och en-position for avrdkning av obalanser
inférdes 1 november for Norden. Det innebir en europeiskt harmoniserad
balansavrakning och ir en del avimplementeringen av en ny nordisk
balanseringsmodell.

> Nordic Grid Development Perspective: P& begédran av Nordiska ministerradet
publicerade de fyra nordiska systemoperatorerna en aterkommande rapport
om den regionala nitutvecklingen i Norden. Denna pekar pé avseviart 6kad
elanviandning i hela Norden, nya flodesmonster och en 6kning av
overforingsbehovet i framtidens kraftsystem.
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De baltiska staterna/Ostersjoregionen
Under aret utokade Svenska kraftnit samarbetet med de baltiska staterna och
andra linder i Ostersjoregionen. Nagra exempel ar:

>  Avtal for den polska kapacitetsmarknaden: Affarsverket och dess polska
motsvarighet PSE47 sl6t avtal som gor det majligt for svenska marknadsaktorer
att delta pa den polska kapacitetsmarknaden. Resultatet dr nya
affarsmajligheter for svenska produktions-, anviandarflexibilitets- och
energilagringsanldggningar som i och med avtalet kan delta pa
kapacitetsmarknaden och déarigenom erhalla ersattning for att vara tillgangliga
under den period som avtal ingétts for. Under 2021 anordnade PSE den forsta
auktionen dar svenska aktorer kunde delta, dir leveransér ar 2026.

> Inom ramen for Baltic Sea Leader’s har en grupp, Baltic Sea System
Development Steering Group, initierats under aret. Syftet ar ett utékat och mer
formellt samarbete i regionen med mojlighet till att etablera en dialog mot
BEMIP — Baltic Energy Market Interconnection Plan.

Tjansteexport

Svenska kraftnit bedriver ingen tjansteexport.

47 Polskie Sieci Elektroenergetyczne
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Sjuarsoversikt for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Resultatrakning, mnkr

Rérelsens intakter - 19985 10299 12257 11681 8920 9281 8769
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -18315 -8806 -10861 -10859 -7759 -7867 -6770
och nedskrivningar L

Avskrivningar och nedskrivningar L -1 057 -904 -838 -949 -927 -816 -792
Resultat fran andelar i intresseféretag - -1 128 7 34 21 11 9
Rorelseresultat - 612 717 565 -93 255 609 1216
Finansiella poster - 22 19 27 24 -46 -54 -91
Resultat efter finansiella poster - 634 736 592 -69 209 555 1125
Skatt - -1 -2 -4 -3 -6 -3 -4
Arets resultat 633 734 588 =72 203 552 1121

Balansrakning, mnkr

Immateriella anlaggningstillgangar - 1149 906 699 509 404 350 254
Materiella anlaggningstillgangar 29577 27479 25194 24133 22847 22213 21687
Finansiella anlaggningstillgangar - 553 565 438 479 406 445 281
Varulager - 87 80 83 83 83 84 83
Kortfristiga fordringar 3836 1538 1571 1577 1277 1312 1139
Likvida medel - 21133 3222 86 39 304 300 197
Summa tillgangar 56335 33790 28071 26820 25321 24704 23641
Eget kapital - 10 113 9891 9 694 9110 9 304 9472 9 641
Latent skatteskuld 48 a7 45 42 39 36 34

Langfristiga skulder

Réntebarande - - - 2481 3735 4122 4918 5087
Ej rantebéarande - 48 50 38 143 219 255 378
Langfristiga férutbetalda intakter - 39820 20186 12655 10587 9 146 7 857 6782
Avséttningar 2 055 1819 1302 1113 1053 945 788

Kortfristiga skulder

Ej rantebéarande 4251 1797 1856 2090 1438 1221 931

Summa eget kapital och skulder 56335 33790 28071 26820 25321 24704 23641
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2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Nyckeltal

Rantabilitet pa justerat eget kapital efter skatt*® % 5,7 5,5 5,6 -0,7 2,0 52 10,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 57 6,3 4,8 -0,3 2,1 4,5 8,4
Soliditet % 15,9 255 30,5 30,1 32,4 33,7 35,8
Rorelsemarginal % 31 7,1 4,7 -0,8 2,9 6,7 14,1
Kapitalomsattningshastighet ﬂ 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Skuldsattningsgrad % -221,0 -22,5 40,1 56,4 56,8 62,4 65,3
Sjalvfinansieringsgrad ﬂ 0,6 0,5 0,4 0,4 0,6 0,9 0,7
Rantetackningsgrad*® -~ gor elt elt 46,5 -1,5 3,4 7,1 11,6
Ovrigt

Internt tillférda medel mnkr 1772 1691 1162 613 993 1302 1835
Nettoskuld mnkr -19798  -1945 3428 4544 4662 5201 5526
Investeringar mnkr 3437 3464 2589 2384 1813 1469 2455
Utbetald utdelning till staten mnkr 404 382 - 132 359 729 475
Arsarbetskrafter antal 822 724 638 608 601 587 547
Inmatad energi pa transmissionsnétet TWh 122,5 119,5 121,8 1244 122,3 118,0 117,8
Uttagen energi pa transmissionsnétet TWh 118,4 115,6 118,5 121,2 118,9 115,0 114,6
Energiférluster TWh 4,1 3,9 3,3 3,2 3,4 3,0 3,2

48 Rantabilitet efter schablonmaéssig skatt. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av drets in- och utgéende bundna egna
kapital samt — for 2021- 79,4 procent av det fria egna kapitalet.

49 D4 rintekostnaden per 31 december 2021 och dven 31 december 2020 &r positiv dr nyckeltalet for rantetdckningsgrad inte
relevant.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning — Koncernen (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
Not 2021 2020
Rérelsens intakter
- Intékter fran 6verforing och transitering av el 1 7027 4 606
- Intékter fran balansreglering 9943 4238
- Intakter fran effektreserven 75 72
- Statsanslag for elberedskap 2 284 207
- Ovriga externa intékter 3 2330 943
Nettoomséattning 19 659 10 066
Aktiverat eget arbete 4 246 180
Ovriga rorelseintakter 80 53
Summa rdérelsens intakter 19 985 10 299
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 5 -938 -819
- Kostnader for 6verféring och transitering av el 6 -2 991 -1221
- Kostnader for balansreglering -12 057 -4 709
- Kostnader for stdrningsreserven -226 -158
- Kostnader for effektreserven -90 -75
- Drift- och underhallskostnader -590 -614
- Ovriga externa kostnader 7 -1217 -925
Diverse externa kostnader -17 171 -7 702
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 13,14 -1057 -904
Ovriga rorelsekostnader -206 -285
Summardrelsens kostnader -19 372 -9710
Resultat frdn andelar i intresseforetag 8 -1 128
Rorelseresultat 612 717
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Jan-dec Jan-dec
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fr&n vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 7 3
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 1 2
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 14 14
Resultat efter finansiella poster 634 736
Skatt pa arets resultat 12 )
Uppskjuten skatt 12 -1 -2
Arets resultat 633 734
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Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2021

Transmissionsnat Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt

Rorelsens intakter

Intakter fran éverforing och transitering av el 7027 7027
Intakter fran balansreglering 156 9787 9943
Intakter fran effektreserv 75 75
Statsanslag for elberedskap 284 284
Ovriga externa intékter 2 256 17 57 2330
Nettoomsattning 9439 9879 57 284 19 659
Aktiverat eget arbete 177 57 5 7 246
Ovriga rorelseintéakter 28 48 3 1 80
Tillkommande rorelseintakter 205 105 8 8 326
Summa roérelsens intakter 9 644 9984 65 292 19 985

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -676 -215 -19 -28 -938
Kostnader for éverforing och transitering av el -2991 -2991
Kostnader for balansreglering -1943 -10 114 -12 057
Kostnader for stérningsreserv -113 -113 -226
Kostnader for effektreserv -90 -90
Drift- och underhallskostnader -536 -29 -25 -590
Ovriga externa kostnader -698 -263 -23 -233 -1217
Koncernjustering stérningsreserv 10 20 -30

Diverse externa kostnader -6 271 -10 589 -48 -263 -17 171

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -924 -64 -68 -1 -1 057
Ovriga rorelsekostnader -204 -1 -1 -206

Summa rdérelsens kostnader -8 075 -10 869 -136 -292 -19 372

Interna poster -74 74

Summa interna poster -74 74

Resultatandelar intresseforetag -1 -1

Rorelseresultat 1495 -885 3 -1 612
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Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2020

Transmissionsnat Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt

Rorelsens intakter

Intakter fran éverforing och transitering av el 4 606 4 606
Intakter fran balansreglering 70 4168 4238
Intakter fran effektreserv 72 72
Statsanslag for elberedskap 207 207
Ovriga externa intékter 870 12 60 1 943
Nettoomsattning 5546 4252 60 208 10 066
Aktiverat eget arbete 128 41 4 7 180
Ovriga rorelseintakter 17 35 1 53
Tillkommande rorelseintakter 145 76 4 8 233
Summa roérelsens intakter 5691 4328 64 216 10 299

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -582 -188 -16 -33 -819
Kostnader for éverforing och transitering av el -1221 -1221
Kostnader for balansreglering -880 -3829 -4 709
Kostnader for stérningsreserv -79 -79 -158
Kostnader for effektreserv -75 -75
Drift- och underhallskostnader -564 -31 -19 -614
Ovriga externa kostnader -533 -218 -21 -153 -925
Koncernjustering stérningsreserv 10 20 -30

Diverse externa kostnader -3 267 -4212 -40 -183 -7702

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -796 -51 -56 -1 -904
Ovriga rorelsekostnader -281 -4 -285

Summa rdérelsens kostnader -4 926 -4 451 -116 -217 -9710

Interna poster -87 87

Summa interna poster -87 87

Resultatandelar intresseforetag 128 128

Rorelseresultat 678 -123 35 -1 128 717
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Kommentarer till resultatrakningen

Rorelsens intakter

Rorelsens intdkter 6kade under 2021 och uppgick till 19 985 (10 299) mnkr, en
okning med 9 686 mnkr. Okningen var hinforlig till bdda verksamhetsgrenarna
Systemansvar och Transmissionsnit.

Intdkter fran 6verforing och transitering av el 6kade med 2 421 mnkr och uppgick
till 7 027 (4 606) mnkr dir 6kningen frimst berodde pa hogre energiintikter, vilka
okade till 3 003 (801) mnkr. Effektintdkterna 6kade jamfort med foregaende ar till
3 865 (3 648) mnkr. De hogre effektintdkterna berodde framst pa 6kade
abonnemang och att effektavgiften héjdes med ca 3 procent infér 2021.

Intdkterna fran balansreglering 6kade med 5 705 mnkr till 9 943 (4 238) mnkr. De
hogre bruttonivierna pa bade intikter och kostnader forklaras frimst av att
genomsnittspriset for kopt och sild balans- och reglerkraft var markant hogre dn
foregéende ar.

Ovriga externa intikter 6kade med 1 387 mnkr jaimfort med foregiende ar till 2 330
(943) mnkr. Av 6kningen avser 1 403 mnkr kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag.

Aktiverat eget arbete 6kade med 66 mnkr till 246 (180) mnkr.
Ovriga rorelseintikter 6kade med 27 mnkr till 80 (53) mnkr.

Rorelsens kostnader och rorelseresultat

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 612 (717) mnkr, vilket ar 105 mnkr
lagre dn 2020. Det ldagre resultatet berodde framst pa hogre kostnader for
frekvenshallningsreserven och balanskraft mellan elomréden dn vad som antogs
vid avgiftssattningen.

Rorelsens kostnader uppgick till 19 372 (9 710) mnkr. Viss verksamhet dr gemen-
sam for flera verksamhetsgrenar. Kostnader som inte kunnat hénforas direkt till en
viss verksamhetsgren fordelades enligt schablon mellan verksamhetsgrenarna.

Under 2021 var Transmissionsnit den verksamhetsgren som paverkat Svenska
kraftnits verksamhet mest, med en forandring av rorelseresultatet pa 817 mnkr
jamfort med foregdende ar till 1 495 (678) mnkr. For verksamhetsgrenen
Systemansvar minskade dock arets rorelseresultat med 762 mnkr jamfort med
forra aret och uppgick till -885 (-123) mnkr.

Kostnaderna for 6verforing och transitering av el 6kade med 1 770 mnkr jamfort
med 2020 och uppgick till 2 991 (1 221) mnkr. I detta ingar fraimst hogre kostnader
for inkop av forlustkraft.

112



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Kostnader for balansreglering 6kade med 7 348 mnkr till 12 057 (4 709) mnkr.
I detta ingar kostnader f6r balans- och systemansvariga som okade till 8 342
(2 914) mnkr med anledning av att genomsnittspriset for kopt och séld balans-
och reglerkraft var markant hégre dn foregdende ar.

Kostnader for stodtjanster 6kade med 1 920 mnkr jamfort med foregéende ar.
Okningen beror frimst pa mycket hogre elpriser jamfort med foregiende ar.

Under aret tillkom 138 (111) nya heltidssysselsatta. Personalkostnaderna okade
med 119 mnkr frdn 819 mnkr 2020 till 938 mnkr 2021, vilket framst forklaras av en
O0kning av antal anstallda.

Drift- och underhéllskostnaderna minskade med 24 mnkr till 590 (614) mnkr dar
minskningen framst forklaras av att utbyten av primérapparater i
starkstromningsanldggningar uppskjutna p.g.a. dndrad avbrottstid. En del av
revisionséatgirder pa luftledningar ar senarelagda p.g.a. andrade prioriteringar.

Ovriga externa kostnader 6kade med 292 mnkr, varav den storsta 6kningen avser
kostnader sdsom konsulter och inhyrd personal.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pé anlaggningstillgangar 6kade med 153
mnkr frdn 9o4 mnkr till 1 057 mnkr, vilket fraimst berodde pa att SydVastlanken
togs i drift under &ret.

Ovriga rorelsekostnader minskade med 79 mnkr, varav avsittning for
miljoatgarder minskade med 87 mnkr och uppgick till 183 (270) mnkr. Den hogre
kostnaden foregdende ar berodde pé att det da ocksd bokades upp en avsattning for
pégéende projekt for miljosanering frén 2019 och tidigare.

Rorelseresultatet for verksamhetsgren Systemansvar uppgick till -885 (-123) mnkr.
Det lagre resultatet for verksamhetsgrenen i jimforelse med féregaende ar berodde
framst pa hogre kostnader for frekvenshéllningsreserven och balanskraft mellan
elomréaden 4n vad som antogs vid avgiftssattningen. Verksamhetsgrenen Trans-
missionsnits rorelseresultat uppgick till 1 495 (678) mnkr. Det hogre resultatet
berodde framst pa ett hogre elpris i kombination med borttagandet av korrektions-
koefficienten och dels pé det nya regelverket for kapacitetsavgifter som medforde
att en viss del av forlustkostnaden kunde tidckas med kapacitetsavgifter.

Verksamhetsgrenen Telekoms rorelseresultat uppgick till 3 (35) mnkr.

Verksamhetsgrenen Elberedskap forbrukade under aret 284 (207) mnkr av
anslagsposten for elberedskap, vilken finansierades genom anslag.

Resultatet fran andelar i intressefoéretag uppgick till -1 (128) mnkr.
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Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 3,1 (77,1) procent, vilket ar 4 procent-
enheter lagre dn foregdende ar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till 22 (19) mnkr, vilket ar en forbattring med

3 mnkr jamfort med foregéende ar. Ranteintdkterna for koncernen uppgick till

1 (2) mnkr. I och med det hoga inflodet av kapacitetsavgifter har affarsverket
kunnat amortera av alla 1an. Det finns nu ett 6verskott som placerats hos
Riksgilden, vilket till slutet av aret uppgick till 20 507 (3 156) mnkr. Till f6ljd av
Riksbankens nollrénta genererade placeringen i Riksgilden inte ndgra intékter till
verket, 0 (0) mnkr. Under perioden uppgick riantedelen i pensionsskulden till 16
(15) mnkr, vilket gav positiva rantekostnader netto. Orsaken ar ett negativt
ranteantagande for pensionsskulden.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 633 (734) mnkr, vilket dr 101 mnkr ligre dn
2020. Resultatet gav en riantabilitet pa justerat eget kapital pa 5,7 (5,5) procent.
Enligt regleringsbrevet for 2021 ar mélet att uppna en rantabilitet p4 justerat eget
kapital pa 4 procent under en konjunkturcykel, exklusive realiserade resultat frén
avyttringar i intresseforetag. Nettovinstmarginalen med avdrag f6r schablonskatt
blev 2,5 (5,6) procent.
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Balansréakning — Koncernen (mnkr)

Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13
Balanserade utgifter for it-system 242 190
Markrattigheter 147 80
Nyttjanderattigheter 115 10
P&géende nyanlaggningar 645 626
1149 906
Materiella anlaggningstillgngar 14
Byggnader och mark 1877 1118
Maskiner och tekniska anléggningar 21803 16 551
P&gaende nyanlaggningar 5897 9810
29 577 27 479
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 17 85 138
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 2 6
Uppskjuten skattefordran 19 2 0
Andra langfristiga fordringar 20 249 218
Langfristiga férutbetalda kostnader 21 215 203
553 565
Summa anlaggningstillgangar 31279 28 950
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager av rvaror 87 80
87 80
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1470 770
Fordringar hos intresseforetag 12 4
Ovriga fordringar 22 224 37
Avrakning statsverket 23 80 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2 050 660
3836 1538
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 21133 3222
21133 3222
Summa omsattningstillgngar 25 056 4 840
Summa tillgdngar 56 335 33790
Eventualtillgdngar 33
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3900 3885
4500 4485
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 4980 4672
Arets resultat 633 734
5613 5406
Summa eget kapital 10113 9891
Uppskjuten skatt 25 48 47
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 26 1502 1414
Avséttningar for avhjalpande av miljéskador 27 515 392
Ovriga avséttningar 27 38 13
2055 1819
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Not 2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 28 - -
Icke rantebéarande skulder 29 48 50
Forutbetalda intakter 30 39 820 20 186
39 868 20 236

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 1933 705
Ovriga skulder 31 101 51
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 2217 1041
4251 1797
Summa eget kapital och skulder 56 335 33790
Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser 33

117



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 56 335 (33 790) mnkr, vilket ar en
Okning med 22 545 mnkr, fraimst beroende pa det hoga inflodet av kapacitetsavgifter
men dven 0kade materiella anlaggningstillgdngar.

Anlaggningstillgdngar

Svenska kraftnits immateriella anlaggningstillgdngar bestar av markrittigheter,
nyttjanderittigheter for optoforbindelser, licenser samt balanserade utgifter for it-
system. Det bokforda vardet uppgick till 1 149 (906) mnkr. Investeringarna i it-
system avser framst systemlosningar som behovs i det framtida kraftsystemet och
systemlosningar for att uppfylla de europeiska nitkoderna. Arets avskrivningar for
immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 69 (70) mnkr. Under 4ret har
nedskrivningar gjorts med 8 (-) mnkr.

De materiella anlaggningstillgdngarna bestar framst av kraftledningar, stationer,
byggnader och mark, optoforbindelser och andra tekniska anlaggningar samt av
pagéende nyanlaggningar. De materiella anldggningstillgdngarnas viarde uppgick
till 29 577 (27 479) mnkr, vilket ar en 6kning med 2 098 mnkr. Investeringarna
under aret uppgick till 3 170 (3 144) mnkr och avskrivningarna till 980 (829) mnkr.
Under aret har utrangeringar skett till ett virde av 6 (9) mnkr. Darut6ver har
nedskrivningar gjorts med o (5) mnkr.

De finansiella anldggningstillgdngarna bestér av andelar i intresseforetag och andra
langfristiga fordringar. Andelar i intresseforetag uppgick till 85 (138) mnkr.
Minskningen i andelarna beror till storsta delen pa utdelning pa 44 mnkr fran TSO
Holding AB. Affarsverket har lamnat natférstarkningslan till ett belopp av 161
(127) mnkr varav 34 (52) mnkr har utbetalats 2021. Under aret har dven
aterbetalning skett med 1 (18) mnkr.

Varulager
I varulagret som uppgick till 87 (80) mnkr ingér bransle for gasturbiner i dotter-
bolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna uppgick till 25 056 (4 840) mnkr, varav likvida medel
uppgick till 21 133 (3 222) mnkr varav 20 506 (3 156) mnkr avsig placering i
Riksgilden.

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 10 113 (9 891) mnkr. Under aret
delades 404 (382) mnkr ut till staten. Arets resultat i koncernen uppgick till

633 (734) mnkr.
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Langfristiga skulder
Vid slutet av aret hade koncernen inga langfristiga rantebarande skulder. Under
dret har verket istéllet kunnat placera medel hos Riksgilden.

Ej rantebarande langfristiga skulder som bestar av balanserade bidrag fran markagare
och forskott fran kunder inom optoverksamheten uppgick till 48 (50) mnkr.

Langfristiga forutbetalda intdkter bestar av balanserade kapacitetsavgifter och
erhallna investeringsbidrag och uppgick till 39 820 (20 186) mnkr. Den stora
okningen berodde pa ett extremt hogt inflode av kapacitetsavgifter under 2021.

Nettofordran 6kade med 17 853 mnkr och uppgick till 19 798 (1 945) mnkr. Detta
har péaverkat skuldsattningsgraden som under aret minskade till - 221,0 (-22,5) pro-
cent. Den stora minskningen i skuldsdttningsgraden berodde till storsta del pa att
de rantebarande langfristiga skulderna var o (0) mnkr. Detta ar en foljd av de hoga
kapacitetsavgifterna vilka eliminerat behovet av uppléning och affarsverket har
dirmed kunnat amortera av lanen hos Riksgilden. Svenska kraftnét har under
perioden istillet placerat medel hos Riksgélden pa 20 506 (3 156) mnkr.
Finansieringen av investeringar under &ret skedde genom kapacitetsavgifter.

I regleringsbrevet for 2021 anges att Svenska kraftnit far ha en skuldsittningsgrad
pé hogst 100 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna 6kade fran 705 mnkr 2020-12-31 till 1 933 mnkr 2021-12-31.
Leverantorsskulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfor variera
mellan aren. Upplupna kostnader 6kade fran 1 041 mnkr till 2 217 mnkr. De
upplupna kostnaderna péverkas av det 6kade kostnadslaget inom koncernen, dar

elpriserna ir drivande.
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Finansieringsanalys — Koncernen (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
2021 2020
Roérelsen
Rorelsens resultat fore finansiella poster 612 717
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 1057 904
Ovriga poster 54 -65
Finansiella intakter och kostnader 5 4
Erhallen utdelning 44 131
Skattebetalningar 0 0
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital och investeringar 1772 1691
Férandring av lager -8 4
Forandring av kortfristiga fordringar -2231 55
Foérandring av kortfristiga skulder 2703 87
Kassaflode fore investeringar 2236 1837
Investeringar
Forandring av langfristiga fordringar®® -52 -99
Férandring i andra finansiella tillgangars! -18 -53
Investering i immateriella tillgangar -249 -267
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3382 -3 287
Forséljning av anlaggningstillgangar 18 -
Nettoinvesteringar i rorelsen -3683 -3706
Kassaflode efter investeringar -1447 -1 869
Finansiering
Forandring av rantebarande lan - -2 481
Forandring av évriga langfristiga skulder 19 762 7 868
Utbetald utdelning -404 -382
Finansiering 19 358 5 005

50 Under 2021 har definitionen av "Forandring av 1angfristiga fordringar” justerats till att avse lamnade 1an och andra
langfristiga fordringar. Jamforelsetalet for 2020 dr omréiknat enligt den nya definitionen.

5t Under 2021 har definitionen av "Foréndring i andra finansiella tillgdngar” justerats till att avse limnade investeringsbidrag.
Jamforelsetalet for 2020 dr omraknat enligt den nya definitionen.
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Jan-dec Jan-dec
Likviditetsférandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid &rets bérjan 3222 86
Dito vid periodens slut 21133 3222
Forandring i likvida medel 17 911 3136

Kommentar till finansieringsanalysen

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnitkoncernens forméga
att generera likvida medel och ar ett komplement till resultat- och balansrak-
ningarnas beskrivning av 16nsamhet och finansiell stillning. Med likvida medel
avses kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av likvida medel pa
Riksgilden.

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
okade med 81 mnkr jamfort med féregdende ar och uppgick till 1 772 (1 691) mnkr.
Okningen forklaras frimst av justerade belopp for ej kassaflodespéverkande poster
som paverkat kassaflodet positivt. Darav avsag den storsta posten aterférda av- och
nedskrivningar som 6kade med 153 mnkr jamfort med féregiende ar.

Kassaflodet fran rorelsekapitalet 6kade med 464 mnkr jamfort med foregéende ar.
Forklaringen ar framst att leverantorsskulder och interimsskulder har 6kat, vilket
har en positiv effekt pa kassaflodet. Upplupna kostnader 6kade fran 1 041 mnkr till
2 217 mnkr. De upplupna kostnaderna paverkas av det 6kade kostnadsliget inom
koncernen, dir elpriserna ar drivande.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till 3 437 (3 464) mnkr
varav kassaflodespaverkande investeringar uppgick till 3 631 (3 554) mnkr. De
kassaflodespaverkande investeringarna paverkas av att betalningar avseende
foregdende ars investeringar ingar i periodens kassaflode (motsvarande géller
foregdende ars investeringar). Utéver det har kassaflodet justerats avseende
investeringar for ej kassaflodespaverkande poster, sdsom aktiverad byggranta och
reservering for upparbetade utgifter i investeringsprojekten som inte fakturerats.

Forandringen av rantebiarande lan uppgick till - (-2 481) mnkr. Med anledning av
det extremt hoga inflodet av kapacitetsavgifter under aret, vilka har anvants till att
finansierade investeringarna, fanns inte nigot lI&nebehov. Det hoga inflodet av
kapacitetsavgifter bidrog till att verkets placerade medel hos Riksgéilden var 20
506 (3 156) mnkr. Till staten utdelades 404 (382) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till 17 911 mnkr jimfort med 3 136 mnkr 2020.
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Forandring i eget kapital — Koncernen (mnkr)

Ovrigt bundet

Balanserad
vinst/férlust inkl.

Summa eget

Statskapital kapital arets resultat kapital
Ing&ende balans 2020 600 3753 5341 9694
Utdelning - - -382 -382
Omréakningsdifferens - - - -
Forskjutning bundet/fritt kapital - 132 -132 0
Forsékringsteknisk omvéardering - - -155 -155
pensionsskulden
Arets resultat - - 734 734
Utgéende balans 2020 600 3885 5 406 9891
Ingdende balans 2021 600 3885 5 406 9891
Utdelning - - -404 -404
Omrékningsdifferens - - -7 -7
Forskjutning bundet/fritt kapital - 15 -15 0
Arets resultat - - 633 633
Utg&ende balans 2021 600 3900 5613 10 113

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 10 113 (9 891) mnkr, varav bundet eget
kapital uppgick till 4 500 (4 485) mnkr.
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Resultatrakning — Affarsverket (mnkr)

Jan-dec Jan-dec

Not 2021 2020
Rérelsens intakter
- Intékter fran 6verforing och transitering av el 1 7 039 4618
- Intékter fran balansreglering 9943 4238
- Intakter fran effektreserven 75 72
- Statsanslag for elberedskap 2 284 207
- Ovriga externa intakter 3 2327 942
Nettoomsaéttning 19 668 10 077
Aktiverat eget arbete 4 246 179
Ovriga rorelseintakter 80 55
Summardrelsens intakter 19 994 10 311
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 5 -937 -819
- Kostnader for 6verféring och transitering av el 6 -2991 -1221
- Kostnader for balansreglering -12 057 -4 709
- Kostnader for stérningsreserven -341 -266
- Kostnader for effektreserven -90 -75
- Drift- och underhallskostnader -546 -567
-Ovriga externa kostnader 7 -1214 -927
Diverse externa kostnader -17 239 -7 765
Avskrivningar och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstiligdngar 13,14 -1016 -865
Ovriga rorelsekostnader -206 -285
Summa rdérelsens kostnader -19 398 -9734
Rérelseresultat 596 577
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 54 137
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 14 14
Resultat efter finansiella poster 665 730
Arets resultat 665 730
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Moderforetaget Affarsverket svenska kraftnat

Rorelsens intéakter uppgick till 19 994 (10 311) mnkr, varav 13 (13) mnkr avsig
forsaljning till koncernforetag. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
665 (730) mnkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till 3 352 (3 368) mnkr. Likvida medel uppgick den 31 december 2021 till
21133 (3 222) mnkr.

Affarsverket finansierar verksamheten med i rorelsen genererade medel, och 1an i
Riksgilden. Uppléningen uppgick vid arets utgang till - (-) mnkr och det egna
kapitalet till 9 830 (9 570) mnkr.

Under 2021 erholl affarsverket medfinansiering av ett flertal investeringsprojekt
och har anvint erhallna kapacitetsavgifter till finansiering av investeringar som har
till syfte att forstirka eller bibehélla 6verforingskapaciteten av el i

transmissionsnatet.
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Balansrakning — Affarsverket (mnkr)

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgadngar 13
Balanserade utgifter for it-system 242 190
Markrattigheter 147 80
Nyttjanderéttigheter 115 10
P&gaende nyanlaggningar 645 626
1149 906
Materiella anlaggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 1784 1032
Maskiner och tekniska anlaggningar 21 350 16 134
P&géende nyanlaggningar 5 866 9761
29 000 26 927
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 9 9
Fordringar hos koncernféretag 16 313 303
Andelar i intresseforetag 17 63 63
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 18 2 6
Andra langfristiga fordringar 20 249 218
Langfristiga forutbetalda kostnader 21 215 203
851 802
Summa anlaggningstillgdngar 31 000 28 635
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1470 770
Fordringar hos koncernféretag 28 34
Fordringar hos intresseféretag 12 4
Ovriga fordringar 22 224 36
Avrékning statsverket 23 80 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2048 659
3862 1570
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 21133 3222
Summa tillgdngar 55 995 33 427
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Eventualtillgdngar 33
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 5251 4926
Arets resultat 665 730
5916 5656
Summa eget kapital 9830 9570
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 1502 1414
Avséttningar for avhjélpande av miljéskador 27 515 392
Ovriga avséttningar 27 38 13
Summa avséttningar 2055 1819
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 28 - -
Icke réntebéarande skulder 29 48 50
Forutbetalda intakter 30 39 820 20 186
39 868 20 236
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 1909 699
Skulder till koncernféretag 29 14
Ovriga skulder 31 101 51
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 2203 1038
4242 1802
Summa skulder 44 110 22 038
Summa eget kapital och skulder 55 995 33427
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 33
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Finansieringsanalys — Affarsverket (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
2021 2020
Rérelsen
Rdorelsens resultat fore finansiella poster 596 577
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 1016 865
Ovriga poster 43 63
Finansiella intakter och kostnader 8 7
Erh&llen utdelning 44 131
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital och investeringar 1707 1643
Forandring av kortfristiga fordringar -2 269 60
Foérandring av kortfristiga skulder 2689 107
Kassafléde fore investeringar 2127 1810
Investeringar
Férandring av langfristiga fordringar? -54 -167
Férandring i andra finansiella tillgangarS? -18 -54
Investering i immateriella tillgdngar -249 -267
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 316 -3192
Forséljning av anlaggningstillgangar 18 -
Nettoinvesteringar i rorelsen -3619 -3 680
Kassaflode efter investeringar -1492 -1870
Finansiering
Férandring av rantebarande 1an - -2481
Férandring av 6vriga langfristiga skulder 19 807 7 869
Utbetald utdelning -404 -382
Finansiering 19 403 5 006
Likviditetsforandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid &rets bérjan 3222 86
Dito vid periodens slut 21133 3222
Forandring i likvida medel 17 911 3136

52 Under 2021 har definitionen av ”"Foréndring av langfristiga fordringar” justerats till att avse limnade 14n och andra
langfristiga fordringar. Jamforelsetalet for 2020 dr omréknat enligt den nya definitionen.

53 Under 2021 har definitionen av "Forandring i andra finansiella tillgangar” justerats till att avse ldmnade investeringsbidrag.
Jamforelsetalet for 2020 dr omraknat enligt den nya definitionen.
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Forandring i eget kapital — Affarsverket (mnkr)

Statskapital Ovrigt bundet Balanserad Summa eget
kapital  vinst/forlust inkl. kapital
arets resultat
Ingdende balans 2020 600 3314 5463 9377
Utdelning -382 -382
Forsékringsteknisk omvéardering - - -155 -155
pensionsskulden
Arets resultat - - 730 730
Utg&ende balans 2020 600 3314 5 656 9570
Ingdende balans 2021 600 3314 5656 9570
Utdelning - - -404 404
Ovrigt - - 1 1
Arets resultat - - 665 665
Utg&ende balans 2021 600 3314 5916 9830
Varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.
Utdelningen redovisas mot nedanstdende inkomsttitel:
Inkomsttitel, tkr Belopp att Inlevererat
leverera belopp
2116 Affarsverkets inlevererade utdelning 404 000 404 000

och inleverans av motsvarighet till statlig skatt
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Svenska kraftnits redovisning foljer forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring och Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad. Férordningen
motsvarar bokforingslagen, men ar anpassad till de sarskilda forutsiattningar som
giller for statliga myndigheter inkl. affirsverk. Arsredovisningen r, med vissa
kompletteringar som meddelats i regleringsbrev, upprittad enligt forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. En del av Svenska kraftnats verksambhet, elbered-
skap, finansieras via statsanslag. For denna verksamhet géller dven anslagsforord-
ningen (2011:223), som bl.a. reglerar principerna for anslagsavriakning samt hur
outnyttjade medel far foras mellan olika budgetar. Erhallna kapacitetsavgifter
redovisas enligt Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 2019/943.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

I regleringsbrevet for 2021 medges Affarsverket svenska kraftnit undantag fran

10 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Svenska
kraftnit far, i den delérsrapport som ska lamnas in senast den 31 augusti, lamna in
prognos fyra veckor efter inlaimnande av delarsrapporten.

Forutsattningar for upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som rapporteringsvaluta for
savil moderforetaget som koncernen. Samtliga belopp som anges ar avrundade till
narmaste miljontals kronor om inget annat anges. Resultatriakningsrelaterade
poster avser perioden 1 januari—31 december. Balansriakningsrelaterade poster
avser den 31 december. Belopp inom parantes avser foregiende ars varden.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernens omfattning

Svenska kraftndtkoncernen omfattar moderforetaget Affarsverket svenska kraftnat,
ett dotterforetag och sex intresseféretag. Moderforetaget ar ett svenskt statligt
affarsverk som har sitt site i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestimmande
inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseforetagen ar aktiebolag eller av motsvarande juridisk

form utomlands.
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Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden, som i korthet innebar att
anskaffningskostnaden for aktierna i dotterforetaget elimineras mot det egna kapitalet
som fanns i dotterforetaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att det
bokforda virdet pa aktier och andelar i intresseforetag i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intresseforetagets egna kapital. Harigenom ingér
Svenska kraftnits andel av intresseforetagets resultat i koncernens resultat och
lamnad utdelning. Andelen inkluderas i balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid uppriattande av koncernredovisningen har obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner i dotterforetaget delats upp pa uppskjuten skatt och bundet eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden har berédknats till aktuell skattesats.

Intaktsredovisning

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar-
na kommer att tillgodogoras koncernen och under forutsattning att intdkterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt séatt. Intdkterna redovisas netto efter moms. I koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Intikter fran overforing och transitering av el

Intdkter fran 6verforing och transitering av el bestar av effektavgifter och energiavgifter
samt transitkompensation. Effektavgifter dr fasta arliga avgifter f6r abonnemang
som intaktsfors linjart 6ver den period som avgiften avser att ticka, medan energi-
avgiften intaktsfors i samband med att Svenska kraftnéts tjanster nyttjas.

Intikter for transit erhalls nar transmissionsnitet anvands for 6verforing av kraft
genom Sverige till utlandet. Ersittningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation,
regleras i forordning 838/2010/EU, och ir ett avtal mellan systemoperat6rerna i
Europa. Syftet med avtalet och dess berdkningsmekanism &r att varje avtalspart ska
erhélla samt lamna ekonomisk kompensation for att néit nyttjas for 6verforing av
kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar ersittningen av tva delar;
kompensation for infrastruktur och kompensation for forluster.

Intiikter fran balansreglering

Intdkterna bestar frimst av séld balanskraft. Om kunden sammantaget kopt
balanskraft under avrakningsperioden redovisas detta som en balanskraftsintiakt
for Svenska kraftnat. Om kunden istdllet ssmmantaget salt balanskraft redovisas
det som en balanskraftskostnad.
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Intikter fran effektreserv

Svenska kraftnit har enligt lagen (2003:436) om effektreserv ansvar for att en
effektreserv finns tillgdnglig under vinterperioden. Effekireserven finansieras
genom en sirskild avgift som Svenska kraftnit tar ut frdn de balansansvariga
foretagen.

Statsanslag for elberedskap
Svenska kraftnit ar elberedskapsmyndighet och erhaller anslagsmedel for detta.

Ovriga externa intiikter
Ovriga externa intikter utgors bl.a. av intikter frin kapacitetsavgifter och invest-
eringsbidrag, nyttjande av it-systemet Ediel samt intikter for eget aktiverat arbete.

Intdkter fran kapacitetsavgifter avser dels ersittning fran arets erhallna
kapacitetsavgifter for att tdcka kostnader for bl.a. mothandel och omdirigeringar,
dels intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter. Intdkter fran aktiverade
kapacitetsavgifter avraknas med samma periodicitet som avskrivningarna for de
investeringsprojekt som kapacitetsavgifterna har lamnat bidrag till.

Ovriga intiikter intiktsfors i samband med att tjinsten tillhandaha3lls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar

Koncernens primira segment ar verksamhetsgrenar. Koncernens verksamhet
fordelar sig pa fyra verksamhetsgrenar, vilka dr Transmissionsnit, Systemansvar,
Telekom och Elberedskap. En verksamhetsgren ar en redovisningsmassigt
identifierbar verksamhet inom Svenska kraftnit som sarskiljs fran 6vriga
verksamheten utgdende fran de risker och majligheter som Svenska kraftnéts
uppdrag medfor.

Fordelning av intakter och kostnader mellan verksamhetsgrenar
De intdkter och kostnader som berér flera verksamhetsgrenar fordelas mellan
dessa enligt féljande fordelningsnycklar:

>  Kostnader for storningsreserven fordelas med en tredjedel vardera pa
Transmissionsnit, Systemansvar respektive Elberedskap. Det finns ett tak pa
30 mnkr avseende kostnader for storningsreserven for verksamhetsgren
Elberedskap, 6verstigande belopp nir fordelning med en tredjedel per
verksamhetsgren ar gjord fordelas mellan Transmissionsnit och Systemansvar.

> Intikter och kostnader for frekvenshéllningsreserv vid stord drift (FCR-D)
fordelas med en tredjedel pa Systemansvar och tva tredjedelar pa
Transmissionsnit. Intdkter och kostnader for frekvenshallningsreserv
normaldrift (FCR-N) och frekvenséaterstillande reserv (aFRR) belastar
Systemansvar till 100 procent. Intdkter och kostnader for snabb frekvensreserv
(FFR) och avhjilpande atgarder fordelas med 100 procent till verksamhetsgren
Transmissionsnit.
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> Verksgemensamma intidkter och kostnader fordelas enligt f6ljande
fordelningsnyckel for 2021. Foregdende ars fordelningsnycklar anges inom
parentes: Transmissionsnit: 72 (71) procent, Systemansvar: 23 (23) procent,
Elberedskap: 3 (4) procent och Telekom: 2 (2) procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsomfattande kommunika-
tionsnat for tele och data vilket utgor en viktig forutsattning for att uppratthélla
en hog driftsdkerhet i transmissionsnitet. Telekomtjdnsterna anvinds inom
Verksamhetsgrenen Transmissionsnit, som belastas med interna kostnader for
detta.

Réanteintakter
Réanteintédkter redovisas i takt med att de intjanas och redovisas i resultatrikningen
iden period de uppstér.

Rantekostnader

Réantekostnader bestar av rdanta och andra kostnader som uppkommer vid lan av
kapital. Rantekostnaden redovisas i den period den hanfor sig till. Rantekostnaden
under byggtiden aktiveras vid uppforande av anldggningstillgangar som overstiger
500 mnkr. Ranteberikning paborjas nir totalt investeringsbelopp uppgar till

10 mnkr.

Fordringar och skulder
Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inte annat framgar.

Osikra fordringar tas upp till det belopp som efter individuell bedomning beréknas
bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balansdagens varde har tillforts
resultatet.

Varulager
Varulagret bestar av brianslen for gasturbindrift i dotterbolaget.

Varulagren har virderats till det 14gsta av anskaffningsvirde och verkligt varde
enligt FIFU-principen.

Likvida medel

Likvida medel bestér av banktillgodohavanden och placering av likvida medel hos
Riksgilden.
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Derivatinstrument

Affarsverket anvander elterminer som derivatinstrument for att sakra finansiella
risker, framst elprisrisker och valutarisker, for elforluster avseende transitering av
el.

Vardering av elterminer
Elterminer for transitering speglar det faktiska behovet for verksamheten utan
medveten Gversakring och redovisas ddarmed inte i balansrikningen.

Redovisning av leasingavtal
Samtliga leasingavtal ir, och redovisas som, operationell leasing. De kostnadsfors
linjart. Nagra finansiella leasingavtal finns inte.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till bruttoanskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Som investering
betraktas nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt 6kar standard,
kvalitet eller prestanda.

Affarsverket tillimpar komponentredovisning, vilket innebar att alla anldggningar
har delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses som en tillgdng och
skrivs av var for sig utifran respektive komponents nyttjandeperiod.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period de
uppstar. Som underhall raknas arbeten som kravs for att anldggningen ska kunna
utnyttjas pa ursprungligen avsett sitt, men som inte hgjer dess prestanda eller
patagligt forlanger dess livslangd.

Réantekostnader under byggnationstiden aktiveras vid uppférande av anldggningar
som overstiger 500 mnkr.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiberférbindelser och it-
system, licenser, pagdende nyanldggningar och utvecklingskostnader for
dataprogram balanseras och skrivs av linjart 6ver dess nyttjandetid. Samtliga
immateriella tillgdngar har begriansade nyttjandeperioder.

Nyttjanderattigheter avseende optoledningar skrivs av pa mellan 15 och 25 ar i
enlighet med avtalstidens langd. Affarsverkets avrakningssystem och driftéver-
vakningssystem bedoms ha en nyttjandeperiod pa tio r. Bedomningen baseras pa
utvecklingstiden, dess komplexitet och svarigheten att ersittas.
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Lamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnat initierar strukturforandringar i transmissionsnitet kan det
péverka 6vriga natdgare. Den natdagare som orsakar forsamrad driftsdkerhet ar
skyldig att ersétta 6vriga nitagare for de atgarder som kravs for att uppratthalla
driftsdkerheten. Om atgarden sker i annan nitdgares anlaggning men ska bekostas
av verket hanteras det genom lamnat investeringsbidrag. Investeringsbidraget
redovisas som en langfristig forutbetald kostnad och 16ses upp i samma takt som
avskrivningarna for den anlaggning det ldimnade bidraget ar kopplat till.

Erhallna investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens anskaffningsvirde
utan redovisas som langfristig skuld i balansrakningen med erhallet belopp. I takt
med att anlaggningstillgangen skrivs av avrdknas en intékt fran aktiverade
investeringsbidrag som 6vrig intdkt i resultatrakningen.

Kapacitetsavgifter

Erhéllna kapacitetsavgifter redovisas lopande i balansrdkningen som langfristig
skuld. De avridknas i forsta hand som intékter for att tacka kostnader for mothandel
och omdirigeringar samt kostnader for natforluster, underhéll och RSC/RCC54. 1
andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till investeringar som bibehéller eller
okar transmissionsnitets 6verforingskapacitet. Kapacitetsavgifter som anviands
som bidrag till genomférda investeringar skrivs av med samma avskrivningstid
som de anldggningar som bidragen kopplats till. I takt med att kapacitetsavgifterna
skrivs av erhaller verket intdkter. Darmed bidrar kapacitetsavgifterna till att
minska den arliga kostnaden for anldggningarna. Eventuella outnyttjade medel
balanseras pa separat konto i balansriakningen som langfristig skuld till dess att det
blir méjligt att anvinda dem i enlighet med forordningens prioriterade mal.

Utlaning

Svenska kraftnit har ritt att bevilja s.k. natforstarkningslén, enligt férordningen
(2015:213) om lan till natforetag, for att underlitta anslutning av fornybar elpro-
duktion. Lanen virderas till nominellt ldnebelopp om det inte finns indikationer pa
annat, t.ex. att lantagaren trader i likvidation, instéller betalningar, forsatts i
konkurs eller uppvisar annat tecken pa att vara pa obestdnd. Nuvirdesberikning av
l&nen sker inte eftersom Svenska kraftnat for narvarande bedomer att det inte
vasentligt pavisar att viardet blir mer rattvisande. Amortering av 1an sker alltefter-
som de anslutande natkunderna betalar sin anslutningsavgift till 1antagaren eller
nar kapacitet pa annat sitt tas i ansprak. Om Svenska kraftnit efter en bedomning
kan faststalla att ingen anslutning eller ingen ytterligare anslutning av anlaggning
for produktion av fornybar elenergi kommer att ske ska lanet skrivas av.

54 RSC = Regional Security Coordination, RCC = Region Coordination Centre
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Den maximala tid som ldnet kan goras géllande mot ldntagaren ar 40 ar frén det
datum da avtalet tecknades.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé tillgdngarnas anskaffningsviarden och
beridknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning anviands for samtliga anlaggnings-
tillgdngar.

Tillgdngarnas restviarden och nyttjandeperiod provas fortlopande och justeras vid
behov.

Arliga avskrivningssatser (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dartill hérande ledningar 1,7
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3.3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Krafttransformator AC 2,5
Elektronik lokalkraft 6,7
Teknikbod 4,0
Ovriga stationsdelar 3,3
Tunnlar 1,67
Optoférbindelser 4,0-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7 - 20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
It-inventarier 33,3
Ovriga inventarier 20,0
Nedskrivningar

I samband med bokslut provas det om det finns indikationer pé att ndgon materiell
eller immateriell anldggningstillgdng har minskat i varde och att det darmed fore-
ligger ett nedskrivningsbehov. En anldaggningstillgdng som har ett lagre verkligt
varde dn det bokforda virdet skrivs ned till detta virde, om det kan antas att virde-
nedgangen ir bestdende. En finansiell anlaggningstillgang far skrivas ned till det
lagre virde som tillgdngen har pa balansdagen dven om det inte kan antas att
vardenedgangen ar bestdende. Vardet for verksamheten ar det hogre av ateranskaff-
ningskostnaden for att anskaffa motsvarande tillgdng och tillgdngens netto-
forsaljningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.
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Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar det finns en legal eller informell
forpliktelse som f6ljd av en intridffad handelse, och dar det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt sitt.

Skatter

Svenska kraftnits dotterforetag ar skyldigt att betala inkomstskatt for aktiebolag,
medan Svenska kraftnét som statligt affirsverk och en del av svenska staten ar
befriat frdn inkomstskatt. Uppskjuten skatt for temporira skillnader mellan
redovisat och skattemassigt resultat redovisas inte av affarsverket och Svenska
kraftnit koncernen, med undantag for uppskjuten skatt pa obeskattade reserver i
dotterforetaget. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det
bedoms som sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga inom 6verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 giller pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstillda fodda ar 1943 eller
senare. For anstillda fodda ar 1942 eller tidigare galler PA-91. Pensionsskuldens
storlek berdknas av Statens Pensionsverk (SPV). I PA-16 ingar alderspension,
efterlevandepension och sjukpension.

I PA-16 ingar de avgiftsbestimda pensionerna — individuell dlderspension och
kompletterande alderspension, Kapan. For anstillda fodda 1988 eller senare ingar
aven alderspension flex, Kadpan Flex. For dessa erldggs premier. Vidare ingér de
formansbestamda pensionerna — alderspension pa inkomster 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp och &lderspension enligt 6vergangsregler for anstillda fodda ar 1943—
1972. Dessa forpliktelser redovisas under posten Avsatt till pensioner. Pensions-
skulden berdknas med de forsakringstekniska berdkningsgrunder som anvinds for
SPVs pensionsrorelse.

Arets avsittning till pensionsskulden har tillsammans med betalda premier
kostnadsforts. Réantedelen i arets pensionskostnad redovisas som rantekostnad.
Effekter av forsdkringstekniska omvirderingar, inklusive sarskild 16neskatt som
berdknas pa omvirderingen redovisas direkt mot eget kapital.

Knapp en halv procent av de anstillda var inte aktualiserade, vilket medfor att
pensionsskulden for dessa har schablonberidknats. Aktualisering innebar att SPV
gOor en total genomgang av en statsanstillds alla anstéllningar, savil statliga som
kommunala eller privata. Om det finns luckor i anstéllningstiden schabloniseras
pensionsskulden. Det innebar bl.a. att SPV antar att den anstéllde har haft statlig
anstallning frén 28 &rs &lder samt att skulden berdaknas med en faktor 0,95. Det
innebar att den verkliga skulden kan vara bade mindre eller storre. Svenska

136



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

kraftnit bedomer att pensionsskulden inte ar for ldgt upptagen och har valt att
redovisa den av SPV berdknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgors av de forsakringstekniskt berdknade antaganden
som Svenska kraftnit ansvarar for enligt pensionsavtalen PA-91 och PA-16.
Pensionsskulden &r beriknad enligt de grunder som styrelsen for SPV faststillt.

Svenska kraftnit betalar sarskild 1oneskatt pa utbetalda pensioner enligt forord-
ning (1991:704) om faststillande av sirskild 16neskatt pa statens pensionskost-
nader, inte baserat pa avsattning for pensioner. Da pensionsskulden avser framtida
pensionsutbetalningar, gors en avsittning for sarskild 16neskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Forskning och utvecklingskostnader

Utvecklingsarbete dr en integrerad del i verksamheten och avser langsiktiga
forbattringsatgarder som kostnadsfors 16pande 6ver aret. Svenska kraftnét bedriver
forsknings- och utvecklingsarbetet i syfte till att 6ka driftsdkerheten, effektiviteten
och miljéanpassning av nit- och systemverksamheten. Darfor aktiveras inga
utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Det innebir att avvikelse
kan férekomma jamfort med forandring av enskilda poster i balansrdkningen.

Upplaning
Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhéllen utdelning redovisas nér rétten till utdelning
bedoms siker.

Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet for natverksamheten dr Energimarknadsinspektionen.
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Noter

Not1 Intdkter fran 6verforing och transitering av el (mnkr)

Koncernen Afféarsverket
2021 2020 2021 2020
Effektavgifter 3865 3648 3877 3660
Energiavgifter 3003 801 3003 801
Transitintakter 159 157 159 157
Summa 7027 4 606 7 039 4618
Not 2 Statsanslag for elberedskap
Anslagsredovisning for affiarsverket

Anslag Ing&ende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgéende
tkr overforings-  tilldelning enligt disponibelt overforings-

belopp regleringsbrev belopp belopp
Utgiftsomrade 21
Energi
1:8 Elberedskap
Anslagspost 1, 93 714 255 000 -39 714 309 000 -282 211 26 789
Elberedskap
Anslagspost 3, Utdkad - 7 000 - 7 000 -1745 5255
tillsyn inom
elforsorjningen enligt
sakerhetsskyddslagen
Summa 93 714 262 000 -39 714 316 000 -283 956 32 044
Villkor for anslaget enligt regleringsbrev (mnkr) Hogsta belopp Utfall
Forvaltningskostnader i verksamheten 40 27

De under éaret forbrukade medlen 284 (207) mnkr har anvints for robust
elférsorjning och 6drift 183 mnkr, kommunikationer 9 mnkr (varav 4 mnkr har
utbetalats till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap avseende Rakel),
reparationsberedskap 51 mnkr, ledning och samverkan 3 mnkr, dammséakerhet 9
mnkr, forvaltningskostnader 27 mnkr samt 2 mnkr avseende utokad tillsyn inom
elforsorjningen enligt sikerhetsskyddslagen (ap.3). Av de under &ret forbrukade
medlen har 189 mnkr vidareformedlats.

For anslaget finns 4ven en ram f6r bemyndigande, sdsom civilrattsligt bindande
ataganden vilka medfor framtida utgifter. De framgér av nedanstdende tabell.

Utgiftsomrade Tilldelat bemyndigande,

21 - Energi avseende utestdende Ingaende Utestdende
1:8 Elberedskap ataganden ataganden ataganden Fordelning per ar
tkr 2022 2023 2024-2036

Anslagspost 1,

2 000 000 1178 671 1081063 188 323 98 820 793 920
Elberedskap

138



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Nivan pa ramen for bemyndigandeskuld ar anpassad for att Svenska kraftnat i
egenskap av Sveriges elberedskapsmyndighet ska kunna svara upp mot total-
forsvarets behov av investeringar kommande &r. Bl.a. berdknas kostnaden for
tillkommande investeringar i 6drift, i for totalforsvaret prioriterade omréden,
uppgd till minst 1 mdkr. Avvikelsen mellan ramen for bemyndigandeskulden och
den verkliga bemyndigandeskulden per 2021-12-31 beror till stor del pa att dessa
dtgiarder dnnu inte har paborjats.

Avvikelse mellan tilldelat belopp for ap. 3 och utfall beror pa att de personer som
under 2021 rekryterades for att arbeta med det utokade tillsynsuppdraget
péaborjade sina anstillningar inom uppdraget den 1 september. Det fanns vid
utgangen av 2021 dnnu vakanser. Huvuddelen av anslagsforbrukningen avser
kostnader for en resurskonsult.

Not 3 Ovriga externa intikter (mnkr)

Koncernen Afféarsverket

2021 2020 2021 2020
Intékter fran aktiverade kapacitetsavgifter 2142 766 2142 766
Intékter fran aktiverade investeringsbidrag 82 57 82 57
Telekomintakter 50 55 50 55
Ovriga intakter 56 65 53 64
Summa 2330 943 2327 942

Not 4 Aktiverat arbete for egen rikning (mnkr)
Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnits egna medarbetare som aktiverats
mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels pagdende nyanldggningar,

dels pagéende it-utvecklingsprojekt.

Koncernen och Affarsverket

2021 2020
Pagaende nyanlaggningar 234 163
Pagaende utveckling av it-system 12 16
Summa 246 179

Not 5 Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick till 938 (819) mnkr, varav l16nekostnaderna
uppgick till 559 (470) mnkr. Till detta kommer pensionskostnader med

140 (140) mnkr och sociala avgifter pd 208 (180) mnkr. Av Il6nesumman avser

0,5 (0,4) mnkr arvoden till styrelsen och 0,1 (0,1) mnkr ledaméter i rdd och
kommittéer.
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Affarsverkets personalkostnader uppgick till 937 (819) mnkr varav
l6nekostnaderna uppgick till 558 (470) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 140 (140) mnkr och sociala avgifter pa 208 (154) mnkr.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 822 (724) varav 821 (724) i affiarsverket
och 1 (-) i dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner AB. Den 31 december hade
koncernen 903 (7779) tillsvidareanstillda medarbetare varav 9o2 (779) i
affarsverket och 1 (-) i dotterbolaget Svenska Kraftniat Gasturbiner AB.

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 857 (737) varav 856 (737) i
Affarsverket och 1 (-) i dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Fordelningen mellan mén och kvinnor framgéar av tabellen nedan. I dotterbolaget
Svenska Kraftnit Gasturbiner AB fanns en man anstalld.

Medarbetare Koncernen Affarsverket

Antal 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 340 290 340 290
Mén 517 447 516 447
Totalt 857 737 856 737

Generaldirektorens 16n uppgick till 1,6 (1,6) mnkr och pensionskostnaden till
1,4 (1,1) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pensionsverk.

Styrelsen

Antal 2021 2020
Kvinnor 4 5
Mén 5 5
Totalt 9 10
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Ersidttningar i kronor till styrelsen m.m. framgér av nedanstaende tabell.

Uppdrag som styrelse-

Styrelse- eller rddsledamot i andra Styrelseledamot i
ledamot Befattning Fodd Tilltrade statliga myndigheter aktiebolag Arvode
Bo Netz Ordférande, Overdirektor, 1962 2013 Statens Kulturrdd, ledamot ~ Ordférande ATG 89 759
vikarierar som i SIDA
generaldirektor - Trafikverket
Charlotte Vice ordférande, VD Trinda 1977 2015 Ordférande i Power 55 379
Bergqvist® Energy AB, Pac2 AB och Circle AB, ledamot,
Rabena AB SeaTwirl AB
Lotta Generaldirektor 1963 2019 Apotek Produktion & -
Medelius- Laboratorier AB
Bredhe
Bo Normark Industrial Strategy Excecutive 1947 2010 Industrifonden 60 753
p& InnoEnergi
Mikael Kommunpolitiker, ordférande i 1964 2015 60 753
Berglund Byggnadsnamnden i Umed
kommun, tidigare ordférande i
Umea Energi.
Ase Senior Vice President & CFO 1969 2018 Statens servicecenter SSC Space US Inc, 60 753
Lagerqvist von Swedish Space Corporation SSC Space Chile S.A.,
Uthmann SSC Space Australia
Pty Ltd., SSC Space
Canada Corporation,
SSC Space UK
Limited, GlobalTrust
Ltd.
Lena Vice preses i Kungl. Skogs- och 1960 2020 63 938
Ingvarsson Lantbruksakademien, KSLA
Anders Chefsjurist och sakerhetschef 1963 2021 60 753
Sjoborg FMV samt ordférande i
styrgruppen avseende den
europeiska forsvarsfonden
(EDF).
Stefan Ekberg Arbetstagarrepresentant ST 1956 2012 -
Emma Arbetstagarrepresentant SACO 1981 2021 -
Thornberg®®
Summa 452 088

55 Charlotte Bergqvist avgick oktober 2021

56 Emma Thornberg Arbetsrepresentant SACO frén augusti 2021
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Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska kraftnét finnas ett rdd som
har insyn i verksamheten med elberedskapsfragor och ett rid som ska bitrada
verket i arbetet med dammsikerhetsfragor. Ledamoéterna i Insynsradet for
elberedskapsverksamheten vid Affarsverket svenska kraftnit utses av regeringen
medan generaldirektoren utser ledamoterna i Dammsékerhetsréadet.

Erséttningarna till ledaméterna i Elberedskapsradet uppgick under 2021 i kronor till:

Styrelsen Elberedskapsradet Arvode

Anna-Carin Joelsson -

Anders Richert 975
Helena Carell 1950
Thomas Westergaard 1950
Mikael Toll 1950
Johan Askerlund 1950
Ake Holmgren 1950
Rita Hammarstedt 1950

Lovisa Fricot Norén -

Karin Mossberg Sonnek 1950
Lars Edstrom 1950
16 575

Ersattningarna till Dammsékerhetsréadet uppgick under 2021 i kronor till:

Henrik Lov 36 000

36 000

Ersittning for representation i Telestorningsndimnden 2021 uppgick i kronor till:

Andrea Femrell 64 000

64 000

Av ovanstaende belopp har 36 000 betalats ut under 2021.

Not 6 Kostnader for overforing och transitering av el (mnkr)

Koncernen Afféarsverket
2021 2020 2021 2020
Inkdp av forlustel 2414 912 2414 912
Energiersattning 350 71 350 71
Transitkostnader 227 238 227 238
Summa 2991 1221 2991 1221
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Not7 Ovriga externa kostnader (mnkr)

Koncernen Afféarsverket
2021 2020 2021 2020
Mothandel for transmissionsnatet 65 10 65 10
FoU-atgarder 23 28 23 28
Elberedskapsatgarder 225 144 255 174
Ovriga externa kostnader 904 743 871 715
Summa 1217 925 1214 927

Av Ovriga externa kostnader utgor konsultarvoden ca 181 (150) mnkr, supportavtal

och licenser ca 121 (120) mnkr samt inhyrd personal ca 253 (190) mnkr.

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag (mnkr)

Koncernen

2021 2020
TSO Holding AS -2 123
eSett Oy 0 1
Kraftdragarna AB -1 1
Fifty AS 2 3
Ovriga 0 0
Summa -1 128

Not 9 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar (mnkr)

Koncernen Afféarsverket

2021 2020 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag - - 44 131
Kursdifferenser pa langfristiga fordringar 0 0 0 0
Ranteintakter pa natforstarkningslan 5 3 5 3
Ranteintakter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 3 3
Ranteintakter pa langfristig fordran i intresseforetag 0 0 0 0
Nedskrivning av Default-fond Nasdaq 2 - 2 -
Summa 7 3 54 137

Nedskrivningen av Default-fonden under 2021 avsag en &terbetalning om 2 mnkr

motsvarande affarsverkets andel av aterbetalning av kundforlust till Nasdagq.
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Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter (mnkr)

Koncernen Afféarsverket
2021 2020 2021 2020
Réanteintakter, Riksgélden - 0 0
Ovriga réanteintékter 1 2 1 2
Summa 1 2 1 2
Andel i intresseforetags resultat redovisas i not 8.
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter (mnkr)
Koncernen Afféarsverket
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader, pensionsskuld 16 15 16 15
Rantekostnader, kortfristiga skulder -2 0 -2 0
Réntekostnader, valutaterminer - 0 0
Aktiverade rantor byggnation - 0 0
Ovriga réntekostnader 0 -1 0 -1
Summa 14 14 14 14

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna

ar positiva eller negativa.

Not 12 Skatt pa arets resultat (mnkr)

Koncernen

2021 2020
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -1 -2
Summa -1 -2

D4 merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i affarsverket, vilket ar
befriat frdn inkomstskatt, redogors inte for sambandet mellan drets skattekostnad
och redovisat resultat fore skatt i koncernen.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar utgors av markrattigheter i form av servitut och
ledningsrittigheter, nyttjanderittigheter for optoforbindelser, licenser och balanserade
utgifter for it-system.

Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark-  Nyttjande- Pagéende

2021-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter  réattigheter nyanlaggningar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 557 227 81 626 1491
Anskaffningar - - - 249 249
Utrangering - - -48 - 48
Nedskrivning - - - -8 -8
Omklassificeringar 90 70 133 -222 71

Utg&ende ackumulerade

anskaffningsvéarden 647 297 166 645 1755
Ingdende avskrivningar 367 147 71 - 585
Utrangering - - -48 - -48
Arets avskrivningar 38 3 28 - 69
Utg&ende ackumulerade 405 150 51 - 606

avskrivningar

Utgdende planenligt
restvarde 242 147 115 645 1149

Avskrivningar foregdende

rakenskapsar 66 2 2 - 70
Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark-  Nyttjande- Pagaende

2020-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter  réattigheter nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 545 217 81 371 1214
Anskaffningar - - - 267 267
Omklassificering 12 10 - -12 10

Utgdende ackumulerade
anskaffnings-

varden 557 227 81 626 1491
Ing&ende avskrivningar 301 145 69 - 515
Arets avskrivningar 66 2 2 - 70
Utgdende ackumulerade 367 147 71 - 585

avskrivningar

Utgdende planenligt
restvarde 190 80 10 626 906

Avskrivningar foregdende
rakenskapsar 51 2 4 - 57
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Not 14 Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen Byggnader Maskiner och tekniska P&gaende

2021-12-31 (mnkr) och mark anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 1673 32798 9810 44 281
Anskaffningar 0 40 3130 3170
Utrangering -8 -80 0 -88
Nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 826 6 145 -7 043 =72
Utgéende anskaffningsvarden 2491 38903 5897 47 291
Ingdende avskrivningar 555 16 247 - 16 802
Utrangering -6 -62 - -68
Arets avskrivningar 65 915 - 980
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 614 17 100 - 17 714
Utgé&ende planenligt restvarde 1877 21803 5897 29 577
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 46 783 - 829
Affarsverket Byggnader Maskiner och tekniska Pagéende

2021-12-31 (mnkr) och mark anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarden 1568 31135 9761 42 464
Anskaffningar - 40 3063 3103
Utrangering -8 -80 - -88
Nedskrivningar - 0 0 0
Omklassificeringar 814 6072 -6 958 -72
Utgdende anskaffningsvarden 2374 37 167 5 866 45 407
Ingdende avskrivningar 536 15001 - 15 537
Utrangering -6 -62 - -68
Arets avskrivningar 60 878 - 938
Utgdende ackumulerade avskrivningar 590 15817 - 16 407
Utgaende planenligt restvarde 1784 21 350 5 866 29 000
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 42 748 - 790

I begreppet Maskiner och tekniska anlaggningar ingar stéllverksutrustning, kraft-

ledningar, sjokablar, kontrollanlaggningsdelar, optoanldggningar och tele- och

informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med att anldgg-
ningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvirdet for fastigheter i koncernen

uppgar till 98 (90) mnkr.
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Koncernen Byggnader Maskiner och tekniska Pagaende

2020-12-31 (mnkr) och mark anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 1429 30942 8951 41 322
Anskaffningar - 37 3107 3144
Utrangering -1 -163 - -164
Nedskrivningar - - -5 -5
Omklassificeringar 245 1982 -2 243 -16
Utgéende anskaffningsvarden 1673 32798 9810 44 281
Ingdende avskrivningar 510 15 618 - 16 128
Utrangering -1 -154 - -155
Arets avskrivningar 46 783 - 829
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 555 16 247 - 16 802
Utgé&ende planenligt restvarde 1118 16 551 9810 27 479
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 33 865 - 898
Affarsverket Byggnader Maskiner och tekniska P&gaende

2020-12-31 (mnkr) och mark anldggningar nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarden 1350 29 390 8 860 39 600
Anskaffningar - 37 3011 3048
Utrangering -1 -163 - -164
Nedskrivningar - - -5 5
Omklassificeringar 219 1871 -2 105 -15
Utgdende anskaffningsvarden 1568 31135 9761 42 464
Ingdende avskrivningar 495 14 407 - 14 902
Utrangering -1 -154 - -155
Arets avskrivningar 42 748 - 790
Utgdende ackumulerade avskrivningar 536 15 001 - 15 537
Utgaende planenligt restvarde 1032 16 134 9761 26 927
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 37 744 - 781
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Not 15 Andelar i koncernforetag 2021-12-31

Organisations- Nominellt varde  Bokfort varde
Foretag nummer Sate Andeli % Antal (mnkr) (mnkr)
Svenska Kraftnét 556451-0260  Stockholm 100 900 9 9
Gasturbiner AB
Summa 9 9

Not 16 Fordringar hos koncernforetag (mnkr)

Afféarsverket
2021-12-31 2020-12-31
Lanefordran p& dotterforetag 313 303
Summa 313 303

Avser lanefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. 9 mnkr avseende 2022
ars amortering har forts om till kortfristig fordran per 2021-12-31.

Not 17 Andelar i intresseforetag 2021-12-31
Anskaffningsvardet ar lika med bokfort varde i affarsverket.

Foretag Organisations- Sate Andel Antal Koncernen Affarsverket
nummer % (mnkr) (mnkr)
TSO Holding AS NO 919422505 Lysaker 28,20 4320 33 42
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésteras 50 5000 17 1
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1 000 2 1
Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm 25 525 3 0
D4 AB
eSett Oy Fl 2582499-7 Helsingfors 25 3750 19 14
Fifty AS NO 920017746 Oslo 50 2000 11 5
Summa 85 63

Not 18 Langfristiga fordringar hos intresseforetag (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Lanefordran pa intresseféretag 2 6 2 6
Summa 2 6 2 6

4 mnkr avseende ett ars amortering har férts om till kortfristig fordran.
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Not 19 Uppskjuten skattefordran (mnkr)

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran 2 -
Summa 2 -

Avser uppskjuten skatt avseende tillfallig skattereduktion for inventarier i

dotterbolaget.

Not 20 Andra langfristiga fordringar (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Natforstarkningslan 161 127 161 127
Ovriga langfristiga fordringar 88 91 88 91
Summa 249 218 249 218
Not 21 Langfristiga forutbetalda kostnader (mnkr)
Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
P&géende investeringsbidrag, lamnat 67 49 67 49
Aktiverat investeringsbidrag, lamnat 177 177 177 177
Ackumulerad avrékning, lamnat -29 -23 -29 -23
investeringsbidrag
Summa 215 203 215 203
Not 22 Ovriga fordringar (mnkr)
Koncernen Afféarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skattefordran - 0 - R
Utredning leverantdrsfakturor 217 25 217 25
Ovriga kortfristiga fordringar 7 12 7 11
Summa 224 37 224 36
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Not 23 Avrakning statsverket (mnkr)

Utgéende fordran pd 80 (67) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta
medel fran Statsverkets checkriakning och avridknade utgifter/inlevererade
inkomster mot statsbudgeten.

Koncernen och Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31
Uppbdrd:
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -404 -382
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 404 382
Anslag i icke réantebarande flode:
Ing&ende balans (fordran +, skuld -) 67 70
Redovisat mot anslag 284 207
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke réntebarande flode -271 -210
Utgéende balans 80 67

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (mnkr)

Koncernen Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 14 13 14 13
Forutbetalda kostnader, ovrigt 54 32 52 31
Upplupna natintakter 729 236 729 236
Upplupna intakter, Systemansvar 773 251 773 251
Periodisering kapacitetsavgifter 467 126 467 126
Upplupna intakter, dvrigt 13 2 13 2
Summa 2 050 660 2048 659

Not 25 Uppskjuten skatteskuld (mnkr)

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld 48 a7
Summa 48 47

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Not 26 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)

Koncernen och Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende balans 1414 1159
Utbetald pension -21 -20
Arlig upprakning pensionsskuld 108 116
Rénta pensionsskuld -16 -15
Avsattning lI6neskatt 17 19
Justering av pensionsskuld och loneskatt p.g.a. byte av berakningsprincip 155
(sénkt rénteantagande)
Utgéende balans 1502 1414

Not 27 Ovriga avsittningar (mnkr)
Avséttning for .

Koncernen och Afféarsverket avhjalpande  Avsattning for lokalt Ovriga
2021-12-31 miljoatgarder omstallningsarbete avsattningar Totalt
Ingdende balans 392 12 1 405
Periodens avsattningar 184 1 25 210
lanspréktagna avséttningar -61 0 -1 -62
Utgéende balans 515 13 25 553

Avsittning for miljoatgiarder

Enligt styrelsebeslut den 21 februari 2020 ska alla stolpfundament som ar

impregnerade med kreosot eller andra miljéfarliga impregneringsmedel, t.ex.

metallsalter, gravas upp vid rivning av en anldggning och omliggande mark ska

saneras i enlighet med krav fran tillsynsmyndigheter. Denna informella forpliktelse

innebar att Svenska kraftniat kommer att gora avsittning for framtida utgifter

avseende miljoatgiarder for uppgravning av alla impregnerade traifundament, med

tillhorande stolpar. Avsédttningen kommer att byggas upp succesivt, fordelat pa de

ar reinvesteringsprojektet pagar. Nar ersiattningsanldggningarna ar klara att tas i

drift och aterstallning av mark ska startas ska avsattningen var fullt uppbyggd.

Avsittning for lokalt omstéllningsarbete

Svenska kraftnit, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstéllningsavtal som syftar

till, att utifran verksamhetens behov, bidra till finansiering av ett langsiktigt lokalt

omstillningsarbete. Finansieringen sker genom avsattning med 0,3 procent av

verkets lonesumma. Det lokala omstillningsarbetet ska genom proaktiva

omstéllningsatgirder och aktiviteter stodja bade verksamhetens och arbetstagarnas
utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv.
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Ovriga avsiittningar

Avsittning kostnader for skogsbranderna sommaren 2018
Den ingéende balansen pé 1 mnkr for 6vriga avsattningar avsig kvarvarande

belopp for avsittning av framtida utgifter relaterade till skogsbranderna i Sverige
sommaren 2018. Under 2021 har 1 mnkr betalats ut och den utgdende balansen for
denna avsittning ar darmed o kr.

Avsittning for dskande av kostnader frén elbérserna EPEX och EMCO
Energimarknadsinspektionen (Ei) driver ett &rende om begéran fran elborserna

EPEX och EMCO avseende ersittning for vissa kostnader fran Svenska kraftnit.
Svenska kraftnit ar inte 6verens med Ei om vilka kostnader som ska erséttas och
har 6verklagat E:s beslut. Arendet behandlas nu hos férvaltningsdomstolen. De
dskade beloppen har justerats ned utifran Svenska kraftnits uppfattning om vad
som ar rimligt att betala. Avsdttningen ar pa 5 mnkr/ar for dren 2017-2021.

Not 28 Langfristiga rantebarande skulder (mnkr)

Koncernen och Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans - 2481
Under aret nyupptagna lan 21 860 7553
Arets amorteringar -21 860 -10 034

Skuld till Riksgaldskontoret

Beviljad laneram uppgick till 7 200 mnkr.

Not 29 Icke rantebarande skulder (mnkr)

Koncernen Afféarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Balanserade bidrag frdn markégare 0 0 0
Forskott fran Opto-kunder 48 50 48
Summa 48 50 48

152



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Not 30 Langfristiga forutbetalda intakter (mnkr)

Koncernen Afféarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktiverade investeringsbidrag, erhallet 1734 1540 1734 1540
Avrakning investeringsbidrag, erhallet -399 -335 -399 -335
P&g&ende investeringsbidrag, erhallet 599 443 599 443
Aktiverade kapacitetsavgifter 17 699 9954 17 699 9954
Avréknade kapacitetsavgifter 2171 -1 665 -2171 -1 665
Balanserade kapacitetsavgifter 22 358 10 249 22 358 10 249
Summa 39 820 20 186 39 820 20 186
Not 31 Ovriga skulder (mnkr)
Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forskott frdn kunder 13 13 13 13
Personalrelaterade skulder 32 27 32 27
Momsskuld 42 7 42 7
Ovriga kortfristiga skulder 14 4 14 4
Summa 101 51 101 51

Not 32 Upplupna kostnader/Forutbetalda intakter (mnkr)

Koncernen Afféarsverket

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 764 249 764 249
Upplupna kostnader, balansreglering 602 139 602 139
Upplupna kostnader, effektreserven 22 17 22 17
Upplupna kostnader, energikreditering 84 11 84 11
Upplupna kostnader, stdrningsreserven 21 14 21 14
Upplupna kostnader transitkompensation 118 112 118 112
Upplupna lénekostnader 57 49 57 49
Upplupna underhallskostnader 54 48 54 48
Upplupna beredskapskostnader 25 15 25 15
Upplupna utgifter, investeringar 450 315 440 315
Upplupna kostnader, 6vrigt 20 72 16 69
Summa 2217 1041 2203 1038
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Not 33 Eventualtillgdngar och eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelser for avhjialpande av miljoskador

Svenska kraftnit ska enligt 10 kap miljobalken ansvara for féroreningsskada som
uppstatt fran verkets verksamhet. I och med detta har Svenska kraftnit en ekonomisk
forpliktelse och skyldighet att genomfora och bekosta undersékning och
avhjilpande av fororeningsskada men dven kostnader f6r eventuella kompenserande
atgirder. Svenska kraftnat ska for att leva upp till dessa krav, grava upp impreg-
nerade slipersfundament med tillhérande stag vid avslutad verksamhet. Virdet av
det framtida atagandet dr svirbedomt men har berdknats uppga till mellan 10
mdkr och 15 mdkr. Det finns en avsevird osidkerhet i de ekonomiska antagandena
eftersom de baseras pa befintlig men begrinsad erfarenhet av saneringsatgéirder.
Utdver osdkerheten i kostnadsuppskattning ar tidpunkten for de ekonomiska
konsekvenserna osédker da det beror pa nir ny- och reinvestering av det nuvarande
transmissionsnatet sker. Da detta ir en infrastruktur av stor betydelse for
samhaéllsekonomin kréavs omfattande samplanering och tillstindsforfarande vilket
gor tidsestimaten extremt osikra.
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Forslag till resultatdisposition

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgér till 5 613 mnkr, varav rets resultat
utgor 633 mnkr. I enlighet med utdelningspolicyn foreslas att 348 mnkr avsitts for
utdelning och att 6verskottet balanseras i ny rikning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 5 916 mnkr, varav arets resultat utgor
665 mnkr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balansrakning samt koncernens
resultat- och balansrikning faststills for 2021.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter samt myndighetens och koncernens ekonomiska
stillning.

Sundbyberg den 18 februari 2022

Bo Netz Lena Ingvarsson Lotta Medelius-Bredhe
Ordférande Vice ordférande Generaldirektor

Ase Lagerqvist von
Anders Sjoborg Bo Normark Uthmann

Emma Thornberg
Personalforetradare Stefan Ekberg
Mikael Berglund SACO Personalforetradare ST
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Revisionsberattelse for Affarsverket Svenska
Kraftnat 2021

Rapport om arsredovisningen med koncernredovisning
Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet
m.m. utfort en revision av arsredovisningen med koncernredovisning for
Affarsverket Svenska Kraftnat for 2021, daterad 2022-02-22.

Uttalanden
Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten i alla visentliga avseenden

> uppréttat arsredovisningen med koncernredovisning enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev
och sirskilda regeringsbeslut for myndigheten

>  gett en rattvisande bild av Affarsverket Svenska Kraftnit och koncernens
ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stillning per den 31 december
2021

> ldmnat en forvaltningsberittelse och information i 6vrigt som dr forenlig med
och stodjer en rattvisande bild i &rsredovisningen som helhet.

Grund for uttalanden

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt International Standards of Supreme
Audit Institutions (ISSAI) for finansiell revision, och Riksrevisionens instruktion
for granskning av resultatredovisning och annan information i &rsredovisningen
(RRI). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende gentemot myndigheten i enlighet med ISSAI 130 Code of
Ethics och har uppfyllt vara ataganden i enlighet med dessa etiska regler. Vi anser
att de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrackliga och Andamaélsenliga som grund for
Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar for arsredovisningen

Det dr myndighetsledningen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt forordningen (2000:605) om rsredovisning och
budgetunderlag samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och ¢vriga beslut
for myndigheten. Myndighetsledningen ansvarar ocksa for den interna styrning
och kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel.
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Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar myndighetsledningen for
bedomningen av myndighetens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift, sdvida det inte finns
sarskilda skil att inte gora det.

Revisorns ansvar

Véra maél ar att uppna rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig de beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att 1damna en revisionsberattelse som innehéller Riksrevisionens
uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISSAI och RRI alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandaren fattar med

grund i arsredovisningen.

Som en del av en revision enligt ISSAI anvinder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom

> identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel, utformar och
utfoér granskningsatgiarder bland annat utifran dessa risker, och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillriackliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i samverkan, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
styrning och kontroll

>  skaffar vi oss en forstéelse for den del av myndighetens interna styrning och
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma revisionsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll

> utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvidnds och
rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

> drar vi en slutsats om limpligheten i att ledningen anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om myndighetens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
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osikerhetsfaktor, ska vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn och
den bedémning som lamnats eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera véra uttalanden om arsredovisningen

>  Utvadrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, diaribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI planerar och genomf6r vi
revisionen for att

> for visentlig information, av finansiell eller icke finansiell natur som lamnas i
forvaltningsberittelsen inhdmta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
for att sddan information har uppréttats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens 6vriga delar ge en rattvisande bild av verksamheten utifran
regelverket

>  for 6vrig information, forvissa oss om att denna ar férenlig med de 6vriga
delarna i rsredovisningen och fri frin visentliga fel, baserat pa var kunskap
om myndigheten.

Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning och betydande resultat fran revisionen, inklusive
eventuella betydande brister i den interna styrningen och kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter for anvandning av
anslag och inkomster

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av arsredovisningen,
hari alla visentliga avseenden, myndigheten anvént anslag och inkomster i
enlighet med av riksdagen beslutade andamaél och i 6verensstimmelse med
tillimpliga foreskrifter.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt ISSAT och RRI. Vért ansvar enligt dessa beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for Riksrevisionens uttalande.
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Ledningens ansvar

Det ar myndighetens ledning som ansvarar for att anvandning och redovisning av
anslagsmedel och inkomster sker i enlighet med tillimpliga foreskrifter samt enligt
de finansiella villkor som anges i regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for
myndigheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att granska myndighetens arsredovisning i enlighet med ISSAI och
RRI. Enligt vara revisionsstandarder ska vi beakta efterlevnad av lagar och férord-
ningar och eventuella effekter av visentliga avvikelser fran tillampliga regelverk pa
de finansiella delarna i arsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa att granska om
ledningens forvaltning foljer tillimpliga foreskrifter och sirskilda beslut. Utover de
regelverk och sirskilda beslut som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta
de foreskrifter som ar direkt hanforliga till anvindningen av medel som riksdag och
regering beslutar oms7 . P4 basis av genomford revision av arsredovisningen lamnar
vi ett uttalande om myndighetens efterlevnad av dessa regelverk.

Ledningens beddmning av intern styrning och kontroll

Uttalande

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit négot som skulle
tyda pa att ledningen i sin bedémning av intern styrning och kontroll inte har foljt
forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt ISSAT och RRI. Vart ansvar enligt dessa beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har erhallit ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for
Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar for intern styrning och kontroll

Det dr myndighetens ledning som har ansvar for att, i enlighet med kraven i
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, instruktion,
regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndigheten, lamna ett uttalande
om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten.

57 Anslagsférordningen (2011:223), avgiftsférordningen (1992:191), férordningen (2011:211) om utléning och garantier,
kapitalforsorjningsférordningen (2011:210), férordningen (1996:1190) om Gverlételse av statens fasta egendom, forordningen
(1996:1191) om Gverlatelse av statens l6sa egendom.
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Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt ISSAT och RRI. Vid planering och genomforande av
revisionen beaktas de delar av den interna styrningen och kontrollen som ar
relevanta for hur myndigheten uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild. I vart ansvar ingdr inte att gora en revision av effektiviteten i myndighetens
interna styrning och kontroll. Vart uttalande avseende ledningens bedomning av
intern styrning och kontroll baseras darfor pa de atgarder vi har vidtagit for att
granska arsredovisningen, och har siledes inte den sdkerhet som ett uttalande
grundad pa en revision har.

Ansvarig revisor Tomas Kervenhed har beslutat i detta drende.
Uppdragsledare Anders Lexner har varit foredragande.

Tomas Kervenhed

Kopia for kinnedom

Affarsverket Svenska Kraftnit
Infrastrukturdepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen
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Styrelsen

Bo Netz

Ordforande

Fodd 1962, tilltradde 2013.
Overdirektér Bo Netz, vikarierande
generaldirektor Trafikverket,
ledamot i SIDA och ordférande i
AB Trav & Galopp.

Lena Ingvarsson

Vice ordférande

Fodd 1960, tilltradde 2020.

Vice preses i Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien, KSLA

f.d. expeditions- och rattschef,
Milj6- och energidepartementet.

Lotta Medelius-Bredhe
Generaldirektor

Fodd 1963, tilltradde februari 2019.
F.d. avdelningschef och finansrad pa
Finansdepartementet.
Styrelseledamot i Apoteket
Produktion och Laboratorier AB.

Bo Normark
Fodd 1947, tilltradde 2010.
Styrelseledamot i Industrifonden.

Ase Lagerqvist von Uthmann
Fodd 1969, tilltradde 2018. Senior

Vice President & CFO Swedish Space
Corporation. Styrelseledamot i

Statens Servicecenter. Styrelseuppdrag
i SSC Space US Inc., SSC Space Chile
S.A., SSC Space Australia Pty. Ltd.,
SSC Space Canada Corporation, SSC
Space UK Ltd och GlobalTrust Ltd.

Mikael Berglund

Fodd 1964, tilltradde 2015.
Kommunpolitiker, tidigare ordférande
i Umea Energi, ordférande i
Byggnadsnamnden i Umea kommun.

Anders Sj6éborg

Fodd 1963, tilltradde 2021.
Chefsjurist och sékerhetschef FMV
samt ordférande i styrgruppen
avseende den europeiska
forsvarsfonden (EDF).

Emma Thornberg
Fodd 1981, tiltradde 2021.
Arbetstagarrepresentant SACO.

Stefan Ekberg
Fodd 1956, tilltradde 2012.
Arbetstagarrepresentant ST.
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Definitioner och begrepp i arsredovisningen

Definitioner Nyckeltal

Réntabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt (20,6 procent) i relation till
justerat eget kapital. Justerat eget kapital berdknas som genomsnittet av arets
ingaende och utgdende bundna egna kapital (statskapital och bundna reserver) och
79,4 procent av det genomsnittliga fria egna kapitalet. Rintabiliteten berdknas
exklusive resultatandelar fran forsiljning av intresseforetag.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital utgors av balansomslutningen
minskad med genomsnittliga icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
schablonskatt i eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital vid &ret slut i relation till totalt kapital. I justerat eget kapital
ingér justering for schablonskatt.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Réintebirande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflodesméssiga materiella och

immateriella investeringar.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader dividerat med réantekostnader.

Nettoskuld
Avsittning och rantebarande skulder med avdrag for finansiella rantebarande
tillgdngar.

Kapitalomsattningshastighet
Omséttningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillforda medel
Kassaflodet fore forandring i rorelsekapital och investeringar, himtas fran
finansieringsanalysen.
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Begrepp i arsredovisningen

Marginalforlustkoefficienter

For varje anslutningspunkt berdknas en marginalforlustkoefficient som aterspeglar
hur 6verforingsforlusterna i transmissionsnitet pdverkas av att energiutbytet i
punkten forandras.

Kapacitetsavgifter

Kapacitetsavgifter uppkommer som en f6ljd av 6verforingsbegransningar. Svenska
kraftnit tilldelas kapacitetsavgifter utifrdn de prisskillnader som uppstér mellan
elomraden. Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 2019/943 reglerar
hur kapacitetsavgifter som uppstar mellan lander far anvindas. I enlighet med
forordningen ska kapacitetsavgifterna i forsta hand anvéndas till att garantera
tilldelad kapacitet, optimera anvindandet av tillgdanglig kapacitet och finansiera
investeringar som syftar till att forstirka eller bibehalla kapaciteten mellan ldnder.
Om dessa mél ar uppfyllda far kapacitetsavgifterna darefter anvindas till att sinka
nittariffen. De europeiska systemoperatorerna har enligt forordningen fatt i
uppgift att ta fram ett gemensamt metodforslag som ska tydliggoéra hur kapacitets-
avgifterna far anvindas. Den nya metoden beslutades i december 2020 och infordes
under 2021 med péverkan pé verkets hantering av kapacitetsavgifter fran och med
2022. Baserat pa metoden och i samradd med Energimarknadsinspektionen far
Svenska kraftnit dven fortsattningsvis anvianda kapacitetsavgifter till att tacka
kostnader for mothandel och omdirigering samt till ndtinvesteringar som
bibehéller eller 6kar kapaciteten mellan elomraden. I tilldgg far verket dven tdcka
kostnader for natforluster och underhall f6r anldggningar som har en direkt
paverkan pé overforingskapaciteten mellan elomraden samt for att tacka kostnader
féor RSC/RCCs8.

De kapacitetsavgifter som uppstar inom landet regleras av Svenska kraftnats
interna riktlinjer som &r i linje med ovanstdende hantering. I tillagg far de interna
kapacitetsavgifterna vid behov dven anvéindas for att begriansa stora tarifth6jningar
och resultatunderskott for att skapa en langsiktigt stabil tariff till nytta for
marknadens aktorer.

58 RSC = Regional Security Coordination, RCC = Region Coordination Centre

163



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2021

Transit

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, regleras i forordning
838/2010/EU och ir ett avtal mellan de 35 systemoperatorerna i Europa. Syftet
med avtalet och dess berikningsmekanism ar att varje avtalspart ska fa och lamna
ekonomisk kompensation for att elnit nyttjas for 6verforing av el genom ett land
till ett annat, s.k. transit. Verket far ersattning nir el 6verfors genom Sverige och
far pa samma sitt betala nar verket transiterar el genom ett annat land.
Transitkompensationen utgors av tva delar, en del som kompenserar for nyttjandet
av elnitet och en del som kompenserar for de overforingsforluster som uppstar vid
transiteringen. Den forlustkompensation som Svenska kraftnéat erhéller for
transitering genom det svenska transmissionsnitet hanfors till energidelen i
tariffen di den ska kompensera for verkets inkép av motsvarande forluster. Ovriga
poster hianfors till effektdelen.

Vinst produktionsbalanskraft

For att ge incitament till den balansansvarige att hélla sin balans betalar den
balansansvarige en regleravgift for den balanskraft som okar obalansen i systemet.
For den produktionsbalanskraft som bidrar till att forbattra balansen i systemet
utgér ingen sddan regleravgift och Svenska kraftnit gor darmed en vinst pd denna
typ av produktionsbalanskraft.

Balanskraft mellan elomraden

Balanskraft mellan tvé elomréden definieras som skillnaden mellan planerat och
fysiskt flode. Sddan balanskraft prissatts till medelpriset av reglerkraftpriset i
respektive omraden. Nar balanskraft p.g.a. skillnad mellan planerat och fysiskt
flode gar fran ett hogprisomrade till ett 1agprisomrade innebar detta en forlust for
berorda systemansvariga. Balanskraft mellan elomraden ar en f6ljd av frekvens-
regleringar i det nordiska elsystemet. Om en Gverbalans i ett omrade kompenseras
av en underbalans i ett annat omrade reglerar de systemansvariga inte detta dven
om det betyder att balanskraft gar mellan elomraden for att minska antalet
reglerdtgarder.
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Adresser

Svenska krafitnit, huvudkontor

Box 1200, 172 24 Sundbyberg

Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

www.svk.se

E-post: registrator@svk.se

Fakturaadress: Svenska kraftnit, FE 5105, 838 77 Froson

Svenska kraftnit, Solleftea
Nipan 51, 881 52 Solleftea
Tel: 010-475 80 00 Fax: 010- 454 48 40

Svenska kraftnit, Sundsvall

Box 603, 851 08 Sundsvall
Besoksadress: Landsvigsallén 4

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010 — 475 89 87

Nordic Regional Security Coordinator
Copenhagen Towers

Orestads Boulevard 114, 2300 Képenhamn S
https://nordic-rsc.net/

eSett Oy

Lakkisepantie 23, 00620 Helsingfors, Finland
Tel: (+358) 10 5018500

www.esett.com

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30

www.energiforsk.se

Kraftdragarna AB

Norra Seglargatan 15, 721 32 Vasteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

TSO Holding AS

Postbox 121, N-1325 Lysaker, Norge
Tel: (+47) 67 10 91 00
www.nordpoolgroup.com

Svenska Kraftnit Gasturbiner AB
Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Triangelbolaget D4 AB
Box 90, 201 20 Malmo
Tel: 0733-97 98 10

www.triangelbolaget.se
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Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta
Sveriges transmissionsnat fér el, som omfattar ledningar f6r 400 kV och
220 kV med stationer och utlandsférbindelser. Vi har ocksa systemansvaret
for el. Vi utvecklar transmissionsnatet och elmarknaden f6r att méta
samhallets behov av en séker, hallbar och ekonomisk elférsérjning.
Dérmed har Svenska kraftnit ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

SVENSKA KRAFTNAT
Box 1200

172 24 Sundbyberg
Sturegatan 1

Tel 010-475 80 00
Fax 010-475 89 50

www.svk.se
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