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Svenska kraftnat

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta Sveriges
transmissionsnat fér el, som omfattar ledningar f6r 400 kV och 220 kV med
stationer och utlandsférbindelser. Vi har ocksa systemansvaret fér el. Vi
utvecklar transmissionsnatet och elmarknaden for att méta samhallets
behov av en séker, hallbar och ekonomisk elférsérjning. Darmed har
Svenska kraftnit ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.
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Generaldirektoren har ordet

2020 var ett ar som skiljde sig fran andra med en pandemi som forandrade
forutsattningarna for stora delar av Svenska kraftnats verksamhet, liksom for
samhallet i stort. Energisektorns formaga att leverera fortsatte dock vara god
under aret. Samarbetsformaga, samsyn och en gemensam malbild har
bidragit till att vi tillsammans kunnat halla i och halla ut.

Den pagéende pandemin och dess paverkan har for Svenska kraftnit, som for
andra, varit tongivande under det gdnga aret. Trots ménga utmaningar har det
anda funnits kraft till utveckling och framdrift. Jag ar djupt imponerad av alla
medarbetare som stéllt om sa snabbt till digitala arbetsformer och varit s
losningsorienterade nar férutsattningarna forandrats och nya krav stallts pa
samarbete, dialog och ledarskap.

Under aret hade Svenska kraftnit och de storre aktorerna i elsektorn kontinuerlig
dialog kring corona-ldaget samt regelbundna moéten med Myndigheten f6r samhélls-
skydd och beredskap (MSB). Aven om ingen stor paverkan p4 energiférsorjningen
skett under aret har man i vissa fall upplevt en utmanande personalsituation.
Gemensamt har varit att man senareldgger investeringar for att klara av den fel-
avhjalpande verksamheten. Vissa satsningar har skjutits pa framtiden.

Ett kraftsystem i férandring

Svenska kraftnit har en ledande roll i energiomstéllningen, sévél i rollen som dgare
av transmissionsnitet, som i rollen som systemansvarig myndighet. Aven nir
forutsittningarna forandras ska kraftsystemet vara drift- och personsikert och i
balans. Vi ser en fortsatt snabb omstillning av kraftsystemet, som foljer av savil
politiska beslut som utveckling av ny teknik, nya anvindarmonster och helt nya
anvandningsomraden for el. De fordndrade forutsiattningarna stéller stora krav pa
hela elbranschen, inte bara p& Svenska kraftnat, for att sakerstilla ett kraftsystem
som ar effektivt, robust och rustat fér nya utmaningar.
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Under véren kom signaler om att driftsituationen under sommaren 2020 skulle bli
sarskilt anstrangd eftersom flera karnkraftsproducenter bl.a. forlangde sina
revisionstider. Svenska kraftnit ingick avtal med ett antal elproducenter for att
sikerstilla spanningsstabilitet, kortslutningseffekt och avlasta transmissionsnitet
under sommaren. Mer analyser och forberedande arbeten behovs infér kommande
somrar dar arets erfarenheter utgor en viktig utgdngspunkt.

Strategi och vision med samhallsnyttan i fokus
Klimatforandringar och teknologiska genombrott dr exempel pd omvarldsforand-
ringar som driver pa energiomstillningen. Forandringarna paverkar forutsattningarna
for vart uppdrag och 1ag till grund nir Svenska kraftnits styrelse under hésten
fattade beslut om en uppdaterad strategi och vision.

Vér vision "Séker elforsorjning for en hallbar samhallsutveckling” visar tydligt hur
vi bidrar till samhéllsnyttan. Den uttrycker var vilja och ambition att sidkerstalla en
siker elforsorjning och skapa forutsiattningar for sikra och héallbara 16sningar for
att mojliggora valfard och tillvaxt, nu och for framtida generationer.

Hallbarhet fér manniska och miljo

Vi arbetar for hallbara och langsiktiga 16sningar for Sveriges elforsorjning utifran
ekonomi, miljo och sociala aspekter och under 2020 har ytterligare steg tagits for att
forbattra verkets sdkerhetskultur och héllbarhetsarbete. I slutet av aret certifierades
myndigheten enligt ISO 45001 for sitt arbetsmiljoledningsarbete och erholl fornyat
certifikat for miljoledningsarbete enligt ISO 14001. Certifieringarna innebar en 6kad
tydlighet och effektivitet i forbattringsarbetet. Vi kan konstatera att vi under éret haft
en positiv utveckling med en 6kande inrapportering av avvikelser samtidigt som
antalet allvarliga incidenter minskat. Under aret beviljades Svenska kraftnat med-
lemskap i byggbranschens samarbetsorganisation Hall Nollan, vilket innebar att
myndigheten stéller sig bakom avsiktsforklaringen: att ingen ska skada sig pa véra
arbetsplatser. Vi har dven for tredje aret i rad, i samband med den Europeiska
arbetsmiljoveckan, genomfort en arbetsmiljovecka med fokus pa arbetsmiljo och
sdkerhet. Seminarier och rundabordssamtal har hallits.

Okad dialog med lansstyrelser, regioner och
regionnatsagare

For en effektiv utveckling av transmissionsnétet och elmarknaden krivs en 6kad
dialog och ett 6kat informationsutbyte mellan aktorer. Den ldngsiktiga samhalls-
planeringen maste ocksé i hogre grad beakta dven elinfrastruktur. Under aret har
myndigheten haft en konstruktiv dialog med flera lansstyrelser, regioner och
regionnitsidgare och utvecklat formerna for tidig information om behov och
planering av anslutningar till transmissionsnétet.
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Investeringar

Energi- och klimatpolitiken tillsammans med forbrukningsokningar och ett fornyelse-
behov av nitet utgor de storsta 6vergripande drivkrafterna for nitinvesteringarna
idag och under 6verskédlig tid. Myndigheten planerar att investera cirka 70 mdkr i
transmissionsnatet och for verksamhetsinvesteringar sdsom it-projekt under de
kommande tio aren. Centralt for nya investeringar i transmissionsnétet ar dven
anslutning av ny elproduktion som till storsta del bestar av ny vindkraft.

Under hosten beslutade styrelsen om de forsta delarna av NordSyd-programmet,
Svenska kraftnéts storsta investeringspaket, pa ca 75 mdkr, ndgonsin. Det handlar
om investeringar pa 8 mdkr for insatser runt Uppsala, Visteras och Solleftea.
Atgirderna kommer pé sikt att gora det mojligt att mota forbrukningsokningar,
ersitta de delar av transmissionsnitet som narmar sig slutet av sin livslingd samt
vara en viktig del i energiomstéllningen i Sverige.

Aven detta &r har kapacitetsituationen runt en del av vira storre stider varit i fokus och
vi arbetar med forstarkningar runt bland annat Stockholm, Malmo och Malardalen.

Marknadsbaserade I6sningar och stodtjanster

Behoven av och kostnaderna for stodtjanster 6kar och vintas fortsatt 6ka. Svenska
kraftnit upphandlar stodtjanster for automatisk frekvensaterstéllning, frekvens-
héllning och snabb frekvensreserv. I juni var det premiér fér den nya stédtjansten
snabb frekvensreserv (FFR). Behovet av den nya stodtjansten finns under de
timmar d& rotationsenergin i elsystemet ar 1ag, ofta under sommaren och nattetid.
Syftet ar att tillrackligt snabbt finga upp den eventuellt fallande frekvensen vid en
storning, si att frekvenshallningsreserverna hinner aktiveras. Aven behovet av
andra former av tjanster, t.ex. rérande spanningsstabilitet, 6kar d& inslaget av
vaderberoende produktion okar.

Vi deltar i utveckling av marknadsbaserade 16sningar for att mota nya kapacitets-
behov och 6ka flexibiliteten i anvindningen. I december 6ppnade Svenska kraftnit,
tillsammans med Ellevio och Vattenfall Eldistribution, en helt ny marknadsplats
for effektflexibilitet i Stockholmsregionen — Sthlmflex.

Elberedskap och totalforsvar

Svenska kraftnit ar Sveriges elberedskapsmyndighet. Inom uppdraget arbetar vi
for att elforsorjningen ska ha beredskap for krig och handelser som kan medfora
svara pafrestningar pa samhallet. Den sedan ett antal ar tillbaka aterupptagna
totalforsvarsplaneringen har och kommer fortsatt att ha 6kande betydelse for
Svenska kraftnits verksamhet.

I borjan av dret medverkade Svenska kraftnit i Totalférsvarsovning 2020.
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Under véren rapporterade Svenska kraftnat, Energimyndigheten och Stralskydds-
myndigheten det uppdrag rorande civilforsvaret och energiforsérjningen som vi
gemensamt fick 2019.

Nordiskt och europeiskt samarbete

Svenska kraftnidt samarbetar nira och kontinuerligt med 6vriga nordiska
systemoperatorer. Under aret har en 6versyn initierats av den gemensamma
strategin for att mo6ta utbyggnaden av vindkraften och dess integration i
kraftsystemet. Tidshorisonten for strategin tar sikte pa de kommande tio aren,
fram till 2030.

I slutet av 2019 intriffade en it-incident kopplat till ENTSO-E vilken dven
paverkade Svenska kraftnit. Hantering av incidenten pagick under varen. Under
aret har verksamheten byggt upp en kraftigt forstarkt férméaga att arbeta med it-
sdkerhet.

Kompetensforsorjning, mangfald och jamstalldhet

For Svenska kraftnit liksom hela energibranschen ar en ldngsiktig
kompetensforsorjning central. I borjan av dret utndmndes verket till
energibranschens mest attraktiva arbetsgivare — nagot jag sjalvklart ar mycket stolt
over. Vi arbetar aktivt for 6kad jamstélldhet och méngfald med maélet att nd nya
malgrupper av potentiella medarbetare.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 734 mnkr, vilket dr 146 mnkr hogre n
foregdende ar. Avkastningen péa justerat eget kapital uppgick till 5,5 procent att
jamforas med 5,6 procent for 2019. Det hogre resultatet ar till stor del beroende pé
att verket under 2020 haft 6kade majligheter att nyttja kapacitetsavgifter till att
ticka fler kostnadsposter #n tidigare. Arets investeringar, vilka uppgick till 3 464
mnkr, har finansierats av det mycket héga inflodet av kapacitetsavgifter, vilka
uppgick till 8 171 mnkr.

Slutord

Jag inledde dessa ord med covid-19-pandemin och jag avslutar med den. Svenska
kraftnits ansvarar for en samhallskritisk verksamhet — central for samhallets alla
funktioner dygnet runt. Jag dr mycket stolt 6ver Svenska kraftnits medarbetare
som under aret, med engagemang, ansvar och kompetens, sakrat att vi haft en
fungerande elférsorjning 4ven under den pafrestning som pandemin medfort.

Stockholm 1 februari 2021

LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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Maluppfyllnad jamfort med
aterrapporteringskrav i regleringsbrevet

Mal Aterrapporteringskrav och uppdrag Aterfinns i kapitel

1.1 EIl Resultatrékning
Affarsverket svenska kraftnat ska for verksamheten El redovisa uppnadda resultat uppdelat pa Verksamhetsgrenar
verksamheterna Stamnéat och Systemansvar for el. For dessa ska affarsverket redovisa och bedéma (Transmissionsnat
kostnader, intakter, verksamhetsvolym, prissattningsprinciper, kvalitet och effekter av de aktiviteter och och Systemansvar)

prestationer som genomforts. Resultatet ska i sé stor utstrackning som mdjligt redovisas i kvantitativa termer.
Det ska framga av arsredovisningen hur kostnader som ar gemensamma for bada omradena fordelas.

Inkomster fran kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintakter) som uppstar nar elmarknaden delas upp i skilda Finansiering,
elomraden ska redovisas sarskilt, liksom direkta kostnader orsakade av motkdp. (kapacitetsavgifter)
Resultat av verksamheten pa nordisk niva genom vidareutveckling av samarbetet mellan de nordiska Forskning och
respektive baltiska systemoperatdrerna ska redovisas, bl.a. vad géller identifierade behov av och utveckling samt
genomférda harmoniseringsatgarder. Resultat av verksamheten pa europeisk niva ska ocksa redovisas. Internationellt
samarbete
Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redogéra for sitt arbete, enligt sin instruktion, att inom sitt Sa styrs Svenska
verksamhetsomrade se till att mgjligheterna att bygga ut férnybar elproduktion underlattas. | kraftnat

redovisningen ska behovet av 6kad 6verféringskapacitet mellan norra och sédra Sverige beskrivas inklusive Verkets bidrag il

en tidplan for det fortsatta arbetet. Dartill ska forsorjningstrygghet och leveranssakerhet avseende energipolitikens

grundpelare och
kort och lang sikt. Redovisningen av férsorjningstrygghet och leveranssakerhet avseende elproduktionen ska mal 2020

gobras i samverkan med Statens energimyndighet. Redovisningen ska goras samlat i ett sarskilt avsnitt i
arsredovisningen

elproduktionen sarskilt redovisas, inklusive en beddmning om Gotland har en trygg och saker elférsorjning pa

1.2 Telekom Verksamhetsgrenar,
Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom skilt fran annan verksamhet. For Telekom
verksamheten Telekom ska affarsverket redovisa uppnadda resultat i forhallande till uppstallda mal.

Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i s& hog grad som mdjligt. Redovisningen av
telekomverksamheten ska ske i form av en uppdelning pa intern och extern verksamhet. | denna
sarredovisning ska inga posterna intakter och kostnader, inklusive gemensamma kostnader och resultat.

1.4 Jamstalldhet Medarbetare
Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for hur affarsverket arbetat och avser arbeta pa strategisk niva for
att framja jamstalldhet inom myndighetens verksamhet och i energisektorn

1.5 Central informationshanteringsmodell Aret som gick
Affarsverket svenska kraftnat ska vid samma tidpunkt som arsredovisningen, antingen som en separat Sa styrs Svenska
redovisning eller som en del av arsredovisningen, redovisa de framsteg som gjorts nér det géller kraftnat

implementeringen av en central informationshanteringsmodell, den s& kallade elmarknadshubben. Elmarknadshubben

11
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Mal

Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel

Pollinatérer

Affarsverket svenska kraftnat ska rapportera till regeringen de insatser som affarsverket har gjort for att
starka forutsattningar for pollinatérer inom sitt verksamhetsomrade.

Hallbar verksamhet

Organisationsstyrning

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse for kompetensforsorjningen i férhallande
till verksamhetens mal och resultat. Av redovisningen ska framga

- i vilken omfattning afférsverkets mal for kompetensférsorjningen under 2020 har uppnatts,
- vilka atgarder som har vidtagits, och
- vilka mal som galler for affarsverkets kompetensforsorjining 2021 och 2022-2023.

| redovisningen ska affarsverkets insatser for att frdmja etnisk och kulturell mangfald och god hélsa samt for
att astadkomma en andamalsenlig aldersstruktur, kdnsfordelning och rérlighet bland personalen framga.
Redovisningen ska vara uppdelad pa kdn och goéras for grupper av anstéllda inom de tre
kompetenskategorierna ledning samt karn- och stédkompetens, om sa ar lampligt.

Medarbetare

Uppdrag

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka for att aktérer med uppgifter inom samhéllets
krisberedskap ansluter sig till och anvander sig av det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel.
Arbetet ska ske i samverkan med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

Verksamhetsgrenar,
Elberedskap
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Aret i siffror

Overforing av el

2020 2019
Inmatad energi pa transmissionsnatet TWh 119,5 121,8
Uttagen energi pa transmissionsnatet TWh 115,6 118,5
Driftsakerhet
Driftstérningar pa transmissionsnatet Antal 124 137
Driftstérningar med elavbrott Antal 6 9
Icke levererad energi (ILE) MWh 14,0 286,6
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 80,6 25,6
Ekonomiska fakta, koncernen
Koncernens rorelseintakter mnkr 10 299 12 257
Koncernens resultat mnkr 734 588
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 55 5,6
Skuldsattningsgrad % -22,5 40,1
Investeringar mnkr 3464 2589
Balansomslutning mnkr 33790 28 071
Medarbetarinformation
Tillsvidareanstéallda medarbetare Antal 779 669
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Ekonomisk utveckling
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mnkr RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL %
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Aret som gick

Kvartal 1

>

Frén 1januari 2020 6vergick Svenska kraftnat till rorligt forlustelpris vilket
innebdr att priset pa upphandlad forlustkraft varierar med det faktiska priset
pé elborsens dagenforehandel per timme i respektive elomrade. Darutover
tillkommer adven ett paslag for verkets risker.

Den 15 januari 2020 slutférdes forsaljningen av 66 procent av aktierna i Nord
Pool i enlighet med det avtal som tecknades den 5 december 2019 mellan
dgarna till Nord Pool Holding AS och Euronext. Transaktionen innebar att
Svenska kraftnidt numera indirekt dger 9,6 procent av Nord Pool-koncernen via
TSO Holding AS. Forséljningen gav ett realisationsresultat pa 132 mnkr for
koncernen.

Den 21 januari invigdes projekt Anneberg—Skanstull Tunnel infor borrstart.
Projektet dr en del av program Stockholms Strom, ett samarbete mellan
Ellevio, Vattenfall och Svenska kraftnat, for att langsiktigt sdkra Stockholms
elforsorjning.

Efter att ha fatt kinnedom om it-angreppet mot den europeiska samarbets-
organisationen ENTSO-E! vidtog Svenska kraftnit i slutet av februari tgarder
for att begransa och hantera eventuella konsekvenser. Svenska kraftnét inforde
it-restriktioner gillande arbete relaterat till ENTSO-E:s plattformar och
digitala samarbetsytor, vilket paverkat effektiviteten och formagan i det
europeiska arbetet som ocksa paverkades av reserestriktioner p.g.a. covid-19.

Vid affarsverkets styrelseméte den 21 februari togs beslut om att godkénna en
principiell inriktning for hantering av impregnerade trifundament. Beslutet
innebar att Svenska kraftnat kommer att grava upp stolpfundament av
impregnerat trd bade vid permanenta rivningar av ledningar och vid nybygg-
nation dar dldre ledningar rivs for att ge plats till nya. Bakgrunden till beslutet
ar ett domslut i mark- och miljo6verdomstolen. Denna informella forpliktelse
innebar att Svenska kraftnat kommer gora avsittning for framtida utgifter
avseende miljodtgirder for uppgravning av impregnerade trafundament.
Avsittningen kommer byggas upp succesivt. Det totala framtida dtagandet
uppskattas till mellan 10 och 15 mdkr.

1 European Network of Transmission System Operators-Electricity
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I borjan av mars lamnade Svenska kraftnit Verksamhetsplan inkl.
investerings- och finansieringsplan for 2021—2023 till regeringen. Svenska
kraftnits investeringar under de kommande tre dren berdknas uppga till
17,2 mdkr.

Under mars ménad inférde Svenska kraftnat forhéllningsregler for medarbetare
samt underleverantorer med anledning av coronapandemin. Organisationen
har hanterat den osékra situationen pé ett bra sétt och med god framdrift i
verksamheten. Pandemin har inneburit en intensifierad samverkan mellan
Svenska kraftnit och 6vriga aktorer inom elsektorn samt 6vriga
beredskapsmyndigheteter.

Kvartal 2

>

Den 30 april slutforde Svenska kraftniat upphandlingen av den nya stédtjansten
snabb frekvensreserv2. Inforandet av FFR ar ett resultat av det nordiska
samarbetsprojektet Inertia 2020.

I maj meddelade Svenska kraftnit, tillsammans med Ellevio och Vattenfall
Eldistribution, uppstarten av det gemensamma forskningsprojektet SthimFlex
som ska skapa och prova en flexibilitetsmarknad i Storstockholm.

I maj utsdgs Svenska kraftnat till energibranschens mest attraktiva arbetsgivare
enligt Nyckeltalsinstitutets arliga matning. Matningen undersoker arbets-
villkoren i organisationen utifran bl.a. mojlighet till lika chefskarriar mellan
man och kvinnor, kompetensutveckling och medianlon.

Den 2 juni meddelade Svenska kraftnit elmarknaden om storre begriansningar
i 6verforingskapacitet mellan elomradden — en nédviandig atgird for att garantera
kraftsystemets driftsdkerhet och stabilitet. Skalet till atgérden var ett antal
marknadsmeddelanden under varen, som tillsammans visade p& en minskad
elproduktion i sodra och mellersta Sverige under sommaren.

Den 2 juni meddelade affarsverket att styrelsen fattat beslut om forandringar i
transmissionsnatstariffen for att fraimja flexibilitet och ett effektivt natutnyttjande.
Forandringarna tradde i kraft frén januari 2021.

Den 18 juni ingick Svenska kraftnit och Ringhals AB ett avtal betrdffande
tillgdnglighet av Ringhals 1. Syftet med &tgarden ar att sdkerstélla spannings-
stabilitet och kortslutningseffekt, formagor som ar viktiga for driften av
kraftsystemet och som inte kan sékerstillas via befintliga marknadslosningar.

2 FFR, Fast Frequency Reserve
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Regeringen tog den 25 juni beslut om férandrade ekonomiska mél for Svenska
kraftnit gallande avkastnings- och utdelningskravet. Beslutet giller fran
verksamhetséret 2021. Enligt detta ska Svenska kraftnat uppné en réntabilitet
pé justerat eget kapital pa 4 procent efter schablonmassigt avdrag for skatt,
under en konjunkturcykel. Svenska kraftnit ska ocksé for varje verksamhetsér
inleverera en utdelning inkluderande skattemotsvarighet, inom spannet 40—
70 procent av verksamhetsarets resultat till staten, dar mittenvardet i
intervallet ska vara utgdngspunkten for utdelning.

Den 26 juni togs den sédra forbindelsen av Oresundskablarna ater i drift efter
att de alderstigna kablarna ersatts med nya, moderna.

Kvartal 3

>

Den 7 juli meddelade myndigheten att man triffat ett avtal med Sydkraft
Thermal Power AB och Goteborg Energi AB betriffande tillgédnglighet och
reglering av Karlshamnsverket respektive Rya Kraftvirmeverk. Avtalen syftade
till att sikra resurser for att avlasta transmissionsnétet och forbattra spannings-
stabiliteten i systemet for att hantera driftsituationen i sodra Sverige under
sommaren.

Den 22 september tog styrelsen inriktningsbeslut for tre investeringspaket
inom program NordSyd. Beslutet avsag atgarder kring Uppsala, Vésteras och
Sollefted och uppgick till 8 mdkr. Projekten startade i alla de tre omradena
l6pande frén hosten 2020. Det ar dtgarder som péa sikt kommer att gora det
mojligt att mota forbrukningsokningar, ersitta de delar av transmissionsnitet
som narmar sig slutet av sin livslangd och vara en viktig del i energiomstall-
ningen i Sverige.

22 september meddelade Svenska kraftnit att arbetet med Elmarknadshubben
pausas p.g.a. att nodvindig lagstiftning dréjer. Bedomningen ar att merparten
av det som ar utvecklat inom projektet kommer att kunna ateranviandas nar
arbetet drar igdng igen.

Den 22 september faststillde Svenska kraftnéts styrelse nésta ars transmissions-
nitstariff samt avgift till balansansvariga parter. Hojningen ar i linje med det
som har kommunicerats tidigare vad giller den langsiktiga utvecklingen av
avgift och tariff. Effektavgiften h6js med ca 3 procent jamfort med 2020. For de
balansansvariga foretagen sker en hojning med ca 30 procent, detta pa grund
av 0kade kostnader for balanskraft mellan elomraden och personalkostnader.
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Kvartal 4

>

Den 20 oktober meddelade Svenska kraftnit om beslut gillande investeringar
med syfte att 6ka kapaciteten i Stockholmsomrédet med 320 MW redan 2023.
Satsningen innebir inkoppling av en 400 kV-ledning till
transmissionsnatsstationen Tuna, utanfér Uppsala. I investeringen ingér dven
installationen av ytterligare en transformator i stationen. Projektet startar
under 2021.

Den 17 november meddelade Svenska kraftnit att de tillsammans med 6vriga
nordiska systemoperatorer initierat en 6versyn av den gemensamma strategin
for att mota utbyggnaden av vindkraften och dess integration i kraftsystemet.
Tidshorisonten for strategin tar sikte p4 de kommande tio aren, fram till 2030.

Den 18 november gav regeringen Svenska kraftnit i uppdrag att beskriva
affarsverkets pdgdende och kommande satsningar rorande stodtjanster.
Uppdraget innefattar dven att vid behov foresla teknikneutrala
ersiattningsmodeller for relevanta tjanster och dndringar i regelverk.

Den 26 november meddelade myndigheten att den planerade idrifttagningen
av SydVistlankens likstromsdel skjuts fram ytterligare. I samrad med
leverantoren av tekniken i omriktarstationerna, GE Grid Solutions, ar nytt
datum for idrifttagning planerat till mars 2021.

Den 1 december 6ppnade den nya marknadsplatsen for effektflexibilitet i
Stockholmsregionen — Sthlmflex.

Den 17 december meddelade de ansvariga systemoperatorerna kring Ostersjon,
daribland Svenska kraftnit, att de undertecknat en avsiktsforklaring for ett
samarbete kring planeringen av ett havsbaserat transmissionsnit i Ostersjon.

Den 17 december beslutade Energimarknadsinspektionen att Svenska kraftnat
far fora 6ver 6,1 mdkr i outnyttjat intdktsutrymme fran tillsynsperioden 2016-
2019 till intdktsramen 2020—2023. Detta med anledning av att intdkterna
understigit den beslutade intdktsramen for perioden 2016—2019.
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Sommarens driftsituation gav erfarenheter for
sommaren 2021

Sommaren 2020 visade framférallt att snabba férandringar sker i kraftsys-
temet, vilket kraver dkad beredskap for oférutsedda handelser. Andrade
planeringsforutsattningar kan stalla krav pa fler forebyggande atgarder
framdver, men mer analyser och férberedande arbeten behoévs infér
sommaren 2021 dar arets erfarenheter utgor en viktig utgangspunkt.

Svenska kraftnit har som systemansvarig myndighet ansvaret att upprétthélla
driftsdkerheten i kraftsystemet och analyserar kontinuerligt formagan att siker-
stilla driftsikerheten for olika scenarier, 4ven under anstrangda férhallanden.

Under véren kom signaler om att driftsituationen under sommaren 2020 skulle bli
sarskilt anstrangd eftersom flera karnkraftsproducenter forlingde sina revisions-
tider. Detta dels for att 14ga elpriser gjort det olonsamt att producera el under vissa
perioder, dels p.g.a. sikerhetsskil samt for att pAgdende pandemi paverkade
revisionstiderna. Karnkraften bidrar bl.a. till spannings- och frekvensstabiliteten
och kortslutningseffekten i systemet.

Analyserna visade att det var nédvandigt att forbereda ytterligare avhjilpande
atgirder for att uppratthalla driftsdkerheten. Driftforutsattningarna infor och
under sommaren blev sarskilt utmanande, vilket foranledde behov av att vidta ett
antal forebyggande atgarder.

— For att fortsitta det nodvandiga underhéllet och utbyggnaden av transmissions-
nitet ville vi dessutom undvika att stilla in arbeten i och med att vi da skulle skjuta
problemen framfor oss, sdger Pontus de Maré, driftchef pd Svenska kraftnt.

Ringhals 1 gjordes tillginglig under sommaren pa uppdrag av Svenska kraftnat. Da
uppstarten av Ringhals 3 forsenades visade det sig att den atgédrden var nodvandig.

— Utan vara forebyggande dtgiarder hade inget block varit i drift pa vastkusten,
vilket hade gett ett mer anstrangt ldge fér spanningshallningen lokalt och for
belastningen i nitet, sager Pontus de Maré.

Svenska kraftnét ingick ocksé avtal med dgarna till Karlshamnsverket respektive
Rya Kraftviarmeverk i Goteborg om att vara i beredskap for att snabbt kunna
tillgéngliggora aktiv och reaktiv effekt under sommaren. Syftet med atgirderna var
att sakerstilla lokal spanningsstabilitet och kortslutningseffekt samt 6ka de
tillgangliga reglerresurserna for att kunna avlasta transmissionsnitet efter ett fel.
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— Dessa formagor, som ar centrala for kraftsystemdriften, kunde inte sidkerstéllas
via befintliga marknadslosningar, sdger Pontus de Maré.

Fram till slutet av augusti var driftliget under sommaren dndé hanterbart och de
flesta planerade arbeten kunde genomforas. Driftlaget var relativt ggynnsamt tack
vare att elanvindningen inte var s h6g som prognosen och att allvarliga fel inte
intraffade.

Under 2021 fortsatter Svenska kraftnat att titta pd hur olika typer av stodtjanster
kan stotta driften av kraftsystemet framéver.

Pontus de Maré
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Detta ar Svenska kraftnat

Saker elférsorjning for en hallbar samhallsutveckling
Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk som ar systemansvarig myndighet
for kraftsystemet i Sverige och som férvaltar och utvecklar Sveriges trans-
missionsnat for el. Svenska kraftnat ar ocksa elberedskapsmyndighet och
tillsynsvagledande myndighet i fragor om dammsakerhet.

Samhallet och samhallsutvecklingen ar beroende av el. Svenska kraftnit ansvarar for
att kraftsystemet ar hallbart, sikert och kostnadseffektivt — idag och i framtiden. Det
uppnés pa kort sikt genom att kraftsystemet 6vervakas dygnet runt, och pa lang sikt
genom att Svenska kraftnét bygger nya kraftledningar och anpassar kraftsystemet for
att méta morgondagens elbehov.

Svenska kraftnét har en viktig roll i Sveriges arbete for att uppna mélen i energi-
och klimatpolitiken, bade pa nationell som europeisk niva.

I slutet av 2020 hade affarsverket 779 tillsvidareanstillda medarbetare, varav
merparten arbetar pd huvudkontoret i Sundbyberg. Svenska kraftnit har ocksa
kontor i Sundsvall och en driftcentral i Sollefted. Dessutom sysselsétter verket flera
hundra personer som konsulter och i entreprenadarbeten runt om i landet. Regeringen
anger i instruktionen och regleringsbrevet mélen, &terrapporteringskraven och de
finansiella forutsattningarna for affarsverket. Verksamheten finansieras till storsta
del genom avgifter som regionnitsforetag, stora elproducenter och balansansvariga
betalar till Svenska kraftnédt samt 14n hos Riksgilden. Ut6ver avgifterna och 1an frén
Riksgdlden har affarsverket ytterligare tva finansieringskallor, vilka ar kapacitets-
avgifter och investeringsbidrag.

Systemansvar

I rollen som systemansvarig myndighet ansvarar Svenska kraftnit for kraftsystemets
driftsdkerhet och att det i varje 6gonblick ar balans mellan den el som produceras
och den el som forbrukas. Att balansen uppréatthélls ar viktigt for att kraftsystemet
ska fungera och darmed kunna tillgodose samhillets behov av el. Darfor sker
arbete dygnet runt i Svenska kraftnits kontrollrum, sa att det alltid produceras lika
mycket el som det forbrukas. Myndigheten arbetar dven med att utveckla och
tillgdngliggéra marknaderna for stodtjanster — en viktig del i att sdkerstilla
tillrackliga resurser for balansering av kraftsystemet.

Transmissionsnatet

Svenska kraftnit forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnét for el, som
omfattar ca 17 000 kilometer ledningar f6r 400 kV och 220 kV med ca 200 trans-
formator- och kopplingsstationer samt 16 utlandsforbindelser. Svenska kraftnat
forstarker transmissionsnitet i stora delar av Sverige for att 6ka kapaciteten mellan
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elomrédena och till expansiva regioner dir efterfrigan pa el 6kar. Aldre ledningar
fornyas och nya byggs for att méjliggora anslutningar av vindkraft och nya typer av
forbrukning. Landerna i Norden och EU arbetar for att forbattra den fria handeln
med el 6ver granserna. En forutsattning ar att det finns elférbindelser mellan
landerna och att flodet mellan dem inte begransas. Darfor byggs det elférbindelser
som ytterligare kopplar ihop de olika landernas elsystem.

Svenska kraftnats roll pa elmarknaden

Svenska kraftnit har regeringens uppdrag att arbeta for att handeln med el kan ske
s& smidigt som m&jligt, och i fri konkurrens, bdde inom Norden och med andra
lander i Europa. Handeln med el innebar att elproducenterna séljer elen till
elhandelsféretagen som i sin tur siljer den till elanvandarna. Svenska kraftnit
samarbetar med nordiska systemoperatorer rorande bl.a. marknadsutvecklings-
fragor. Inom EU medverkar affarsverket till att skapa en gemensam europeisk
elmarknad bl.a. genom implementering av gemensamma regelverk samt genom
stora investeringar i nya it-16sningar. En sidan gemensam satsning ar utvecklingen
av en ny nordisk balanseringsmodell (NBM) vilken bl.a. syftar till att sikerstélla
integration av fornybar energi och mojliggora en europeisk marknadskoppling av
balansmarknaderna.

Elberedskap

Svenska kraftnit ar Sveriges elberedskapsmyndighet. Det innebar att affarsverket
arbetar for att elforsorjningen ska ha beredskap for extrema hindelser som kan
innebira svara pafrestningar pa samhallet. Det kan t.ex. vara stora stormar och
brander, dammbhaverier, terrorhandlingar och ytterst krig. Svenska kraftnit ser till
att beredskapshdgjande atgarder genomfors, att det finns utbildad personal och att
det finns resurser for kommunikationsutrustning och reparationsarbeten.

Framjar dammsakerheten

Svenska kraftnit har en central myndighetsroll inom dammsékerhet och ska framja
dammsékerheten i landet. Verket stodjer bl.a. forskning, utvecklingsprojekt och
kunskapsformedling, upprattar vigledningar och ger tillsynsvigledning till 1ans-
styrelserna i dammsikerhetsfrigor. Verket leder och samordnar dven insatser for
att utveckla beredskapen for dammhaveri i reglerade vattendrag.

Finansiering

Affarsverket finansierar verksamheten med av rorelsen genererade medel som till
storsta delen kommer fran avgifter som regionnit, stora elproducenter och balans-
ansvariga betalar till verket, samt ldn hos Riksgélden. Vid slutet av 2020 var upp-
laningen i Riksgidlden 0 mnkr jaimfoért med 2 481 mnkr vid utgéngen av 2019.
Utover av rorelsen genererade medel och l&n fran Riksgilden har affarsverket
ytterligare tva finansieringskallor, vilka ar kapacitetsavgifter och investeringsbidrag.
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Med anledning av det mycket hoga inflodet av kapacitetsavgifter har behovet av
upplaning eliminerats och affiarsverket har kunnat placera medel hos Riksgilden
om 3 156 (-) mnkr. Koncernens likvida medel uppgick till 3 222 (86) mnkr. Under
2020 hade Svenska kraftnat ratt att ta upp 14n i och utanfér Riksgéilden till ett
sammanlagt belopp om 6 600 mnkr.

Dotterforetaget Svenska Kraftnit Gasturbiner AB ar finansierat via 1an fran
moderbolaget och nyttjad kredit i koncernkontot. Skulden uppgick vid arets slut till
325 (257) mnkr.
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Kapacitetsavgifter

Kapacitetsavgifter uppkommer som en f6ljd av 6verforingsbegransningar i trans-
missionsnatet. Nar transmissionsnatet inte kan 6verfora all den el som efterfragas
delas handeln pa elborserna in i flera elomraden. Indelningen sker utifrdn var det
finns begransningar i 6verforingsformagan. P& den sida om begransningen som
det finns ett 6verskott av produktion bildas ett lagprisomrade medan underskott-
sidan bildar ett hogprisomréde. Ett prisomrade kan utgoras av ett eller flera
elomraden. Som systemoperator tilldelas Svenska kraftnat kapacitetsavgifter
utifran de prisskillnader som uppstér mellan de svenska elomradena och mellan
ett svenskt elomrade och ett annat land. Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 2019/943 reglerar hur kapacitetsavgifterna som uppstir mellan
lander far anvandas. I enlighet med forordningen ska kapacitetsavgifterna i forsta
hand anvandas till att garantera tilldelad kapacitet, optimera anvindandet av
tillganglig kapacitet och finansiera investeringar som syftar till att forstarka eller
bibehélla kapaciteten mellan lander. P4 sa sitt blir kapacitetsavgifterna till nytta
for marknadens aktorer. Om dessa mal ar uppfyllda far kapacitetsavgifterna
darefter anvandas till att sinka nattariffen.

De europeiska systemoperatorerna har enligt forordningen fatt i uppgift att ta fram
ett gemensamt metodforslag som ska tydliggora hur kapacitetsavgifterna far anviandas.
Den nya metoden beslutades i december 2020 och kommer att inféras under 2021
med péverkan pa verkets hantering av kapacitetsavgifter frdn och med 2022. Baserat
pa metodforslaget och i samrad med Energimarknadsinspektionen far Svenska
kraftnit dven fortsattningsvis anvanda kapacitetsavgifter till att tacka kostnader for
mothandel och omdirigering samt till natinvesteringar som bibehéller eller 6kar
kapaciteten mellan elomraden. I tillagg far verket dven tacka kostnader for natfor-
luster och underhall f6r anlaggningar som har en direkt péverkan pa overforings-
kapaciteten mellan elomraden samt for att tdcka kostnader for RSC/RCCs.

De kapacitetsavgifter som uppstér inom landet regleras av Svenska kraftnits
interna riktlinjer som ligger i linje med ovanstdende hantering. I tillagg far de
interna kapacitetsavgifterna vid behov dven anvandas for att begransa stora
tariffhojningar och resultatunderskott for att skapa en langsiktigt stabil tariff till
nytta for marknadens aktorer.

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas lopande i balansrakningen som langfristig
skuld. De avriknas i forsta hand mot kostnader for mothandel och omdirigeringar
samt kostnader for natférluster, underhall och RSC/RCC. I andra hand nyttjas de
som investeringsbidrag till investeringar som bibehaller eller 6kar transmissions-
nétets 6verforingskapacitet. Kapacitetsavgifter som anvinds som bidrag till
genomforda investeringar skrivs av med samma avskrivningstid som de anlagg-
ningar som bidragen kopplats till. I takt med att kapacitetsavgifterna skrivs av
erhaller verket intdkter. Darmed bidrar kapacitetsavgifterna till att minska den
arliga kostnaden for anldggningarna. Eventuella outnyttjade medel balanseras pa
separat konto i balansrakningen som langfristig skuld till dess att det blir mgjligt
att anvianda dem i enlighet med forordningens prioriterade mal.
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Kapacitetsavgifter

Inflodet av kapacitetsavgifter kan variera stort fran ar till &r da en mangd faktorer
paverkar utfallet sdsom temperatur, tillgdng pé vatten i vattenmagasinen,
karnkraftens tillganglighet, tillgdnglighet pa 6verféringsférbindelser m.m.

Under 2020 inkom mer kapacitetsavgifter 4n nagot tidigare ar. Milt, nederbordsrikt
och blésigt viader, framforallt i borjan av aret, pressade elpriserna och medforde
aven hogre prisskillnader an tidigare &r mellan elomraden. Infér sommaren
forlangdes revisionsperioden for flera karnkraftverk. Detta dels for att de laga
elpriserna gjorde det olonsamt att producera el under vissa perioder, dels for att
den pégiende pandemin paverkade revisionstiderna. Under sommaren medférde
planerade arbeten i nitet i kombination med varmt vader att 6verféringskapacitet
inom Sverige och med utlandet behévde reduceras. Den liagre karnkraftsproduktionen i
kombination med minskad 6verforingskapacitet och fortsatt god hydrologisk
balans innebar 6kande prisskillnader under sommaren. Under slutet av dret ledde
overskottet i nordens vattenmagasin till fortsatta prisskillnader mellan fraimst
overskottsomraden med stor vattenkraftproduktion och underskottsomraden. Aven
om medelpriset pa el generellt varit 14gt 2020 har prisskillnaderna mellan
elomraden varit stora vilket lett till hoga infloden av kapacitetsavgifter. Jamfort
med foregdende ar 6kade kapacitetsavgifterna framforallt mellan de svenska
elomriadena SE2/SE3 och SE3/SE4.

Erhallna kapacitetsavgifter uppgick till 8 171 (2 257) (mnkr).

Kapacitetsavgifter 2020 2019
Erhallna kapacitetsavgifter 8171 2 257
-varav inom Sverige 5300 792
-varav mot utlandet 2871 1465
Kostnader for mothandel och omdirigeringar 174 -28
Kostnader for natforluster, underhall och RSC -291

Finansiering av investeringar -1 565 -556
-varav inom Sverige -1181 -430
-varav mot utlandet -384 -126
Arets kapacitetsavgifter att balansera 6141 1673

3 Regional Security Coordination/Regional Coordination Center
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Balanserade kapacitetsavgifter, ingaende balans 4107 2267

Finansiering av investeringar

-varav inom Sverige* - 167
-varav mot utlandet

Balanserat, innevarande ar 6 141 1673
-varav inom Sverige 3752 362
-varav mot utlandet 2389 1311
Totalt balanserat 10 248 4107

Av arets erhéllna kapacitetsavgifter anvandes 174 (28) mnkr for att ticka kostnader
for mothandel och omdirigeringar och 291 (0) mnkr for att ticka kostnader for nit-
forluster, underhall och RSC. Darutéver anviandes 1 565 (556) mnkr som investerings-
bidrag for genomforda investeringar. Resterande 6 141 (1 673) mnkr balanserades
som langfristig skuld i balansrakningen for att anvindas kommande ar, i enlighet
med ovan beskrivna bestimmelser. Totalt har verket 18 538 (11 113) mnkr i balans-
riakningen hanforligt till kapacitetsavgifter, varav aktiverade kapacitetsavgifter upp-
gér till 8 290 (7 006) mnkr och balanserade kapacitetsavgifter 10 248 (4 107) mnkr. De
1 565 mnkr som kunnat nyttjas som investeringsbidrag for genomf6rda investeringar
fordelades till ett flertal olika projekt, bl.a. fornyelsen av transmissionsnétsstationerna i
Midskog, Hedenlunda och Ritan, utbyte av Oresundskablarna samt flytt av luft-
ledningen mellan Kringede—Horndal. Under 2019 nyttjades kapacitetsavgifter bl.a.
till férnyelsen av 400 kV-stationen i Skogssiter, stationsatgarder i Hjdltaomradet och
fornyelse av kontrollanldggningar for Konti-Skan 1 och Konti-Skan 2. De balanserade
kapacitetsavgifterna ar planerade att nyttjas till investeringar for bl.a. SydVastlanken.

Investeringsbidrag

Den andra finansieringskéllan ar investeringsbidragen. En typ av investeringsbidrag ar
den avgift som Svenska kraftnat tar ut for att ansluta natkunder till transmissions-
nitet. Anslutningsavgiften ska finansiera de dtgiarder som av kapacitets- eller drift-
sikerhetsskal behover vidtas for att ansluta en viss anldggning till transmissionsnitet.
Investeringsbidrag kan dartill ges av markiagare som genom nya natutbyggnader
erhéller frigjord mark. Projektet Stockholms Strém &r ett sidant exempel. En
annan typ av investeringsbidrag kommer fran EU som medfinansiar till vixel-
stromsledningen mellan Messaure i Sverige och Keminmaa i Finland. Investerings-
bidragen uppgick under 2020 till 177 (199) mnkr.

4 Under 2019 har 167 mnkr avseende tidigare ars finansiering av Stockholms Strom &terforts och balanserats. Detta med
anledning av avyttring av ledningen Danderyd—Jérva.
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Forvaltningsberattelse 2020

Sa styrs Svenska kraftnat

Det ar regeringen som beslutar om Svenska kraftnats uppdrag samt utser
styrelse och myndighetschef. Utifran regeringens uppdrag samt energi-
politikens grundpelare och mal har verket definierat en vision, mal och
strategi for verksamheten.

Svenska kraftnats uppdrag
Svenska kraftnits uppdrag bestams genom forordning (2007:1119) med instruktion
for Affarsverket svenska kraftnat och arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget ar att pa ett affairsmassigt satt forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsdkert och miljoanpassat kraftéverforingssystem. Svenska
kraftnit ar dven systemansvarig myndighet samt elberedskapsmyndighet. Affars-
verket ska framja konkurrensen pa elmarknaden och dammsikerheten i landet
samt forskning, utveckling och demonstration av ny teknik.

Vidare ingér det i uppdraget att verka for att de energipolitiska méal som riksdagen har
godkant uppnas, genom att bl.a. skapa méjligheter for att bygga ut fornybar elproduk-
tion, och att nya anvandningsomraden for el tas tillvara i omstéllningen av elsystemet.

Energipolitikens grundpelare och mal

Den svenska energipolitiken bygger pa samma tre grundpelare som energisam-
arbetet i EU. Politiken syftar till att férena ekologisk héllbarhet, konkurrenskraft
och forsorjningstrygghet.

Riksdagen har enats om klimatpolitiska mél att Sverige senast ar 2045 inte ha nagra
nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosfaren, med malet att darefter nd negativa
utslapps. En totalt sett effektivare resurs- och energianviandning kan leda till ett 6kat
elbehov, t.ex. vid elektrifiering av transportsektorn. I ett hallbarhetsperspektiv ska
elsystemet ses som en del av energisystemet och samhillet, i Sverige och dven i
relation till andra lander. Ekologisk hallbarhet dr en konkurrensférdel for Sverige
eftersom det manga génger kan gora att foretag valjer att investera har i stillet for i
andra lander och att mojligheterna att exportera svenska energilosningar okar.

Riksdagen har enats om energipolitiska mél for Sverige om 100 procent férnybar
elproduktion till 2040 samt 50 procent effektivare energianvindning till 2030

5 Prop. 2016/17:146
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(jamfort med 2005), uttryckt i termer av tillford energi i relation till
bruttonationalprodukten (BNP).

Vision och mal for svenska kraftnat

Under aret uppdaterade verket visionen till “Séker elférsorjning for en hallbar
samhaéllsutveckling”. Styrningen av Svenska kraftnits verksamhet utgar fran de
energipolitiska grundpelarna och mélen. Effekten eller samhillsnyttan som
Svenska kraftnit bidrar till med sitt uppdrag ar en konkurrenskraftig elforsoérjning,
en trygg elforsorjning och ett klimatneutralt och ekologiskt héllbart samhalle. Hela
Svenska kraftnéts verksamhet syftar till att underbygga de energipolitiska grund-
pelarna, och dirigenom bidra till forverkligandet av de energi- och klimatpolitiska
malen. I mal och vision ingar dven att verksamheten i sig ska drivas pé ett hallbart
sitt med héansyn till manniskor och miljo.

Energipolitiska mal
50 procent effektivare

Energipolitikens tre grundpelare energianvandning till

Konkurrenskraft Forsorjnings- Ekologisk 2030 (jémidr. 2005)
trygghet hallbarhet 100 progerit forybar Klimatpolitiska mai

\ w LS elproduktion till 2040

Inga nettoutslapp av
vaxthusgaser ar 2045

f

Séker elférsorjning
for en hallbar samhallsutveckling

Konkurrenskraftig Tryag
elférsérjning elférsérjning

Bild 1. Illustrationen (del av verksamhetens interna mélhus) visar verksamhetens mal och hur de bidrar
till energipolitikens grundpelare samt energi- och klimatpolitiska mal.

Klimatneutralt och
ekologiskt hallbart
samhalle

Samhélisnytta

Svenska kraftnit bidrar genom sitt uppdrag till omstallningen av
energisystemet

Kopplat till de energi- och klimatpolitiska méalen pdgér en genomgripande
omstéllning av energisystemen i Sverige och internationellt. Inom elsektorn galler
det dels pé tillforselsidan dar en kraftig 6kning av fornybar elproduktion sker. I
Sverige har det hittills framst varit en tillvaxt i landbaserad vindkraft.
Internationellt sker dven en tillvixt av solenergi och havsbaserad vindkraft, vilket
ar en utveckling som dven kommer i Sverige.

P4 anvindarsidan forutspas en omfattande elektrifiering av energianvindning i
manga sektorer, som annars har svart att minska andelen utslapp av vixthusgaser.
Det giller exempelvis inom sektorer som transport, uppviarmning och industri.
Sverige befinner sig, med undantag for uppvarmning, endast i bérjan av en sddan
utveckling. Elektrifieringen kan bidra till 6kad energieffektivitet.

Svenska kraftnéts bidrag till att realisera de energi- och klimatpolitiska mélen sker
genom affarsverkets arbete for att utveckla kraftsystemet for att mojliggora ovan
namnda utveckling pa saval tillférsel- som anviandarsidan, samt genom att bidra till
sektorsintegration.
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Verkets bidrag till energipolitikens grundpelare och mal
2020

For att mojliggora omstillningen av energisystemet, och en 6kad anslutning av
fornybar elproduktion, gor Svenska kraftnit investeringar savél i den fysiska
infrastrukturen som for att anpassa stodtjanster och andra l6sningar som
kraftsystemet ar i behov av.

De atgirder och aktiviteter Svenska kraftnat vidtar stodjer ofta flera av de energi-
politiska grundpelarna samtidigt. Exempelvis bidrar det pigdende programmet
NordSyd till att stodja alla de tre energipolitiska grundpelarna. Nedan redogors for
de viktigaste prestationerna och effekterna som verket har bidragit med under
2020.

Ny snabb frekvensreserv mojliggor en 6kad andel fornybar elproduktion
Till f6ljd av att konventionell elproduktion, sd som karnkraft, stdngs ner samtidigt
som exempelvis vindkraft, vilken inte tillfér rotationsenergi® till elsystemet okar,
har ett behov uppstétt av en ny stédtjanst under timmar da rotationsenergin i
elsystemet ar 1ag. Behovet uppstar oftast under sommaren och nattetid. I juni 2020
var det premiér for den nya stodtjansten snabb frekvensreserv (FFR), vilken ar en
extra snabb reserv som aktiveras pa 0,7—1,3 sekunder. Syftet ar att tillrackligt
snabbt kunna finga upp den fallande frekvensen vid en storning. Den forsta
upphandlingen av FFR resulterade i ett avtal med tre leverantorer om totalt ca

70 MW frén batterier och elpannor. Svenska kraftnit inledde under december
processen med att upphandla FFR dven for 2021/2022, efter en utvirdering av
arets upphandling som visade pa nytta for kraftsystemet.

Fler leverantorer av frekvenshallningsreserver mojliggor en storre andel
fornybar elproduktion

For att mojliggora en storre andel fornybar elproduktion behovs fler stodtjanster
som upprétthéller frekvensbalansen. Om det inte finns tillrackligt med flexibilitet
for att balansera elsystemet kan konsekvenserna bli att balanseringen kan behova
genomforas pé ett sitt som innebir negativ paverkan pa samhallet, exempelvis kan
dyr fossilbaserad produktion med stor miljopaverkan behova nyttjas oftare.
Utbudet behover déarfor utokas bade for att sakerstilla tillrdckligt med resurser
under arets alla timmar, men ocksa for att forbattra konkurrensen pad marknaden.
Sarskilt fokus har legat pd marknaden for frekvenshéllningsreserver, FCR, dar
kostnaderna under 2018 och 2019 6kade dramatiskt. Under 2020 6kade antalet
leverantorer av FCR frén sex till tio. Aven om volymerna var sm4, var det helt nya
typer av resurser som tillkom. Olika former av férbrukning och energilager deltar

6 Den lagrade rorelseenergin i de roterande massorna i ett elektriskt system. Rotationsenergin bidrar till systemets forméga att
motsta frekvensforandringar.
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numera pa marknaden f6r FCR. For att ytterligare 6ka antalet leverantorer och
analysera hur energilager med begrinsad lagringsférméga samspelar med
kraftsystemet sjosattes en tvaarig pilotstudie under 2020. Att fortsétta undanréja
hinder for nya typer av resurser genom att utveckla kravbilden och forbattra
information och végledning ar ett viktigt arbete som kommer fortsétta 2021.

En automatiserad och nordisk balansering av kraftsystemet 6kar
konkurrenskraften och méjliggor en 6kad andel fornybar produktion

Ett stort arbete med automatisering och digitalisering har inletts av den idag
manuella balanseringsprocessen kopplad till aktivering av mFRR-energiz. Under
2020 startade en pilot for elektronisk aktivering (istillet for aktivering genom
telefon). Piloten kommer ansluta fler aktorer stegvis och inom de niarmaste aren
kommer elektronisk aktivering vara obligatorisk for att ha moéjlighet att delta pa
marknaden for mFRR-energi. Elektroniska avrop ar en majliggorare for att kunna
minska budstorleken (till 1 MW) och ddrmed undanrdéja hinder foér mindre resurser
att delta pd marknaden for mFRR. Detta forvintas oka flexibiliteten i elsystemet
och ar sarskilt viktig i sodra Sverige dér tillgdngen pA mFRR-energi dr begransad.

Under aret fortsatte arbetet inom programmet Nordic Balancing Model (NBM).
Inom NBM arbetar Svenska kraftnit tillsammans med 6vriga nordiska
systemoperatorerna med att utveckla och inféra en ny modell for balanseringen av
det nordiska kraftsystemet som dels kan hantera ett mer volatilt kraftsystem och
dels dr anpassad efter den europeiska lagstiftningen. En viktig milstolpe ar skapandet
av en nordisk marknad for den automatiska frekvensaterstallningsreserven (aFRR).
Inférandet av en nordisk marknadslosning har fordrojts av komplicerade och lang-
dragna godkiannandeprocesser. Genomférandet av NBM ar dven avgorande for att
Norden ska kunna ansluta till de europeiska balanseringsplattformarna i enlighet
med legala krav.

Kompletterande kapacitetsupphandling av manuell frekvensaterstillnings-
reserv bidrar till forbittrad driftsikerhet och 6kad 6verforingsformaga
fran norra Sverige

Under 2020 genomforde Svenska kraftnat dterigen en kompletterande kapacitets-
upphandling av manuell frekvensaterstallningsreserv (mFRR), vilket resulterade i
240 MW ytterligare mFRR-kapacitet. Syftet ar att hantera en 6kad otillgdnglighet i
storningsreserven, som idag bestar av gasturbiner, men ar ocksé en del av
overgangen fran dagens storningsreserv med slutligt mal om en mFRR-
kapacitetsmarknad dar upphandling sker kontinuerligt néra driftdygnet.

7 Stodtjéanst for manuell frekvenséterstillning
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Upphandlingen forvintas dels resultera i en 6kad driftsikerhet genom att tillrackliga
reserver i sodra Sverige kan sdkerstillas. Vid situationer med otillracklig frekvens-
dterstillningsreserv méste Svenska kraftnit reservera 6verforingskapacitet pé
snitten frén norra Sverige. Genom att upphandlingen forbattrar tillgdngen pa
reserver i sodra Sverige minskar det behovet, vilket innebar en 6kad 6verforings-
kapacitet fran norra till sédra Sverige och dirmed en 6kad elmarknadsnytta.
Nettonyttan ar uppskattad till 70 mnkr fér elmarknaden.

Geografisk utvidgning av gemensamma marknaderna for dagen fore- och
intradaghandeln 6kar konkurrenskraften

Goda handelsmojligheter pd gemensamma marknader &r av stor betydelse for att
hantera ett forandrat kraftsystem och integrera 6kade méangder fornybar elproduktion.
Under 2020 utokade Svenska kraftnit i samarbete med andra systemoperatorer
marknadskopplingarna med flera lander och pa nya overforingsforbindelser. Det
har inneburit en fortsatt 6kning av mojligheterna for handel och ett mer effektivt
nyttjande av de sammantagna produktionsresurserna.

Utveckling av marknadsmodell for integrering av havsbaserad vindkraft
Svenska kraftnit har under de senaste dren integrerat stora mangder landbaserad
vindkraft till transmissionssystemet. Arbetet kring marknadslosningar for integrering
av havsbaserade elproduktion intensifierades under &ret. Genom att ta fram en
gemensam ordning for hur vindkraftsproduktionen ska integreras till de gemen-
samma marknaderna har Svenska kraftnit och andra systemoperatorer i Europa
gemensamt tagit ansvar for att mojliggora en driftsiker och effektiv integrering av
vindkraften till havs i kraftsystemet efter marknadsbaserade metoder. Detta ar
ocksé en forutsittning for att minska utsldppen av vaxthusgaser i varlden.
Tillsammans med experterna frin de nordiska systemoperatorerna tog Svenska
kraftnit ocksa fram en strategisk karta med de viktigaste stegen som behover tas
till 2030 for att nd EU:s klimatmal 2050. Ett steg i detta ar att vindkrafts-
produktionen bor bjudas in till marknaden utifrén ett eget budomréde, dvs. enligt
samma marknadsmodell som géller i 6vrigt for att sikerstilla en effektiv
integrering av vindkraften. Integrering av havsbaserad vindkraft till kraftsystem
och den gemensamma elmarknaden i Europa ger en korrekt prisbildning med
sunda prissignaler och ett battre nyttjande av de sammantagna resurserna och
bidrar ddrmed till en konkurrenskraftig och trygg elférsorjning vilket dirmed dven
stottar det energipolitiska malet ekologisk héllbarhet. Svenska kraftnit ingick
under aret ett samforstandsavtal kring havsbaserad vindkraft med system-
operatorer i linderna runt Ostersjon. Syftet med samforstindsavtalet r att
fordjupa samarbetet mellan systemoperatorer kring utbyggnaden och anslutningen
av havsbaserad vindkraft i Ostersjon. Samarbete krivs d det pa 1ang sikt i vissa fall
kan bli fordelaktigt att kombinera anslutning av havsbaserad vindkraft med
gransoverskridande handelsforbindelser genom s.k. hybridlésningar. Arbete inom
ramen for avtalet kommer att ta vid under kommande ar.
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Nitinvesteringar for att mojliggora anslutning av vindkraft

Svenska kraftnit far fortsatt in stora mangder ansékningar for vindkraft. For
nirvarande finns det ansékningar pé ca 13 000 MW som ar under utredning,
samtidigt som ansokningar fér ca 23 000 MW annu inte borjat hanteras. En stor
andel av dessa ansokningar inkom under 2020. Den huvudsakliga anledningen till
att utredningar inte startat beror pa den 6kade komplexiteten i kraftsystemet,
vilken skapar nya utmaningar och nya forutsattningar att ta hansyn till. Detta
paverkar tiden det tar att utreda varje ansékan. Den omfattande och snabba
vindkraftsutbyggnaden innebir en betydande utmaning for Svenska kraftnat nar
nitets utbyggnadsbehov planeras och for att mojliggora anslutning av dessa
vindparker pagér flertalet projekt.

I augusti 2020 driftsattes den nya stationen Trolltjarn. Nir stationen ar fullt
utbyggd kommer den majliggora att 1 700 MW vindkraft kan anslutas fran
vindkraftsparken Markbygden i Pited. I Storfinnforsen och Nysiter har nya
transformatorer installerats vilket mojliggor anslutning av ca 500 MW vindkraft till
respektive station. Ett flertal investeringsprojekt ar ocksé padgaende for savil nya
stationer som utveckling av befintliga stationer.

Nitanslutningar som mgjliggoér nya anvindningsomraden for el

Under 2020 beviljade Svenska kraftnit anslutning av 600 MW for Hybrits
demonstrationsanldggning (dar vatgas tillverkad med hjilp av el, ska ersitta fossilt
kol i staltillverkningen) och arbetet kring Hybrits fullskaleanldggning har startats
upp. Vidare beviljades en uttagsokning i Skellefted avseende NorthVolts
batterifabrik. I tillagg har Svenska kraftnit i nuldget ca 5 500 MW ansokt effekt for
industrietableringar i norra Sverige kopplat till omstillningen av energisystemet.

Lokala och regionala kapacitetsatgirder som mojliggor mer fornybar
elproduktion och 6kad elanvandning

Under 2020 arbetade Svenska kraftnét intensivt for att mojliggora 6kade uttag i
omréden dir det finns en lokal kapacitetsbrist.

For att trygga elforsorjningen for regionen runt Malmé har Svenska kraftnéat
tidigarelagt ett antal ledningsreinvesteringar i omradet, dessa berédknas tas i drift
2024. For att mojliggora det akuta behov som regionen star infér har Svenska
kraftnat utrett och implementerat ett temporért dtgirdspaket som innebér att en
uttagsokning kommer att vara majlig redan vintern 2020—2021. I atgiardspaketet
ingér det bl. a. att installera dynamisk ledningskapacitet, Dynamic Line Rating8, pa
ledningar, natvirn samt atgarder i underliggande nit. Nar alla delar inom &tgards-
paketet dr implementerade kommer en uttagsokning pa 450 MW vara mojligt.

8 Tekniken innebér att sensorer installeras pa faslinorna och skickar information i realtid om ledningens faktiska kapacitet, som
ofta overstiger den beridknade kapaciteten.
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Under hosten 2020 genomforde Svenska kraftnit ett utredningsarbete for att 6ka
kapaciteten i omradet kring Uppsala. Detta resulterade i att atgarder har identifierats
som majliggor att den efterfrigade niatkapaciteten pa ca 500 MW kan moétas redan
ar 2024, vilket ir sex &r tidigare dn prognostiserats. Atgirderna innefattar bl.a.
installation av en ny transformator samt inkoppling av en ledning i Tuna. Sedan
tidigare fanns bl.a. en kortsiktig atgdrd med en investering i en ny hogtemperatur-
lina.

P& motsvarande sitt 6kar smarta investeringar nédtkapaciteten i Stockholm redan
till &r 2023 da en ledning som idag passerar stationen Tuna kopplas in i stationen.
Atgirden kommer att méjliggora en uttagsokning inom Stockholmsomradet pa

ca 320 MW.

Svenska kraftnit arbetade ocksa under aret intensivt tillsammans med regionnits-
dgarna Vattenfall Eldistribution, E.ON Energidistribution och Ellevio for att testa
och utveckla lokala flexibilitetsmarknader inom ramen for FoU-projekten
CoordiNet och Sthlmflex. I maj godkinde styrelsen en ny majlighet att teckna
summaabonnemang for anslutningspunkter dar Svenska kraftnét tidigare nekat
okade abonnemang. Detta skapar en mojlighet att flytta effekt mellan olika punkter,
men skapar ocksa forbattrade mojligheter att utnyttja flexibilitetsresurser pa de
framvixande flexibilitetsmarknaderna.

Mer effektivt nyttjande av nitet bidrar till en trygg och konkurrenskraftig
elforsorjning som mojliggor energiomstillningen

Under 2020 har energiavgiften i transmissionsnatstariffen setts 6ver. Fran
1januari 2021 kommer avgiften att spegla de kortsiktiga marginalkostnaderna for
natforlusterna istillet for som idag genomsnittliga kostnader, vilket medfor att en
mer korrekt styrsignal ges till ndtkunderna. Forandringen forvintas bidra till ett
mer effektivt nyttjande av nétet och bidra till att minska de totala 6verforings-
forlusterna och ddrmed kostnader kopplade till detta.

En ny avgiftsmodell for de balansansvariga kommer ocksé att inforas i samband
med implementeringen av enpris® och en position?o, vilket planeras att ske den

1 november 2021. Effekten av dtgidrderna forvantas bli en mer korrekt prisbildning
med starkare styrsignal vilket ger ett mer effektivt nyttjande av nitet och de
sammantagna produktions- och férbrukningsresurserna. Detta framjar en robust
och siker drift av nét och system vilket i sin tur dven stottar alla de energipolitiska

9 Enpris betyder att (per avrakningsperiod och elomrade) priset for den balansansvarige partens negativa och positiva obalanser
dr desamma.

10 En position innebér att endast total planerad energivolym (per avrakningsperiod och elomrade) bestdende av planerad
forbrukning, produktion och handel anvinds for att berdkna den balansansvariga partens obalans. Idag berdknas
produktionsbalanskraft och férbrukningsbalanskraft separat.
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malen konkurrenskraftig elforsorjning, trygg elforsérjning och ekologisk
héllbarhet.

Marknadsintegration och systemforstiarkning mojliggor okad andel
fornybar elproduktion och 6kad elanviandning

En stor del av tillviaxten i fornybar elproduktion har under senare ar skett i norra
Sverige. Detta skapar ett behov av att forstarka 6verforingskapaciteten i nord-sydlig
riktning. Under 2020 beslutade Svenska kraftnit att genomfora de forsta paketen
inom NordSyd, Vasterés, Uppsala och Solleftea-paketen (samtliga planerade att
vara fardigstillda fram till 2035). De tva forstndimnda hanterar den 1dngsiktiga
uttagsokningen och leveranssikerheten for storstdderna, den sistnimnda hanterar
den 6kade mangd vindkraft som etableras i elomridde SE2. NordSyd ar Svenska
kraftnits storsta investeringspaket ndgonsin och innebar att stora delar av trans-
missionsnitet i mellersta Sverige fornyas och forstarks. Ca 2 000 km ny ledning
och ett drygt 30 stationer ska byggas inom ramen fér NordSyd. Den langsiktiga
planen ar att forstéarka snittet mellan elomrade SE2-SE3 med fyra nya dubbelledningar.
Hela investeringspaket planeras vara fardigstallt till 2040. Totalt planerar Svenska
kraftnit att investera ca 75 mdkr for ett mer flexibelt och robust transmissionsnét
som ar forberett for framtida forandringar i det svenska kraftsystemet.

Det ar vidare av betydelse att 6verforingskapaciteten med vara grannlander bibehalls
och utvecklas. Under 2020 ldimnade Svenska kraftnit in koncessionsansokan for
likstromsforbindelsen Hansa PowerBridge mellan Sverige och Tyskland, samt
genomforde samrad for en ny forbindelse till Finland.

> Som underlag for att utviardera effektivaste atgard for att langsiktigt
uppratthalla handelskapaciteten mellan SE3 och Finland genomf6rde
affarsverket projekt tillsammans med Fingrid for att undersoka mojligheterna
att livstidsforlanga sjokabeln Fenno-Skan 1.

> Kapaciteten i Vastkustsnittet for norrgéende flode ar cirka 2 300 MW och
racker inte alltid till for stora floden. Svenska kraftnit arbetar med att forstarka
Vistkustsnittet och att bygga ut transmissionsnétet. Planen dr att en
forstarkning ska vara klar 2025. For att 4ven hantera problemet pé kort sikt
har Svenska kraftnit under 2020 forbattrat allokeringen av kapacitet i
transmissionsnitet for vastkusten. Om behovet finns att begransa kapacitet pa
grund av Vastkustsnittet, gors det numera steglost mellan 70—100 procent pa
overforingen mellan elomréddena SE3 till NO1 samt DK1 till SE3, samtidigt som
det norrgidende flodet mellan elomradena SE4 och SE3 begrinsas fran 200
MW ned till 0 MW. P4 detta sitt 6kar majligheten for handel mellan SE4 och
de lander som ar kopplade till omrédet.
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Effektivare tillstindsprocess snabbar pa anslutning av fornybar
elproduktion och 6kar kapaciteten

Det svenska kraftsystemet stér infér de mest omfattande forandringarna sedan
inférandet av en gemensam elmarknad for 25 ar sedan. Detta stéller hoga krav pa
systemdesign for hela kraftsystemet. For att mdjliggora energiomstéllningen med
okad elektrifiering, anslutning av nya elintensiva verksamheter och storre andel
fornybar elproduktion, och samtidigt mota behoven av natkapacitet, el- och
leveranskvalitet, behover stora investeringar goras i utbyggnaden av elnétet.

Svenska kraftnit delar regeringens och naringslivets efterfrdgan om att kraftigt
korta ledtiderna for tillstindsprocessen. Att sa kan ske ar av avgorande betydelse
for att verket ska kunna uppfylla vart uppdrag som natdgare. Dock leder mer
komplexa projekt, hogre krav, omfattande investeringsbehov, stor geografisk
utbredning och striktare tillampningar till allt 1angre tillstindsprocesser. Darutéver
riskerar intressekonflikter kring markanviandning att leda till svarigheter att
genomfora planerade natforstarkningar och forsvara nyttjandet av befintliga
anldggningar.

Svenska kraftnit har fordjupat dialogen med flera nyckelintressenter for att undan-
roja brister i processen som leder till ineffektivitet. For att nd 6nskat resultat kravs
dndringar i lag, mindre seriellt arbetssitt och 6kad forutsebarhet i prévningen. Det 4r
av sarskilt stor betydelse att effektivisera tillstindsprocesserna for transmissions-
nitet eftersom det sitter ramarna for hela den omstrukturering som kravs for
elinfrastrukturen i Sverige.

Okad dialog med regionniit for att skapa biittre forstaelse for kapacitetsbehoven
For att kunna hantera den omstillning som sker bdde med héansyn till den nya
produktionen som etableras, men dven den omstéillning som sker inom industrin,
har ett arbete paborjats for att fa till en mer langsiktig planering mellan natfore-
tagen. En del av denna samverkan &r att utveckla en struktur kring ett langsiktigt
prognosarbete dir regionnatsforetagen ska rapportera in prognoser till Svenska
kraftnit pa 10—15 ars sikt. Utifran dessa prognoser kan sedan gemensamma
langsiktiga natutvecklingsplaner tas fram for respektive omrade.

Forsorjningstrygghet och leveranssakerhet

Under aret analyserade Svenska kraftnét forsorjningstrygghet och leveranssidkerhet
med avseende pé elproduktionen i Sverige samt om Gotland har en trygg och séker
elforsorjning pa kort och lang sikt. Verket analyserade elproduktionens leverans-
sikerhet huvudsakligen genom s.k. probabilistiska analyser av effekttillrackligheten,
dvs. formégan att mota efterfragan med produktion eller import. Analysen
genomfordes pd elomradesniva och fragan om lokal eller regional kapacitetsbrist
berordes darfor inte i denna analys. Verket utforde aven liknande analyser av
Gotlands elforsorjning men dér har hinsyn dven tagits till andra aspekter sdsom
totalférsvarets behov av en robust elférsorjning. Studierna har genomforts av
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Svenska kraftnét och antaganden sévil som resultat har samverkats med
Energimyndigheten. Samverkan rorande Gotlands elf6rsorjning har aven
genomforts med Region Gotland, Linsstyrelsen Gotland, Forsvarsmakten,
Gotlands Vindel Producenter, Cementa, Vattenfall Eldistribution samt Gotlands
Energi.

Gotlands elforsorjning

Nir effekttillrackligheten analyseras med avseende pa Gotland visar resultaten att
nivan av effekttillracklighet visserligen forvantas vara simre an pa fastlandet de
kommande dren men 4nd4 i nivd med de tillforlitlighetsnormer som finns
internationellt. Dock finns ur ett totalforsvarsperspektiv behov av savil 6kad
robusthet i 6verforingen till fastlandet samt 6kad formaga och uthéllighet att
bedriva 6drift i handelse att forbindelsen till fastlandet 1angvarigt blir otillgdnglig.
P4 ca 10 &rs sikt finns ett tydligt behov av ytterligare en 6verforingsforbindelse till
Gotland for att sdkerstilla att d&ven framtida efterfrigan pa el kan métas. Den
forvantade forbrukningsokningen innebar att en ny forbindelse blir n6dviandig runt
ar 2030. Aven om elférbrukningen inte 6kar kommer en ny forbindelse behovas for
att uppréatthélla nuvarande kapacitet nar dagens forbindelser fasas ut runt ar 2035.
P& langre sikt behovs troligen ytterligare en ny férbindelse som erséttning for
dagens forbindelser och ddrmed langsiktigt kunna tillgodose den 6kande
forbrukningen samt att uppréatthélla en redundant matning. Dock ar det tankbart
att det behovet som forvintas uppsté runt ar 2035 kan tillfredsstéllas med andra
l6sningar dn en forbindelse till fastlandet, t.ex. lagring, hybridanslutning av
havsbaserad vindkraft eller lokal flexibel produktion.

Ledtiden for upprattande av en ny forbindelse ar ca 10 ar vilket betyder att
planeringen bor inledas i nartid. Svenska kraftnit avser darfor att sammankalla och
leda en utredning tillsammans med Vattenfall eldistribution och Gotlands Energi
som syftar till att identifiera den samhéllsekonomiskt bésta 16sningen for
anslutning av Gotland till fastlandet. En sddan utredning kommer att ge viktiga
svar pa fragan om vilken aktor som bor ansvara for upprattandet av en ny
forbindelse till fastlandet. Fortsatt arbete kravs ocksa for att sikerstilla att
formégan till 6drift ar tillfredstéllande pé 1ang sikt.

Elproduktionens leveranssikerhet

Effekttillrackligheten i Sverige har analyserats i studier genomfoérda av Svenska
kraftnit sdvil som ENTSO-E. Resultaten visar pa en liten men dnda métbar risk for
forbrukningsfrankoppling i sodra Sverige (elomrdde SE3 och SE4) men ingen risk i
norra Sverige de kommande fem &ren.

Aven pa lang sikt om kirnkraften har avvecklats helt 4r riskerna liga for sidan
effektbrist att bortkoppling av last blir aktuell. Detta forutsatter 6kad overforings-
forméga inom Sverige, 6kad kapacitet i vira utlandsforbindelser samt en kraftig
utveckling av forbrukningsflexibilitet jamfort med dagsldaget. Om planerbar
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produktion l4ggs ned i snabb takt finns risken att tillracklig volym av flexibilitet
inte hinner utvecklas i samma takt vilket kan vara utmanade om exempelvis
nodviandiga marknader och spelregler inte finns pa plats. Det pagar flera initiativ
dar Svenska kraftnét deltar tillsammans med andra aktorer bl.a. for att utveckla
flexibilitetsmarknader. Inom det EU-finansierade forskningsprojektet Coordinet
samverkar Svenska kraftndt med Vattenfall Eldistribution och E.ON
Energidistribution for att bl.a. skapa lokala marknader déar kunderna fér ersittning
for att vara flexibla och darmed kapa effekttoppar som kan bidra till att minska
kapacitetsbristen. I projektet Sthimflex samarbetar Svenska kraftnidt med Ellevio
och Vattenfall Eldistribution for att utveckla en flexibilitetsmarknad i
Storstockholm. Erfarenheter fran dessa lokala marknader kan sedan anvéndas for
att snabbare kunna skala upp till en nationell marknad som kan leverera den volym
som kravs for att klara de framtida utmaningarna.

Det ar viktigt med goda incitament for sévél befintlig planerbar och flexibel
produktion som for ny flexibel produktion, lagring och forbrukning. Vad giller
vattenkraften dr det viktigt att hansyn tas till viardet av savil produktionsférmaga
som flexibilitet vid de omprovningar av miljotillstinden som kommer att ske.

Elmarknadshubben

Svenska kraftnits styrelse beslutade den 22 september 2020 att pausa arbetet med
Elmarknadshubben (hubben) mot bakgrund att n6dvéandig lagstiftning blir
ytterligare forsenad. I 2020 ars budgetproposition meddelades ocksé att
lagstiftning for hubben och inforande av den elhandlarcentriska modellen blir
uppdelade. Svenska kraftnét avvaktar darfor regeringens vidare inriktning kring
hur ett fortsatt arbete med en svensk ElImarknadshubb ska genomféras.

Under 2020, fram till pausen, fortsatte arbetet med att utveckla hubbens
grundldggande funktionalitet och underliggande teknik. Utvecklingen var frimst
koncentrerad till den s kallade leveransdoménen med funktionalitet runt kunder,
avtal och mitvarden. Projektet har haft ett agilt och flexibilt arbetssatt dar
verksamhetsexperter och systemutvecklare haft ett tatt samarbete for att ta till vara
pa elmarknadens behov pa ett sé effektivt satt som majligt. Projektet har hela tiden
stravat efter en tit dialog med aktorer som berérs av forandringen och har under
dret genomfort ett antal moten i de fyra etablerade branschgrupperna med
involvering av branschrepresentanter pa bade beslutsfattande och operativ niva.
Projektet har 16pande formedlat projektinformation, hallit informationsméten och
medverkat pa konferenser i bdde egen och andras regi.

Ett migreringssystem har upphandlats for migrering av strukturdata infér hubbens
driftsattning och som en del av forberedelserna har flertalet aktorer paborjat
inventering och datakvalitetshGjande atgarder av strukturdata. Parallellt med
systemutvecklingsprojektet paborjades planeringen av det nya verksamhetsomréde
som Elmarknadshubben blir for Svenska kraftnét och under 2020 paborjades
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arbetet med att ta fram en drift- och forvaltningsstrategi for systemlosningen samt
arbete med organisation och bemanning. Mer information om projektet och dess
paus finns pd www.svk.se/aktorsportalen/elmarknad/elmarknadshubben.

Natforstarkningslan

Sedan 2015 giller forordning (2015:213) vilken innebar att natbolag kan anséka om
s.k. natforstarkningslan med syfte att underlitta anslutning av fornybar elproduktion
till elnatet. Svenska kraftnat har i tvd utlysningar tilldelat fyra projekt en ldneram
om totalt 477,3 mnkr (av maximalt 700 mnkr). Ett av 1anen ar nastan helt &terbetalt,
ett 1an ar till fullo utbetalt dar projektet invantar inkoppling av vindkraftparker och
tva projekt har precis padborjats. Aktuell fordran per den 31 december 2020 var
127,1 mnkr. Under aret erholl Svenska kraftnit 2,6 mnkr i ranteintiakter for
natforstarkningslanen.

Under varen 2020 genomférdes en andra utlysning av natforstarkningslan.
Anledningen var att det inkommit intresse frén ett regionnatsforetag att anséka om
1&n for en vindkraftanslutning. En ans6kan inkom under utlysningen och denna
ansokan beviljades 14n. Bedomningen &r att intresset for dessa 1dn ar lagt, bl.a.
beroende pa det géllande rantelédget.

Organisation
Svenska kraftnit leds av styrelsen och generaldirektoren som utses av regeringen.

Koncernen bestar av affarsverket, ett dotterféretag och sex intresseforetag i Sverige,
Norge och Finland.

For samverkan med externa intressenter finns fem rad. Regeringen utser ledaméter
till ett elberedskapsrad, med uppgift att bevaka totalforsvarets och elforetagens
intressen i elberedskapsfragor. Rédet leds av generaldirektoren. Dartill utser
generaldirektoren ledamoter till ett dammsakerhetsrad, ett driftrad, ett elmarknads-
rad och ett planeringsrid for samverkan med olika externa intressenter.

Svenska kraftnits styrelse utser inom sig en revisionskommitté for att bereda
fragor om intern styrning och kontroll, finansiell rapportering och internrevisions-
plan. Kommittén stodjer vidare internrevisorns granskningsarbete och héller
kontakt med Riksrevisionen. Det finns dven ett internt investeringsriad som ska
bista generaldirektoren i investeringsarenden.

Under generaldirektoren finns tre chefsnivaer; divisionschef, avdelningschef och
enhetschef, med ansvar for verksamhet inkl. personal- och budgetfragor.

Kraftsystemet utvecklas och priglas av snabba och omfattande forandringar. En
allt hogre grad av vidderberoende fornybar elproduktion, distribuerad produktion
och snabba fériandringar i konsumtionsménstren medfor helt nya krav som kraft-
systemet méaste kunna hantera. Forandringarna i omvirlden och kraftsystemet har
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péverkat Svenska kraftnits verksamhet, som ddarmed har vuxit de senaste aren.
Under aret brots IT ut till en egen division i syfte att samla och starka verkets it-
leverans.

ORGANISATION 2020-12-31

Styrelse

Internrevisor

Generaldirektér

Stf
generaldirektér

Sakerhets-
skyddschef

Gemensamma T

L Bt funktioner

Bild 2 Organisationsschema 2020-12-31

Effektivisering

Under verksamhetséret startade verket upp ett effektiviseringsprogram med syfte
att stdrka formagan att arbeta systematiskt med effektivitet. Svenska kraftnits
effektiviseringsarbete syftar till att ge séinkta kostnader och utgifter, kortare
ledtider och 6kad samhallsnytta — ndgot som ger fordelar 4t bAde medborgare och
foretag. Arbetet kommer att drivas t.o.m. 2024, med mélet att na en effektivisering
som motsvarar 700 mnkr. Utéver konkreta effektresultat 4r mélsattningen dven att
astadkomma en kulturfordndring mot att stindigt arbeta for att minska tidsatgéng,
korta ledtider och 6ka kostnadsmedvetenheten. Arbetet drivs i programform med
en dedikerad ledning och resurser till stod for att skapa effektivare rutiner och
processer vilka bidrar till att halla tillbaka kostnads- och utgifts6kningarna. Vikten
av effektivitet belystes bl.a. i det strategiarbete dar alla medarbetare deltog under
hosten 2020. Flera av de strategiska planer som togs fram dé syftar till att 6ka
effektivitet for verket. D& det gatt relativt kort tid sedan programmet startats
redovisas effekter av arbetet langre fram.

Under aren 2021—2025 kommer ett primirt fokusomrade vara att sianka totalkost-
naden per kilometer for ledningar med 16 procent i fast pris. Detta forutsitter att
ramforutsattningarna som t.ex. tillstindsprocessen och andra lagar och férordningar
inte forsvarar utbyggnaden. Arbetet kommer att krava bade teknisk och process-
massig utveckling vilket sannolikt kommer att leda till initiala investeringar i bade
teknik och personal.

Behovet av stodtjanster 6kar, framst drivet av energiomstillningen. Svenska
kraftnit upphandlar stédtjanster for att sikerstélla ett ekonomiskt effektivt
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kraftsystem med god leveranssikerhet. Under ret arbetade verket vidare med att
utveckla marknadsdesign och upphandlingsmetoder for att sdkerstilla effektiv
anskaffning av stodtjanster, samt med att 6ka antalet leverantorer pa marknaderna.
Dessa satsningar bidrog till att myndigheten fick in fyra nya leverantérer under
sommaren - vilket dven var det uppsatta mélet for 2020. Vidare startade Svenska
kraftnit en pilotstudie under 2020 for att testa hur resurser med begransad
uthéllighetstid, sd som batterilager, kan bidra med stodtjanster. Effekten av denna
pilot ar for tidig att redovisa men syftet ar att 6ka antalet leverantorer av
frekvenshallningsreserver for storningar (FCR-D1) samt att h6ja kunskapen inom
verket om hur dessa resurser samspelar i kraftsystemet. Dessutom startade en pilot
for elektroniska avrop under 2020 som forvintas avslutas i mars 2021.
Elektroniska avrop ar planerat att inforas i verkets kontrollrum i oktober 2021
vilket forvintas att resultera i en effektivisering av aktiveringen av manuella
frekvensaterstallningsreserver (mFRR). Det ir ett viktigt steg mot att mota
inférandet av 15 minuters avrikningsperiod i Norden 2023 istillet for dagens

60 minuter.

Under 2020 etablerade Svenska kraftnit en it-division i syfte att samla och tydlig-
gora det 6vergripande ansvaret for verkets it-leverans. Inom divisionen pégar ett
forbattringsarbete som har for avsikt att effektivisera it-leveransen av exempelvis
it-utveckling, it-forvaltning och it-drift genom forbattrade styrformer, processer
och arbetsmetoder. Ett annat effektiviseringsomréde har varit att minska antalet
incidenter, dvs. minska storningar i it-stodet for verkets anvindare, och skapa okad
proaktivitet genom forbattrade produktionsprocesser och planering. Ett resultat
fran detta effektiviseringsomréde &r att antalet allvarliga incidenter 2020 var 30
procent lagre dn 2019 rs nivaer, trots en 6kning av antalet anvindare under aret,
vilket bl.a. ger en 6kad effektivitet i forvaltningskostnaderna.

Under &ret startade verket ett program for att utveckla styrning och uppfoljning av
lokalforsorjning och lokalanvandning i syfte att skapa 6kad lokaleffektivitet.
Programmet stracker sig till slutet av 2024 och inga effekter kan dnnu redovisas.
Fortsittningsvis utférde myndigheten ett arbete under varen vilket 6kade
kapaciteten i befintliga lokaler samtidigt som en mindre del av verksamheten
inforde flexibla arbetsplatser. Arbetet berdknas leda till en kostnadsbesparing pa ca
5 mnkr i kall drshyra fran och med 2021. I september startade verket en utredning i
syfte att identifiera majligheter till h6gre samnyttjande av kontorsarbetsplatser for
att 6ka lokaleffektiviteten pa tre till fyra ars sikt. Méalsédttningen &r att borja
implementera atgiarder inom programmet efter sommaren 2021 vilket majliggor att
ca 200 fler medarbetare kommer att kunna rymmas i befintliga lokaler. Detta

1 FCR-D (Frequency Containment Reserves-Disturbance)
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kommer sannolikt att ge en besparing pa ytterligare 2,5—10 mnkr i kall arshyra
beroende pa hur snabbt verket fyller vakanta tjanster.

Myndighetens arbete med intern styrning och kontroll

I myndighetsférordningen (2007:515) stiller regeringen krav pd att alla myndigheter
ska ha en god intern styrning och kontroll. Svenska kraftnat omfattas dven av
forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Den interna styrningen och
kontrollen sikerstills genom Svenska kraftnits organisation och delegation,
policyer och riktlinjer samt verkets processer for verksamhetsplanering och
riskhantering. Den interna styrningen och kontrollen sikerstélls ocksé genom ett
gott ledar- och medarbetarskap och en vil fungerande information och
kommunikation.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporteringen samt verkets
efterlevnad av forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) visade
inga vasentliga brister under verksamhetsaret. Riksrevisionen granskade trans-
missionsnitsavrakningen, balansavrakningen, investeringsprocessen, utldning
(natforstarkningslan) och de ekonomiadministrativa rutinerna. Darutover har en
kartlaggning genomforts av de it-system som har paverkan pa arsredovisningen.

Efter en granskning av internrevisorn 2018, verkets egna undersokningar och ett
antal medieartiklar i borjan av 2019, upptécktes brister i verkets forebyggande
arbete mot oegentligheter. Under 2019 och 2020 har flera atgarder och forbatt-
ringar genomforts. Bland annat har en arlig dterkommande javsdeklaration for alla
medarbetare tagits fram. Den riktade insatsen avslutades under 2020. Arbetet mot
oegentligheter kommer att fortsatta kontinuerligt inom verket.

2019 genomforde internrevisorn en granskning av processen for intern styrning
och kontroll. Forbattringsétgarder dr genomforda under &ret eller kommer att vara
klara i borjan av 2021.

Under &ret granskade internrevisorn styrning och uppfoljning av tunnelprojektet
Anneberg—Skanstull, styrningen av myndighetens arbete som Elberedskaps-
myndighet och bevakningsansvarig myndighet, stod till ledningsprojekt samt
implementation av sikerhetsskyddslagen och sikerhetsskyddsférordningen. En
granskning av styrning och uppfoljning av systemansvaret har genomforts och
avrapporteras i februari 2021.

Verksamhetsplanerings- och uppfoljningsprocessen
Svenska kraftnits styrelse och generaldirektor anger 6vergripande mal och
inriktning for verksamheten och f6ljer upp resultaten.

Svenska kraftnits metodik och process for verksamhetsplanering och uppféljning
utvecklas och férbittras kontinuerligt for att passa verksamheten och hantering av
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krav och férvantningar. Under 2020 har verket sett Gver sin femariga strategi
utifran forandringar i omviarlden och hur uppdraget paverkas av dem.

Svenska kraftnits tredriga verksamhetsplan (inkl. investerings- och finansierings-
plan) faststills av styrelsen vid februarimétet och delas sedan till regeringen.
Vartannat ar tar verket dven fram en tioarig systemutvecklingsplan vilken beskriver
myndighetens bedomning av hur kraftsystemet kommer att utvecklas de kommande
tio aren. Den beskriver ocksé vad Svenska kraftnit, och andra aktorer, behover
gora for att klara av att méta den utvecklingen.

Affarsverket foljer upp verksamheten kontinuerligt under ret, med en tertial-
rapportering i ledningsgruppen av bl.a. regeringsuppdrag, strategi och visentliga
risker. Internrevisorn rapporterar iakttagelser till generaldirektéren samt till
styrelsen och dess revisionskommitté. Riksrevisionen genomfor dven sirskilda
granskningar av verksamhetsomraden.

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnit foljer forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Syftet med riskhanteringen ar att sikerstilla att verket kan
genomfora uppdraget enligt instruktion och regleringsbrev samt underlitta for
verksamheten att nd uppsatta mal.

Riskanalyser gors pa olika nivaer inom Svenska kraftnit och utifrén olika perspektiv.
Exempel pa dessa riskperspektiv ar projektrisker, it-sdkerhetsrisker, risk- och
sarbarhetsanalyser enligt forordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevak-
ningsansvariga myndigheters atgiarder vid h6jd beredskap (se vidare kapitlet
Verksamhetsgrenar, avsnittet Elberedskap), samt risker avseende hilsa, miljo,
sdkerhet och kvalitet (HMSK). Som en del i den arliga verksamhetsplaneringen
gors en riskanalys for att identifiera affarsverkets mest visentliga risker och en
planering av vilka atgirder som ska vidtas for att hantera riskerna.

Visentliga verksamhetsrisker

Svenska kraftnits visentliga verksamhetsrisker ar hindelser och utmaningar som,
om de intraffar, far stora konsekvenser for driften av kraftéverféringssystemet samt
for Sveriges forsorjningstrygghet, tillvaxt, sikerhet och mojlighet att genomfora
energiomstallningen. Orsaken till om en riskhéndelse intraffar eller inte, finns bade
inom och utanfér den egna verksamheten. Riskanalysen hjélper verket att forsté
vilka av verkets planerade forbattringar som ar viktiga att fokusera pa samt om
négra ytterligare atgiarder behovs.

Transmissionsnitets dimensionering samt regler och rutiner for utvecklingen av
driften av elsystemet ger en grundldggande robusthet som syftar till att minska
sannolikheten for stora storningar i kraftsystemet. Drift- och leveranssikerheten
har dock forsamrats och forsamras p.g.a. en minskande andel planerbar produktion i
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kraftsystemet. Svenska kraftnit hanterar den utvecklingen genom att vidta atgarder
for att minimera riskerna for storre paverkan pa elférsorjningen. Affarsverket
deltar dven i nordiska samarbeten, sdsom NBM, for att bibehalla marknads-
kapaciteten och driftsdkerheten i Norden pa en hog niva. Det gors dven stora
investeringar for att fornya och forstirka transmissionsnitet nationellt. Om det
trots allt skulle bli en storre storning i elférsorjningen sa har Svenska kraftnat i
uppdrag att vidta dtgarder for att snabbt kunna aterstélla elférsérjningen.

Finansiella risker

Svenska kraftnéts centrala roll pa elmarknaden och hoga investeringstakt medfor
stora ekonomiska floden. Darmed exponeras affiarsverket for en rad finansiella
risker, bl.a. kreditrisker, valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker. Verkets
finanspolicy, som beslutas av styrelsen, foreskriver en ldngsiktig hantering av dessa
for att skapa stabila forutsattningar for Svenska kraftnits ekonomi.

Sakerhet och sakerhetsskydd

Svenska kraftnét fortsatte under aret implementering och utveckling av arbetet
avseende sdkerhetsskyddsforfattningar dar resursforstarkning vid verket bidrog till
forbattringar.

Verkets 6kade investeringar for att fornya och stidrka transmissionsnitet har dven
inneburit, och fortsatter innebéra, ett behov av motsvarande sikerhetsarbete.
Verket forstiarkte darfor sikerhetskompetensen i anldggningsprojekten samtidigt
som sikerhet och sikerhetsskydd integrerades mer med projektens arbete med
beredskapsrobusthet och kostnadseffektivitet.

Under &ret forbattrade myndigheten den interna processen for sakerhetsskydds-
avtal vilket bl.a. forbattrat samverkan med verkets leverantorer kopplat till siker-
hetsskydd. Verket verkar dven for att i hogre utstrackning anvinda avgransande
atgirder nista ar, vilket innebar ett minskat behov av sikerhetsskyddsavtal i
enlighet med 3 kap. 10 § sidkerhetsskyddslagen (2018:585).

Inom Svenska kraftnits uppdrag att utéva tillsyn pa sikerhetsskyddet i elforsorj-
ningen (enligt sdkerhetsskyddsforordningen) avslutade verket i ar fem tillsyns-
drenden vilka inleddes under 2019. Arendena var inriktade pa hur verksamhets-
utovares sdkerhetsskyddsanalyser 6verensstimde med sdkerhetsskyddsfor-
fattningarna. Under aret genomforde verket dven en kartlaggning av vilka enskilda
verksamhetsutovare i elforsorjningen som ar Svenska kraftnits tillsynsobjekt enligt
sikerhetsskyddslagen. Kartldggningen mgjliggor en battre planering och inriktning
av kommande tillsyn samt ger Svenska kraftniat 6kad kunskap om elférsérjningens
behov av vigledning i sdkerhetsskyddsfragor.

Under aret byggde Svenska kraftnat upp en kraftigt forstarkt formaga att arbeta
med it-sdkerhet. En it-incident intraffade i slutet av 2019 vid den europeiska
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samarbetsorganisationen (ENTSO-E). Organisationens hantering av incidenten
pagick under véren 2020. Verket vidtog férebyggande skyddsatgiarder samtidigt
som interna undersokningar visade att verket inte hade drabbats. Svenska kraftnit
publicerade i borjan av aret en 6ppen hotbild som st6d till verkets och elaktérernas
arbete med utveckling av skydd.

Coronapandemin paverkade siakerhet och sikerhetsarbete i mindre grad.
Anpassning till gillande hialsorekommendationer skedde med bibehéllen
sdkerhetsniva enligt Sikerhetspolisens rad. Verket hade inte majlighet att
genomfora de utbildningar som var planerade under varen 2020 men kunde
dteruppta dessa till viss del under hosten.

Dotter- och intresseforetag
Koncernen Svenska kraftnét har ett dotterforetag och sex intresseforetag
i Sverige, Norge och Finland.

Svenska kraftniit bedriver delar av verksamheten i bolagsform. Agarstyrningen sker
utifran en dgarpolicy som &r i linje med statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt 4gande vilken i delar dr bindande for av staten majoritetsigda bolag.
Policyn innehaller dartill vissa fortydliganden och anpassningar till Svenska
kraftnit.

Svenska kraftnits dgarpolicy har som mal att skapa en effektiv och tydlig styrning
av den verksamhet som bedrivs i bolagsform samt att klargora principer for
styrning och rutiner. Bolagen ska forvaltas professionellt — dvs. aktivt och
systematiskt med langsiktigt hallbart vardeskapande som 6vergripande mal.

Affarsverkets samhillsuppdrag ska genomsyra dess dotter- och intressebolag.
Bolagen skiljer sig till form och verksamhet, varfor specifika 4garanvisningar kan
ges for varje bolag. I sidana dgaranvisningar avhandlas dven frégor som
ekonomiska mal och kapitalstruktur.
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Dotterforetag

Svenska Kraftnit Gasturbiner AB

Bolaget dgs helt av Svenska kraftnit och har till uppgift att driva och férvalta de
gasturbinanlidggningar som bolaget dger. Anldggningarna behovs for att hantera
storningar i elsystemet.

Bolaget dger elva gasturbiner i Varberg, Norrképing, Trollhattan, Norrtélje och
Goteborg med en sammanlagd kapacitet pa 700 MW.

Omsittningen uppgick till 139 (133) mnkr.

Intresseforetag

TSO Holding AS

TSO Holding AS &ger 34 procent av Nord Pool Holding AS, vars dotterbolag
bedriver fysisk elhandel, den s.k. elspotmarknaden, i de nordiska och baltiska
landerna samt i Tyskland och England. Nord Pools huvudkontor ligger i Oslo och
filialer finns i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn, Tallinn, Berlin och London. De
aterstdende 66 procent av aktierna i Nord Pool Holding AS 4gs av Euronext Nordic
Holding AS.

Foretaget 4gs gemensamt av de nordiska och baltiska systemoperatorerna. Svenska
kraftnit dger 28,2, och Statnett dger 30,2 procent av bolaget. Energinet och Fingrid
dger vardera 18,8 procent medan Elering AS och Litgrid AB dger vardera tva
procent.

Foretag har ingen omséttning.

Triangelbolaget D4 AB

For delagarnas rakning forvaltar bolaget bl.a. optoférbindelserna Stockholm—Oslo
— Goteborg—Malmo—Stockholm. Intédkter fran uthyrning fors direkt vidare till
deldgarna. Bolaget dgs med 25 procent vardera av Svenska kraftnit, Vattenfall,
Ellevio och Tele2 Sverige.

Omsittningen uppgick till 55 (57) mnkr.

Kraftdragarna AB
Bolaget utfor tunga transporter for foretag frimst inom elférsoérjningen. Bolaget
har dartill beredskap for brddskande transporter for deldgarna.

Deldgarna ar Svenska kraftniat med 50 procent och Vattenfall med 50 procent.

Omsittningen uppgick till 28 (43) mnkr.
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Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskaplig verksamhet med
anknytning till energiomrédet. Svenska kraftnit dger 20 procent, Energiforetagen
Sverige 50 procent, samt Energigas Sverige och Swedegas vardera 15 procent.

Omséttningen uppgick till 96 (113) mnkr.

eSett Oy
Foretaget hanterar en gemensam nordisk balansavrakning. Deldgarna ar Svenska
kraftnit, Fingrid, Statnett och Energinet med 25 procent vardera.

Omséttningen uppgick till 8 (6) mn euro.

Fifty AS

Foretaget 4gs med 50 procent vardera av Svenska kraftnit och Statnett. P4 uppdrag
av dgarna utvecklar och forvaltar foretaget it-system som ska sdkra balanseringen
av det framtida nordiska kraftsystemet.

Omsittningen uppgick till 204 (150) mnok.

Resultat

Det intresseforetag som ingér i koncernen och har storst paverkan pa dess resultat
ar TSO Holding AS. Svenska kraftnits resultatandel i respektive foretag tas med i
koncernens resultat. Resultatandelarna uppgick till 128 (7) mnkr.

Resultatandelar fran intresseféretag (mnkr) 2020 2019
TSO Holding AS 123 2
Fifty AS 3 1
eSett Oy 1 2
Kraftdragarna AB 1 2
Ovriga 0 0
Summa 128 7
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Finansiell stallning

Svenska kraftnats finansiella stallning paverkas av de investeringar som
gors i koncernen. Finansieringen sker via av rérelsen genererade medel,
lan hos Riksgéalden samt kapacitetsavgifter och investeringsbidrag.
Paverkan pa resultatet, eget kapital och skuldsattning aterspeglas i de
nyckeltal som aterrapporteras till &garen staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftndt uppna en rantabilitet pa
justerat eget kapital, efter schablonmaissigt avdrag for skatt, pa 6 procent under en
konjunkturcykel. Réntabiliteten ska vara exklusive realiserade resultat fran
avyttringar av intresseforetag. Kapacitetsavgifter (flaskhalsintdkter) som verket far
in néar det blir prisskillnader mellan elomraden ska verket hantera enligt Europaparla-
mentets och rédets forordning (EG) nr 2019/943 medférande en avsattning for
kapacitetsavgifter som inte utnyttjats. Under 2020 fattade Regeringen beslut om
att Svenska kraftnit frin 2021 ska uppna en réantabilitet pa 4 procent utifrén
samma forutsiattningar som ovan. Detta giller fran och med verksamhetséret 2021.

Réntabiliteten for 2020 uppgick till 5,5 (5,6) procent pa justerat eget kapital,
vilket 4r 0,5 procentenheter under mélet pa 6 procent under en konjunkturcykel
iregleringsbrevet. Réntabiliteten pa justerat eget kapital uppgick i medeltal till
5,5 procent under ren 2013—2020 och understeg dirmed verkets langsiktiga mal.
Vid berakning av tariffnivan beaktas tidigare ars resultat for att né rantabilitets-
maélet. For 2020 var maélet att na en avkastning pa 3,7 procent, vilket nadddes.

I affarsverket uppgick rantabiliteten till 5,7 (5,7) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till -22,5 (40,1) procent, vilket ar under reglerings-
brevets tak pa hogst 9o procents skuldsattningsgrad. I affarsverket uppgick
skuldséttningsgraden till -23,6 (41,9) procent. Att skuldséttningsgraden ligger langt
under taket i regleringsbrevet beror framst pa att inflodet av kapacitetsavgifter,
som &r en finansieringskilla, var mycket hogt vilket eliminerade behovet av att
ldna. Dessa kapacitetsavgifter ar mycket svara att prognostisera, da de beror pa en
mangd orsaker sdsom t.ex. temperatur och tillgdng pa vatten i vattenmagasinen.
Darutover ar investeringarna for 2020 négot lagre dn de planerade investeringarna
for &ret vilket bidrar till att skuldsattningsgraden underskrids.

Under 2020 fattade regeringen beslut om en ny utdelningspolicy som innebar att
Svenska kraftnat for varje verksamhetsar ska inleverera en utdelning inkluderande
skattemotsvarighet, inom spannet 40—70 procent av verksamhetsarets resultat till
staten, diar mittenvardet i intervallet ska vara utgangspunkten for utdelning. Detta
giller fran 2021 avseende utdelning for 2020. Utdelning lamnades under dret med
382 mnkr enligt tidigare utdelningspolicy dar 65 procent av arets resultat for
koncernen ska utdelas till staten.
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Koncernens resultat

Koncernens rorelseintikter minskade med 1 958 mnkr och uppgick till 10 299

(12 257) mnkr. Minskningen avsag framst lagre intdkter for balansregleringen med
2 701 mnkr, dock innehdll posten 6kade avgiftsintékter frin de balansansvariga
med 360 mnkr. Effektintikter 6kade med 657 mnkr jamfort med foregdende ar och
dartill 6kade intdkter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag med 492 mnkr.

Rorelsekostnaderna minskade med 1 989 mnkr till 9 710 (11 699) mnkr. Den
storsta minskningen kom frén ldgre kostnader for balansreglering som minskade
med 2 496 mnkr jamfort med foregdende ar.

Kostnaderna for avskrivningar 6kade med 61 mnkr, vilket fraimst berodde pa att ett
antal anldaggningar togs i drift under sista kvartalet 2019 samt att detta dven skett
under januari till december i &r.

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 137 mnkr varav avsittning for miljoatgirder
okade med 133 mnkr och uppgick till 270 mnkr.

Under 2020 6kade antalet medarbetare och 111 (51) nya heltidssysselsatta tillkom.
Med anledning av 6kat antal medarbetare och en forandring av pensionsskulden
Okade personalkostnaderna med 118 mnkr.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 128 (7) mnkr. Det héga
resultatet fran andelar i intresseforetag forklarades av realisationsvinst i TSO
Holding AS vid avyttring av 66 procent av Nord Pool till Euronext.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 717 (565) mnkr, vilket 4r 152 mnkr hogre dn
2019. Foregaende ars rorelseresultat innehaller en realisationsvinst vid avyttring av
tva ledningsstrackor, Danderyd — Jarva och Vartan —Koltorp i slutet av 2019 pa 142
mnkKr.
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Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 7,1 procent, vilket ar
2,4 procentenheter hogre an foregdende ar.

Finansnettot uppgick till 19 (277) mnkr, vilket ar 8 mnkr ligre &n foregéende ar.
Arets resultat i koncernen uppgick till 734 (588) mnkr.

Det hogre resultatet berodde framst pa den utokade mojligheten att fa nyttja
kapacitetsavgifter.

Investeringar

Energieffektiva och miljdanpassade I6sningar ar en viktig del for att na de
energi- och klimatpolitiska malen, bade pa nationell och europeisk niva.
Just nu pagar ett enormt arbete med att anpassa kraftsystemet — bland
annat for att moéta efterfragan pa fornybar el och 6kad efterfragan i och med
elektrifieringen av samhallet.

Nedan presenteras nagra projekt.

Ett urval av transmissionsnatsprojekt 2020

Arligen tar Svenska kraftnit fram en flerarig investerings- och finansieringsplan som
skickas till regeringen. Planen ar underlag for de bemyndiganden som affarsverket
behover infor kommande ar och ligger till grund f6r budgetpropositionen som

riksdagen sedan beslutar om.

Hansa PowerBridge

Hansa PowerBridge ar en planerad likstromsforbindelse mellan sodra Sverige och
Tyskland med 700 MW 6verforingskapacitet som utvecklas i samarbete med den
tyska systemoperatéren 50 Hertz. Utlandsforbindelsen ar viktig for att integrera de
stora mangder férnybar elproduktion som kommer att etableras i Sverige och
Norden under de kommande dren. Den 6kade handelskapaciteten mellan Sverige
och Tyskland gor det mojligt att exportera en storre miangd fornybar energi under
perioder med 6verskott i Norden Forbindelsen bidrar ocks4 till en tryggare
elforsorjning av sédra Sverige genom 6kad importkapacitet.

Hansa PowerBridge
Utgift (mnkr): 3 600
Beriknad idrifttagning: 2026
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Vastkustfornyelserna

Svenska kraftnit star infor ett omfattande fornyelsearbete i sydvistra Sverige.
Stora delar av transmissionsnitet pé viastkusten ar &lderstiget och behover fornyas
for att fortsatt kunna leverera en séker och palitlig elforsorjning i sydvastra Sverige,
inklusive storstadderna Malmo och G6teborg. Sammanlagt ska ca 40 mil transmissions-
nitsledningar fornyas fran Skogssiter utanfor Trollhattan ner till Sege utanfor Malmo.
Fornyelserna bestar av sju olika projekt.

Vastkustfornyelserna
Utgift (mnkr): 6 800
Beridknad idrifttagning: 2021-2028

Messaure—Keminmaa

Svenska kraftnit och den finska systemoperatoren Fingrid planerar att bygga en ny
400 kV vixelstromsledning mellan Messaure i Sverige och Keminmaa pé den
finska sidan. Nar forbindelsen ar byggd 6kar handelskapaciteten mellan Sverige
och Finland med 800 MW. Den underlattar ocksé ett mer effektivt utnyttjande av
reglerresurser och reserver mellan landerna. Samtidigt férstarks robustheten i den
synkrona vaxelstromskopplingen mellan Sverige och Finland, vilket innebar att
risken for att Finland separeras fran 6vriga Norden under avbrott pa nidgon av
dagens ledningar mellan linderna, minskar.

Messaure—Keminmaa
Utgift (mnkr): 2 100
Beridknad idrifttagning: 2025-2026

Overby—Beckomberga

I Stockholm genomfor Svenska kraftnit flera projekt for att forstiarka
transmissionsnatet och trygga elférsérjningen i takt med att regionen vixer. En av
dessa forstiarkningar som bidrar till att 6ka kapaciteten ir Overby—Beckomberga i
vastra Stockholm. En 17 km 1ang forbindelse for 400 kV som inledningsvis planeras
byggas som luftledning for att sedan 6verga till kabel i mark.

Overby—Beckomberga
Utgift (mnkr): 2 000
Beriaknad idrifttagning: 2027

Anneberg—Skanstull

Med tunnelborrmaskin borras den 13,4 km ldnga tunnelférbindelsen Anneberg—
Skanstull frin Danderyd, under Stockholms innerstad, till utkanten av Hammarby
sjostad. Den kommer att forses med 400 kV transmissionsnéatskablar. Forbindelsen
ska bidra till att 6ka kapaciteten och trygga elforsorjningen i Stockholm i takt med
att regionen vaxer.
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Anneberg—Skanstull
Utgift (mnkr): 3 400
Beriknad fardigstilld: 2026

NordSyd

NordSyd ar Svenska kraftnéts storsta investeringspaket ndgonsin och innebér att
stora delar av transmissionsnétet i mellersta Sverige kommer att férnyas och
forstarkas genom en serie atgarder de narmaste 20 aren. Resultatet kommer att bli
ett mer robust transmissionsnit som ar forberett for forandringar i det svenska
kraftsystemet. Ca 2 000 km ny ledning ska byggas och omkring 35 stationer
kommer att byggas eller fornyas. Resultatet kommer att bli ett mer flexibelt och
robust transmissionsnat.

Genom att 6ka 6verforingskapaciteten fran 7 300 MW till 10 000 MW bidrar
NordSyd till att mojliggora savil utbyggnad av produktion i norra Sverige som att
mota nya elbehov i sodra Sverige. Huvuddelen av investeringspaketet NordSyd
handlar om langsiktiga dtgarder som enligt planen kommer att tas i drift successivt
fram till omkring 2040, men paketet omfattar ocksé nirliggande atgiarder, som
kommer att tas i drift den narmaste femérsperioden.

Styrelsen beslutade hosten 2020 om de forsta projekten i NordSyd. Det handlar om
ett antal investeringar runt Sollefted, Uppsala och Visteras och uppgér till 8 mdkr.

NordSyd
Utgift (mnkr): 75 000
Beriknad idrifttagning: 2021-2040

Igelkarr—Stenkullen (f.d. Skogssiater—Stenkullen)

Det som tidigare var projekt Skogssiter—Stenkullen har delats upp i nordlig och
sydlig del, dar Ingelkarr—Stenkullen genomfors inom ramen for det pagéende
projektet. Uppdelningen gors for att undvika att framkomlighetsproblematik i
striackans norra del forsenar hela forstarkningen. Genom att enbart forstarka den
sodra delen uppfylls flera av projekts mer tidskritiska drivkrafter, som att ansluta
ny vindkraft i regionen, 6ka kapaciteten till norra Goteborgsomradet samt vidga
den flaskhals i nidtet som begransar importen och exporten av el mellan Sverige,
Norge och Danmark. Den norra delen, Skoggsater—Ingelkarr, ska fortfarande
genomforas men atergér till utredning for 6versyn av hur natet ska utformas, bl.a.
for att ansluta havsbaserad vindkraft som planeras utanfor vastkusten. Skogssater—
Ingelkirr genomf6rs sedan som nytt projekt med planerad start 2021.

Igelkiirr—Stenkullen
Utgift (mnkr): 515
Berdknad idrifttagning: 2025
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Arets investeringar
Koncernens investeringar uppgick 2020 till 3 464 (2 589) mnkr.

INVESTERINGAR (mnkr)
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Investeringarna fordelade sig pé foljande sétt i koncernen.
Investeringar (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Affarsverket
Nétinvesteringar 3 096 2231 2110 1600 1249
Optoinvesteringar 5 1 1 3 12
Immateriella anlaggningstillgangar 267 247 156 106 123
Summa Affarsverket 3368 2479 2267 1709 1384
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 96 110 117 104 85
Summa 3464 2589 2384 1813 1469

Av koncernens totala investeringar avsag 3 144 (2 341) mnkr investeringar i
materiella anlaggningstillgangar. Verksamhetsgrenen Transmissionsnit svarade
for merparten av investeringarna med 3 260 (2 406) mnkr.

Inf6ér 2020 godkinde riksdagen en investeringsplan om 4 350 (3 100) mnkr.
Investeringarna i transmissionsnatet blev 886 mnkr lagre dn planerat vilket fraimst
berodde pa foljande:

Forseningar i projekten forklarade en avvikelse med -910 mnkr. En f6ljd av detta
ar att utgifterna skjuts till efterféljande ar. Avvikelsen dampades till viss del av
tidigare ars forseningar dir projekt som skulle vara avslutade 2019 hade
investeringsutgifter 2020.
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De fyra storsta avvikelserna fanns i foljande projekt: Langbjorn—Storfinnforsen ny
400 kV-ledning med -137 mnkr, dar tillstdnd for markatkomst tog langre tid an
planerat och dartill drabbades projektet av forseningar i leveranser av material. Det
foljs av Orby—Snésitra och Snositra—Hogdalen markkabel med -136 mnkr bl.a.
med anledning av att upphandlingen 6verklagades. Diarefter kommer forseningar i
arbetet med fornyat driftévervakningssystem dar forberedelser for projektstart tog
langre tid 4n berdknat med -113 mnkr. Dartill kommer ny 400 kV-ledning mellan
Storfinnforsen—Midskog, ledningsfornyelse med -84 mnkr dir en upphandling
behovts goras om och tagit langre tid vilket medfort en senare start av entreprenaden.
Forseningar forekom &dven i dotterbolagets planerade dtgarder bl.a. for att inkomna
anbud inte har haft acceptabel kostnadsnivé och upphandlingarna har behovt goras
om med -78 mnkr. Investeringarna i den nya 400 kV-ledningen mellan Nybro—
Hemsjé med -69 mnkr som forsenats p.g.a. avslag pa koncessionsansokan.

Ovriga forseningar uppkom i drygt 60 projekt. Det finns flera orsaker till forseningar,
sdsom miljédomar, byggplaner och att koncession 6verklagas eller att underlagen
behover kompletteras. Det 4r ménga instanser ett projekt méste passera innan det
kan slutforas, vilket innebar att de flesta storre projekten i viss man kan sagas ha
osdkra tidplaner. I ndgra fall berodde férseningar pa att entreprendrerna inte
klarade av att genomfora atgiarder inom faststillda tidplaner.

Nytillkomna projekt ir oftast mindre reinvesteringsprojekt som kan genomforas
med kort planering. Dessa projekt avser oftast mindre &tgarder men som har stor
betydelse for driftsikerheten. Totalt var det knappt 40 projekt som férklarar

+83 mnkr. Den enskilt storsta avvikelsen berodde pa beslutet att byta samtliga
kabelskarvar i SydVastldnken vilket inte forutsigs nir planen gjordes. Det
nytillkomna projektet forklarade en avvikelse pa +43 mnkr.

Nedlagda projekt forklarar en avvikelse pé -212 mnkr och ar hanforlig till sju
projekt som inte startade eller stoppades under aret. Den storsta avvikelsen kom
fran arbetet med Elmarknadshubben med -160 mnkr och berodde péa att projektet
pausades i avvaktan pa lagstiftning.

Okade utgifter fanns i ett 20-tal projekt vilket forklarade en avvikelse pa +284 mnkr.
Den storsta avvikelsen fanns i ledningsfornyelsen mellan Hurva—Sege med +72 mnkr
vilket berodde pa hogre byggkostnader An budgeterat. Utbytet av Oresunds-
kablarna orsakade en avvikelse pa +44 mnkr vilket forklaras av mer omfattande
sjo- och landarbeten &n planerat. Darefter foljde fornyelsen av ledningen mellan
Lindbacka—Ostansjé med +43 mnkr vilket berodde pa problem med stilkvalitet
och avvikande markférhéllanden.
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Minskade utgifter fanns i atta projekt och forklarar en avvikelse pa -109 mnkr.
De storsta avvikelserna fanns i Nackaskarv med -42 mnkr och SIRSCI fas 2 med
- 41 mnkr.

Darutover fanns mindre avvikelser i 6ver 150 projekt som tillsammans uppgick till
-22 mnkr.

Svenska kraftnit investerar i transmissionsnitet av flera olika anledningar. De
olika drivkrafterna och projekten ar listade nedan. D4 en enskild investering kan ha
flera drivkrafter ar de listade efter dess huvuddrivkraft.

Marknadsintegration

Malet ar att &stadkomma en effektiv elmarknad med en vil fungerande kon-
kurrens. Darfor ar det viktigt att flaskhalsar i det nordiska elnitet och mellan
Norden och kontinenten byggs bort. Med flaskhalsar menas fysiska 6verférings-
begriansningar i transmissionsnatet.

SydVistlanken ar en av Svenska kraftnits storsta investeringar hittills och den ar
budgeterad till 7 763 mkr. SydVistlankens framsta syfte ar att 6verfora stora
mangder el fran mellersta till s6dra Sverige, forbi en trang passage i transmissions-
nitet, dar det framst under kalla vinterdagar ofta skapas en flaskhals, vilket
innebar begransad 6verforingskapacitet. SydVastlanken bestér av tva delar, den
norra och den sddra delen. Den norra delen av SydVastlanken, som bestér av en ny
luftledning mellan stationerna Ostansjo och Barkeryd, &r i drift. Driftsittning av
sodra delen ar drygt sex ar forsenad p.g.a. att leverantoren haft svarigheter att
fardigstilla omriktarstationerna, vilka riktar om luftledningars vixelstrom till
likstrém i kabel. Drifttagningen av sédra delen beridknas ske under 2021.

Parallellt med detta arbete har samtliga 750 kabelskarvar bytts ut p.g.a. att flera
skarvfel pa kablarna uppticktes under provdriften 2019. Arets investeringar i
SydVistlanken uppgick till 118 (143) mnkr av ett totalt investerat belopp om 7 402
(7 284) mnkr.

Under 2020 pégick byggnationen med att uppgradera 400-kV luftledningen mellan
stationerna Hurva och Sege. Ledningen dr sammanlidnkad med bade
SydVistlinken och Baltic Cable. Arets investeringar i ledningen mellan Hurva och
Sege uppgick till 233 (19) mnkr av ett totalt investerat belopp om 276 (43) mnkr.

Svenska kraftnit projekterar en ny forbindelse till Tyskland, Hansa PowerBridge.
Kapaciteten dr 800 MW och planeras att tas i drift 2026. Arets investeringar i
Hansa PowerBridge uppgick till 36 (17) mnkr av ett totalt investerat belopp om
86 (51) mnkr.

Svenska kraftnit projekterar ocksd en ny 400 kV-ledning mellan Sverige och
Finland. P4 svensk sida ansluts ledningen till 400 kV-stationen Messaure och pé
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finsk sida till 400 kV-stationen Keminmaa. En ny AC-ledning har positiv inverkan
genom att minska nétférluster, 6ka majligheten att utbyta balans- och
reglerresurser, forsorjningssikerhet och minskad miljopéverkan. Nér forbindelsen
ar fardigstélld kommer handelskapaciteten mellan Sverige och Finland 6ka med
800 MW. Projektet ar klassat av EU som ett projekt av gemensamt intresse och ar
dven foremal for EU-bidrag. Arets investeringar i ledningen Messaure—Keminmaa
uppgick till 13 (10) mnkr av ett totalt investerat belopp om 27 (14) mnkr.

For att reducera 6verforingsbegriansningar i sydostra Sverige planeras en ny 400-
kV luftledning mellan stationerna Ekhyddan—Nybro—Hemsjo. Arets investeringar i
luftledningen mellan Ekhyddan—Nybro—Hemsjo uppgick till 18 (29) mnkr av ett
totalt investerat belopp om 162 (144) mnkr.

Investeringar for att 6ka marknadsintegrationen och motverka flaskhalsar uppgick
under &ret till 419 (234) mnkr.

Anslutning

Svenska kraftnit har i uppdrag att ansluta de verksamheter som vill ansluta sig
till transmissionsnitet, s.k. anslutningsplikt, och dartill ett uppdrag att gora det
mojligt att ansluta fornybar elproduktion till transmissionsnitet. De flesta
forfragningar om anslutning géller regionnétsigare som vill kunna ansluta
vindkraftsproducenter till sitt nat och darfor behover 6ka kapaciteten dven till
transmissionsnitet. Aven ett antal forfrigningar kopplade till industrietablering
har inkommit. Under aret investerade affarsverket i drygt ett tiotal nya stationer
eller stationsombyggnader for att mojliggora anslutning av ny vindkraftspro-
duktion. Tva stationer togs i drift under 2020 vilket moéjliggor att ny vindkrafts-
produktion kan anslutas i Trolltjarn (1 300 MW) och Nyséter (1 200 MW).

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion uppgick till
246 (163) mnkKr.

Reinvestering

Det svenska transmissionsitet har pa flera hall snart uppnatt sin tekniska livslangd
och tidigare genomforda statusbedomningar visade att behovet av reinvesteringar
kommer att 6ka under de kommande aren. Som ett led i verkets strategiska
forvaltning, for att pa ett kostnadseffektivt satt maximera driftsakerheten, har ett
omfattande arbete paborjats i syfte att planera in nédviandiga reinvesteringar. Under
aret genomfordes en inventering av transmissionsnétsanldggningar vilken kommer
att ligga till grund for ett mer detaljerat program for reinvesteringar i bade ledningar
och stationer. En plan for fornyelse av kraftledningarnas topplinor har ocksa tagits
fram. Under aret har investeringar skett i nya stationer, ledningar och kablar.
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Under iret togs de fornyade Oresundskablarna i drift d& de gamla hade uppnétt sin
tekniska livslangd. Kablarna har mycket hoga nyttoviarden for elmarknaden och
stor betydelse for forsorjningssikerheten i Sverige och Danmark. Arets investeringar
i Oresundskablarna uppgick till 283 (68) mnkr av ett totalt investerat belopp om
425 (142) mnkr.

Totalt pagick ett 30-tal stationsprojekt varav flera stationsfornyelser for att behalla
och i vissa fall ocksa 6ka driftsdkerheten. Det innebér att gamla stationer byggs om
till moderna dubbelbrytarstillverk. Under aret togs bl.a. stationerna Midskog,
Hedenlunda, Stode och Jarva i drift. Under aret genomfordes dven reinvesteringar i
ett 30-tal ledningar i syfte att sékerstilla ledningarnas tekniska standard. Under
aret pagick ocksa arbete i bl.a. ledningsprojekten Vargfors —Tuggen, Barseback—
Sege, Breared—Soderasen, Soderasen—Barsebick, m.fl.

I dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner AB har bl.a. en storrevision av
Hallstavik samt nytt oljeskyddsprogram i Arendal genomforts under aret.
Dotterbolagets investeringar uppgick till 96 (110) mnkr.

Totalt uppgick reinvesteringar under &ret till 1 133 (1 033) mnkr.

Systemforstarkning

Stora férbrukningsokningar i storstadsregionerna, drivna av allmén tillvixt men
aven specifikt av serverhallar och nedlagd lokal elproduktion, leder till omfattande
nitinvesteringar for att sikra elforsorjningen till dessa omraden. En uppgradering
av gamla ledningar kan goras genom att 6ka antalet linor per fas fran tva till tre och
samtidigt 6ka tvdrsnittsarean pé varje faslina. Detta kraver dock i manga fall ett
byte till kraftigare ledningsstolpar och stationsférnyelser. I ndgra fall behver nya
ledningar och stationer byggas. Under 2020 bedrevs bl.a. arbete i ledningsprojekten
Langbjorn — Storfinnforsen, Storfinnforsen — Midskog och atgérder i omradet runt
Hjalta. Det pagér dven omfattande atgarder for att komma till ratta med Gver-
foringsbegransningar i det s.k. Vastkustsnittet vilket i dag begransar handelsflodet
mellan Danmark och sédra Norge. En del av arbetet innebar att forstirka 6ver-
foringskapaciteten i Vastsverige. Totalt dr det drygt ett 10-tal ledningar som berérs.
Under aret pagick drygt 25 projekt inom systemforstarkning.

NordSyd — kraftfulla forstarkningar mellan elomrade SE2 och SE3
Utbyggnad av vindkraft i norr, kirnkraftsnedldggning i séder, 6kade forbruknings-
uttag i regionerna runt Stockholm, Uppsala och Milardalen och behov av att
overfora reglerkraft frin norr till séder bidrar till behovet av 6kade floden mellan
elomriade SE2 och SE3. For att hantera dessa floden maste 6verforingsformégan for
Snitt 2 forstarkas. Svenska kraftnit beslutade under 2020 om fyra nya 400 kV-
dubbelledningar for att ersitta 220 kV-ledningarna och de tre dldsta 400 kV-
ledningarna 6ver Snitt 2.
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For att genomfora dtaganden i NordSyd har dtgidrderna delats in i fyra huvuddelar

som kommer att bedrivas som enskilda program. Beslut om atgirder har tagits for

Uppsala, Visterés och Solleftea dar projekt startats upp under hosten 2020. Under
aret uppgick investeringarna till 5 (-) mnkr.

Ny natstruktur i Stockholmsregionen

Stockholmsregionens tillvaxt har gjort det nodvandigt att forandra néatstrukturen
for att mota framtidens behov av sékra elleveranser. Det bedrivs tva storre
omstruktureringsprogram i regionen. Det forsta programmet ar Stockholms Strém
dar Svenska kraftnit, Vattenfall Eldistribution och Ellevio bygger nya
elforbindelser och stationer for att starka elnitet. Den nya strukturen innebir dven
att vissa luftledningar kan rivas. Tillsammans med kommuner och byggbolag i
Stockholms ldn finansieras ett femtiotal projekt som berér 20 kommuner.
Projekten beridknas att vara genomforda till 2028. Under 2020 gjordes
investeringar i nya stationer, ledningar och kablar. Under aret pagick ocksa
byggandet av forbindelsen mellan Anneberg—Skanstull och stationerna Skanstull,
Snositra, luftledningen mellan Snositra och Ekudden, m.fl. Arets investeringar
uppgick till 765 (519) mnkr.

Det andra omstruktureringsprogrammet, Storstockholm Vist, avser att forstarka
elnitet i de vistra delarna av Stockholm med en ny 400 kV-férbindelse. Forbindelsen
innebdar att transmissionsnitet forstarks genom att befintliga ledningar mellan
Odensala—Overby—Beckomberga—Breding—Kolbotten, samt mellan Hamra—
Overby byggs om och uppgraderas fran 220 kV till 400 kV. Under aret uppgick
investeringarna till 23 (16) mnkr.

Arets investeringar i Stockholms Strém och Storstockholm Vist var 788 (535)
mnkr. Darutover pagar ett antal mindre projekt i Stockholmsregionen med
investeringar pd 65 mnkr. Totalt investerat belopp i Stockholmsregionen uppgick
till 4 234 (3 381) mnkr.

Totalt uppgick systemforstarkningarna under éret till 1 341 (890) mnkr.

Nya it-l6sningar och ovriga investeringar

De nordiska systemoperatorerna Svenska kraftnit, Energinet, Fingrid, Statnett och
Kraftnit Aland utvecklar en omfattande forindring av driften av kraftsystemet inom
programmet Nordic Balancing Model (NBM). Forandringen ar nodvandig for en
sdker systemdrift och inte minst for att uppratthalla det samhéllsekonomiska vardet
frén de gemensamma nordiska balansmarknaderna pa 6ver 200 mn euro per ar. En
viktig drivkraft ar att sdkerstilla integration av férnybar energi och mojliggora en
europeisk marknadskoppling av balansmarknaderna vilket innebér att utveckla och
implementera nya marknader, operativa processer och tillhérande it-verktyg som
behovs i det framtida kraftsystemet. Svenska kraftnét och Statnett tar tillsammans
rollen som Common Service Provider (CSP) med sarskilt ansvar att leverera
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gemensamma tjanster och it-Iosningar for NBM till de nordiska systemoperatorerna.
Utvecklingen sker i det gemensamt dgda utvecklingsbolaget Fifty AS. Under dret har
investeringar i it-losningar inom program NBM uppgatt till 113 (50) mnkr.

Transmissionsniten i Europa integreras allt mer och den gemensamma europeiska
elmarknaden hanterar en 6kande grad av fornybar elproduktion och férandrat
forbrukningsmonster. Med detta 6kar ocksa behovet av planering 6ver granserna.
Svenska kraftnit arbetar for att kunna leverera och ta emot information. Det
innebar krav pa att uppfylla atta EU-forordningar med réttsligt bindande regler for
handeln med el mellan medlemslanderna, sa kallade natkoder. For att Svenska
kraftnit ska uppfylla koderna for kapacitetstilldelning, forhandstilldelning
kapacitet, drift av eloverforingssystem samt f6r nddsituationer sker utveckling
inom ett flertal it-system inom programmet SIRSCI. Totalt uppgick investeringarna
inom programmet till 60 (47) mnkr.

Under arets forsta nio manader fortsatte arbetet med att etablera en elmarknads-
hubb for informationshantering for elmarknaden. Den 22 september meddelade
Svenska kraftnit att arbetet med Elmarknadshubben pausas p.g.a. att nédviandig
lagstiftning drojer. Bedomningen dr att merparten av det som ar utvecklat inom
projektet kommer att kunna ateranviandas nir arbetet startar igen. Under aret
uppgick investeringarna i elmarknadshubben till 45 (38) mnkr.

Totalt uppgick it-investeringarna under aret till 257 (252) mnkr och 6vriga
investeringar till 68 (17) mnkr.

Investeringar per drivkraft (mnkr) 2020 2019
Anslutning 246 163
Marknadsintegration 419 234
Systemfdrstarkning 1341 890
Reinvestering 1133 1033
Nya it-Idsningar och évriga investeringar 325 269
Koncernen 3464 2589
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Verksamhetsgrenar

Svenska kraftnats verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsgrenar:

Transmissionsnat, Systemansvar, Telekom och Elberedskap.

I detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pé verkets respektive

externa kunders nyttjande. Segmentsindelningen i tabellen ar en f6ljd av detta.

Viss verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar, sdsom frekvensater-

stillningsreserv och storningsreserv. Hur kostnader och intikter fordelas beskrivs i

respektive avsnitt, se dven kapitlet Tillaggsupplysningar och noter.

Koncernen (mnkr)

Rorelsens intdkter

Rorelseresultat

Investeringar

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Transmissionsnat 5691 4936 678 579 3260 2407
Systemansvar 4328 7016 -123 -74 194 177
Telekom — externt 57 58 35 34 - -
Telekom — internt 94 86 0 19 10 5
Intresseféretag - - 128 7 - -
Elberedskap 216 241 -1 0 - -
Segmentseliminering -87 -80 - - - -
Summa 10 299 12 257 717 565 3464 2589

Affarsverket (mnkr)

Rorelsens intdkter

Rorelseresultat

Investeringar

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Transmissionsnat 5703 4947 664 562 3228 2370
Systemansvar 4328 7016 -121 -78 130 104
Telekom — externt 57 58 35 34 - -
Telekom — internt 94 86 0 19 10 5
Elberedskap 216 241 -1 0 - -
Segmentseliminering -87 -80 - - - -
Summa 10 311 12 268 577 537 3368 2479
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Transmissionsnat

Verksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhéll av transmissionsnatet i
Sverige. Principerna for prissattning i nattariffen ar att avgifterna ska bygga pa
kostnadsriktighet och ge korrekta styrsignaler till marknadens aktorer.

Nattariffen bestar av tva avgifter:

>  Effektavgiften ska ticka drift, underhall, avskrivningar och kapitalkostnader
for ndtet och ar den del av nittariffen som ska bara det ekonomiska avkast-
ningskravet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens geografiska placering i
transmissionsnatet och pa kundens arsvis abonnerade effekter for inmatning
respektive uttag i anslutningspunkten.

> Energiavgiften ska tdcka kostnaden for de natférluster som uppstéar vid
overforing pa transmissionsnitet. Varje anslutningspunkt har en egen avgift
som berdknas utifran de natforluster som orsakas i transmissionsnitet vid
inmatning och uttag i respektive anslutningspunkt. Om kundens inmatning
eller uttag 6kar 6verforingsforlusterna i nitet sker en debitering av
energiavgiften. I de fall som kundens inmatning eller uttag medfér minskade
natforluster krediteras energiavgiften, s.k. energiersattning.

Fasta effektabonnemang transmissionsnatet 2020 2019
Inmatning, MW 23 678 23 564
Uttag, MW 19 697 19 639
Antal kunder 28 27

Bade inmatnings- och uttagsabonnemangen var i stort sett oférandrade jamfort
med 2019. Dock har nedldggningen av en reaktor i Ringhals kompenserats med
framst 6kad vindkraft. Antalet kunder med effektabonnemang uppgick till

28 (27) stycken.

Overféring av el pa transmissionsnétet 2020 2019
Inmatad energi transmissionsnéatet, TWh 119,5 121,8
Uttagen energi transmissionsnatet, TWh 115,6 118,5
Max uttagen effekt, MWh/h (timme med hdgsta energiuttag) 18 407 19 792
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Overforingsforluster transmissionsnitet 2020 2019
Energiforluster, TWh 3,9 3,3
Andel av uttagen energi, procent 3,4 2,8
Max effektforluster, MWh/h (timme med hégsta energiforiuster) 844 812

Under éret uppgick den inmatade energin till 119,5 (121,8) TWh och den uttagna
energin till 115,6 (118,5) TWh. Energiforlusterna pa transmissionsnitet var ovanligt
hoga och uppgick till 3,9 (3,3) TWh. Att 6verforingsforlusterna 6kade trots liagre

inmatning och uttag berodde pé att inmatningen fran vattenkraften i norra Sverige

okade samtidigt som inmatningen fran kiarnkraften i mellersta och stdra Sverige

minskade. Detta ledde till hogre 6verforing av el fran norr till séder vilket medférde

okade overforingsforluster.

Transmissionsnat (mnkr) 2020 2019
Rérelsens intakter 5691 4 936
Rérelsens kostnader -5013 -4 357
Rorelseresultat 678 579
Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Transmissionsnit uppgick till

678 (579) mnkr vilket dr en 6kning med 99 mnkr.

Transmissionsnat (mnkr) 2020 2019
Effektdelen

Effektintakter 3648 2991
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 818 327
Transit exklusive férlustkompensation -190 -152
Personalkostnader -582 -575
Drift och underhall -564 -490
Stadtjanster, netto 2 -889 -536
Av- och nedskrivningar -796 -748
Avsattning miljéatgarder -271 -138
Ovrigt -423 -194
Summa effektdelen 751 485

12 For verksamhetsgrenen avser stodtjanster frekvenshallningsreserven FCR-D (Frequency Containment Reserves-Disturbance),

avhjalpande dtgirder, snabbfrekvensreserv (FFR) och stérningsreserven.
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Transmissionsnat (mnkr) 2020 2019

Energidelen

Energiintakter 801 1104
Energierséttning -71 -164
Energiavgift netto 730 940
Inkop av forlustkraft -912 -931
Transitintakter, forlustkompensation 109 85
Summa energidelen -73 94
Rorelseresultat 678 579

Effektintikterna uppgick till 3 648 (2 991) mnkr. Okningen forklaras frimst av att
effektavgiften hojdes med ca 20 procent infér 2020.

Intdkter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag uppgick under aret till
818 (327) mnkr for verksamhetsgrenen. De hogre intdkterna forklaras dels av att
Svenska kraftnit under 2020 far anvinda kapacitetsavgifter till att ticka fler
kostnadsposter dn tidigare i linje med ett nytt europeiskt metodforslag dels att
kostnaden for mothandel/omdirigering 6kade som en f6ljd av sommarens
problematik.

Nettokostnaden for den transit som hanfors till effektdelen 6kade med 38 mnkr till
190 (152) mnkr. Av dessa kostnader avser 11 mnkr 2019. De hégre nettokostnaderna
forklaras framst av att Sverige transiterade mer el genom andra lander jamfort med
foregéende ar.

Trots att antal anstillda 6kade kraftigt 6kade personalkostnaderna endast med
7 mnkr till 582 (575) mnkr. Det berodde pa dndrade férdelningsnycklar dar
verksamhetsgren Transmissionsnits andel av personalkostnaderna var lagre an
foregdende ar.

Drift- och underhéllskostnaderna 6kade med 74 mnkr for verksamhetsgrenen till
564 (490) mnkr, vilket framst forklaras av kostnader for omfattande statusétgarder
pé ledningsstrackan Strémma—Ringhals, kostnader for avveckling av 220-kv nitet i
Hallsbergsomradet och utbyte av stromtransformator i Overby och Himmeta. Till
detta kommer kostnader for haveridtgarder for kabelfel.
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Nettokostnaden for stodtjansterna 6kade jamfort med foregdende &r med 353 mnkr
for verksamhetsgrenen och uppgick till 889 (536) mnkr. Detta berodde till storsta
delen pé de avhjialpande atgarder som vidtogs for att kunna hantera driftssituationen
isodra Sverige under sommaren och som uppgick till 334 (10) mnkr. For affarsverket
uppgick nettokostnaderna for frekvenshallningsreserven till 1 055 (1 302) mnkr,
varav 462 (472) mnkr belastade verksamhetsgrenen Transmissionsnit. Att kost-
naderna for frekvenshallningsreserven (FCR-D) minskade forklaras framforallt av
lagre elpriser jamfort med foregdende ar, men ocksa av en mer gynnsam varflod dn
tidigare ar. Kostnadssédnkningen motverkades dock till viss del av att verket upp-
handlade hogre volymer FCR-D i jamforelse med féregdende ar som en f6ljd av det
europeiska regelverket.

Ijuni 2020 var det premiir for den nya stodtjansten snabb frekvensreserv (FFR).
Behovet av den nya stodtjansten finns under de timmar da rotationsenergin i
elsystemet ar 14g, ofta under sommaren och nattetid och ar en konsekvens av den
minskade trogheten i kraftsystemet. Den nya stodtjansten FFR &r en extra snabb
reserv, som aktiveras p 0,7—1,3 sekunder. Syftet ar att tillrackligt snabbt finga upp
den fallande frekvensen vid en stérning, sa att frekvenshallningsreserverna hinner
aktiveras. Den forsta upphandlingen av FFR resulterade i ett avtal med tre leveran-
torer om totalt ca 70 MW. Stodtjansten har avropats veckovis utefter prognos for
rotationsenergin.

Svenska kraftnit har under december inlett processen med att upphandla FFR
aven for 2021/2022, efter en utviardering av arets upphandling som visade pa nytta
for kraftsystemet. Manga aktorer har visat intresse for att leverera den nya
stodtjansten och flera aktorsmoten har anordnats under aret for att sprida
information, inhdmta synpunkter och erfarenheter. Den nya stodtjansten ir en
mojliggorare for en fortsatt integration av fornybar elproduktion.

Kostnaden for storningsreserven 6kade till 158 (108) mnkr varav 79 (54) mnkr
belastar verksamhetsgrenen Transmissionsnit. Okningen berodde frimst pa en
kompletterande upphandling for hela 2020 jamfort med en kortare period
foregdende ar.

Verksamhetsgrenens av- och nedskrivningar 6kade med 48 mnkr jamfort med
foregdende ar och uppgick till 796 (748) mnkr. De higre avskrivningskostnaderna
berodde pa att ett antal anldggningar togs i drift under sista kvartalet 2019 och
under 2020.

Kostnader for avsattning till miljoatgarder uppgick till 270 (138) mnkr. Svenska
kraftnat gor fran i ar avsattning for framtida utgifter avseende miljoatgarder for
uppgravning av impregnerade trafundament, vilket forklarar de 6kade
kostnaderna.
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Ovriga kostnader 6kade med 229 mnkr till 423 (194) mnkr. Under 2019 skedde
avyttring av maskiner och andra tekniska anldaggningar vilket d4 bidrog med en
positiv resultateffekt pd 142 mnkr. Under &ret har de externa kostnaderna 6kat
med 116 mnkr, dir den storsta 6kningen avsig inhyrd personal som 6kade med
28 mnkr jamfort med foregdende ar. Dartill har en 6kning skett for ett antal
kostnadsposter.

Sammantaget 6kade resultatet fran effektdelen i tariffen med 266 mnkr till
751 (485) mnkr vilket fraimst berodde pa den utokade mojligheten att fa nyttja
kapacitetsavgifter.

Energiintdkterna under aret minskade och uppgick till 801 (1 104) mnkr. Energi-
ersiattningen minskade ocksé och uppgick till 71 (164) mnkr. De ldgre energiintikterna
och kostnaderna for energierséttning berodde framst pa att det rorliga forlustelpriset
varit lagre dn priset pd den forlustel som upphandlades 2019.

Overforingsforlusterna 6kade och uppgick till 3,9 (3,3) TWh. Kostnaderna for
forlustkraft minskade trots detta och uppgick till 912 (931) mnkr. Detta forklaras
framst av det liagre elpriset.

Utover de overforingsforluster som orsakas av inmatning och uttag i transmissions-
nitet tillkommer de 6verforingsforluster som uppstér som en f6ljd av transitering
av el genom transmissionsnétet. Kostnaden for dessa forluster kompenseras via
den europeiska transitmekanismen. Forlustkompensationen for transit 6kade till
109 (85) mnkr. Okningen berodde frimst pa mycket hogre transitering genom
Sverige under det sista kvartalet och ett hogre forlustelpris jamfort med foregiende
ar.

Sammantaget minskade resultatet fran energidelen i tariffen (energiintikter,
energiersittning, forlustkompensation for transit och férlustkostnader) med 167
mnkr till -73 (94) mnkr. Det ldgre resultatet berodde pa att elpriset varit betydligt
lagre an foregaende ar, vilket ledde till ett lagre 6verskott fran energiavgiften.
Dartill 6kade 6verforingen fran norr till soder vilket medférde att
marginalforlustkoefficienterna inte gav full tickning. Ut6ver det tillkommer det
hoga riskutfallet fran den finansiella siakringen av forlustelen for transit. D&
transiteringen var ovanligt 1ag de tre forsta kvartalen medforde det att Svenska
kraftnit var 6versikrade samtidigt som det sdkrade elpriset var betydligt hogre an
spotpriset vilket resulterade i en handelsforlust for verket.

Rorelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till 12,2 (12,5) procent, vilket
var 0,3 procentenheter liagre dn for 2019.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 3 260 (2 407) mnkr.
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Driftsdakerheten under 2020

Driftsikerheten var god under 2020. Antalet driftstorningar pa transmissionsnétet
uppgick till 124 (137) stycken. De senaste tio dren har det i medeltal varit 162 drift-
storningar per ar. Antalet driftstorningar som medforde avbrott uppgick till 6 (9)
stycken. Den energi som darmed inte levererades till Svenska kraftnits natkunder
uppgick till 14,0 (286,6) MWh. Icke levererad effekt uppgick till 80,6 (25,6) MW.
Det hoga utfallet pé icke levererad energi under féregiende ar berodde framfor allt
pé ett enskilt felfall som genererade ett langt avbrott pa ca ett dygn. Det hogre
utfallet pa Icke levererad effekt jamfort med foregéende ar berodde till stor del pa
en stérning orsakad av aska.

Driftstérningar 2020 2019 2018 2017 2016

Driftstérningar pa transmissionsnétet, antal 124 137 151 117 152

Driftstérningar med elavbrott, antal 6 9 9 6 7

Icke levererad energi (ILE), MWh 14,0 286,6 290,1 1,3 11

Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 80,6 25,6 261,0 28,9 34,0
Systemansvar

Svenska kraftnit har systemansvaret for el i Sverige. Det betyder att myndigheten
har ett 6vergripande ansvar att uppratthalla den kortsiktiga balansen mellan
produktion och forbrukning av el, vilket 4r en nodvandighet for ett fungerande
elsystem. Systemansvaret innebér ocksa ett ansvar for att driftsakerheten kan
uppratthéallas, genom ett proaktivt agerande och genom att utveckla férmégor och
metoder for att matcha forandrade forutsiattningar. Driftsikerheten ska
uppritthallas samtidigt som kostnaderna for systemdriften optimeras.

I praktiken omfattar systemansvaret att styra och 6vervaka de faktorer som paverkar
kraftsystemets stabilitet och balansering.

For att kunna uppratthélla balansen i systemet har Svenska kraftnét tecknat avtal
om balansansvar for el med ett trettiotal foretag, s.k. balansansvariga.

De balansansvariga féretagen har ansvar for att planera sin forbrukning,
produktion och handel i balans och dirigenom bidra till att sikerstilla balansen i
elsystemet. Svenska kraftnit ansvarar for att balansera inmatning och uttag av el
under drifttimmen. For att uppratthalla ett driftsdkert nit och elsystemets frekvens
nir de balansansvariga avviker fran sina planer vidtar affiarsverket nodvandiga
regleratgarder. Detta innebar att verket ger balansansvariga i uppdrag att 6ka eller
minska sin produktion eller f6rbrukning via manuella avrop pa den s.k. reglerkraft-
marknaden.
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Utover dessa manuella avrop av balansenergi pé reglerkraftmarknaden upphandlas
ocksé stodtjanster i forvag for automatisk frekvensaterstillning, frekvenshéllning
och stérningsreserv.

De balansansvariga foretagen har dven det ekonomiska ansvaret for att elsystemet
tillfors lika mycket el som tas ut. Som en foljd av detta siljer och képer Svenska
kraftnat balanskraft baserat pa de balansansvarigas obalanser. Det dr kostnaderna
for att vidta de manuella regleratgarderna pa reglerkraftmarknaden som ligger till
grund for prissattningen av balanskraften. Kostnader och intdkter for kopt och sald
reglerkraft respektive balanskraft fordelas i efterhand mellan de balansansvariga
och Svenska kraftnit via den nordiska balansavrakningen. Med undantag for vinst
produktionsbalanskraft och balanskraft mellan elomraden och i viss mén de affarer
som syftar till att omférdela produktionen under timmen, medfor dessa affarer
ingen resultatpaverkan for Svenska kraftnit. For att finansiera verksamhetsgrenens
kostnader for stodtjanster och ovriga rorelsekostnader tar Svenska kraftnat ut
avgifter frdn de balansansvariga foretagen. Avgifterna grundar sig pa den
balansansvariges forbrukning och produktion samt férbrukningsobalanser.

Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikations och den effektreserv
som Svenska kraftnat upphandlar for att sikra elférsorjningen vid extrema
situationer.

Frekvenskvalitet

Frekvensen i nitet 4r ett matt for att se om det 4r balans mellan produktion och
forbrukning av el. Frekvensen ska normalt héllas s& niara 50,0 Hz som mgjligt. Om
frekvensen sjunker ar elanvindningen hégre dn produktionen, och tvart om da
frekvensen Okar. Elsystemet 4r dimensionerat s att frekvensen ska ligga inom
intervallet 50,0 +/- 0,1 Hz. Frekvensen ar en indikator pa bade forméagan till god
leveranssidkerhet och kraftsystemets elkvalitet. Under 2020 lag frekvensen utanfor
detta intervall under 9 689 (13 090) minuter, vilket ar en forbattring i jaimforelse
med foregdende ar. Den forbattrade frekvenskvaliteten under aret berodde med all
sannolikhet péa flera faktorer. Till viss del berodde det pé att Svenska kraftnit under
2020 upphandlat den automatiska frekvenséterstéllningsreserven (aFRR) under
fler timmar, just med syftet att forbattra frekvenskvaliteten. En annan férklaring ar
att Svenska kraftnit och de nordiska systemoperatorerna under ett flertal tillfallen
under aret tvingats begransa tillginglig transmissionsnitskapacitet for handeln,
p.-g.a. arbeten i elnétet. Féljden av ett minskat handelsutrymme blir farre stora
flodesforandringar mellan elprisomraden och darmed en stabilare frekvens,
sarskilt runt timskiften.

13 Elbranschens system for elektroniskt informationsutbyte
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Effekttillracklighet

Svenska kraftnit redovisar arligen i en sirskild rapport till regeringen hur kraft-
balansen under den senaste vintern har upprétthallits och ger en prognos for
kraftbalansen under den kommande vintern och pé lingre sikt. Arets rapport
visade att importbehovet av el under hoglastsituationer fortsatt ligger pa en hog
nivé och 6kar nigot de kommande fyra &ren pa grund av 6kande elférbrukning och
minskad planerbar produktion i kraftsystemet. Forbrukningsflexibilitet eller
tillkommande planerbar produktion skulle minska importbehovet under
topplasttimmen.

For att driva pa fragan om forbrukarflexibilitet och darigenom utveckla nya
stodtjanster genomfor Svenska kraftnit, tillsammans med samarbetspartners, tva
pilotprojekt som syftar till att skapa lokala flexibilitetsmarknader — CoordiNet och
Sthlmflex. I december 6ppnade en helt ny marknadsplats for effektflexibilitet i
Stockholmsregionen (Sthlmflex) och inom CoordiNet pigar arbetet med att
utveckla lokala flexibilitetsmarknader i bl.a. Uppsala och Skane.

Genom att marginalerna for den nationella kraftbalansen minskar, 6kar ocksa
risken for effektbrist nagot. Svenska kraftnits investeringar i transmissionsnétet
och utlandsforbindelser for att 6ka 6verforingskapaciteten motverkar i viss mén
denna risk, och dess paverkan pé leveranssikerheten vigs in som en faktor i den
samhéllsekonomiska bedomningen av anldggningsinvesteringar.

Den av Svenska kraftnit upphandlade effektreserven blev inte aktiverad eller
forsatt i forhojd beredskap under vintern 2019/2020.

Effektreserv

For sarskild anstrangda situationer vintertid har Svenska kraftnit ingatt avtal om
s kallad effektreserv, vilket sker med st6d av lagen (2003:436) om effektreserv
som giller fram till den 16 mars 2025.

Frén och med juni 2019 tradde en ny elmarknadsforordning (2019/943) i kratft.
Den svenska effektreserven, som definieras som en strategisk reserv, innefattas av
regelverket.

For att fortsatt upphandla sé kallade strategiska reserver, som effektreserven,
kraver EU-forordningen att Svenska kraftnit anvander en ny metod for att berdkna
risken for effektbrist och att risken virderas mot ett nationellt mal for
leveranssikerhet, som ska tas fram av Energimarknadsinspektionen.

For att sdkerstilla tillgang till effektreserv under en 6vergéngsperiod till dess en
strategisk reserv ar godkiand, har Svenska kraftnit forlangt giallande avtal om
562 MW elproduktion for effektreserven till 16 mars 2025. Under 2020 har inga
ytterligare avtal tecknats.
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Fler leverantorer av frekvenshallningsreserver

Under 2020 har ett intensivt arbete bedrivits for att 6ka informationsspridningen
och dialogen om Svenska kraftnits marknader for stodtjanster, i syfte att oka
antalet leverantorer. Detta ar viktigt da behovet av stodtjanster 6kar de narmaste
aren och utbudet behover darfor utokas for att sikerstilla tillrackliga resurser alla
arets timmar. Dessutom behovs en 6kad méngfald for att battre hantera specifika
hydrologiska situationer och forbattra konkurrensen.

Sarskilt fokus har legat p4 marknaden for frekvenshéllningsreserver, FCR, dar
kostnaderna under 2018 och 2019 6kade dramatiskt. Under borjan av dret skrevs
en rapport om orsakerna bakom den stora kostnadsékningen tidigare ar.

Under ar 2020 har antalet leverantorer av FCR okat fran sex till tio, vilket ar
mycket bra pa en marknad som funnits i drtionden. Positivt 4r att helt nya typer av
resurser tillkommit, dock avser 6kningen mindre volymer. Att fortsdtta undanrdgja
hinder for nya typer av resurser genom att utveckla kravbilden och forbattra
information och végledning ar ett viktigt arbete som kommer fortsétta 2021.

Automatisering av balanseringsprocessen

Under aret inleddes ett stort arbete med automatisering och digitalisering av den
idag manuella balanseringsprocessen kopplad till aktivering av mFRR-energi.
Under 2020 startade en pilot for elektronisk aktivering. Elektroniska avrop ar en
mojliggorare for att kunna minska budstorleken till 1 MW och ddrmed undanréja
hinder for mindre resurser att delta pd4 marknaden f6r mFRR.

Gemensam nordisk balansavrikning

Svenska kraftnits intressebolag eSett Oy ansvarar operativt for balansavrakningen
och forvaltar den harmoniserade nordiska modellen for densamma. Modellen
underlittar bl.a. for balansansvariga att vara aktiva i flera nordiska lander och
bidrar till en 6kad konkurrens.

Under aret paborjade eSett anpassningar av it-system och processer for att kunna
hantera det flertalet stora fordndringar som inom de narmsta dren kommer att
inféras pa den svenska elmarknaden. eSett kommer att fortsitta att genomféra
forandringar i sitt it-system for att under de narmaste tre dren bl.a. implementera
sévil enpris- och enposition, méjliggora inforandet av den nya rollen leverantor av
balanstjanster samt implementera 15 minuters avrakningsperiod.

Att alla dessa forandringar kan implementeras i ett gemensamt nordiskt it-system
effektiviserar och minimerar kostnader samt underlittar for samtliga aktorer.
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Resultat for verksamhetsgrenen

Systemansvar (mnkr) 2020 2019
Rérelsens intakter 4328 7016
-varav avgifter fran balansansvariga 1570 1210
Rérelsens kostnader -4 451 -7 090
Rorelseresultat -123 -74

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar minskade med 49 mnkr
jamfort med 2019 och uppgick till -123 (-74) mnkr.

Rorelsens intdkter for verksamhetsgrenen minskade till 4 328 (7 016) mnkr och
kostnaderna till 4 451 (7 090) mnkr. De ldgre bruttonivierna pa intikter och
kostnader forklaras fraimst av att genomsnittspriset for kopt och sald balans- och
reglerkraft var markant lagre &n foregdende &r.

Systemansvar, resultatpaverkande poster (mnkr) 2020 2019
Avgifter fran balansansvariga 1570 1210
Intakt fran effektreserv 72 85
Balanskraft mellan elomraden -602 -136
Vinst produktionsbalanskraft 149 110
Stodtjanster, netto ™ -851 -1 007
Kostnad for effektreserv -75 -73
Personalkostnader -188 -84
Av- och nedskrivningar -51 -49
Ovriga intakter och kostnader -147 -130
Rorelseresultat -123 -74

Avgiftsintdkterna frdn de balansansvariga var hogre 4n 2019 och uppgick till 1 570
(1 210) mnkr. Okningen berodde fréimst pa att grundavgiften for forbrukning och
produktion hojdes med ca 35 procent infor 2020.

Nettoforlusten for balanskraft mellan elomraden 6kade och uppgick till 602 (136)
mnkr. Detta berodde framst pa storre prisskillnader mellan elomradena SE2/SE3,
SE1/FI och SE3/SE4 #n 2019. Aven vinst frin produktionsbalanskraft 6kade och
uppgick till 149 (110) mnkr, vilket fraimst berodde pa storre prisskillnader under
timmen mellan kopt och séld balanskraft.

14 For verksamhetsgrenen ingdr frekvenshéllningsreserven (FCR-N och FCR-D), frekvenséterstéllande reserv (aFRR) och
storningsreserv.
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Nettokostnaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen minskade med 156 mnkr
jamfort med foregdende ar och uppgick till 851 (1 007) mnkr. De minskade
nettokostnaderna berodde pa lagre kostnader for frekvenshallningsreserven (FCR-
N och FCR-D). Den totala nettokostnaden for frekvenshéllningsreserven uppgick
till 1 055 (1 303) mnkr, varav 593 (831) mnkr belastade verksamhetsgrenen
Systemansvar. Den ldgre kostnaden for verksamhetsgrenen forklaras framfor allt
av lagre elpriser under perioden jamfort med foregédende r men ocksé en mer
gynnsam varflod an tidigare ar. Kostnadssdnkningen motverkades dock till viss del
av att verket upphandlade hogre volymer FCR-D i jaimforelse med féregaende ar
som en foljd av det europeiska regelverket.

Under perioden uppgick nettokostnaden for den frekvenséterstillande reserven till
172 (122) mnkr. Den hogre kostnaden berodde framst pa att den frekvensaterstéllande
reserven upphandlades under fler timmar i jamforelse med 2019.

Kostnaden for stérningsreserven (mFRR) 6kade till 158 (108) mnkr varav

79 (54) mnkr belastar verksamhetsgrenen Systemansvar. Okningen berodde framst
pé en kompletterande upphandling for hela 2020 jamfort med en kortare period
foregéende ar.

Intdkterna for effektreserven uppgick till 72 (85) mnkr. Dessa intédkter redovisas
under vintermanaderna, frdn mitten av november till mitten av mars. Kostnaderna
for effektreserven under motsvarande period uppgick till 75 (73) mnkr. Det lagre
nettoresultatet forklaras framst av att verket vid avgiftssattningen tog hénsyn till
det upparbetade 6verskottet fran foregdende vinterperiod.

Personalkostnaderna 6kade med 104 mnkr till 188 (84) mnkr, vilket berodde pa att
antalet anstillda 6kade och péd dndrade fordelningsnycklar dar verksamhetsgren
Systemansvar stod for en hogre andel av personalkostnaderna én féregéende ar.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 194 (177) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till -123 (-74) mnkr. Roérelsemarginalen blev
-2,9 (-1,1) procent.

Det lagre rorelseresultatet for verksamhetsgrenen i jaimforelse med foregdende ar
berodde framst pé att Svenska kraftnit vid avgiftssattningen planerade for ett lagre
resultat for att undvika en alltfor stor avgiftshojning.

Telekom

Svenska kraftnit har ett landsomfattande kommunikationsnit for tele- och
datakommunikation, baserat pa optisk fiber, som finns i transmissionsnitets
ledningar. Syftet ar att driva, styra och 6vervaka kraftledningarna och ir en viktig
forutsattning for att verket ska kunna halla en hog driftsdkerhet i transmissionsnitet.
I takt med att transmissionsnétet och underliggande elnit i allt hogre grad
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digitaliseras ar behovet av ett tillforlitligt och tillgdngligt kommunikationsnat allt
viktigare. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i kommunikationsnétet till
teleoperatorer, tjinsteleverantorer, elndtsforetag med flera.

Kostnadseffektivt och konkurrensneutralt

Under 2020 arbetade Svenska kraftnit med att driva kommunikationsnatet pé ett
kostnadseffektivt och konkurrensneutralt siatt genom fortsatta satsningar och
samarbeten.

Under &ret fortsatte affarsverket installera fiberkablar med 6verkapacitet och
kopplingspunkter riktade mot externa parter och bidrog fortsatt till regeringens
bredbandsstrategi. Uthyrningen skedde genom direktforsiljning och genom
intresseforetaget Triangelbolaget. Under &ret genomforde Svenska kraftnit dven ett
flertal leveranser som ledde till att befintliga kunder utokade sina avtal med
ytterligare fiberkapacitet och inplacering av telekomutrustning i teknikbodar.

Svenska kraftnits kunder i kommunikationsnétet ar framst elnitsaktorer,
telekommunikationsoperatorer och tjainsteoperatorer. Svenska kraftnit ser ett stort
intresse fran marknaden géllande att hyra fiberkapacitet med tillhérande
inplaceringar av verket. Fortsatta satsningar pa att skapa ytterligare mojligheter till
uthyrning exempelvis genom fler utrymmen och teknikbodar for inplaceringar ar
planerade under kommande &r.

Samverkan

Svenska kraftnit forde under verksamhetsaret 16pande dialog med Myndigheten
for samhaillsskydd och beredskap (MSB) och Post- och Telestyrelsen (PTS) vad
géller olika former av samarbeten och tdnkbara anvindningsomréaden for
overkapaciteten i Svenska kraftnits kommunikationsnit. En av de frégor som
diskuterats under ret ar Rakel Generation 2 och Svenska kraftnits bidrag till
uppbyggnaden av fiberinfrastrukturen som ska ligga till grund for det nya Rakel-
natet.

Under aret samverkade affarsverket &ven med andra aktorer i flera former. Bland
annat deltar Svenska kraftnat regelbundet i Nationella telesamverkansgruppen
(NTSG), vilket ar ett frivilligt samarbetsforum i PTS regi med syfte att stodja
aterstillandet av den nationella infrastrukturen for elektroniska kommunikationer
vid allvarliga stérningar och extraordinira hindelser i samhaillet. Under aret var
pandemin och de deltagande akt6rernas strategier for att uppratthalla stabil drift
under dessa omstiandigheter en av de fragor som NTSG frekvent diskuterat.

Svenska kraftnat samverkar frekvent med landets regionnitsédgare och har
upparbetade samarbetsformer med dessa, bl.a. for datautbyte och for att skapa hog
tillgénglighet och redundans i verkets sa vil som regionnitens
telekommunikationsnit.
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Tillganglighet och driftsakerhet

Svenska kraftnit underhaller I6pande fibernitet, teknikbodar och tillhérande
telekommunikationsutrustning for att sdkerstilla hog tillganglighet och drift-
sikerhet. D4 fiberkablar och telekommunikationsutrustning som anvands béde for
eget bruk och for externa kunder har uppnétt sin tekniska livslangd genomforde
affarsverket under 2020 flera planerade underhéllsatgarder sdsom utbyte och
fornyelse av fiberkablar och telekommunikationsutrustningar vilka anviands bade
for eget bruk och for externa kunder da de uppnatt sin tekniska livslangd.

Tillgdngligheten i tele- och kommunikationsnétet ska vara minst 99,95 procent
mitt pa dubbla (redundanta) forbindelser. Arets utfall var 100,0 (100,0) procent.

Telekom (mnkr) 2020 2019

Rorelsens intdkter

Externt 57 58
Internt 94 86
Summa 151 144

Rorelsens kostnader

Externt -22 -24
Internt -94 -67
Summa -116 -91

Rorelseresultat

Externt 35 34
Internt 0 19
Summa rorelseresultat 35 53

Verksamhetsgrenens totala intdkter uppgick till 151 (144) mnkr, varav den externa
verksamhetens del var 57 (58) mnkr.

Okade kostnader for att bedriva den interna Telekomverksamheten foranledde en
Okning av interndebiteringen av verksamhetsgrenen Transmissionsnéit, dirmed
okade dven de interna intdkterna jimfort med féregdende ar. Den totala
kostnadsokningen jamfort med foregdende ar forklaras framst av hogre
avskrivningskostnader for nya anldggningar som tagits i bruk och hogre
nedskrivningskostnader for kommunikationsutrustning som utrangerats.

De interna intdkterna fran verksamhetsgrenen Transmissionsnét uppgick till

87 (80) mnkr. Rorelseresultatet uppgick till 35 (53) mnkr. Rorelsemarginalen var
58,3 (87,5) procent och investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till

10 (5) mnkr.
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Elberedskap

Svenska kraftnit ar elberedskapsmyndighet och som sddan stéarker verket
elforsorjningen i landet med hjilp av anslag for att klara svara pafrestningar samt
hojd beredskap och krig. Svenska kraftnit tilldelades 288 mnkr i anslagsmedel for
2020 och 13 mnkr i anslagssparande. Under aret forbrukade verket 207 (233) mnkr
av tilldelade anslagsmedel.

Svenska kraftnit ansvarar for beredskapsplaneringen inom elsektorn under kris-
eller krigsforhéallanden enligt forordning (2007:1119) med instruktion for
Affarsverket svenska kraftnit. Med det forandrade sikerhetspolitiska ldget och den
aterupptagna totalforsvarsplaneringen finns ett 6kat behov av att vigleda sektorn
med planering for tgarder fére och under hojd beredskap. Detta har foranlett att
inriktningen for Sveriges elberedskap och Svenska kraftnit som elberedskaps-
myndighet ar att planera for hojd beredskap och krig som dimensionerande
héndelse. Inriktningen att uppratthélla elférsorjningen och tillgodose totalforsvarets
behov av elkraft under kris eller krig beskriver malbilden for Sveriges elaktorers
elberedskap och foranleder de prioriteringar som sker avseende inom vilka
omréden elberedskapsatgarder ska genomforas. Denna inriktning végleder ocksa
sektorn avseende vilka omraden som ar i fokus for foretagens egna atgiarder och
planering utover kontrollansvaret enligt ellagen.

Civilt forsvar

Svenska kraftnit genomforde under 2020 digitala totalforsvarsutbildningar i
samverkan med Post- och Telestyrelsen samt Forsvarshogskolan for el- och
telesektorn i syfte att hoja kompetensen for sarskilt viktiga funktioner avseende det
militdra och det civila forsvaret samt de dtgarder som behover vidtas for att stiarka
totalforsvarets forméaga.

Effekten av dessa insatser ar att kompetensnivan 6kade samt att samverkan mellan
aktorerna och de béda sektorerna stirktes.

Utover detta har affarsverket prioriterat de utpekade omradena enligt
regleringsbrevet och genomfort forberedelser och atgiarder for att stodja framéatdrift
inom dessa omréden. Resultatet redovisas inom ramen for uppdraget om
Planeringsanvisningar for det civila férsvaret (dnr Ju2015/09669/SSK) till
Regeringskansliet.
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Krisberedskap

Svenska kraftnit verkade under 2020 for att aktorer inom elférsérjningen med
uppgifter inom samhallets krisberedskap ansluter sig till och anviander det
gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel genom att

> fullf6lja en forstudie avseende sambandsmetodik for robust och séker
kommunikation inom elférsérjningen

> deltaielbranschens Rakelforum

> genomfdra sambandsprov inom elférsorjningen

Effekten av dessa insatser har visat pa ett behov av att
>  stodja elaktorerna med ytterligare vigledning avseende sambandsmetodik

>  stodja elaktorerna med ytterligare sambandsprov

> fortsatt stodja elaktorerna med anviandningen av
radiokommunikationssystemet Rakel

Svenska kraftnit har under 2020 lett sektorns inriktning och rapportering av
lagesbild med hinsyn till den padgéende pandemin.

Effekten av denna samordning ar att elsektorn starkte formagan att samordna och
leda insatser under svéra péfrestningar.

Reparationsberedskap

Svenska kraftnit verkade under aret for att starka elsektorns formaga att reparera
elledningar under svéra pafrestningar genom 6vningar med och utbildningar av
elsektorns insatsstyrka. Effekten av faltovningen ar att insatsstyrkan stirkte sin och
elsektorns forméga att reparera elnit under svara péfrestningar.

Elberedskapsatgarder

Med den aterupptagna totalforsvarsplaneringen har behovet av
elberedskapsatgirder kat. Aven typen av dtgirder har forindrats under de senaste
aren och storre behov finns nu inom skydd och 6drift dn tidigare. Behovet av
elberedskapsatgirder 6verstiger nu den nuvarande anslagsnivin pa 255 mnkr.

Atgirdsomraden

Tillsammans med aktorer inom elforsorjningen genomfoérde Svenska kraftnit
elberedskapsatgarder for att 6ka formagan att hantera svira péfrestningar pa
elforsorjningen inom féljande omréden under 2020:

>  Forstarkt fysiskt skydd av vitala anlaggningar
>  Forstarkning av elaktorers formaga vid ateruppbyggnad av dott nat
>  Fordjupade utredningar om mdgjlighet for 6drift

> Atgirder for att forbereda for 6drift
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>  Forstarkning av material i forrad for reparationsberedskap
>  Prestandahéjande atgirder i terrdnggdende transportfordon

>  Forstarkningshéjande dtgarder inom elsektorn avseende robust
kommunikation

> Utredningar och st6d avseende robusthetshéjande atgiarder

Effekt av genomforda elberedskapsatgirder

Genomforda elberedskapsatgirder under 2020 resulterade i 6kad robusthet inom
elforsorjningen for att klara av svéra péafrestningar pa elférsorjningen och
formégan att hantera hojd beredskap. De genomforda atgarderna har 6kat bade
den nationella formégan samt regionala och lokala formagor. Effekten har blivit
okad forméga att motsta och hantera svara pafrestningar pa elforsorjningen.

Mottagare av beslut om elberedskapsatgirder

Under 2020 mottog aktérer inom eldistribution och elproduktion beslut om
elberedskapsatgirder samt erholl stod efter genomforda elberedskapsatgéarder.
Aktorerna var verksamma pa nationell, regional och lokal niva.

Dammsakerhet

Dammar utgor viktig infrastruktur i samhaéllet genom sin betydelse for vattenkraft-
produktion, gruvindustri, inlandssjofart, skydd mot 6versvimningar, mm. Dammar
kan dven medfora risker, dd ett dammbhaveri kan fororsaka 6versvimningar med
allvarliga foljder. Som dammsékerhetsfraimjande myndighet verkar Svenska kraftnat
for en framtid med god dammsékerhet och god beredskap for dammbhaveri, och
rapporterar arligen till regeringen om dammsékerhetsutvecklingen i landet?s.

2020 nyttjade verket 8,3 (10,6) mnkr for dammsékerhetsverksamheten enligt
foljande; 6,3 mnkr kr till forskning, utveckling och kompetensforsorjning och

2 miljoner till beredskap for dammhaveri, vagledning och stéd. Pandemin
medférde omplanering med minskade insatser som f6ljd. Svenska kraftnit avser
att aterga till ordinarie niva 2021.

Dammséakerhetsklassificering

Svenska kraftnit f6ljde under dret 16pande upp lansstyrelsernas arbete med
Kklassificering av dammar och gav stod vid handlaggningen av beslut. Verket
konstaterar att lansstyrelserna i allt viasentligt har fullfoljt klassificeringsarbetet
och att insatserna for styrning, samordning och st6d till dgare och lansstyrelser gett
goda resultat. Dammar vid totalt ca 450 anlaggningar tillhor nu en
dammsikerhetsklass.

15 Dammsékerhetsutvecklingen i Sverige 2020. Svenska kraftnét, Dnr 2019/3635
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Vigledning och stod for dammar i dammsakerhetsklass

Svenska kraftnit bidrar till nationell samordning inom dammsikerhet genom
tydliga krav, vagledning och information. Under aret fullfoljde verket arbetet med
att ta fram ett samlat paket av vigledningar och stéd i frdga om svenska dammar,
regelverk for egenkontroll och tillsyn samt beredskap for dammhaveri. Svenska
kraftnit bedomer att de samlade vigledningarna och de nya mallarna for
arsrapportering och helhetsbedomning kommer att stodja vidareutvecklingen av
dgares dammsikerhetsarbete, inklusive genomforande och rapportering av
helhetsbedomningar, och ldnsstyrelsernas tillsyn.

Tillsyn och tillsynsvagledning

Svenska kraftnit ansvarar for tillsynsvigledning for dammsékerhet enligt 11 kap.
miljobalken. Verket samverkar med lansstyrelserna for att uppna en effektiv och
likvardig dammsikerhetstillsyn. 2020 genomforde verket ett flertal aktiviteter i
syfte att samordna, likrikta och stédja vidareutvecklingen av
dammsékerhetstillsynen.

Svenska kraftnit gor bedomningen att tillsynsavgifterna gav lansstyrelserna
tillrackliga ekonomiska resurser, att dammsikerhetstillsynen 6kat i omfattning
men att sval forutsattningarna som skillnaderna ar fortsatt stora 6ver landet.
Verket bedomer att utmaningarna dels ar att uppna likhet 6ver landet, dels att
tillsynen ar sarbar med hansyn till behovet av att utveckla och bibehalla kompetens
for dammsédkerhetstillsyn inom respektive ldn. Verket bedomer att insatserna for
tillsynsvagledning, kompetensutveckling och samordning fortsatt 4r mycket viktiga
i striavan mot en effektiv tillsyn.

Svenska kraftnét paborjade arbetet med uppdraget Kontrollstation dammséakerhet
202116 med att inhamta synpunkter p4 tillsyn och tillsynsviagledning fran
lansstyrelser och dammaégare med klassificerade dammar.

Beredskap for dammhaveri och hoga floden

Svenska kraftnit verkar for att minska risken for allvarliga storningar pa samhallet
till f6]jd av dammbhaveri eller héga floden i reglerade vattendrag. Verket leder och
samordnar arbete enligt handlingsplan for vidareutveckling av beredskapen for
dammbhaveri?7 i samverkan med branschen och myndigheter. 2020
deltog/genomforde verket bl.a. ett pilotprojekt avseende vattenhantering i
kraftverksilvar i svara situationer® och ett utvecklingsprojekt for att testa och
utvirdera talade varningsmeddelanden vid en dammanlaggning?o.

16 Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Affarsverket svenska kraftnit, Infrastrukturdepartementet, 2019-12-17

7 Vidareutveckling av beredskapen fér dammhaveri - Handlingsplan 2017-2020, 2017-09-19, Svenska kraftnit, dnr 2017/2681
18 Pilotprojekt vattenhanteringsgrupp i Angermanilven - Genomforande och erfarenheter, Energiforskrapport 2020:712
wEnergiforsk projekt "Utvirdering av elektroakustiska ljudsdndare”
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Svenska kraftnits foljde upp arbetet enligt handlingsplanen 2015—20202° och
utviarderade nuldge och mélbildsuppfyllnad i samverkan med berorda aktorer.
Verket bedomer att arbetet med handlingsplanen utan tvivel har drivit pé
utvecklingen av beredskapen for dammbhaveri i landet, mycket till f6ljd av att en
samlad plan med aktiviteter har funnits och att styrning, samordning och
uppfoljning pa olika nivéer har genomforts. Under perioden har en stark parallell
utveckling skett inom samhallets krisberedskap och dammséakerhet, vilket bedoms
ha bidragit till att stiarka dven utvecklingen av dammhaveriberedskapen.

Hoga floden och klimatforandringar

Svenska kraftnit foljer klimatforandringarnas paverkan pd dammsékerheten och
medverkar i utvecklingen. En viktig del i dammsikerheten ar formagan att kunna
hantera hoga floden, idag och i framtiden. Under 2020 tog verket fram en metodik
for kravstéllning pa dimensionerande floden utifrén en damms
dammsikerhetsklass i samverkan med kraftindustrin. Verket medverkade i ett
flerdrigt Energiforskprojekt om klimatforandringarnas péverkan pa
energisystemet, och tog fram en plan for en f6rdjupning inom
dammsékerhetsomréadet.

Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning

Svenska kraftnit verkar for 6kad kunskap och kompetens inom dammsékerhets-
omrédet genom att stédja forskning, utveckling och kunskapsformedling?2:. Stodet
ges i samverkan med kraft- och gruvindustrin inom Energiforsk AB:s
dammsikerhetsprogram och inom kompetenscentrumet Svenskt
Vattenkraftcentrum=22, dar dven Energimyndigheten och hogskolor medverkar.

Under 2020 genomfordes projekt for att stodja bl.a. klimat- och miljoanpassning
av dammar, digitalisering, tillstindsovervakning, flodesdimensionering och
vattenhantering vid hoga floden. Verket bedomer att stodet i stor utstrackning
bidrog till att utveckla och tillgangliggora kunskap, arbetsmetoder och kompetens
inom dammséikerhetsomradet, och att det ar angelédget att stodet fortsatter.

20 Stirkt dammhaveriberedskap — Slutrapportering avseende handlingsplan for utveckling av dammhaveriberedskap 2015-
2020, Svenska kraftnit, Dnr 2020/4052

2t FoU Dammsikerhet. Plan for Svenska kraftnéts st6d till forskning, utveckling och kunskapsformedling inom
dammsikerhetsomridet 2018-2022, Dnr 2018/2022.

22 Utvédrdering av verksamheten i Svenskt vattenkraftcentrum 2018-2020, Slutrapport 2020-05-29. Sweco pa uppdrag av
Energimyndigheten.
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Medarbetare

Den 6kade elektrifieringen, satsningar pa férnybar elproduktion tillsammans
med Okade krav pa sakerhet, digitalisering, teknologisk utveckling,
hallbarhet och globalisering staller allt hogre krav pa ratt kompetens — bade
nu och fér framtiden. Behoven av ett tydligt och effektivt
kompetensférsorjningsarbete ar stort och Svenska kraftnat arbetar aktivt
med det bade inom verket saval som att bidra till det inom branschen. Att
strategiskt kunna attrahera och rekrytera bade medarbetare, konsulter och
entreprendrer samt vidareutveckla och behalla befintlig kompetens blir
avgorande for utvecklingen av verksamheten.

Pé grund av pandemin arbetade merparten av myndighetens medarbetare pa
distans under storre delen av dret. Formagan att utveckla arbetssétt och samarbeten
pé digital vag sattes pa prov och skapade nya innovativa 16sningar sa som livesand
digital medarbetsdag och chefskonferens, méjlighet att ldna hem kontorsutrustning
vid distansarbete samt en intern webbportal med information och verktyg for stod
vid distansarbete. Under aret har digitala samrad ersatt fysiska samradsmoten med
allménheten.

Nyckeltal, mal och utfall

Svenska kraftnit hade vid &rets slut 779 (669) tillsvidareanstillda. Omréaknat till
heltidssysselsatta var det 774 (663), varav 473 (397) mén och 301 (266) kvinnor.
Personalomséttningen uppgick till 6,1 (8,9) procent inklusive pensionsavgingar.
Sjukfranvaron var under aret 2,1 (2,5) procent. Medelaldern inom Svenska kraftnat
var vid arets utgdng 46 (46) ar. Enligt malet for 2020 skulle antalet tillsvidare-
anstillda vid arets slut ha varit 860 (690).

Andelen kvinnor i organisationen var 39 (40) procent. 46 (44) procent av verkets
ledare var kvinnor.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING AVSEENDE TILLSVIDAREANSTALLDA
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Nyckeltal, mal och utfall Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Mal 2021
Antal tillsvidareanstallda 669 860 779 950
Heltidssysselsatta 663 850 774 940
Personalomséttning totalt 8,9 % <7% 6,1 % <7%
Personalomséttning exkl. pensionsavgangar 7.9 % <6 % 5,0 % <6 %
Medelalder 46 ar <45 ar 46 ar <45 ar
Andelen kvinnor 40 % >40 % 39 % >40 %
Andelen kvinnliga chefer 44 % 50 % 46 % 50 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s def.) 15 % >15 % 16 % >16 %
Sjukfranvaro 25% <2,5% 21 % <25%
Heltidsfriska (inga sjukdagar) 57 % >55 % 73 % >55 %
Andel langtidssjuka 6ver 60 dagar 1,0 % <1% 1% <1%
Antalet langtidssjuka pa heltid 5 0 4 0
Antalet nyanstaliningar 90 200 154 200
Medelalder pa de nyanstallda 42 ar <40 ar 43 ar <40 ar
Andelen kvinnor av de nyanstallda 42 % >40 % 36 % >40 %

Arbetsmiljo och sjuktal

Svenska kraftnit arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor och stravar mot en
héllbar och siker arbetsmiljo, savil den fysiska och organisatoriska som den
sociala. Under aret uppdaterade verket sin arbetsmiljopolicy och riktlinje for
arbetsmiljoarbete som ett led i att skapa basta mojliga arbetsmiljo for alla
medarbetare och inhyrda konsulter. Svenska kraftnits arbetsmiljoarbete
certifierades under hosten enligt standarderna ISO 45001. Certifieringsarbetet
innebar en 6kad forstielse inom organisationen for ledningssystematik och
systematiskt forbattringsarbete.

Under aret genomforde affarsverket riskbedomningar med syfte att identifiera och
atgirda risker inom arbetsmiljon. Riskbedomningarna resulterade i
handlingsplaner som alla chefer ansvarar for att l6pande f6lja upp.
Handlingsplanerna &r ett viktigt verktyg for chefer och medarbetare att
tillsammans arbeta vidare med for att forbattra arbetsmilj6 och trivsel.

For tredje aret i rad arrangerade Svenska kraftnit en arbetsmiljovecka som ett led i
att 6ka medvetenheten och engagemanget for arbetsmiljo hos alla medarbetare.
Under veckan deltog ett stort antal medarbetare i digitala foreldsningar som gav
kunskap inom omradena mangfald, effektiva team, sdkerhet och missbruk. Under
veckan genomforde verket dven ett sidkerhetsstopp i hela verksamheten for att
uppmarksamma arbetsmiljofragor. Fokus for sakerhetsstoppet var detta ar
arbetsmiljon vid hemarbete.
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Med anledning av att manga medarbetare under ret utfort sitt arbete i hemmet
anordnade verket en webbaserad arbetsmiljoutbildning som riktade sig till alla
anstalla med fokus pa att skapa en god ergonomi vid hemarbete.

Svenska kraftnit har som malsattning att sjukfranvaron inte ska Gverstiga 2,5 procent.
Sjukfranvaron fér 2020 var 2,1 procent. Svenska kraftnit har hoga krav pa uppfolj-
ning av sjukfrénvaro och erbjuder tidiga rehabiliteringsinsatser oavsett orsak till

sjukskrivningen.

Sjukfranvaro (%) <29 ar 30-49 ar >50 ar Totalt
Kvinnor 2,6 3,0 52 3,7
Man 0,3 0,9 1,3 1,0
Totalt 1,5 1,8 2,6 21

Jamstalldhet och mangfald

Under 2020 péborjade Svenska kraftnat en uppdatering av verkets inkluderings-
och likabehandlingsplan, ett arbete som delvis skjutits framat till kommande ar
p-g-a. hantering av coronapandemin och fragor relaterade till denna. I planen, som
ar under samverkan, presenteras bl.a. aktiva atgiarder for 2021 i syfte att vinda den
nedatgdende trenden andel kvinnor inom verket, bland medarbetare savil som
chefer.

Coroanpandemin har i viss man paverkat affiarsverkets strategiska arbete rorande
att fraimja mangfald och inkludering i den egna verksamheten och i energisektorn.
Ett antal aktiviteter kopplat till detta arbete, s& som den branschgemensamma
konferensen Qraftsamling, har flyttas till 2021.

Under &ret startade arbetet med att tillgdnglighetsanpassa den externa
webbplatsen i enlighet med férordning (2018:1938) om tillgdnglighet till digital
offentlig service. Syftet ar att myndighetens information och tjanster ska kunna
anvandas av alla manniskor oavsett t.ex. funktionsnedséttning.

Svenska kraftnét sag 6ver rekryteringsprocessen ytterligare i syfte att motverka
diskriminering och frimja jaimstélldhet och mangfald och detta utmynnade i ett
antal framatriktade aktiviteter. Verket kommer bl. a. att utbilda rekryterande
chefer och medarbetarrepresentanter i fordomsfri rekrytering.

Verket inledde ett samarbete med stiftelsen Teach for Sweden som arbetar for att
vécka teknikintresset hos ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden. Flera
chefer stéllde upp som mentorer at ingenjorer som gar en lararutbildning i
stiftelsens regi. Svenska kraftnat inledde ocksé ett samarbete med Womengineer
som arbetar for att f4 unga tjejer att vilja teknisk inriktning pa gymnasiet.
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Svenska kraftnit genomforde under viren 2020 en lonekartlaggning med syfte att
enligt diskrimineringslagens regler uppticka och férebygga osakliga 16neskillnader
mellan mén och kvinnor. Lonekartliggningen leddes av extern konsult.
Kartldggningen visade pa ett mycket gott resultat och verket behovde enbart gora
enstaka lonejusteringar. Kartldggningen visade vidare att verket har en gedigen
l6nesattningsprocess bade vid rekrytering och revision dir forklaringar och tydlig
stringens finns kring 16nesittning.

Kompetensforsorjning

Under 2020 implementerade Svenska kraftnit en kompetensférsorjningsstrategi
med syfte att ge vigledning i arbetet med att attrahera och rekrytera ratt
medarbetare, utveckla befintliga medarbetare och sikerstilla den l&ngsiktiga
kompetensforsorjningen.

Verket utformade kompetensforsorjningsstrategin enligt ARUBA-modellen;
Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och Avveckla. De genomf6rda aktiviteterna
inom respektive omrade syftade till att nd verkets mal som energibranschens mest
attraktiva arbetsgivare. For att sdkerstilla integration och ett tvarfunktionellt
samarbete tillsatte verket ett kompetensrad under aret. Kompetensradet fungerade
under 2020 som ett rddgivande organ till HR for prioritering och kvalitetssiakring
av de gjorda kompetensforsorjningsaktiviteterna under 2020. Radet ska ocksa
utveckla arbetet med nyckeltal for att mata framdriften i arbetet.

Under 2020 kan foljande insatser och aktiviteter lyftas kopplade till employer
branding, Svenska kraftnits arbete for att attrahera potentiella medarbetare:

> Under 2020 tog Svenska kraftnit fram ett aspirantprogram for nyexaminerade
ingenjorer i syfte att 6ka méngfalden inom verket och bidra till
kompetensforsérjningen. Verket paborjade rekrytering i december 2020 och
programmet startar i augusti 2021.

> Svenska kraftnidt medverkade pé fyra (tre) arbetsmarknadsdagar p& hogskolor
och universitet. Verket nddde darmed upp till malet om att medverka pa minst
tre arbetsmarknadsdagar.

> Svenska kraftnat var handledare i tre (tre) examensarbeten. Verket nddde inte
upp till mélet om att handleda minst fem examensarbeten under aret.

> Svenska kraftnit tillsatte under aret noll (en) praktikplats inom ramen for
uppdraget praktik i staten, vilket ar farre 4n mélsattningen pé tva
praktikplatser.

Att verket inte nddde mélen berodde pa dndrade forutsattningar i samband med
pandemin och en hog rekryteringstakt som forsvarade mojligheten att finna
handledare.
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Under hosten tillsatte Svenska kraftnit ett rekryteringteam for att mota verkets
stora rekryteringsbehov. Med hjilp av de 6kade resurserna kunde verket 6ka
rekryteringstakten och utveckla och effektivisera rekryteringsprocessen.
Resursokningen medforde att verket narmade sig det uppsatta malet for 2020
vilket innebar 200 nyanstillda medarbetare.

Genom kommunikationsinsatser vid rekrytering, introduktionsdagar, avdelnings-
moten, enhetsmoten och utbildningstillfillen mojliggjorde Svenska kraftnit att
medarbetarna kanner till ledarskapsvisionen med dess kriterier. Vid medarbetar-
samtalen foljde varje chef upp sina medarbetares kunskaper om hur det personliga
ledarskapet medfor en tillitsbaserad kultur dar medarbetare trivs, utvecklas och
kanner ansvar for sitt uppdrag. Nytt for aret var ocksa en tydligare koppling till
statstjainstemannarollen i mél- och utvecklingssamtalen.

Svenska kraftnét genomforde under aret ledarskapstraning for nya enhetschefer,
avdelningschefer samt for medarbetare med ett uttalat ledaransvar utan att vara
chef. Pandemin medférde en digital omstillning som fororsakade framskjutna
tidsplaner varfor utbildningsinsatserna kommer paga dven under 2021.

Under 2020 striavade verket mot att samtliga mikrosystem (t.ex. enheter,
projektgrupper, ledningsgrupper, olika typer av interna rad) upprattade
handlingsplaner och 6kade kunskapen att vara effektiva i samarbete genom
kollektiv forméga=3. Verket deltog i ett utvecklingsprogram inom ramen for
Partrédets program Héllbart arbetsliv tillika forskningsstudie tillsammans med
Handelshogskolan som syftade till att undersoka om kollektiv formaga ckar
gruppers prestation och vilméende. Insatsen gav en grund till en framtida strategi
for fortsatt implementering av kollektiv f{érméga inom organisationen.

Svenska kraftnidt uppnadde det uppsatta mélet om att bli energibranschens
attraktivaste arbetsgivare d& verket fick utméarkelsen "El- och energibranschens
attraktivaste arbetsgivare 2020” av Nyckeltalsinstitutet.

Mal for kompetensforsorjningen 2021

Malet for den framtida kompetensforsorjningen &r att Svenska kraftnit fortsatt ar
energibranschens mest attraktiva arbetsgivare. Verkets kompetensférsérjnings-
strategi under 2021 satsar vidare pa aktiviteter for att attrahera potentiella
medarbetare. Rekrytering och bemanning ar d&ven 2021 ett fortsatt fokusomréade.
Svenska kraftndt kommer fortsitta arbetet med att sékerstélla en tillitbaserad
kultur genom det personliga ledarskapet samt fortsatta arbetet med teamutveck-
lingsplaner for enheter, avdelningar, ledningsgrupper och andra mikrosystem.

23 Strukturerat arbetssitt for att skapa effektiva grupper dar allas olika kompetenser tas tillvara
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Verket har ocksd som mal att alla enheter har en kompetensforsérjningsplan med

utgdngspunkt fran kompetensforsorjningsstrategin.

For att fortsitta attrahera potentiella medarbetare kan har lyftas féljande aktiveter:

>

Svenska kraftnit ska inleda samarbete med skolor i syfte att vicka intresse for
energibranschen och Svenska kraftnét som en attraktiv arbetsgivare. Under
2021 ska minst tvé samarbeten som syftar till att vicka teknikintresse hos unga
kvinnor vara etablerade.

Under 2021 har Svenska kraftnit som mal att ta emot en praktikant. Verket ska
handleda minst fem examensarbeten och medverka vid minst fyra
arbetsmarknadsmaéssor.

En grupp med representanter fran olika delar av verket kommer att bildas for
att operativt arbeta med employer branding-fragorna med malet att Svenska
kraftnit fortsatt ska vara energibranschens mest attraktiva arbetsgivare.

Mal for kompetensforsorjningen 2022/2023

>

Det langsiktiga malet for kompetensférsorjningen ar att affarsverket fortsatter
att vara energibranschens mest attraktiva arbetsgivare.

Genom en tillitsbaserad kultur med hog grad av personligt ledarskap ar
Svenska kraftnit en modern och attraktiv arbetsgivare.

Verket har ett integrerat och tvarfunktionellt samarbete som kdnnetecknas av
hog kollektiv formaga.

Svenska kraftnit bedriver ett effektivt kompetensférsorjningsarbete som
sdkerstéller ratt kompetens for verkets uppdrag idag och i framtiden.
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Hallbar verksamhet

Svenska kraftnats uppdrag bidrar till forverkligandet av de energi- och
klimatpolitiska malen?*. Verket ska dessutom forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsdkert och miljdanpassat kraftéverféringssystem. |
detta ligger aven att se till att den egna verksamheten bedrivs pa ett sakert,
effektivt och hallbart vis.

Systematiskt arbetsmiljo-, miljo-, elsakerhets- och
kvalitetsarbete

Under éret arbetade verket med vidareutveckling av miljo- och arbetsmiljoarbetet
samt forberedelser infor ISO-certifieringar. En viktig del i detta var olika former av
utbildningsinsatser. Dessutom effektiviserades det systematiska forbattringsarbetet
genom integrering av arbetssitt och interna rutiner gillande bl.a. kompetens,
lagefterlevnad och ledningens genomgéng. Under hosten genomfordes certifierings-
revisioner och i slutet av aret erholl Svenska kraftnit certifikat enligt ISO 45001 for
sitt arbetsmiljoledningsarbete och fornyat certifikat for sitt miljoledningsarbete
enligt ISO 14001. Certifieringarna innebar en 6kad tydlighet och effektivitet i
forbattringsarbetet.

Som ett led i vidareutvecklingen av miljo- och arbetsmiljoarbetet har myndigheten
utvecklat internrevisionsarbetet under aret. Effekten av detta ar att
revisionsprogram nu ar mer omfattande och internrevisioner, enligt den nya
strukturen, ger Svenska kraftnit battre information om vad som bor forbattras.

Under aret forstarkte myndigheten dven sin HMSK-samordning (arbetsmiljo,
miljo, elsikerhet och kvalitet) gentemot anldggningsprojekten. Forstarkningen
innebar att verket pa bittre och effektivare sitt kan hantera kommande 6kning av
antal anldggningsprojekt.

Nollvision mot allvarliga olyckor och tillbud

Ett mél i Svenska kraftnits strategi ar att verket 2023 ska ha en god siakerhets-
kultur som genomsyrar hela verksamheten, sévil internt som externt. I borjan av
aret genomforde Svenska kraftnit en matning i syfte att ta fram en nuligesbild av
hur organisationen ser pa verkets sdkerhetskultur. Utifran resultatet frén enkéten
har en plan for sikerhetskultur tagits fram.

24 Se Forvaltningsberittelsen, avsnitt Vision och mal for Svenska kraftnét
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Svenska kraftnét beviljades medlemskap i Hall Nollan25 i borjan av dret. Medlem-
skapet innebar att Svenska kraftnit stiller sig bakom avsiktsforklaringen: att ingen
ska skada sig pa véra arbetsplatser.

Affarsverket genomforde for andra éret i rad ett sikerhetsstopp i falt, i ar i
samverkan med H&ll Nollan. Sikerhetsstoppet ar en insats for att prioritera
sikerheten pa verkets arbetsplatser. I ar var fokus att tillsammans med
leverantorerna diskutera och lyfta goda exempel for att forstarka vikten av att
arbeta tillsammans for en bra sikerhetskultur. Aktiviteterna bidrog till stiarkt dialog
och samverkan med verkets leverantorer kring arbetsmiljofragor.

Svenska kraftnit arrangerade for tredje gdngen en arbetsmiljovecka. Fokus 1ag pa
organisatorisk och social arbetsmiljo i syfte att 6ka medvetenheten och
engagemanget inom organisationen i dessa fragor. Under veckan genomforde
verket ett antal foreldsningar samt ett sikerhetsstopp med internt fokus. I det
interna stoppet diskuterade medarbetarna hur gruppen och arbetet paverkas av
pandemin.

Under arbetsmiljoveckan arrangerade affarsverket aterigen ett seminarium om
sdkerhetskultur med representanter for leverantorernas ledningsgrupper. Fokus i
ar var att fortsatta dialogen kring nollvisionen “Inga allvarliga olyckor och tillbud i
branschen”.

Svenska kraftnit arbetar for att forebygga och minska antalet allvarliga handelser.
Malsattningen ir att etablera ett proaktivt arbetssitt dar riskobservationer
rapporteras in och hanteras for att forhindra att olyckor intraffar. Med 1 285
inlamnade avvikelserapporter under aret nddde affirsverket med god marginal det
verksovergripande malet pd 669. 33 olyckor och tillbud klassades som allvarliga
vilket innebér att nollvisionen inte uppnéddes. Detta dr dock en minskning jamfort
med foregdende ar. Andelen riskobservationer av det totala antalet avvikelser
under aret uppgick till 43 procent.

Under aret genomforde Svenska kraftnit leverantorsmoten pa ledningsniva dar
leverantorernas riskmedvetenhet, bendgenhet att rapportera avvikelser samt
allvarliga hindelser som intriffat diskuterades. Aven detta bidrog till stirkt dialog
och samverkan med verkets leverantorer kring arbetsmiljo-, miljo-, elsdkerhets-
och kvalitetsfragor.

25 Hall Nollan 4r en samverkansorganisation som samverkar kring arbetsmiljo och sdkerhet och samlar branschorganisationer,
byggherrar och byggforetag.
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Svenska kraftnit fortsatte dven att fora en dialog med externa parter, exempelvis
Energiforetagen Sverige, fackliga organisationer och de nordiska
systemoperatorerna, i syfte att uppna ett sakert arbete utan olyckor.

Insatser for Okad elsakerhet

Transmissionsnitet riskerar alltid att kunna paverka 6vriga underliggande elnét
sévil som sina egna anldggningar negativt genom sé kallad induktion?26. Detta ar ett
kant problemomrade dir Svenska kraftnit har god kunskap och déarfor kunnat
begrinsa riskerna p4 sitt eget nit. Tyvarr har olyckor déar induktion varit inblandad
okat inom elnitbranschen och dven Svenska kraftnat har haft allvarliga olyckor
under aret. Branschen har kunnat konstatera att kunskap om induktion beh6ver
stirkas upp hos flertalet yrkeskategorier inkl. montorer och beredare. Under aret
stéllde Svenska kraftnit resurser och kunskap till forfogande for att tillsammans
med branschen forbéttra siakerhetsrutiner och kunskapslaget.

Svenska kraftnit fortsatte under aret arbetet med att sdkerstélla att rutiner och
kunskap avseende steg- och beréringsspanning ska vara kiant inom organisationen.
Verket kan dock konstatera att behovet av fornyelse av transmissionsnitet, behovet
av bibehallen driftsdkerhet och behovet av att genomfora steg- och
beroringsspanningsmatningar konkurrerar om avbrottstider. For ménga och for
omfattande avbrott forsdmrar driftsdkerheten. Denna situation kommer att leda till
svara prioriteringsavviaganden.

Hallbarhet och HMSK i upphandling

Svenska kraftnit ar en stor bestillare av varor, tjanster och entreprenader. I
leverantorsleden dterfinns négra av verkets storsta risker relaterade till arbetsmiljo,
miljo, elsdkerhet, kvalitet (HMSK) och social héllbarhet.

Svenska kraftnét fortsatte under aret inférandet av den uppforandekod for
leverantorer som togs fram 2019. Att ta med uppforandekoden i alla nya avtal leder
till att verket tydligt definierar 6vergripande minimikrav pa alla leverantorer ur ett
héllbarhetsperspektiv (arbetsforhédllanden och méanskliga rattigheter, miljo,
affarsetik och sikerhet).

Verket arbetade dven vidare med att inféra merviardesutviarderingar avseende t.ex.
arbetsmiljo i entreprenadupphandlingar. Effekten av att utvardera anbud pa annat
an pris ar att den leverantor som erbjuder ett extra mervirde i form av t.ex. ett
bittre arbetsmiljoarbete kan premieras.

26 Nagot forenklat den péverkan som en driftsatt elektrisk ledning genom sitt magnetfilt pdverkar omgivande parallella
elektriska ledningar
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Under éret fortydligade Svenska kraftnat dven de arbetsréttsliga villkoren om 16n,
semester och arbetstid som ska gilla i alla byggentreprenader i syfte att sikerstilla
att alla som arbetar i entreprenaderna har villkor i nivd med svenska kollektivavtal.

Styrelsebeslut om hantering av impregnerade
stolpfundament

Som f6]jd av Mark-och miljééverdomstolens (MOD) domslut gillande kreosot
fattade styrelsen den 21 februari 2020 beslut om att godkénna en principiell
inriktning f6r hantering av impregnerat tra vid anlaggningsunderhall och
avveckling. Inriktningen ar beslutad att gilla for alla slags impregneringstyper,
kreosot sa val som metallsaltsimpregnering.

Fororeningar fran impregneringsmedel utgor en del av Svenska kraftnéts s.k.
miljoskuld som en verksamhetsutovare har miljorattsligt ansvar for fram till att
den atgardas. Den informella forpliktelsen innebar att Svenska kraftnat kommer att
gora avsittning for framtida utgifter avseende miljoatgarder for uppgravning av
impregnerade trifundament. Avsiattningen kommer att byggas upp succesivt,
fordelat pa de &r anldggningsprojekt pagér. Nir anldggningarna ar klara att tas i
drift och aterstillning av mark ska startas ska avsattningen var fullt uppbyggd. Det
totala vardet av det framtida dtagandet ar svarbedomt men har berdknats uppga till
mellan 10 och 15 mdkr.

Biologisk mangfald och vilda pollinatérer

I Svenska kraftnits ledningsgator finns och upprétthalls genom den kontinuerliga
skotseln ett antal livsmiljoer som framjar biologisk mangfald generellt och
pollinatorer specifikt.

Ordinarie underhall

Det ar framst olika typer av grasmarker som gynnas av den kontinuerliga storningen
som rdjningen av kraftledningsgatorna innebar. Det ordinarie underhéllsarbetet
innebar bl.a. att en patrullstig r&js och rensas pa sly vilket skapar en korridor med
extensiv skotsel av forekommande grasmarker. De 1dnga sammanhéangande grona
infrastrukturerna som skapas i kraftledningsgatorna gor att de ocksa kan fungera
som spridningskorridorer for pollinatérer och andra arter.

Anpassad skotsel

Svenska kraftnit har tidigare inventerat hela transmissionsnétet och identifierat
artrika omraden dir anpassade skotseldtgarder2 kan stiarka livsmiljéerna och
gynna den biologiska mangfalden. Verket borjade infora de anpassade

27 www.svk.se/sakerhet-och-hallbarhet/hallbarhet/biologisk-mangfald/
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skotseldtgarderna 2017 och mélet &r att alla identifierade artrika omréden ska ha
fatt anpassad skotsel 2024.

Under aret uppnadde verksamheten det interna maélet att ha infort anpassad
skotsel i 50 procent av de cirka 1 000 artrika omraden som identifierats. Efter
inférandet upprepas den anpassade skotseln var fjarde ar genom de ordinarie
underhéllsatgiarderna. En Overgripande utvirdering av den anpassade skotseln
kommer att utféras om nagra ar.

Riktade atgarder for fjarilar

Svenska kraftnit utfor sedan flera ar en rad riktade atgarder for att framja bra
livsmiljoer for hotade fjarilar. De flesta av dessa aktiviteter sker i samarbete med
lansstyrelser. Siggefora Natura 2000-omrade, Jugansbo Natura 2000-omrade,
ledningsgator vister om Réttvik och ledningsgator inom Jamtkrogens
fjarilslandskap ar exempel pé viktiga kraftledningsgator for hotade fjarilsarter.

Svenska kraftnit har dven under ménga ar bedrivit ett samarbete med fjarilsforskare
pé Sveriges lantbruksuniversitet (SLU). Inventeringar och vetenskapliga studier
har utforts som lett fram till vetenskapliga publiceringar. For narvarande pagar
skotselforsok i Uppsala 1an och uppfoljande studier av den anpassade skotseln i
Dalarna.

Utredning av atgarder for vildbin

Flera utrotningshotade vilda pollinatorer, t.ex. vildbin, dr beroende av vegetations-
fria sandiga eller jordiga ytor for att bygga sina bon. Svenska kraftnit startade 2018
tillsammans med lansstyrelsen i Jonkoping ett projekt for att underséka om vissa
markstorande atgarder i kraftledningsgatan kan gynna vildbin och andra mark-
levande pollinatorer. Forsoksytor har skapats och en férsta uppfoljning gjordes
2019. Det kommer att beh6va goras flera uppfoljande inventeringar for att ta reda
pa vilket 1angsiktigt resultat dtgdrderna ger. Svenska kraftnit méste ocksa
utvirdera vilka atgiarder som dr genomforbara och tillrackligt effektiva for att
implementera i den kontinuerliga skotseln av ledningsgatorna.

Samverkansprojekt om kraftledningsskotsel

Inom ramen for ett Vinnovafinansierat projekt (steg 1, 2019—2020) samverkade
Svenska kraftnit, Sodra Skogsdgarna och SLU for att samla kunskaper, asikter och
erfarenheter om skotsel av ledningsgator. Projektet leddes av Ecogian. Utgangs-
punkten var ledningsgator med idag triviala naturviarden och fokus var att hitta satt
att skapa eller forstdarka ekosystemtjanster sdsom biologisk méngfald och olika
nyttor for markdgarna. Projektresultatet 4r en mingd forslag till aktiviteter och
skotselmetoder for kraftledningsgator och en rapport kommer att tillgangliggoras
pé Svenska kraftnats hemsida i borjan av 2021. Under kommande ar planerar
Svenska kraftnit att i mindre skala testa ndgra av de forslag som framkommit i
projektet.
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Internt klimatarbete

I syfte att f& en heltdckande bild av Svenska kraftnits klimatpaverkan genomforde
verket under aret en klimatberidkning och klimatredovisning enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollet). Genom att identifiera de mest betydande klimat-
paverkande utslappen erholls underlag for att kunna prioritera de klimatatgarder
som gor mest nytta. Under hiosten 2020 genomforde verket dessutom ett flertal
workshops inom verksamhetsomrédet ledningsbyggnation och kabeldragning,
utgdende fran FoU-projektet Klimatkalkyl. Resultatet av dessa workshops och
klimatberdkningar utgor en god grund for det fortsatta arbetet med att minska
verksamhetens negativa klimatpéaverkan.

Som en del av arbetet med forordningen (2018:1428) om myndigheters klimat-
anpassningsarbete paborjade Svenska kraftnit under aret en uppdatering av
verkets klimat- och sarbarhetsanalys. Arbetet leds av elberedskapsenheten. En
viktig del i uppdateringen utgors av resultat fran det padgéende forskningsprojektet
Konsekvenser for energisystemet av klimatférandringar (KLIMPEN). Svenska
kraftnit deltog under aret i savil styrgrupp som i flertalet arbetsgrupper inom
projekt KLIMPEN. Slutredovisning sker under varen 2021. Under aret genomforde
verket myndighetssamverkan genom:

>  Arbetsgrupp for naturolyckor, leds av MSB

>  Myndighetsnitverk klimatanpassning, SMHI sammankallar (deltagit som
observator)

Utbildning och kommunikation

Utbildningar for att sdkerstilla en god kompetens inom milj6, arbetsmiljo och
elsdkerhet utgor en viktig grund i arbetet. Verket har under coronapandemin
fortsatt att hélla en hog utbildningstakt genom att ersitta fysiska moéten och
utbildningstillfallen med distansutbildningar.

Under innevarande ar forbattrade och fortydligade Svenska kraftnat sin kommun-
ikation kring hallbarhetsfragor. P& myndighetens externa web finns numera
héllbarhet som en ingéng dar intressenter kan ta del av Svenska kraftnits mest
vasentliga héllbarhetsfragor och kopplingen till FN:s globala mal f6r hallbar
utveckling=8. Effekten av en transparent kommunikation kring béde héllbarhets-
relaterade risker och mojligheter ar att intressenternas fortroende for Svenska
kraftnit forbattras.

28 https://www.svk.se/sakerhet-och-hallbarhet/hallbarhet/
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Forskning och utveckling

Svenska kraftnit driver och stottar forskningsprojekt for att hantera och mota
viktiga utmaningar for transmissionsnatet, dammsikerheten och mojliga risker i
kraftsystemet.

Under 2020 anviande Svenska kraftnit 28 (25) mnkr till att medverka i och stodja
forskning och utveckling inom foljande strategiska forskningsomraden:

> Ny teknik
>  Systemutmaningar
> Digitalisering

>  Kompetensforsorjning

Ny teknik

Under 2020 anviande Svenska kraftnit 14 (12) mnkr till projekt inom det
strategiska FoU-omradet Ny teknik. Omradet syftar till att utveckla ny teknik och
ny kunskap som bidrar till ett mer personsakert, driftsdkert, kostnadseffektivt och,
inte minst, ett miljbanpassat transmissionsnit.

Satsningarna ledde bl.a. till 6kad kunskap om kostnadseffektvisering vid
byggnation samt om méjligheter att minska klimatpéverkan genom
teknikutveckling och upphandlingskrav. Exempel p& satsningar inom omrédet:

> Svenska kraftnat pdborjade under 2020 en forstudie for att utreda om en
aterintroduktion av synkronkompensatorer i det svenska transmissionsnétet ar
praktisk genomforbart. Arbetet gav 6kad kunskap om kraftsystemstyrning och
driftsdkerhet.

> Under aret finansierade affarsverket flertalet projekt kopplade till forskning
rorande elektriska och magnetiska filt med syfte att skapa en sidkrare
arbetsmiljo, samt att mdojliggora arbete utan avbrott pa en ledning. Effekten av
detta har varit 6kad kunskap inom arbetsmiljéomradet och sékrare arbetssatt.

> Under 2020 startade affirsverket ytterligare ett projekt rorande installation av
sensorer for dynamisk ledningsbelastning, denna gang i Skéne (verket
genomforde liknande projekt i Stockholmsregionen 2019). Projektet
innefattade att installera sensorer for dynamisk ledningsbelastning pa tva
ledningar och fora in dessa realtidsdata till kontrollrummet varvid driften kan
anpassas efter raidande forutsiattningar (vider och vind) och
overforingskapaciteten kan hojas.
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> Svenska kraftnit startade under aret, tillsammans med ett flertal andra
aktorer, ett projekt for framtagande av svensk metod for att mita biologisk
maéngfald. I dag finns det inte ndgon etablerad enhetlig metod i Sverige for att
maita mangden eller vardet av biologisk méngfald vilket innebér att vilket bl.a.
forsvarar vid tillstdindsprocesser. En gemensam metod kan bidra till en mer
effektiv tillstdndsprocess samt tydligare kommunikation mellan t.ex.
exploatorer, myndigheter och andra intressenter.

Systemutmaningar

Under aret anviande Svenska kraftnit 7 (6) mnkr till projekt inom det strategiska
FoU-omradet Systemutmaningar. Omradet syftar bl.a. till att hantera system-
utmaningar som blir foljden av en 6kande andel oplanerbar elproduktion i
kraftsystemet.

Satsningarna resulterade bl.a. i fortsatt FoU-samarbete med andra nordiska
systemoperatorer, myndigheter och branschaktorer samt 6kad kunskap om
obalansprognoser. Exempel pa satsningar inom omrédet:

> Verket fortsatte under aret utveckla lastmodeller for kraftsystemanalyser av det
nordiska systemet tillsammans med Statnett och Fingrid. Satsningen ledde till
o0kad kunskap om det nordiska systemet avseende lasters natur och
forandringar av dessa vilket ar viktigt for driftsdkerheten och
marknadskapaciteten i kraftsystemet.

> Svenska kraftnit genomforde tillsammans med Vattenfall Eldistribution och
E.ON Energidistribution ett antal delprojekt inom det omfattande EU-
finansierade projektet CoordiNet dar storskalig demonstrationsanlaggning for
innovativa elnatstjanster, energilagring och sméskalig decentraliserad
produktion testas. Satsningarna ledde bl.a. till 6kad kunskap om atgarder for
att mota nya kapacitetsbehov och for inférande av flexibilitet i nitet. Projektet
avslutas sommaren 2022.

>  Verket medverkade tillsammans med Ellevio och Vattenfall Eldistribution i
forskningsprojektet Sthimflex. I december 6ppnade en helt ny marknadsplats
for effektflexibilitet i Stockholmsregionen inom ramen f6r projektet — ett
viktigt inslag for att minska den anstriangda situationen med kapacitetsbrist i
regionens elnit.

> Under aret implementerade Svenska kraftnit genom projektet Beryl en pilot av
obalansprognos. Projektet resulterade bl.a. i viktiga erfarenheter gillande
frdgor som ror arkitektur och infrastrukturval nar det giller att sdtta machine
learning-algoritmer i produktion.
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> Arbetet inom forskningsprogrammet GINO (Grid interference on nuclear
power plant operations) fortsatte under 2020. Programmet samlar svenska och
finska karnkraftverk, Stralsiakerhetsmyndigheten och Svenska kraftnit for att
utreda och diskutera hur kiarnkraftverk och transmissionsnét paverkar
varandra idag och framé6ver. Inom programmet bedrev verket, tillsammans
med andra parter, arbeten om flexibilitet avseende reaktiv och aktiv effekt.
Med en 6kad kunskap inom omrédet ges bl.a. mgjlighet att planera mer
langsiktigt gillande investeringar.

Digitalisering

Under aret anvinde Svenska kraftnét 1 (0) mnkr till projekt inom det strategiska
FoU-omrédet Digitalisering. Omradet syftar bl.a. till 6kad forskning- och verksamhets-
utveckling inom 6vervakning och styrning av kraftsystemet. Utover externa
kostnader bidrog Svenska kraftniat med egen tid i projekt med externa parter.

Satsningarna resulterade bl.a. i 6kad kunskap som kan fa stor betydelse for
planeringen av driften och i driftskedet. Exempel pé satsningar inom omradet:

> Under aret pagick arbete infor starten av ett samnordiskt projekt med syfte att
utveckla ett gemensamt operatérsinformationssystem genom att bygga och
testa en prototyp av ett nordiskt informationssystem. Prototypen utnyttjar
digitaliseringens mojligheter for tillstindsdetektering och planeras att testa ett
proaktivt varningssystem samt mojlighet till automatisk styrning vilket
kommer att bidra till driftsdkerhet och styrning av kraftsystemet.

Kompetensforsorjning

Under dret anvinde Svenska kraftnat 6 (7) mnkr till projekt inom det strategiska
FoU-omradet Kompetensforsorjning. Kostnaden innefattar arvode till
examensarbeten. Inom omrédet arbetar affirsverket langsiktigt genom samarbeten
med hogskolor och forskningsinstitut.

Satsningarna under &ret resulterade i fortsatta bidrag till langsiktig
kompetensforsorjning och starkta samarbeten med akademi- och hogskolor samt
med andra myndigheter. Exempel pé satsningar inom omradet:

> Under 2020 bidrog Svenska kraftnét pa flera sitt till 1angsiktig
kompetensforsorjning genom olika doktorand- och post-dok-projekt. Detta ar
en prioriterad insats di affarsverket, och branschen i stort, ser ett 6kat
rekryteringsbehov bdde nu och framover.
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> Under verksamhetsaret fortsatte satsningen SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition) rérande sidkerhet inom informations- och driftsystem
tillsamman med KTH, Chalmers, Linképings Universitet, Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB).

Utover direktfinansiering till hogskolor bidrog affarsverket aven med ekonomiskt
stod till:

> forskningsprogrammet Centrum for svenska smarta elnit och lagring
(SweGRIDS) vid KTH och Uppsala Universitet tillsammans med bl.a. ABB och
Energimyndigheten

>  forskningsprojekt inom ramen for Energimyndighetens program SamspEL

> Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC), ett centrum for hogskoleutbildning och
forskning inom vattenkraft och gruvdammar

> flera av Energiforsk sammanhéllna forskningsprogram inom omrédena risk
och sarbarhet.

Affarsverket fortsatte dven att starka samarbetet med KTH genom senior
forskningshandledning dir tvd medarbetare, Goran Ericsson och Robert Eriksson,
ar verksamma. Robert Eriksson utségs till adjungerad professor vid KTH i juni.

Svenska kraftnit publicerade under aret 17 (16) artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter inom for verket relevanta omréden sa
som smarta elnit, driftssikerhet, effektiv balansering och teknikutveckling.
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Internationellt samarbete

Svenska kraftnat har i uppdrag att framja en dppen svensk, nordisk och
europeisk marknad for el. Affarsverket fortsatte under 2020 vidareutveckla
sitt internationella samarbete inom EU, Norden och med Baltikum vilket
bidragit till 6kad harmonisering.

Svenska kraftnét har under aret fortsatt levererat enligt internationella regelverk
och bidragit till gemensamma internationella arbeten. Under verksamhetsaret
vidareutvecklade affarsverket samarbetet med Norden och Baltikum. Genom
samarbetet bidrar Svenska kraftnat till EU:s ambitioner som en hallbar, trygg och
konkurrenskraftig energiforsorjning.

Europeiskt samarbete

Svenska kraftnit fortsatte under 2020 att vara aktivi ENTSO-E. Under aret
lamnade verket bl.a. underlag for metodforslag och rapporter samt bidrog med
information och sakkunskap inom ramen for samarbetet:

> Verket bidrog med underlag till en gemensam europeisk aterkommande
rapport om kraftsystemets tillricklighet (Mid-term Adequacy Forecast 2020,
MAF, ENTSO-E).

> Svenska kraftnit bidrog till den &rliga ENTSO-E Market Report dar utveckling
av dagen fore-, intradag-, balans- och de langsiktiga elmarknaderna beskrivs.

> Svenska kraftnit bidrog till den &rliga rapporten dar kostnaderna for att
inrétta, andra och driva gemensam dagen fore- och intradagskoppling
forklaras.

> Svenska kraftnét bidrog till den arliga European Transmission Tariffs dar
transmissionsnatstarifferna i EU redovisas.

> Verket bidrog med forslag till metod géllande kostnader for att sikerstalla
garanterad kapacitet och ersattning for langsiktiga 6verforingsrattigheter.

> Inom ramen for den Europeiska plattformen for utbyte av balansenergi
undertecknade Svenska kraftnit avtalspaket for tva plattformar vilka ska
anvandas for den framtida europeisk balansmarknad dit Norden avser att
ansluta sig.

Under 2020 péborjade Svenska kraftnat leveranser enligt EU:s lagpaket Ren energi
for alla i Europa:

> Verket delgav under aret information gillande regionala elkrisscenarier till
ENTSO-E som en del av arbetet med riskberedskap inom elsektorn med syfte
att forebygga och hantera krissituationer inom elforsorjningen.
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Under &ret har affarsverkets dven bidragit till arbetet inom den s.k.
Elmarknadsfoérordningen (férordning 2019/943) som ar en del av lagpaketet Ren
energi for alla i Europa vilken faststéller regler for att sikerstélla funktionen hos
EU:s inre marknad for el:

> Svenska kraftnit, samt 6vriga systemansvariga i Europa, lamnade reviderat
forslag till metod for 6versyn av elomraden samt for vilka alternativa
elomradesindelningar som ska utredas till tillsynsmyndigheterna.

> Verket bidrog i arbetet till den gemensamma europeiska nitutvecklingsplanen
TYNDP (Ten Year Network Development Plan). I TYNDP 2020 beskrivs mojlig
utveckling for det europeiska kraftsystemet och transmissionsnit fram till
2040 utifrdn olika scenarier for att bl.a. uppné koldioxidneutralitet pa ett
effektivt sitt.

> Verket delgav information f6r bedomning av det europeiska kraftsystemets
tillracklighet foregdende och kommande sidsong.

Affarsverket rapporterade in data till den gemensamma transparensplattformen
vilken ger marknadsaktorer tillgéng till information for effektivare handels- och
produktionsbeslut.

Under &ret fortsatte Svenska kraftnét det intensiva arbetet att tillsammans med de
ovriga nordiska systemoperatorerna utveckla en omfattande férandring av driften
av kraftsystemet inom programmet Nordic Balancing Model (NBM).

Nordiskt och baltiskt samarbete

Norden

Under aret fortsatte Svenska kraftnit vara aktivt i samarbetet med
systemoperatorerna i Danmark, Finland och Norge med syfte att leverera enligt
den europeiska lagstiftningen.

Léangsiktigt arbete med natforeskrifter och riktlinjer gav flera leveranser under aret:

> Verket delgav ett omarbetat forslag till kapacitetsberdkningsmetod for dagen
fore- och intradagtidsramarna till de nordiska tillsynsmyndigheterna med syfte
att bidra till arbetet med kapacitetstilldelning och hantering av 6verbelastning.

> Svenska kraftnit bidrog till arbetet med 6kad konkurrens mellan elborser.

>  Den nordiska kapacitetsberdkningsregionen (Svenska kraftnit, Energinet, Fingrid
och Statnett) delgav under &ret ett omarbetat forslag till metod for regional
samordning av driftsdkerheten till de nordiska tillsynsmyndigheterna inklusive
Energimarknadsinspektionen.
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Verket, samt 6vriga medlemmar i den nordiska kapacitetsberikningsregionen, delgav
ett omarbetat forslag géllande villkor och varden inkluderade i synkronomradets drift-
avtal nir det géller rampbegriansningar for aktiv uteffekt till de nordiska tillsyns-
myndigheterna.

Nordiska kontoret for regionala sikerhetssamordning i Képenhamn:

>  Arbetet med att infora den nya kapacitetsberdkningsmetoden fortskrider i
samarbete med Energinet, Fingrid och Statnett. Under 2020 har koordinering
och delgivning av kapaciteter inforts. Enligt plan ska parallelldriften av den nya
metoden starta under 2021. De nordiska handelskapaciteterna koordineras och
delges marknaden via K6penhamn sedan 2020.

> Verket gav under aret forslag till metoder for en nordisk aFRR-
balanskapacitetsmarknad vilka delgavs Energimarknadsinspektionen (Ei) och
ovriga nordiska tillsynsmyndigheter.

Tillsammans med Ovriga nordiska systemoperatorer publicerade Svenska kraftnit
ett designdokument for enpris vilket tillhandaholl en 6versikt av de gemensamma
nordiska regler for balansavrakning som foreslds implementeras den 1 november
2021. Den europeiska metoden baseras pa EBGL (Electricity Balancing Guideline),
och det ar utgdende fran den metoden som enpris infors.

Under 2020 paborjade Svenska kraftnit leveranser enligt lagpaketet Ren energi for
alla i Europa. Svenska kraftnit bidrog under aret till ett gemensamt nordiskt forslag
om bildandet av ett av Energinet, Fingrid, Statnett och Svenska kraftnit samagt
danskt aktiebolag. Bolaget syftar till att agera som ett regionalt samordningscentrum
(RCC) i Képenhamn att driftsdttas senast 1 juli 2022 Forslaget lamnades till de
nordiska tillsynsmyndigheterna.

Verket bidrog under aret till rapporten Solutions report. Rapporten publiceras
vartannat ar med forslag till 16sningar for att hantera framtida utmaningar i det
nordiska kraftsystemet.
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De baltiska staterna

>

Under verksamhetséaret bistod Svenska kraftnit regeringen som bisittare pa
konferensen BEMIP (Baltic energy market interconnection plan) working
group on offshore wind.

I december tecknade systemoperatorer i de baltiska staterna, Danmark,
Finland, Sverige och Tyskland en avsiktsforklaring for ett samarbete kring
planeringen av ett havsbaserat transmissionsnit i Ostersjon. Syftet med
samarbetet — som bendmns Baltic Offshore Grid Initiative — 4r att ta fram
gemensamma planeringsprinciper for ett havsbaserat transmissionsnit,
mojliggora att det blir en del av ENTSO-E:s tioars natutvecklingsplan samt
genomfora studier som stodjer den gemensamma visionen om ett havsbaserat
transmissionsnit i Ostersjon. Initiativet vintas bidra till minskade utslipp av
koldioxid och till utvecklingen av ett framtida mer miljévanligt energisystem.

Tillsammans med 6vriga medlemmarna i den baltiska kapacitetsberiaknings-
regionen delgav Svenska kraftnit ett omarbetat forslag till metod for regional
samordning av driftsdkerheten till tillsynsmyndigheter i den baltiska kapacitet-
berdakningsregionen (Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen och Sverige).

Svenska kraftnit tog tillsammans med 6vriga systemoperatorer for
overforingssystem inom kapacitetsberdkningsregion Hansa fram ett
uppdaterat forslag p4 metod for kapacitetsberikning i enlighet med
Kommissionens férordning (EU) 2016/1719.
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Sjuarsoversikt for koncernen

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Resultatrakning, mnkr

Rorelsens intakter 10299 12257 11681 8920 9281 8769 9319
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -8806 -10861 -10859 -7759 -7867 -6770 -7724
och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar -904 -838 -949 -927 -816 -792 -927
Resultat fran andelar i intresseforetag 128 7 34 21 11 9 13
Rorelseresultat 717 565 -93 255 609 1216 681
Finansiella poster 19 27 24 -46 -54 -91 52
Resultat efter finansiella poster 736 592 -69 209 555 1125 733
Skatt -2 -4 -3 -6 -3 -4 -2
Arets resultat 734 588 -72 203 552 1121 731

Balansrakning, mnkr

Immateriella anlaggningstillgangar 906 699 509 404 350 254 188
Materiella anlaggningstillgangar 27479 25194 24133 22847 22213 21687 20096
Finansiella anlaggningstillgangar 565 438 479 406 445 281 160
Varulager 80 83 83 83 84 83 85
Kortfristiga fordringar 1538 1571 1577 1277 1312 1139 1584
Likvida medel 3222 86 39 304 300 197 225
Summa tillgangar 33790 28071 26820 25321 24704 23641 22338
Eget kapital - 9891 9694 9110 9 304 9472 9641 9026
Latent skatteskuld 47 45 42 39 36 34 32

Langfristiga skulder

Réntebarande o - 2481 3735 4122 4918 5087 6 202
Ej rantebarande o 50 38 143 219 255 378 189
Langfristiga férutbetalda intékter o 20186 12655 10587 9 146 7 857 6782 4 842
Avséttningar 1819 1302 1113 1053 945 788 663

Kortfristiga skulder

Ej rantebarande 1797 1856 2090 1438 1221 931 1384

Summa eget kapital och skulder 33790 28071 26820 25321 24704 23641 22338
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Nyckeltal

Réntabilitet pa justerat eget kapital efter
skatt?®

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Soliditet

Rorelsemarginal

Kapitalomsattningshastighet

Skuldsattningsgrad

Sjalvfinansieringsgrad

Rantetackningsgrad®

Ovrigt

Internt tillférda medel

Nettoskuld

Investeringar

Utbetald utdelning till staten

Arsarbetskrafter

Inmatad energi pa transmissionsnatet

Uttagen energi pa transmissionsnatet

Energiforluster

29 Rintabilitet efter schablonmassig skatt. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av drets in- och utgdende bundna egna

%

%

%

%

gar

%

gar

ggr

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

antal

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
55 5,6 -0,7 2,0 5,2 10,7 7,2
6,3 4,8 -0,3 2,1 4,5 8,4 5,0

25,5 30,5 30,1 32,4 33,7 35,8 35,7
71 4,7 -0,8 2,9 6,7 14,1 7,3
0,3 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5

-22,5 40,1 56,4 56,8 62,4 65,3 83,1
0,5 0,4 0,4 0,6 0,9 0,7 0,3
elt 46,5 -1,5 3,4 7.1 11,6 elt

1691 1162 613 993 1302 1835 1271

-1945 3428 4544 4 662 5201 5526 6625

3464 2589 2384 1813 1469 2455 4 353
382 - 132 359 729 475 553
724 638 608 601 587 547 504

119,5 121,8 124,4 122,3 118,0 117,8 116,6

115,6 118,5 121,2 118,9 115,0 114,6 113,6
3,9 3,3 3,2 3,4 3,0 3,2 3,0

kapital samt — for 2020- 78,6 procent av det fria egna kapitalet.

30 D4 rdntekostnaden per 31 december 2020 &r positiv dr nyckeltalet for rantetdckningsgrad inte relevant.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning — Koncernen (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
Not 2020 2019
Rorelsens intakter
- Intakter fran 6verféring och transitering av el 1 4 606 4222
- Intakter fran balansreglering 4238 6 939
- Intakter fran effektreserven 72 85
- Statsanslag for elberedskap 2 207 233
- Ovriga externa intakter 3 943 423
Nettoomsattning 10 066 11 902
Aktiverat eget arbete 4 180 155
Ovriga rérelseintakter 53 200
Summa rorelsens intédkter 10 299 12 257
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -819 -701
- Kostnader for 6verféring och transitering av el 6 -1221 -1312
- Kostnader for balansreglering -4 709 -7 205
- Kostnader for stérningsreserven -158 -108
- Kostnader for effektreserven -75 -73
- Drift- och underhallskostnader -614 -535
- Ovriga externa kostnader 7 -925 =779
Diverse externa kostnader -7 702 -10 012
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -904 -838
Ovriga rérelsekostnader -285 -148
Summa rorelsens kostnader -9 710 -11 699
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 128 7
Rorelseresultat 77 565
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Jan-dec Jan-dec
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 3 9
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 10 2 31
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 14 -13
Resultat efter finansiella poster 736 592
Skatt pa arets resultat 12 . 0
Uppskjuten skatt 12 -2 -4
Arets resultat 734 588
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Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2020

Transmissionsnidt Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseforetag Totalt

Rorelsens intadkter

Intékter fran éverféring och transitering av el 4 606 4 606
Intékter fran balansreglering 70 4168 4238
Intakter fran effektreserv 72 72
Statsanslag for elberedskap 207 207
Ovriga externa intakter 870 12 60 1 943
Nettoomsittning 5546 4252 60 208 10 066
Aktiverat eget arbete 128 41 4 7 180
Ovriga rorelseintakter 17 35 1 53
Tillkommande roérelseintakter 145 76 4 8 233
Summa rorelsens intékter 5691 4328 64 216 10 299

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -582 -188 -16 -33 -819
Kostnader for 6verforing och transitering av el -1221 -1221
Kostnader for balansreglering -880 -3 829 -4 709
Kostnader for stdrningsreserv -79 -79 -158
Kostnader for effektreserv -75 -75
Drift- och underhallskostnader -564 -31 -19 -614
Ovriga externa kostnader -533 -218 -21 -153 -925
Koncernjustering stérningsreserv 10 20 -30

Diverse externa kostnader -3 267 -4 212 -40 -183 -7 702

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -796 -51 -56 -1 -904
Ovriga rérelsekostnader -281 -4 -285

Summa rérelsens kostnader -4 926 -4 451 -116 =217 -9 710

Interna poster -87 87

Summa interna poster -87 87

Resultatandelar intresseforetag 128 128

Rorelseresultat 678 -123 35 -1 128 77

103



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2020

Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2019

Transmissionsnidt Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt
Rorelsens intékter
Intékter fran éverféring och transitering av el 4222 4222
Intékter fran balansreglering 60 6879 6939
Intakter fran effektreserv 85 85
Statsanslag for elberedskap 233 233
Ovriga externa intakter 354 9 60 423
Nettoomsittning 4636 6973 60 233 11 902
Aktiverat eget arbete 127 19 3 6 155
Ovriga rorelseintakter 173 24 1 2 200
Tillkommande roérelseintakter 300 43 4 8 355
Summa rorelsens intékter 4936 7016 64 241 12 257
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -575 -84 -14 -28 =701
Kostnader for 6verforing och transitering av el -1312 -1312
Kostnader for balansreglering -541 -6 664 -7 205
Kostnader for stdrningsreserv -54 -54 -108
Kostnader for effektreserv -73 -73
Drift- och underhallskostnader -490 -24 -21 -535
Ovriga externa kostnader -417 -158 -17 -187 -779
Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24 -
Diverse externa kostnader -2 806 -6 957 -38 -211 -10 012
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -748 -49 -39 -2 -838
Ovriga rérelsekostnader -148 -148
Summa rérelsens kostnader -4 277 -7 090 -91 -241 -11 699
Interna poster -80 80 )
Summa interna poster -80 80 -
Resultatandelar intresseforetag 7 7
Rorelseresultat 579 -74 53 - 7 565

104



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2020

Kommentarer till resultatrakningen

Rorelsens intakter

Rorelsens intdkter minskade under 2020 och uppgick till 10 299 (12 257) mnkr, en

minskning med 1 958 mnkr. Minskningen var till storsta del hanforlig till verksam-
hetsgrenen Systemansvar. Intdkterna for verksamhetsgrenen Transmissionsnit var
dock hogre dn foregdende ar.

Intdkter fran 6verforing och transitering av el 6kade med 384 mnkr och uppgick till
4 606 (4 222) mnkr dar 6kningen fraimst berodde pa hogre effektintakter, vilka
okade till 3 648 (2 991) mnkr. Okningen forklaras frimst av att effektavgiften
hd6jdes med ca 20 procent infér 2020.

Energiintakterna minskade jamfort med foregdende ar till 801 (1 104) mnkr. De
lagre energiintdkterna berodde framst pa att det rorliga forlustelpriset varit lagre
an priset pa den forlustel som upphandlades 2019. Intdkterna for transit 6kade till
157 (127) mnkr.

Intdkterna fran balansreglering minskade med 2 701 mnkr till 4 238 (6 939) mnkr.
De ldgre bruttonivierna pa béde intdkter och kostnader forklaras framst av att
genomsnittspriset for kopt och séld balans- och reglerkraft var markant lagre an
motsvarande period foregdende &r.

Ovriga externa intikter 6kade med 520 mnkr jimfort med foregdende &r till 943
(423) mnkr. Okningen forklaras dels av att Svenska kraftnit under 2020 far
anvanda kapacitetsavgifter till att tdcka fler kostnadsposter an tidigare i linje med
ett nytt europeiskt metodforslag dels att kostnaden for mothandel/omdirigering
okade som en f6ljd av sommarens problematik.

Ovriga rorelseintikter minskade med 147 mnkr till 53 (200) mnkr, vilket beror pa
att det foregdende ar fanns en vinst vid avyttring av anlaggningar i Danderyd—
Jarva och Virtan—Koltorp i december med 142 mnkr.

Rorelsens kostnader och rorelseresultat

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 717 (565) mnkr, vilket dr 152 mnkr
hogre dn 2019. Det hogre resultatet ar framst beroende pa 6kat 6verskott fran
effektdelen i nittariffen.

Rorelsens kostnader uppgick till 9 710 (11 699) mnkr. Viss verksamhet dr gemen-
sam for flera verksamhetsgrenar. Kostnader som inte kunnat hanféras direkt till en
viss verksamhetsgren fordelades enligt schablon mellan verksamhetsgrenarna.

Under 2020 var Transmissionsnét den verksamhetsgren som paverkat Svenska
kraftnits verksamhet mest, med en férandring av rorelseresultatet pd 99 mnkr
jamfort med foregaende ar till 678 (579) mnkr. For verksamhetsgrenen
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Systemansvar minskade dock érets rorelseresultat med 49 mnkr jamfort med forra
aret och uppgick till -123 (-74).

Kostnaderna for 6verforing och transitering av el minskade med 91 mnkr jamfort
med 2019 och uppgick till 1 221 (1 312) mnkr. I detta ingér framst lagre kostnader
for energiersattning.

Kostnader for balansreglering minskade med 2 496 mnkr till 4 709 (7 205) mnkr.
I detta ingdr kostnader for balans- och systemansvariga som minskade till 2 914
(5 575) mnkr med anledning av det lagre genomsnittspriset for kopt balanskraft.
Kostnader for stodtjanster 6kade med 165 mnkr jamfort med foregéende ar.

Under éaret tillkom 111 (51) nya heltidssysselsatta. Personalkostnaderna 6kade med
118 mnkr fran 701 mnkr 2019 till 819 mnkr 2020, vilket framst forklaras av en
okning av antal anstillda samt forandring av pensionsskulden.

Drift- och underhallskostnaderna 6kade med 79 mnkr till 614 (535) mnkr déar
Okningen vilket framst forklaras av kostnader for omfattande statusatgarder pa
ledningsstrackan Stromma—Ringhals, kostnader for avveckling av 220-kv nétet i
Hallsbergsomradet och utbyte av stromtransformator i Overby och Himmeta. Till
detta kommer kostnader for haveriatgarder for kabelfel.

Ovriga externa kostnader 6kade med 146 mnkr, varav den storsta 6kningen avser
kostnader sdsom externa tjanster och inhyrd personal.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggningstillgdngar 6kade med 66
mnkr fran 838 mnkr till 904 mnkr, vilket frimst berodde pé att ett antal
anldggningar togs i drift under sista kvartalet 2019 samt att motsvarande skedde
under januari till december i &r.

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 137 mnkr, varav avsittning for miljoatgirder
okade med 133 mnkr och uppgick till 270 mnkr. Svenska kraftnit gor fran i ar
avsattning for framtida utgifter avseende miljoatgarder for uppgravning av
impregnerade trifundament, vilket forklarar de 6kade kostnaderna.

Rorelseresultatet for verksamhetsgren Systemansvar uppgick till -123 (-74) mnkr.
Det ldgre resultatet berodde framst pa att Svenska kraftnit vid avgiftssittningen
planerade for ett lagre resultat for att undvika en alltfor stor avgiftshgjning.

Verksamhetsgrenen Transmissionsnéts rorelseresultat uppgick till 678 (579) mnkr.
Det hogre resultatet berodde framst pd den 6kade mojligheten att fa nyttja
kapacitetsavgifter.

Verksamhetsgrenen Telekoms rorelseresultat uppgick till 35 (53) mnkr.
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Verksamhetsgrenen Elberedskap forbrukade under aret 207 (233) mnkr av
anslagsposten for elberedskap, vilken finansierades genom anslag.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 128 (7) mnkr.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 7,1 (4,7) procent, vilket ar 2,4 procent-
enheter hogre dn foregdende ar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till 19 (277) mnkr, vilket dr en forsamring med

8 mnkr jaimfort med foregdende ar. Rianteintdkterna for koncernen uppgick till

2 (31) mnkr. Till f6ljd av Riksbankens nollrianta genererade uppléningen i Riksgilden
inte langre intdkter till verket, o (8) mnkr. Placering av medel i Riksgélden gav
dirmed heller ingen resultateffekt. Ranteintdkterna avseende valutaterminer
minskade jamfort med samma period foregdende ar och uppgick till o (23) mnkr.
Under perioden uppgick rantedelen i pensionsskulden till 15 (6) mnkr, vilket gav
positiva rantekostnader netto. Orsaken ar ett negativt ranteantagande for pensions-
skulden. Réntor som aktiveras under byggtiden sjonk till foljd av ranteliget till

0 (- 17) mnkr.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 734 (588) mnkr, vilket &r 146 mnkr hogre dn
2019. Resultatet gav en rantabilitet pa justerat eget kapital pa 5,5 (5,6) procent.
Enligt regleringsbrevet for 2020 ar maélet att uppné en rantabilitet p4 justerat eget
kapital pa 6 procent under en konjunkturcykel, exklusive resultatandelar fran
avyttringar i intresseforetag. Nettovinstmarginalen med avdrag for schablonskatt
blev 5,6 (3,8) procent.
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Balansrakning — Koncernen (mnkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Balanserade utgifter for it-system 190 244
Markrattigheter 80 72
Nyttjanderattigheter 10 12
Pagaende nyanlaggningar 626 371
906 699
Materiella anlaggningstillgangar 14
Byggnader och mark 1118 919
Maskiner och tekniska anlaggningar 16 551 15 324
Pagaende nyanlaggningar 9810 8 951
27 479 25194
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 17 138 141
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 6 10
Andra langfristiga fordringar 19 218 133
Langfristiga forutbetalda kostnader 20 203 154
565 438
Summa anlaggningstillgangar 28 950 26 331
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager av ravaror 80 83
80 83
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 770 906
Fordringar hos intresseforetag 4 14
Ovriga fordringar 21 37 27
Avrakning statsverket 22 67 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 660 554
1538 1571
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 3222 86
3222 86
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Not 2020-12-31 2019-12-31
Summa omsittningstillgangar 4 840 1740
Summa tillgangar 33790 28 071
Eventualtillgangar 32
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3885 3753
4485 4353
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 4672 4753
Arets resultat 734 588
5406 5341
Summa eget kapital 9 891 9 694
Uppskjuten skatt 24 47 45
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 1414 1159
Avsattningar for avhjélpande av miljoskador 26 392 130
Ovriga avséttningar 26 13 13
1819 1302
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 27 - 2481
Icke réntebarande skulder 28 50 38
Forutbetalda intakter 29 20 186 12 655
20 236 15174
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 705 812
Ovriga skulder 30 51 77
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1041 967
1797 1856
Summa eget kapital och skulder 33790 28 071
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 32,33
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Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 33 790 (28 071) mnkr, vilket ar en
okning med 5 719 mnkr, frimst beroende pa 6kade materiella anlaggningstillgdngar
och det hoga inflodet av kapacitetsavgifter.

Anlaggningstillgangar

Svenska kraftnéts immateriella anldggningstillgdngar bestar av markrittigheter,
nyttjanderattigheter for optoforbindelser, licenser samt balanserade utgifter for it-
system. Det bokforda viardet uppgick till 906 (699) mnkr. Investeringarna i it-system,
fraimst systemlésningar som behovs i det framtida kraftsystemet, systemlosningar
for att uppfylla de europeiska nitkoderna och investeringar i det pausade projektet
for att infora en elmarknadshubb uppgick till 257 (252) mnkr. Arets avskrivningar
for immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 70 (57) mnkr.

De materiella anlaggningstillgdngarna bestar fraimst av kraftledningar, stationer,
byggnader och mark, optoférbindelser och andra tekniska anldggningar samt av
pagdende nyanldggningar. De materiella anldggningstillgdngarnas varde uppgick
till 27 479 (25 194) mnkr, vilket ar en 6kning med 2 285 mnkr. Investeringarna
under aret uppgick till 3 144 (2 341) mnkr och avskrivningarna till 829 (781) mnkr.
Under aret har utrangeringar skett till ett virde av 9 (4) mnkr. Darutéver har
nedskrivningar gjorts med 5 (0) mnkr.

De 6vriga anldggningstillgdngarna bestér av andelar i intresseforetag och langfristiga
fordringar. Andelar i intresseforetag uppgick till 138 (141) mnkr. Resultatandelar i
intresseforetag uppgick till 128 (7) mnkr diar den hoga resultatandelen i TSO Hold-
ing AS forklarades av realisationsvinst vid avyttring av 66 procent av Nord Pool till
Euronext. Under aret erholl affarsverket - (14) mnkr i utdelning fran intressebolag
varav merparten foregdende ar kom frén Nord Pool Holding AS. Under aret har
affarsverket lamnat natforstarkningslén till ett belopp av 127 (93) mnkr varav

52 (54) mnkr har utbetalats 2020. Under &ret har dven aterbetalning skett med

18 (56) mnkr.

Varulager
I varulagret som uppgick till 80 (83) mnkr ingér bransle for gasturbiner i dotter-
bolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgdngarna uppgick till 4 840 (1 740) mnkr, varav likvida medel
uppgick till 3 222 (86) mnkr varav 3 156 (-) mnkr avsig placering i Riksgélden.
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Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 9 891 (9 694) mnkr. Under &ret
delades 382 (-) mnkr ut till staten. Arets resultat i koncernen uppgick till

734 (588) mnkr.

Langfristiga skulder

Vid slutet av aret hade koncernen inga langfristiga rantebarande skulder, vilka
under foregaende ar bestddde av verkets 1dn hos Riksgéilden pa 2 481 mnkr. Under
aret har verket istéllet kunnat placera medel hos Riksgilden. Den genomsnittliga
rantan pa koncernens lan under 2020 blev 0 (-0,26) procent.

Ej rantebarande langfristiga skulder som bestar av balanserade bidrag fran markagare
och forskott fran kunder inom optoverksamheten uppgick till 50 (38) mnkr.

Langfristiga forutbetalda intakter bestar av skuldférda kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag och uppgick till 20 186 (12 655) mnkr. Den stora 6kningen
berodde pa det extremt hoga inflodet av kapacitetsavgifter under 2020.

Nettoskulden minskade med 5 373 mnkr och uppgick till -1 945 (3 428) mnkr.
Detta paverkade skuldsattningsgraden som minskade under aret till

-22,5 (40,1) procent. Den stora minskningen i skuldsattningsgraden berodde till
storsta del pa att de rintebarande langfristiga skulderna minskade till o (2 481)
mnkr. Detta ar en foljd av de hoga kapacitetsavgifterna vilka minskat behovet av
upplaning och affarsverket har dirmed kunnat amortera av lanen hos Riksgalden.
Svenska kraftnit har under perioden istillet kunnat placera medel hos Riksgilden
pa 3 156 (-) mnkr. Finansieringen av investeringar under ret skedde genom
kapacitetsavgifter. I regleringsbrevet for 2020 anges att Svenska kraftnit far ha en
skuldséttningsgrad p& hogst 9o procent.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna minskade frdn 812 mnkr 2019 till 705 mnkr 2020. Upplupna
kostnader och forutbetalda intikter 6kade frdn 967 mnkr 2019 till 1 041 mnkr
2020. Leverantorsskulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfor
variera mellan &ren.
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Finansieringsanalys — Koncernen (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
2020 2019
Rorelsen
Rorelsens resultat fore finansiella poster 77 565
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 904 838
Ovriga poster -65 -288
Finansiella intdkter och kostnader 4 32
Erhallen utdelning 131 15
Skattebetalningar 0 0
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 1691 1162
Férandring av lager 4 0
Forandring av kortfristiga fordringar 55 41
Forandring av kortfristiga skulder 87 -238
Kassaflode fore investeringar 1837 965
Investeringar
Férandring av langfristiga fordringar -1562 48
Forandring i andra finansiella tillgangar - 1
Investering i immateriella tillgangar -267 -248
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 287 -2 329
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 593
Nettoinvesteringar i rorelsen -3 706 -1 935
Kassaflode efter investeringar -1 869 --970
Finansiering
Forandring av réantebarande lan -2 481 -1 254
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 7 868 2271
Utbetald utdelning -382 -
Finansiering 5005 1017
Likviditetsforandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 86 39
Dito vid periodens slut 3222 86
Forandring i likvida medel 3136 47
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Kommentar till finansieringsanalysen

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftndtkoncernens formaga
att generera likvida medel och ar ett komplement till resultat- och balansrak-
ningarnas beskrivning av 16nsamhet och finansiell stéillning. Med likvida medel
avses kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av likvida medel pa
Riksgilden.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
okade med 529 mnkr jamfort med féregdende ar och uppgick till 1 691 (1 162) mnkr.
Okningen forklaras frimst av det hogre rérelseresultatet och en utdelning fran TSO
Holding AS, som innefattade Svenska kraftnits andel av forsiljning av aktierna i
Nord Pool Spot.

Kassaflodet fran rorelsekapitalet 6kade med 146 mnkr jamfort med foregdende ar.
Forklaringen ar frimst att kundfordringar och interimsskulder har minskat, vilket
har en positiv effekt pa kassaflodet.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till 3 464 (2 589) mnkr
varav kassaflodespaverkande investeringar uppgick till 3 554 (2 577) mnkr. De
kassaflodespaverkande investeringarna paverkas av att betalningar avseende
foregdende ars investeringar ingér i periodens kassaflode (motsvarande géller
foregdende ars investeringar). Utover det har kassaflodet justerats avseende
investeringar for ej kassaflodespéverkande poster, sdsom aktiverad byggranta och
reservering for upparbetade utgifter i investeringsprojekten som inte fakturerats.

Forandringen av rantebarande 1an uppgick till -2 481 (1 254) mnkr. Det minskade
behovet av upplaning forklaras till storsta delen av det hoga inflédet av kapacitets-
avgifter under aret vilka till finansierade investeringarna. Det hoga inflodet av
kapacitetsavgifter bidrog till att verket placerar medel i Riksgdlden 3 156 (-) mnkr.
Till staten utdelades 382 (-) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till 3 136 mnkr jimfort med 47 mnkr 2019.
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Forandring i eget kapital — Koncernen (mnkr)

Ovrigt bundet

Balanserad
vinst/forlust inkl.

Summa eget

Statskapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans 2019 600 3733 4777 9110
Omrakningsdifferens - - 16 16
Forskjutning bundet/fritt kapital - 20 -20 0
Byte av redovisningsprincip - - -20 -20
Arets resultat 588 588
Utgaende balans 2019 600 3753 5341 9 694
Ingadende balans 2020 600 3753 5341 9 694
Utdelning - - -382 -382
Omrékningsdifferens - - - -
Forskjutning bundet/fritt kapital - 132 -132 0
Forsakringsteknisk omvardering - - -1565 -1565
pensionsskulden
Arets resultat - - 734 734
Utgaende balans 2020 600 3885 5406 9 891

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 9 891 (9 694) mnkr, varav bundet eget
kapital uppgick till 4 485 (4 353) mnkr.
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Resultatrakning — Affarsverket (mnkr)

Jan-dec Jan-dec

Not 2020 2019
Rorelsens intakter
- Intakter fran 6verforing och transitering av el 1 4618 4234
- Intakter fran balansreglering 4238 6 939
- Intakter fran effektreserven 72 85
- Statsanslag for elberedskap 2 207 233
- Ovriga externa intakter 3 942 422
Nettoomsittning 10 077 11913
Aktiverat eget arbete 4 179 155
Ovriga rérelseintakter 55 200
Summa rorelsens intakter 10 311 12 268
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -819 =701
- Kostnader for éverforing och transitering av el 6 -1 221 -1 312
- Kostnader for balansreglering -4 709 -7 205
- Kostnader for stérningsreserven -266 -215
- Kostnader for effektreserven -75 -73
- Drift- och underhallskostnader -567 -499
-Ovriga externa kostnader 7 -927 =779
Diverse externa kostnader -7 765 -10 083
Avskrivningar och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -865 -800
Ovriga rérelsekostnader -285 -147
Summa rorelsens kostnader -9 734 -11 731
Rorelseresultat 577 537
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 137 27
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 2 31
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 14 -13
Resultat efter finansiella poster 730 582
Arets resultat 730 582
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Moderforetaget Affarsverket Svenska kraftnat

Rorelsens intdkter uppgick till 10 311 (12 268) mnkr, varav 13 (12) mnkr avsag
forsaljning till koncernforetag. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
730 (582) mnkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 3 368 (2 479) mnkr. Likvida medel uppgick den 31 december 2020 till
3 222 (86) mnkr.

Affarsverket finansierar verksamheten med i rérelsen genererade medel, och 14n i
Riksgélden. Upplaningen uppgick vid arets utgéng till - (2 481) mnkr och det egna
kapitalet till 9 570 (9 377) mnkr.

Under 2020 erholl affarsverket medfinansiering av ett flertal investeringsprojekt
och har anvént erhallna kapacitetsavgifter till finansiering av investeringar som har
till syfte att forstdrka eller bibehélla 6verforingskapaciteten av el i
transmissionsnétet.
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Balansrakning — Affarsverket (mnkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Balanserade utgifter for it-system 190 244
Markrattigheter 80 72
Nyttjanderattigheter 10 12
Pagaende nyanlaggningar 626 371
906 699
Materiella anlaggningstillgangar 14
Byggnader och mark 1032 855
Maskiner och tekniska anlaggningar 16 134 14 983
Pagaende nyanlaggningar 9761 8 860
26 927 24 698
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 9 9
Fordringar hos koncernféretag 16 303 235
Andelar i intresseféretag 17 63 63
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 6 10
Andra langfristiga fordringar 19 218 133
Langfristiga forutbetalda kostnader 20 203 154
802 604
Summa anlaggningstillgangar 28 635 26 001
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 770 906
Fordringar hos koncernféretag 34 39
Fordringar hos intresseforetag 4 14
Ovriga fordringar 21 36 25
Avrakning statsverket 22 67 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 659 553
1570 1607
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 3222 86
Summa tillgangar 33 427 27 694
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Not 2020-12-31 2019-12-31
Eventualtillgangar 32
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 4 926 4 881
Arets resultat 730 582
5656 5463
Summa eget kapital 9 570 9377
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 1414 1159
Avséttningar for avhjalpande av miljéskador 26 392 130
Ovriga avsattningar 26 13 13
Summa avsattningar 1819 1302
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 27 - 2481
Icke rantebarande skulder 28 50 38
Forutbetalda intakter 29 20 186 12 655
20 236 15174
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 699 783
Skulder till koncernféretag 14 17
Ovriga skulder 30 51 77
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1038 964
1802 1841
Summa skulder 22 038 17 015
Summa eget kapital och skulder 33 427 27 694
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 32,33
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Finansieringsanalys — Affarsverket (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
2020 2019
Rorelsen
Rorelsens resultat fore finansiella poster 577 537
Justering for ej kassaflddespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 865 800
Ovriga poster 63 -282
Finansiella intdkter och kostnader 7 34
Erhallen utdelning 131 15
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 1643 1104
Férandring av varulager - 2
Forandring av kortfristiga fordringar 60 37
Forandring av kortfristiga skulder 107 -245
Kassaflode fore investeringar 1810 898
Investeringar
Forandring av langfristiga fordringar -221 -1
Foérandring i andra finansiella tillgangar - 8
Investering i immateriella tillgangar -267 -247
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 192 -2 221
Foérsaljning av anlaggningstillgangar - 593
Nettoinvesteringar i rérelsen -3 680 -1 868
Kassaflode efter investeringar -1870 -970
Finansiering
Forandring av réntebarande lan -2 481 -1 254
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 7 869 2271
Utbetald utdelning -382 -
Finansiering 5006 1017
Likviditetsforandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets borjan 86 39
Dito vid periodens slut 3222 86
Férandring i likvida medel 3136 47
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Forandring i eget kapital — Affarsverket (mnkr)

Statskapital Ovrigt bundet Balanserad Summa eget
kapital  vinst/forlust inkl. kapital
arets resultat

Ingaende balans 2019 600 3314 4901 8815
Byte av redovisningsprincip - - -20 -20
Arets resultat - - 582 582
Utgaende balans 2019 600 3314 5463 9377
Ingadende balans 2020 600 3314 5463 9377
Utdelning - - -382 -382
Forsakringsteknisk omvardering

pensionsskulden - - -155 -155
Arets resultat - - 730 730
Utgaende balans 2020 600 3314 5656 9 570

Varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.

Utdelningen redovisas mot nedanstidende inkomsttitel:

Inkomsttitel, tkr Belopp att Inlevererat
leverera belopp
2116 Affarsverkets inlevererade utdelning 382 000 382 000

och inleverans av motsvarighet till statlig skatt

120



& P
=

e | 1)
- §i8 ]
A
[ | i i
4
—_— :

[T

v -l
o L

. !iz__z.gl




Svenska kraftniit — Arsredovisning 2020

Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Svenska kraftnits redovisning f6ljer forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring och Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad. Férordningen
motsvarar bokforingslagen, men dr anpassad till de sarskilda férutsiattningar som
giller for statliga myndigheter inkl. affirsverk. Arsredovisningen r, med vissa
kompletteringar som meddelats i regleringsbrev, upprittad enligt forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. En del av Svenska kraftnits verksamhet, elbered-
skap, finansieras via statsanslag. For denna verksamhet giller dven anslagsférord-
ningen (2011:223), som bl.a. reglerar principerna for anslagsavriakning samt hur
outnyttjade medel far foras mellan olika budgetar. Erhallna kapacitetsavgifter
redovisas enligt Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 2019/943.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

I regleringsbrevet for 2020 medges Affarsverket svenska kraftniat undantag fran

10 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Svenska
kraftnit far, i den delérsrapport som ska limnas in senast den 31 augusti, lamna in
prognos fyra veckor efter inlimnande av deldrsrapporten.

Forutsattningar for upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som rapporteringsvaluta for
séval moderforetaget som koncernen. Samtliga belopp som anges ar avrundade till
narmaste miljontals kronor om inget annat anges. Resultatriakningsrelaterade
poster avser perioden 1 januari—31 december. Balansrikningsrelaterade poster
avser den 31 december. Belopp inom parantes avser foregdende ars viarden.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernens omfattning

Svenska kraftndtkoncernen omfattar moderforetaget Affarsverket svenska kraftnit,
ett dotterforetag och sex intresseforetag. Moderforetaget ar ett svenskt statligt
affarsverk som har sitt site i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestimmande
inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseforetagen ar aktiebolag eller av motsvarande juridisk
form utomlands.
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Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden, som i korthet innebar att
anskaffningskostnaden for aktierna i dotterforetaget elimineras mot det egna kapitalet
som fanns i dotterforetaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebir att det
bokférda vardet pa aktier och andelar i intresseféretag i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intresseforetagets egna kapital. Hirigenom ingar
Svenska kraftnits andel av intresseforetagets resultat i koncernens resultat och
lamnad utdelning. Andelen inkluderas i balanserade vinstmedel.

Andrade redovisningsprinciper

En myndighet som redovisar avsidttningar for pensionsforpliktelser som avser
forméner efter avslutad anstillning for egna anstillda ska, fran och med 2020,
redovisa effekten av forsiakringstekniska omvirderingar fér denna avsittning,
inklusive sdrskild lIoneskatt som berdknas pa omvirderingen, direkt mot eget
kapital. Effekten av ny redovisningsprincip innebdr en minskning av eget kapital
med 155 mnkr. Enligt tidigare princip hade samma belopp belastat resultatet under
2019.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprittande av koncernredovisningen har obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner i dotterforetaget delats upp pé uppskjuten skatt och bundet eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden har berdknats till aktuell skattesats.

Intaktsredovisning

Intikterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar-
na kommer att tillgodogoras koncernen och under forutsittning att intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkterna redovisas netto efter moms. I koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Intikter frian overforing och transitering av el

Intikter fran 6verforing och transitering av el bestar av effektavgifter och energiavgifter
samt transitkompensation. Effektavgifter ar fasta arliga avgifter for abonnemang
som intaktsfors linjart 6ver den period som avgiften avser att tacka, medan energi-
avgiften intaktsfors i samband med att Svenska kraftnéts tjanster nyttjas.

Intdkter for transit erhalls nar transmissionsnitet anviands for 6verforing av kraft
genom Sverige till utlandet. Ersittningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation,
regleras i forordning 838/2010/EU, och ir ett avtal mellan systemoperatorerna i
Europa. Syftet med avtalet och dess berdkningsmekanism &r att varje avtalspart ska
erhélla samt 1amna ekonomisk kompensation for att nét nyttjas for 6verforing av
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kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar ersidttningen av tva delar;
kompensation for infrastruktur och kompensation for forluster.

Intikter fran balansreglering

Intdkterna bestar framst av sild balanskraft. Om kunden sammantaget kopt
balanskraft under avrakningsperioden redovisas detta som en balanskraftsintakt
for Svenska kraftnit. Om kunden istillet ssmmantaget silt balanskraft redovisas
det som en balanskraftskostnad.

Intiikter fran effektreserv

Svenska kraftnit har enligt lagen (2003:436) om effektreserv ansvar for att en
effektreserv finns tillgdnglig under vinterperioden. Effektreserven finansieras
genom en sarskild avgift som Svenska kraftnat tar ut fran de balansansvariga
foretagen.

Statsanslag for elberedskap
Svenska kraftnit ar elberedskapsmyndighet och erhéller anslagsmedel for detta.

Ovriga externa intiikter

Ovriga externa intikter utgors bl.a. av intiikter frin kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag, nyttjande av it-systemet Ediel samt intidkter for eget aktiverat
arbete.

Intdkter fran kapacitetsavgifter avser dels ersattning fran arets erhallna
kapacitetsavgifter for att tacka kostnader for bl.a. mothandel och omdirigeringar,
dels intékter fran aktiverade kapacitetsavgifter. Intdkter fran aktiverade
kapacitetsavgifter avraknas med samma periodicitet som avskrivningarna for de
investeringsprojekt som kapacitetsavgifterna har lamnat bidrag till.

Ovriga intiikter intiktsfors i samband med att tjéinsten tillhandahalls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar

Koncernens priméira segment dr verksamhetsgrenar. Koncernens verksamhet
fordelar sig pa fyra verksamhetsgrenar, vilka ar Transmissionsnit, Systemansvar,
Telekom och Elberedskap. En verksamhetsgren ar en redovisningsmassigt
identifierbar verksamhet inom Svenska kraftnit som sarskiljs fran 6vriga
verksamheten utgdende fran de risker och mojligheter som Svenska kraftnits
uppdrag medfor.
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Fordelning av intakter och kostnader mellan verksamhetsgrenar
De intdkter och kostnader som berdr flera verksamhetsgrenar fordelas mellan
dessa enligt féljande fordelningsnycklar:

> Kostnader for storningsreserven fordelas med en tredjedel vardera pé
Transmissionsnit, Systemansvar respektive Elberedskap. Det finns ett tak pa
30 mnkr avseende kostnader for storningsreserven for verksamhetsgren
Elberedskap, 6verstigande belopp nir fordelning med en tredjedel per
verksamhetsgren ar gjord foérdelas mellan Transmissionsnat och Systemansvar.

> Intakter och kostnader for frekvenshallningsreserv vid stord drift (FCR-D)
fordelas med en tredjedel pa Systemansvar och tva tredjedelar pé
Transmissionsnit. Intidkter och kostnader for frekvenshéllningsreserv
normaldrift (FCR-N) och frekvenséterstillande reserv (aFRR) belastar
Systemansvar till 100 procent.

> Verksgemensamma intidkter och kostnader fordelas enligt foljande
fordelningsnyckel for 2020. Foregaende ars fordelningsnycklar anges inom
parentes: Transmissionsnit: 71 (82) procent, Systemansvar: 23 (12) procent,
Elberedskap: 4 (4) procent och Telekom: 2 (2) procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsomfattande kommunika-
tionsnat for tele och data vilket utgor en viktig forutsittning for att uppratthélla
en hog driftsdkerhet i transmissionsnitet. Telekomtjdnsterna anvinds inom
Verksamhetsgrenen Transmissionsnit, som belastas med interna kostnader for
detta.

Ranteintakter
Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas och redovisas i resultatrakningen
iden period de uppstér.

Riantekostnader

Réntekostnader bestar av ranta och andra kostnader som uppkommer vid 1&n av
kapital. Rantekostnaden redovisas i den period den hanfor sig till. Rdntekostnaden
under byggtiden aktiveras vid uppforande av anldggningstillgdngar som overstiger
500 mnkr. Ranteberdkning pdborjas nir totalt investeringsbelopp uppgér till

10 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inte annat framgér.
Osikra fordringar tas upp till det belopp som efter individuell bedomning berdknas
bli betalt.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balansdagens viarde har tillforts
resultatet.

Varulager
Varulagret bestér av brianslen for gasturbindrift dotterbolaget.

Varulagren har varderats till det 14gsta av anskaffningsvirde och verkligt virde
enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placering av likvida medel pa
Riksgélden.

Derivatinstrument

Affarsverket anvander elterminer som derivatinstrument for att siakra finansiella
risker, framst elprisrisker och valutarisker, for elférluster avseende transitering av
el.

Viardering av elterminer
Elterminer for transitering speglar det faktiska behovet for verksamheten utan
medveten 6versidkring och redovisas darmed inte i balansrakningen.

Redovisning av leasingavtal
Samtliga leasingavtal dr, och redovisas som, operationell leasing. De kostnadsfors
linjart. Nagra finansiella leasingavtal finns inte.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till bruttoanskaffningsviarde med avdrag
for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Som investering
betraktas nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt 6kar standard,
kvalitet eller prestanda.

Affarsverket tillampar komponentredovisning, vilket innebar att alla anlaggningar
har delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses som en tillgdng och
skrivs av var for sig utifran respektive komponents nyttjandeperiod.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period de
uppstér. Som underhall rdknas arbeten som kravs for att anlaggningen ska kunna
utnyttjas pa ursprungligen avsett sidtt, men som inte héjer dess prestanda eller
péatagligt forlanger dess livslangd.

Réntekostnader under byggnationstiden aktiveras vid uppforande av anldggningar
som Overstiger 500 mnkr.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiberforbindelser och it-
system, licenser, pagdende nyanldggningar och utvecklingskostnader for
dataprogram balanseras och skrivs av linjart 6ver dess nyttjandetid. Samtliga
immateriella tillgdngar har begriansade nyttjandeperioder.

Nyttjanderattigheter avseende optoledningar skrivs av pa mellan 15 och 25 ar i
enlighet med avtalstidens langd. Affarsverkets avrakningssystem och driftover-
vakningssystem bedoms ha en nyttjandeperiod pa tio &r. Bedomningen baseras pa
utvecklingstiden, dess komplexitet och svirigheten att ersittas.

Lamnade investeringsbidrag

Nir Svenska kraftnit initierar strukturférandringar i transmissionsnéitet kan det
paverka 6vriga natdgare. Den nitagare som orsakar forsdmrad driftsakerhet ar
skyldig att ersétta 6vriga natagare for de dtgarder som kravs for att uppratthélla
driftsakerheten. Om atgdrden sker i annan nitdgares anldggning men ska bekostas
av verket hanteras det genom lamnat investeringsbidrag. Investeringsbidraget
redovisas som en langfristig forutbetald kostnad och 16ses upp i samma takt som
den anldggning det lamnade bidraget ar kopplat till.

Erhéllna investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens anskaffningsvarde
utan redovisas som langfristig skuld i balansrdakningen med erhallet belopp. I takt
med att anldggningstillgdngen skrivs av avraknas en intékt frén aktiverade
investeringsbidrag som 6vrig intdkt i resultatrikningen.

Kapacitetsavgifter

Erhéllna kapacitetsavgifter redovisas l6pande i balansrdkningen som langfristig
skuld. De avriknas i forsta hand mot kostnader for mothandel och omdirigeringar
samt kostnader for natférluster, underhéll och RSC/RCC. I andra hand nyttjas de
som investeringsbidrag till investeringar som bibehaéller eller 6kar transmissions-
nitets overforingskapacitet. Kapacitetsavgifter som anviands som bidrag till genom-
forda investeringar skrivs av med samma avskrivningstid som de anldaggningar som
bidragen kopplats till. I takt med att kapacitetsavgifterna skrivs av erhéller verket
intdkter. Ddrmed bidrar kapacitetsavgifterna till att minska den arliga kostnaden
for anlaggningarna. Eventuella outnyttjade medel balanseras pa separat konto i
balansrikningen som langfristig skuld till dess att det blir mdjligt att anvinda dem
i enlighet med forordningens foreskrifter.

Utlaning

Svenska kraftnit har ritt att bevilja s.k. natforstarkningslén, enligt forordningen
(2015:213) om lén till nitforetag, for att underlatta anslutning av fornybar elpro-
duktion. Lanen varderas till nominellt 1dnebelopp om det inte finns indikationer pa
annat, t.ex. att lintagaren trader i likvidation, instéller betalningar, forsatts i
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konkurs eller uppvisar annat tecken pa att vara pa obestdnd. Nuvardesberikning av
lanen sker inte eftersom Svenska kraftnit for narvarande bedémer att det inte
vésentligt pavisar att viardet blir mer rattvisande. Amortering av lan sker alltefter-
som de anslutande natkunderna betalar sin anslutningsavgift till lantagaren eller
nir kapacitet pd annat satt tas i ansprak. Om Svenska kraftnit efter en bedomning
kan faststilla att ingen anslutning eller ingen ytterligare anslutning av anldggning
for produktion av fornybar elenergi kommer att ske ska lanet skrivas av. Den
maximala tid som lanet kan goras gallande mot 14ntagaren ar 40 ar frén det datum
da avtalet tecknades.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsviarden och
berdknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning anvinds for samtliga anldggnings-
tillgéngar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas fortlopande och justeras vid
behov.

Under 2020 justerades avskrivningstiderna for optoférbindelser for att battre
aterspegla den ekonomiska nyttjandeperioden.

Arliga avskrivningssatser (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dartill hérande ledningar (60 ar) 1,7
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3,3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Krafttransformator AC (40 ar) 25
Elektronik lokalkraft (15 ar) 6,7
Teknikbod (25 ar) 4,0
Ovriga stationsdelar 3,3
Tunnlar 1,67
Optoférbindelser 4,0-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7 -20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
It-inventarier 33,3
Ovriga inventarier 20,0
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Nedskrivningar

I samband med bokslut provas det om det finns indikationer pa att ndgon materiell
eller immateriell anldggningstillgdng har minskat i viarde och att det darmed fore-
ligger ett nedskrivningsbehov. En anldggningstillgdng som har ett 14gre verkligt
viarde dn det bokforda viardet skrivs ned till detta varde, om det kan antas att varde-
nedgdngen ar bestdende. En finansiell anlaggningstillgang far skrivas ned till det
lagre virde som tillgdngen har pa balansdagen dven om det inte kan antas att
vardenedgangen ar bestdende. Vardet for verksamheten ar det hogre av
ateranskaffningskostnaden for att anskaffa motsvarande tillgédng och tillgdngens
nettoforsiljningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.

Avsattningar

En avsidttning redovisas i balansrikningen nir det finns en legal eller informell
forpliktelse som f6ljd av en intraffad handelse, och dar det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera atagandet samt att beloppet kan uppskattas
pé ett tillforlitligt satt.

Skatter

Svenska kraftnits dotterforetag ar skyldigt att betala inkomstskatt for aktiebolag,
medan Svenska kraftnét som statligt affirsverk och en del av svenska staten ar
befriat frdn inkomstskatt. Uppskjuten skatt for temporira skillnader mellan
redovisat och skattemaissigt resultat redovisas inte av affarsverket och Svenska
kraftnit koncernen, med undantag for uppskjuten skatt pa obeskattade reserver i
dotterforetaget. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det
bedoms som sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgéngliga inom 6verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 giller pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstillda fodda ar 1943 eller
senare. For anstallda fodda ar 1942 eller tidigare géller PA-91. Pensionsskuldens
storlek berdknas av Statens Pensionsverk (SPV). I PA-16 ingar dlderspension,
efterlevandepension och sjukpension.

I PA-16 ingér de avgiftsbestimda pensionerna — individuell dlderspension och
kompletterande &lderspension, Kapan. For anstillda fédda 1988 eller senare ingar
dven alderspension flex, Kdpan Flex. For dessa erldggs premier. Vidare ingar de
forménsbestdmda pensionerna — dlderspension pa inkomster 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp och alderspension enligt 6vergingsregler for anstéllda fodda ar 1943—
1972. Dessa forpliktelser redovisas under posten Avsatt till pensioner.
Pensionsskulden berdknas med de forsakringstekniska berdkningsgrunder som
anvands for SPVs pensionsrorelse.

Arets avsittning till pensionsskulden har tillsammans med betalda premier
kostnadsforts. Rantedelen i arets pensionskostnad redovisas som rantekostnad.
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Effekter av forsakringstekniska omvirderingar, inklusive sirskild 16neskatt som
berdknas pa omvirderingen redovisas direkt mot eget kapital.

Samtliga anstillda var aktualiserade, vilket innebar att ingen del av pensions-
skulden har schablonberidknats. Aktualisering innebéar att SPV gor en total genom-
ging av en statsanstéllds alla anstillningar, savil statliga som kommunala eller
privata. Om det finns luckor i anstillningstiden schabloniseras pensionsskulden.
Det innebar bl.a. att SPV antar att den anstéllde har haft statlig anstillning fran
28 &rs dlder samt att skulden berdknas med en faktor 0,95. Det innebir att den
verkliga skulden kan vara bade mindre eller storre. Svenska kraftnit bedomer att
pensionsskulden inte ar for 1agt upptagen och har valt att redovisa den av SPV
berdknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgors av de forsakringstekniskt berdknade antaganden
som Svenska kraftnat ansvarar for enligt pensionsavtalen PA-91 och PA-16.
Pensionsskulden &dr berdknad enligt de grunder som styrelsen for SPV faststallt.

Svenska kraftnét betalar sirskild 1oneskatt pa utbetalda pensioner enligt férord-
ning (1991:704) om faststillande av sarskild 16neskatt pé statens pensionskost-
nader, inte baserat pa avsittning for pensioner. D& pensionsskulden avser framtida
pensionsutbetalningar, gors en avsittning for sarskild 16neskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid arets utgéng.

Forskning och utvecklingskostnader

Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verksamheten och avser langsiktiga
forbattringsatgiarder som kostnadsfors 16pande 6ver aret. Svenska kraftnit bedriver
forsknings- och utvecklingsarbetet i syfte till att 6ka driftsidkerheten, effektiviteten
och miljéanpassning av nit- och systemverksamheten. Darfor aktiveras inga
utgifter {or forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Det innebar att avvikelse
kan forekomma jamfort med forandring av enskilda poster i balansrakningen.

Upplaning

Uppléning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhéllen utdelning redovisas nér ratten till utdelning
bedoms siker.

Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet for natverksamheten ar Energimarknadsinspektionen.
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Noter
Not1 Intakter fran overforing och transitering av el (mnkr)
Koncernen Affarsverket
2020 2019 2020 2019
Effektavgifter 3648 2991 3660 3003
Energiavgifter 801 1104 801 1104
Transitintakter 157 127 157 127
Summa 4606 4222 4618 4234
Not 2 Statsanslag for elberedskap
Anslagsredovisning for affirsverket
Anslag Ingaende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende
tkr overforings- tilldelning enligt disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp
Utgiftsomrade 21 Energi
1:8 Elberedskap
Anslagspost 1, 22 162 288 000 -9 162 301 000 -207 286 93714
Elberedskap
Summa 22 162 288 000 -9 162 301 000 -207 286 93 714
Villkor fér anslaget enligt regleringsbrev (mnkr) Hogsta belopp Utfall
Férvaltningskostnader i verksamheten 40 33

De under éaret forbrukade medlen 207 (233) mnkr har anvénts for robust
elforsorjning och 6drift 117 mnkr, kommunikationer 8 mnkr (varav 4 mnkr har
utbetalats till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap avseende Rakel),
reparationsberedskap 39 mnkr, ledning och samverkan 2 mnkr, dammsikerhet

8 mnkr, samt forvaltningskostnader 33 mnkr. Av de under aret férbrukade medlen

har 120 mnkr vidareformedlats.

For anslaget finns dven en ram for bemyndigande, sdsom civilrattsligt bindande

ataganden vilka medfor framtida utgifter. De framgéar av nedanstéende tabell.

Utgiftsomrade Tilldelat bemyndigande,

21 - Energi avseende utestaende Ingaende Utestaende

1:8 Elberedskap ataganden ataganden ataganden Fordelning per ar

tkr 2021 2022 2023-2035
Anslagspost 1, 1250 000 137 557 1178 671 189 121 119550 870000

Elberedskap
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Beslutad ersittning avseende anslagspost om 87 mnkr har ej betalats ut, darav ar
anslagsutnyttjandet 14gre d4n prognostiserat. Bakgrunden ar att ett &ndringsbeslut
fattats som senareldgger eventuell utbetalning i drendet.

Not 3 Ovriga externa intikter (mnkr)

Koncernen Affarsverket

2020 2019 2020 2019
Intékter fran aktiverade kapacitetsavgifter 766 276 766 276
Intékter fran aktiverade investeringsbidrag 57 53 57 53
Telekomintakter 55 56 55 56
Ovriga intakter 65 38 64 37
Summa 943 423 942 422

Not 4 Aktiverat arbete for egen rakning (mnkr)

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnits egna medarbetare som aktiverats
mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels pdgaende nyanldggningar,
dels pagaende it-utvecklingsprojekt.

Koncernen och Affarsverket

2020 2019
Pagaende nyanlaggningar 163 138
Pagaende utveckling av it-system 16 17
Summa 179 155

Not 5 Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick till 819 (701) mnkr, varav lonekostnaderna
uppgick till 470 (398) mnkr. Till detta kommer pensionskostnader med

140 (115) mnkr och sociala avgifter pa 180 (154) mnkr. Av I6nesumman avser

0,4 (0,4) mnkr arvoden till styrelsen och 0,1 (0,1) mnkr ledaméter i rdd och
kommittéer. Samtliga personalkostnader ar hanforliga till moderbolaget.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 724 (638) varav 724 (638) i affarsverket.
Den 31 december hade koncernen 779 (669) tillsvidareanstillda medarbetare varav
779 (669) i affirsverket.

131



Svenska kraftniit — Arsredovisning 2020

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 737 (650). Fordelningen mellan méan
och kvinnor framgéar av tabellen nedan.

Medarbetare Koncernen Affarsverket
Antal 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 290 259 290 259
Man 447 391 447 391
Totalt 737 650 737 650

Generaldirektorens 16n uppgick till 1,6 (1,6) mnkr och pensionskostnaden till
1,1 (0,8) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pensionsverk. Av foregdende ars 16n
och pensionskostnad avsag 0,4 mnkr respektive 0,2 mnkr avgdende generaldirektor.

Styrelsen

Antal 2020 2019
Kvinnor 5 5
Man 5 5
Totalt 10 10
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Ersittningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstiende tabell.

Uppdrag som styrelse-

Styrelse- eller radsledamot i andra Styrelseledamot i
ledamot Befattning Fodd Tilltrade statliga myndigheter aktiebolag Arvode
Bo Netz Ordférande, Overdirektor 1962 2013 Statens Kulturrad Ordférande ATG. 83 004
Trafikverket
Charlotte Vice ordférande, VD Trinda 1977 2015 Ordférande i Power 69 000
Bergqvist Energy AB, Pac2 AB och Circle AB, ledamot,
Rabena AB SeaTwirl AB
Lotta Generaldirektor 1963 2019 Apotek Produktion & -
Medelius- Laboratorier AB
Bredhe
Bo Normark Industrial Strategy Excecutive 1947 2010 Industrifonden 56 004
pa InnoEnergi
Mikael Kommunpolitiker, ordférande i 1964 2015 56 004
Berglund Byggnadsnamnden i Umea
kommun, tidigare ordférande i
Umea Energi.
Kim Reenaas  Generalsekreterare IOGT-NTO 1979 2017 56 004
och IOGT-NTO-rérelsen. F.d.
avdelningschef
Elsakerhetsverket
Ase Senior Vice President & CFO 1969 2018 Statens servicecenter SSC Space US Inc, 56 004
Lagerqvist von Swedish Space Corporation SSC Space Chile S.A.,
Uthmann SSC Space Australia
Pty Ltd. SSC Space
Canada Corporation
SSC Space UK Limited
Lena Vice preses i Kungl. Skogs- och 1960 2020 56 004
Ingvarsson Lantbruksakademien, KSLA
Stefan Ekberg Arbetstagarrepresentant ST 1956 2012 -
Erik Bohimark  Arbetstagarrepresentant SACO 1985 2015 -
Summa 432 024

Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska kraftnit finnas ett rdd som

har insyn i verksamheten med elberedskapsfragor och ett rad som ska bitrada

verket i arbetet med dammsikerhetsfragor. Ledamoéterna i Insynsradet for

elberedskapsverksamheten vid Affarsverket Svenska kraftnit utses av regeringen

medan generaldirektoren utser ledamoéterna i Dammsékerhetsridet.
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Ersattningarna till ledaméterna i Elberedskapsradet uppgick under 2020 i kronor till:

Styrelsen Elberedskapsradet Arvode
Anna-Carin Joelsson 1950
Anders Richert 1950
Helena Carell 1950
Anna Fridén -
Thomas Westergaard 1950
Mikael Toll 1950
Johan Askerlund 1950
Ake Holmgren 1950
Rita Hammarstedt 1950
Lovisa Fricot Norén -
Karin Mossberg Sonnek -
Lars Edstrém 1950

17 550

Ersittningarna till Dammsédkerhetsradet uppgick under 2020 i kronor till:

Henrik L6v

36 000

Ersittning for representation i Telestérningsnimnden 2020 uppgick i kronor till:

Katarina Grén 12 000
Andrea Femrell 16 000
28 000

Frén september 2020 skedde byte av ordférande till Andrea Femrell.

Not 6 Kostnader for overforing och transitering av el (mnkr)

Koncernen Affarsverket

2020 2019 2020 2019
Inkop av forlustel 912 953 912 953
Energiersattning 7 164 Il 164
Transitkostnader 238 195 238 195
Summa 1221 1312 1221 1312
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Not7 Ovriga externa kostnader (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2020 2019 2020 2019
Mothandel fér transmissionsnatet 10 25 10 25
FoU-atgarder 28 25 28 25
Elberedskapsatgarder 144 175 174 199
Ovriga externa kostnader 743 554 715 530
Summa 925 779 927 779

Av ovriga externa kostnader utgor konsultarvoden ca 150 (110) mnkr, supportavtal
och licenser ca 120 (100) mnkr samt inhyrd personal ca 190 (100) mnkr.

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag (mnkr)

Koncernen

2020 2019
TSO Holding AS 123 2
eSett Oy 1 2
Kraftdragarna AB 1 2
Fifty AS 3
Ovriga 0 0
Summa 128 7

Not 9 Resultat fran viardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgdngar (mnkr)

Koncernen Affarsverket

2020 2019 2020 2019
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag - - 131 14
Kursdifferenser pa langfristiga fordringar 0 0 0 0
Resultat vid forsaljning av aktier och andelar i
intresseforetag - 1 - 3
Rénteintakter pa natforstarkningslan 3 2 3 2
Rénteintakter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 3 2
Rénteintakter pa langfristig fordran i intresseféretag 0 1 0 1
Nedskrivning av Default-fond Nasdaq - 5 - 5
Summa 3 9 137 27

Nedskrivningen av Default-fonden under 2019 avsdg en dterbetalning om 5 mnkr
motsvarande affirsverkets andel av aterbetalning av kundforlust till Nasdagq.
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Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2020 2019 2020 2019
Réanteintakter, Riksgalden 0 8 0 8
Rénteintakter fran valutaterminer 0 23 0 23
Ovriga réanteintékter 2 0 2 0
Summa 2 31 2 31
Andel i intresseforetags resultat redovisas i not 8.
Not 11 Réantekostnader och liknande resultatposter (mnkr)
Koncernen Affarsverket
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader, pensionsskuld 15 6 15 6
Réntekostnader, kortfristiga skulder 0 0 0 0
Réntekostnader, valutaterminer 0 0 0 0
Aktiverade rantor byggnation 0 -17 0 -17
Ovriga réntekostnader -1 -2 -1 -2
Summa 14 -13 14 -13

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett ssmmanhang oavsett om kursdifferenserna

ar positiva eller negativa.

Not 12 Skatt pa arets resultat (mnkr)

Koncernen

2020 2019
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 2 4
Summa -2 -4

D& merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i affarsverket, vilket ar

befriat frén inkomstskatt, redogors inte for sambandet mellan arets skattekostnad

och redovisat resultat fore skatt i koncernen.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar utgors av markrattigheter i form av servitut och

ledningsrittigheter, nyttjanderittigheter for optoforbindelser, licenser och balanserade

utgifter for it-system.

Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark-  Nyttjande- Pagaende

2020-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter  réattigheter nyanlaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvarden 545 217 81 371 1214
Anskaffningar - - - 267 267
Omklassificeringar 12 10 - -12 10
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 557 227 81 626 1491
Ingaende avskrivningar 301 145 69 - 515
Arets avskrivningar 66 2 2 - 70
Utgaende ackumulerade 367 147 7 - 585
avskrivningar

Utgaende planenligt

restvirde 190 80 10 626 906
Avskrivningar féregaende

rakenskapsar 51 2 4 - 57
Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark-  Nyttjande- Pagaende
2019-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter  réattigheter nyanlaggningar Totalt
Ingédende anskaffningsvarden 486 217 84 204 991
Anskaffningar - - - 247 247
Utrangering -12 - -12 - -24
Omeklassificering 71 0 9 -80 0
Utgaende ackumulerade

anskaffnings-

vérden 545 217 81 371 1214
Ingéende avskrivningar 262 142 77 - 482
Utrangering -12 - -12 - -24
Arets avskrivningar 51 2 4 - 57
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 301 145 69 - 515
Utgaende planenligt

restvirde 244 72 12 371 699
Avskrivningar féregaende

rakenskapsar 44 4 3 - 51
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Byggnader Maskiner och tekniska Pagaende

2020-12-31 (mnkr) och mark anldggningar nyanlaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvarden 1429 30942 8 951 41 322
Anskaffningar - 37 3107 3144
Utrangering -1 -163 - -164
Nedskrivningar - - -5 -5
Omklassificeringar 245 1982 -2 243 -16
Utgaende anskaffningsvarden 1673 32798 93810 44 281
Ingaende avskrivningar 510 15618 - 16 128
Utrangering -1 -154 - -1565
Arets avskrivningar 46 783 - 829
Utgaende ackumulerade avskrivningar 555 16 247 - 16 802
Utgaende planenligt restvarde 1118 16 551 9810 27 479
Avskrivningar féregadende réakenskapsar 33 865 - 898
Affarsverket Byggnader Maskiner och tekniska Pagaende

2020-12-31 (mnkr) och mark anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvarden 1350 29 390 8 860 39 600
Anskaffningar - 37 3011 3048
Utrangering -1 -163 - -164
Nedskrivningar - - -5 -5
Omeklassificeringar 219 1871 -2 105 -15
Utgaende anskaffningsvarden 1568 31135 9761 42 464
Ingaende avskrivningar 495 14 407 - 14 902
Utrangering -1 -154 - -1565
Arets avskrivningar 42 748 - 790
Utgaende ackumulerade avskrivningar 536 15 001 - 15 537
Utgaende planenligt restvarde 1032 16 134 9761 26 927
Avskrivningar foregaende réakenskapsar 37 744 - 781

I begreppet Maskiner och tekniska anlaggningar ingar stillverksutrustning, kraft-

ledningar, sjokablar, kontrollanldggningsdelar, optoanldggningar och tele- och

informationssystem. Utrangeringar uppkommer fraimst i samband med att anldagg-

ningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter i koncernen

uppgar till 9o (86) mnkr.
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Koncernen Byggnader Maskiner och tekniska Pagaende

2019-12-31 (mnkr) och mark anldaggningar nyanldggningar Totalt
Ingédende anskaffningsvarden 1281 30 351 8 040 39 672
Anskaffningar - 9 2333 2342
Férsaljning/Utrangering - -691 - -691
Omklassificeringar 148 1273 -1422 0
Utgaende anskaffningsvarden 1429 30 942 8 951 41 322
Ingadende avskrivningar 460 15079 - 15 539
Forsaljning/Utrangering - -192 - -192
Arets avskrivningar 37 744 - 781
Omeklassificeringar 13 -13 - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 510 15618 - 16 128
Utgaende planenligt restvérde 919 15324 8 951 25194
Avskrivningar foregaende réakenskapsar 33 865 - 898
Affarsverket Byggnader Maskiner och tekniska Pagaende

2019-12-31 (mnkr) och mark anldggningar nyanlaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvarden 1212 28 830 8015 38 057
Anskaffningar - 9 2223 2232
Férsaljning/Utrangering - -690 - -690
Omklassificeringar 138 1241 -1 378 1
Utgaende anskaffningsvarden 1350 29 390 8 860 39 600
Ingaende avskrivningar 448 13 902 - 14 350
Forsaljning/Utrangering - -191 - -191
Arets avskrivningar 34 709 - 743
Omeklassificeringar 13 -13 - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 495 14 407 - 14 902
Utgaende planenligt restvérde 855 14 983 - 24 698
Avskrivningar foregaende réakenskapsar 31 835 - 866
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Not 15 Andelar i koncernforetag 2020-12-31

Organisations- Nominellt virde  Bokfort varde
Foretag nummer Séate Andeli % Antal (mnkr) (mnkr)
Svenska Kraftnat 556451-0260  Stockholm 100 900 9 9
Gasturbiner AB
Summa 9 9

Not 16 Fordringar hos koncernforetag (mnkr)

Affarsverket
2020-12-31 2019-12-31
Lanefordran pa dotterféretag 303 235
Summa 303 235

Avser ldnefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. 22 mnkr avseende 2021
ars amortering har forts om till kortfristig fordran per 2020-12-31.

Not 17 Andelar i intresseforetag 2020-12-31
Anskaffningsvardet ar lika med bokfort varde i affarsverket.

Foretag Organisations-  Site Andel Antal Koncernen Affarsverket
nummer % (mnkr) (mnkr)
TSO Holding AS NO 919422505  Lysaker 28,20 4320 88 42
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vasteras 50 5000 19 1
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 2 1
Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm 25 525 3 0
D4 AB
eSett Oy F12582499-7 Helsingfors 25 3750 18 14
Fifty AS NO 920017746 Oslo 50 2000 8 5
Summa 138 63

Not 18 Langfristiga fordringar hos intresseforetag (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Lanefordran pa intresseféretag 6 10 6 10
Summa 6 10 6 10

4 mnkr avseende ett ars amortering har forts om till kortfristig fordran.
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Not 19 Andra langfristiga fordringar (mnkr)

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31

Natforstarkningslan 127 93 127 93
Sakerhet for finansiell handel pa Nasdag/OMX - 13 - 13
Ovriga langfristiga fordringar 91 27 91 27
Summa 218 133 218 133
Not 20 Langfristiga forutbetalda kostnader (mnkr)
Koncernen Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Pagaende investeringsbidrag, Iamnat 49 0 49 0
Aktiverat investeringsbidrag, lamnat 177 172 177 172
Ackumulerad avrakning, lamnat -23 -18 -23 -18
investeringsbidrag
Summa 203 154 203 154
Not 21 Ovriga fordringar (mnkr)
Koncernen Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Skattefordran 0 1 - -
Utredning leverantdrsfakturor 25 23 25 23
Ovriga kortfristiga fordringar 12 3 11 2
Summa 37 27 36 25
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Not 22 Avrakning statsverket (mnkr)

Utgdende fordran pé 67 (70) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta
medel fran Statsverkets checkrdakning och avraknade utgifter/inlevererade
inkomster mot statsbudgeten.

Koncernen och Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31
Uppbdrd:
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -382 -
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 382 -
Anslag i icke réntebédrande fléde:
Ingaende balans (fordran +, skuld -) 70 47
Redovisat mot anslag 207 233
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke réantebarande fléde -210 -210
Utgaende balans 67 70

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (mnkr)

Koncernen Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 13 12 13 12
Forutbetalda kostnader, dvrigt 32 29 31 28
Upplupna natintakter 236 185 236 185
Upplupna intakter, Systemansvar 251 326 251 326
Periodisering kapacitetsavgifter 126 - 126
Upplupna intakter, dvrigt 2 2 2 2
Summa 660 554 659 553

Not 24 Uppskjuten skatteskuld (mnkr)

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatteskuld 47 45
Summa 47 45

Uppskjuten skatteskuld ar hianforlig till obeskattade reserver.
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Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)

Koncernen och Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 1159 1055
Byte av redovisningsprincip - 20
Utbetald pension -20 -19
Arlig upprakning pensionsskuld 116 92
Ranta pensionsskuld -15 -6
Avsattning I6neskatt 19 17
Justering av pensionsskuld och I6neskatt p.g.a. byte av berakningsprincip 155 -
(sénkt ranteantagande)
Utgaende balans 1414 1159

I arsredovisningen for affarsverken anviands fran och med 2020 samma forsakrings-

tekniska berdkningsgrunder som anviands for SPV:s pensionsrorelse. Det innebar

att Svenska kraftnits pensionsskuld i arsredovisningen frdn och med 2020 ar den-

samma som Svenska kraftnits pensionsskuld i drsredovisningen for staten och
uppgar till 1 414 (1 140) mnkr varav loneskatt pa 276 (223) mnkr.

Not 26 Ovriga avsittningar (mnkr)

Avsattning for

Koncernen och Affarsverket avhjélpande

Avsittning for lokalt

Ovriga

2020-12-31 miljéatgarder omstallningsarbete avsattningar Totalt
Ingaende balans 130 11 2 143
Periodens avsattningar 270 1 - 271
Uppldsning p.g.a. avslutad sanering -2 - - -2
lanspraktagna avsattningar -6 0 -1 -7
Utgaende balans 392 12 1 405

Avsittning for miljoatgiarder

Enligt ett styrelsebeslut fran den 21 februari 2020 ska alla stolpfundament som ar

impregnerade med kreosot eller andra miljofarliga impregneringsmedel, t.ex.

metallsalter, gravas upp vid rivning av en anlaggning och omliggande mark ska

saneras i enlighet med krav fran tillsynsmyndigheter. Denna informella forpliktelse

innebar att Svenska kraftndt kommer att gora avsattning for framtida utgifter

avseende miljoatgiarder for uppgravning av alla impregnerade traifundament, med

tillhorande stolpar. Avsattningen kommer att byggas upp succesivt, fordelat pa de

ar reinvesteringsprojektet pagar. Nar ersattningsanldggningarna ar klara att tas i

drift och aterstallning av mark ska startas ska avsattningen var fullt uppbyggd.
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Avsittning for lokalt omstéllningsarbete

Svenska kraftnit, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstallningsavtal som syftar
till att utifran verksamhetens behov bidra till finansiering av ett langsiktigt lokalt
omstéllningsarbete. Finansieringen sker genom avséttning med 0,3 procent av
verkets lonesumma. Det lokala omstéllningsarbetet ska genom proaktiva
omstillningsatgirder och aktiviteter stodja bade verksamhetens och arbetstagarnas
utveckling utifran arbetslinjen och ett ldngre arbetsliv.

Ovriga avsiittningar

Ovriga avsittningar avser avsittning for framtida utgifter relaterade till
skogsbrianderna i Sverige sommaren 2018. Som en direkt f6ljd av att Svenska
kraftnit var tvungna att stdlla in arbetet pa strackan Storfinnforsen-Midskog sade
entreprendren upp sitt kontrakt med Svenska kraftnit, vilket fir konsekvenser som
kommer att innebira extra utgifter for affarsverket i samband med slutavrakningen
mot entreprenoren. Under 2020 har o mnkr av de avsatta medlen betalats ut.

Not 27 Langfristiga rintebarande (mnkr)

Koncernen och affarsverket

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 2481 3735
Under aret nyupptagna lan 7 553 4672
Arets amorteringar -10 034 -5 926
Skuld till Riksgaldskontoret 0 2481

Beviljad ldneram uppgick till 6 600 mnkr.

Not 28 Icke rantebarande skulder (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Balanserade bidrag fran markagare 0 0 0 0
Forskott fran Opto-kunder 50 38 50 38
Summa 50 38 50 38
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Not 29 Langfristiga forutbetalda intakter (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2020 2019 2020 2019
Aktiverade investeringsbidrag, erhallet 1540 1507 1540 1507
Avrakning investeringsbidrag, erhallet -335 -258 -335 -258
Pagaende investeringsbidrag, erhallet 443 293 443 293
Aktiverade kapacitetsavgifter 9954 8 389 9954 8 389
Avraknade kapacitetsavgifter -1 665 -1 383 -1 665 -1 383
Balanserade kapacitetsavgifter 10 249 4107 10 249 4107
Summa 20 186 12 655 20 186 12 655
Not 30 Ovriga skulder (mnkr)
Koncernen Affarsverket
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forskott fran kunder 13 11 13 11
Personalrelaterade skulder 27 25 27 25
Momsskuld 7 41 7 41
Ovriga kortfristiga skulder 4 0 4 0
Summa 51 77 51 77

Not 31 Upplupna kostnader/Forutbetalda intdakter (mnkr)

Koncernen Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 249 338 249 338
Upplupna kostnader, balansreglering 139 111 139 111
Upplupna kostnader, effektreserven 17 21 17 21
Upplupna kostnader, energikreditering 1 15 11 15
Upplupna kostnader, stérningsreserven 14 11 14 1
Upplupna kostnader transitkompensation 112 79 112 79
Upplupna lénekostnader 49 38 49 38
Upplupna underhallskostnader 48 47 48 47
Upplupna beredskapskostnader 15 17 15 17
Upplupna utgifter, investeringar 315 262 315 262
Upplupna kostnader, 6vrigt 72 28 69 25
Summa 1041 967 1038 964
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Not 32 Eventualtillgangar och eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelser for avhjialpande av miljoskador

Svenska kraftnit ska enligt 10 kap miljobalken ansvara for fororeningsskada som
uppstatt fran verkets verksamhet. I och med detta har Svenska kraftnit en ekonomisk
forpliktelse och skyldighet att genomféra och bekosta undersokning och avhjalpande
av fororeningsskada men dven kostnader for eventuella kompenserande atgarder.
Svenska kraftnit ska for att leva upp till dessa krav, ta upp impregnerade slipers-
fundament med tillhérande stag vid avslutad verksamhet. Viardet av det framtida
atagandet ar svirbedomt men har berdknats uppga till mellan 10 och 15 mdkr. Det
finns en avsevard osikerhet i de ekonomiska antagandena eftersom de baseras pa
befintlig men begransad erfarenhet av saneringsatgirder. Utover osdkerheten i
kostnadsuppskattning ar tidpunkten for de ekonomiska konsekvenserna osiaker d&
det beror pa nir ny- och reinvestering av det nuvarande transmissionsnitet sker.
D4 detta dr en infrastruktur av stor betydelse for samhéllsekonomin kravs omfattande
samplanering och tillstindsforfarande vilket gor tidsestimaten extremt osédkra.

Not 33 Framtida hyresataganden (mnkr)

Koncernen Affarsverket
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 387 435 525 573
Senare an ett ar men inom fem ar 783 1086 1251 1688
Senare an fem ar 47 1 47 1
Summa 1217 1522 1823 2262
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Forslag till resultatdisposition

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 5 406 mnkr, varav arets resultat
utgor 734 mnkr. I enlighet med utdelningspolicyn foreslas att 404 mnkr avsatts for
utdelning och att 6verskottet balanseras i ny rikning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 5 656 mnkr, varav arets resultat utgor
730 mnkKr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balansrikning samt koncernens
resultat- och balansridkning faststills for 2020.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som &rsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter samt myndighetens och koncernens ekonomiska
stillning.

Sundbyberg den 19 februari 2021

Bo Netz Charlotte Bergqvist Lotta Medelius-Bredhe
Ordforande Vice ordférande Generaldirektor
Anders Sjoborg Bo Normark Lena Ingvarsson

Ase Lagerqvist von
Uthmann Mikael Berglund Erik Bohlmark
Personalforetradare SACO

Stefan Ekberg
Personalforetradare ST
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Revisionsberattelse for Affarsverket svenska
kraftnat 2020

Rapport om arsredovisningen med koncernredovisningen

Uttalanden

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet
m.m. utfort en revision av arsredovisningen med koncernredovisningen for
Affarsverket svenska kraftnit for 2020, daterad 2021-02-22.

Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten

>  uppréttat arsredovisningen enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sirskilda regeringsbeslut
for myndigheten

> iallavidsentliga avseenden gett en rattvisande bild av Affarsverket svenska
kraftnits ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stillning per den 31
december 2020

> ldmnat en resultatredovisning och information i 6vrigt som ar férenlig med och
stodjer en rattvisande bild i drsredovisningen som helhet.

Grund for uttalanden

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt International Standards of Supreme
Audit Institutions (ISSAI) for finansiell revision, och Riksrevisionens instruktion
for granskning av resultatredovisning och annan information i arsredovisningen
(RRI). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende gentemot myndigheten i enlighet med ISSAI 130 Code of
Ethics och har uppfyllt vira dtaganden i enlighet med dessa etiska regler. Vi anser
att de revisionsbevis vi har erhéllit ar tillrdckliga och andamélsenliga som grund for
Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar for arsredovisningen

Det ar myndighetsledningen som har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt férordningen (2000:605) om érsredovisning och
budgetunderlag samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och 6vriga beslut
for myndigheten. Myndighetsledningen ansvarar ocksa for den interna styrning
och kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel.
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Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar myndighetsledningen for
bedomningen av myndighetens forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift, sdvida det inte finns
sarskilda skil att inte gora det.

Revisorns ansvar

Véra maél ar att uppna rimlig grad av siakerhet om att drsredovisningen som helhet
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig de beror pa oegentligheter
eller pé fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller Riksrevisionens
uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISSAI och RRI alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta péa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandaren fattar med
grund i drsredovisningen.

Som en del av en revision enligt ISSAI, anviander vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Dessutom

> identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel, utformar och
utfor granskningsétgirder bland annat utifrdn dessa risker, och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamaélsenliga for att utgoéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i samverkan, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
styrning och kontroll

> skaffar vi oss en forstaelse for den del av myndighetens interna styrning och
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma revisionsatgirder
som &r lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar
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> drar vi en slutsats om lampligheten i att ledningen anviander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om myndighetens forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, ska vi i revisionsberattelsen fasta uppmirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn och
den bedémning som lamnats eller, om sédana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera vara uttalanden om arsredovisningen

> utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett siatt som ger
en rattvisande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, planerar och genomfor vi
revisionen for att

> for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell natur som limnas
iresultatredovisningen inhamta tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
for att sddan information har uppréttats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens 6vriga delar ge en rattvisande bild av verksamheten utifran
regelverket

> genomfor erforderliga atgirder avseende Gvrig information for att forvissa oss
om att denna ar forenlig med de 6vriga delarna i arsredovisningen och fri fran
vésentliga fel, baserat pa var kunskap om myndigheten.

Vér kommunikation med ledningen innefattar bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning och betydande resultat fran revisionen, inklusive
eventuella betydande brister i den interna styrningen och kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter for anvandning av
anslag och inkomster

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av arsredovisningen,
hari alla visentliga avseenden, myndigheten anvént anslag och inkomster i
enlighet med av riksdagen beslutade andamaél och i 6verensstimmelse med
tillampliga foreskrifter.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt ISSAT och RRI. Vart ansvar enligt dessa beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhéllit ar tillrackliga och andamélsenliga som
grund for Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar

Det dr myndighetens ledning som ansvarar for att anvindning och redovisning av
anslagsmedel och inkomster sker i enlighet med tillampliga foreskrifter samt enligt
de finansiella villkor som anges i regleringsbrev och sirskilda regeringsbeslut for
myndigheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att granska myndighetens drsredovisning i enlighet med ISSAI och
RRI. Enligt véra revisionsstandarder ska vi beakta efterlevnad av lagar och
forordningar och eventuella effekter av visentliga avvikelser fran tillampliga
regelverk pa de finansiella delarna i &rsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa att
granska om ledningens forvaltning foljer tillampliga foreskrifter och sarskilda
beslut. Utover de regelverk och sirskilda beslut som direkt paverkar redovisningen,
innefattar detta de foreskrifter som ar direkt hianforliga till anvindningen av medel
som riksdag och regering beslutar oms3. Pa basis av genomford revision av
drsredovisningen lamnar vi ett uttalande om myndighetens efterlevnad av dessa
regelverk.

3t Anslagsforordningen (2011:223), avgiftsférordningen (1992:191), férordningen (2011:211) om utléning och garantier,
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210), férordningen (1996:1190) om Gverlatelse av statens fasta egendom, férordningen
(1996:1191) om Gverlételse av statens 16sa egendom.
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Ledningens bedomning av intern styrning och kontroll

Uttalande

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit nagot som skulle
tyda pa att ledningen i sin bedémning av intern styrning och kontroll inte har f6ljt
forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt ISSAT och RRI. Vart ansvar enligt dessa beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har erhallit ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar

Det ar myndighetens ledning som har ansvar for att, i enlighet med kraven i
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, instruktion,
regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndigheten, 1amna ett uttalande
om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt ISSAI och RRI. Vid planering och genomforande av
revisionen beaktas de delar av den interna styrningen och kontrollen som &r
relevanta for hur myndigheten upprattar arsredovisningen for att ge en riattvisande
bild. I vart ansvar ingdr inte att gora ett uttalande om effektiviteten i myndighetens
interna styrning och kontroll. Vart uttalande avseende ledningens bedomning av
intern styrning och kontroll baseras pa de atgarder vi har vidtagit for att granska
arsredovisningen, och har siledes inte den sikerhet som ett uttalande grundad pé
en revision har.

Ansvarig revisor Tomas Kervenhed har beslutat i detta drende. Uppdragsledare
Anders Lexner har varit foredragande.

Tomas Kervenhed Anders Lexner
Kopia for kinnedom:

Affarsverket svenska kraftnat
Infrastrukturdepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen
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Charlotte Bergqvist

Vice ordférande
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Lotta Medelius-Bredhe

tf Generaldirektor
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Definitioner och begrepp i arsredovisningen

Definitioner Nyckeltal

Réntabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt (21,4 procent) i relation till
justerat eget kapital. Justerat eget kapital berdknas som genomsnittet av arets
ingdende och utgdende bundna egna kapital (statskapital och bundna reserver) och
78,6 procent av det genomsnittliga fria egna kapitalet. Rantabiliteten berdknas
exklusive resultatandelar fran forsiljning av intresseforetag.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus riantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital utgors av balansomslutningen
minskad med genomsnittliga icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
schablonskatt i eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital. I justerat eget kapital
ingdr justering for schablonskatt.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflodesméssiga materiella och
immateriella investeringar.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus riantekostnader dividerat med rantekostnader.

Nettoskuld
Avsittning och rantebiarande skulder med avdrag for finansiella rantebarande
tillgdngar.

Kapitalomsattningshastighet
Omsittningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillforda medel
Kassaflodet fore forandring i rorelsekapital och investeringar, hamtas fran
finansieringsanalysen.
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Begrepp i arsredovisningen

Marginalforlustkoefficienter

For varje anslutningspunkt berdknas en marginalférlustkoefficient som aterspeglar
hur 6verforingsforlusterna i transmissionsnitet paverkas av att energiutbytet i
punkten forandras.

Kapacitetsavgifter

Europaparlamentets och ridets forordning (EG) nr 2019/943 reglerar hur
kapacitetsavgifter fir anvindas. I enlighet med forordningen ska
kapacitetsavgifterna anviandas till mothandel eller till att finansiera investeringar
som forstarker eller bibehéller 6verforingskapaciteten i transmissionsnatet. Pa sa
satt blir kapacitetsavgifterna till nytta for marknadens aktorer. Kapacitetsavgifter
uppkommer som en f6ljd av 6verforingsbegransningar. Svenska kraftnit tilldelas
kapacitetsavgifter utifran de prisskillnader som uppstér mellan elomraden.

Transit

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, regleras i forordning
838/2010/EU och ir ett avtal mellan de 35 systemoperatorerna i Europa. Syftet
med avtalet och dess berdkningsmekanism ar att varje avtalspart ska fa och lamna
ekonomisk kompensation for att elnit nyttjas for 6verforing av el genom ett land
till ett annat, s.k. transit. Verket far ersattning nar el 6verférs genom Sverige och
far pa samma sitt betala nér verket transiterar el genom ett annat land.
Transitkompensationen utgors av tva delar, en del som kompenserar fér nyttjandet
av elnitet och en del som kompenserar for de 6verforingsforluster som uppstar vid
transiteringen. Den forlustkompensation som Svenska kraftnat erhéller for
transitering genom det svenska transmissionsnitet hanfors till energidelen i
tariffen di den ska kompensera for verkets inkdp av motsvarande forluster. Ovriga
poster hanfors till effektdelen.

Vinst produktionsbalanskraft

For att ge incitament till den balansansvarige att halla sin balans betalar den
balansansvarige en regleravgift for den balanskraft som 6kar obalansen i systemet.
For den produktionsbalanskraft som bidrar till att forbéttra balansen i systemet
utgar ingen sadan regleravgift och Svenska kraftnit gor darmed en vinst pa denna
typ av produktionsbalanskraft.

Balanskraft mellan elomraden

Balanskraft mellan elomréden prissatts till medelpriset av reglerkraftpriserna i
respektive elomréde. I de fall som det planerade flodet dr hogre dn det verkliga
flodet, samtidigt som reglerkraftpriset skiljer sig at mellan tva elomraden, medfor
detta en forlust for de berérda systemansvariga.
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Adresser

Svenska kraftnit, huvudkontor

Box 1200, 172 24 Sundbyberg

Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

www.svk.se

E-post: registrator@svk.se

Fakturaadress: Svenska kraftnit, FE 5105, 838 77 Froson

Svenska kraftnit, Solleftea
Nipan 51, 881 52 Solleftea
Tel: 010-475 80 00 Fax: 010- 454 48 40

Svenska kraftnit, Sundsvall

Box 603, 851 08 Sundsvall
Besoksadress: Landsvigsallén 4

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010 — 475 89 87

Nordic Regional Security Coordinator
Copenhagen Towers

Orestads Boulevard 114, 2300 Képenhamn S
https://nordic-rsc.net/

eSett Oy

Lakkisepantie 23, 00620 Helsingfors, Finland
Tel: (+358) 10 5018500

www.esett.com

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30

www.energiforsk.se

Kraftdragarna AB

Norra Seglargatan 15, 721 32 Visteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

TSO Holding AS

Postbox 121, N-1325 Lysaker, Norge
Tel: (+47) 6710 91 00
www.nordpoolgroup.com

Svenska Kraftnit Gasturbiner AB
Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Triangelbolaget D4 AB
Box 90, 201 20 Malmo
Tel: 0733-97 98 10

www.triangelbolaget.se
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Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta
Sveriges transmissionsnat fér el, som omfattar ledningar f6r 400 kV och
220 kV med stationer och utlandsférbindelser. Vi har ocksa systemansvaret
for el. Vi utvecklar transmissionsnatet och elmarknaden f6r att méta
samhallets behov av en séker, hallbar och ekonomisk elférsérjning.
Dérmed har Svenska kraftnit ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

SVENSKA KRAFTNAT
Box 1200

172 24 Sundbyberg
Sturegatan 1

Tel 010-475 80 00
Fax 010-475 89 50

www.svk.se

= SVENSKA
__— KRAFTNAT
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