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Generaldirektoren har ordet

I borjan av 2022 inledde Ryssland sitt anfallskrig mot Ukraina. Det méanskliga
lidandet har varit enormt och miljontals ukrainare har tvingats att fly fran sitt
hemland eller bli internflyktingar i sitt eget land. Dodade och skadade raknas i
tiotusentals.

Ryska anfall sker nu sedan en tid mot landets infrastruktur, inklusive
kraftsystemet. Den lyckade synkroniseringen av Ukrainas elndt med det
centraleuropeiska tidigt under kriget har patagligt bidragit till en 6kad
motstdndskraft hos elférsorjningen. I april skickade Svenska kraftnét
utrustning till Ukraina, och i slutet av aret hemstillde vi hos regeringen om
ytterligare en mindre leverans.

Rysslands krig mot Ukraina har dven satt djupa spar i Europas energisystem.
Den tydligaste effekten har varit knapphet pa energi och mycket héga priser,
inte minst pa el, men dven gas. For svensk del har det bl.a. lett till stora
prisskillnader pé el i de fyra elomradena, vilket har bidragit till mycket stora
infloden av flaskhalsintikter. Svenska kraftnat har under hosten fatt uppdrag
av regeringen rorande anvandning av intdkterna for att lindra konsekvenserna
av priserna for slutkonsumenter.

Mot bakgrund av utvecklingen som f6ljt av kriget och i hdndelse av en
eskalering har Svenska kraftnit vidtagit atgarder for saval var it-verksamhet
som elanliggningarna for att starka var motstandskraft och férméga att
hantera incidenter. Affarsverket har dven tit kontakt med andra myndigheter
och aktorer inom elférsérjningen, samt med internationella
samverkanspartners, inte minst med vara nordiska och baltiska
systemoperatorer. Inom ramen for vart uppdrag som elberedskapsmyndighet
starker vi hela elférsorjningens formaga att hantera pafrestningar och kriser.

Affarsverket arbetar kontinuerligt med att forstarka overforingsformagan i det
svenska transmissionsnatet och mgjliggora en 6kad tilldelning av
handelskapacitet till elmarknaden. Det handlar om marknadsatgirder, teknik
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for hogre nyttjande av befintligt nét samt portféljprioritering. Atgirderna har
lett till hogre o6verforingsvolymer och minskade prisskillnader mellan
elomraden i Sverige och inom Norden.

Under 2022 har en rad nitinvesteringar blivit klara och tagits i drift. De langsta
i km ny ledning #r Storfinnforsen-Midskog, Lindbacka-Ostansj6 och
Langbjorn-Storfinnforsen. Ett antal stationer har tagits i drift, som
Harspréanget, Ekudden och Tovasen, samt ny reaktor i Ridtan och ny
shuntkondensator i Morgdrdshammar. Hogtemperaturlinan mellan Valbo och
Untra majliggor okad handelskapacitet genom snitt 2.

Program SydVaistlanken avslutades under 2022. Ménga medarbetare har under
arens gang varit involverad i projektet. Beloningen ser vi idag, med ckad
overforingskapacitet och forbattrad spanningskvalitet i s6dra Sverige.

De stora planerade industriinvesteringarna i norra Sverige har lett till mycket
stora ansokningar om oOkat effektuttag. I april fick vart investeringspaket pa 8,4
mdkr for att tillgodose de stora effektbehoven utmed 6vre Norrlandskusten
regeringens bemyndigande.

Med ett snabbt 6kat behov av el fran bade nya innovativa grona industriprojekt
och befintlig industri maste tidsatgédngen for att bygga nya ledningar och
stationer kortas avsevirt. For Svenska kraftnat har samverkan med andra
aktorer haft en nyckelroll. Detta utvecklas i sdvil Norrbotten som i Vastra
Gotalandsregionen Vi ser dven Gver vara egna processer for att utveckla
arbetssitt och kraftigt minska ledtiderna i utbyggnaden av elnétet.

For att klara vart uppdrag i de stora forandringar som sker maste vi ocksa bli
fler medarbetare. Forra aret beslutade vi om att utoka antalet nya tjanster med
500. Dessutom etablerades ett nytt kontor i G6teborg under hosten 2022 samt
ett i Luled under varen 2023.

2022 var ett ovanligt handelserikt ar for oss pa Svenska kraftnit. Frigor om
elférsorjning, kraftsystemet och energiomstéllningen och vér roll i detta
uppmaiarksammades pa ett helt nytt satt i debatten. Det var ocksa dret da vara
fragor blev ett intresse for allmanheten, vilket bl.a. méarktes under valrérelsen.

2022 fyllde Svenska kraftnit 30 ar, vilket vi internt har uppmarksammat pa
olika satt. Bland annat gav det oss anledning att reflektera 6ver vér historia,
nutid och inte minst var framtid.

Stockholm i februari 2023

LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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Maluppfyllnad jamfort med ater-
rapporteringskrav i regleringsbrevet

Mal

Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

El

Affarsverket svenska kraftnat ska for verksamheten El redovisa
uppnadda resultat uppdelat pa verksamheterna Stamnat och
Systemansvar for el. For dessa ska affarsverket redovisa och
beddma kostnader, intakter, verksamhetsvolym,
prissattningsprinciper, kvalitet och effekter av de aktiviteter och
prestationer som genomférts. Resultatet ska i sa stor utstrackning
som mdjligt redovisas i kvantitativa termer. Det ska framga av
arsredovisningen hur kostnader som ar gemensamma for bada
omradena fordelas.

Resultatrakning

Verksamhetsgrenar
(Transmissionsnat och
Systemansvar)

Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redovisa inflédet av
kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintakter) som uppstar nar
elmarknaden delas upp i skilda elomraden. Vidare ska
redovisningen inkludera en sammanstallning av hur
kapacitetsavgifterna har intaktsforts under aret.

Detta &r Svenska kraftnat
(Finansiering,
(Kapacitetsavgifter))

Affarsverket svenska kraftnat ska redogéra for resultat av
verksamheten pa nordisk niva genom vidareutveckling av
samarbetet mellan de nordiska respektive

baltiska systemoperatérerna, bl.a. vad galler identifierade behov
av och genomférda harmoniseringsatgarder. Resultat av
verksamheten pa europeisk niva ska ocksa redovisas.

Forskning och utveckling samt
Internationellt samarbete

Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redogéra for sitt arbete,
enligt sin instruktion, att inom sitt verksamhetsomrade se till att
mojligheterna att bygga ut férnybar elproduktion och att nya
anvandningsomraden for el tas till vara i omstéllningen av
elsystemet. | redovisningen ska behovet av 6kad
overforingskapacitet inom Sverige beskrivas inklusive en tidplan
for det fortsatta arbetet samt effekterna av de atgarder som har
genomforts under aret. Av redovisningen ska det sarskilt framga
vilka atgarder som har vidtagits eller planeras att vidtas for att
sakerstalla en langsiktig robust elférsorjning for Gotland. Den
sarskilda redovisningen ska 6verlamnas till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet) senast den 1 oktober 2022.

Sa styrs Svenska kraftnat
(Svenska kraftnéts bidrag till
energipolitikens grundpelare
och mal 2022)

Investeringar

Atgarder for att 6ka
handelskapaciteten mellan
elomraden under 2022 har
redovisats till regeringen den 31
mars, 30 juni, 30 september
samt 27 december, (Svk
2022/257)

Uppdraget om en langsiktig,
robust elférsorjning for Gotland
redovisades till regeringen den
3 oktober (Svk 2022/2838)

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa status med arbetet
enligt artikel 14 i elmarknadsférordningen (Europaparlamentets
och radets férordning [EU] 2019/943 av den 5 juni 2019 om den
inre marknaden for el), inklusive vilka alternativ myndigheten
hittills tagit fram samt ange tidplan for det fortsatta arbetet fram
tills att eventuella nya elprisomraden faststalls.

Verksamhetsgrenar
(Systemansvar, Utvardering av
elprisomraden)

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur samarbetet med
regionnatsagarna ar strukturerat med avseende pa natplanering
och beskriva hur samarbetet kan fordjupas i relevanta delar for att
bidra till en hdg och jamn kvalitet i natutvecklingsplanerna mot
bakgrund av bestammelserna i det nya elmarknadsdirektivet
(Europaparlamentets och radets direktiv [EU] 2019/944 av den 5
juni 2019 om gemensamma regler for den inre marknaden for el
och om andring av direktiv 2012/27/EU).

Verksamhetsgrenar
(Systemansvar, Utokat
samarbete med
regionnatsagarna)

Telekom

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten
Telekom skilt fran annan verksamhet. For verksamheten Telekom
ska affarsverket redovisa uppnadda resultat i forhallande till
uppstéllda mal. Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i sa
hdg grad som mdjligt. Redovisningen av telekomverksamheten

Verksamhetsgrenar (Telekom)
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ska visa posterna intakter, kostnader och rérelseresultat. Det ska
aven framga hur stor del av intédkterna som kommer fran externa
kunder.

Elberedskap

Affarsverket svenska kraftnat ska rapportera kostnader for
atgarder och verksamhet enligt elberedskapslagen (1997:288)
(elberedskapsavgift) av foregaende ars elberedskapsverksamhet
till Elsakerhetsverket och ldmna en prognos for de tre kommande
aren senast den 1 februari 2022. Affarsverket svenska kraftnat
ska vara delaktiga i samradet som Elsakerhetsverket goér med
Ekonomistyrningsverket om avgiften enligt 7 § avgiftsférordningen
(1992:191).

Verksamhetsgrenar
(Elberedskap)

Central informationshanteringsmodell

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa status nar det galler
implementeringen av en central informationshanteringsmodell,
den s kallade elmarknadshubben.

Sa styrs Svenska kraftnat
(Elmarknadshubben)

Agenda 2030

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa resultat som bidrar till
de delar under mal 7, 9, 13 och 15 i genomférandet av Agenda
2030, inklusive biologisk mangfald i kraftledningsgator, som beror
myndighetens verksamhet. | det fall verksamheten aven aktivt
bidrar till andra mal i genomférandet av agenda 2030 ska &ven
det redovisas.

Sa styrs Svenska kraftnat
(Svenska kraftnéts bidrag till
energipolitikens grundpelare
och mal 2022)

Hallbar verksamhet

Natkapacitet

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa resultatet av sitt
pagaende arbete med att tillgangliggéra mer kapacitet i
transmissionsnatet bade till tillvaxtomraden och mellan
elomradena, inklusive en redovisning av tekniska- saval som
marknadsmassiga I6sningar som kan ha potential att snabbare
eller mer kostnadseffektivt 6ka kapaciteten i transmissionsnatet.
Av redovisningen ska framga hur arbetet med inférandet av en
probabilistisk riskmetodik framskrider och vilken paverkan
metodiken far pa kraftsystemet, bade i planeringsstadiet och i
driftstadiet.

Investeringar (Svenska kraftnats
arbete med att tillgangliggdra
kapacitet)

Atgarder for att 6ka
handelskapaciteten mellan
elomraden under 2022 har
redovisats till regeringen den 31
mars, 30 juni, 30 september
samt 27 december, (Svk
2022/257)

Organisationsstyrning

Affarsverket svenska kraftnat ska verka for en langsiktig och god
personalférsorjning med kompetens som ar andamalsenlig for
verksamheten.

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse
for kompetensforsorjningen i forhallande till verksamhetens mal
och resultat. Av redovisningen ska framga

- i vilken omfattning affarsverkets mal for kompetensforsorjningen
under 2022 har uppnatts,

- vilka atgarder som har vidtagits, och

- vilka mal som galler for affarsverkets kompetensforsorjning 2023
och 2024-2025

| redovisningen ska affarsverkets insatser for att framja etnisk och
kulturell mangfald och god halsa samt for att astadkomma en
andamalsenlig aldersstruktur, konsférdelning och rérlighet bland
personalen framga. Redovisningen ska vara uppdelad pa kén och
gobras for grupper av anstallda inom de tre
kompetenskategorierna ledning samt kdrn- och stédkompetens,
om sa ar lampligt. Affarsverket svenska kraftnat ska ocksa
redovisa en uppdaterad strategi fér en &ndamalsenlig
kompetensforsorjning i takt med att verksamheten utvecklas. Av
strategin bor det ocksa framga hur myndigheten ska arbeta for att
sakerstalla jamstalldhet inom myndighetens verksamhet.

Medarbetare

Uppdrag

Krisberedskap och civilt forsvar

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka
for att aktorer med uppgifter inom samhallets krisberedskap
ansluter sig till och anvéander sig av det gemensamma
radiokommunikationssystemet Rakel. Arbetet ska ske i
samverkan med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

Verksamhetsgrenar
(Telekom)
(Elberedskap)
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Effekttillracklighet

Affarsverket svenska kraftnat ska i den sarskilda rapporten om
kraftbalansen, enligt sin instruktion, dels i analysen om
effektbalans @ven inkludera indikatorer om installerad effekt i
synkront ansluten elproduktion och potentialen for
forbrukarflexibilitet samt kapacitet i sammanlankningar med andra
lander, dels inkludera en bedémning av driftsakerheten i Sverige
den kommande sommarperioden juni-september. Indikatorerna
ska tas fram for tidsperspektivet kommande vinter.

Verksamhetsgrenar
(Systemansvar,
Effekttillracklighet)

Kraftbalansen pa den svenska
elmarknaden, rapport 2921
(Svk: 2022/879)

Driftsdakerhet

Regeringen beslutade 2009 om mal for driftsdkerheten under
forutsebara forhallanden pa stamnéatet for el och pa de
utlandsférbindelser som &r anslutna till stamnatet (N2009/06944).
Affarsverket svenska kraftnat ska se éver malen och vid behov
foresla uppdaterade mal. Affarsverket svenska kraftnat ska aven
redovisa hur forandringar i tillracklighet pa olika satt kan paverka
affarsverkets majlighet att na uppsatta driftsakerhetsmal.
Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet) senast den 30 november 2022.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 28
november (Svk 2022/2045)

Lagring av el

Affarsverket svenska kraftnat ska i en omvarldsanalys, inklusive
mot bakgrund av affarsverkets langsiktiga marknadsanalys,
beskriva utveckling, potential och behovet av lagring av el och
andra flexibilitetstjanster kopplat till drift, systemansvar,
utbyggnad av transmissionsnét och for en val fungerande
elmarknad. Affarsverket svenska kraftnat ska utféra uppdraget i
samarbete med Energimarknadsinspektionen och Statens
energimyndighet. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet) senast den 30 november 2022.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 30
november (Svk 2022/2773)

Analys av hinder och méjligheter for cirkulédrt byggande m.m.

Affarsverket svenska kraftnat ska analysera hinder och
mojligheter for ett mer cirkulart byggande med minskad
klimatpaverkan inom verksamheten. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet) senast den 30
november 2022.

Hallbar verksamhet (Analys av
cirkulart byggande)

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 30
november (Svk 2021/5425)

Jamstélldhetsintegrering

Affarsverket svenska kraftnat ska utveckla sitt arbete med
jamstalldhetsintegrering i syfte att bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10). Myndigheten ska
identifiera jamstalldhetsproblem inom myndigheten och i
samhallet som myndighetens verksamhet kan bidra till att I6sa
samt beskriva hur jamstélldhet integreras i myndighetens interna
processer. Affarsverket svenska kraftnat ska senast den 12
december 2022 redovisa inriktningen fér myndighetens fortsatta
arbete med jamstalldhetsintegrering for aren 2023-2025 till
Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet med kopia till
Arbetsmarknadsdepartementet).

Medarbetare (Jamstélldhet och
mangfald)

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet 12 december
2022, Svk 2022/3570.

Utgiftsprognoser

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa prognoser for 2022—
2025 vid nedanstaende prognostillfallen. Prognoserna ska
kommenteras bade i forhallande till foregaende prognostillfalle
och i férhallande till budgeten. Prognoserna lamnas i
informationssystemet Hermes senast den

— 7 februari,
— 27 apiril,

— 29 juli, och
— 28 oktober

Rapportering sker i Hermes

Uppdrag givna i tidigare regleringsbrev:
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Uppdrag i regleringsbrevet for 2021 (12020/03359) om
genomforande av EU-regelverk. Uppdraget ska redovisas senast
den 1 april 2022.

Internationellt samarbete
(Ovriga europeiska samarbeten
och regelverk)

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 31 mars
2022 (Svk 2022/4974)

Uppdrag givna genom sérskilda regeringsbeslut inkomna
tidigare ar

Uppdrag att férbereda utbyggnad av transmissionsnat till
omraden inom Sveriges sj6territorium (12021/02682). Uppdraget
ska redovisas senast den 15 juni 2022.

Sa styrs Svenska kraftnat
(Svenska kraftnats bidrag till
energipolitikens grundpelare
och mal 2022) (Havsbaserad
elproduktion))

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 15 juni
2022 (Svk 2022/4349)

Sérskilda regeringsuppdrag inkomna under aret

Uppdrag att kvartalsvis informera om atgarder for att 6ka
handelskapaciteten mellan elomraden under 2022.
Uppdragsredovisning: Rapportering kvartalsvis till och med 31
december 2022.

12022/00183

Investeringar (Svenska kraftnats
arbete med att tillgangliggéra
kapacitet)

Uppdraget har redovisats
kvartalsvis t.o.m. 31 december
2022, (Svk 2022/257)

Uppdrag att ans6ka om att anvénda intakter fran dverbelastning
for att finansiera nddatgarder for konsumenter och foretag
Uppdragsredovisning: 15 november 2022

12022/01619

Detta &r Svenska kraftnat
(Finansiering)

Uppdraget har redovisats till
Regeringskansliet den 27
oktober respektive 15 november
(Svk 2022/2568)

Uppdrag att férbereda ytterligare upphandling av
forbrukningsflexibilitet och planerbar elproduktion i sddra Sverige
Uppdragsredovisning: 28 oktober 2022

12022/01721

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 28
oktober (Svk 2022/2571)

Uppdrag att ans6ka om att anvénda intakter fran dverbelastning
for att finansiera nodatgarder for naringsidkare och juridiska
personer

12022/02422

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den 4 januari
2023 (Svk2022/3792)

Pagaende regeringsuppdrag och aterrapporteringskrav

Uppdrag givna i regleringsbrev:

Hantering av férfragningar om nyanslutning eller om 6kat
abonnemang

Affarsverket svenska kraftnat ska analysera om dagens hantering
av forfragningar om nyanslutningar till natet och av forfragningar
om 6kat abonnemang ar andamalsenlig eller om fortydliganden
eller férandringar behdvs. Av redovisningen ska det framga hur
fragan om eventuella &ndrade principer har samverkats med
relevanta branschorganisationer och myndigheter samt vilka
eventuella inspel som gjorts under arbetets gang. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet)
senast den 30 november 2022.

Uppdraget ska redovisas till
regeringen den 24 februari 2023
i enlighet med
Regeringskansliets beslut efter
hemstéllan fran Svenska
kraftnat, Svk 2022/2828.

Dammsakerhet

For att mojliggéra en effektivare dammsakerhetstillsyn ska
Affarsverket svenska kraftnat utreda behovet av
dammsakerhetskompetens, mojligheter att 6verlata
dammsakerhetstillsyn mellan lansstyrelser och arbetssatt for
samordning av tillsynen. Svenska kraftnat ska genomféra
uppdraget i samverkan med lansstyrelserna.

Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet den 30 juni
2023.
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Minskade utslapp fran tjansteresor

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur myndigheten
arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin
inneburit i fraga om minskade utslapp fran tjansteresor. Svenska
kraftnat ska séarskilt beskriva vad myndigheten kan gora for att
fortsatta utveckla arbetssatt som innebar alternativ till fysiska
moten och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan, samtidigt som
verksamhetens behov, myndighetens geografiska lage och andra
forutsattningar beaktas. Svenska kraftnat ska redovisa
uppfoljningsbara mal for resande for 2025 i férhallande till 2019
pa ett satt som leder till mindre miljé- och klimatpaverkan.
Redovisningen ska ske inom ramen fér myndighetens
miljéledningsarbete i enlighet med vad som galler enligt
férordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter
samt genom deltagande i samverkansarbetet REMM som bedrivs
vid Trafikverket.

Svenska kraftnat redovisar
uppdraget till Naturvardsverket
senast den 22 februari 2023.
Naturvardsverket rapporterar i
sin tur uppdraget till
Regeringskansliet senast den
15 april 2023

Okad transparens kring data och analyser som kan bidra till
elektrifieringen

Affarsverket svenska kraftnat ska kartlagga vilka data och
analyser som finns och som skulle kunna goras mer tillgangliga
pa ett sakert och kostnadseffektivt satt for att gynna forskning,
innovation och affarsutveckling som kan bidra till en framgangsrik
elektrifiering. Myndigheten ska vid genomférandet av uppdraget
féra dialog med relevanta larosaten och forskningsinstitut samt
med naringslivet. Myndigheten far redovisa eventuellt behov av
storre insatser for att kunna tillgangliggdra data och analyser.
Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet) senast den 30 juni 2023.

Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet sker 30 juni
2023

Uppdrag givna genom sérskilda regeringsbeslut inkomna
tidigare ar

Anvisningar fér det civila férsvaret. Arlig redovisning senast den 1
oktober t.0.m. 2025 (Ju2020/04658(delvis)).

Verksamhetsgrenar
(Elberedskap, Krisberedskap
och civilt férsvar)

Uppdraget redovisades till MSB
26 september Svk 2022/1455

Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedséttning
som medfor nedsatt arbetsformaga for praktik 2021-2023
beslutades den 10 december 2020 (A2020/02583). Uppdraget
ska redovisas arligen till Statskontoret senast den 1 april till och
med ar 2023 samt slutredovisas till Statskontoret den 15 februari
2024.

Uppdraget delredovisades den
1 april 2022 till Statskontoret,
Svk 2020/4452

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot nyanlanda
arbetssokande for praktik 2021-2023 beslutade den 10 december
2020 (Fi2020/04960). Uppdraget ska redovisas arligen till
Statskontoret senast den 1 april till och med ar 2023 samt
slutredovisas till Statskontoret den 15 februari 2024

Uppdraget delredovisades till
Statskontoret den 1 april, Svk
2020/4522

Uppdrag om att mojliggéra arbete hemifran vid statliga
myndigheter Fi2021/03909.

Arsredovisningen fér 2021
(Medarbetare)

Medarbetare

Sérskilda regeringsuppdrag inkomna under aret

Uppdrag att genomféra en myndighetsgemensam uppféljning av
samhallets elektrifiering

Uppdragsredovisning: Arsvis rapportering 15 december till och
med 2024

12022/01060

Uppdraget delredovisades av
Energimyndigheten till
Regeringskansliet den 15
december

Svenska kraftnat har redovisat
underlag till Energimyndigheten
(Svk 2022/1414)

Uppdrag att vidta energibesparingsatgarder inom den statliga
férvaltningen

Uppdraget har delredovisats
manadsvis till
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Uppdragsredovisning: manadsvis oktober 2022 till april 2023 till
Energimyndigheten
Fi2022/02571

Energimyndigheten (Svk
2022/2567)

Uppdrag att framja ett mer flexibelt elsystem
Uppdragsredovisning: Rapportering 6 april respektive 15
december 2023

12022/01578

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet 2023

Uppdrag att félja upp och analysera arbetet med att férse
vattenkraften med moderna miljovillkor

Rapportering 1 februari respektive 1 december 2023, hanteras av
HaVv.

M2022/01242

Uppdraget redovisas av Havs-
och vattenmyndigheten till
Regeringskansliet 2023

Uppdrag att utreda vattenkraftens lokala och regionala nyttor for
kraftsystemet

Uppdragsredovisning: 30 augusti 2023

12022/01296

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet 30 augusti
2023

Uppdrag att kartldgga och analysera klimatférandringarnas
paverkan pa dammsékerheten

Uppdragsredovisning: 5 december 2023

12022/00621

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet 5 december
2023

Uppdrag att genomféra upphandling av férbrukningsflexibilitet
under hoglasttimmar
12022/02043

Verksamhetsgrenar
(Systemansvar (Upphandling av
férbrukningsflexibilitet))

Uppdraget delredovisades till
Regeringskansliet 30 november
(Svk 2022/3283)

Uppdrag att vidta forberedande atgérder for att méjliggora
utbetalning av hdgkostnadsskydd till Sveriges elkunder
$2022/04199

Uppdraget redovisas I6pande

Uppdrag att starka forsorjningstryggheten i energisektorn
12022/02319

Uppdraget redovisas 2023

Uppdrag som Svenska kraftnat deltar i

Uppdrag till Myndigheten foér samhallsskydd och beredskap och
Trafikverket att planera och férbereda vidare utveckling och
etablering av Rakel Generation 2. Uppdraget ska redovisas
senast den 1 februari 2023 (Ju2021/03620).

Uppdraget redovisas den 1
februari 2023.

Uppdrag att analysera en effektivare anvandning av energi, effekt
och resurser for att underlatta elektrifieringen
Uppdragsredovisning: 15 december 2023, hanteras av
Energimyndigheten

12022/01393

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet av
Energimyndigheten 15
december 2023

Uppdatering av Sveriges nationella energi- och klimatplan
Uppdragsredovisning: 1 november 2022, hanteras av
Energimyndigheten

12021/03311, 12021/03196 (delvis), 12021/02784 m.fl.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet av
Energimyndigheten den 20
januari, efter regeringens beslut
om forlangd tid for uppdraget.
Svenska kraftnat har redovisat
underlag till Energimyndigheten
(Svk 2023/180)

Uppdrag att ta fram forslag till en fjarr- och kraftvarmestrategi
Uppdragsredovisning: 15 februari respektive 15 december 2023,
hanteras av Energimyndigheten

12022/01373

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet av
Energimyndigheten 2023
respektive 2024

Faststallande av tillforlitighetsnorm fér Sverige och uppdrag att
arligen berakna tillforlitighetsnormen for Sverige, hanteras av
Energimarknadsinspektionen

Uppdragsredovisning 1 januari 2024 respektive 1 januari 2025
1 2022/02083

Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet av
Energimarknadsinspektionen
2024 respektive 2025.
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Aret i siffror

Overforing av el

2022 2021
Inmatad energi pa transmissionsnatet TWh 125,3 122,5
Uttagen energi pa transmissionsnatet TWh 120,3 118,4
Driftsakerhet

2022 2021
Driftstérningar pa transmissionsnatet Antal 142 148
Driftstérningar med elavbrott Antal 13 11
Icke levererad energi (ILE) MWh 249,3 16,5
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 379,4 78,4
Ekonomiska fakta, koncernen

2022 2021
Koncernens rorelseintakter mnkr 50 587 19 985
Koncernens resultat mnkr 693 633
Rantabilitet pa justerat eget kapital % 6,1 57
Skuldsattningsgrad % -849,1 -221,0
Investeringar mnkr 3 848 3437
Balansomslutning mnkr 119 674 56 335
Medarbetarinformation

2022 2021
Tillsvidareanstéllda medarbetare Antal 1041 903
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Ekonomisk utveckling
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Aret som gick

Kvartal 1

>

I februari lamnade Svenska kraftnit in verksamhetsplan med investerings-
och finansieringsplan for 2023—2025 till regeringen. Investeringarna under
de kommande tre aren berdknas uppga till 27,3 miljarder kronor varav 6,4
miljarder avser 2023. Det dr en 6kning med fyra miljarder kronor jamfort
med foregaende ars trearsplanering.

Svenska kraftnét och 6vriga nordiska systemansvariga for
eloverforingssystem inledde i mars extern parallelldrift av den nya nordiska
flodesbaserade kapacitetsberiakningsmetoden. Svenska kraftnit ser detta
som ett viktigt verktyg for att klara befintliga och kommande utmaningar
kopplade till energiomstallningen.

I september 2021 nominerades stationsprojektet i Ritsem i Stora Sjofallets
nationalpark till samhillsbyggnadspriset Arets bygge 2022 i kategorin
infrastruktur. I mars forra aret utsag juryn Ritsem till vinnare.
Motiveringen 16d: Bade logistik och naturens krafter har utmanat detta
projekt. Men vare sig terrang eller vider och vind lyckades sitta stopp for
projektgruppen som malmedvetet jobbat sig fram till ett slutresultat som
kommer att tjana hela landet.

Kvartal 2

>

Enligt Svenska kraftnits utokade instruktion ska verket ansvara for att
bygga ut transmissionsnitet till omraden inom Sveriges sjoterritorium dar
det finns forutsittningar for att ansluta havsbaserad vindkraft, men dven
andra slags elproduktionsanldggningar. I en forsta omgéng planerar
affarsverket for sex havsbaserade anslutningspunkter utmed landets kuster
till en preliminir kostnad pa 30—42 mdkr. Den forsta anslutningspunkten
kan vara klar tidigast 2029, den sista 2035.

Till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina fick Svenska kraftnéat for 2022
ett 0kat anslag om 50 mnkr for att 6ka elforsorjningens formaga att hantera
kris och krig.

Svenska kraftnit fick via ENTSO-E 6nskemal fran Ukraina om att bidra med
materiel for att reparera elnit. Den utrustning som affarsverket hemstallde
hos regeringen att 6verlata till Ukraina bestod bl.a. av reglar, trummor,
linvagnar, isolatorer och diverse reparationsmateriel, som exempelvis stag
och linhallare, samt klader och fallskydd. Regeringen beviljade Svenska
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kraftnit begaran. Materialet skickades till Ukraina i samarbete med
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).

Kvartal 3

> Fran den 1 juli verkar Nordic RCC (Nordic Regional Coordination Centre)
som ett sjalvstandigt bolag, vilket ar ett samarbete mellan de
systemansvariga aktorerna i Norden. Det tidigare nordiska samarbetscenter
Nordic RSC (Regional Security Coordinator) har nu ombildats till detta
bolag.

> T augusti sinkte Svenska kraftnit effektavgiften i transmissionsnatstariffen
till o kr for perioden 1 augusti — 31 december 2022. Detta efter
godkidnnande av Energimarknadsinspektionen i april och Svenska kraftnits
styrelse i maj. Bakgrunden ar det stora inflodet av kapacitetsavgifter som
Svenska kraftnat har erhallit under det senaste aret.

> Den 30 september beslutade myndighetens styrelse att natavgifternas uttag
begransas med cirka 11 mdkr under 2023. Reduceringen innefattar bade
den fasta effektavgiften och den rorliga energiavgiften som finansierar
natforlusterna.

> Nedskrivning av Elmarknadshubben gjordes i september med 129 mnkr.
Uppdraget att utveckla hubben kvarstar. Men p.g.a. den langa tiden som
gatt sedan projektet pausades med anledning av att nodvéandig lagstiftning
forsenades i september 2020, dr bedomningen ur ett ekonomiskt perspektiv
att det upparbetade vardet av tidigare arbete inte kan forsvaras.

Kvartal 4

> Svenska kraftnits styrelse beslutade den 20 oktober att, utover tidigare
beslut om transmissionsnitstariffen, sétta ett tak pa den s.k. energiavgiften
som ticker kostnaderna for forluster i stamnétet. Detta finansieras med
kapacitetsavgifter. Samma dag beslutade Svenska kraftnits styrelse att
ansoka till Energimarknadsinspektionen att inte genomfora den tidigare
beslutade hjningen av balansansvarsavgiften utan att lata den kvarsté pa
nivan for 2022. Eftersom kostnader for balansansvarsavgiften i regel fors
vidare till elanviandarna, bidrar forslaget i forlingningen till att ddampa
elanviandarnas kostnadsokningar. Dock fick Svenska kraftnét avslag pa
forslaget om att inte hgja balansansvarsavgiften.

> Svenska kraftnit fick den 18 augusti i uppdrag av Regeringen att undersoka
mojligheten att anvianda kapacitetsavgifter for att finansiera ett stod till
elforbrukare som utsatts for hoga priser, forutsatt att det inte paverkar
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mojligheten att finansiera investeringar i nitet och andra atgarder som okar
overforingskapaciteten. Den 27 oktober lamnade Svenska kraftnit in en
ansokan om anviandning av kapacitetsavgifter for ett elstod till slutkunder,
till Energimarknadsinspektionen (Ei) som ska genomfora en oberoende
provning. Svenska kraftnat har parallellt limnat in en begéran till
regeringen om att ta fram en 16sning pa hur elstodet ska kunna betalas ut
till elkunderna. Ei godkinde modellen med ett tillagg att elférbrukare 6ver 3
miljoner kWh ska ansoka om att fa elstodet.

> ACER!avslog den 26 oktober Svenska kraftnits ans6kan om undantag fran
regeln att under 2022 tillgiangliggéra minst 70 procent av nitets
overforingsformaga till gransoverskridande floden. ACER konstaterar att de
situationer som avviker fran malen ar smé — och da ofta sammanfallit med
revisioner eller driftstopp i de svenska karnkraftsanlaggningarna - och
darfor borde ga att hanteras genom omdirigering eller mothandel. Svenska
kraftnat menar att det inte i alla 1agen funnits dessa resurser for att 6ka
kapaciteterna utan att riskera driftsdkerheten. Affarsverket kommer att gora
fornyade anstrangningar att hitta upphandlings- och kontraktsformer som
mojliggor detta men ar ocksa beroende av att aktorer pa rétt platser ar
villiga att aktivera sina resurser nar vi behover dessa.

> Den 22 december gjorde regeringen bedomningen att Ei:s tilligg inte ar
forenligt med EU:s regler for statsstod. Svenska kraftnét gavs da ett nytt
uppdrag, att senast den 4 januari 2023 ldmna in en ansékan till Ei om
elstod till naringsidkare och juridiska personer. Samma dag beslutade
regeringen om férordningen om elstdd till konsumenter, vilken reglerar
utbetalningarna av elstédet till hushéllen. Utbetalande myndighet ar
Forsakringskassan.

> T och med det extremt héga inflodet av kapacitetsavgifter har affarsverket
fortsatt placera overskottet i Riksgélden, dar verket i slutet av aret hade 78
510 (20 506) mnkr placerade. De hoga balansforda kapacitetsavgifterna i
kombination med 6kade kostnader och ett hogt inflode av kapacitetsavgifter
under perioden har gjort att resultatet paverkats med ca 25 mdkr, varav 17
mdkr avsdg lamnat bidrag for elstod till hushéllen som ska betalas ut i
februari 2023.

" EU:s byra for samarbete mellan energitillsynsmyndigheter
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Handelser efter balansdagen

> Den 4 januari 2023 limnade Svenska kraftnit in en ansokan hos
Energimarknadsinspektion om elst6d till naringsidkare och juridiska
personer. Den bygger till stora delar pa samma modell som géller elstod till
hushall, vilket ar planerat att borja betalas ut av Forsakringskassan i
februari. Elstodet gér till naringsidkare och juridiska personer som har
eluttag i elomréde 3 och 4, dock med tak som inte far 6verstiga 2 miljoner
euro (drygt 22 mnkr), i enlighet med EU:s statsstodsregler. Den 11 januari
godkiande Energimarknadsinspektionen Svenska kraftnits ansékan om att
fa anvanda kapacitetsavgifter for att finansiera elstod till naringsidkare och
juridiska personer.

> Regeringen har gett ett nytt uppdrag till Svenska kraftnét som ska ge stod
till privatpersoner i hela landet, vilket inkluderar norra Sverige. Svenska
kraftnat skickade ansokan till Energimarknadsinspektionen, Ei, den 30
januari 2023.

> 16 januari beslutade Energimarknadsinspektionen om koncession for
ledningen Ekhyddan — Nybro. Projektet ska bl.a. mojliggora ett effektivare
utnyttjande av NordBalt-ledningen mellan Sverige och Litauen.

> Den 20 februari paborjades utbetalningen av elstod till hushallen och
beloppet kunde da faststillas till 17,5 mdkr. Det innebar att ytterligare 0,5
mdkr av kapacitetsavgifterna kommer anvandas for att tdcka kostnader for
lamnat bidrag for elstod vilket kommer péverka verkets resultatrdkning
2023.
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Minskad elforbrukning starkte
marginalerna i elsystemet

De hoga elpriserna ledde till en ligre elkonsumtion under hosten.
Att dra ned pa elférbrukningen och plana ut kurvan for
forbrukningen under dygnet minskar risken for bortkoppling pa
grund av effektbrist. Diartill pressar det tillbaka elpriset, enligt Erik
EKk, strategisk driftchef, Svenska kraftnit.

Forbrukningssiffrorna for el som skickades in fran Sveriges alla natagare visade
att de svenska konsumenterna drog ned pa elférbrukningen under hésten och
borjan av vintern. Korrigerat for kalender- och temperaturskillnader var
minskningen 5,0 procent i september, 6,3 procent i oktober, 6,0 procent i
november och 8,2 procent i december, jamfort med motsvarande manader

2021.
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Figur 1. Figurerna visar trender i férandring av konsumtion (temperatur- och
kalenderkorrigerade data). Den vanstra figuren visar férandring i MW och den hégra figuren
visar procentuell férandring.

— Det var mycket bra att minskningen under hosten och borjan av vintern var
storst i sodra Sverige. Dar var namligen risken for effektbrist storst. Det
berodde pé att omvirldsfaktorer utvecklades pa ett sddant sitt att Sverige inte
kunde rakna med att importera el i samma utstrackning som under tidigare
vintrar, sager Erik Ek.

Flera vinster

Vinsten av att minska topparna var flera, enligt Erik Ek. Lagre elrikning for
hushall och foretag. Lagre elpris eftersom det bestdms utifran hur mycket det
kostar att producera den sista kilowattimmen som behovs for att mota
efterfragan. Och mindre risk for effektbrist bade i Sverige och i vara
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grannliander. Ur ett kraftbalansperspektiv ar det viktigast med minskad
elforbrukningen nir dygnsforbrukningen ar som hogst, klockan 8-11 samt
klockan 16-19.

— Om vi kan minska eller forskjuta var elférbrukning fran morgon- och
kvillstopparna leder det bade till lagre elpris och minskad risk for effektbrist
och darmed bortkoppling av el, siger Erik Ek.

Trots att elproduktionen i landet, sdvil som 6verforingskapaciteten fran norr
till soder, var hog under dret 6kade risken for effektbrist under vintern i sédra
Sverige — alltsa nar elproduktion och import inte matchade elférbrukningen.

Lagre forbrukning kan kompensera
produktionsbortfall

Nir beskedet kom att Ringhals 4 inte kunde dterstarta som planerat redovisade
Svenska kraftnét att Sveriges importbehov 6kade fran 36 till 149 timmar. Den
minskade elforbrukningen som kunde noteras under slutet av 2022 gav dock
forhoppningar om att forbrukningsminskningen till fullo kunde kompensera
for det bortfall i produktion som Ringhals 4 representerade.

Nir produktion och import inte kan matcha elférbrukningen uppstar
effektbrist. Da méaste Svenska kraftnit beordra sarskilt utvalda elnitsforetag att
koppla bort elanvidndare i en utstrackning som gor att balans rdder mellan
forbrukning och tillgdng av el. Om det inte sker riskerar hela elsystemet att
kollapsa, med svara efterverkningar. Manuell férbrukningsfrankoppling ar den
atgard som Svenska kraftnit kan ta till som en sista utvag. Infor vintern sag
Svenska kraftnét att det forelag en fortsatt 14g, men reell, risk att manuell
forbrukningsfrankoppling skulle behova beordras.
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Detta ar Svenska kraftnat

Saker elforsorjning for en hallbar
samhallsutveckling

Svenska kraftnit ir ett statligt affarsverk som ir systemansvarig
myndighet for kraftsystemet i Sverige och som forvaltar och
utvecklar Sveriges transmissionsniit for el. Svenska kraftniit ar
ocksa elberedskapsmyndighet, beredskapsmyndighet,
tillsynsmyndighet for sikerhetsskydd och tillsynsviigledande
myndighet i fragor om dammsiikerhet.

Sambhallet och samhallsutvecklingen ar beroende av el. Svenska kraftnat
ansvarar for att kraftsystemet ar hallbart, sdkert och kostnadseffektivt — idag
och i framtiden. Det uppnas pa kort sikt genom att kraftsystemet 6vervakas
dygnet runt, och pa lang sikt genom att Svenska kraftnét bygger nya kraft-
ledningar och anpassar kraftsystemet for att mota morgondagens elbehov.
Svenska kraftnit ska ocksa framja konkurrensen pa elmarknaden.

Svenska kraftnit har en viktig roll i Sveriges arbete for att uppna maélen i
energi- och klimatpolitiken, bade pa nationell och pa europeisk niva.

I slutet av 2022 hade affarsverket 1 037 tillsvidareanstillda medarbetare, varav
merparten arbetar pd huvudkontoret i Sundbyberg. Svenska kraftnét har ocksa
kontor i Sundsvall och G6teborg samt en driftcentral i Solleftea. Under varen
2023 etableras dven ett kontor i Lulea. Dessutom sysselsitter verket flera
hundra personer som konsulter och i entreprenadarbeten runt om i landet.

Regeringen anger i instruktionen och regleringsbrevet Svenska kraftnéts mal,
aterrapporteringskrav och finansiella forutsattningar.

Systemansvar

I rollen som systemansvarig myndighet ansvarar Svenska kraftnét for
kraftsystemets driftsdkerhet och att det i varje 6gonblick ar balans mellan den
el som produceras och den el som forbrukas. Att balansen uppritthélls ar
nodvandigt for att kraftsystemet ska fungera och dirmed kunna tillgodose
sambhdllets behov av el. Darfor sker arbete dygnet runt i Svenska kraftnats
kontrollrum, sa att det alltid produceras lika mycket el som det férbrukas.
Myndigheten arbetar 4ven med att utveckla och tillgingliggéra marknaderna
for stodtjanster — en viktig del i att sdkerstélla tillrackliga resurser for
balansering av kraftsystemet och uppratthalla kraftsystemets stabilitet och
storningstélighet.
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Transmissionsnatet

Svenska kraftnit forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnat for el, som
omfattar ca 16 500 km kraftledningar, drygt 175 transformator- och kopplings-
stationer samt utlandsférbindelser med bade vixel- och likstrom. Svenska
kraftnét forstarker transmissionsnitet i stora delar av Sverige for att 6ka
kapaciteten mellan elomradena och till expansiva regioner dar efterfragan pa el
okar. Aldre ledningar och stationer férnyas och nya byggs for att méojliggora
anslutningar av vindkraft och nya typer av forbrukning. Landerna i Norden och
EU arbetar for att forbattra den fria handeln med el 6ver granserna. En
forutsattning ar att det finns elforbindelser mellan landerna och att flodet
mellan dem inte begriansas. Darfor byggs elforbindelser som ytterligare kopplar
ihop de olika lindernas elsystem.

Svenska kraftnats roll pa elmarknaden

Svenska kraftnit har regeringens uppdrag att arbeta for att handeln med el kan
ske s& smidigt som mojligt och i fri konkurrens, bade inom Norden och med
andra linder i Europa. Handeln med el innebar att elproducenterna siljer elen
till elhandelsforetagen som i sin tur siljer den till elanvindarna. Svenska
kraftnét samarbetar med nordiska systemoperatorer bl.a. nar det ror
marknadsutvecklingsfragor. Inom EU medverkar affarsverket till att skapa en
gemensam europeisk elmarknad bl.a. genom implementering av gemensamma
regelverk samt genom stora investeringar i nya it-losningar. En sddan
gemensam satsning ar utvecklingen av en ny nordisk balanseringsmodell
(NBM) som bl.a. syftar till att sdkerstilla integration av fornybar energi och
mojliggora en europeisk marknadskoppling av balansmarknaderna.

Elberedskap, krisberedskap och civilt forsvar

Svenska kraftnit ar Sveriges elberedskapsmyndighet. Det innebar att affars-
verket arbetar for att elforsorjningen ska ha beredskap bl.a. for svéara
pafrestningar, dammbhaverier, h6jd beredskap och ytterst krig. Svenska kraftnat
bidrar till att beredskapshdjande atgarder genomfors, att det finns utbildad
personal inom reparationsberedskap for att hantera storningar och att det finns
resurser for kommunikationsutrustning och reparationsarbeten.

Svenska kraftnit svarar for totalférsvarsplanering och krisberedskap inom sitt
verksamhetsomrade infor, under och efter en samhallsstorning och hojd
beredskap.

Svenska kraftnit dr dven beredskapsmyndighet enligt férordning (2022:524)
om statliga myndigheters beredskap, och tillhor dels sektorn
“Energiforsorjning” vars arbete samordnas av Energimyndigheten samt
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“Elektroniska kommunikationer och post” som samordnas av Post- och
Telestyrelsen (PTS).

Tillsyn av sakerhetsskydd

Svenska kraftnat ar tillsynsmyndighet for elforsorjningens och
dammanlaggningars sikerhetsskydd. Verket genomfor tillsyn, handlagger
arenden och ger vigledning som bidrar till att sikerhetsskyddet i
elforsorjningen och for dammanlaggningar uppfyller sikerhetsskyddslagens
krav. Pa sa sitt bidrar affarsverket till skyddet for Sveriges sakerhet.

Framjar dammsakerheten

Svenska kraftnét har en central myndighetsroll inom dammsékerhet och ska
frimja dammsakerheten i landet. Verket stodjer bl.a. forskning, utvecklings-
projekt och kunskapsformedling, upprittar vigledningar och ger tillsynsvag-
ledning till lansstyrelserna i dammsékerhetsfragor. Verket leder och samordnar
dven insatser for att utveckla beredskapen for dammbhaveri i reglerade
vattendrag.

Finansiering

Affarsverket finansierar till storsta delen den 16pande verksamheten med av
rorelsen genererade medel som kommer fran avgifter som transmissionsnéts-
kunder och balansansvariga parter betalar till verket. Dartill anvands
kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintékter) for att ticka ett antal kostnadsposter
samt till tariffreducering avseende verksamhetsgrenen transmissionsnat for att
undvika framtida tarifthojningar och for att nd avkastningskravet.
Investeringar och reinvesteringar finansieras med av rorelsen genererade
medel, kapacitetsavgifter och investeringsbidrag. Vid behov finansieras
investeringar genom lan hos Riksgilden. Under 2022 hade Svenska kraftnat
ratt att ta 1an i och utanfor Riksgilden till ett ssmmanlagt belopp om 1 650
mnkr. Elberedskapsverksamheten finansieras via anslag.
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Finansiering Utgifter

Med anledning av det hoga inflodet av kapacitetsavgifter har det inte funnits
nagot behov av upplaning sedan utgéngen av 2020 och affarsverket har kunnat
placera medel hos Riksgédlden om 78 510 (20 506) mnkr. Infldet av
kapacitetsavgifter foranledde @ven en sankning av effektavgiften i
transmissionsnatstariffen till o kr for perioden 1 augusti — 31 december 2022.
Koncernens likvida medel uppgick till 80 061 (21 133) mnkr.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB ar finansierat via 1an fran
moderbolaget och nyttjad kredit i koncernkontot. Skulden uppgick vid arets
slut till 246 (321) mnkr.
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Kapacitetsavgifter eller flaskhalsintakter

Det officiella begreppet for det inflode av medel som enligt elmarknadsférordningen
tillfaller systemoperatéren ar intakter fran dverbelastning. Som populdrnamn anvands
antingen kapacitetsavgifter eller flaskhalsintdkter. Bada namnen innehaller oklara
definitioner. Det ar ingen avgift som Svenska kraftnat tar ut och det ar heller inte ett
infldde som verket styr dver. Det genererar inte heller en intakt nar pengarna tillfaller
Svenska kraftnat, men de kan intaktsféras senare utifran metoden beskriven nedan
och aven efter godkannande av Energimarknadsinspektionen i stallet for att ta ut
motsvarande intékt av natkunderna via natavgiften.

Kapacitetsavgifter uppstar vid prisskillnader mellan elomraden i dagen fére-
marknaden. Nar transmissionsnatet inte kan éverfora all den el som efterfragas delas
handeln pa elbdrserna in i flera elomraden. Indelningen sker utifran de
elomradesgranser dar éverforingsformagan inte racker till. Pa den sida om gransen
dar det finns ett dverskott av produktion bildas ett lagprisomrade medan
underskottsidan bildar ett hégprisomrade. Ett prisomrade kan utgoras av ett eller flera
elomraden. Som systemoperator tilldelas Svenska kraftnat kapacitetsavgifter utifran
de prisskillnader som uppstar mellan de svenska elomradena (100 procent) och
mellan ett svenskt elomrade och ett annat land (50 procent). Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 2019/943 reglerar hur kapacitetsavgifterna far anvandas. |
enlighet med férordningen ska kapacitetsavgifterna i forsta hand anvandas till att
garantera tilldelad kapacitet, optimera anvandandet av tillganglig kapacitet och
finansiera investeringar som syftar till att forstérka eller bibehalla kapaciteten mellan
lander. Vad detta innebar i praktiken tydliggors i en gemensam europeisk metod for
hur kapacitetsavgifterna far anvandas. Dar framgar att Svenska kraftnat far tacka
kostnader for anlaggningar och verksamheter som okar eller uppratthaller
Overféringskapaciteten mellan elomraden sasom mothandel, underhall, natférluster
och investeringar. Om malen ovan ar uppfyllda far kapacitetsavgifterna darefter
anvandas till att reducera nattariffen. Pa sa satt blir kapacitetsavgifterna till nytta for
marknadens aktorer.

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas I6pande i balansrakningen som langfristig
skuld. De avréknas i férsta hand som intékter for att tdcka godkanda kostnader enligt
ovan. | andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till investeringar som bibehaller
eller 6kar transmissionsnatets 6verféringskapacitet. Kapacitetsavgifter som anvands
som bidrag till genomférda investeringar skrivs av med samma avskrivningstid som
de anlaggningar som bidragen kopplats till. | takt med att kapacitetsavgifterna skrivs
av erhaller verket intékter. Darmed bidrar kapacitetsavgifterna till att minska den
arliga kostnaden for anldggningarna. Eventuella outnyttiade medel balanseras pa
separat konto i balansrakningen som langfristig skuld till dess att det blir mojligt att
anvanda dem i enlighet med férordningens prioriterade mal.
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Kapacitetsavgifter

Inflodet av kapacitetsavgifter kan variera stort fran ar till &r eftersom en mangd
faktorer paverkar tillginglig 6verféringskapacitet i transmissionsnétet och har
paverkan pa elpriset. Exempelvis temperatur, tillging pa vatten i
vattenmagasinen, karnkraftens tillgianglighet och tillganglighet pa
overforingsforbindelser m.m.

Inflodet av kapacitetsavgifter 2022 var visentligt hogre dn 2021 sett till helaret.
Den energikris som uppstod som en f6ljd av Rysslands invasionskrig mot
Ukraina, 1ag kiarnkraftsproduktion i Frankrike, knappa vattenmagasinsnivaer i
sodra Norge, forsening av karnkraftsreaktorn Olkiluoto 3 och reparationsarbete
pa Ringhals 4 innebar rekordhoga elpriser i omraden nira kontinenten och
lagre i norra Skandinavien. Precis som for 2021 var det 6verforingen mellan
elomradena SE2 och SE3, SE3 och SE4 samt SE1 och FI som stod f6r en
majoritet av inflodet av kapacitetsavgifter med cirka 57, 13 respektive 9
procent. Att kapacitetsavgifterna over snitt 2 stod for mer dn halften av det
totala inflodet till Svenska kraftniat forklarades bade av stora prisskillnader och
av energioverforing mellan elomrade SE2 och SE3. Under érets tva sista
manader utjamnades dock priset inom Sverige. Det innebar att inflodet av
kapacitetsavgifter varit lagre dn foregdende ar for denna tidsperiod. De
utjaimnade priserna berodde framst pa att elpriset i norra Sverige 6kade
kraftigt. Priset i norr steg som en f6ljd av relativt kallt vider, lagre produktion
fran vindkraft p.g.a. problem med isbildning och svaga vindar samt att
produktionen fran vattenkraft var reducerad genom islaggning pa dlvarna.
Tillgdnglig 6verforingskapacitet inom landet var &ven hogre dn foregdende ar
vilket bidrar till prisutjamning.
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Kapacitetsavgifter (mnkr) 2022 2021
IB balanserade kapacitetsavgifter 22 357 10 248
Arets erhallina kapacitetsavgifter 69 057 21508

Arets nyttjade kapacitetsavgifter, intakter

Bidrag for elstod -17 061 -
Mothandel och omdirigeringar -411 -95
Underhall -156 -62
Nétforluster -1822 -876
RSC/RCC -40 -22
Tariffreduktion -5 560 -600

Arets nyttjade kapacitetsavgifter, investeringsbidrag

Natinvesteringar -531 -7 744
Balansering av arets outnyttjade kapacitetsavgifter 43 476 12109
UB balanserade kapacitetsavgifter 65 833 22 357
Aktiverade kapacitetsavgifter, natinvesteringar (mnkr) 2022 2021
IB aktiverade kapacitetsavgifter 15 527 8 290

Arets aktiveringar 531 7744

Arets intékt fran aktiverade kapacitetsavgifter (avskrivningar) -609 -507
UB aktiverade kapacitetsavgifter 15 449 15 527

Av arets erhéllna kapacitetsavgifter anvindes 411 (95) mnkr for att tdcka
kostnader for mothandel och omdirigeringar och 2 018 (960) mnkr for att
tdcka kostnader for natforluster, underhéll och RSC/RCC. Med hansyn till arets
okade kostnader for stodtjanster och det hoga inflodet av kapacitetsavgifter
anvandes 5 560 (600) mnkr for att maojliggora en sankning eller behéllning av
framtida néttariffer i enlighet med det europeiska regelverket. Svenska kraftnéat
bedomer att kapacitetsavgifterna de kommande aren med god marginal
kommer ricka till att bide tacka kostnaden for de prioriterade mélen och att
reducera nittariffen. For att undvika att kapacitetsavgifterna fonderas under
alltfor 1ang tid och darmed inte kommer marknadsaktorerna till del anvindes
darfor en del av kapacitetsavgifterna till att tacka drets 6kade kostnader istéllet
for att hja transmissionsnatstariffen. Darutover anvandes 531 (7 744) mnkr
som investeringsbidrag for genomférda natinvesteringar. Resterande 43 476
(12 109) mnkr balanserades som langfristig skuld i balansrakningen for att
anvandas kommande ar, i enlighet med ovan beskrivna bestammelser. Totalt
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har verket 81 282 (37 884) mnkr i balansrakningen hanforligt till
kapacitetsavgifter, varav aktiverade kapacitetsavgifter uppgar till 15 449 (15
527) mnkr och balanserade kapacitetsavgifter 65 833 (22 357) mnkr. De 531
mnkr som kunnat nyttjas som investeringsbidrag for genomforda investeringar
under aret fordelades till ett flertal olika projekt, varav 323 mnkr nyttjades till
ny 400 kV-ledning mellan Lindbacka och Ostansj. Diarutdver har 159 mnkr
kunnat nyttjas till stationsfoérnyelser for stationerna Porjusberget och
Skogssiter samt 49 mnkr till fornyelsen av 400 kV-ledningen mellan Hurva
och Sege. Under 2021 nyttjades 5 606 mnkr till SydViastlanken och darutéver
nyttjades kapacitetsavgifter till fornyelsen av 400 kV-ledningen mellan Hurva
och Sege, reaktiv effekt i station Stenkullen, ny 400 kV-station i Karlslund samt
utbyte av Oresundskablarna.

Stod till elanvandare

Regeringen gav Svenska kraftnit i uppdrag den 18 augusti att ta fram en modell
for hur kapacitetsavgifter kan komma konsumenter och foretag till del.

Den 27 oktober lamnade Svenska kraftnit in en ansoékan till
Energimarknadsinspektionen (Ei). Birande principer for modellen var att
elstodet skulle ga till dem som betalat mest for sin el, vara enkelt och snabbt att
administrera, samt uppmuntra till att halla nere elforbrukningen. I arbetet
anvandes ett brett angreppssatt dar flera olika modeller analyserades utifran
parametrar sdsom transparens, proportionalitet, icke-diskriminerande,
kontrollerbarhet och incitament for slutanviandare att minska elférbrukningen.
Samtliga parametrar analyserades med gillande lagstiftning som
utgdngspunkt. Svenska kraftnit har parallellt med ansékan till
Energimarknadsinspektionen ldamnat in en begéran till regeringen om att ta
fram en 16sning pa hur elstodet ska kunna betalas ut till elkunderna.
Tillsammans med Forsidkringskassan har Svenska kraftnit fatt i uppdrag av
regeringen att forbereda for utbetalning.

Enligt forslaget ska stodet betalas ut till elanvindare som den 17 november
2022 hade eget elnitsavtal med elnitsleverantoren for en elanlaggning
(uttagspunkt) i sodra Sverige (elomrade 3 och 4). Storleken pa stodet ska utga
fran hur mycket el som elanldggningen tog ut fran elnétet under perioden
oktober 2021-september 2022.

Ei godkénde modellen pa alla punkter utom for riktigt stora forbrukare. For
dessa skulle en sérskild ordning gélla. Den 22 december bedémde regeringen
att Ei:s tillagg inte ar forenligt med EU:s regler for statsstod. Svenska kraftnat
gavs da ett nytt uppdrag att senast den 4 januari 2023 lamna in en ansoékan till
Ei om elstdd till naringsidkare och juridiska personer.
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Regeringens beslut innebar att endast privatpersoner innefattas av Svenska
kraftnats modell for elstod. Forsakringskassan fick uppdraget att administrera
utbetalningen av elstodet till privatpersoner. Uppdraget med nodatgarder
fortsitter under 2023.

Investeringsbidrag

Ytterligare en finansieringskalla ar investeringsbidragen. En typ av
investeringsbidrag ar den avgift som Svenska kraftnat tar ut for att ansluta
natkunder till transmissionsnitet. Anslutningsavgiften ska finansiera de
atgarder som av kapacitets- eller driftsdkerhetsskil behover vidtas for att
ansluta en viss anlaggning till transmissionsnétet. Investeringsbidrag kan
dartill ges av markéigare som genom nya natutbyggnader erhéller frigjord
mark. Projektet Stockholms Strom &r ett sddant exempel. En annan typ av
investeringsbidrag kommer frin EU som medfinansiar till vixelstromsled-
ningen Aurora Line mellan Messaure i Sverige och Keminmaa i Finland.
Investeringsbidragen uppgick under 2022 till 410 (388) mnkr.
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Forvaltningsberittelse 2022

Sa styrs Svenska kraftnat

Det iir regeringen som beslutar om Svenska kraftnits uppdrag samt
utser styrelse och myndighetschef. Utifran regeringens uppdrag
samt energipolitikens grundpelare och mal har verket definierat en
vision, mal och strategi for verksamheten.

Svenska kraftnats uppdrag

Svenska kraftnats uppdrag bestdms av regeringen genom forordning
(2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska kraftnit och arliga
regleringsbrev.

Huvuduppdraget ar att pa ett affarsmassigt satt forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsdkert och miljoanpassat kraftoverforingssystem.
Svenska kraftnat ar dven systemansvarig myndighet, elberedskapsmyndighet
samt beredskapsmyndighet. Svenska kraftnit svarar for totalforsvarsplanering
och krisberedskap inom sitt verksamhetsomrade infor, under och efter en
samhallsstorning och héjd beredskap.

Affarsverket ska fraimja konkurrensen pa elmarknaden och dammsékerheten i
landet samt forskning, utveckling och demonstration av ny teknik.

Vidare ingar det i uppdraget att verka for att de energipolitiska méal som
riksdagen har godkint uppnas. Detta gor verket bl.a. genom att skapa
mojligheter for att bygga ut fornybar elproduktion och att nya
anvandningsomraden for el tas tillvara i omstéllningen av elsystemet.

Havsbaserad elproduktion

Den 1 januari 2022 kompletterade regeringen forordning (2007:1119) med
instruktion for Affarsverket svenska kraftnat med uppdraget att bygga ut
transmissionsnatet till omraden inom Sveriges sjGterritorium dar det finns
forutsattningar att ansluta fler elproduktionsanldggningar. Natutbyggnaden i
Sveriges sjoterritorium ska bidra till att uppfylla Sveriges méal om férnybar
elproduktion.

Under varen 2022 genomforde Svenska kraftnét ett forberedande arbete,
formaliserat som ett regeringsuppdrag. Syftet var att gora ett antal
forutsattningar tydliga for aktorer som vill ansluta havsbaserad elproduktion. I
uppdraget ingick att:
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1. Belysa om det finns behov av att Svenska kraftnit tar fram nya riktlinjer och
instruktioner for aktorer som vill ansluta elproduktionsanlaggning till havs.

2. Dar det ar mojligt beskriva och gora forutsattningar tydliga for projektorer
nir det géller exempelvis tidplan och geografiska omréden for utbyggnad av
transmissionsnat.

3. Gora forutsattningar tydliga for projektorer som redan har inkommit med en
ansokan om anslutning.

4. Beskriva forutsattningar, for- och nackdelar samt konsekvenser for anslutna
aktorer med att infora egna elomraden for omraden till havs.

Regeringsuppdraget redovisades den 15 juni 2022 av Svenska kraftnat2.

Svenska kraftnits nya uppdrag kopplat till havsbaserad natutbyggnad medfor
ett behov av att ta fram en ny kundprocess for de aktorer som onskar ansluta
till transmissionsnatet till havs. Intresset for anslutning av havsbaserad
elproduktion &r stort. Darfor kommer affarsverket ocksa vidareutveckla
processen for anslutning for aktorer som onskar ansluta till transmissionsnatet
pa land. Arbetet med att ta fram de nya anslutningsprocesserna paborjades
under 2022 och planeras vara klart under 2023—-2024.

Inom ramen for en forsta utlysningsomgang offentliggjorde Svenska kraftnat
sex prioriterade omraden for utbyggnad av transmissionsnétet i havet. I tre av
dessa omraden pagar redan utredningar av s.k. 6ppen dorr-anslutningar, d.v.s.
modellen dir anslutande part star for hela anslutningskostnaden. I ett fjarde
havsomrade, Norra Viasterhavet, har utredningen av en havsnatsutbyggnad
inom territorialhavet paborjats.

Energipolitikens grundpelare och mal

Den svenska energipolitiken bygger pa samma tre grundpelare som energisam-
arbetet i EU. Politiken syftar till att forena ekologisk héllbarhet,
konkurrenskraft och férsoérjningstrygghet.

Riksdagen har beslutat om det klimatpolitiska mélet att Sverige senast ar 2045
inte ska ha nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter
na negativa utslapps. En effektivare resurs- och energianvindning kan leda till
ett okat elbehov, t.ex. vid elektrifiering av transportsektorn. I ett hallbarhets-
perspektiv ska elsystemet ses som en del av energisystemet och samhallet, i
Sverige och dven i relation till andra lander. Hallbarhet dr en konkurrensférdel

2 Svk 2021/4349
% Prop. 2016/17:146.
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for Sverige eftersom det ménga ganger kan gora att foretag véljer att investera
har i stillet for i andra lander, och eftersom mojligheterna att exportera
svenska energilosningar okar.

Riksdagen har enats om energipolitiska mal for Sverige om 100 procent
fornybar elproduktion till 2040 samt 50 procent effektivare energianvindning
till 2030 (jamfort med 2005), uttryckt i termer av tillford energi i relation till
bruttonationalprodukten (BNP).

Vision och mal for Svenska kraftnat

Styrningen av Svenska kraftnits verksamhet utgar fran energipolitikens grund-
pelare och mal. Svenska kraftnits vision ar ”Saker elforsorjning for en héllbar
samhallsutveckling”. Effekten eller samhallsnyttan som verket bidrar till med
sitt uppdrag ar en konkurrenskraftig och trygg elforsorjning och ett klimat-
neutralt och ekologiskt hédllbart samhalle. Hela Svenska kraftnits verksamhet
syftar till att realisera de energipolitiska grundpelarna och darigenom bidra till
att forverkliga de energi- och klimatpolitiska malen.

I verkets mal och vision ingar dven att verksamheten i sig ska drivas pa ett
héallbart satt med hansyn till manniskor och miljo.

Energipolitiska mal

L 50 procent effektivare
Energipolitikens tre grundpelare energianvandning il

2030 (jamfér. 2005)

Konkurrenskraft Forsorjnings- Ekologisk
tryggnhet hallbarhet 100 procent fornybar Klimatpolitiska mal
\ LS =, elproduktion till 2040

Inga nettoutslapp av
véxthusgaser ar 2045

s

Saker elférsorjning
for en hallbar samhallsutveckling

Konkurrenskraftig Trygg
elférsérining elférsérining

Figur 2. lllustrationen (del av verksamhetens interna malhus) visar verksamhetens mal och
hur de bidrar till energipolitikens grundpelare samt energi- och klimatpolitiska mal.

Klimatneutralt och
ekologiskt hallbart
samhélle

Svenska kraftniit bidrar genom sitt uppdrag till omstiillningen av
energisystemet

Kopplat till de energi- och klimatpolitiska mélen pagar en genomgripande
omstillning av energisystemen i Sverige och internationellt. P4 tillférselsidan
inom elforsorjningen sker en kraftig 6kning av fornybar elproduktion. I Sverige
har det hittills framst varit en tillvaxt i landbaserad vindkraft. Detta haller dock
pa att andras. Under 2021 fick Svenska kraftnit i uppdrag att genomfora
forberedande arbete for att transmissionsnétet ska byggas ut till omraden inom
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Sveriges sjoterritorium. Uppdraget redovisades den 14 juni. Under aret har
arbetet fortsatt med att bl.a. utforma kundprocesser for de kunder som vill
ansluta i den havsbaserade natutbyggnaden. Se vidare avsnittet Havsbaserad
elproduktion.

P4 anviandarsidan forutspas samtidigt en omfattande elektrifiering av
energianviandningen i manga sektorer, som annars har svart att minska
andelen utslapp av vixthusgaser. Det giller exempelvis transport,
uppvarmning och industri. Sverige befinner sig, med undantag for
uppvarmning, endast i bérjan av en sadan utveckling. Elektrifieringen kan
bidra till 6kad energieffektivitet. Bl.a. pagar projekten Norrlandskusten och
Malmfilten inom programmet Fossilfritt 6vre Norrland.

Svenska kraftnats bidrag till energipolitikens
grundpelare och mal 2022

For att mojliggora omstallningen av energisystemet och en 6kad anslutning av
fornybar elproduktion gor Svenska kraftnét investeringar i den fysiska
infrastrukturen och utvecklar marknadsplatser for stodtjanster samt andra
losningar som kraftsystemet behover.

Nedan f6ljer en 6vergripande redogorelse for hur elforsorjningen i Sverige
fungerade under 2022 utifran energipolitikens grundpelare och mal, samt hur
Svenska kraftnit bidrog genom sitt uppdrag. Ofta stodjer Svenska kraftnits
atgirder och aktiviteter flera av de energipolitiska grundpelarna samtidigt.

Konkurrenskraftig elforsorjning

En konkurrenskraftig elforsorjning innebar att elforsorjningen bidrar till
vdlfdard samt god sysselsdttning och tillvdxt i samhdllet. Det uppnds genom
att skapa en elmarknad éppen for fler aktorer som konkurrerar pa lika
villkor, och dadr priserna styrs av utbud och efterfragan till nytta for elkunder.
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ELOMRADEN

Figur 3. Elomraden i transmissionsnétet

Atgarder fér att Sppna for nya aktorer och éka konkurrenskraften pa
elmarknaden

Det pagér stora investeringar i transmissionsnétet for att 6ppna for fler
elproducenter med fokus pa fornybara energikillor. Pa sa satt okar
konkurrensen, vilket kan leda till l14gre elpriser. For att mojliggora for fler
producenter av fornybar el att kunna ansluta sig till kraftsystemet, behévs bade
fler och nya stodtjanster for balansering. Under 2022 genomfordes ett arbete
for att 6ppna upp for nya aktorer. Mer om det beskrivs i avsnittet
Systemansvar.
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Figur 4. Okning i forkvalificerad volym av stédtjanster?

Trygg elforsorjning

En trygg elforsorjning innebdr att allmdnhet, ndringsliv och andra sektorer
har tillgang till den el de efterfrdagar, utan elavbrott eller andra stérningar
som kan hota samhdllsviktiga funktioner, mdnniskors vardag, miljon eller
var ekonomiska utveckling. Trygg elforsorjning handlar dven om att Svenska
kraftndt i hdandelse av hojd beredskap och krig ha formaga att upprdtthalla
balansen i elsystemet samt ha formdga att kunna leverera el tillsammans
med elforsérjningens aktorer pd ett sGdant sdtt att totalforsvaret ska kunna
agera och verka. Svenska kraftndts arbete med detta under 2022 beskrivs
vidare under kapitlet om Elberedskap.

Leveranssakerheten (driftsituationen) under aret

Under forsta delen av aret var driftsakerheten god, &ven om marginalerna
minskat avseende effekttillracklighet. Effektreserven behovde aldrig anviandas.
Otillgiangligheten pa Oskarshamn 3 under februari fick mindre
marknadspaverkan an befarat. Kapaciteten i snitt 4 var hogre an forra vintern
tack vare att SydVistlanken var i drift och de aktuella flodesforhallandena.

4 FFR: snabb frekvensreserv, FCR-D: frekvenshallningsreserv stérd drift (upp och ner), FCR-N:
frekvenshallningsreserv normaldrift, aFRR:automatisk frekvenshallningsreserv, mFRR: manuell
frekvensaterstallningsreserv.
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Den 22 mars frankopplade likstromsforbindelsen automatiskt mellan Norge
och Storbritannien med 1 400 MW export fran det nordiska synkronomradets.
Frekvensen vid storningen steg till 50,45 Hertz. Det aktiverade ett frekvensstyrt
skyddssystem (nodeffektingrepp) i likstromsforbindelsen Konti-Skan mellan
Sverige och Danmark (Jylland) for att aterstilla frekvensen. De nya stora
utlandsforbindelserna innebar ett behov av den nya stodtjansten FCR-D ned
for att hantera situationer dar frekvensen blir mycket hog. Det kan exempelvis
uppsta vid fel pa en utlandsforbindelse.

En allvarlig driftstorning intraffade pa SydVastlanken den 16 mars. Storningen
pa SydVistlanken initierades av en storning pa en av 400 kV-ledningarna,
vilket ledde till att en transformator i Kolstad frankopplades felaktigt.
Omriktaren hamnade i ett 14ge dar den genererade ett allvarligt fel som ledde
till att bada lankarna frankopplades i Barkeryd. Problemet dtgardades och bada
omriktarna har varit i drift sedan sommaren.

Under sommaren kunde hogre 6verforingskapaciteter an 2021 upplatas till
marknaden tack vare tidigare utbyggnad och reinvesteringar i
transmissionsnitet, mer utspridd revision av karnkraften och mindre
omfattande underhéll i transmissionsnétet. P.g.a. forandrade floden i
overforingssystemet med okad export till Danmark och Norge samt mer
varierande floden fran Finland, behover 6verforingskapaciteten till och fran
SE 3 anpassas med hénsyn till driftsdkerheten.

Sverige hade ett stabilt driftlage under hosten. Gynnsamma floden och goda
vindfoérhallanden gjorde en succesivt 6kad 6verforingskapacitet fran norr till
soder mojlig. Tillsammans med lagre gaspriser bidrog detta till 14gre priser an
de hoga nivéerna under slutet av sommaren. Bortfallet av Ringhals 4 fram till
19 mars 2023 medfor en 6kad belastning i 6st-vistlig riktning genom SE3. Av
den anledningen flyttades nagra av de underhallsarbeten som var planerade att
genomforas till varen 2023. Tack vare exportfloden till Finland och lagre
exportfloden till Danmark (Sjialland), i och med hostens underhallsarbeten pa
Oresunds-kablarna, blev den 6st-viistliga belastningen inte for stor. Planerade
arbeten kunde genomforas enligt plan och inga allvarliga driftstorningar
intraffade.

Hosten var relativt mild med vissa perioder av sommarvarme i Skane under
slutet av oktober. Maximal overforingskapacitet pa snitt 2 kunde tilldelas
marknaden under gynnsamma perioder.

5 Att vara synkront ansluten till natet innebér att generatorn ar infasad pa natet och roterar i takt med
alla andra generatorer i natet.
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Det osikra energildget i Europa med begriansade gasleveranser, reducerad
karnkraftsdrift i Frankrike och laga vattenmagasinsnivéer i sodra Norge samt
bortfall av produktion i sédra Sverige gav infor vintern en reell risk for
effektbrist, se mer under avsnittet Systemansvar.

Aktiviteter och atgarder for att forbattra leveranssakerheten

Under aret genomférde Svenska kraftniat 6vningar, 6versyn av rutiner och
optimering av overforingskapaciteterna som forberedelse infor den kommande
vintern. Svenska kraftnét anviande dven mothandel for att hoja
overforingskapaciteten. Svenska kraftnit arbetade ocksé med att infora ett nytt
natvarn med syfte att minska det ost-vastliga flodet efter ett dimensionerande
fel (N-1)°. Detta for att kunna oka overforingskapaciteterna och framforallt
stabilitetsgranserna i systemet vid sirskilda N-1 fel. Mer om éatgarder for att
oka overforingskapaciteten namns i avsnittet om Investeringar.

Pilot — variabla resurser

I takt med att andelen vindkraft och solkraft 6kar i elsystemet, vixer behovet av
att dessa resurser ocksa ska bidra med reserver och flexibilitet for ett fortsatt
leveranssikert elsystem. Darfor startade Svenska kraftnat den 25 april 2022 en
ny pilot med mal att 6ka deltagandet pa marknaderna for stodtjanster fran
variabla resurser, det vill siga produktion och forbrukning som inte ar
planerbar. Syftet med pilotstudien ar att i samverkan med branschen skapa en
forstaelse for forutsattningarna for variabla resurser att bidra med reserver.
Syftet ar ocksa att utreda hur férkvalificeringsprocessen ska ga till for resurser
med variabel produktion eller forbrukning. Intresset har varit stort for piloten
och hittills deltar ca 200 MW, framst vindkraft och solkraft. En del av
anldaggningarna ar ocksa redan med och levererar stodtjanster pa
marknaderna.

Klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhiéille

Ett klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhdlle innebdr en
resursanvdndning som mojliggor dven for framtida generationer att fa sina
behov tillgodosedda (se ovan de mdal som riksdagen har antagit for Sverige).
Elektrifieringen dr en viktig del i att kunna genomfora klimatomstdllningen.
Enligt Energimyndighetens officiella statistik utgor andelen fornybar

8 N-1-kriteriet &r den regel enligt vilken de element som forblir i drift inom ett kontrollomrade fér en
systemansvarig for 6verforingssystem efter en oférutsedd handelse klarar av det nya driftsforhallandet
utan att dvertrada granserna for driftsdkerhet.
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elproduktion i forhdallande till total elproduktion ca 70 procent medan fossilfri
elproduktion utgor 99 procent.

Atgarder under 2022 fér att skapa mojligheter att bygga ut fornybar
elproduktion

For att mgjliggora omstillningen av energisystemet och en 6kad anslutning av
fornybar elproduktion gor Svenska kraftnét stora investeringar, bade i den
fysiska infrastrukturen och for att anpassa stodtjanster och andra 16sningar
som kraftsystemet ar i behov av.

Svenska kraftnat hanterar och analyserar ansokningar som giller anslutning av
béade fornybar elproduktion och elférbrukare. Svenska kraftnit har under
perioden 2013-2022 fatt in ans6kningar om anslutning av ny vindkraft
motsvarande drygt 200 GW. Av denna ansokningsvolym utgjorde knappt 20
procent landbaserad vindkraft och resterande av havsbaserad vindkraft.

Nir det giller ansokningsvolymen for havsbaserad vindkraft, s& inkluderar den
justeringar av tidigare ansokningar och femton stycken helt eller delvis
overlappande projektomraden. Potentialen hos de havsomraden for vilka
formella anslutningsarenden uppréttats uppgéar nir éverlappen dragits av till
ungefir 9o GW.

Under forsta delen av aret gavs besked om majlighet att ansluta néstan 1000
MW vind- och solkraft i SE 3 och SE 4 utan behov av forstarkningsétgarder.

Under 2022 gjorde stationen Tovasen anslutning av ca 850 MW vindkraft
mojlig. Den nya anldggningen Torpberget togs i drift under aret, vilket innebar
att minst 850 MW ny vindkraftsproduktion kan anslutas.

Behovet av att forstarka transmissionsnatet for att hantera sa val 6kad
inmatning som uttag ar fortsatt mycket stort. Sodra Sverige ar fortsatt ett
underskottsomrade nir det giller elproduktion. Okade uttag forutsitter darfor
att planerade investeringar att forstarka natet i nordsydlig riktning genomfors
enligt plan. Forstarkningarna kravs dessutom for att ta vara pa den betydande
mangd ny vindkraftsproduktion som haller pa att anslutas i norra Sverige. Pa
ett flertal platser kravs forstarkningar for att gora ytterligare produktion méjlig.
Ett arbete har startats for att utreda sammanlagringen mellan vindkraft och
solkraft. Enligt tidigare studier visar de tva kraftslagen negativ korrelation. Det
skulle innebéra att en storre mangd solkraft skulle kunna mojliggoras i samma
omrade dar vindkraft etableras. Intresset att ansluta havsbaserad vindkraft ar
stort och Svenska kraftnat arbetar vidare med uppdraget genom att dels
reservera kapacitet for nya anslutningar, dels med de processer som maste
upprattas.
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Med hénsyn till de stora osdkerheter som rader kopplat till var och hur mycket
vindkraft som kommer att tas i drift inom varje omrade behovs en hantering
dar mojligheten att reglera ner vindkraftsproduktionen om driftsituationen sa
kraver. Ett arbete har startats och detta skulle innebara att Svenska kraftnat
kan tilldita en hogre andel férnybar produktion.

Vad Svenska kraftnat har gjort inom sitt verksamhetsomrade under 2022 for att
nya anvandningsomraden for el ska kunna tas tillvara i omstalliningen av
elsystemet

Under de senaste aren har intresset for utokat uttag fran transmissionsnatet
okat kraftigt. Svenska kraftnit har for narvarande ca 32 GW av
anslutningsforfragningar som ror ny forbrukning i Sverige, och prognoserna
visar pa ytterligare behov framover. En mycket stor del av dessa dr i nordligaste
Sverige och kopplat till projekt for fossilfri stéltillverkning, som pa sikt
mojliggor stora reduceringar av industrins koldioxidutslapp i Sverige. Verket
arbetar intensivt med att gora anslutningen av denna nya férbrukning majlig.
Utover arbete med att snabba upp verkets process for natforstarkning, se
avsnittet om investeringar, arbetar Svenska kraftnédt med ytterligare atgiarder
for att forenkla anslutningarna till transmissionsnatet. Under 2022
implementerade verket en uppdaterad process for nyanslutning med syfte att
minska antalet ansokningar som avslutas innan de kommer till projektfasen
samt skapade en tydligare avtalsstruktur. Darutover arbetar Svenska kraftnat
vidare med andra delar sdsom flexibla uttagsabonnemang for att mojliggora en
snabb anslutning dar tidpunkten for anslutning ar kritisk. Ett arbete startades
upp under 2022 for att utreda hur Svenska kraftnit kan implementera denna
typ av losning. En del av detta innebar att forbrukningen maste reglera ner vid
anstrangda driftforhallanden. Svenska kraftnit kommer dven dterkomma med
en analys om dagens hanteringar av forfragningar om nyanslutningar till nitet
ar andamalsenlig i det uppdrag som ska redovisas till regeringen den 24
februari 20237.

Behovet av 6kad overféringskapacitet mellan norra och sédra Sverige,
tidplanen for det fortsatta arbetet och effekterna av de atgarder som
genomfordes under aret

Behovet av 6kad overforingskapacitet pa kort och lang sikt ar stort. Ett
utrednings- och projektarbete pagar for att skyndsamt oka
overforingskapaciteten. For atgiarder pa kort sikt, se avsnittet Investeringar.

" Regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende Affarsverket svenska kraftnat
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Arbetet med investeringspaketet NordSyd pagar. NordSyd &r en viktig del i
arbetet med att forstarka transmissionsnitet. Behovet av reinvesteringar och
forstarkt 6verforingskapacitet mellan norra och sodra Sverige bedoms kvarsta,
dven med de aviserade planerna pa 6kad forbrukning i nordligaste Sverige.
Hela investeringspaketet NordSyd bestar av en rad atgiarder som pa sikt
kommer gora det mojligt att byta ut gamla ledningar som nétt sin tekniska
livslangd, mota forbrukningsokningar i Mellansverige, och 6ka
kapacitetsbehovet 6ver snitt tva. Det dr dessutom en viktig del i Sveriges
energiomstallning.

Ledningsprojekt inom Visteras-, Uppsala- och Sollefteapaketen genomférde
under 2022 samrad. I slutet av september tog Svenska kraftnits styrelse
inriktningsbeslut for Kustpaketet, den delen som binder ihop Solleftedpaketet i
norr med Uppsalapaketet i soder. Kustpaketet bestar av 30 mil nya
dubbelledningar som ska byggas langs sodra Norrlandskusten. Byggnationen
ska paborjas vid Hjdlta/Nasse utanfor Langsele i Vasternorrland for att ga ner
till Mehedeby i Tierps kommun norr om Uppsala. Den sista delen av
Uppsalabenet dr nu i genomférandefasen och malet dr att hela striackan ska
vara driftsatt till 2033. Detta kommer innebira en kapacitetsokning mellan
elprisomrade SE2 och SE3 samt mojliggor anslutning av fornybar produktion i
omradet. Fram till oktober hade inriktningsbeslut inom NordSyd tagits
motsvarande ca 29 miljarder, av den totala budgeten om 75 miljarder. Under
2023 kommer utredningarna for Inlandsbenet och Karlstadsbenet fardigstallas
och lamnas over till projektorganisationen. Hela NordSyd planeras vara
genomfort till 2040.

De tre ledningsprojekten Langbjorn—Storfinnforsen, Storfinnforsen—Midskog
och Valbo—Untra togs i drift under aret. Totalt handlar det om 132 kilometer
av kapacitetshgjande ledning som forebygger uppkomsten av flaskhalsar
mellan elomrade SE2 och SE3. Framover berdknas Valbo—Untra dven kunna
mota efterfragan pa ett okat effektuttag i omradet runt Uppsala och Visteras.
De tre driftsatta ledningsprojekten reducerar behovet av begransningar och
okar overforingskapaciteten i transmissionsnéatet genom olika tekniklosningar.
I projekt Langbjorn—Storfinnforsen byggde Svenska kraftnit en ny 400 kV-
ledning, i Storfinnforsen—Midskog utbyttes en gammal 400 kV-ledning mot en
ny medan verket i Valbo—Untra provade ny teknik i och med den
hogtemperaturlina som ersatt den befintliga 220 kV-ledningen. Den
sistndmnda innebar att en av de begransande ledningarna bytts ut och har en
hogre kapacitet dn tidigare.
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Svenska kraftnats bidrag till mal 7, 9 och 13 i Agenda 2030 — "Hallbar energi
for alla” och "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”

Svenska kraftnits bidrag till Agenda 2030-malen sker i forsta hand via verkets
ordinarie uppdrag, vilket bl.a. beskrivs under rubriker ovan. Svenska kraftnits
hallbarhetsarbete beskrivs dven i kapitel Hallbar verksamhet.

Haéllbar energi for alla (mél 7) och Begréinsa klimatférandringarna (maél 13) ar
nira forknippade med varandra och med Svenska kraftnits grunduppdrag. De
innefattar bl.a. en 6kad andel fornybar energi, samt 6kad energieffektivisering.
Svenska kraftnit arbetar kontinuerligt med att mgjliggéra omstéllningen av
energisystemet, vilket bl.a. innefattar en kraftigt 6kad andel fornybar
elproduktion. Detta aterspeglas dels i utbyggnad och forstarkning av
transmissionsnitet for att maojliggora anslutning av ny produktion och ny typ
av forbrukning som ersétter fossila branslen med el som energibarare. Dels i
utveckling av olika marknads- och systemlosningar for att gora omstillningen
mojlig.

Svenska kraftnit bidrar genom sitt uppdrag pa flera sitt till en hallbar industri,
innovationer och infrastruktur (mal 9). Det frimsta bidraget ar utbyggnaden av
infrastrukturen for el, men ocksa att infrastrukturen nyttjas effektivt. Det
sistndmnda sker i férsta hand genom utformningen av verkets tariffer och
avgifter for att ge ratt incitament till affarsverkets kunder. Las mer i avsnittet
Atgirder under 2022 for att skapa mdjligheter att bygga ut férnybar
elproduktion.

Natforstarkningslan

Sedan 2015 géller en forordning (2015:213) som innebar att natbolag kan
ansOka om s.k. natforstarkningslan. Syftet ar att underlitta anslutning av
fornybar elproduktion till elnétet. Svenska kraftnit har i tva utlysningar
tilldelat fyra projekt en laneram om totalt 477,3 mnkr (av maximalt 700 mnkr).
Aktuell fordran per den 31 december 2022 var 93,6 mnkr. Under aret erholl
Svenska kraftnit 6,5 mnkr i ranteintikter for natforstarkningslanen.
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Maj 2022 gjordes en ny utlysning och en ansékan om natforstarkningslan
registrerades. I nuldget dr ansokan under utredning. D& endast en ansokan
kom in bed6ms intresset vara fortsatt 1agt for natforstarkningslan.

Elmarknadshubben

Svenska kraftnits styrelse beslutade den 22 september 2020 att pausa arbetet
med Elmarknadshubben. Bakgrunden ar att nodvandig lagstiftning var
forsenad.

Den utveckling som skedde innan arbetet pausades har fram tills hosten 2022
ansetts mojlig att dteranvinda. Men eftersom nodvandig lagstiftning inte
kommit pa plats under aret har tidigare beslut omvarderats. Svenska kraftnat
har heller inte fatt klargéranden kring hur processen ska foras vidare. Mot
bakgrund av detta har verket under &ret bedomt att det ar rimligt att de
upparbetade utgifterna till fullo skrivs ned. Detta eftersom den kod och
funktionalitet som har producerats inom ramen for projektet bedoms svar att
anvanda.

Svenska kraftnit kommer att dteruppta arbetet med Elmarknadshubben nir en
proposition finns och den framtida inriktningen har gjorts tydlig.

Mer information om projektet finns pa:

Elmarknadshubben | Svenska kraftnat (svk.se)

Organisation

Svenska kraftnit leds av styrelsen och generaldirektoren som utses av
regeringen.

Koncernen bestar av affarsverket, ett dotterforetag och sju intresseforetag i
Sverige, Norge, Danmark och Finland.

For samverkan med externa intressenter finns fem rad. Regeringen utser
ledamoter till ett elberedskapsrad, med uppgift att vara radgivande avseende
totalférsvarets och elforetagens intressen i elberedskapsfragor. Radet leds av
generaldirektoren. Dartill utser generaldirektoren ledamoter till ett
dammséakerhetsrad, ett driftrad, ett elmarknadsrad och ett planeringsrad for
samverkan med externa intressenter.

Svenska kraftnits styrelse utser inom sig en revisionskommitté for att bereda
fragor om intern styrning och kontroll, finansiell rapportering och
internrevisionsplan. Kommittén stodjer vidare internrevisorns
granskningsarbete och har dialog med Riksrevisionen. Det finns dven ett
internt investeringsrad som ska bistéd generaldirektoren i investeringsidrenden.
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Under generaldirektoren finns tre chefsnivéer; divisionschef, avdelningschef
och enhetschef, med ansvar for verksamhet inkl. personal- och budgetfrégor.

Styrelse
Internrevisor

Generaldirektor

Sakerhetsskyddschef Stf generaldirektor

Teknisk direktor

Gemensamma
funktioner

Figur 5. Organisationsschema 2022-12-31

Effektivisering

Svenska kraftnét har som strategiskt mal att 6ka effektiviteten. Detta for att
mota de stora forandringarna i elmarknaden samt sambhéllets férvantningar om
effektivisering.

Verkets implementering av "strategimotormetodiken” fortsatter att bidra till att
verksamheten nar beslutade strategiska mal. Arbetet enligt
“strategimotormetodiken” bidrar till att affarsverkets strategi blir nedbruten till
lagsta niva. Dar driver samtliga arbetsgrupper forbattringsarbete som leder till
att strategin genomfors och 6kad effektivitet uppnas.

Under aret genomforde verket en 6versyn av den gemensamma och etablerade
planerings- och uppféljningsprocessen. Syftet var att férenkla och tydliggora
den roda traden mellan strategi, verksamhetsplan, budget och riskarbete samt
folja upp genomforandet.

Effektiviseringsprogrammet startades 2020. Syftet var att stirka formégan att
arbeta systematiskt med effektivitet vilket ska ge siankta kostnader och utgifter,
forkorta ledtider och 6ka samhaéllsnyttan. Det ger fordelar bade for medborgare
och foretag. Programmets mal ar att till 2025 uppna effekter som motsvarar
700 mnkr. Programmet har gett effekt. Under aret har flera projekt genomforts
varav nagra lett till effektiviseringseffekter som motsvarar ca 130 (33) mnkr.
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Effektivare byggnation av kraftledningar och stationer

Malet ar att 6ka kapaciteten for byggnationen till ca 30 mil kraftledning och 10
stationer per ar, jamfort med nuvarande kapacitet pa ca 10 mil kraftledning och
2 till 3 stationer per &r.

Under aret har Svenska kraftnit gjort ett omfattande arbete for att kraftigt
reducera ledtiden for processen Utveckla transmissionsnitet. Fyra pilotprojekt
har startats for bade kraftledningar och stationer. Syfte ar att validera och
utveckla de nya processerna. Med farre interna 6verlamningar och genom att
arbetsmoment gors parallellt reduceras tiden for genomfoérandet. Resultaten
hittills fran piloterna visade att tiden i medeltal kan reduceras med minst tre
ar. Ledtiderna forkortas i fasen forbereda natatgard med nio manader for
stationer och 36 ménader for kraftledningar.

Optimering av kraftledningskonstruktion och processer for att uppna hogre
resursnytta for verket och entreprenorer genomfordes. Ett antal aktiviteter
gjordes for att sdkra kvaliteten pa stélleveranser for legotillverkningen av
stilkomponenter samt optimera kraftledningsstolparnas utformning f6r
grundlaggning och fundament. Resultaten medfor 6kad leverans i ratt tid och
till hogre kvalitet.

Ett nytt digitalt stodsystem for reldaskydd, EPIS, och automatiserade
berdkningsmetoder av reldskydd, inférdes under aret. Syftet ar att 6ka
datakvaliteten och effektiviteten i arbetet med planering for byggnation av
kraftledningar och stationer.

Verket arbetar utifrin en gemensam kommunikationsstrategi for att fraimja
framkomligheten vid byggnation. Arbete med att utveckla regionala dialoger
for att forbattra samarbetet med regioner, lansstyrelser och kommuner péagar.
Svenska kraftnit genomforde en helt ny sorts myndighetsdialog for projekten i
Fossilfritt Ovre Norrland. Dialogen paborjas tidigt for att snabbare komma
fram till lampliga korridorer for kraftledningar som forberedelse for inlamning
av koncessionsansokan. Ett nytt processflode "borlage” fardigstélldes som kan
tillimpas och testas i Fossilritt Ovre Norrland.

Svenska kraftnat har tillsammans med Energimarknadsinspektionen (Ei)
genomfort ett gemensamt forbattringsarbete i syftet att korta ledtider for
tillstind. Arbetet har bl.a. medfort framtagande av nya arbetssitt vilket
kommer 6ka forutsebarheten i anskningar och provningar pa ett rattssakert
och transparent sitt.

Effektivisering av stodtjinster och nyttjande av befintligt niit

Behovet av stodtjanster okar, frimst drivet av energiomstillningen. Detta
arbete beskrivs i detalj under verksamhetsgrenen Systemansvar.
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I december 2022 inférdes nordisk kapacitetsmarknad for automatiska
frekvenséterstallningsreserver (aFRR). Dessa fordndringar medforde snabbare
och sidkrare hantering vid avrop.

I mars inforde Svenska kraftnit s.k. summaallokering mellan elomréde SE3 i
Sverige till DK1i Danmark och NO1 i Norge. Det innebar att
overforingskapaciteten mellan dessa tre omraden gors beroende av varandra,
och att marknadsalgoritmen optimerar hur tillganglig 6verforingskapacitet ska
allokeras mellan elomradesgréanser. Resultatet blev okad tillganglig
handelskapacitet mellan dessa omraden och darmed en 6kad samlad nytta for
Norden.

Hogtemperaturlina installerades for att 6ka o6verforingseffekten till Uppsala
och Visteras.

Digitalisering, automatisering och administrativa forbéattringar

Effektivisering genom 6kad automatisering och digitalisering ar nagra av de
strategiska fokusomraden som genomsyrat Svenska kraftnéts arbete.

Ett digitaliseringsprojekt med malet att effektivisera och forbattra underhall,
projektarbete och digitalisering av stamnétsstationer startade. Ett antal storre
verksamhetsprojekt pagéar som syftar till automatisering av
reglerkraftmarknaden. Dartill pagar ett forbattringsarbete inom it for att
effektivisera utveckling, forvaltning och drift genom att forbattra styrformer,
processer och arbetsmetoder. Effekterna for 2022 ar 6kad kvalitet och struktur
for forvaltning. Syftet ar att snabbare kunna méta marknadens behov och 6ka
effektiviteten for att hantera en betydligt storre investeringsportfolj och
uppdrag.

Digitala signaturer for arendehantering infordes under aret for att minska
ledtiden och frigora tid. Regeringens uttalade 6nskan ir att myndigheter ska
infora digitala signaturer for drendehantering.

Antalet anstéllda 6kar och verket gjorde en utredning for att utveckla styrning
och uppfoljning av lokalforsorjning och lokalanvandning. Syftet var att 6ka
effektiviteten. Samnyttjande av arbetsplatser ar infort och det innebar att ca
200 fler medarbetare kunde rymmas i befintliga lokaler.

En 6versyn av verkets delegationsordning genomfordes. Syftet var att anpassa
beslutsordningen efter verkets tillvaxt och 6ka den inre effektiviteten. Med
manga fler medarbetare blir det d&nnu viktigare att beslut fattas pa ratt niva.

Styrelsen beslutade om ny policy for investeringsbeslut. Den innebar att tre
beslutspunkter i den gamla ordningen forvandlats till tva beslutspunkter och en
informationspunkt. Policyn skapar darmed forutsattningar for ett effektivare
arbetssitt och kortare ledtider i investeringsprojekt. Den ger samtidigt god
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intern styrning och kontroll samt stoder behovet av att kunna korta ledtiderna i
natutvecklingsprojekten.

Processerna for registerkontroll och tecknande av siakerhetsskyddsavtal med
leverantorer har genomlysts och resultatet blev kortare ledtid med ca 25
procent for registerkontroll och ca 35 procent for sikerhetsskyddsavtal.

Benchmarking

Pa uppdrag av Energimarknadsinspektionen deltog Svenska kraftnét under
2022 i en europeisk benchmarkingstudie kring effektivitet for verksamhetsgren
Transmissionsnit. Benchmarkingstudien omfattade perioden 2016—2020 och
involverade systemoperatorer fran hela Europa.

Syftet med studien var att faststilla omvandling av resurser (insatser) till
vardefulla tjanster (output) och bedoma hur genomforbart detta ar i olika
lander i Europa.

Under det sista kvartalet 2021 startade insamling av data och samverkan med
olika verksamheter inom verket. Detta slutfordes under 2022. Eftersom néagra
av rapportorerna var sena med inrapporteringen av data kommer resultaten
presenteras under mitten av 2023.

Myndighetens arbete med intern styrning och
kontroll

I myndighetsférordningen (2007:515) stiller regeringen krav pa att alla
myndigheter ska ha en god intern styrning och kontroll. Svenska kraftnat
omfattas dven av forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Den
interna styrningen och kontrollen sakerstills genom Svenska kraftnats
organisation och delegation, policyer och riktlinjer samt verkets processer for
planering, uppfoljning och riskhantering. Den interna styrningen och
kontrollen sikerstalls ocksa genom ett gott ledar- och medarbetarskap och en
val fungerande information och kommunikation.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporteringen samt verkets
efterlevnad av forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) visade
inga visentliga brister under verksamhetsaret. Riksrevisionen granskade trans-
missionsnatsavrakningen, balansavrakningen, investeringsprocessen,
personalkostnader, kapacitetsavgifter och de ekonomiadministrativa rutinerna.

Internrevisionen granskade under ret processer som avsag stodtjanster och
avhjilpande atgarder, styrning och uppféljning av programmet ROSE (Renewal
of SCADA/EMS) och dess upphandlingsprojekt, bildandet av bolaget Nordic
RCC (i samrad med internrevision fran 6vriga nordiska systemoperatérer) och
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styrningen av verksamhetsportf6ljen. Avslutad granskning fran
internrevisionen rapporteras till styrelsen. Samtidigt presenteras en
atgardsplan som styrelsen godkanner. Av atgardsplanen framgér ansvarig
enhet och atgirderna avrapporteras i samband med verkets tertialrapportering.

Verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocessen

Svenska kraftnits styrelse och generaldirektor anger overgripande mal och
inriktning for verksamheten och féljer upp resultaten.

Svenska kraftnits metodik och process for planering och uppfoljning utvecklas
och forbattras kontinuerligt for att passa verksamheten och hantering av krav
och forvantningar. Under 2022 pégick ett arbete for att utveckla processen for
planering och uppf6ljning och hur verksamheten arbetar med strategin. Den
nya processen kommer att sattas i drift under 2023.

Svenska kraftnits treariga verksamhetsplan (inkl. investerings- och
finansieringsplan) faststélls av styrelsen vid februarimotet och delas sedan till
regeringen. Darutover publicerar den europeiska samarbetsorganisationen for
systemoperatorer (ENTSO-E) vartannat ar en tioarig natutvecklingsplan
(TYNDP — Ten Year Network Development Plan). Till denna bidrar Svenska
kraftnit med underlag.

Affarsverket foljer upp verksamheten kontinuerligt under aret, med en tertial-
rapportering i ledningsgruppen av bl.a. strategigenomforande, mél, framdriften
i det I6pande arbetet, regeringsuppdrag och visentliga risker. Internrevisorn
rapporterar iakttagelser till generaldirektoren samt till styrelsen och dess
revisionskommitté. Riksrevisionen genomfor aven sarskilda granskningar av
verksamhetsomraden.

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnit foljer forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Syftet med riskhanteringen ar att sikerstalla att verket
kan genomfora uppdraget enligt instruktion och regleringsbrev samt underlatta
for verksamheten att na uppsatta mal.

Riskanalyser gors pa olika nivaer inom Svenska kraftnit och utifran olika
perspektiv. Exempel pa riskperspektiv ar projektrisker, it-sdkerhetsrisker, risk-
och sarbarhetsanalyser enligt forordningen (2022:524) statliga myndigheters
beredskap samt risker som avser hilsa, miljo, sikerhet och kvalitet (HMSK).
Som en del i den arliga verksamhetsplaneringen gors en riskanalys for att
identifiera affarsverkets mest visentliga risker och en planering av vilka
atgarder som ska vidtas for att hantera riskerna.
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Véasentliga verksamhetsrisker

Svenska kraftnats vasentliga verksamhetsrisker dr handelser och utmaningar
som, om de intraffar, far stora konsekvenser for Sveriges elforsorjning och
darmed for nationens forsorjningstrygghet, sikerhet, tillviaxt och mojlighet att
genomfora energiomstéllningen. En riskhédndelse kan orsakas av faktorer bade
inom och utanfor den egna verksamheten. Verket har ett kontinuerligt
riskanalysarbete som utgor ett stod for planering och prioritering av
forbattringar och atgarder.

Den geopolitiska osdkerheten har 6kat de senaste aren och under 2022 inledde
Ryssland en fornyad invasion av Ukraina. Aven om kriget inte &r ett direkt hot
mot elférsorjningen i Sverige har det fatt paverkan i form av 6kade energi- och
elpriser samt genom hogre osdkerhet nar det galler importmojligheter. Svenska
kraftnét ar elberedskapsmyndighet, beredskapsmyndighet samt
tillsynsmyndighet for elférsorjningens och dammanliaggningars
sdkerhetsskydd. Det innebar att verket arbetar for att elforsorjningen ska ha en
beredskap att hantera svara péfrestningar, kriser och ytterst krig.

Transmissionsnitets och systemdriftens dimensionering ger en grundlaggande
robusthet. Syftet ar att minska sannolikheten for stora stérningar i
kraftsystemet. Formagan att uppratthalla normaldrifttillstdnd har dock
forsamrats och fortsatter forsdmras. Det beror pa fordndrad elproduktionsmix
med 6kad andel viderberoende produktion och fordndrade produktions- och
forbrukningsmonster, som minskar marginalerna i kraftsystemet. Svenska
kraftnét hanterar denna utveckling genom att implementera ny
balanseringsmodell samt etablera och forstarka stodtjanster Affarsverket deltar
aven i nordiska samarbeten, sisom NBM (nordiska balanseringsmodellen), for
att bibehalla hog marknadskapacitet och driftsakerheten i Norden. Det gors
aven stora investeringar for att fornya och forstarka transmissionsnitet
nationellt. Om det trots allt skulle bli en storre storning i elforsorjningen sa har
Svenska kraftnat i uppdrag att vidta atgarder for att snabbt kunna éterstalla
elférsorjningen.

Finansiella risker

Med Svenska kraftnits centrala roll pad elmarknaden, hoga investeringstakt och
stora ekonomiska ataganden foljer ocksa affarsfloden i utlandsk valuta. Som en
foljd exponeras affiarsverket for finansiella risker, bl.a. kredit-, valuta-, rante-
och likviditetsrisk. Verkets finanspolicy, som beslutas av styrelsen, foreskriver
en 1ag riskaptit och en langsiktig hantering av dessa i syfte att bidra till en
begrinsad resultatvolatilitet och en stabil finansiell stallning. Under 2022 var
elpriserna mycket hoga och dessutom praglades de av hog volatilitet. Detta
marknadsklimat har haft inverkan pa verkets redovisning genom att kostnader
och intikter paverkats av bade prisniva och prisrorelse pa el- rante- och
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valutamarknad. I och med de hoga flodena av kapacitetsavgifter, sarskilt under
hosten, har affarsverket exponerats for kursforandringar vid forsaljning av
euro.

Sakerhet och sikerhetsskydd

Rysslands krig mot Ukraina och dess konsekvenser priglade 2022. Svenska
kraftnit kartlade bl.a. behov av atgarder och beslut som kan behovas vid olika
hiandelseutvecklingar av kriget. Dartill starktes exempelvis bevakningen av
sarskilt viktiga anldggningar. Mot bakgrund av hiandelseutvecklingen i Ukraina
publicerade Svenska kraftnét i april ett fortydligande av verkets 6ppna
antagonistiska hotbild for elforsorjningen.

Under aret fortsatte verket att forstdrka med resurser inom bl.a.
kontinuitetshantering, beredskap, sikerhetsskydd samt informations- och it-
sikerhet for att mota den hot- och riskbild som myndigheten ser. Formagan att
identifiera, forsta och agera pa cyberhot stiarktes och steg togs for att utveckla
verkets riskbaserade arbetssatt.

For att stiarka och vidareutveckla verkets sidkerhetsskydd gjordes flera atgarder
under aret. Exempelvis genomforde Svenska kraftnit ett omfattande arbete
gillande kraven for att beviljas tilltrade till Svenska kraftnats stationer. Verkets
befattningsanalys sags over och vidareutvecklades. Det innebar att verket fick
bittre forutsattningar for riktade och andamalsenliga sikerhetsskyddsatgarder.

Svenska kraftnat forstarkte under 2022 verkets SOC-verksamhet (Security
operations center) med ytterligare anstillda. Verket breddade ocksa portfoljen
med verktyg for att &nnu battre kunna upptéacka sarbarheter i interna it-nit.

Under aret etablerades nya processer och arbetssétt for att hantera de
forandringar i sikerhetsskyddslagstiftningen som tradde i kraft 1 december
2021. Genom utvecklade metoder och verktyg for sikerhetsskyddad upphandling
och sirskilda sikerhetsbedomningar stirktes sikerheten i samband med att
konsulter och andra leverantorer anlitas.
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SKYDDSOBIJEKT
FORBUD

- mot tilltrdde utan tillstédnd
- att fotografera, avbilda, beskriva
eller mdta skyddsobjektet
utan sdrskilt tillstand

Enligt skyddslagen (2010:305)
LANSSTYRELSEN

Dotter- och intresseforetag

Koncernen Svenska kraftnit har ett dotterforetag och sju intresseféretag i
Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Svenska kraftnit bedriver delar av verksamheten i bolagsform. Agarstyrningen
sker utifran en dgarpolicy som ir i linje med statens dgarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt 4gande vilken i delar ar bindande for av staten
majoritetsdgda bolag. Policyn innehaller dartill vissa fortydliganden och
anpassningar till Svenska kraftnit.

Svenska kraftnits dgarpolicy har som mal att skapa en effektiv och tydlig
styrning av den verksamhet som bedrivs i bolagsform samt att klargora
principer for styrning och rutiner. Bolagen ska forvaltas professionellt — dvs.
aktivt och systematiskt med langsiktigt héllbart vardeskapande som
overgripande mal.

Affarsverkets samhillsuppdrag ska genomsyra dess dotter- och intressebolag.
Bolagen skiljer sig till form och verksamhet, varfor specifika dgaranvisningar
kan ges for varje bolag. I sdidana dgaranvisningar avhandlas dven fragor som
ekonomiska mal och kapitalstruktur.
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Dotterforetag

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Bolaget dgs helt av Svenska kraftnit och har till uppgift att driva och forvalta de
gasturbinanldggningar som bolaget dger. Anlaggningarna behovs for att
hantera storningar i elsystemet.

Bolaget dger elva gasturbiner i Varberg, Norrkoping, Trollhdttan, Norrtélje och
Goteborg med en sammanlagd kapacitet pa 700 MW.

Omsittningen uppgick till 175 (149) mnkr.

Intresseforetag

TSO Holding AS

TSO Holding AS ager 34 procent av Nord Pool Holding AS, vars dotterbolag
bedriver fysisk elhandel pa den s.k. elspotmarknaden i de nordiska och baltiska
landerna samt i Tyskland och England. Nord Pools huvudkontor ligger i Oslo
och filialer finns i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn, Tallinn, Berlin och
London. De aterstdende 66 procent av aktierna i Nord Pool Holding AS dgs av
Euronext Nordic Holding AS.

Foretaget 4gs gemensamt av de nordiska och baltiska systemoperatorerna.
Svenska kraftnit dger 28,2, och Statnett 4ger 32,2 procent av bolaget.
Energinet och Fingrid dger vardera 18,8 procent och EPSO-G idger 2 procent.

Foretag har ingen omsattning.

Triangelbolaget D4 AB

For deldgarnas rakning forvaltar bolaget bl.a. optoforbindelserna Stockholm—
Oslo—Goteborg—Malmo—Stockholm. Intékter fran uthyrning fors direkt vidare
till deldgarna. Bolaget dgs med 25 procent vardera av Svenska kraftnat,
Vattenfall AB, Ellevio AB och Tele2 Sverige AB.

Omsittningen uppgick till 111 (35) mnkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget utfor tunga transporter for foretag fraimst inom elférsorjningen.
Bolaget har dartill beredskap for bradskande transporter for deldgarna och
elforsorjningen.

Deliagarna ar Svenska kraftniat med 50 procent och Vattenfall med 50 procent.
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Omséttningen uppgick till 26 (17) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskaplig verksamhet
med anknytning till energiomréadet. Svenska kraftnat dger 20 procent,
Energiforetagen Sverige — Swedenergy - AB 50 procent, samt Energigas Sverige
Service AB och Nordion Energi AB vardera 15 procent.

Omséttningen uppgick till 103 (115) mnkr.

eSett Oy

Foretaget hanterar en gemensam nordisk balansavrakning. Deldgarna ar
Svenska kraftnat, Fingrid, Statnett och Energinet med 25 procent vardera.

Omsaittningen uppgick till 8 (7) mn euro.

Fifty AS

Foretaget dgs med 50 procent vardera av Svenska kraftnit och Statnett. Pa
uppdrag av dgarna utvecklar och forvaltar foretaget it-system som ska sikra
balanseringen av det framtida nordiska kraftsystemet.

Omsittningen uppgick till 463 (416) mn nok.

Nordic RCC AS

Foretagets syfte ar att stodja de nordiska stamnétsoperatorerna med att
upprétthalla driftsikerheten och optimera marknadsnyttan i det nordiska
kraftsystemet. Tidigare levererades dessa tjanster via ett nordiskt
samarbetscenter, Nordic RSC (Regional Security Coordinator). Denna
organisation har nu ombildats till ett sjalvstandigt bolag, Nordic RCC (Nordic
Regional Coordination Centre) AS. Foretaget har sitt sdte i Kopenhamn.

Ombildningen till ett bolag skedde den 1 juli 2022 och 4gs av Energinet,
Fingrid, Statnett och Svenska kraftniat med 25 procent vardera.

Omsittningen uppgick till 97 mn dkk.
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Resultat

Svenska kraftnits resultatandel i respektive intresseforetag ar inkluderat i
koncernens resultat. Resultatandelen for nybildade Nordic RCC AS uppgick till
-6 mnkr. Det negativa resultat hanfor sig till ett engangsbelopp for
uppstartskostnader i bolaget.

Totalt uppgick koncernens resultatandelar till 6 (-1) mnkr.

Resultatandelar fran intresseféretag (mnkr) 2022 2021
TSO Holding AS 6 -2
Fifty AS 4 2
eSett Oy 2 0
Nordic RCC AS -6

Ovriga 0 -1
Summa 6 -1
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Finansiell stallning

Svenska kraftniits finansiella stéillning paverkas av de investeringar
som gors i koncernen. Finansieringen sker via av rorelsen
genererade medel, kapacitetsavgifter och investeringsbidrag samt
mojlighet till 1an hos Riksgilden. Paverkan pa resultatet, eget
kapital och skuldsitining aterspeglas i de nyckeltal som
aterrapporteras till éiigaren staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnat uppna en rantabilitet
pa justerat eget kapital, efter schablonmaissigt avdrag for skatt, pa 4 procent
under en konjunkturcykel. Rantabiliteten ska vara exklusive realiserade
resultat fran avyttringar av intresseforetag. Kapacitetsavgifter (flaskhals-
intdkter) som verket far in nir det blir prisskillnader mellan elomraden ska
verket hantera enligt Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
2019/943 medforande en avsittning for kapacitetsavgifter som inte utnyttjats.

Réntabiliteten for 2022 uppgick till 6,1 (5,7) procent pa justerat eget kapital,
vilket ar 2,1 procentenheter 6ver mélet pa 4 procent under en konjunkturcykel
i regleringsbrevet. Rintabiliteten pa justerat eget kapital uppgick i medeltal till
5,6 procent under aren 2013—2022 och understeg darmed verkets 1angsiktiga
mal. Vid berdkning av tariffnivan beaktas tidigare ars resultat for att na
rantabilitetsmalet. For 2022 var maélet att nd en avkastning pa 6,1 procent,
vilket naddes. I affarsverket uppgick rantabiliteten till 6,0 (6,3) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till -849,1 (-221,0) procent, vilket dr under
regleringsbrevets tak pa hogst 100 procents skuldsattningsgrad. I affarsverket
uppgick skuldsattningsgraden till -886,2 (-229,9) procent. Att skuldséttnings-
graden ligger langt under taket i regleringsbrevet beror frimst pa att inflodet av
kapacitetsavgifter, som ir en finansieringskilla, var extremt hogt vilket helt
eliminerat behovet av att 1ana. Dessa kapacitetsavgifter 4r mycket svara att
prognostisera, da de beror pa en méangd orsaker sdsom t.ex. temperatur och
tillgang pa vatten i vattenmagasinen. Darutover ar investeringarna for 2022
lagre dn de planerade investeringarna for aret vilket bidrar till att
skuldsattningsgraden underskrids.

Svenska kraftnit ska for varje verksamhetsar inleverera en utdelning
inkluderande skattemotsvarighet, inom spannet 40—70 procent av
verksamhetsarets resultat till staten, dar mittenvardet i intervallet ska vara
utgangspunkten for utdelning. Utdelning ldmnades under aret med 348 mnkr.
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Koncernens resultat

Koncernens rorelseintikter 6kade med 30 602 mnkr och uppgick till 50 587 (19
985) mnkr. Okningen avsg frimst dvriga extern intikter dir intikter fran
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag stod for merparten med 25 724

(2 226) mnkr. I slutet av aret gjordes en avriakning av intékter fran
kapacitetsavgifter pa 17 057 mnkr for att tdcka kostnaden for periodiserat
belopp avseende kommande utbetalning av elstéd till hushéallen. Anvandning
av kapacitetsavgifter till tariffreducering avseende verksamhetsgrenen
Transmissionsnit har gjorts med 5 560 (600) mnkr. Detta for att undvika
framtida tariffhGjningar och na avkastningskravet.

Intdkter for balansavriakning var 4 169 mnkr hogre an foregiende ar och
uppgick till 11 549 (7 380) mnkr vilket framst beror pa det hoga elpriset.
Balansansvarsavgiften uppgick till 2 739 (2 192) mnkr.

Intdkter fran transmissionsnatstariff och transitering av el 6kade med 1 503
mnkr och uppgick till 8 530 (7 027) mnkr. Av dessa stod energiintdkterna for
den storsta 6kningen och uppgick till 5 941 (3 003) mnkr. Frin 1 augusti till 31
december 2022 var effektavgiften satt till o kr, vilket gor att effektintdkterna
minskade med 1 568 mnkr jamfort med foregaende ar och uppgick till 2 297
(3 865) mnkr. Dartill 6kade transitintakterna med 133 mnkr och uppgick till
292 (159) mnkr.

Rorelsens kostnader 6kade med 31 080 mnkr till 50 452 (19 372) mnkr. Den
storsta 6kningen avsag en periodiseringspost avseende bidrag for elstod pa
17 057 mnkr.
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Kostnader for balansavrakning 6kade med 5 925 mnkr till 14 266 (8 341) mnkr
vilket framst beror pa det hoga elpriset.

Kostnaderna for 6verféring och transitering av el var hogre an foregdende ar
och uppgick till 6 556 (2 991) mnkr. Okningen av kostnaderna avser fraimst
inkop av el for att tacka forluster dar kostnaden uppgick till 5296 (2 414)
mnkr. Aven kostnaden for energiersittning 6kade under perioden till 822 (350)
mnkKr.

Kostnader for stodtjanster ckade med 3 022 mnkr till 6 650 (3 628) mnkr.

Ovriga externa kostnader 6kade med 592 mnkr, vilket bl.a. avser arvode for
konsulter och inhyrd personal med 207 mnkr.

Under 2022 6kade antalet medarbetare och 129 (138) nya heltidssysselsatta
tillkom. Personalkostnaderna ckade med 183 mnkr till 1 121 (938) mnkr vilket
framst forklarades av okat antal anstéllda.

Kostnaderna for av- och nedskrivningar 6kade med 326 mnkr till 1 383 (1 057)
mnkr, vilket fraimst berodde pé att fler anlaggningar har tagits i drift under aret
samt pa nedskrivningen av Elmarknadshubben med 129 mnkr.

Resultatet fran andelar i intresseforetag uppgick till 6 (-1) mnkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 141 (612) mnkr, vilket dr 471 mnkr lagre
an 2021.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 0,3 procent, vilket ar
2,8 procentenheter lagre dn foregdende ar.

Finansnettot uppgick till 560 (22) mnkr, vilket 4r 538 mnkr hogre dn
foregaende ar. I och med Riksbankens hojningar av styrrantan uppgick
ranteintdkterna hos Riksgilden till 540 (-) mnkr vid slutet av dret. Med
anledning av det fortsatt hoga inflodet av kapacitetsavgifter uppgick
overskottet som affarsverket placerat hos Riksgilden till 78 510 (20 506) mnkr.

Arets resultat i koncernen uppgick till 693 (633) mnkr.

59 (186)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2022

Investeringar

Energieffektiva och miljoanpassade l6sningar ér en viktig del for att
na de energi- och klimatpolitiska malen, bade pa nationell och pa
europeisk niva. Just nu pagar ett omfattande arbete med att
anpassa kraftsystemet — bl.a. for att mota efterfragan pa fornybar el
och okad efterfragan i och med elektrifieringen av sambhaillet.

Svenska kraftnats arbete med att tillgangliggora
kapacitet

Tillgéngliggorande av kapacitet till tillvixtomraden

Effektbehovet till storstadsregionerna fortsatter att 6ka. For att mota detta
arbetar Svenska kraftnit i nara samarbete med regionnitsbolagen, med malet
att gemensamt hitta 16sningar for en effektiv utbyggnad av transmission- och
regionnat.

I Viastra Gotaland finns ett omfattande behov av effekt fram till 2030-talet.
Svenska kraftnit kan tillgodose en del av behovet via befintligt
transmissionsnit, men for att tillgodose hela behovet kravs forstarkningar av
transmissionsnitet.

Svenska kraftnéts tranmissionsnitsledningar i Skéne har genomgatt, eller
kommer inom de narmaste aren att genomga, reinvesteringar. Detta 6kar
overforingsforméagan och moter det behov av effekt som finns i omradet.

Svenska kraftnit fornyar och ersatter hart belastade ledningar norr om
Mailaren. Arbetet ingar i forstarkningsprogrammet NordSyd och mojliggor
kortsiktigt 6kade uttag kring bland annat Uppsala och Visterds med ungefar
100 MW ytterligare kapacitet vid vardera staden.

Ett flertal forstarkningspaket fortskrider for att starka elnatskapaciteten till,
genom och forbi Stockholm. Dessa forstarkningar ger succesivt 6kad kapacitet
till Stockholmsregionen fran och med ar 2024 och 6ver de foljande tio aren,
vilket forviantas mota det 6kande effektbehovet.

Transmissionsnéatet langs 6vre Norrlandskusten, strickan mellan Boden och
Umea3, utgors idag av en 1ang ledning. Omradet kommer att forstarkas med
minst tva nya ledningar inom projektet Norrlandskusten, vilket ar ett
pilotprojekt med maélet att halvera ledtiden. Detta for att mota behovet fran
storre industriprojekt i Skellefted, Luled och Boden.
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Transmissionsnitet 1angs nedre Norrlandskusten, strickan mellan Solleftea
och Giavle, kommer att reinvesteras och forstarkas mellan Angermanéilven och
Dalilven, bl.a. i och med delar av forstarkningspaket NordSyd.

Transmissionsnitet slutar idag vid Luledlven. Darifran tar regionnitet Gver
vidare upp mot Malmfilten i Kiruna, Svappavaara och Gillivare. Svenska
kraftnat arbetar med minst tvé nya ledningsstrak upp mot Kiruna for att mota
en del av det vixande behovet av 6verféringskapacitet.

Svenska kraftnit utreder ocksa ett antal olika alternativa losningar som kan
mojliggora okad kapacitet till tillvaixtomraden.

¢ Genom att byta ut faslinan med en s.k. hogtemperaturlina kan en
lednings 6verforingsformaga oka. Detta har genomforts pa strackan
Untra-Valbo och utvirderas for Svartbyn-Djuptjarn-Keminmaa.

e Med 6vervakningsutrustning i form av "Dynamic line rating” mats
marginalen till de tekniska begransningarna. Det innebar lagre behov
av kapacitetsbegransningar.

Tillgingliggorande av kapacitet mellan elomraden

Svenska kraftnét arbetar kontinuerligt med att forstiarka 6verforingsforméagan i
det svenska transmissionsnitet. Pa sa vis gor verket en 6kad tilldelning av
handelskapacitet till elmarknaden mojlig.

Under 2022 ldmnade Svenska kraftnit redogorelser som svarar mot
regeringsuppdraget 12022/00183. I uppdraget ingar att kvartalsvis informera
om atgarder for att 6ka handelskapaciteten mellan elomraden?. I dessa
sammanlagt fyra rapporter redovisar verket for arbetet med att géra mer
kapacitet i transmissionsnitet mellan elomradena tillgédnglig. Rapporterna
inkluderar dven en redovisning av séval tekniska- som marknadsmaissiga
l6sningar med potential att snabbare eller mer kostnadseffektivt 6ka
kapaciteten i transmissionsnatet9 1© 11,

Utover de atgarder som presenteras i den kvartalsvisa rapporteringen arbetar
Svenska kraftnit 1angsiktigt med att forstarka 6verforingssystemet och
tillgodogora mer kapacitet genom investeringsprojekt. Det dr dessa
investeringsprojekt som forvintas ge den storsta paverkansokningen av

8 https://www.regeringen.se/490077/contentassets/adb83ef0d329481ea2e54d1a23dcbb9b/uppdrag-att-
kvartalsvis-informera-om-atgarder-for-att-oka-handelskapaciteten-mellan-elomraden

9 https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2022/kapacitetshojande_atgarder_q1.pdf

10 hitps://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2022/kapaciteteshojande_atgarder_qg2.pdf

" https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2022/kapaciteteshojande-atgarder-rapportering-
q3.pdf
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kapaciteten mellan elomraden. Ett urval av dessa investeringsprojekt
presenteras nedan.

Probabilistisk riskmetodik

Det pagar for narvarande ett europeiskt arbete kring probabilistisk riskmetodik
for drift- och natplanering. Mer om detta arbete finns att 14sa i den
gemensamma europeiska rapporten Progress report on probabilistic risk
assessment in Europe!2. Svenska kraftnit foljer tidplanen for det europeiska
arbetet, dar fokus just nu ar att samla in och analysera data. Arbetet har dnnu
inte kommit s langt att det gar att sdga vilken paverkan metodiken far pa
kraftsystemet, varken i planerings- eller driftstadiet.

Svenska kraftnit anvander redan idag den probabilistiska metoden for att
analysera effekttillracklighet i exempelvis kraftbalansrapporten. Dar utgor den
ett komplement till den traditionella effektbalansmetoden for att redogora for
effektbalansen kommande vinter. Probabilistisk riskmetodik anvéands ocksa i
European Resource Adequacy Assessment?3, vilken dr den gemensamma
europeiska tillforlitlighetsanalysen som gors i enlighet med ACERs4 faststillda
metod.

Ett urval av transmissionsnatsprojekt 2022

Svenska kraftnét tar varje ar fram en flerarig investerings- och
finansieringsplan som skickas till regeringen. Planen ar underlag for de
bemyndiganden som affarsverket behover infor kommande ar och ligger till
grund for budgetpropositionen som riksdagen sedan beslutar om.

Har presenteras ett urval av pagdende transmissionsnatsprojekt.

"2 https://www.entsoe.eu/news/2021/12/15/entso-e-publishes-a-progress-report-on-probabilistic-risk-
assessment-in-europe-1/

13 ERAA 2022 | ERAA 2022 by ENTSO-E (entsoe.eu)

14 The European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators
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Figur 6. Karta Over ett urval av Svenska kraftnats projekt

1 Aurora Line

Svenska kraftnét och Fingrid har enats om att forstdrka nitet mellan Sverige
och Finland med en tredje AC-ledning. De huvudsakliga drivkrafterna for en
ytterligare forbindelse mellan Sverige och Finland ar dels 6kad
marknadsintegration, dels 6kad leveranssidkerhet i Finland.
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Omfattning: En ca 18 mil 1ang ny 400 kV-ledning planeras fran Messaure pa
svensk sida och Viitajarvi pa finsk sida.

Status: Under genomférande.

Drifttagning: 2025
Prognos: 2 300 mnkr

2 Norrlandskusten

I omrédet kring norra norrlandskusten ar prognosen att 6nskad anslutning
kommer 6verstiga 5 000 MW for nya uttag (framst elektrifiering av industrin)
och 4 000 MW f{or anslutningar av fornybar elproduktion. Paket
Norrlandskusten ar det forsta atgardspaketet for att bygga bort kinda
begransningar och gora en delmingd av behovet mojlig.

Omfattning: Paketet omfattar tre nya systemforstiarkande 400 kV-ledningar:
Letsi—Svartbyn, Hognas—Vargfors samt en forstarkning av Svartbyn—
Keminmaa, tre 400 kV-stationer: Stromfors, Hertson och Degertrask samt 400
kV-anslutningsledningar mellan Svartbyn och Hertson samt mellan Hognas
och Stromfors.

Status: Systemutredning pagar parallellt med forberedande arbete for att
genomfora nitatgarderna.

Drifttagning: 2025-2030.
Prognos: 8 400 mnkr

3 StorStockholm Vist

Stockholmsregionen vixer snabbare dn vad som har kunnat forutspas. For att
mota det framtida elbehovet behover stamnitet, som komplement till
Stockholms Strom, forstarkas med ytterligare ett investeringspaket
StorStockholm Vist som syftar till att ersitta dagens 220 kV-ledningar med
400 kV-ledningar i Stockholmsregionens vastra delar.

Omfattning: Nya 400 kV-forbindelser ersétter dagens 220 kV-forbindelser pa
strickan Hamra — Overby — Beckomberga — Breding — Kolbotten samt mellan
Odensala och Overby med tillhérande nya stationer i Overby, Beckomberga och
Breding.

Status: Merparten av projekten ligger i forberedelsefas.

Drifttagning: 2029—2031
Prognos: 10 300 mnkr
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4 NordSyd

NordSyd ar Svenska kraftnits storsta investeringsinitiativ ndgonsin och
innebdr att stora delar av transmissionsnatet i mellersta Sverige kommer att
fornyas och forstarkas genom en serie atgiarder de ndarmaste 20 aren. Resultatet
kommer att bli ett mer robust och flexibelt transmissionsnat som ar forberett
for forandringar i det svenska kraftsystemet.

Huvuddelen av NordSyd handlar om langsiktiga dtgarder som enligt planen
kommer att tas i drift successivt fram till omkring 2040. Men paketet omfattar
ocksa narliggande atgirder for att forstarka omradet kring Visterés och
Uppsala for 6kad elanvindning, och mojliggora kapacitetsokning 6ver Snitt 2.
Sammantaget planeras dtgirderna i NordSyd att leda till en kapacitetsokning
mellan elomrade SE2 och elomride SE3 frén dagens 7 300 MW till 6ver 10 000
MW inigra steg.

Omfattning: Totalt sett ska ca 200 mil ny ledning och ett 30-tal stationer
byggas eller utokas under 2020- och 2030-talet. Dartill ska ca 250 mil ledning
rivas.

Status: Systemutredning pagar parallellt med férberedande arbete for att
genomfora natatgirderna.

Drifttagning: 2022—2040 (inkl. kortsiktiga natatgarder t ex Valbo-Untra
hogtemperaturlina)
Prognos: 75 000 mnkr (exKkl. kortsiktiga natatgarder)

5 Viastkustpaketet

Flertalet 400 kV-ledningar frdn Trollhattan till Malmo ar pa vag att ha uppnétt
sina tekniska livslangder och behover darfor fornyas. Fornyelserna okar
overforingsformégan pa ledningarna da dessa fornyas i modern standard. Den
okade overforingsformagan pa ledningarna gor ett hogre uttag majlig i bl.a.
Skaneregionen.

Omfattning: Atta transmissionsnitsforbindelser om totalt 40 mil 400 kV-
ledning samt tva 400 kV-stationer byts ut under hela 20-talet fram till planerat
fardigstéllande ar 2032.

Status: Sju ledningsfornyelser ar i forberedelsefas medan en ledning ar i
entreprenadfas och en ledning ar drifttagen.

Drifttagning: 2021—2032
Prognos: 5 250 mnkr
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6 Ekhyddan-Nybro-Hemsjo

En ny ledning mellan Ekhyddan och Hemsjo via Nybro kommer att mojliggora
en kapacitetsokning mellan elomride SE3 och SE4. Ledningen minskar ocksa
risken for fel i stamnatet kopplade till den nya forbindelsen NordBalt mellan
Nybro i Sverige och Klaipeda i Litauen som togs i drift i borjan av 2016. For att
klara den 6kade belastningen fran den nya férbindelsen behover stamnétet
kring Nybro forstarkas med en ny ledning.

Omfattning: Ny 400 kV-ledning om totalt 190 km byggs mellan Ekhyddan—
Nybro och Nybro—Hemsjo, till storsta del parallellt med befintlig ledning.

Status: For Nybro—Hems;jo dr koncession beviljad av regeringen och
Energimarknadsinspektionen (Ei) har fattat beslut om villkor. Beslutet behéver
vinna laga kraft innan ledningen kan borja byggas. Ekhyddan—Nybro var
atervisad till Ei for ny provning nar det géller arter och habitat, men beslut om
koncession kom 16 januari 2023.

Drifttagning: 2026—2028
Prognos: 3 450 mnkr
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Arets investeringar

Svenska kraftnit investerar i transmissionsnitet av flera olika anledningar. De
olika drivkrafterna och projekten ar listade nedan. Eftersom en enskild
investering kan ha flera drivkrafter ar de listade efter dess huvuddrivkraft.

Investeringar per drivkraft (mnkr) 2022 2021
Marknadsintegration 218 159
Anslutning 139 367
Systemforstarkning 1966 1701
Reinvestering 1112 928
Nya it-Idsningar och évriga investeringar 413 282
Koncernen 3848 3437

Marknadsintegration

Malet med marknadsintegration ar att astadkomma en effektiv elmarknad med
valfungerande konkurrens. Darfor ar det viktigt att bygga bort flaskhalsar d.v.s.
fysiska 6verforingsbegransningar i det nordiska elnitet och mellan Norden och
kontinenten.

SydVistlanken &dr en av Svenska kraftnits storsta investeringar hittills och
budgeterad till nastan 8 000 mnkr. Dess framsta syfte ar att hantera
spanningsstabiliteten i sodra Sverige och har inneburit en markant forbattring
av spanningshéallningen i det aktuella omradet. SydVastlanken bestar av tva
delar: den norra och den sodra delen. Den norra delen, som bestér av en ny
luftledning mellan stationerna Hallsberg och Barkeryd via Ostansjo, r i drift
sedan april 2015. Den sodra delen driftsattes i juli 2021 i form av en 25 mil lang
likstromsforbindelse (HVDC) med en 6verforingskapacitet pa 2 x 600 MW
mellan stationerna Barkeryd och Hurva. Under 2022 uppdagades vissa brister
under en driftstérning. De har dtgirdats och 6éverlamning till forvaltning
skedde under hosten 2022 och ddrmed har programmet avslutats.
Investeringar i SydViastlanken uppgick till 48 (58) mnkr av ett totalt investerat
belopp om 7 508 (7 460) mnkr.

Svenska kraftnit projekterar en ny forbindelse till Tyskland, Hansa
PowerBridge. Kapaciteten dr 700 MW och den planeras att tas i drift
2028/2029. Det forviantade drifttagningsaret har flyttats fram fran 2026 efter
att ett omtag fick goras av upphandlingen. Huvudsyftet dr att gora export
genom utékad handelskapacitet mellan Sverige och Kontinentaleuropa méjlig.
Men &ven att forbattra importmdajligheter vid perioder med stora europeiska
overskott. Okade importmdjligheter ger ocksa forutsittningar att hantera en
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mer anstrangd effektbalans i Sverige, nagot som foljer av den pagaende
energiomstallningen dar en allt storre andel av elproduktionen kommer frén
viderberoende killor. Arets investeringar i Hansa PowerBridge uppgick till 59
(55) mnkr av ett totalt investerat belopp om 201 (142) mnkr (enbart Svenska
kraftnéts del av investeringen).

Aurora Line (tidigare benamnt Messaure-Keminmaa) ar en ny 400 kV-ledning
mellan Sverige och Finland. P4 svensk sida ansluts ledningen till 400 kV-
stationen Messaure och pa finsk sida till 400 kV-stationen Viitajarvi i
Keminmaa, darefter vidare till station Pyhénselka utanfor Uledborg. Nar
forbindelsen ar byggd okar handelskapaciteten mellan Sverige och Finland till
2 000 MW i bada riktningarna. Den nya vixelstromsledningen minskar
natforluster, 6kar majligheten att utbyta balans- och reglerresurser, skapar
forsorjningssakerhet och minskar beroendet av fossil elproduktion. Projektet ar
klassat av EU som ett projekt av gemensamt intresse och far aven EU-bidrag.
Koncessionsansdkan har limnats in till Energimarknadsinspektionen. Arets
investeringar i ledningen Aurora Line uppgick till 46 (23) mnkr av ett totalt
investerat belopp om 96 (50) mnkr (enbart Svenska kraftnits del av
investeringen).

For att reducera overforingsbegransningar i sydostra Sverige och bidra till att
oka kapaciteten over NordBalt planeras en ny 400 kV-luftledning mellan
stationerna Ekhyddan—Nybro—Hemsjo. I september 2021 beviljande
regeringen koncession for luftledning mellan Nybro och Hemsjo och
Energimarknadsinspektionen fick i uppdrag att faststilla eventuella villkor.
Dessa beslutades av Ei i maj 2022. Beslutet 6verklagades och Svenska kraftnéat
invéntar ett avgorande. Luftledningen mellan Ekhyddan och Nybro
aterforvisades av regeringen vid samma tillfalle (september 2021) till Ei for ny
provning eftersom Svenska kraftnat behovde komplettera drendet med
paverkan pa arter och habitat, men fick koncession 16 januari 2023. Arets
investeringar i luftledningen Ekhyddan—Nybro—Hemsjo uppgick till

49 (23) mnkr av ett totalt investerat belopp om 233 (184) mnkr.

Investeringar for att 6ka marknadsintegrationen och motverka flaskhalsar
uppgick under aret till 218 (159) mnkr.

Anslutning

Svenska kraftnét har i uppdrag att ansluta de verksamheter som vill till trans-
missionsnatet, s.k. anslutningsplikt, och dartill ett uppdrag att gora det mojligt
att ansluta fornybar elproduktion till transmissionsnitet. De flesta
forfragningar om anslutning géller regionnitsdgare som vill ansluta produktion
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eller forbrukning till sitt nat och darfor behover 6ka kapaciteten dven till
transmissionsnitet.

Fossilfritt Ovre Norrland #r ett stort program for att géra den industriella
energiomstillningen i norra Sverige majlig. Programmet bestar av flera paket
vars totala budget uppgar till 10 000 mnkr, sluttidpunkt f6r programmet ar
inte faststélld. Flera stora industrier i norra Sverige elektrifierar sin
verksamhet och det kommer kriva ett 6kat effektuttag pa mer an 11 000 MW ar
2050 jamfort med 1 100 MW ar 2020. For att klara detta bygger Svenska
kraftnit nya ledningar och stationer i hela landet for att kunna ansluta bade
industrier och nya vindkraftsanldggningar som planeras i omradet.

Inom programmet testar Svenska kraftnit nya arbetssatt for
ledtidsforkortning. Exempelvis ar projektet Vitafors (Kuusivara)-Porjusberget,
ny 400 kV-ledning, av Energimarknadsinspektionen, pa uppdrag av
regeringen, utpekad som pilot for att testa nya arbetssitt for att forkorta
handlaggningstiderna tillsammans med Lantmaiteriet och lansstyrelserna. Den
nya kraftledningen gor ett utokat effektuttag i hela regionen mojlig samt
behovs for att forse Hybrit — en fullskalig demonstrationsanlaggning for
framstallning av koldioxidfritt stal — med el.

I paketet som kallas for Norrlandskusten planeras for dtta projekt (tre nya
stationer och fem stycken 400 kV-ledningar, varav en dr en uppgradering av en
befintlig ledning). En utékad myndighetsdialog genomfordes varen 2022 for
projekten i Norrbotten. Myndighetsdialog for projekten i Visterbotten planeras
till viren 2023.

Under aret investerade affarsverket i ett tjugotal nya stationer eller
stationsombyggnader for att gora anslutning av ny vindkraftsproduktion
mojlig. En ny anldggning togs i drift under 2022, Torpberget, vilket innebar att
minst 850 MW ny vindkraftsproduktion kan anslutas.

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion uppgick till
139 (367) mnkr.

Reinvestering

Merparten av det svenska transmissionsitet byggdes under 1950-, 60- och 70-
talen och flertalet anlaggningar narmar sig sin forvintade tekniska livslangd.
Sedan flera &r tillbaka pagar arbete i syfte att kontrollera anldggningarnas
status, beakta deras framtida betydelse och funktion i transmissionsnétet. Mot
bakgrund av det behover nodvindiga reinvesteringar planeras in for att pa ett
kostnadseffektivt sitt oka driftsikerheten. Verket fornyar darfor numera
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nastan alltid anldggningarna genom en kombination av att bygga om, bygga ut
och bygga nytt.

Totalt pagick ett trettiotal ledningsprojekt. Flera ar ledningsfornyelser for att
behalla och i vissa fall 6ka driftsdkerheten och 6verforingskapaciteten. Det
innebér att gamla ledningar rivs och nya uppfors med i manga fall 6kad
overforingsformaga. Under 2022 togs Porjus—Grundfors, Messaure—Letsi,
Grundfors—Storfinnsforsen i drift. Det pagar arbete pa Vargfors—Tuggen och
Barseback-Sege m.fl. Totalt under aret uppgick reinvesteringar i ledningar till
415 (246) mnkr.

Totalt pagick ett trettiotal stationsprojekt varav merparten av
stationsfornyelserna kommer att resultera i 6kad driftsdkerhet och kapacitet.
Det innebar bl.a. att gamla stationer byggs om till moderna
dubbelbrytarstillverk med hogre driftsakerhet och att installera komponenter
som klarar att 6verfora hogre effekt. Under 2022 skedde reinvesteringar i
stationerna Grundfors, Ringhals, m.fl. Harspranget driftsattes under 2022.
Totalt under aret uppgick reinvesteringar i stationer till 526 (556) mnkr.

Dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner AB gjorde investeringar for att
forbattra sikerhet mot intrang, minska risk for miljoolyckor samt forbattrad
arbetsmiljo. Flertalet investeringar berorde aven reinvestering i bolagets
anlaggningar for att forbattra tillgdngligheten samt forlanga anlaggningarnas
livslangd. Dotterbolagets investeringar uppgick till 74 (67) mnkr.

I tillagg till affarsverkets reinvesteringar genomfors ocksa omfattande
underhallsatgarder for att uppratthalla en god drift- och leveranssikerhet i
anlaggningarna. Under 2022 uppgick kostnaderna for underhall till 592 (462)
mnkr och redovisas i resultatrakningen. Dar ingick dven besiktningar, byten av
enskilda delar, reparation vid haverier samt kostnader for entreprendrer som
skoter underhéllet i verkets anldggningar.

Totalt uppgick reinvesteringar under aret till 1 112 (928) mnkr.

Systemforstarkning

Systemforstarkningar samlar i huvudsak de dtgarder som genomfors i
transmissionsnitet for att 6ka kapaciteten inom ett omrade. Behoven av
atgirder uppstar nar transmissionsnitet behover anpassas for att t.ex. 6ka
overforingen fran ett omrade dar flera storre produktionsanldaggningar som
vindkraft ansluts, eller for att kunna 6ka uttagen i t.ex. storstadsomrédena eller
vid storre industrietableringar. Inom kategorin ingér dven de atgarder som har
en stabiliserande paverkan pa nitet.
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NordSyd éar ett stort atgardsprogram drivet av utbyggnad av vindkraft i norr,
karnkraftsnedlaggning i soder, 6kad forbrukning i regionerna runt Stockholm,
Uppsala och Milardalen samt behov av att 6verfora reglerkraft fran norr till
soder. Detta skapar behov av 6verforingskapacitet mellan elomrade SE2 och
SE3, och atgirderna ska genomféras under de narmaste dryga 20 aren.
NordSyd omfattar sex av de elva ledningar som korsar snitt 2, de tre dldsta 400
kV-ledningarna och de tre 220 kV-ledningarna. Ombyggnationerna kommer
oka kapaciteten fran dagens 7 300 MW till mer 4n 10 000 MW. Under 2022
startade flera projekt upp och samrad genomfordes med berérda kommuner,
myndigheter och lansstyrelser samt allmadnheten. Totalt under aret uppgick
investeringar i NordSyd till 96 (37) mnkr av ett totalt investerat belopp om 138
(42) mnkr.

Ingelkarr-Stenkullen dr den forsta delen i den viktiga forstarkningen for att
bygga bort flaskhalsen norr om Goteborg. Koncession for ledningen har
erhallits och byggnationen kommer att starta under 2023. Projektet dr en del
av forstarkningen mellan Skogssater-Stenkullen. Fér den norra delen mellan
Skogssiter och Ingelkarr gjordes ett omtag bl.a. pa grund av problematik med
framkomlighet. Projektet startar om under 2023. Hela strickan ar nodvandig
for att oka overforingskapaciteten till norra Goteborg vilket kravs for att gora
elektrifieringen av industrin i regionen méjlig. Ledningen minskar dven
behovet av begransningar for import och export av el mellan Sverige, Norge
och Danmark. Totalt under aret uppgick investeringar till 23 (6) mnkr av ett
totalt investerat belopp om 161 (138) mnkr.

Utover detta togs foljande ledningar i drift 2022: Lindbacka — Ostansjo,
Langbjorn—Storfinnforsen och Storfinnforsen—Midskog. Under aret togs dven
ledningen Untra — Valbo idrift dar faslina byttes till en s.k. hogtemperaturlina.

Ny nitstruktur i Stockholmsregionen

Stockholmsregionens tillvaxt har gjort det nodvandigt att forandra
natstrukturen for att mota framtidens behov av sikra elleveranser. Det bedrivs
tva storre omstruktureringsprogram i regionen. Det forsta ar Stockholms
Strom dar Svenska kraftnit, Vattenfall Eldistribution och Ellevio bygger nya
elforbindelser och stationer for att starka elnatet. Den nya strukturen innebar
aven att vissa luftledningar kan rivas. Tillsammans med kommuner och
byggbolag i Stockholms ldn finansieras ett femtiotal projekt som beror 20
kommuner. Projekten berdknas vara genomférda ca 2030. Under 2022
fortsatte arbetet med investeringar i nya stationer, ledningar och kablar. Under
aret pagick bl.a. byggandet av stationerna Skanstull och Snésatra, tunneln
mellan Anneberg och Skanstull samt luftledningen mellan Snosétra och
Ekudden.
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Det andra omstruktureringsprogrammet, Storstockholm Vist, avser att
forstarka elnatet i de vastra delarna av Stockholm med en ny 400 kV-
forbindelse. Forbindelsen innebar att transmissionsnéitet forstarks genom att
befintliga ledningar mellan Odensala—Overby—Beckomberga—Breding—
Kolbotten, samt mellan Hamra—Overby som idag ir 220 kV ersiitts med nya pa
400 kV.

I Stockholms strom och Storstockholm Vst investerades under aret 1 188 (781)
mnkr. Darutéver pagar ett antal mindre projekt i Stockholmsregionen med
investeringar pa 147 (86) mnkr. Totalt investerat belopp i Stockholmsregionen
uppgick till 6 577 (5 241) mnkr.

Totalt uppgick systemforstarkningarna under aret till 1 966 (1 702) mnkr.

Nya it-losningar och ovriga investeringar

De nordiska systemoperatorerna Svenska kraftnit, Energinet, Fingrid, Statnett
och Kraftnit Aland utvecklar en omfattande forindring av driften av
kraftsystemet inom programmet Nordic Balancing Model (NBM). NBM
beraknas bli fardigstillt 2024. En viktig drivkraft ar att sdkerstilla integration
av fornybar energi och mojliggora en europeisk marknadskoppling av
balansmarknaderna. Det innebar att utveckla och implementera nya
marknader, operativa processer och tillhorande it-verktyg som behovs i det
framtida kraftsystemet. Utvecklingen sker i det gemensamt dgda
utvecklingsbolaget Fifty AS. Svenska kraftnit inférde aFRR kapacitetsmarknad i
maj, och nordisk aFRR kapacitetsmarknad inférdes i Sverige, Danmark och Norge
den sjunde december. Marknaden &r en forutséttning for att sikerstilla tillrackliga
stodtjanster pé ratt plats i elsystemet och for att gé 6ver pa en mer automatiserad
balanseringprocess. Under aret uppgick investeringar i it-losningar inom
programmet NBM till 170 (158) mnkr av total investering 487 (317).

Transmissionsniten i Europa integreras alltmer och den gemensamma
europeiska elmarknaden hanterar en 6kande grad fornybar elproduktion och
forandrat forbrukningsmonster. Detta 6kar ocksa behovet av planering 6ver
granserna, och Svenska kraftnit arbetar for att kunna leverera och ta emot
information. Detta innebar krav pa att uppfylla atta EU-forordningar med
rattsligt bindande regler for elhandeln mellan medlemslénderna, s.k. natkoder.
For att Svenska kraftnit ska uppfylla koderna for kapacitetstilldelning,
forhandstilldelning av kapacitet, drift av eloverforingssystem och
nodsituationer utvecklas ett flertal it-system inom programmet STRSCI?5.

' Svenska kraftnats Implementation av etablerandet av en Regional Security Coordinator (RSC)

72 (186)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2022

Programmet berdknas bli fairdigstallt under 2024. Under 2022 levererade
programmet foljande:

> Paborjad extern parallelldrift av flodesbaserad kapacitetsberdkningsmetod.

> Inférande av en nordisk process i kontrollrummet for att identifiera
effektbrist kommande vecka.

> Produktionssittning av videokonferensutrustning for siaker kommunikation
med de 6vriga nordiska kontrollrummen och NRCC,

> Inledande utviardering av nordisk process for sikerhetsanalys i
kontrollrummet.

Totalt uppgick investeringarna inom programmet SIRSCI till 37 (48) mnkr av
total investering 204 (167) mnkr.

Nuvarande system for styrning och 6vervakning av det svenska stamnaitet
narmar sig sin tekniska livslingd. Funktionaliteten i driftovervakningssystemet
ar centralt for Svenska kraftnits forméga att genomfora sitt uppdrag.
Programmet ROSE (Renewal of SCADA/EMS) startade 2021 och kommer
implementera ett fornyat driftovervakningssystem samt infora ett fornyat
system for prognoser for det svenska kraftsystemets belastning under olika
tidshorisonter. Under 2022—2023 péagar kravstillning och upphandling inom
programmet och inférandeprojektet forviantas starta under 2023. Planerad
driftsattning ar under 2026.

Totalt uppgick investeringarna inom programmet ROSE till 28 (8) mnkr av
total investering 36 (8) mnkr.

Det pagick ytterligare ett tjugotal it- och verksamhetsprojekt i syfte att
uppdatera it-system och verktyg for att sdkerstilla framtida funktionalitet och
mota nya behov. Svenska kraftnit har investerat i sikerstéllande av
realtidsdata som anvinds i kontrollrummet och nya integrationsplattformar
m.m.

Totalt uppgick it-investeringarna under aret till 386 (272) mnkr och 6vriga
investeringar till 27 (10) mnkr.

16 Nordic Regional Coordination Centre (NRCC) &r det bolag som etablerats for Sverige, Norge, Finland
och Danmark med uppgift att koordinera det nordiska samarbetet for att sakerstalla kapaciteten i natet
fér en séker och stabil drift.

73 (186)



Svenska kraftnét — Arsredovisning 2022
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Investeringarna fordelade sig pa foljande sétt i koncernen.

Investeringar (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Affarsverket

Natinvesteringar 3501 3111 3 096 2231 2110
Optoinvesteringar 0 10 5 1 1
Immateriella anlaggningstillgangar 273 249 267 247 156
Summa Afféarsverket 3774 3370 3368 2479 2267
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 74 67 96 110 117
Summa 3848 3437 3464 2589 2384

Koncernens investeringar uppgick till 3 848 (3 437) mnkr. Av detta avsag
3 558 (3 170) mnkr investeringar i materiella anlaggningstillgadngar.

Verksamhetsgrenen Transmissionsnét svarade for merparten av
investeringarna med 3 606 (3 213) mnkr.

Infér 2022 godkinde riksdagen en investeringsplan om 5 800 (5 000) mnkr.
Fram till 2020 var Svenska kraftnéts samhallsinvesteringar till storsta delen
lanefinansierade och diarmed fanns en direkt koppling mellan investeringsram
och laneram. For att undvika ett 6verskridande skapades utrymme f6r
eventuella produktionsvariationer i investeringsramen. Detta utrymme kan
hénforas till en del av skillnaden mellan investeringsram och utfall.

Arets investeringsutfall blev 3 848 mnkr. En stor del av skillnaden mellan ram
och utfall, ca 830 mnkr utgors av den riskreserv som avsattes for att undvika
overskridanden av ramen. Omprioriteringar av projekt som inte genomforts
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star for ca 40 mnkr. Ca 600 mnkr kan hanforas till projekt dar genomférandet
senarelagts tidigare ar. De storsta av dessa var it-programmet Infra 2.0 med ca
150 mnkr, Anneberg—Skanstull kabel med ca 130 mnkr och Nisse station ca
100 mnkr.

Under 2022 har ytterligare projekt senarelagts, bl.a. markkabelprojektet Orby—
Snosétra och Snosatra— Hogdalen med 102 mnkr, som forsenats p.g.a.
framkomlighetsproblematik i storstadsmiljo. Detta paverkar i sin tur Snositra
Transformatorstation med 56 mnkr.

Vidare har utgifter 6verstigit planen for Anneberg— Skanstull tunneln med 46
mnkr, detta harror framst till en uppgorelse om stillestdndskostnader. Dartill
kommer Skanstull station 118 mnkr dér framdriften under aret varit battre an
planerat.

De storsta forandringarna i forhallande till ramarna for investeringarna i
verksamhetsprojekt ar hanforbart till nordisk balanseringsmarknad (NBM) dar
utfallet var 19 mnkr ldgre dn planerat. Vidare star arbete med lokalplan 2024
for 34 mnkr p.g.a. forseningar. Den huvudsakliga avvikelsen i forhallande till
ramen, ca 200 mnkr, aterfinns dock i forseningar for tillkommande projekt
som inte har genomforts.
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Verksamhetsgrenar

Svenska kraftnits verksambhet ir uppdelad i fyra
verksamhetsgrenar: Transmissionsniit, Systemansvar, Telekom och
Elberedskap.

I detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa verkets respektive
externa kunders nyttjande. Segmentsindelningen i tabellen ar en f6ljd av detta.

Viss verksamhet dr gemensam for flera verksamhetsgrenar, sdsom frekven-
séterstillningsreserv och storningsreserv. Hur kostnader och intikter fordelas
beskrivs i respektive avsnitt, se dven kapitlet Tillaggsupplysningar och noter.

Koncernen (mnkr) Rorelsens intdkter Rorelseresultat Investeringar
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Transmissionsnat 34 981 9 644 1677 1495 3606 3213
Systemansvar 15 155 9984 -1575 -885 233 21
Telekom 178 139 33 3 9 13
Intresseféretag - - 6 -1 - -
Elberedskap 378 292 0 0 - -
Segmentseliminering -105 -74 - - - -
Summa 50 587 19 985 141 612 3848 3437
Affarsverket (mnkr)1? Rorelsens intdkter Rorelseresultat Investeringar
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Transmissionsnat 34 983 9652 1645 1477 3581 3191
Systemansvar 15 155 9985 -1 585 -884 184 166
Telekom 178 139 33 3 9 13
Elberedskap 378 292 0 0 - -
Segmentseliminering -105 -74 - - - -
Summa 50 589 19 994 93 596 3774 3370

7 Utéver denna tabell redovisas resultat fér verksamhetsgrenar endast fér koncernen, da skillnaden
mellan affarsverket och koncernen inte ar sa stor att det féranleder uppdelade redovisningar
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Transmissionsnat

Svenska kraftnat forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnit for el.
Verksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av transmissionsnitet.
Verksamhetsgrenen finansieras av transmissionsnitstariffen som ocksa tacker
storre delen av verkets avkastningskrav. Principerna for prissiattning i
nittariffen ar att avgifterna ska bygga pa kostnadsriktighet och ge korrekta
styrsignaler till marknadens aktorer.

Nittariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska tdcka drift, underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader for nétet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens
geografiska placering i transmissionsnitet och pa kundens arsvis
abonnerade effekter for inmatning respektive uttag i anslutningspunkten.

> Energiavgiften ska ticka kostnaden for de natforluster som uppstar vid
overforing pa transmissionsnétet. Varje anslutningspunkt har en egen avgift
som berzknas utifrdn de natforluster som orsakas i transmissionsnétet vid
inmatning och uttag i respektive anslutningspunkt. Om kundens inmatning
eller uttag okar overforingsforlusterna i natet sker en debitering av
energiavgiften. I de fall som kundens inmatning eller uttag medfor
minskade natforluster krediteras energiavgiften, s.k. energiersattning.

Fasta effektabonnemang transmissionsnatet 2022 2021
Inmatning, MW 27 273 24 835
Uttag, MW 19 984 20 346
Antal kunder 28 28

Inmatningsabonnemangen 6kade medan uttagsabonnemangen minskade
jamfort med 2021. Antalet kunder med effektabonnemang uppgick till

28 (28) stycken.
Overféring av el pa transmissionsnitet 2022 2021
Inmatad energi transmissionsnatet, TWh 125,3 122,5
Uttagen energi transmissionsnatet, TWh 120,3 118,4
Max uttagen effekt, MWh/h (timme med hdgsta energiuttag) 17 882 19 702

77 (186)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2022

Overféringsforluster transmissionsnitet 2021
Energiférluster, TWh 4.1
Andel av uttagen energi, procent 3,5
Max effektforluster, MWh/h (timme med hdgsta energiférluster) 879

Under aret uppgick den inmatade energin till 125,3 (122,5) TWh och den

uttagna energin till 120,3 (118,4) TWh. Energiforlusterna pa

transmissionsnétet var ovanligt hoga och uppgick till 5,0 (4,1) TWh. Att
overforingsforlusterna 6kade berodde dels pa hogre inmatning och uttag

jamfort med 2021 och dels pa att inmatningen fran vindkraften i norra Sverige
okade. Det var ocksa en mycket hog export under 2022. Detta ledde till hogre
overforing av el fran norr till soder vilket medforde 6kade overforingsforluster.

Transmissionsnat (mnkr) 2022 2021
Rérelsens intakter 34 981 9 644
Rérelsens kostnader -33 304 -8 149
Rorelseresultat 1677 1495

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Transmissionsnit uppgick till

1677 (1 495) mnkr vilket dr en 0kning med 182 mnkr.
Transmissionsnat (mnkr) 2022 2021
Effektdelen
Effektintakter 2297 3865
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 23 892 1342
Transit exklusive férlustkompensation -406 -190
Personalkostnader -775 -676
Drift och underhall -681 -536
Stodtjanster, netto'® -2 300 -1397
Avhjalpande atgarder'® -404 -151
Nettoresultat fran balansavrakning -2718 -423
Av- och nedskrivningar -1 244 -924
Bidrag for elstod -17 057 -
Avséttning miljoatgarder -175 -183

'8 Foér verksamhetsgrenen avser stdtjanster frekvenshallningsreserven FCR-D (Frequency
Containment Reserves-Disturbance), snabbfrekvensreserv (FFR) och stérningsreserven.
'® Fran kvartal 2 2022 redovisas avhjalpande atgarder pa egen rad fran att tidigare ha ingatt i

Stodtjanster, netto.
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Transmissionsnat (mnkr) 2022 2021
Ovriga intakter och kostnader?® -657 -469
Summa effektdelen -228 258
Energidelen

Energiintakter 5941 3003
Energiersattning -822 -350
Energiavgift netto 5119 2653
Inkop av forlustkraft -5 296 -2414
Kapacitetsavagifter, forlustkompensation 1822 876
Transitintékter, forlustkompensation 260 122
Summa energidelen 1905 1237
Rorelseresultat 1677 1495

Effektintdkterna uppgick till 2 297 (3 865) mnkr. Minskningen foérklaras av att
effektavgiften satts till o kr for perioden 1 augusti till 31 december.
Reduceringen av effektavgiften under innevarande ar ticks av
kapacitetsavgifter.

Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag som hanfors till effektdelen 6kade
med 22 550 mnkr. Reservering har gjorts med 17 057 for anvandning av
kapacitetsavgifter for att tdcka bidrag for elstod till hushéllssektorn. Svenska
kraftnat anviande 5 560 (600) mnkr av kapacitetsavgifterna for att reducera
nattariffen vilket mojliggjordes av det mycket hoga inflodet av
kapacitetsavgifter. Verket kunde diarmed tacka de vasentligt 0kade kostnaderna
for stodtjanster och balanskraft mellan elomraden som féljde av det hogre
elpriset. Svenska kraftniat bedomer att kapacitetsavgifterna de kommande aren
med god marginal kommer ricka till att bade tacka kostnaden for de
prioriterade malen och att reducera nattariffen. For att undvika att
kapacitetsavgifterna fonderas under alltfor lang tid och darmed inte kommer
marknadsaktorerna till del anvandes darfor en del av kapacitetsavgifterna till
att tacka arets 6kade kostnader istillet for att hoja transmissionsnétstariffen.
Under perioden anvindes dartill 196 (84) mnkr av kapacitetsavgifterna mot
resultatet for att tdcka kostnader for underhall och RSC/RCC.

20 Jamforelsetalen for 2021 har andrats i och med att kostnader for mothandel fran kvartal 2 2022 har
flyttats fran 6vriga externa kostnader till avhjélpande atgarder.
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Nettokostnaderna for den transit som hanfors till effektdelen 6kade med 216
mnkr till 406 (190) mnkr, varav 21 mnkr avsag 2021. De hogre
nettokostnaderna berodde framst pa ett hogre elpris dn foregaende ar.

Personalkostnaderna for verksamhetsgrenen 6kade med 99 mnkr till 775 (676)
mnkr. Det berodde pa 6kat antal anstéllda jamfort med foregéende ar.

Kostnader for drift och underhéll 6kade med 145 mnkr till 681 (536) mnkr. Det
forklaras framst av att Svenska kraftnét i borjan av aret hade ett

sjokabelhaveri pa Konti-Skan 2 da ett fartyg slet av sjokabeln. Under forsta
halvaret skedde ocksa nagra stolpras och regelhaveri pa luftledningar, vilket
okade kostnaderna for underh3ll. Aldre anliiggningsdelar har bytts ut och
under aret har kostnaderna dven stigit orsakat av t.ex. hogre branslepris.

Nettokostnaden for stédtjansterna for verksamhetsgrenen 6kade med 903
mnkr jamfort med foregaende ar och uppgick till 2 300 (1 397) mnkr. Detta
berodde till stérsta delen pa frekvenshallningsreserven (FCR-D). For
affarsverket uppgick nettokostnaderna for frekvenshallningsreserven till 4 529
(2 678) mnkr, varav 2 166 (1 284) mnkr belastade verksamhetsgrenen
Transmissionsnét. Att kostnaderna for frekvenshallningsreserven 6kade
forklaras framst av att prisnivan och volatiliteten pa elmarknaden var mycket
hogre under 2022 jamfort med 2021.

Kostnaden for storningsreserven okade till 268 (226) mnkr varav
134 (113) mnkr belastar verksamhetsgrenen Transmissionsnéat. De hogre
kostnaderna forklaras av hogre priser i de ingdngna avtalen.

Kostnaden for avhjdlpande atgiarder okade under perioden till 404 (151) mnkr.
Varav 345 (71) mnkr avsdg mothandel och 59 (80) mnkr avsag kopt
snabbfrekvensreserv (FFR). Den 6kade kostnaden for mothandeln beror pa att
Svenska kraftnit har vidtagit flera atgiarder for att kunna tilldela mer kapacitet
till marknaden i kombination med det hogre elpriset. I slutet av aret tecknades
nya avtal med tre parter for att utéka garanterade mothandelsresurser. Dessa
ger okade forutsattningar att tillhandahélla nédvandig handelskapacitet i
overforingssystemet. Den minskade kostnaden for FFR beror pa att behovet av
FFR varit lagre jamfort med 2021 och darfor har mindre volymer FFR
upphandlats under aret. Detta beror bl.a. pa mer synkade karnkraftsrevisioner.

I samband med inforandet av enprismodellen den 1 november 2021 6verfordes
nettoresultatet fran balansavrakningen fran verksamhetsgren Systemansvar till
verksamhetsgren Transmissionsnit som en f6ljd av europeisk lagstiftning.
Svenska kraftnit har i samband med detta ansokt om att fa en utokad
intdktsram for att ticka denna kostnad. Verket har fétt avslag fran
Energimarknadsinspektionen med hanvisning till att nettoresultatet fran
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balansavrikningen ar att likstillas med negativa kapacitetsavgifter. Svenska
kraftnit har 6verklagat detta beslut och nettoresultat fran balansavrikningen
hanteras darfor fortsatt som en kostnadspost i avvaktan pa ett domslut. Under
perioden uppgick nettoresultatet fran balansavrikningen till 2 718 (423) mnkr
for verksamhetsgrenen varav 2 616 utgors av balanskraft mellan elomraden.

Verksamhetsgrenens av- och nedskrivningar 6kade med 320 mnkr jamfort med
foregaende ar och uppgick till 1 244 (924) mnkr. De hogre avskrivnings-
kostnaderna berodde till stor del pa att fler anldggningar har tagits i drift under
aret samt péd nedskrivningen av Elmarknadshubben med 129 mnkr i september
med anledning av att nodvandig lagstiftning ar forsenad. Detta har gjort att
projektet pausats sedan september 2020.

Kostnader for avsittning till miljoatgarder uppgick till 175 (183) mnkr. Svenska
kraftnat gor frdn 2020 ar avsittning for framtida utgifter avseende miljo-
atgarder for uppgravning av impregnerade traifundament.

Med anledning av Regeringens beslut den 22 december 2022 om Forordning
(2022:1872) om elstod till konsumenter har 17 057 mnkr reserverats for Elstod
till hushallssektorn i elomréde 3 och 4. Utbetalning kommer att ske under
2023.

Ovriga kostnader 6kade med 188 mnkr till 657 (469) mnkr. Det berodde till
stor del pa att 6vriga externa kostnader 6kade. I denna post ingér bl.a.
konsulter och inhyrd personal.

Sammantaget minskade resultatet fran effektdelen i tariffen med 486 mnkr till
-228 (258) mnkr. Detta berodde framst pa de hoga kostnaderna for
stodtjanster och kostnaden for nettoresultatet fran balansavrikningen.
Minskningen motverkades av de kapacitetsavgifter som anvindes for att
reducera nittariffen.

Energiintakterna under aret 6kade och uppgick till 5 941 (3 003) mnkr. Energi-
ersiattningen 6kade ocksé och uppgick till 822 (350) mnkr. De hogre energi-
intdkterna och kostnaderna for energiersiattning berodde framst pa att
forlustelpriset var betydligt hogre, sarskilt i SE3 och SE4, jamfort med 2021.

Overforingsforlusterna ckade och uppgick till 5,0 (4,1) TWh. Kostnaderna for
forlustkraft 6kade ocksa och uppgick till 5 296 (2 414) mnkr. Detta forklaras
framst av det hogre elpriset, men ocksa av den hogre forlustvolymen.

Svenska kraftnit far tacka kostnaden for de 6verforingsforluster som uppstar
pa utlandsforbindelser och mellan de svenska elomradena med
kapacitetsavgifter. Dessa kapacitetsavgifter ingar dirmed som en post i
energidelen av tariffen. For att energiavgiften dven ska ge korrekta styrsignaler
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och mojliggora ett effektivt nyttjande av transmissionsnétet sker ingen
justering av energiavgiften utan det 6kade 6verskottet fran energidelen
vidarefors istillet till effektavgiften. Darigenom sidnks intdktsbehovet fran
effektavgiften med motsvarande belopp sa att d&ven dessa kapacitetsavgifter
kommer marknaden till del via en ldgre nattariff. Intakter fran kapacitets-
avgifter for att kompensera for 6verforingsforluster uppgick under aret till
1 822 (876) mnkr. Okningen berodde frimst p4 det hogre elpriset.

Utover de overforingsforluster som orsakas av inmatning och uttag i
transmissionsnitet tillkommer de 6verforingsforluster som uppstéar som en
foljd av transitering av el genom transmissionsnitet. Kostnaden for dessa
forluster kompenseras via den europeiska transitmekanismen. Forlust-
kompensationen for transit 6kade till 260 (122) mnkr. Okningen berodde
framst pa att priset for forlustkompensationen var hogre dn foregaende ar.

Sammantaget 6kade resultatet fran energidelen i tariffen (energiintikter,
energiersattning, forlustkompensation for transit och forlustkostnader) med
668 mnkr till 1 905 (1 237) mnkr. Det hogre resultatet berodde dels pa ett hogre
elpris och dels pa att en viss del av férlustkostnaden kunde tdckas med
kapacitetsavgifter.

Rorelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till 4,8 (15,8) procent, vilket
var 11,0 procentenheter lagre dn for 2021.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 3 606 (3 213) mnkr.

Driftsikerheten under 2022

Antalet driftstorningar pa transmissionsnitet uppgick till 142 (148) stycken. De
senaste 10 aren har det i medeltal varit 152 driftstorningar per ar. Antalet drift-
storningar som medforde avbrott uppgick till 13 (11) stycken. Den energi som
diarmed inte levererades till Svenska kraftnats natkunder uppgick till

249,3 (16,5) MWh. Icke levererad effekt uppgick till 379,4 (78,4) MW.
Merparten av Icke levererad energi for 2022 orsakades av en driftstorning dar
ett 220 kV-stillverk temporart matades radiellt p.g.a. ett pagaende arbete.

Driftstorningar 2022 2021 2020 2019 2018
Driftstérningar pa transmissionsnatet, antal 142 148 124 137 151
Driftstérningar med elavbrott, antal 13 1 6 9 9
Icke levererad energi (ILE), MWh 249,3 16,5 14,0 286,6 290,1
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 379,4 78,4 80,6 25,6 261,0
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Systemansvar

Svenska kraftnat har systemansvaret for el i Sverige. Det betyder att verket har
ett overgripande ansvar att uppritthéalla den kortsiktiga balansen mellan
produktion och forbrukning av el, vilket ar en nodvandighet for ett fungerande
elsystem.

Systemansvaret innebéar ocksa ett ansvar for att driftsdkerheten kan upprétt-
héllas, genom ett proaktivt agerande och genom att utveckla férmégor och
metoder for att matcha forandrade forutsiattningar. Driftsakerheten ska
upprétthallas samtidigt som kostnaderna for systemdriften optimeras.

I praktiken omfattar systemansvaret att styra och 6vervaka de faktorer som
paverkar kraftsystemets stabilitet och balansering.

For att kunna uppratthalla balansen i systemet har Svenska kraftnét tecknat
avtal om balansansvar for el med ett trettiotal foretag, s.k. balansansvariga
parter.

De balansansvariga parterna har ansvar for att planera sin forbrukning,
produktion och handel i balans och déarigenom bidra till att sakerstélla
balansen i elsystemet. Svenska kraftnat ansvarar for att balansera inmatning
och uttag av el under drifttimmen. For att uppratthalla ett driftsdkert nit och
elsystemets frekvens nér de balansansvariga parterna avviker fran sina planer
vidtar affarsverket nodvandiga regleratgiarder. Detta innebar att verket ger de
balansansvariga parterna i uppdrag att 6ka eller minska sin produktion eller
forbrukning via manuella avrop pa den s.k. reglerkraftmarknaden.

Utover dessa manuella avrop av balansenergi pa reglerkraftmarknaden
upphandlas ocksa stodtjanster i forviag for automatisk frekvensaterstillning,
frekvenshéllning och storningsreserv.

De balansansvariga parterna har dven det ekonomiska ansvaret for att
elsystemet tillfors lika mycket el som det tas ut. Som en foljd av detta séljer och
koper Svenska kraftnit balanskraft baserat pa de balansansvariga parternas
obalanser. Det dr kostnaderna for att vidta de manuella regleratgirderna pa
reglerkraftmarknaden som ligger till grund for prissattningen av balanskraften.
Kostnader och intékter for kopt och séld reglerkraft respektive balanskraft
fordelas i efterhand mellan de balansansvariga parterna och Svenska kraftnat
via den nordiska balansavrakningen. Med undantag for balanskraft mellan
elomraden, och i viss mén de affarer som syftar till att omfordela produktionen
under timmen, medfor dessa affarer ingen resultatpaverkan for Svenska
kraftnét, utan utgor endast en avrakningsverksamhet.
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For att finansiera verksamhetsgrenens kostnader for stodtjanster och 6vriga
rorelsekostnader tar Svenska kraftnat ut avgifter fran de balansansvariga
parterna. Avgifterna sitts i euro och bestar av flera komponenter: grundavgift,
veckoavgift och obalansavgift. Grundavgiften ska ticka kostnader for
balansering av elsystemet som inte direkt kan kopplas till en balansansvarig
parts obalans. Den fasta veckoavgiften ska tacka administrativa kostnader for
eSetts hantering av balansavrakningen. Obalansavgiften ar direkt kopplad till
respektive balansansvarigs obalans och ska ticka de kostnader som obalansen
orsakar. Dessutom finns en separat avgift for att tdcka kostnader for den
effektreserv Svenska kraftnat upphandlar for att sikra elforsorjningen vid
extrema situationer. Avgiften for effektreserven baseras pa balansansvariga
parters forbrukning vintertid.

Verksamhetsgrenen innefattar 4ven Ediel-kommunikation2! och den
effektreserv som Svenska kraftnit upphandlar for att sakra elférsorjningen vid
extrema situationer.

Resultat for verksamhetsgrenen

Systemansvar (mnkr) 2022 2021
Rérelsens intakter 15155 9984
-varav avgifter fran balansansvariga parter 2739 2192
Rérelsens kostnader -16 730 -10 869
Rorelseresultat -1 575 -885

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar minskade med
690 mnkr jamfort med 2021 och uppgick till -1 575 (-885) mnkr.

Rorelsens intidkter for verksamhetsgrenen okade till 15 155 (9 984) mnkr och
kostnaderna till 16 730 (10 869) mnkr. De hogre bruttonivaerna pa intdkter och
kostnader forklaras framst av att genomsnittspriset for kopt och sald balans-
och reglerkraft var markant hogre an foregaende ar.

Systemansvar, resultatpaverkande poster (mnkr) 2022 2021
Avgifter fran balansansvariga 2739 2192
Intakt fran effektreserv 88 75
Balanskraft mellan elomraden - -687
Vinst produktionsbalanskraft - 173

21 System for elektroniskt informationsutbyte pa elmarknaden.
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Systemansvar, resultatpaverkande poster (mnkr) 2022 2021
Stodtjanster, netto?? -3768 -2 087
Kostnad for effektreserv -82 -90
Personalkostnader -301 -215
Av- och nedskrivningar -70 -64
Ovriga intakter och kostnader?? -181 -182
Rorelseresultat -1 575 -885

Avgiftsintdkterna fran de balansansvariga parterna var hogre 4n 2021 och
uppgick till 2 739 (2 192) mnkr. Okningen berodde frimst pa att grundavgiften
for forbrukning och produktion hojdes med 23 procent infor 2022.

Den 1 november 2021 infordes enprismodellen i den nordiska
balansavrikningen och darmed uppstar inte lingre nagon vinst fran
produktionsbalanskraften. Balanskraft mellan elomraden och de affirer som
syftar till att omfordela produktionen under drifttimmen 6verfordes samtidigt
till verksamhetsgren Transmissionsnat som en foljd av europeisk lagstiftning.
Nettoresultatet fran balansavrakningen belastar ddrmed inte langre
verksamhetsgren Systemansvar utan balansavrakningen utgér numera ett
nollsummespel for verksamhetsgrenen. Svenska kraftnit har i samband med
detta ansokt om att fa en utokad intaktsram for att ticka denna kostnad. Verket
har fatt avslag fran Energimarknadsinspektionen med hénvisning till att
nettoresultatet fran balansavriakningen ar att likstillas med negativa
kapacitetsavgifter. Svenska kraftnit har éverklagat detta beslut och
nettoresultat fran balansavrakningen hanteras darfor fortsatt som en
kostnadspost i avvaktan pa ett domslut. Nettoresultatet fran balansavrakningen
utgors till storsta delen av balanskraft mellan elomraden.

Nettokostnaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen 6kade med

1 681 mnkr jamfort med foregdende ar och uppgick till 3 768 (2 087) mnkr. De
okade nettokostnaderna berodde framst pa hogre kostnader for frekvens-
héllningsreserven och den frekvensaterstillande reserven. Den totala
nettokostnaden for frekvenshéallningsreserven uppgick till 4 529 (2 678) mnkr,
varav 2 363 (1 394) mnkr belastade verksamhetsgrenen Systemansvar. Den
hogre kostnaden for verksamhetsgrenen forklaras framfor allt av att kost-
naderna for frekvenshallningsreserven 6kade beroende av att prisnivin och
volatiliteten pa elmarknaden var mycket hogre under 2022 jamfort med 2021.

2 For verksamhetsgrenen ingar frekvenshaliningsreserven (FCR-N och FCR-D), frekvensaterstéllande
reserv (aFRR) och stérningsreserv (nFRR).

2 Jamférelsesiffror for 2021 har andrats, d& mothandel 1ag under Ovriga externa kostnader, men fran
2022 ligger under avhjalpande atgarder.
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Dartill 6vergick Svenska kraftnéat, den 10 maj, till marginalprissattning vid
upphandling av den frekvensaterstillande reserven som ett led i att skapa en
gemensam nordisk marknad. Det paverkade leverantorernas budgivning aven for
frekvenshéllningsreserven och medforde darmed att priset 6kade.

Under perioden uppgick nettokostnaden for den frekvensaterstillande reserven
till 1 265 (580) mnkr. Den hogre kostnaden berodde péa 6kade volymer i
kombination med att elpriset var hogre an foregaende ar och att Svenska kraftnat
den 10 maj 6vergick till marginalprissattning vid upphandling av den
frekvenséaterstillande reserven.

Kostnaden for storningsreserven (mFRR) okade till 268 (226) mnkr varav
134 (113) mnkr belastar verksamhetsgrenen Systemansvar. De hogre
kostnaderna forklaras av hogre priser i de ingdngna avtalen.

Intdkterna for effektreserven uppgick till 88 (75) mnkr. Dessa intékter redo-
visas under vinterménaderna, frdn mitten av november till mitten av mars.
Resultatet for effektreserven ska 6ver en konjunkturcykel utgora ett
nollsummespel. Kostnaderna for effektreserven under motsvarande period
uppgick till 82 (90) mnkr. Det hogre nettoresultatet pa 6 (-15) forklaras framst
av att Svenska kraftnat foregdende ar budgeterade for ett negativt resultat for
att kompensera for det tidigare ackumulerade 6verskottet. Dartill medforde
den forsvagade kronan en positiv valutaeffekt.

Personalkostnaderna fér verksamhetsgrenen 6kade med 86 mnkr till 301 (215)
mnkr, vilket berodde pa att antalet anstillda 6kade jamfort med foregdende ar.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 233 (211) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till -1 575 (-885) mnkr. Rorelsemarginalen blev
-10,5 (-9,0) procent.

Det ldgre rorelseresultatet for verksamhetsgrenen i jimforelse med féregaende
ar berodde framst pa att kostnaderna for stodtjanster 6kade vasentligt som en
foljd av det hogre elpriset.

Frekvenskvalitet

Frekvensen i nitet dr ett matt for att se om det ar balans mellan produktion och
konsumtion av el. Frekvensen ar normalt 50 Hz. Om frekvensen sjunker ar
elanvandningen hogre dn produktionen, och tvartom ifall frekvensen okar.
Elsystemet ar dimensionerat sé att frekvensen ska hallas inom intervallet 50
+/- 0,1 Hz. Frekvensen ar en indikator bade pa formégan till god
leveranssikerhet och kraftsystemets elkvalitet. Under 2022 1ag frekvensen
utanfor detta intervall under 9 394 (10 608) minuter, vilket ar en klar
forbattring i jamforelse med foregaende ar. Malet pa under 10 000 minuter
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utanfér normalintervallet uppnaddes, och resultatet dr den bista
frekvenskvaliteten Svenska kraftnat haft sedan 2009. Att férbattra
frekvenskvaliteten ar ett kontinuerligt pdgaende arbete for Svenska kraftnét.
Arbetet innehaller bade operativa och mer langsiktiga aktiviteter.

En atgérd har varit att 6ka mangden automatisk frekvensaterstallningsreserv
(aFRR) som upphandlas i Norden, vilket skett stegvis under en langre tid samt
anskaffandet av frekvenshallningsreserv for 6verfrekvensstorningar (FCR-D
ned). Arbetet med att inféra en ny balanseringsmodell i Norden syftar ocksa till
att forbattra driftsdkerheten i det nordiska elsystemet.

Effekttillricklighet

I en sdrskild rapport24 till regeringen redovisar Svenska kraftnét arligen hur
kraftbalansen under den senaste vintern har uppréatthallits. Svenska kraftnat
ger aven en prognos for kraftbalansen under den kommande vintern och pa
lingre sikt. Arets rapport visade att importbehovet av el under
hoglastsituationer fortsatt ligger pa en hég niva och pé sikt 6kar p.g.a. okande
elforbrukning, i huvudsak i form av elektrifiering av industrin. En slutsats var
att forbrukningsflexibilitet eller tillkommande planerbar produktion skulle
minska importbehovet under topplasttimmen. Sedan rapporten publicerades
har Svenska kraftnit kontinuerligt analyserat situationen. Bedomning var att
omvarldsfaktorerna paverkat utvecklingen till det simre. Det beror till stor del
pa en hogre risk for att Sverige inte kan importera el i samma utstrackning som
tidigare vintrar. I och med att Ringhals 4 behovde stillas av under hela vintern
okade risken ytterligare.

I december publicerade ENTSO-E ERAA 2022 (European Resource Adequacy
Assessment). Analysen visar en 6kad risk for effektbrist25 i SE3 och SE4 2025
och den okar ytterligare i SE4 fram mot 203026. Den 20 december publicerade
Svenska kraftnat rapporten Kortsiktig marknadsanalys 2022 som ticker
femarsperioden 2023-2027. Den visar likt ERAA att risken for effektbrist 6kar
under perioden?’. Under hosten 2022 genomforde Svenska kraftnit ett internt
analysarbete som avsag mojlig marknadsdesign for tillracklighet. Den 15
december 2022 fick Svenska kraftnit i uppdrag av regeringen att foresla en
utformning av kapacitetsmekanismer med forutsattningar att ersitta

% Kraftbalansen pa den svenska elmarknaden, rapport 2022 (Svk: 2022/879)

% Risken for effektbrist uppskattas utifran att simulera varje timme och jamféra tillganglig
produktionskapacitet och importmagjlighet med elanvandningen. Nar produktion och import inte racker till
uppstar effektbrist. Detta mats i antal timmar per ar med effektbrist och antal MWh per ar som
efterfrdgas men inte kan levereras

Zhttps://entsoe.eu/eera/2022/

27 https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2022/kortsiktig-marknadsanalys-2022.pdf
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effektreserven och sikerstilla resurstillracklighet efter den 16 mars 2025 i
enlighet med tillforlitlighetsnormen for Sverige. Deluppdraget ska redovisas
senast den 31 mars 202328,

Atgiirder for minskad risk for effektbrist

Mothandel och omdirigering

For att minska risken for effektbrist under vintern 2022/2023 tecknade
Svenska kraftnit i december 2022 avtal med Goteborg Energi, E.ON. och
Tekniska verken. Avtalet med Goteborg Energi avser Rya Kraftvirmeverk och
géller upp till 250 MW. Avtalet med E.ON. giller Heleneholmsverket och ger en
mothandelskapacitet upp till 80 MW. Avtalet med Tekniska verken giller flera
anlaggningar och siakrar upp till 60 MW for mothandel och omdirigering.
Avtalen forbattrar forutsattningarna for systemstabilitet och
overforingskapacitet. Eftersom upphandlingen blev klar i bérjan av december
2022 gar det dnnu inte att redogora for den faktiska paverkan pa kapaciteten
mellan elomréaden.

Minskad och flexibel férbrukning

For att bidra till minskad risk for effektbrist gick Svenska kraftnit ut med
kampanjen "Plana ut kurvan”. Svenska kraftnit kunde visa att om vi flyttar tva
procent av elanvindningen fran dygnets morgon- och kvillstoppar sa minskar
risken for manuell frankoppling med en femtedel. Under slutet av 2022
minskade elanvandningen i Sverige betydligt, till foljd av de hoga elpriserna.

Som ett led i arbetet att minska och jamna ut elforbrukningen och dampa
priserna pa elmarknaden, gav regeringen Svenska kraftnit i uppdrag att handla
upp forbrukningsflexibilitet under hoglasttimmar. Uppdraget utgar fran EU:s
nodforordning dar samtliga medlemsliander ar alagda att minska
energiforbrukningen med minst fem procent under hoglasttimmarna under
perioden 1 december 2022 till 31 mars 2023. Svenska kraftnit faststillde
hoglasttimmar som mandag-fredag klockan 08.00-10.59 och klockan 16.00-
18.59. De definierade hoglasttimmarna sammanfaller relativt vil med de
timmar som historiskt sett har haft hogst pris.

Svenska kraftnit har i arbetet med att forbereda for en upphandling av
forbrukningsflexibilitet utgatt fran principen att nodatgarden ska vara praktiskt
genomforbar och att effekten av den ska vara sa traffsaker som mojligt och latt
att folja upp. Upphandlingen utgar fran tva modeller dar bada innebar ett

2 Regeringsbeslut 12022/02319
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atagande om att lamna prisberoende bud pé den sa kallade spotmarknaden
genom att aktoren helt enkelt koper mindre mangd el under hoglasttimmarna
an de annars skulle ha gjort. De tva modellerna forvantas komplettera varandra
och sammantaget ha god sannolikhet att ddimpa priserna pa spotmarknaden.
Den totala effekten beror pa hur héga elpriserna kommer vara samt foretagens
risk- och foretagsekonomiska bedomningar. Eftersom denna upphandling
ligger utanfor Svenska kraftnéts normala mandat behovs sirskilda tillstand for
att avtal med aktorer ska kunna tecknas. Detta i enlighet med EU:s
nodforordning. Dels behover EU-kommissionen godkdnna upphandlingen som
ett statligt stod, dels behovs ett godkannande fran
Energimarknadsinspektionen om att fa finansiera kostnaderna for
upphandlingen med kapacitetsavgifter. Svenska kraftnit delade ansokan till
Energimarknadsinspektionen den 6 december 2022. Godkdnnande
meddelades den 16 december.

Flexibilitetsmarknader

For att majliggora flexibilitetsmarknader fortsatte pilotprojektet Sthimflex
under 2022. Pilotprojektet bestar av Svenska kraftnat, Ellevio och Vattenfall
Eldistribution som géatt samman for att skapa och prova en flexibilitetsmarknad
i Storstockholm. Syftet med marknaden ar att hantera niatbegransningar mot
overliggande nit da natbolagen velat utoka sitt ndtabonnemang men inte haft
mojlighet. Sthlmflex gor det mojligt for regionnétsbolagen att avropa flexibilitet
ivarandras omraden for att bidra till ett mer effektivt natnyttjande.
Flexibilitetsresurser som inte blir avropade pa Sthlmflex kan bjudas in till
reglerkraftmarknaden.

I december 6ppnade den tredje sdsongen for marknadsplatsen for
effektflexibilitet i Stockholmsregionen. Intresset har fortsatt 6ka de senaste
aren och infor sdsongen 2022/2023 var 6ver 4 600 olika flexresurser med och
bidrog med flexibilitet till elndtet mot erséattning. Det 4r en 6kning med 123
procent jamfort med foregaende sasong.

Ca 150 MW flexibilitet ar forkvalificerad for att delta pa Sthimflex under
kommande sidsong. Dock &r det osannolikt att all den flexibiliteten skulle vara
tillganglig samtidigt. De storsta aktorerna ar Tibber, Stockholm Exergi och
Stockholms hamnar.

Effektreserv

For sarskild anstriangda situationer vintertid har Svenska kraftnat ingétt avtal
om s.k. effektreserv, vilket sker med stod av lagen om effektreserv (2003:436)
som giller fram till den 15 mars 2025. Svenska kraftnit har avtal med Sydkraft
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Thermal Power AB om 562 MW elproduktion for effektreserven fram till 15
mars 2025.

Infor vintern 2022/2023 tog Svenska kraftnat bort mojligheten att aktivera
effektreserven pa dagen fore-marknaden for att folja kraven i EU:s forordning
om den inre marknaden for el. Effektreserven far nu endast aktiveras om
Svenska kraftnat sannolikt kommer uttomma tillgangliga balansresurser. For
elmarknaden kan forandringen i vissa ldgen innebéra en viss hojd risk for att
priskryss inte nas pa dagen fore-marknaden.

Under aret 2022, som omfattar delar av tva olika effektreservsperioder
(2021/2022 och 2022/2023), dndrades beredskap pa effektreserven fran 14
timmar till 2 timmar under sex tillfdllen. Anldggningen var infasad mot nétet
men inte aktiverad vid fyra tillfallen under 2022. Ingen aktivering genomfordes
under 2022.

Utbudet 6kar pa balansmarknaderna

Under aret arbetade Svenska kraftnit aktivt med 6kad dialog och transparens pa
marknaderna for stodtjanster. Detta innefattade forbéttrad information pa
webben, effektivare processer och 6kad bemanning for teknisk forkvalificering
(tekniska godkidnnanden som kravs for att en anlaggning ska fé leverera reserver).
Det innebar dven att verket genomforde ett stort antal externa moten, bade i egen
regi och genom olika branschorganisationer. Syftet var att na ut med information
om det 6kade behovet av stodtjanster. Arbetet resulterade i att antalet
forkvalificeringar tredubblades jamfort med 2021 och tiodubblades jamfort med
2020. Utbudet behover fortsatt 6ka framover for att motsvara en okad efterfragan
pa stodtjanster for balansering, speciellt i sodra Sverige. Under 2022 6kade
Svenska kraftnit transparensen och publicerar numera bade mer prisinformation
rorande balansmarknader och information om forkvalificerade volymer per
kraftslag.

Ny reserv inford — stabiliserar vid overfrekvensstorningar

Den 1 januari infordes en ny stodtjanst for frekvensstabilitet. FCR-D ned29 ska
kunna aktiveras i situationer som innebar att frekvensen ar mycket hog. Det
kan exempelvis ske dd mycket forbrukning i elsystemet forsvinner plotsligt,
vilket kan ske vid fel pa en utlandsférbindelse. Volymen av den nya
stodtjansten som upphandlas kommer stegvis 6kas under tre ar i takt med att
utbudet vaxer. For Sveriges del ar slutmalet en volym pa omkring 530 MW.

2 Frekvenshallning fér stérningar, nedreglering (downward Frequency Containment Reserve
Disturbance, FCR-D down).
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Totalt i Norden ska det finnas lika mycket FCR-D ned som det storsta felfallet
(den storsta utlandsforbindelsen). Under aret har Svenska kraftnat okat
upphandlingen successivt. Under kvartal 1 var det 75 MW, kvartal 2 120 MW,
kvartal 3 120 MW och kvartal 4 2022 handlades 165 MW varje timme i Sverige.

Forbiattrad marknad for automatisk frekvensaterstillningsreserv

I maj 2022 infordes dagliga auktioner for att sikerstilla kapacitet for
automatisk frekvenséterstallningsreserv (aFRR). Samtidigt infordes dven
marginalprissittning p4 marknaden och minsta budstorlek minskade frén 5
MW till 1 MW. Forandringarna syftar till att 6ka utbudet och forbattra
effektiviteten i upphandlingen. Den 7 december togs direfter steget fran
nationell kapacitetsmarknad till nordisk kapacitetsmarknad. Den nordiska
marknaden innebar 6kad majlighet till handel mellan de nordiska landerna
men ocksa prissattning per elomrade, vilket skapar tydligare incitament for
okad kapabilitet i de omraden som idag har brist pa reserver.

Utviirdering av elprisomraden

Tillsammans med ovriga systemoperatorer i Europa har Svenska kraftnat
sedan 2019 arbetat med att se 6ver indelningen av elomraden i Europa. Detta
enligt artikel 14 i elmarknadsférordningen (Europaparlamentets och radets
forordning [EU] 2019/943 av den 5 juni 2019 om den inre marknaden for el).
Systemoperatorerna i Europa laimnade in ett gemensamt forslag pa metod och
pa alternativa elomraden att utvardera till de nationella tillsynsmyndigheterna
i oktober 2019. For Sveriges del till Energimarknadsinspektionen. Forslaget
kompletterades i februari 2020 pa begaran av tillsynsmyndigheterna. Eftersom
de nationella tillsynsmyndigheterna inte var eniga hanvisades beslutet till den
europeiska energimyndigheten ACER, som tog beslut om den gemensamma
metoden i november 2020.

I samband med beslutet om metoden begirde ACER in ytterligare
analysunderlag fran de systemansvariga. Svenska kraftnit och 6vriga nordiska
systemansvariga levererade darfor i mars 2022 ytterligare underlag i form av
nodprissimuleringar. I augusti 2022 fattade ACER beslut om vilka indelningar
som ska analyseras i 6versynen av elomraden. ACER beslutade att fyra
indelningsforslag ska utredas for Sverige, tvA med Sverige indelat i tre
elomraden och tvA med Sverige indelat i fyra elomraden. Aven Tyskland,
Frankrike, Nederldnderna och Italien fick olika indelningsférslag som ska
utredas. Efter att ACER tog beslut om indelningsforslagen paborjade de
systemansvariga 6versynen av elomraden. De systemansvariga ska lamna ett
forslag om att bibehalla nuvarande indelning eller dndra elomraden till
medlemslidnderna eller till deras utsedda tillsynsmyndigheter. Om det skulle bli
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ett beslut om en fordndring av elomraden ar en rimlig uppskattning att dessa
kommer implementeras tidigast under 2026.

Utokat samarbete med regionnitsigarna

For att hantera den omstallning som sker kravs en bra bild 6ver kommande
behov av uttag och inmatning. Det géller ny elproduktion som etableras, den
omstéllning som sker inom industrin och elektrifiering av transportsektorn.
Bilden behéver vara gemensam for Svenska kraftnit, andra systemoperatorer
och regionnitsigare. Pa det séttet kan kapaciteten i ndten planeras och nyttjas
pa ett battre satt.

Under aret fortsatte det arbete som péborjades under 2020 for att gora en mer
langsiktig planering mellan natforetagen majlig. Detta sker genom samverkan
och strukturerat utbyte av information. Syftet ar att etablera samarbetsformer
och en gemensam struktur och metodik for hur regionnitsbolagen ska ta fram
sina langsiktiga prognoser. Inom ett antal geografiska omraden startade
Svenska kraftnit och regionnitsbolagen samverkansforum. Samarbetet mellan
nitidgarna innebar att Svenska kraftnét kan bli mer proaktiva i sin
natutbyggnad och ta fram langsiktiga natutvecklingsplaner.

En central del i planeringen ar det langsiktiga prognosarbetet som fortsatte
utvecklas under aret. Pa sikt ska detta leda till att parterna gemensamt kan ta
fram langsiktiga planer for natutveckling. Ett forslag till upplagg pa lamplig
struktur och metodik for prognosinhamtning och hantering togs fram under
aret genom ett pilotprojekt. Detta da det ar olika mognadsgrad pa hur
prognosarbetet hittills sett ut hos parterna och hur genomforbart upplagget
diarmed blir.

Svenska kraftnits ambition ar att intensifiera arbetet och implementera
strukturen nar prognosstrukturen testats klart. Prognoser ska uppréttas for alla
omraden och det kommer att ske under 2023. Framover kravs fortsatt arbete
inom ramen for det strukturerade ldngsiktiga prognosarbetet och inom de
kontinuerliga samverkansmotena med regionnitsbolagen. Det gor bade
langsiktig natplanering och langsiktiga natutvecklingsplaner majliga.
Dessutom kan planerna uppdateras nar forutsattningarna i nitet och behoven
frdn omvarlden forandras.

Som ett led i att 6ka samarbetet mellan Svenska kraftnét, regionnatsagarna och
branschen startade Svenska kraftnidt sommaren 2021 Systemforum som
fokuserar pa fragor om systemansvar. Under 2022 anordnades fem
motestillfallen och en workshop. Dessutom startades en gemensam
arbetsgrupp upp inom omradet spanningshallning.
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Telekom

Svenska kraftnat har ett landsomfattande kommunikationsnat for tele- och
datakommunikation. Det baseras pa optisk fiber i transmissionsnétets
ledningar. Syftet ar att driva, styra och 6vervaka natets ledningar och stationer.
Det ir en forutsattning for att verket ska kunna hélla en hog driftsédkerhet i
transmissionsnatet. I takt med att transmissionsnatet och underliggande elnit i
allt hogre grad digitaliseras ar behovet av ett tillforlitligt och tillgangligt
kommunikationsnit allt viktigare. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i
kommunikationsnitet till teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnitsforetag
med flera.

Kostnadseffektivt och konkurrensneutralt

Under 2022 arbetade Svenska kraftnit med att driva kommunikationsnitet pa
ett kostnadseffektivt och konkurrensneutralt sitt. Detta genom fortsatta
satsningar och samarbeten som beskrivs i detta avsnitt.

Under aret fortsatte affarsverket installera fiberkablar med 6verkapacitet och
kopplingspunkter riktade mot externa parter. Pa det séttet fortsatte verket att
bidra till regeringens bredbandsstrategi. Uthyrningen skedde genom
direktforsiljning och genom intresseforetaget Triangelbolaget. Svenska
kraftnat tecknade ett flertal avtal med externa kunder som giller uthyrning av
fiberkapacitet och inplacering av telekomutrustning i teknikbodar.
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Svenska kraftnats kunder i kommunikationsnitet ar fraimst elnatsaktorer, tele-
kommunikationsoperatorer och tjansteoperatérer. Under kommande &r
planerar verket att fortsatta satsningen pa att skapa ytterligare majligheter till
uthyrning. Exempelvis genom fler anslutningspunkter och teknikbodar for
inplaceringar.

Samverkan

Svenska kraftnit samverkade och forde under verksamhetsaret 16pande dialog
med ett flertal parter. Daribland Post- och Telestyrelsen (PTS), Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Trafikverket. Samverkan gillde
framst Planeringsuppdraget kring utveckling och etablering av Rakel G2. Dir
kommer Svenska kraftnat tillhandahalla 6verkapacitet i kommunikationsnatet
for att gemensamt med Trafikverket bygga upp ett kirnnét med statlig
radighet.

I samband med att myndighetsreformen for civilt forsvar och krisberedskap
tradde i kraft 1 oktober fick Svenska kraftnit ett utpekat ansvar som
beredskapsmyndighet inom Elektroniska kommunikationer. Med anledning av
detta har samverkan med sektorsansvariga myndigheten PTS intensifierats.

Som tidigare har affarsverket fortsatt samverkan dven med andra aktorer, bl.a.
genom Nationella telesamverkansgruppen (NTSG) som ér ett frivilligt
samarbetsforum i PTS regi. Syftet ar att stodja aterstillandet av den nationella
infrastrukturen for elektroniska kommunikationer vid allvarliga storningar och
extraordindra hiandelser i samhallet.

Svenska kraftnit samverkar med landets regionnitsiagare och har upparbetade
samarbetsformer med dessa. Det géller bl.a. datautbyte for att skapa hog
tillganglighet och redundans i bade verkets och regionnitens
telekommunikationsnat.

Tillgéinglighet och driftsikerhet

Svenska kraftnit underhaller 16pande fibernitet, teknikbodar och tillhérande
telekommunikationsutrustning for att sdkerstilla hog tillgdnglighet och drift-
sdkerhet. Eftersom fiberkablar och telekommunikationsutrustning som
anvands bade for eget bruk och for externa kunder har uppnaétt sin tekniska
livslangd genomforde affarsverket under 2022 flera planerade
underhallsatgiarder. Exempelvis utbyte och fornyelse av fiberkablar och
telekommunikationsutrustningar.

Tillgingligheten i tele- och kommunikationsnétet ska vara minst 99,95 procent
miitt pa dubbla (redundanta) forbindelser. Arets utfall var 99,91 (99,80)
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procent. Under forsta kvartalet uppstod ett hardvarufel i en station vilket
paverkade tillgangligheten i telekomnitet negativt for hela aret.

Telekom (mnkr) 2022 2021
Rérelsens intakter 178 139
-varav intakter fran externa kunder 52 50
Rérelsen kostnader -145 -136
Summa rorelseresultat 33 3

Utifrén regleringsbrevet for 2022 behover Svenska kraftnit inte langre dela
upp verksamhetsgrenens intdkter och kostnader pa internt och externt. Dock
ska det framga hur stor del av intdkterna som kommer frén externa kunder.
Verksamhetsgrenens totala intidkter uppgick till 178 (139) mnkr, varav intiakter
fran externa kunder uppgick till 52 (50) mnkr. Intdktsokningen forklaras av
béade 6kade interna och externa intékter. De interna intdkterna i form av hogre
interndebitering av verksamhetsgren Transmissionsnit och de externa
intdkterna av paborjade nya kundavtal.

Kostnadsokningen forklaras av 6kade personalkostnader och externa
kostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 33 (3) mnkr. Resultatférbattringen beror i
huvudsak pa 6kad interndebitering. Rorelsemarginalen var 52,4 (5,3) procent
och investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 9 (13) mnkr.

Elberedskap

Samhallet gar mot en hogre grad av digitalisering och beroendet av el 6kar.
Detta, i kombination med den allt allvarligare hotbilden mot Sveriges sdkerhet,
gor att behovet av atgarder for att stirka elforsorjningens formaga att hantera
allvarliga storningar, kris och krig har ckat.

Svenska kraftnit dr elberedskapsmyndighet enligt elberedskapslagen
(1997:288), se forordningen (1997:294) om elberedskap. Verket ansvarar dven
for beredskapsplaneringen inom elforsorjningen under kris- eller
krigsforhallanden enligt forordning (2007:1119) med instruktion for
Affarsverket svenska kraftnat.

Som elberedskapsmyndighet stiarker verket elforsorjningen i landet med hjalp
av anslag for att klara svara pafrestningar samt hojd beredskap och krig.
Svenska kraftnat tilldelades 350 (262) mnkr i anslagsmedel for 2022, varav 7
mnkr ar avsedda for tillsyn inom elforsorjningen och for dammanlaggningar
enligt sakerhetsskyddslagen. Till foljd av handelserna i Ukraina fick Svenska
kraftnat for 2022 ett 6kat anslag om 50 mnkr for att 6ka elforsorjningens
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formaga att hantera kris och krig. Foregiende ar fanns dven ett
anslagssparande pa 54 mnkr. Av anslaget far hogst 40 (40) mnkr anvandas for
forvaltningskostnader. Under aret forbrukade verket 368 (284) mnkr av
tilldelade anslagsmedel.

Med det férandrade sidkerhetspolitiska laget och den aterupptagna
totalforsvarsplaneringen finns ett 6kat behov av att vagleda sektorn med
planering for atgarder fore och under hgjd beredskap. Darfor ar inriktningen
for Sveriges elberedskap, och for Svenska kraftnit som elberedskaps-
myndighet, att planera for h6jd beredskap och krig som dimensionerande
handelser.

Elberedskapsatgirder

Svenska kraftnit tog under aret emot 84 anmalningars® om férandring inom
elforsorjningen enligt elberedskapslagen.

Av anslaget forbrukade verket 242 mnkr for att ersatta aktorer for
elberedskapsatgarder som beslutades fore och under 2022. Aktérerna som
mottog beslut om beredskapsatgirder var verksamma pa nationell, regional
och lokal niva.

Tillsammans med aktorer inom elforsorjningen genomforde Svenska kraftnét
elberedskapsatgirder for att 6ka formagan att hantera svéra pafrestningar pa
elférsorjningen inom nedanstdende omraden.

Svenska kraftnit beslutade om och genomforde beredskapsatgirder enligt
foljande:

> Forstarkning av fysiskt skydd av transformatorer

> Forstarkande atgiarder avseende robust kommunikation inom
elférsorjningen genom inforande och signalforstiarkande atgarder av och for
Rakel

> Forstudier pa produktionsanlaggningar for att kontrollera anldggningarnas
formaéga till dodnatsstart

> Prov av anldggningars spannings- och frekvensreglerformaga

> Forstudier pa produktionsanlaggningar for att sakra tekniska atgarder for
att kunna producera el i odrift3!

% Enligt elberedskapslagen ska férandringar inom elférsdrjningen anmalas till Svenska kraftnat
31 Lokalt elnat som uppréttas vid stérning
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Ovriga beredskapsatgirder som Svenska kraftniit arbetade med under aret for
att stidrka sektorns formagor var:

-~ Atgirder for att forbereda anliggningar och nitigare for 6driftprov
> Utbildning och 6vning inom Elsamverkan

> Forstarkning av materiel i forrad for reparationsberedskap

> Inventering av elforsorjningens reparationsberedskap

Verket beslutade dven om atgiarder som blivit forsenade och senarelagda. Dessa
beredskapsatgirder bestod av:

> Installation av reservkraft
> Beslut om styrsystemsforandringar for 6drift

Genomforda elberedskapsatgirder under 2022 resulterade i 6kad robusthet
och uthélligheten inom elférsorjningen och bidrog till 6kad formaga att hantera
svara pafrestningar och h6jd beredskap. Bade den nationella formagan och de
regionala och lokala formégorna 6kade genom &tgarderna.

Reparationsberedskap

Svenska kraftnit starkte under éret elforsorjningens forméga att reparera
kraftledningar under svara pafrestningar genom att tillhandhalla 6vningar och
utbildningar for elforsorjningens insatsstyrka. Verket kompletterade dven
tillgangen till materiel for att reparera ledningar. Tillgangen till materiel skapar
mojlighet att reparera langre geografiska striackor.

Svenska kraftnit jobbade dven med att utoka elberedskapsforradet med fler
typer av reparationsstolpar for att utoka och effektivisera reparationsformagan.
Effekten av detta ar att det dven gar att bygga permanent nar stolpar har
havererat.

Mobila stationer som finns hos vissa aktorer inom elférsérjningen byggdes om.
Detta bidrog till att arbetsmiljon for att hantera de mobila stationerna
forbattrades.

Verket har ett ramavtal som tillgodoser elforsorjningens behov av tillgang till
tunga transporter ur ett beredskapsperspektiv. Lopande dialog ske med
leverantoren for utveckling inom avtalet. Ramavtalet kan anviandas av sektorns
aktorer vid alla typer av storningar som kraver tunga transporter.

Under aret inventerade Svenska kraftnit vilken materiel som kunde avvaras ur
elberedskapsforradet och 6vrig verksamhet och skiankte det till Ukraina for att
bidra till deras ateruppbyggnad av nit som raseras i pagaende krig.
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Krisberedskap och civilt forsvar

Nedan redovisas Svenska kraftnits dtgiarder avseende uppdrag inom
krisberedskap och civilt forsvar for 2022 i enlighet med affarsverkets
regleringsbrev och ovriga uppdrag.

> Svenska kraftnit verkar for att aktérer inom elférsérjningen med uppgifter
inom sambhallets krisberedskap ska ansluta sig till och anvdnda det
gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. Verket pekade ut
sambandsanvariga hos sarskilt identifierade elaktorer och utbildning av
dessa paborjades. Det pagar dven ett gemensamt arbete med att ta fram nya
riktlinjer i samarbete med elsektorns aktorer och genomfora kvartalsvisa
sambandsprov. Svenska kraftnit deltar dven i elbranschens Rakelforum.
Svenska kraftnat kommer tillsammans med sambandsansvariga identifiera
atgarder for att forbattra deltagandet i de kvartalsvisa sambandsproven och
fortsatt stodja elforsorjningen gillande inférande och anvindande av Rakel.

Arbetet skedde i samverkan med Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap (MSB). Under aret samverkade Svenska kraftnat ocksd med
elsektorn, MSB och Trafikverket for planering av nasta generations Rakel.
Effekten av dessa insatser ar ett utokat anviandande av Rakel i vardagen och
att behovet av att stodja elforsorjningen med ytterligare viagledning genom
nya riktlinjer avseende sambandsmetodik blir synliggjort.

> MSB hemstillde bevakningsansvariga myndigheter att besvara och redovisa
till MSB vilka atgarder, kopplat till totalforsvarsplaneringen, som
genomforts av myndigheterna och av aktérer inom myndigheternas
ansvarsomraden. Svenska kraftnit begarde information frén ett antal
aktorer inom elforsorjningen for att fa svar avseende vilka atgarder som
vidtagits. Ett stort antal atgirder vidtogs for att stiarka det civila forsvaret,
och flera pagar alltjamt.

> P& uppdrag av MSB analyserade Svenska kraftnét dven behovet av
personella forstarkningar hos myndigheten samt i dess ansvarsomrade
under ho6jd beredskap. Detta tydliggjorde inom vilka personalomraden det
finns behov av forstarkningar.

> Svenska kraftnit svarade pa Forsvarsmaktens hemstéllan gillande
undantag av uttag av fordon inom elférsorjningen. Detta sikrar tillgangen
till totalférsvarsviktiga fordon for aktorer inom elférsorjningen vid héjd
beredskap.

> Svenska kraftnat vixlade upp arbetet med totalférsvarsplaneringen. Som ett
inledande steg togs en strategi for totalforsvarsplanering fram. Som ett
forsta steg utifran strategin faststilldes ett scenario for vipnat angrepp.
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> Tillsammans med Energimyndigheten tog Svenska kraftnit fram en
vagledning for krigsplacering som vander sig till aktorer i elsektorn.
Vigledningen dr tankt som ett stod i hur processen med krigsplacering gar
till.

> Tillsammans med Forsvarsmakten genomforde Svenska kraftnit planering
for stod till Forsvarsmakten infor och under h6jd beredskap. Detta arbete
genomfordes genom 16pande och fordjupad dialog samt praktisk
tillampning. Svenska kraftnit deltog i 6vningsverksamhet som initierades
av Forsvarsmakten pa béde chefs- och handléiggarniva. Ovningarna och
planeringen medforde en 6kad forstéelse for varandras uppdrag. Arbetet
kommer att fortsatta under 2023.

> Svenska kraftnit genomforde en digital totalférsvarsutbildning samt tva
fysiska utbildningar i samverkan med Post- och Telestyrelsen samt
Forsvarshogskolan. Utbildningen riktade sig till sektorn for elektronisk
kommunikation och post. Det totala deltagarantalet pa de tre kurserna var
drygt 200 personer.

> Med anledning av kriget i Ukraina och det anstringda energildaget i Sverige
och Europa, samt de stigande elpriserna, bedémde Svenska kraftnit att det
fanns behov av samordning av Svenska kraftnéts och 6vriga aktorers
hantering av det rddande energiliget. Verket fattade darfor beslut om att
uppritta en samordningsstab. Staben samordnade myndighetens samlade
hantering av de konsekvenser kriget fort med sig och de behov som
uppstatt. Fran september 6vergick staben succesivt till att huvudsakligen
samordna den storre fragan om energilaget.

> Svenska kraftnit utvecklade arbetet med kontinuitetshantering for att
stirka verkets forméga att hantera och motsta stérningar och avbrott i
kritisk verksamhet och stodprocesser. Bl.a. vidareutvecklade verket
processer och arbetsformer, tillsatte roller samt rekryterade en strateg for
kontinuitetshantering.

> Tillsammans med 6vriga ingdende myndigheter dgnades hosten at att skapa
struktur i de nya beredskapssektorerna "Energiforsorjning” och
“Elektroniska kommunikationer och post”.

> Samverkan med aktorer i elsektorn fortsatte att stiarkas genom regelbundna
moten, bdde med de storsta aktorerna inom elsektorn samt med
branschféreningen Energiforetagen. Svenska kraftnit startade ett forum dar
elproducenter och elnétsagare traffas pa regelbunden basis med fokus pa
elforsorjningens lagesbild, resurssamordning och samverkan, och pa sistone
pa informationsdelning inom omradet beredskap och totalférsvar. Forumet
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bidrog bl.a. till snabbare och 6kad informationsdelning och upparbetade
kontaktvagar.

> Svenska kraftnat deltog i regelbundna moten med Energiforetagen, dar
dven Energimyndigheten och Energimarknadsinspektionen deltog. Motena
resulterade i en samlad lagesbild kopplad till kriget i Ukraina, men ocksa
over det fortsatta behovet av samordning av bade arbete och materiella
resurser.

> Svenska kraftnit samordnade elsektorns rapportering av den aktuella
situationen inom elférsorjningen.

> Svenska kraftnét svarade dven pa en hemstéllan fran MSB nér det giller
forsorjningstrygghet och eventuella konsekvenser inom elférsorjningen
med anledning av Rysslands invasion av Ukraina.

Tillsyn siéikerhetsskydd

Svenska kraftnat ar tillsynsmyndighet 6ver sakerhetsskyddet inom
tillsynsomradena elforsorjning och dammanliaggningar. Den 1 december 2021
andrades delar av sikerhetsskyddslagstiftningen och verket fick bade nya
uppgifter och verktyg. Svenska kraftnit har tilldelats sju mnkr av
elberedskapsanslaget for dessa nya uppgifter och utokad tillsyn enligt
sdkerhetsskyddslagen. Verket fortsatte &ven under 2022 att rekrytera personal
for att kunna genomféra uppdraget.

Svenska kraftnit 6kade omfattningen av den tillsyn som verket bedriver
jamfort med tidigare ar. Det ar i linje med regeringens forvantning pa
tillsynsmyndigheterna att de i hogre utstrackning 4n tidigare kontrollerar hur
verksamhetsutovare foljer sikerhetsskyddslagstiftningen. Efterfragan pa
vagledning har fortsatt att 6ka och Svenska kraftnét lagger fortsatt betydande
resurser pa detta. Verkets bedomning ar att andringarna av
siakerhetsskyddslagstiftningen, i kombination med kompetensbrist inom
sdkerhetsskydd generellt i Sverige, kommer medfora ett stort behov av
vagledning dven framdver. Mot bakgrund av de dndringar som genomforts i
andra forfattningar beslutade Svenska kraftnat om nya foreskrifter om
sidkerhetsskydd. Dessa tradde i kraft den 1 juli 2022.32

En av Svenska kraftnits nya uppgifter ar att ta emot anmalningar fran
verksamhetsutévare som beskriver sikerhetskinslig verksamhet inom verkets
tillsynsomraden. Svenska kraftnit har i vissa fall fatt pAminna om
anmalningsplikten och i samband med detta har flera anmalningar inkommit.

%2 Affarsverket svenska kraftnats foreskrifter om sékerhetsskydd (SVKFS 2022:1).
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Anmalningsplikten har dock redan bidragit till att Svenska kraftnit har en
battre bild an tidigare over tillsynsobjekten. Det underlattar inriktning och
urval av planlagd tillsyn.

Antalet samrad okade under slutet av 2022

Svenska kraftnét hanterade ocksa under aret samrad infor tecknande av
sdkerhetsskyddsavtal, 6verlételser av sdkerhetskinslig verksamhet och
overlatelser av aktier i sakerhetskinslig verksamhet. Erfarenheten fran
drendena ar att samraden tar mer tid och resurser dn vad Svenska kraftnat
tidigare berdknat. Det beror pa ofullstindiga underlag dir verket har behovt
begira in fler uppgifter. Svenska kraftnit kan konstatera att mot slutet av aret
okade antalet anmélningar om behov av samréad kopplat till tecknande av
siakerhetsskyddsavtal. Detta eftersom flera verksamhetsutovare forst nu
tecknar sidkerskyddsavtal som omfattas av samrad. Antalet samrad bedoms 6ka
vasentligt under 2023. Detta kommer péaverka i vilken utstrackning verket kan
bedriva planlagd tillsyn.

Dammsakerhet

Dammar utgor viktig infrastruktur i samhallet genom sin betydelse for bl.a.
vattenkraftproduktion och gruvindustri. Dammar kan dven medfora risker. Vid
ca 450 anlaggningar kan ett dammhaveri orsaka 6versvimningar med
allvarliga foljder for samhallet. Dessa dammar tillhor nu en
dammséakerhetsklass. Som dammsékerhetsfrimjande myndighet verkar
Svenska kraftnit for en framtid med god dammsikerhet och samordnad
beredskap for dammhaveri. Verket rapporterar arligen till regeringen om
utvecklingen av dammsikerheten i landetss.

2022 anvinde verket 9,2 (8,8) mnkr for dammsikerhetsverksamheten enligt
foljande: 7,1 (6,9) mnkr till forskning, utveckling och kompetensforsorjning, 1,2
(1,4) mnkr till beredskap for dammbhaveri och 0,9 (0,5) mnkr till 6vrig
vagledning och stod.

Vigledning och stod for dammar i dammsékerhetsklass

Svenska kraftnét bidrar till nationell samordning inom dammsékerhet genom
tydliga krav, vigledning och information. Under aret genomforde verket
informations- och utbildningsinsatser for att na ut med végledningar och stod i
fraga om svenska dammar samt regelverk for egenkontroll, tillsyn och

33 Dammsakerhetsutvecklingen i Sverige 2022, Svenska kraftnat, dnr 2022/3513
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beredskap for dammhaveri. Verket tog ocksé fram en broschyrs+ som ger en
introduktion till dammsékerhetsarbete och de krav som stélls pa den som ager
en damm i dammsiakerhetsklass. Svenska kraftndt bedomer att de samlade
vagledningarna och stoden lagger en god grund for att vidareutveckla agares
dammsikerhetsarbete och lansstyrelsernas tillsyn.

Tillsyn och tillsynsvigledning

Svenska kraftnit ansvarar for tillsynsvigledning for dammsékerhet enligt 11
kap. miljobalken och samverkar med ldnsstyrelserna for att uppna en effektiv
och likvardig dammsékerhetstillsyn. Verket upprittade en
tillsynsvagledningsplan for 2022-202435 och genomforde 2022 fordjupade
insatser i syfte att samordna, likrikta och stédja vidareutvecklingen av
dammséakerhetstillsynen. Verket anordnade bl.a. handlaggartraffar och
webbinarier, deltog pa nitverks- och samverkansméten for
dammsikerhetshandlaggare samt f6ljde upp lansstyrelsernas
dammsikerhetstillsyn3® och dgares rapportering om dammsékerhet37.

Svenska kraftnit initierade och samordnade aven dammsékerhetstillsynens
nationella fokusomrade "dammar med otillfredsstidllande dammsikerhet”.
Under éret identifierade Lansstyrelserna totalt cirka 100 dammanléggningar
for sarskilda tillsynsinsatser 2022—202438,

Svenska kraftnat konstaterar att forhallandena och férutsattningarna for
tillsynen skiljer sig stort 6ver landet.

Beredskap for dammhaveri och héga floden

Svenska kraftnat verkar for att minska risken for allvarliga storningar i
samhallet till f6ljd av dammbhaveri eller hoga floden i reglerade vattendrag.
Verket leder och samordnar arbetet med att vidareutveckla beredskapen for
dammbhaveri i samverkan med vattenkraftindustrin och myndigheter.

2022 inhamtade verket uppgifter om beredskapsplanering for dammbhaveri och
hoga floden fran lansstyrelser och utvalda dammaégare. Deras syn pa befintliga
samverkansforum, behov av utveckling, utmaningar och 6nskemal om stod

34 Att 4ga en damm i dammsékerhetsklass. En introduktion till dammsakerhetsarbetet och géllande
krav, Svenska kraftnat, dnr 2021/4653

35 Plan for tillsynsvagledning dammséakerhet 2022-2024 Svenska kraftnat, dnr 2022/356

% | ansstyrelsernas rapportering om dammsékerhetstillsyn 2021/2022, Svenska kraftnat, dnr 2021/5048
37 Sammanstalining av dgares dammséakerhetsrapportering till Iansstyrelsen avseende 2021, Svenska
kraftnat, dnr 2021/5074

% |dentifiering av dammanléaggningar med sérskilda tillsynsbehov. Tillsynstema dammsékerhet 2022,
Svenska kraftnat dnr 2022/1218
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sammanstilldes. Uppfoljningen visar att Svenska kraftnits nya metodst6d for
utveckling av samordnad lokal beredskapsplanering ar funktionellt. En
majoritet av lansstyrelserna anvéande eller planerar att anvinda det i nartid.

Hoga floden och klimatforiandringar

Svenska kraftnit foljer klimatforandringarnas paverkan pa dammsékerheten
och medverkar i utvecklingen. Under 2022 informerade verket om 2022 ars
nya utgava av riktlinjer for bestimning av dimensionerande floden for
dammanlaggningar3? och genomforde en uppfoljning av riktlinjernas
tillampning4° for dammar i dammsékerhetsklass. Verket fortsatte arbetet med
att kartlagga och sammanstélla kunskap om klimatforandringarnas effekter pa
hoga floden och dammsékerhet i samverkan med SMHI och kraft- och
gruvindustrin.

Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning

Svenska kraftnat verkar for 6kad kunskap och kompetens inom
dammsakerhetsomradet genom att stodja forskning, utveckling och
kunskapsformedling. Verket medverkar och ger stod till forskning och
utveckling i samverkan med kraft- och gruvindustrin inom Energiforsks
dammsikerhetsprogram och Svenskt Vattenkraftcentrum4?, dar daven
Energimyndigheten och hogskolor medverkar. 2022 breddades
forskningssamverkan genom att Kompetenscentrum for hallbar vattenkraft
bildades42. Under de kommande fem &ren behandlar centrumet utéver
tekniska aspekter av dammsékerhet och vattenkraft dven vattenkraftens miljo
och samhallsfragor.

% Riktlinjer for bestdmning av dimensionerande floden fér dammanléggningar. Utgava 2022 Svenska
kraftnat, Energiféretagen och Svemin, dnr 2021/4822

40Uppféljning av flédesdimensionering fér dammar i dammséakerhetsklass. Svenska kraftnét, dnr
2022/1018

41 Nyheter och resultat fran SVC. Rapport fran Svenskt vattenkraftcentrum 2018-2022, Energiforsk 2022
42 SVC — Swedish Centre for Sustainable Hydropower. Program description. 1 July 2022 — 31
December 2027, Energiforsk 2022-05-23
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Medarbetare

For att moéta framtida uppdrag har Svenska kraftnit fortsatt behov av
fler tillsvidareanstiillda medarbetare och ser en fortsatt tillviixt under
de kommande aren. Strategisk kompetensforsorjning ir en av
verkets viktigaste fragor och verket har och kommer att driva arbete
inom alla delar av kompetenskedjan for att lyckas attrahera men
ocksa utveckla och behilla kompetens.

Nyckeltal, mal och utfall

Affarsverket svenska kraftnat hade vid arets slut 1 037 (902)
tillsvidareanstillda. I koncernen tillkommer fyra anstillda i dotterbolaget, men
i denna text och foljande tabell anges endast anstéllda inom verket. Omraknat
till heltidssysselsatta var det 1 037 (911), varav 627 (546) mén och 410 (365)
kvinnor. Personalomsattningen uppgick till 10,0 (7,1) procent inklusive
pensionsavgéangar. Sjukfranvaron var under aret 2,9 (2,1) procent. Medelaldern
inom Svenska kraftnit var vid arets utgang 46 (46) ar. Enligt malet f6r 2022
skulle antalet tillsvidareanstillda vid &rets slut ha varit 1 225 (950).
Anledningen att verket inte lyckades na maélet nér det géller antalet
tillsvidareanstillda var framst att verket under forsta halvan av aret hade svart
att oka rekryteringskapaciteten till 6nskad niva. Men dven att det har varit en
het arbetsmarknad dar Svenska kraftnit ar relativt okdnda rent generellt och i
synnerhet som it-arbetsgivare. Svenska kraftnit har under aret analyserat utfall
av nyckeltal och arbetat aktivt med atgarder. Det beskrivs narmare under
rubriken Kompetensforsorjning.

Andelen kvinnor i organisationen var 40 (40) procent. 45 (48) procent av
verkets chefer var kvinnor.
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Nyckeltal, mal och utfall Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Mal 202343
Antal tillsvidareanstéllda 902 1225 1037 1400
Heltidssysselsatta 911 1215 1037 -
Personalomséattning totalt 71 % <7% 10,0 % -
Personalomséttning exkl. pensionsavgangar 6,5 % <6,5 % 9,3 % 5-7%
Medelalder 46 ar <45 ar 46 ar <45 ar
Andelen kvinnor 40 % >40 % 40 % >40 %
Andelen kvinnliga chefer 47,5 % 50 % 45 % 50 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s def.) 16,5 % >17 % 17 % >17 %
Sjukfranvaro 2,1% <25% 29 % <25%
Heltidsfriska (inga sjukdagar) 79 % >55 % 66 % -
Andel langtidssjuka 6ver 60 dagar 1% <1% 1% -
Antalet langtidssjuka pa heltid 3 0 3 0
Antalet nyanstallningar 186 400 228 -
Medelalder pa de nyanstallda 43 ar <40 ar 42 ar -
Andelen kvinnor av de nyanstéallda 44 % >45 % 39 % >45 %

Arbetsmiljo och sjuktal

Svenska kraftnét arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor och stravar mot
en héllbar och siker arbetsmiljo, sdvél den fysiska och organisatoriska som den

43 Svenska kraftnat foljer méatetalen men har inte satt malnivaer for alla.
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sociala. Under aret genomforde affarsverket riskbedomningar i syfte att
identifiera och atgirda risker.

Under 2022 arbetade verket fram uppdaterade riktlinjer med handlingsregler
som géller krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier
inom Svenska kraftnat. Reglerna kommer att implementeras under 2023.

Under aret genomforde verket I6pande arbetsmiljoutbildningar for nya chefer
och projektledare infor arbetsmiljodelegering. Aven skyddsombuden erbjods
utbildning inom arbetsmiljo. Se ocksa Systematiskt forbattringsarbete under
avsnittet Hallbar utveckling d& det som beskrivs dar inkluderar arbetsmiljo for
medarbetare.

Svenska kraftnit har som maélsittning att sjukfranvaron inte ska 6verstiga 2,5
procent. Under 2022 var sjukfranvaron 2,9 procent vilket innebar att malet
inte nas. Svenska kraftnit foljer upp sjukfranvaron l6pande under aret och ett
arbete pagar for att forbattra mojligheten till fordjupad analys av sjukfranvaro i
syfte att arbeta med mer riktad insatser.

Sjukfranvaro (%) <29 ar 30-49 ar >50 ar Totalt
Kvinnor 1,1 4,4 6,2 47
Man 2,4 1,4 1,9 1,7
Totalt 1,8 2,6 3,5 2,9
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Jamstalldhet och mangfald

Under &ret beholl Svenska kraftnat en stabil konsfordelning, &ldersstruktur och
andel med utlindsk bakgrund.

For att frimja det strategiska jamstilldhetsarbetet deltog verket i
Nyckeltalsinstitutets44 kartliggning av jamstéllda arbetsvillkor. For andra aret i rad
hamnade verket bland de 10 procent arbetsgivare med hogst resultat. Det innebar
att verket har jaimstillda arbetsvillkor och arbetsformer. Férbattringspotentialen
finns bl.a. i fler jamstillda yrkesgrupper.

Svenska kraftnit genomforde under hosten 2022 en lonekartldggning. Syftet var att
enligt diskrimineringslagens regler uppticka, atgarda och forebygga osakliga
loneskillnader mellan mén och kvinnor. I takt med att verket far fler och fler
medarbetare ar det viktigt att fortsédtta arbetet med att se till att riktlinjerna foljs.

Under 2021 slutforde Svenska kraftnit en tillginglighetsanpassning av den externa
webben. Syftet var att gora informationen tillgénglig f6r en bredare grupp, oavsett
exempelvis funktionsnedsattning. Ett kvitto pa arbetet var att www.svk.se utsags
som en av vinnarna i Funkas inkluderingsbarometer 2022. Arbetet med att
tillgdnglighetsanpassa intranitet pagar.

Under 2022 lyfte Svenska kraftnit i en kampanj kvinnliga forebilder frén olika
delar av verket. Syftet var att locka fler kvinnor till Svenska kraftnit och
energibranschen i stort. Likasd har medarbetare och chefer pa Svenska kraftnit
deltagit i evenemang riktade till tjejer/kvinnor.

Kompetensforsorjning

For att mota framtida uppdrag har Svenska kraftnit fortsatt behov av fler
medarbetare. Under 2022 beslutade verket att ytterligare 500 tjanster, inkl.
konsultvixling, ska inrattas under verksamhetsaren 2022 till 2024. De 500
tjdnsterna var utover de 300 som det redan beslutats om under 2021. Beslutet
innebar att verket far utrymme att vixa till omkring 1 750 anstéllda i slutet av 2024.
Under aret sag verket 6ver nu gillande kompetensforsorjningsstrategi bade nar det
giller innehall och struktur. Strategin kommer att blir klar i borjan av 2023.

Under 2022 bedrev verket aktivt kompetensforsorjningsarbete inom omradena
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla. Fokus 1ag framfor allt pa de tva forsta
omradena, attrahera och rekrytera. Men verket paborjade ocksa en stor satsning pa

4 https://nyckeltal.se/topparbetsgivarna-i-pandemin-de-ar-mest-attraktiva-jamstallda-och-halsosamma/
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att utveckla ledarskapet. Under 2022 genomfordes huvudsakligen foljande insatser

och aktiviteter:

>

Svenska kraftnit paborjade ett storre arbete med att ta fram en
varumarkesplattform och ett arbetsgivarerbjudande med maélséttningen om
ett tydligare och mer attraktivt Svenska kraftnit. Arbetet kommer bli klart
under 2023.

For att tillsammans med medarbetarambassadorer starka Svenska kraftnits
arbetsgivarvarumarke lanserades en ny sida pad www.svk.se med nya
medarbetarfilmer och portritt. Sidan anvéands vid kampanjer.

For att 6ka kinnedomen om Svenska kraftnit som attraktiv it-arbetsgivare
tog Svenska kraftnat fram en employer branding plattform for it. Under
namnet “Sveriges viktigaste IT-jobb” pagick riktade kampanjer till
identifierade méalgrupper i LinkedIn samt IDG under fjarde kvartalet.
Trafiken drevs fran kampanjerna till en landningssida pa svk.se dar
samtliga it-jobb kontinuerligt publiceras. Under kvartalet hade
landningssidan 2 906 unika besokare.

Under slutet av 2022 6ppnade verket sitt kontor i Goteborg. Ytterligare ett
kontor i Luled kommer att 6ppna under varen 2023. Dessa kontor bidrog
och kommer att bidra till att 6ka rekryteringsbasen.

For att vicka intresse for energibranschen och verket som en attraktiv
arbetsgivare utvecklade Svenska kraftnit pagaende och nya samarbeten
med skolor och universitet.

Svenska kraftnats medarbetare var handledare for 4 (7) examensarbeten
och medverkade vid 6 (4) arbetsmarknadsmassor for studenter. Infor
hostterminens massor arbetade verket fram ett nytt masskoncept. Verket
nadde malet om att medverka pa minst 4 arbetsmarknadsdagar. Malet att
handleda 5 examensarbeten underskreds med 1.

Under dret hade Svenska kraftnit fler praktikanter dn vad som var malet.

Sammantaget okade Svenska kraftnat sitt employer brandingarbete. I slutet
av 2022 rekryterade verket en dedikerad resurs som ska fortsitta utveckla
employer branding. Det innebar att Svenska kraftnit kan viaxla upp och mer
langsiktigt strukturera arbetet. Slutférandet av employer branding-strategin
har flyttats till 2023. Det beror péa att grunderna for det arbetet kommer att
laggas i samband med att varumarkesplattformen fortsitter att utvecklas.

For att langsiktigt bidra till kompetensforsorjningen samt 6ka mangfalden
inom verket startade Svenska kraftnét under hosten ett traineeprogram
med 12 deltagare. Konsférdelningen var 9 kvinnor och 3 man. Verket

108 (186)


http://www.svk.se/

Svenska kraftnat — Arsredovisning 2022

beslutade ocksé att satsa pa ett aspirantprogram for 30 nyexaminerade
ingenjorer. Rekryteringsprocessen paborjades under slutet av aret.

> Frén halvarsskiftet forstiarkte Svenska kraftnit kraftigt sin
rekryteringskapacitet. Framforallt genom att 6ka antalet rekryterare och
infora ett administrativt resursstod, men dven genom effektivisering av
processen.

> Ett sitt att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare ar flexibilitet nar det
géller var och hur arbetet utfors. For att effektivisera verksamheten och
skapa goda forutsattningar for medarbetare att forena arbetsliv och privatliv
inforde Svenska kraftndt mojlighet att arbeta hemifran upp till halva
arbetstiden. Detta gillde de roller dir en sddan flexibilitet dr mojligt.

> Verket uppnadde nyckeltalet for 2022 nar det giller attraktivt
arbetsgivarindex da verket erholl utmarkelsen “Excellent arbetsgivare” i
Nyckeltalsinstitutets matning4s.

> Svenska kraftnit gjorde 324 rekryteringar. I 17 procent av fallen tillsattes de
utlysta tjansterna av interna kandidater. Intern rorlighet ar nagot Svenska
kraftniat uppmuntrar.

> Verket introducerade 228 nya medarbetare till Svenska kraftnéit och sina
respektive roller. Verket utvecklade uppfoljningen av introduktionen och
har paborjat utvecklingen av introduktionen av nyanstillda medarbetare.

> For att i den starka tillvixten skapa en gemensam plattform och ett ramverk
for ledarskapet, och darmed na verkets mal i strategin om ratt kompetens
och personligt ledarskap, tog Svenska kraftnat fram och startade ett nytt
ledarskapsprogram. Det omfattade enhets- och avdelningschefer samt
projektledare och teamledare. Programmet skapar ocksa goda
forutsattningar nar det giller gemensam kultur och arbetsgivarroll.

Kompetensforsorjning ar dven ett strategiskt forskningsomréde, vilket beskrivs
under avsnittet om Forskning och utveckling nedan.

Mal for kompetensforsorjningen 2023 och 2024/2025

For att framét kunna leverera pa Svenska kraftnits verksamhetsmal har
Svenska kraftnit behov av fler tillsvidareanstéllda och malsittning ar att under
2023 vixa till omkring 1 400. Utrymme finns att véxa till omkring

1750 till 2024. Svenska kraftnit soker motsvarande kompetenser som verket

45 Mot vara medarbetare | Svenska kraftnat (svk.se)
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har idag men till viss del ocksa andra kompetenser som Svenska kraftnét ser
behov av att vidareutveckla via exempelvis aspirantprogram.

Under 2023 har Svenska kraftnit som mal att fortsatt vara en Excellent
arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutet méitningar JAMIX och AVI. Ett annat mal 4r
att flytta fram verkets ranking i Universums matningar dar de rankar foretags
och myndigheters attraktivitet. Verket ska ocksa fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare for att behalla befintliga medarbetare.

Négra av de aktiviteter som verket kommer att genomfora under 2023 ar att
slutfora arbetet med varumarkesplattformen. Det inkluderar uppdaterat
arbetsgivarerbjudande samt att fardigstilla employer branding-strategin och i
hogre grad delta i arbetsmarknadsmaéssor. Samtliga chefer pa verket ska
genomfora det framtagna ledarskapsprogrammet. Vidare ska
grundforutsittningar for fortsatt god kompetensforsorjning sikras via 6kad
digitalisering av HR.

I Svenska kraftnits strategi for 2025 framgar att tvé av verkets strategiska mal ar:

> att Svenska kraftnat ar en attraktiv arbetsgivare och har kompetenser och
resurser for att klara energiomstéllning

> att Svenska kraftnét har en gemensam kultur som kénnetecknas av
ledarskapskriterierna och den statliga vardegrunden.
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Hallbar verksamhet

Svenska kraftniits vision, ”Siker elforsorjning for en hallbar
samhiillsutveckling”, innebiir att affirsverket ska skapa
forutsitiningar for att forverkliga riksdagens energi- och
klimatpolitiska ambitioner. Det innebir ocksa att verket ska arbeta
for hallbara och langsiktiga l6sningar for Sveriges elforsorjning
utifran ekonomi, miljo och sociala aspekter.

Verket arbetar sedan linge samordnat och systematiskt inom omréadena miljo,
arbetsmiljo, elsdkerhet och kvalitet. Ett 1angsiktigt hallbarhetsarbete utifran de
globala malen i Agenda 2030 ar under fortsatt utveckling. Under aret
diskuterade Svenska kraftnit behovet av tydliga mél inom héallbarhetsomradet
och konkret koppling till Agenda 2030. For att na battre effekt och tydlighet
initierades en Gversyn av verkets hallbarhetsaspekter och kopplingar till olika
verksamhetsmal. Detta arbete kommer att fardigstéllas under 2023. Den
forvantade effekten &r att resurser ska kunna prioriteras for att gora strategiska
forflyttningar inom 6verenskomna utpekade omraden som bidrar till Agenda
2030 samt till verkets regeringsuppdrag och egna leveransmal.

I regleringsbrevet pekas mal 77, 9, 13 och 15 ut dar verket ska rapportera resultat
samt att om verket aktivt bidrar till andra Agenda 2030-mal ska det beskrivas.
Ett exempel pa sddant arbete som tydligt kopplar an till bAde mal 7 och dven
mal 12, och som verket aktivt bidrog till, ar budskapet kring elanvindning och
hoglasttimmar, samt information om hur konsumtionsménster kan paverka
elpriset samt risken for elbrist4¢. Dessa budskap var riktade mot allménheten
och kommunicerades dven av andra aktorer, sasom Energimyndigheten,
Energiforsk m.fl. Arbetet gav en matbar effekt, vilken kunde konstateras redan
under oktober manad da den totala elanvindningen i landet minskade med 6,3
procent jamfort med 2021. Under november var motsvarande siffra 6,0 procent
och i december 8,2 procent.

Systematiskt forbattringsarbete

Svenska kraftnats miljo- och arbetsmiljoledningssystem ar certifierat enligt
standarderna ISO 14001 och ISO 45001. Under hosten 2022 var
ledningssystemet foremal for en uppfoljande extern revision. Denna
genomfordes helt utan avvikelser, vilket borgar for att systematiken ger den
effekt Svenska kraftnit onskar.

46 Tema: Plana ut kurvan i elsystemet och minska risken fér effektbrist | Svenska kraftnat (svk.se)
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Under aret tog verket initiativ for att integrera hallbarhetsabetet i
karnprocesserna och ledningsprocessen. Mélet ar att fa battre effekt av
héallbarhetsarbetet och det systematiska forbattringsarbetet. Detta arbete
kommer att fortsdtta under 2023.

P4 temat systematik utfordes ett examensarbete under 2022 med en student
fran civilingenjorsprogrammet i system i teknik och samhalle frdn Uppsala
universitet. Syftet med arbetet var att analysera om Svenska kraftnit kan
arbeta mer systematiskt med héllbarhet inom anlaggningsprojekt genom
héllbarhetscertifieringen CEEQUAL, Denna certifiering ar ett etablerat
tredjepartsverifierat system for just anlaggningsprojekt. Examensarbetets
slutsats var att det finns stor forbattringspotential for hallbarhetsarbetet i
anlaggningsprojekt, men att systemet som sadant inte ar fullt sndamalsenligt
for Svenska kraftnits verksamhet. Ett antal goda forbattringsforslag ar dock
identifierade med synergier, exempelvis cirkulirt byggande.

Nollvision mot allvarliga olyckor och tillbud

Ett av Svenska kraftnits mal ar att 2023 ha en god sakerhetskultur som
genomsyrar hela verksamheten, sévil internt som externt. Under 2022
uppnaddes dock inte nollvisionen. Totalt klassades 31 (42) olyckor och tillbud
inom arbetsmiljo som allvarliga. Det forebyggande arbetet fortsatte under aret,
se nedan.

Dialog och samverkan

For fjarde aret i rad genomforde Svenska kraftnit ett sidkerhetsstopp i falt.
Sakerhetsstoppet genomfordes i samverkan med Hall Nollan47 i syfte att
prioritera sikerheten pa verkets arbetsplatser. Under 2022 var temat
elsdkerhet. Aktiviteterna bidrog till 6kad samverkan och kunskap kring
arbetsmilj6 och elsikerhet med verkets leverantorer.

Verket arrangerade ocksa en arlig leverantorstraff pa temat elsdkerhet och
sidkerhetskultur med representanter for leverantorernas ledningsgrupper.
Syftet med motet var att fortsétta dialogen och gemensamt utvecklas kring
nollvisionen ”Inga allvarliga olyckor och tillbud i branschen”.

Under aret fortsatte Svenska kraftnét att genomfora leverantérsméten pa
ledningsniva. Detta mojliggjorde en fordjupad dialog och erfarenhetsutbyte
kring arbetsmiljo-, miljo-, elsdkerhets- och kvalitetsfragor.

47 Samverkan for noll olyckor i bygg- och fastighetsbranschen
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Svenska kraftnat fortsatte under 2022 att féra en dialog med externa parter,
exempelvis Energiforetagen Sverige, Héll nollan och de nordiska
systemoperatorerna. Syftet var att fortsitta utveckla arbetet med
sidkerhetskultur och arbetsmiljo. Affarsverket fortsatte 4ven vara drivande i ett
forum fér samverkan med ett antal av regionnétsbolagen.

Riskobservationer kan forhindra olyckor

Svenska kraftnit arbetar for att forebygga och minska antalet allvarliga
hiandelser. Malsittningen &r att etablera ett proaktivt arbetssétt dar
riskobservationer rapporteras in och hanteras for att forhindra att olyckor och
tillbud intraffar. Andelen riskobservationer av det totala antalet rapporterade
avvikelser (inom arbetsmiljo, elsdkerhet, milj6, egendom och sidkerhet)
fortsatte att 6ka och uppgick under 2022 till 65 (63) procent.

Insatser for effektivare avvikelsehantering

Under 2022 rapporterades 1 338 (1 551) st. avvikelserapporter, vilket innebar
att Svenska kraftnit inte uppnadde det verksovergripande maélet pa 1 629
(1 350) st. avvikelserapporter.

Under aret fortsatte Svenska kraftnét det pdgaende arbetet med att forbattra
och effektivisera avvikelsehanteringen inom verket. Arbetet omfattade bl.a.
fortsatt framtagning av en ny utbildning inom utredning och
grundorsaksanalys. Syftet med utbildningen ar att tydliggora arbetssatt och
hoja medvetenheten kring vikten av att utreda avvikelser. Syftet ar dven att
kunna identifiera grundorsaker och vidta atgarder som ska forhindra att
samma avvikelse intréaffar pa nytt.

Forbattringar inom elsiakerhetsomradet

Under aret intraffade tva allvarliga elsdkerhetsrelaterade olyckor i Svenska
kraftnats verksamhet, dir orsaken var induktion med stromgenomgang som
konsekvens. Detta pavisar att induktionsriskerna ar komplexa att hantera trots
att branschen jobbat hart med att belysa faran, bl.a. genom utbildningsinsatser.
Svenska kraftnat fardigstallde tillsammans med elbranschen en
induktionshandbok som innehaller metoder och verktyg for att arbeta sikert.

Verket fortsatte arbetet med analyser av ytterligare grundorsaker till elolyckor
och allvarliga tillbud inom elsidkerhetsomradet for att utveckla verktyg och
stod. Verket skapade nya webbaserade utbildningar pa engelska for att gora
dessa mer lattillgangliga for de utlindska entreprendrerna. Svenska kraftnat
utokade ocksa sin branschsamverkan genom deltagande i en referensgrupp
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inom EBR (elbranschens riktlinjer) for att utveckla laromaterialet till ESA
(Elsdkerhetsanvisningar).

Effekten av dessa initiativ 4r ett 6kat medvetande och fler verktyg for att forebygga
och minska antalet elrelaterade olyckor.

Den 1 december triadde nya elsdkerhetsforeskrifter i kraft. Det giller foreskrifter
och allméinna rad (2022:1) om hur starkstromsanlaggningar ska vara utforda,
foreskrifter och allménna rad (2022:2) om skyltning av starkstrémsanldggningar
ska utforas samt foreskrifter och allménna rad (2022:3) om innehavarens kontroll
av starkstromsanliaggningar och elektriska utrustningar. Dessa foreskrifter ska
l6pande implementeras i verksamheten under 2023.

Insatser for biologisk mangfald

Svenska kraftnit bidrar till mal 15 i Agenda 2030, "Ekosystem och biologisk
mangfald”, genom en rad atgarder, vilka framst ar kopplade till
transmissionsnétets ledningsgator.

Under 2022 genomforde Svenska kraftnit anpassad skotsel enligt den attadriga
plan som giller for 2017-2024.

Tack vare de aterkommande rgjningar av kraftledningsgatorna som maéste
goras av sikerhetsskil skapas 6ppna marker som paminner om gamla tiders
angs- och betesmarker. De sé kallade patrullstigarna, som anviands nar
ledningarna ska inspekteras, rojs oftare dn ledningsgatan i 6vrigt och ar pa
vissa platser mycket artrik.

Under 2022 genomforde Svenska kraftnat anpassad skotsel i samband med
rojning av ledningsgator enligt den attadriga plan som galler for 2017-2024.
De anpassade skotselatgarderna utgors huvudsakligen av att bredda
patrullstigen i ledningsgatan fran tre till sex meter och att rensa bort
rojningsavfallet for att minska kvévetillforseln och dirmed gynna dngsarterna.

Under aret fortsatte samarbetet med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) kring
en nationell miljo6vervakning av dngsartad vegetation i transmissionsnitets
ledningsgator. Syftet ar att folja utvecklingen av vegetationen och studera
effekter av den anpassade skotseln. Miljoovervakningen ar en langsiktig studie
eftersom forandringar i vegetationssammanséattning gar relativt langsamt. P4
sikt forviantas 6vervakningen bl.a. kunna verifiera nyttan med de anpassade
skotselatgiarderna.

Under 2018 genomforde Svenska kraftnit ett forsok med att renskrapa
markytan fran vegetation for att gynna vildbin pa ca 30 ytor soder om
Jonkoping. For att utviardera forsoket och dra slutsatser om atgirdernas effekt
undersoktes forsoksytorna vid upprepade tillfallen. Under 2022 genomférdes
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en mer omfattande inventering for att gora en avslutande utviardering av
forsoket. Analyserna av inventeringsresultaten var dock inte fardiga vid
sammanstillningen av arsredovisningen.

Under 2022 deltog och delfinansierade Svenska kraftnédt samverkansprojektet
Ways of working with CLImB48, inom ramen fér FoU. Projektet handlar om att
testa och implementera en metod for vardering av biologisk mangfald som togs
fram inom ramen f6r det initiala samverkansprojektet CLImB. Projektet ar
unikt i sitt slag d& det drivs och finansieras av elva partnerforetag och det
strategiska innovationsprogrammet Swedish Mining Innovation, en gemensam
satsning av Vinnova, Formas och Energimyndigheten. Malet ar att CLImB-
metoden blir ett val fungerande verktyg som bl.a. skapar 6kad forutsagbarhet i
tillstindsprocesser for foretag, myndigheter och andra intressenter. Det ska
aven underlatta i naringslivets arbete med biologisk mangfald, sasom att
utvardera och sdtta nya mal for biologisk méngfald.

48 CLImB star for Changing Land use Impact on Biodiversity. Projektet Wow CLImB pégér till september 2023 och &r ett
samarbete mellan Boliden, Cementa, LKAB, Skanska, Skellefted Kraft, Specialfastigheter, Svenska kraftnit, Swemin, Talga,

Vattenfall och Ecogain. Mer information: https://climb.ecogain.se/
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Analys av cirkulart byggande

I syftet att analysera hinder och mojligheter for ett mer cirkulart byggande med
minskad klimatpaverkan som foljd genomfordes en nuldgesanalys inom
verksamheten. Analysen baserades pa intervjuer, rapporter och styrdokument
fran verket. Intervjuer genomfordes framforallt med representanter fran
Svenska kraftnits divisioner men ocksé med experter utanfor organisationen.

Analysen visar att Svenska kraftnét 6ver tid har fokuserat pa lang livslangd,
som ar en av flera cirkuladra principer, for anlaggningen. Svenska kraftnat har
dven arbetat aktivt med kravstillning i byggprocessen déar det finns delar som
inkluderar cirkuldra principer, men det saknas 6vergripande mal och
uppfoljningsstruktur som kopplas till kravstillningen utifran ett cirkulart
perspektiv.
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Forskning och utveckling

Svenska kraftnit driver och stottar forskningsprojekt for att
hantera och mota viktiga utmaningar for transmissionsniitet,
dammsiikerheten och mojliga risker i kraftsystemet.

Svenska kraftnits verksamhet har stora inslag av utveckling. Exempel pé detta
ar Nordisk BalanseringsModell (NBM) och SIRSCI (etablering av en Regional
Security Coordinator, RSC). I det foljande redovisas projekt som direkt ar
finansierade av Svenska kraftnits FoU-budget. Under 2022 anvinde Svenska
kraftnat 28 (23) mnkr till att medverka i och stodja forskning och utveckling
inom foljande strategiska forskningsomraden:

> Ny teknik
> Systemutmaningar
> Digitalisering

> Kompetensforsorjning

Ny teknik

Under 2022 anviande Svenska kraftnat 4 (5) mnkr till projekt inom det
strategiska FoU-omradet Ny teknik. Omradet syftar till att utveckla ny teknik
och ny kunskap som bidrar till ett mer personsikert, driftsikert,
kostnadseffektivt och, inte minst, ett miljoanpassat transmissionsnat.

Satsningarna ledde bl.a. till 6kad kunskap om kostnadseffektvisering vid
byggnation och forvaltning samt om mdjligheter att minska klimatpéverkan
genom teknikutveckling och upphandlingskrav. Exempel pa satsningar inom
omréadet:

> Verket realiserade och satte i produktion ett tidigare FoU-projekt, Dynamic
Line Rating (DLR). Syftet ar att oka overforingskapaciteteten i
transmissionsnatet. Ett 50-tal sensorer ska installeras under 2023.

> Svenska kraftnit genomforde en forstudie och startade darefter ett
pilotprojekt. Syftet var att utreda om steg- och beroringsspannings-
matningar kunde utforas utan driftavbrott. For att kunna hantera den 6kade
mangden fornyade och nya drifttillstdnd uppstér ett behov av ny métmetod
dar ledningen fortsatt kan vara i drift. Pilotprojektet forvintas avslutas
under 2024.
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> Verket fortsatte arbetet med att uppdatera is- och vindlastkartor. Is och
vindlast ar dimensionerande for luftledningarnas utformning.
Framtidssakrad data med okad kvalitet ar en del av Svenska kraftnits
arbete med klimatanpassning.

> Svenska kraftnit utredde behovet av nya tekniska losningar for
flyghinderbelysning. Transportstyrelsen beslutade om en ny foreskrift, som
tradde i kraft den 1 januari 2021. Den géller markering av foremal som kan
utgora en fara for luftfarten och om flyghinderanmalan.

> Iregleringsbrevet for 2022 fick Svenska kraftnit i uppdrag att analysera
hinder och mgjligheter for ett mer cirkulart byggande med minskad
klimatpaverkan inom verksamheten. Delar av detta utfordes i ett FoU-
projekt. Syftet var att utreda mojligheter och hinder for cirkulart byggande
istéllet for traditionellt linjart byggande.

> Affarsverket startade ett FoU-projekt dar syftet var att 6ka kunskapen om
hur Svenska kraftnit kan 6vervaka SFs-gas. Verket har haft vissa problem
med SFe-gaslickage i brytare. Projektet hade tre huvudsyften:

1. Utveckla teknik for att upptacka lackage tidigt och dirmed minska den
totala miangden utslapp. Detta mojliggor dven en utdkad
planeringshorisont for underhallsatgarder.

2. Ta fram en kostnadseffektiv teknisk helhetslosning for SFe—
gasovervakning i luftisolerade stillverk. Losningen ska enkelt kunna
installeras i Svenska kraftnits stéllverk.

3. Ta fram generella matematiska 6vervakningsalgoritmer som ska fungera
i bade gasisolerade och luftisolerade stéllverk.

Systemutmaningar

Under édret anviande Svenska kraftnat 13 (10) mnkr till projekt inom det
strategiska FoU-omréadet Systemutmaningar. Omradet syftar bl.a. till att
hantera systemutmaningar som blir foljden av en 6kande andel oplanerbar
elproduktion i kraftsystemet t.ex. vindkraft.

Satsningarna resulterade bl.a. i fortsatt FoU-samarbete med andra nordiska
systemoperatorer, myndigheter och branschaktorer samt 6kad kunskap om
obalansprognoser. Exempel pa satsningar inom omradet:

> Verket fortsatte att utveckla sista delen av lastmodeller for
kraftsystemanalyser av det nordiska systemet tillsammans med Statnett
och Fingrid. Satsningen ledde till 6kad kunskap om lasters natur och
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forandringar av dessa. Detta ar viktigt for driftsikerheten och
marknadskapaciteten i kraftsystemet. Projektet avslutades under 2022.

> Svenska kraftnit genomforde tillsammans med Vattenfall Eldistribution
och E.ON. Energidistribution ett antal delprojekt inom det omfattande EU-
finansierade projektet CoordiNet. Satsningarna har lett till 6kad kunskap
om atgarder for att mota nya kapacitetsbehov och for inférande av
flexibilitet i nitet. Projektet avslutades under 2022.

> Arbetet inom forskningsprogrammet GINO4 fortsatte under 2022.
Programmet samlar foretradare for svenska och finska kiarnkraftverk,
Stralsikerhetsmyndigheten och Svenska kraftnét for att utreda hur
kiarnkraftverk och transmissionsnit paverkar varandra idag och framdéver.
Med en 6kad kunskap inom omradet ges bl.a. mdjlighet att planera mer
langsiktigt nar det galler investeringar.

> Tillsammans med Svenskt vindkraftstekniskt centrum pa Chalmers
fortsatte arbetet med frekvensregleringstjanster. Inom detta arbete
kommer frekvensreglering med vindkraftverk utvecklas, simuleras och
testas. Nar andelen vindkraft i kraftsystemet 6kar maste frekvensen fortsatt
kunna hallas.

> Tva projekts® som utférdes under aret syftade till att analysera
marknadsdesigner for frekvenshallningsreserven FCR-N. I det forsta
projektet analyserades en 6vergang till marginalpris for FCR-N. I det andra
en forandring som tilldter olika budvolymer for upp- och nedreglering for
FCR-N. Projekten gav 6kad kunskap inom marknadsdesign som anvands i
samband med utvecklingen av stodtjanstmarknaderna.

> Svenska kraftnit startade under aret tva nya FoU-projekt for att utreda
nyttan av nya losningar som kan bidra till att 6ka overforingskapaciteten
och nyttjandegraden av transmissionsnitet. Det ena projektet undersokte
nyttan av energilager for att 0ka overforingskapaciteten i
transmissionsnétet. Det andra projektet studerade tekniker for styrbart
effektflode pa vixelstromsledningar (AC) och dess formaga att 6ka
overforingskapaciteten i transmissionsnitet.

4% Grid Interference on Nuclear Power Plant Operations
%0 ”Analysis of the Swedish FRC-N market design” part | respective part II
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> Affarsverket startade ett nytt projekt som undersokte behov av och
formagor om s.k. reaktiveffektstod vid granssnittet mellan Transmission
System Operator (TSO) och Distribution System Operator (DSO).
Projektets syfte var att undersoka potentialen av s.k. reaktiveffektstods! i
det svenska kraftsystemet genom att utviardera formagor av
distributionssystem att bidra ett sddant stod, speciellt vid med stora
mangder distribuerad generering.

> Verket arbetade tillsammans med Energiforsk och RISE kring vatgasens roll
i energi- och klimatomstéllning. Arbetet startade 2022 och péagar i fyra ar.

Digitalisering

Under aret anviande Svenska kraftnat 6 (2) mnkr till projekt inom det
strategiska FoU-omradet Digitalisering. Omradet syftar bl.a. till 6kad
forskning- och verksamhetsutveckling inom 6vervakning och styrning av
kraftsystemet. Utover externa kostnader bidrog Svenska kraftniat med egen tid i
projekt med externa parter.

Resultatet av satsningarna var bl.a. 6kad kunskap som kan fa stor betydelse for
planeringen av driften och i driftskedet. Exempel pa satsningar inom omradet:

o Affarsverket startade ett samnordiskt projekt. Syftet var att utveckla ett
gemensamt operatorsinformationssystem genom att bygga och testa en
prototyp av ett nordiskt informationssystem. Planen ar att testa ett
proaktivt varningssystem samt majlighet till automatisk styrning. Detta
kommer att bidra till driftsdkerhet och styrning av kraftsystemet.

Kompetensforsorjning

Under aret anviande Svenska kraftnat 5 (6) mnkr till projekt inom det
strategiska FoU-omradet Kompetensforsorjning. Kostnaden innefattar arvode
till examensarbeten. Inom omradet arbetar affarsverket langsiktigt genom
samarbeten med hogskolor och forskningsinstitut.

Satsningarna under aret resulterade i fortsatta bidrag till och stirkta
samarbeten med universitet och hégskolor samt med andra myndigheter.
Exempel pé satsningar:

> Svenska kraftnat bidrog till 1angsiktig kompetensforsorjning genom
doktorand- och post-dok-projekt. Detta ar en prioriterad satsning eftersom

51 Syftar till att ratt reaktiv effekt utbyts for att ha ratt spanningshallning
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affarsverket, och branschen i stort, ser ett 6kat rekryteringsbehov bade nu
och framover.

Tillsammans med KTH, Chalmers, Linkopings Universitet, Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) och Myndigheten for samhaéllsskydd och
beredskap (MSB) fortsatte satsningen SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition) sdkerhet for informations- och driftsystem.

Utover direktfinansiering till hogskolor bidrog affarsverket aven med
ekonomiskt stod till:

>

Forskningsprogrammet Centrum for svenska smarta elnat och lagring
(SweGRIDS) vid KTH och Uppsala universitet tillsammans med bl.a.
Hitachi Energy och Energimyndigheten. Det avslutades under 2022.

Det nystartade forskningscentret Svenskt centrum for elenergilagring och
balansering, SESBC, med bl.a. Chalmers, Lunds universitet, industriféretag
och Energimyndigheten.

Forskningsprojekt inom ramen for Energimyndighetens program SamspEL

Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC), ett centrum for hogskoleutbildning och
forskning inom vattenkraft och gruvdammar.

Flera av Energiforsk sammanhallna forskningsprogram inom omréadena
risk och sérbarhet.

Affarsverket fortsatte dven att starka samarbetet med hogskolorna genom
senior forskningshandledning, bl.a. genom tva adjungerade professorer vid
KTH i Stockholm och Uppsala universitet.

Svenska kraftnét publicerade under aret 17 (14) artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter. Artiklarna handlade om omraden
som ar relevanta for verket sisom smarta elnit, driftssdkerhet, effektiv

balansering och teknikutveckling.
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Internationellt samarbete

Svenska kraftnit har i uppdrag att frimja en 6ppen svensk, nordisk
och europeisk marknad for el och deltar sedan ménga ar i flera
internationella samarbeten pa olika nivaer. Affirsverket fortsatte
under 2022 att vidareutveckla sitt internationella samarbete inom
EU, Norden och med Baltikum. Detta har bidragit till 6kad
harmonisering och kunskapsutbyte.

Aret 2022 var omvilvande for den europeiska elmarknaden. Inledningen
praglades av hoga elpriser efter pandemins slut, vilket sedan kom att omfatta
risk for effektbrist till foljd av kriget i Ukraina. Som en konsekvens av kriget
lade EU-kommissionen fram planen RepowerEU. Planen syftade till att géra
EU oberoende av ryska fossila branslen langt fore 2030 genom att bl.a. 6ka
andelen fornybar energi. For Svenska kraftnét och de internationella
samarbetena innebar det 6kat arbete for att kunna mota EU:s 6nskemal om
aterkommande moten och sirskild rapportering, samt for att mota deras
synpunkter pa lagda forslag. Detta har bl.a. medfort 6kad utbyggnad av elniten
i snabbare takt. Situationen paverkade dven affarsverkets samarbete inom
Norden och Ostersjoregionen for att hitta gemensamma praktiska 16sningar pa
den uppkomna situationen.

Svenska kraftnéat fortsatte dven i ar, liksom tidigare ar, att leverera enligt EU:s
regelverk och bidrog i gemensamma internationella arbeten. Under
verksamhetséret vidareutvecklade affarsverket samarbetet med Norden och
Baltikum. Genom samarbetet bidrar Svenska kraftnat till EU:s ambitioner om
en héllbar, trygg och konkurrenskraftig energiférsorjning.

Europeiskt samarbete

Svenska kraftnit var under aret fortsatt engagerat i det europeiska samarbetet,
framfor allt inom den av EU fastslagna samarbetsorganisationen for system-
ansvariga i Europa, ENTSO-E52. Affarsverket och dess motsvarigheter inom EU
samarbetar inom ENTSO-E och bidrar med resurser enligt kraven i Europa-
parlamentets och Europaradets forordning (EU) 2019/943. Genom medverkan
i ndstan 50 grupper, bidrog Svenska kraftnat till EU:s 6vergripande och
langsiktiga mal samt regler for energi och klimat. Under aret resulterade
samarbetet inom ENTSO-E b.la. i féljande 6vergripande resultat:

%2 European Network of Transmission System Operators for Electricity
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> Paverkansmojligheter pa nya och forandrade EU-regler samt ENTSO-E:s
egna metoder, rapporter och verktyg med hinsyn till svenska forhéllanden.

> Tillgang till underlag som ror lagstiftning for att kunna anvandas vid dialog
med departementet.

> Tillgang till kunskap och material fér planering av den egna verksamheten
pa kort och lang sikt, sdsom krav pa rapportering och inférande av nya
verktyg.

> Uppfyllande av EU:s regler for arbeten som ska utforas av ENTSO-E och
dess medlemmar.

Kategoriserade exempel pa resultat som uppnitts under aret i
samarbetet med ENTSO-E:

Systemdriftsutveckling

Vid arets borjan 6kade Svenska kraftnat sitt deltagande inom ENTSO-E:s
System Operations Committee genom att flertalet styrgrupper bemannades.
Arets planerade arbete gillande marknadsprocesser och tillhérande systemstod
fick kompletteras med nédviandigt arbete. Detta for att hantera Rysslands
angrepp mot Ukraina den 24 februari och efterféljande behov. Négra av
resultaten ar foljande:

> Ukraina och Moldavien kunde den 16 mars efter ett intensivt arbete
kopplas ihop synkront53 med kontinentala Europas elnét. Arbetet
omfattade inte bara att 16sa fragor kring elsystemets stabilitet utan &dven
legala fragor samt fragor och implementering av it-l6sningar. Darefter har
fragor som kapacitet pa gransforbindelserna och olika former av stod
hanterats 16pande.

> Det nya systemet for datautbyte mellan systemoperatorerna i Europa som
togs i drift i slutet av 2021 nyttjas nu fullt ut, och det gamla systemet har
avvecklas.

> Kommittén arbetade vidare med kommande EU-lagstiftning inom
omradena Flexibilitet samt Informationsséakerhet. Det intensiva arbetet
med att utforma forslag fardigstilldes under aret.

53 Att vara synkront ansluten till natet innebar att generatorn &r infasad pa néatet och roterar i takt med
alla andra generatorer i natet.
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> Genom skapandet av ICTC, som hanterar it-fragor for ENTSO-E, har

nodvéandiga och relevanta organisationsforandringar for SOC forberetts och
genomforts.

Marknadsutveckling

Inom ENTSO-E:s Market Committee fortsatte Svenska kraftnit arbetet med att
sdkerstilla att mélen som foljer av EU-lagstiftningen forverkligas och utvecklas
dar ett par av resultaten ar foljande:

>

For fragan om nodatgarder och intdktstak genomforde ENTSO-E under
hosten analyser och bedomningar gillande inforandet av ett intdktstak for
elproduktion med laga produktionskostnader och dess paverkan pa bland
annat balansmarknaderna. Baserade pa dessa lamnade ENTSO-E forslag
till kommissionen.

For fragan om elomradesoversyn genomforde Svenska kraftnét under aret
analyser som ska utgora underlag for beslut om vilka alternativa elomraden
som ska utredas vidare i den kommande 6versynen. ACER fattade beslut
om detta i augusti 2022. Darefter har systemoperatorerna tolv manader pa
sig att analysera alternativa indelningar och ldamna en rekommendation om
att bibehalla eller forandra den befintliga indelningen.

Systemutveckling

Under 2022 fortsatte Svenska kraftnit, inom ENTSO-E:s System Development
Committee, arbetet for ett robust europeiskt elnit och en valfungerande
europeisk elmarknad med en ur planeringssynpunkt hég standard for
systemsamverkan, tillforlitlighet och sdkerhet. Négra av resultaten dr foljande:

>

Nitkoder: ENTSO-E koordinerade systemoperatorernas arbete med
andringsforslag till anslutningskoderna. Svenska kraftnat deltog i det
arbetet.

ERAA (European Resource Adequacy Assessment): Svenska kraftnat
bidrog till den aterkommande rapporten som analyserar
effekttillrackligheten pa europeisk niva. Denna bygger pa
sannolikhetsbaserade metoder och anger effekttillrackligheten upp till tio
ar framat i tiden.

Winter Outlook and Summer Review: Verket deltog i arbetet med den
aterkommande rapporten som analyserar effekttillrickligheten i Europa
infor den kommande vintern. Analysen bygger pa sannolikhetsbaserade
metoder, dir resultatet ar en 6kad forstaelse for effektbrist i Europa.
Svenska kraftnit gor d&ven egna analyser med fokus pa Sverige. Dessa har
redovisats i den arliga Kraftbalansrapporten.

124 (186)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2022

TYNDP (Ten-Year Network Development Plan): En ny version av den
europeiska natutvecklingsplan presenterades dar dven relevanta projekt for
Sverige ar inkluderade.

ICTC Information & Communication and Technologies Committee

ENTSO-E inforde under aret en ny kommitté kallad Information &
Communication Technology Committee. Kommittén har till uppgift att samla
organisationens it-fragor gillande strategi, sikerhet och leverans.

Ovriga europeiska samarbeten och regelverk

Utover arbeten inom ENTSO-E, deltar Svenska kraftnat dven i andra
europeiska samarbeten. Ett av dessa dr Eurobar som ar ett europeiskt
samarbete for havsbaserad vindkraft och ett initiativ mellan valda europeiska
systemoperatorer.

Svenska kraftnit redovisade den 30 mars 2022 svar pa uppdraget
(I2020/03359)54 fran regleringsbrevet 2021 gillande genomforande av EU-
regelverk. I rapporten beskrivs regelverken som beror Svenska kraftnat och hur
langt genomfoérandet kommit.

Nordiskt och baltiskt samarbete

Norden

Det nordiska samarbetet mellan systemoperatorerna fortsatte dven under detta
ar, bl.a. genom flerdriga strategiska gemensamma arbeten for fortsatt 6kad
harmonisering i regionen.

Aktiviteter och resultat under aret:

> De nordiska systemansvariga tog fram en gemensam strategi - Solutions for
a green nordic energy system - for de kommande tio aren. Fokusomraden i
strategin ar vindkraft och sektorintegration. Webbseminarium anordnades
av de systemansvariga for intressenter sisom vindkraftorganisationer,
elbolag och universitet.

> Verket koordinerade nordiskt arbete relaterat till den pagaende
utvecklingen och ny lagstiftning kring bl.a. nodatgarder. Det ar en stark

5 Svk 2021/4974
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samsyn kring vikten av att striva efter nordisk harmonisering och att virna
val fungerande nordiskt samarbete kring elmarknaden.

> Det nordiska systemansvarigas samarbete intensifierades vad giller it.
Detta genom att inféra en gemensam strategi for it d&ren 2022-2025, samt
genom identifiering av synergier och utbyte av erfarenheter.

> Samarbetet mellan Svenska kraftnits sikerhetsorganisation och
motsvarigheterna i de nordiska ldnderna stiarktes genom ett mote for
natverkande och kunskapsutbyte.

> De nordiska systemoperatérernas gemensamt dgda kontor i Képenhamn
gick 1juli 2022 fran gemensamt sdkerhetskontor till regionalt
samordningscentrum, RCC. RCC ska samordna arbetet mellan de regionala
systemoperatorerna inom flera omraden, bl.a. i frigor som handlar om
kapacitetsberdkning, sikerhetsanalys, natmodeller, regionala prognoser och
avbrottsplanering.

De baltiska staterna

Svenska kraftnit utokade samarbetet med systemansvariga i Ostersjoregionen
genom att medverka vid inférandet av en ny 6vergripande grupp for styrning av
de olika ingdende delarna i samarbetet. Arbetet behovs for att bl.a. bidra till
kommissionens och medlemsstaternas gemensamma grupp, BEMIP (Baltic
Energy Market Interconnection Plan).

Exempel pa aktiviteter och resultat under aret var bl.a. publicering av Baltic
Sea Winter Power Balance 2022-2023 den 19 oktober 2022 vilken visar
effekttillrackligheten utifran en deterministisk metod.

Tjansteexport

Svenska kraftnét bedriver ingen tjansteexport.

126 (186)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2022

Sjuarsoversikt for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Rorelsens intakter 50 587 19985 10299 12257 11681 8920 9281
Rérelsens kostnader exklusive -49 069 -18315 -8806 -10861 -10859 -7759 -7867
avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar -1 383 -1 057 -904 -838 -949 -927 -816
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 -1 128 7 34 21 11
Rorelseresultat 141 612 717 565 -93 255 609
Finansiella poster 560 22 19 27 24 -46 -54
Resultat efter finansiella poster 701 634 736 592 -69 209 555
Skatt -8 -1 -2 -4 -3 -6 -3
Arets resultat 693 633 734 588 -72 203 552
Balansriakning, mnkr
Immateriella anlaggningstillgangar 1145 1149 906 699 509 404 350
Materiella anldggningstillgangar 31906 29577 27479 25194 24133 22847 22213
Finansiella anlaggningstillgangar 606 553 565 438 479 406 445
Varulager 91 87 80 83 83 83 84
Kortfristiga fordringar 5865 3836 1538 1571 1577 1277 1312
Likvida medel 80 061 21133 3222 86 39 304 300
Summa tillgangar 119 674 56 335 33790 28071 26820 25321 24704
Eget kapital 10 467 10113 9891 9694 9110 9304 9472
Latent skatteskuld 54 48 47 45 42 39 36
Langfristiga skulder
Réantebarande - - - 2481 3735 4122 4918
Ej rantebarande 79 48 50 38 143 219 255
Langfristiga forutbetalda intakter 83 866 39820 20186 12655 10587 9146 7857
Avséttningar 2324 2055 1819 1302 1113 1053 945
Kortfristiga skulder
Ej rantebarande 22 884 4251 1797 1856 2090 1438 1221
Summa eget kapital och skulder 119 674 56 335 33790 28071 26820 25321 24704
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2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nyckeltal
Réntabilitet pa justerat eget kapital efter % 6,1 57 55 5,6 -0,7 2,0 52
skatt®®
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 6,1 57 6,3 4,8 -0,3 2,1 4,5
Soliditet % 7.7 15,9 25,5 30,5 30,1 32,4 33,7
Roérelsemarginal % 0,3 3,1 71 4,7 -0,8 2,9 6,7
Kapitalomsattningshastighet ggr 0,6 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4 0,4
Skuldsattningsgrad %  -849,1 -221,0 -225 40,1 56,4 56,8 62,4
Sjalvfinansieringsgrad ggr 52 0,6 0,5 0,4 0,4 0,6 0,9
Rantetéckningsgrad® ggr elt elt elt 46,5 -1,5 3,4 7.1
Ovrigt
Internt tillférda medel mnkr 1647 1772 1691 1162 613 993 1302
Nettoskuld mnkr  -78 545 -19798 -1945 3428 4544 4662 5201
Investeringar mnkr 3848 3437 3464 2589 2384 1813 1469
Utbetald utdelning till staten mnkr 348 404 382 - 132 359 729
Arsarbetskrafter antal 982 822 724 638 608 601 587
Inmatad energi pa transmissionsnatet TWh 125,3 122,5 1195 121,8 1244 122,33 118,0
Uttagen energi pa transmissionsnatet TWh 120,3 118,4 115,6 118,5 121,2 1189 115,0
Energiforluster TWh 5,0 41 3,9 3,3 3,2 3.4 3,0

5 Rantabilitet efter schablonmassig skatt. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och
utgadende bundna egna kapital samt — fran 2021- 79,4 procent av det fria egna kapitalet.

% Da rantekostnaden per 31 december 2022 och dven 31 december 2021 &r positiv ar nyckeltalet for
rantetdckningsgrad inte relevant.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning — Koncernen (mnkr)s7

Not Jan-dec Jan-dec
2022 2021

Rorelsens intékter
Transmissionsnatstariff och transitering av el 1 8530 7027
Balansansvarsavgift 2739 2192
Intakter fran balansavrakning 11 549 7 380
Intakter fran stodtjanster 856 371
Intakter fran effektreserven 88 75
Statsanslag for elberedskap 2 368 284
Ovriga externa intakter 3 25 854 2330
Nettoomsittning 49 984 19 659
Aktiverat eget arbete 4 290 246
Ovriga rorelseintakter 313 80
Summa rorelsens intékter 50 587 19 985
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 1121 -938
Transmissionsnatstariff och transitering av el 6 -6 556 -2 991
Kostnader for balansavrakning -14 266 -8 341
Kostnader for stodtjanster -6 650 -3 628
Kostnader for avhjalpande atgarder -410 -1562
Kostnader for stérningsreserven -268 -226
Kostnader for effektreserven -82 -90
Drift- och underhallskostnader -729 -590
Ovriga externa kostnader 7 -1745 -1153
Diverse externa kostnader -30 706 17171
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och immateriella 13,14 -1 383 -1 057
anlaggningstillgangar
Bidrag for elstod 8 -17 057 -
Ovriga rérelsekostnader -185 -206
Summa rérelsens kostnader -50 452 -19 372
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 6 -1

57 Fr.o.m. 2022 redovisas balansansvarsavgift, intakter for balansavrakning samt intakter fran
stodtjanster pa separata resultatrader i samtliga tabeller. Likasa redovisas avhjalpande atgarder pa
egen resultatrad. Siffor for féregaende ar ar i och med detta justerade i samtliga resultatrékningar.
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Not Jan-dec Jan-dec
2022 2021
Rorelseresultat 141 612
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 10 10 7
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 11 544 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 6 14
Resultat efter finansiella poster 701 634
Skatt pa arets resultat 13 -2 -
Uppskjuten skatt 13 -6 -1
Arets resultat 693 633
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Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2022

Transmissionsnat Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt
Rorelsens intédkter
Transmissionsnatstariff och transitering av el 8530 8530
Balansansvarsavgift 2739 2739
Intékter fran balansavrakning 11 549 11 549
Intakter fran stodtjanster 332 524 856
Intakter fran effektreserv 88 88
Statsanslag for elberedskap 368 368
Ovriga externa intékter 25762 29 63 25 854
Nettoomsattning 34 624 14 929 63 368 49 984
Aktiverat eget arbete 200 78 6 6 290
Ovriga rérelseintékter 157 148 4 4 313
Summa rorelsens intakter 34 981 15155 73 378 50 587
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -776 -301 -22 -22 -1121
Kostnader for éverféring och transitering av el -6 556 -6 556
Kostnader for balansavrakning -2718 -11 548 -14 266
Kostnader for stodtjanster -2 497 -4 153 -6 650
Kostnader for avhjalpande atgarder -404 -6 -410
Kostnader for stérningsreserv -134 -134 -268
Kostnader for effektreserv -82 -82
Drift- och underhallskostnader -681 -27 -21 -729
Ovriga externa kostnader -957 -429 -34 -325 -1745
Koncernjustering stérningsreserv 10 20 -30
Diverse externa kostnader -13 937 -16 359 -55 -355 --30 706
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
:h immateriella anlaggningstillgangar -1244 -70 -68 -1 -1383
Ovriga rérelsekostnader -185 -185
Bidrag for elstod -17 057 -17 057
Summa rorelsens kostnader -33 199 -16 730 -145 -378 -50 452
Interna poster -105 105
Summa interna poster -105 105
Resultatandelar intresseforetag 6 6
Rorelseresultat 1677 -1 575 33 6 141
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Resultatrakning per verksamhetsgren (mnkr) 2021

Transmissionsnat Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt

Rorelsens intékter
Transmissionsnatstariff och transitering av el 7027 7027
Balansansvarsavgift 2192 2192
Intakter fran balansavrakning 7 380 7 380
Intakter fran stodtjanster 156 215 371
Intakter fran effektreserv 75 75
Statsanslag for elberedskap 284 284
Ovriga externa intakter 2 256 17 57 2330

Nettoomsittning 9439 9879 57 284 19 659
Aktiverat eget arbete 177 57 5 7 246
Ovriga rorelseintakter 28 48 3 1 80

Summa rorelsens intakter 9 644 9984 65 292 19 985

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -676 -215 -19 -28 -938
Kostnader for 6verforing och transitering av el -2 991 -2 991
Kostnader for balansavrakning -423 -7918 -8 341
Kostnader for stodtjanster -1 440 -2 188 -3 628
Kostnader for avhjéalpande atgarder -151 -1 -1562
Kostnader for stérningsreserven -113 -113 -226
Kostnader for effektreserv -90 -90
Drift- och underhallskostnader -536 -29 -25 -590
Ovriga externa kostnader -627 -270 -23 -233 -1153
Koncernjustering stérningsreserv 10 20 -30

Diverse externa kostnader -6 271 -10 589 -48 -263 17171

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -924 -64 -68 -1 -1 057
Ovriga rorelsekostnader -204 -1 -1 -206

Summa rorelsens kostnader -8 075 -10 869 -136 -292 -19 372

Interna poster -74 74

Summa interna poster -74 74

Resultatandelar intressefoéretag -1 -1

Rorelseresultat 1495 -885 3 -1 612
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Kommentarer till resultatrakningen

Rorelsens intikter

Rorelsens intidkter 6kade under 2022 och uppgick till 50 587 (19 985) mnkr, en
okning med 30 602 mnkr. Okningen var hinférlig till bAda verksam-
hetsgrenarna Systemansvar och Transmissionsnit.

Okningen avsig fraimst dvriga externa intikter dir intikter frin
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag stod for merparten med 25 724

(2 226) mnkr. I slutet av aret gjordes en avrakning av intdkter fran
kapacitetsavgifter pa 17 057 mnkr for elstod till hushallen. Motsvarande post
finns ocksé pé kostnadssidan. Anvindning av kapacitetsavgifter till
tariffreducering avseende verksamhetsgrenen Transmissionsnét har aven skett,
uppgaende till 5 560 (600) mnkr. Detta for att undvika framtida tarifth6jningar
och na avkastningskravet. Under perioden avridknades 2 018 (960) mnkr av
kapacitetsavgifterna mot resultatet for att tacka kostnader for underhéll,
RSC/RCC och forluster.

Intédkter for balansavriakning var ocksa 4 169 mnkr hogre dn foregaende ar och
uppgick till 11 549 (7 380) mnkr. Balansansvarsavgiften uppgick till 2 739

(2 192) mnkr. De hogre bruttonivaerna pa intakter och kostnader berodde
framforallt pa att elpriset var hogre 4n foregdende &r. Okningen av
avgiftsintikter fran de balansansvariga parterna forklaras framst av att
grundavgiften for forbrukning och produktion héjdes med ca 23 procent infor
2022.

Transmissionsnétstariff och transitering av el 6kade med 1 503 mnkr och
uppgick till 8 530 (7 027) mnkr. Av dessa stod energiintdkterna for den storsta
o6kningen och uppgick till 5 941 (3 003) mnkr. Fran 1 augusti till 31 december
2022 var effektavgiften satt till o kr, vilket gor att effektintakterna minskade
med 1 568 mnkr jimfort med foregiende ar och uppgick till 2 297 (3 865)
mnkr. Dartill 6kade transitintdkterna med 133 mnkr och uppgick till 292 (159)
mnkr.

Rorelsens kostnader och rorelseresultat

Under 2022 var Transmissionsnit den verksamhetsgren som paverkat Svenska
kraftnits verksamhet mest, med en forandring av rorelseresultatet pa 182 mnkr
jamfort med foregaende ar till 1 677 (1 495) mnkr. For verksamhetsgrenen
Systemansvar minskade dock arets rorelseresultat med 690 mnkr jamfort med
forra aret och uppgick till -1 575 (-885) mnkr.
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Rorelsekostnaderna 6kade med 31 080 mnkr till 50 452 (19 372) mnkr. Viss
verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar. Kostnader som inte
kunnat hanforas direkt till en viss verksamhetsgren fordelades enligt schablon
mellan verksamhetsgrenarna.

Den storsta 6kningen av rorelsens kostnader kom fran bidrag for elst6d med
17 057 mnkr.

Kostnader for balansavrakning 6kade med 5 925 mnkr till 14 266 (8 341) mnkr.
Detta berodde framst pa att elpriset var hogre an féregdende ar.

Kostnaderna for 6verforing och transitering av el var hogre an foregiende ar
och uppgick till 6 556 (2 991) mnkr. Okningen av kostnaderna avser fraimst
inkop av el for att tacka forluster dar kostnaden uppgick till 5 296 (2 414)

mnkr. Okningen berodde till storsta del pa det hdgre elpriset, men ocksa pa den
hogre forlustvolymen. Aven kostnaden for energiersittning 6kade under
perioden till 822 (350) mnkr.

Kostnader for stodtjanster 6kade med 3 022 mnkr till 6 650 (3 628) mnkr,
vilket framst berodde pa att elpriset varit hogre an foregiende ar och att
volatiliteten pa elmarknaden var mycket hogre under 2022 jamfért med 2021.

Ovriga externa kostnader 6kade med 592 mnkr, varav arvode for konsulter och
inhyrd personal som 6kade med 207 mnkr.

Kostnaderna for av- och nedskrivningar 6kade med 326 mnkr, vilket framst
berodde pa att fler anldggningar har tagits i drift under aret samt pa
nedskrivningen av Elmarknadshubben med 129 mnkr i september.

Under 2022 6kade antalet medarbetare och 129 (138) nya heltidssysselsatta
tillkom. Personalkostnaderna 6kade med 183 mnkr till 1 121 (938) mnkr vilket
framst forklarades av 6kat antal anstallda.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 141 (612) mnkr, vilket dr 471 mnkr lagre
an 2021.

Verksamhetsgrenen Telekoms rorelseresultat uppgick till 33 (3) mnkr.

Verksamhetsgrenen Elberedskap forbrukade under aret 368 (284) mnkr av
anslagsposten for elberedskap, vilken finansierades genom anslag.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 6 (-1) mnkr.

Rorelsemarginalen f6r koncernen uppgick till 0,3 (3,1) procent, vilket ir 2,8
procentenheter liagre dn foregaende ar.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till 560 (22) mnkr, vilket dr 538 mnkr hogre an
foregaende ar. I och med Riksbankens hojningar av styrrantan uppgick
ranteintdkterna hos Riksgélden till 540 (-) mnkr vid slutet av aret. Med
anledning av det fortsatt hoga inflodet av kapacitetsavgifter uppgick

overskottet som affarsverket placerat hos Riksgélden till 78 510 (20 506) mnkr.

Under perioden uppgick rantedelen i pensionsskulden till 19 (16) mnkr,
orsaken ir ett negativt rinteantagande for pensionsskulden.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 693 (633) mnkr, vilket ir 60 mnkr hogre

an 2021. Resultatet gav en rantabilitet pa justerat eget kapital pa

6,1 (5,7) procent. Enligt regleringsbrevet for 2022 dr malet att uppné en
rantabilitet pa justerat eget kapital pa 4 procent under en konjunkturcykel,
exklusive realiserade resultat fran avyttringar i intresseforetag.
Nettovinstmarginalen med avdrag for schablonskatt blev 1,1 (2,5) procent.
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Balansrakning — Koncernen (mnkKkr)

Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 14
Balanserade utgifter for it-system 286 242
Markrattigheter 180 147
Nyttjanderattigheter 264 115
Pagaende nyanlaggningar 415 645
1145 1149
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 1981 1877
Maskiner och tekniska anlaggningar 24 248 21803
Pagaende nyanlaggningar 5677 5897
31 906 29 577
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18 21 85
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 19 - 2
Uppskjuten skattefordran 20 - 2
Andra langfristiga fordringar 21 168 249
Langfristiga forutbetalda kostnader 22 227 215
606 553
Summa anlaggningstillgangar 33 657 31279
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager av ravaror 91 87
91 87
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2145 1470
Fordringar hos intresseféretag 2 12
Ovriga fordringar 23 220 224
Avrakning statsverket 24 143 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 3355 2050
5865 3836

Kortfristiga placeringar
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Kassa och bank 80 061 21133
80 061 21133

Summa omséttningstillgangar 86 017
25 056
Summa tillgangar 119 674 56 335

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3928 3900
4528 4500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 5246 4980
Arets resultat 693 633
5939 5613
Summa eget kapital
10 467 10 113
Uppskjuten skatt 26 54 48
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 1612 1502
Avséttningar for avhjalpande av miljéskador 28 672 515
Ovriga avsattningar 28 40 38
2324 2055
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder - -
Icke réntebérande skulder 29 79 48
Foérutbetalda intakter 30 83 866 39 820
83 945 39 868
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1878 1933
Ovriga skulder 31 105 101
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 20 901 2217
22 884 4251
Summa eget kapital och skulder
119 674 56 335
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 33 15 000 15 000
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Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 119 674 (56 335) mnkr, vilket ar en
okning med 63 339 mnkr. Okningen forklaras frimst av det hoga inflodet av
kapacitetsavgifter men dven av 6kade materiella anlaggningstillgéngar.

Anliggningstillgangar

Svenska kraftnits immateriella anlaggningstillgdngar bestar av
markrattigheter, nyttjanderattigheter for optoforbindelser, licenser samt
balanserade utgifter for it-system. Det bokférda vardet uppgick till 1 145

(1 149) mnkr. Investeringarna i it-system avser fraimst systemlosningar som
behovs i det framtida kraftsystemet och systemlosningar for att uppfylla de
europeiska nitkoderna. Arets avskrivningar for immateriella
anldaggningstillgangar uppgick till 92 (69) mnkr. Under aret har nedskrivningar
gjorts med 129 (8) mnkr avseende nedskrivning av upparbetade kostnader for
Elmarknadshubben. Arbetet med Elmarknadshubben har varit pausad sedan
hosten 2020 p.g.a. forsenad lagstiftning. Svenska kraftnit har bedomt att den
kod och funktionalitet som hittills har arbetats fram inom projektet har blivit
obsolet och de balanserade utgifterna har darfor skrivits ned med 100 procent.

De materiella anlaggningstillgdngarna bestar framst av kraftledningar,
stationer, byggnader och mark, optoférbindelser och andra tekniska
anlaggningar samt av pagaende nyanlaggningar. De materiella
anldaggningstillgdngarnas virde uppgick till 31 906 (29 577) mnkr, vilket ar en
okning med 2 329 mnkr. Investeringarna under aret uppgick till 3 558

(3 170) mnkr och avskrivningarna till 1 158 (980) mnkr. Under aret har
utrangeringar skett till ett viarde av 3 (6) mnkr. Darutéver har nedskrivningar
gjorts med 5 (0) mnkr. Nedskrivningarna avsag utgifter i pagdende projekt som
inte langre bedomdes vara balansgilla.

De finansiella anldggningstillgangarna bestar av andelar i intresseforetag och
andra langfristiga fordringar. Andelar i intresseforetag uppgick till 211

(85) mnkr. Under aret har Svenska kraftnat tillsammans med 6vriga nordiska
stamnaitsoperatorer bildat ett danskt bolag, Nordic RCC AS, som ska stodja
stamnatsoperatorerna med att uppratthélla driftsdkerheten och optimera
marknadsnyttan i det nordiska kraftsystemet. Investeringen i bolaget uppgick
under aret till 120 mnkr. Fordran for natférstarkningslanen uppgick per 31
december till 94 mnkr. Affarsverket har lamnat natforstarkningslén till ett
belopp av 235 (161) mnkr varav 0 (34) mnkr har utbetalats 2022. Under &ret
har aterbetalning skett med 67 (1) mnkr.
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Varulager

Varulagret uppgick till 91 (87) mnkr och innehéller brénsle for gasturbiner i
dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna uppgick till 86 017 (25 056) mnkr, varav likvida
medel uppgick till 80 061 (21 133) mnkr varav 78 510 (20 506) mnkr avsag
placering i Riksgilden.

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 10 467 (10 113) mnkr. Under
aret delades 348 (404) mnkr ut till staten. Arets resultat i koncernen uppgick
till 693 (633) mnkr.

Langfristiga skulder

Vid slutet av aret hade koncernen inga langfristiga rantebarande skulder.
Under éret har verket istéllet kunnat placera medel hos Riksgilden.

Langfristiga forutbetalda intdkter bestar av balanserade kapacitetsavgifter och
erhallna investeringsbidrag och uppgick till 83 866 (39 820) mnkr. Den stora
okningen berodde pa ett mycket hogt inflode av kapacitetsavgifter under 2021.

Ovriga langfristiga skulder bestar av balanserade bidrag fran markigare och
forskott fran kunder inom optoverksamheten och uppgick till 79 (48) mnkr.

Nettofordran 6kade med 58 747 mnkr och uppgick till 78 545 (19 798) mnkr.
Detta har paverkat skuldsattningsgraden som under dret minskade

till -849,1 (-221,0) procent. Den stora minskningen i skuldsittningsgraden
berodde till storsta del pa att verket, till foljd av de hoga kapacitetsavgifterna,
fortsatt har kunnat placera medel hos Riksgélden, som uppgick till

78 510 (20 506) mnkr. Finansieringen av investeringar under perioden skedde
framst genom erhéllna kapacitetsavgifter. I regleringsbrevet for 2022 anges att
Svenska kraftnit far ha en skuldséttningsgrad pa hogst 100 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna minskade fran 1 933 mnkr 2021-12-31 till 1 878 mnkr
2022-12-31. Leverantorsskulderna paverkas av projektens betalplaner och kan
darfor variera mellan aren. Upplupna kostnader 6kade fran 2 217 mnkr till

20 901 mnkr, varav 17 057 mnkr avsag periodisering av bidrag for elstod.
Upplupna kostnader avseende verksamhetens kostnadsdrivande poster har
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paverkas av det 6kade kostnadsldaget inom koncernen, dar elpriserna ar
drivande.

Finansieringsanalys — Koncernen (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
2022 2021
Rorelsen
Rérelsens resultat fore avskrivningar 1524 1669
Justering for ej kassaflédespaverkande poster -422 54
Finansiella intdkter och kostnader 541 5
Erhallen utdelning 6 44
Skattebetalningar -2 0
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 1647 1772
Férandring av lager -4 -8
Forandring av kortfristiga fordringar -2 002 -2 231
Forandring av kortfristiga skulder 18 363 2703
Kassaflode fore investeringar 18 004 2236
Investeringar
Férandring av langfristiga fordringar 52 -52
Forandring i andra finansiella tillgangar -40 -18
Investering i immateriella tillgangar -273 -249
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 219 -3 382
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 40 18
Nettoinvesteringar i rérelsen -3 440 -3 683
14 564

Kassaflode efter investeringar -1.447
Finansiering
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 44712 19762
Utbetald utdelning -348 -404
Finansiering 44 364 19 358
Likviditetsforandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets borjan 21133 3222
Dito vid periodens slut 80 061 21133
Forandring i likvida medel 58 928 17 911

Kommentar till finansieringsanalysen

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftndtkoncernens
formaga att generera likvida medel och ar ett komplement till resultat- och
balansrakningarnas beskrivning av l1onsamhet och finansiell stallning. Med
likvida medel avses kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av
likvida medel p& Riksgilden.
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Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
minskade med 125 mnkr jamfort med foregéende ar och uppgick till 1 647

(1 772) mnkr. Minskningen forklaras framst av justerade belopp for €j
kassaflodespaverkande poster, varav den storsta justeringen avsag aterforing
av avraknade intikter fran aktiverade kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag, som 6kade med 470 mnkr jamfort med foregdende ar. Den
negativa effekten mildrades dock av en 6kning av ranteintdkter med 540 mnkr
for placerade medel hos Riksgilden.

Kassaflodet fran rorelsekapitalet kade med 16 357 mnkr. Okningen forklaras
framst av att verkets upplupna kostnader har okat till f6ljd av en reservering pa
17 057 mnkr avseende bidrag for elstod.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till 3 848 (3 437) mnkr
varav kassaflodespaverkande investeringar uppgick till 3 492 (3 631) mnkr. De
kassaflodespéverkande investeringarna paverkas av att betalningar avseende
foregdende ars investeringar ingar i periodens kassaflode (motsvarande géller
foregaende ars investeringar). Utover det har kassaflodet justerats for ej
kassaflodespéverkande poster avseende investeringar, sdsom reservering for
upparbetade utgifter i investeringsprojekten som inte fakturerats.

Med anledning av det extremt hoga inflodet av kapacitetsavgifter under aret,
vilka bl.a. har anvints till att finansierade investeringarna, fanns inte nagot
lanebehov. Det hoga inflodet av kapacitetsavgifter bidrog till att verket
placerade medel hos Riksgilden var 78 510 (20 506) mnkr. Till staten
utdelades 348 (404) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till 58 928 mnkr jimfort med 17 911 mnkr 2021.
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Forandring i eget kapital — Koncernen (mnkr)

. Balanserad
Ovrigt bundet vinst/forlust inkl. Summa eget
Statskapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans 2021 600 3885 5406 9 891
Utdelning - - -404 -404
Omrakningsdifferens - - -7 -7
Forskjutning bundet/fritt kapital - 15 -15 0
Arets resultat - - 633 633
Utgaende balans 2021 600 3900 5613 10 113
Ingaende balans 2022 600 3900 5613 10 113
Utdelning - - -348 -348
Omrakningsdifferens - - 7 7
Forskjutning bundet/fritt kapital - 28 -28 0
Forsakringsteknisk omvéardering av - - 2 2
pensionsskulden
Arets resultat - - 693 693
Utgaende balans 2022 600 3928 5939 10 467

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 10 467 (10 113) mnkr, varav bundet
eget kapital uppgick till 4 528 (4 500) mnkr.
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Moderforetaget Affarsverket svenska kraftnat

Rorelsens intdkter uppgick till 50 589 (19 994) mnkr, varav 11 (13) mnkr avsag
forsaljning till koncernforetag. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
663 (665) mnkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till 3 374 (3 352) mnkr. Likvida medel uppgick den 31 december 2022
till 80 061 (21 133) mnkr.

Affarsverket finansierar till storsta delen den 16pande verksamheten med av
rorelsen genererade medel. Dartill anviands kapacitetsavgifter for att ticka ett
antal kostnadsposter och for att finansiera verkets investeringar. Den 31
december 2022 var det egna kapitalet 10 147 (9 830) mnkr medan placeringen
uppgick till 78 510 (20 506) mnkr. De totala tillgdngarna var 119 219 (55 995)
mnkr.

Under 2022 erholl affarsverket medfinansiering av ett flertal
investeringsprojekt och har anvint erhallna kapacitetsavgifter till finansiering
av investeringar som har till syfte att forstiarka eller bibehélla
overforingskapaciteten av el i transmissionsnétet.
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Resultatrakning — Affarsverket (mnkr)s8

Jan-dec Jan-dec

Not 2022 2021
Rorelsens intakter
Transmissionstariff och transitering av el 1 8 540 7 039
Balansansvarsavgift 2739 2192
Intakter fran balansavrakning 11 549 7 380
Intakter fran stodtjanster 856 371
Intakter fran effektreserven 88 75
Statsanslag for elberedskap 2 368 284
Ovriga externa intakter 3 25 846 2327
Nettoomsittning 49 986 19 668
Aktiverat eget arbete 4 290 246
Ovriga rérelseintakter 313 80
Summa rorelsens intakter 50 589 19 994
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -1 117 -937
Kostnader for éverféring och transitering av el 6 -6 556 -2 991
Kostnader for balansavrakning -14 266 -8 342
Kostnader for stodtjanster -6 650 -3 628
Kostnader for avhjélpande atgarder -410 -152
Kostnader for storningsreserven -404 -341
Kostnader for effektreserven -82 -90
Drift- och underhallskostnader -689 -546
Ovriga externa kostnader 7 -1742 -1149
Diverse externa kostnader -30 799 -17 239
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 14,15 -1 338 -1016
Ovriga rérelsekostnader -185 -206
Bidrag for elstod 8 -17 057 0

% Fr.om. 2022 redovisas balansansvarsavgift, intakter fér balansavrakning samt intékter fran
stodtjanster pa separata resultatrader i samtliga tabeller. Likasa redovisas avhjalpande atgarder pa
egen resultatrad. Siffor for féregaende ar ar i och med detta justerade i samtliga resultatréakningar.
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Jan-dec Jan-dec

Not 2022 2021

Summa rorelsens kostnader -50 496 -19 398

Rorelseresultat 93 596
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 20 54

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 544 1

Rantekostnader och liknande resultatposter 12 6 14

Resultat efter finansiella poster 663 665

Arets resultat 663 665
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Balansrikning — Affirsverket (mnkr)

Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 14
Balanserade utgifter for it-system 286 242
Markrattigheter 180 147
Nyttjanderattigheter 264 115
Pagaende nyanlaggningar 415 645
1145 1149
Materiella anldaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 1876 1784
Maskiner och tekniska anlaggningar 23779 21 350
Pagaende nyanlaggningar 5646 5 866
31 301 29 000
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 9 9
Fordringar hos koncernféretag 17 237 313
Andelar i intresseféretag 18 182 63
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 19 0 2
Andra langfristiga fordringar 21 168 249
Langfristiga forutbetalda kostnader 22 227 215
823 851
Summa anlaggningstillgangar 33 269 31000
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2145 1470
Fordringar hos koncernféretag 27 28
Fordringar hos intresseforetag 2 12
Ovriga fordringar 23 219 224
Avrakning statsverket 24 143 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 3353 2048
5889 3 862
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 80 061 21133
Summa tillgangar 119 219 55 995
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Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 5570 5251
Arets resultat 663 665
6 233 5916
Summa eget kapital 10 147 9 830
Avsittningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 1612 1502
Avséttningar for avhjalpande av miljéskador 28 672 515
Ovriga avsattningar 28 40 38
Summa avsattningar 2324 2055
Langfristiga skulder
Icke rantebarande skulder 29 79 48
Forutbetalda intakter 30 83 866 39 820
83 945 39 868
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1829 1909
Skulder till koncernféretag 5 29
Ovriga skulder 31 82 101
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 20 887 2203
22 803 4242
Summa skulder 109 072 46 165
Summa eget kapital och skulder 119 219 55 995
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 33 15 000 15 000
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Finansieringsanalys — Affiarsverket (mnkr)

Jan-dec Jan-dec
2022 2021

Rorelsen
Rérelsens resultat fore avskrivningar 1430 1612
Justering for ej kassaflodespaverkande poster -415 43
Finansiella intdkter och kostnader 545 8
Erhallen utdelning 6 44
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 1566 1707
Forandring av kortfristiga fordringar -2 001 -2 269
Forandring av kortfristiga skulder 18 291 2689
Kassaflode fore investeringar 17 856 2127
Investeringar
Forandring av langfristiga fordringar 127 -54
Forandring i andra finansiella tillgangar -41 -18
Investering i immateriella tiligangar -272 -249
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 145 -3 316
Forsaljning av anlaggningstillgangar 40 18
Nettoinvesteringar i rérelsen -3 291 -3 619
Kassaflode efter investeringar 14 565 -1 492
Finansiering
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 44 711 19 807
Utbetald utdelning -348 -404
Finansiering 44 363 19 403
Likviditetsforandring
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets borjan 21133 3222
Dito vid periodens slut 80 061 21133
Férandring i likvida medel 58 928 17 911
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Forindring i eget kapital — Affarsverket (mnkr)

Statskapital Ovrigt bundet Balanserad Summa eget
kapital  vinst/forlust inkl. kapital
arets resultat

Ingaende balans 2021 600 3314 5656 9570

Utdelning - - -404 404

Ovrigt - - -1 -1

Arets resultat - - 665 665

Utgaende balans 2021 600 3314 5916 9 830

Ingaende balans 2022 600 3314 5916 9830

Utdelning - - -348 -348
Férsékringsteknisk omvéardering

av pensionsskulden - - 2 2

Arets resultat - - 663 663

Utgaende balans 2022 600 3314 6233 10 147

Varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.

Utdelningen redovisas mot nedanstaende inkomsttitel:

Inkomsttitel, tkr

Belopp att leverera

Inlevererat belopp

2116 Affarsverkets inlevererade utdelning och inleverans av

motsvarighet till statlig skatt

348

348
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Tillaggsupplysningar och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Grund for rapporternas upprittande

Svenska kraftnits redovisning foljer forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing och Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad. Férord-
ningen motsvarar bokforingslagen, men ar anpassad till de sarskilda forutsatt-
ningar som giller for statliga myndigheter inkl. affarsverk. Arsredovisningen
ar, med vissa kompletteringar som meddelats i regleringsbrev, upprattad enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad. En del av Svenska
kraftnéts verksamhet, elberedskap, finansieras via statsanslag. For denna
verksamhet giller dven anslagsforordningen (2011:223), som bl.a. reglerar
principerna for anslagsavrakning samt hur outnyttjade medel far foras mellan
olika budgetar. Erhallna kapacitetsavgifter redovisas enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 2019/943.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

I regleringsbrevet for 2022 medges Affarsverket svenska kraftnit undantag
fran 10 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Svenska kraftnat far, i den delarsrapport som ska ldimnas in senast den

31 augusti, laimna in prognos fyra veckor efter inlimnande av delérsrapporten.

Forutsiattningar for upprittande av koncernens finansiella
rapporter

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som rapporterings-
valuta for savil moderforetaget som koncernen. Samtliga belopp som anges ar
avrundade till narmaste miljontals kronor om inget annat anges. Resultat-
rakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari—31 december. Balans-
rakningsrelaterade poster avser den 31 december. Belopp inom parantes avser
foregaende ars virden.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernens omfattning

Svenska kraftnitkoncernen omfattar moderforetaget Affarsverket svenska
kraftnét, ett dotterforetag och sju intresseforetag. Moderforetaget ar ett svenskt
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statligt affarsverk som har sitt site i Sundbyberg. Koncernen star under ett
bestimmande inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseforetagen ar aktiebolag eller av motsvarande
juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, som i korthet
innebar att anskaffningskostnaden for aktierna i dotterforetaget elimineras mot
det egna kapitalet som fanns i dotterforetaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att det
bokforda vardet pa aktier och andelar i intresseforetag i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intresseforetagets egna kapital. Harigenom
ingér Svenska kraftnéts andel av intresseforetagets resultat i koncernens
resultat och 1amnad utdelning. Andelen inkluderas i balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprittande av koncernredovisningen har obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner i dotterforetaget delats upp pa uppskjuten skatt och
bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har berdknats till aktuell
skattesats.

Intiktsredovisning

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogoras koncernen och under forutsittning att
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkterna redovisas netto efter
moms. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Intakter fran transmissionsnatstariff och transitering av el

Intédkter fran 6verforing och transitering av el bestar av effektavgifter och
energiavgifter samt transitkompensation. Effektavgifter ar fasta arliga avgifter
for abonnemang som intaktsfors linjart 6ver den period som avgiften avser att
tdcka, medan energiavgiften intaktsfors i samband med att Svenska kraftnits
tjanster nyttjas.

Intdkter for transit erhélls nar transmissionsnitet anviands for éverforing av
kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO
Compensation, regleras i forordning 838/2010/EU, och &r ett avtal mellan
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systemoperatorerna i Europa. Syftet med avtalet och dess berdakningsmekanism
ir att varje avtalspart ska erhalla samt lamna ekonomisk kompensation for att
nat nyttjas for 6verforing av kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt
bestar ersattningen av tva delar; kompensation for infrastruktur och
kompensation for forluster.

Balansansvarsavgift

Balansansvarsavgiften bestar av flera komponenter: grundavgift, veckoavgift
och obalansavgift.

Intakter fran balansavrakning

Intdkterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden sammantaget kopt
balanskraft under avrikningsperioden redovisas detta som en
balanskraftsintikt for Svenska kraftnat. Om kunden istillet sammantaget salt
balanskraft redovisas det som en balanskraftskostnad.

Intakter fran effektreserv

Svenska kraftnit har enligt lagen (2003:436) om effektreserv ansvar for att en
effektreserv finns tillgdnglig under vinterperioden. Effektreserven finansieras
genom en sarskild avgift som Svenska kraftnit tar ut fran de balansansvariga
foretagen.

Statsanslag for elberedskap

Svenska kraftnit ar elberedskapsmyndighet och erhéller anslagsmedel for
detta.

Ovriga externa intékter

Ovriga externa intikter utgors bl.a. av intikter frin kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag, intdkter for nyttjande av it-systemet Ediel samt intdkter for
eget aktiverat arbete.

Intdkter fran kapacitetsavgifter avser dels ersittning fran arets erhallna
kapacitetsavgifter for att ticka kostnader for bl.a. mothandel och
omdirigeringar, dels periodiserade intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter.
Intdkter fran aktiverade kapacitetsavgifter avriknas med samma periodicitet
som avskrivningarna for de investeringsprojekt som kapacitetsavgifterna har
lamnat bidrag till.

Ovriga intikter redovisas i samband med att tjinsten tillhandahalls.
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Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar

Koncernens primira segment ar verksamhetsgrenar. Koncernens verksamhet
fordelar sig pa fyra verksamhetsgrenar, vilka ar Transmissionsnat,
Systemansvar, Telekom och Elberedskap. En verksamhetsgren ar en
redovisningsmassigt identifierbar verksamhet inom Svenska kraftnit som
sarskiljs fran 6vriga verksamheten utgaende fran de risker och mojligheter som
Svenska kraftnats uppdrag medfor.

Fordelning av intiikter och kostnader mellan verksamhetsgrenar

De intikter och kostnader som beror flera verksamhetsgrenar fordelas mellan
dessa enligt foljande fordelningsnycklar:

> Kostnader for storningsreserven foérdelas med en tredjedel vardera pa
Transmissionsnét, Systemansvar respektive Elberedskap. Det finns ett tak
pa 30 mnkr avseende kostnader for storningsreserven for verksamhetsgren
Elberedskap. Overstigande belopp nir fordelning med en tredjedel per
verksamhetsgren ar gjord fordelas mellan Transmissionsnét och
Systemansvar.

> Intdkter och kostnader for frekvenshallningsreserv vid stord drift (FCR-D)
fordelas med en tredjedel pa Systemansvar och tva tredjedelar pa Trans-
missionsnat.

> Verksgemensamma intikter och kostnader fordelas enligt féljande fordel-
ningsnyckel fér 2022. Foregdende ars fordelningsnycklar anges inom
parentes: Transmissionsnit: 69 (772) procent, Systemansvar: 27 (23)
procent, Elberedskap: 2 (3) procent och Telekom: 2 (2) procent.
Fordelningsnycklarna baseras pa verkets tidrapportering for
verksamhetsgrenarna Transmissionsnét, Systemansvar, Telekom och
Elberedskap (de operativa verksamhetsgrenarna).

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsomfattande
kommunikationsnit for tele och data vilket utgor en viktig forutsattning for
att uppratthalla en hog driftsdkerhet i transmissionsnétet.
Telekomtjansterna anvands inom Verksamhetsgrenen Transmissionsnit,
som belastas med interna kostnader for detta.

Rinteintiakter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas och redovisas i
resultatrikningen i den period de uppstar.
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Rintekostnader

Réantekostnader bestar av ranta och andra kostnader som uppkommer vid lan
av kapital. Rantekostnaden redovisas i den period den hanfor sig till.
Rantekostnaden under byggtiden aktiveras vid uppforande av
anlaggningstillgdngar som overstiger 500 mnkr. Ranteberakning paborjas nar
totalt investeringsbelopp uppgér till 10 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inte annat
framgar. Osédkra fordringar tas upp till det belopp som efter individuell
bedomning beriknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balansdagens varde har
tillforts resultatet.

Varulager

Varulagret bestar av brianslen for gasturbindrift i dotterbolaget.

Varulagren har virderats till det 1agsta av anskaffningsvirde och verkligt viarde
enligt FIFU-principen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placering av likvida medel
hos Riksgélden.

Derivatinstrument

Affarsverket anviander elterminer som derivatinstrument for att sikra
finansiella risker, framst elprisrisker och valutarisker, for elforluster avseende
transitering av el.

Virdering av elterminer

Elterminer for transitering speglar det faktiska behovet for verksamheten utan
medveten oversidkring och redovisas darmed inte i balansrakningen.
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Redovisning av leasingavtal

Samtliga leasingavtal dr, och redovisas som, operationell leasing. De
kostnadsfors linjart. Négra finansiella leasingavtal finns inte.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till bruttoanskaffningsviarde med
avdrag for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Som
investering betraktas nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt
okar standard, kvalitet eller prestanda.

Affarsverket tillampar komponentredovisning, vilket innebar att alla anlagg-
ningar har delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses som en
tillgang och skrivs av var for sig utifran respektive komponents
nyttjandeperiod.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period de
uppstar. Som underhall raknas arbeten som kravs for att anliaggningen ska
kunna utnyttjas pa ursprungligen avsett sitt, men som inte hojer dess
prestanda eller patagligt forlanger dess livslangd.

Immateriella anliggningstillgangar

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiberforbindelser och it-
system, licenser, pagaende nyanlaggningar och utvecklingskostnader for data-
program balanseras och skrivs av linjart 6ver dess nyttjandetid. Samtliga
immateriella tillgangar har begriansade nyttjandeperioder.

Nyttjanderattigheter avseende optoledningar skrivs av pa mellan 15 och 25 &r i
enlighet med avtalstidens ldngd. Affarsverkets avrakningssystem och driftover-
vakningssystem bedoms ha en nyttjandeperiod pa tio r. Bedomningen baseras
pé utvecklingstiden, dess komplexitet och svarigheten att ersittas.

Liamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnit initierar strukturférandringar i transmissionsnétet kan
det paverka Gvriga nitdagare. Den nitdgare som orsakar forsamrad driftsiker-
het ar skyldig att ersétta 6vriga natigare for de atgarder som kravs for att
uppratthalla driftsakerheten. Om atgirden sker i annan natigares anlaggning
men ska bekostas av verket hanteras det som ldmnat investeringsbidrag.
Investeringsbidraget redovisas som en langfristig forutbetald kostnad och
periodiseras med samma avskrivningstakt som avskrivningarna fér den
anlaggning det lamnade bidraget ar kopplat till.
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Erhallna investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvirde utan redovisas som langfristig skuld i balansrakningen med
erhallet belopp. I takt med att anldggningstillgdngen skrivs av avrdknas en
intdkt fran aktiverade investeringsbidrag som 6vrig intékt i resultatrakningen.

Kapacitetsavgifter

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas l10pande i balansriakningen som langfristig
skuld. De avriknas i forsta hand som intékter for att ticka kostnader for
mothandel och omdirigeringar samt kostnader for natférluster, underhall och
RSC/RCC. I andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till investeringar
som bibehéller eller 6kar transmissionsnitets 6verforingskapacitet.
Kapacitetsavgifter som anvinds som bidrag till genomférda investeringar
skrivs av med samma avskrivningstid som de anldggningar som bidragen
kopplats till. I takt med att kapacitetsavgifterna skrivs av erhaller verket
intdkter. Darmed bidrar kapacitetsavgifterna till att minska den arliga
kostnaden for anldggningarna. Eventuella outnyttjade medel balanseras pa
separat konto i balansriakningen som langfristig skuld till dess att det blir
mojligt att anvinda dem i enlighet med férordningens prioriterade mal.

Utlaning

Svenska kraftnit har ritt att bevilja s.k. natforstarkningslan, enligt
forordningen (2015:213) om lan till natforetag, for att underlatta anslutning av
fornybar elproduktion. Lanen varderas till nominellt 1dnebelopp om det inte
finns indikationer pa annat, t.ex. att lantagaren trader i likvidation, instiller
betalningar, forsitts i konkurs eller uppvisar annat tecken pa att vara pa
obestand. Nuvirdesberidkning av 1dnen sker inte eftersom Svenska kraftnat for
niarvarande bedomer att det inte vasentligt pavisar att vardet blir mer
rattvisande. Amortering av 1an sker allteftersom de anslutande niatkunderna
betalar sin anslutningsavgift till lantagaren eller nér kapacitet pa annat sitt tas
iansprak. Om Svenska kraftnét efter en bedomning kan faststilla att ingen
anslutning eller ingen ytterligare anslutning av anlaggning for produktion av
fornybar elenergi kommer att ske ska ldnet skrivas av. Den maximala tid som
ldnet kan goras gallande mot lantagaren ar 40 ar fran det datum da avtalet
tecknades.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsviarden och
beriaknade nyttjandeperiod. Linjir avskrivning anvands for samtliga
anldggningstillgangar.
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Tillgdngarnas restviarden och nyttjandeperiod provas fortlopande och justeras

vid behov.
Arliga avskrivningssatser (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dartill hérande ledningar (60 ar) 1,7
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3,3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Krafttransformator AC (40 ar) 2,5
Elektronik lokalkraft (15 ar) 6,7
Teknikbod (25 ar) 4,0
Ovriga stationsdelar 3,3
Tunnlar 1,67
Optoférbindelser 4,0-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7 -20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
It-inventarier 33,3
Ovriga inventarier 20,0

Nedskrivningar

I samband med bokslut provas det om det finns indikationer pa att ndgon
materiell eller immateriell anldggningstillgang har minskat i varde och att det
darmed foreligger ett nedskrivningsbehov. En anldaggningstillgdng som har ett
lagre verkligt varde an det bokforda vardet skrivs ned till detta virde, om det
kan antas att virdenedgangen ar bestdende. En finansiell anlaggningstillgang
far skrivas ned till det lagre virde som tillgangen har pa balansdagen dven om
det inte kan antas att vardenedgéngen ar bestdende. Vardet for verksamheten
ar det hogre av dteranskaffningskostnaden for att anskaffa motsvarande
tillgang och tillgangens nettoforsaljningsviarde. Nedskrivningar belastar
resultatet.

Avsitiningar

En avsittning redovisas i balansriakningen nar det finns en legal eller informell
forpliktelse som f6ljd av en intraffad handelse, och dar det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera atagandet samt att beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Skatter

Svenska kraftnits dotterforetag ar skyldigt att betala inkomstskatt for
aktiebolag, medan Svenska kraftnat som statligt affarsverk och en del av
svenska staten ar befriat frin inkomstskatt. Uppskjuten skatt for temporira
skillnader mellan redovisat och skattemassigt resultat redovisas inte av affars-
verket och Svenska kraftnét koncernen, med undantag for uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver i dotterforetaget. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den utstrackning det bedoms som sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgangliga inom 6verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 géller pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstdllda fodda ar 1943
eller senare. For anstéllda fédda ar 1942 eller tidigare géller PA-91.
Pensionsskuldens storlek beriknas av Statens Pensionsverk (SPV). I PA-16
ingér alderspension, efterlevandepension och sjukpension.

I PA-16 ingar de avgiftsbestdmda pensionerna — individuell alderspension och
kompletterande alderspension, Kdpan. For anstéllda fodda 1988 eller senare
ingar aven alderspension flex, Kapan Flex. For dessa erldggs premier. Vidare
ingér de formansbestimda pensionerna — alderspension pa inkomster 6ver
7,5 inkomstbasbelopp och alderspension enligt 6vergangsregler for anstéllda
fodda ar 1943—1972. Dessa forpliktelser redovisas under posten Avsatt till
pensioner. Pensionsskulden beraknas med de forsakringstekniska
berdkningsgrunder som anvands for SPVs pensionsrorelse.

Arets avsittning till pensionsskulden har tillsammans med betalda premier
kostnadsforts. Rantedelen i drets pensionskostnad redovisas som riantekostnad.
Effekter av forsakringstekniska omvarderingar, inklusive sarskild 1oneskatt
som berdknas pa omvirderingen redovisas direkt mot eget kapital.

Drygt 4 procent av de anstéllda var inte aktualiserade, vilket medfor att
pensionsskulden for dessa har schablonberdknats. Aktualisering innebar att
SPV gor en total genomgang av en statsanstillds alla anstillningar, séval
statliga som kommunala eller privata. Om det finns luckor i anstillningstiden
schabloniseras pensionsskulden. Det innebér bl.a. att SPV antar att den
anstallde har haft statlig anstéllning fran 28 ars alder samt att skulden
berdknas med en faktor 0,96. Det innebir att den verkliga skulden kan vara
bade mindre eller storre. Svenska kraftniat bedémer att pensionsskulden inte ar
for lagt upptagen och har valt att redovisa den av SPV berdknade
pensionsskulden.
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Redovisad pensionsskuld utgors av de forsakringstekniskt berdknade
antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for enligt pensionsavtalen PA-91
och PA-16. Pensionsskulden ar berdknad enligt de grunder som styrelsen for
SPV faststallt.

Svenska kraftnat betalar sarskild 16neskatt pa utbetalda pensioner enligt
forordning (1991:704) om faststillande av sarskild 16neskatt pé statens
pensionskostnader, inte baserat pa avsattning for pensioner. Da
pensionsskulden avser framtida pensionsutbetalningar, gors en avsattning for
sarskild loneskatt baserat pa pensionsskuldens storlek vid drets utgang.

Forskning och utvecklingskostnader

Utvecklingsarbete dr en integrerad del i verksamheten och avser langsiktiga
forbattringsatgarder som kostnadsfors lopande Gver aret. Svenska kraftnét
bedriver forsknings- och utvecklingsarbetet i syfte till att 6ka driftsdkerheten,
effektiviteten och miljéanpassning av nit- och systemverksamheten. Darfor
aktiveras inga utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Det
innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med forandring av enskilda
poster i balansriakningen.

Upplaning

Uppléning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovisas nir ratten till
utdelning bedoms saker.

Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet for nitverksamheten ar Energimarknadsinspektionen.
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Noter

Not1 Intidkter fran 6verforing och transitering av el (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022 2021 2022 2021
Effektavgifter 2297 3865 2307 3877
Energiavgifter 5941 3003 5941 3003
Transitintakter 292 159 292 159
Summa 8 530 7027 8540 7039

Not 2 Statsanslag for elberedskap

Anslagsredovisning for affarsverket

Anslag Ingaende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende
tkr overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp

reglerings-

brev

Utgiftsomrade 21 Energi
1:8 Elberedskap

Anslagspost 1, 26 789 393 000 -26 789 393 000 -362 023 30977
Elberedskap

Anslagspost 3, Utdkad 5255 7 000 -5 255 7 000 -6 286 714
tillsyn inom elférsérjningen

enligt

sakerhetsskyddslagen

Summa 32 044 400 000 -32 044 400 000 -368 309 31691
Villkor for anslaget enligt regleringsbrev (mnkr) Hogsta belopp Utfall

Ap.1 Forvaltningskostnader i verksamheten 40 34

De under aret forbrukade medlen 368 (284) mnkr har anvints for robusthet 14
mnkr, 6drift 221 mnkr, ledning och samverkan 12 mnkr (varav 4 mnkr har
utbetalats till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap avseende Rakel),
reparationsberedskap 72 mnkr, dammsékerhet 9 mnkr, forvaltningskostnader
34 mnkr samt 6 (2) mnkr till kostnader for tillkommande uppgifter i och med
andringarna av siakerhetsskyddslagen (2018:585) samt uttkad tillsyn av
sdkerhetsskyddet inom elférsorjningen (ap.3). Av de under aret forbrukade
medlen har 242 mnkr vidareférmedlats.

For anslaget finns dven en ram for bemyndigande, sdsom civilrattsligt
bindande ataganden vilka medfor framtida utgifter. De framgar av
nedanstaende tabell.
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Utgiftsomrade Tilldelat Ingaende Utestaende Fordelning Fordelning Fordelning
21 - Energi bemyndigande, ataganden ataganden 2023 2024 2025-2037
1:8 Elberedskap avseende
tkr utestaende

ataganden
Anslagspost 1, 2000 000 1081 063 1057 667 222 579 107 200 727 888
Elberedskap

Nivan pa ramen for bemyndigandeskuld ar anpassad for att Svenska kraftnét i
egenskap av Sveriges elberedskapsmyndighet ska kunna svara upp mot total-
forsvarets behov av investeringar kommande &r. Bl.a. berdknas kostnaden for
tillkommande investeringar i 6drift, i for totalforsvaret prioriterade omraden,
uppga till minst 1 mdkr. Avvikelsen mellan ramen for bemyndigandeskulden
och den verkliga bemyndigandeskulden per 2022-12-31 beror till stor del pa att
dessa atgirder dnnu inte har paborjats.

Not3 Ovriga externa intiikter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022 2021 2022 2021
Intakter fran arets kapacitetsavgifter 25 050 1654 25 050 1654
Intékter fran aktiverade kapacitetsavgifter 610 488 610 488
Intékter fran aktiverade investeringsbidrag 65 82 65 82
Telekomintakter 52 50 52 50
Ovriga intakter 77 56 69 53
Summa 25 854 2330 25 846 2327

Not 4 Aktiverat arbete for egen rikning (mnkr)

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnits egna medarbetare som
aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels padgaende
nyanlaggningar, dels pagdende it-utvecklingsprojekt.

Koncernen och Koncernen och

Affarsverket 2022 Affarsverket 2021

Pagaende nyanlaggningar 270 234
Pagaende utveckling av it-system 20 12
Summa 290 246
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Not5 Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick till 1 121 (938) mnkr, varav
l6nekostnaderna uppgick till 656 (559) mnkr. Till detta kommer pensions-
kostnader med 170 (140) mnkr och sociala avgifter pa 242 (2055%) mnkr. Av
I6nesumman avser 0,5 (0,5) mnkr arvoden till styrelsen och 0,1 (0,1) mnkr
ledamoter i rdd och kommittéer.

Affarsverkets personalkostnader uppgick till 1 117 (937) mnkr varav 16nekost-
naderna uppgick till 653 (558) mnkr. Till detta kommer pensionskostnader
med 169 (140) mnkr och sociala avgifter pa 242 (208) mnkr.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 982 (822) varav 980 (821) i
affarsverket och 2 (1) i dotterbolaget Svenska Kraftniat Gasturbiner AB. Den 31
december hade koncernen 1 041 (903) tillsvidareanstillda medarbetare varav 1
037 (902) i affarsverket och 4 (1) i dotterbolaget Svenska Kraftnat

Gasturbiner AB.

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 978 (857) varav 976 (856) i
Affarsverket och 2 (1) i dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner AB.

Fordelningen mellan mén och kvinnor framgar av tabellen nedan. I
dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner AB fanns en man anstalld.

Medarbetare Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
Antal 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 390 340 390 340
Man 588 517 586 516
Totalt 978 857 976 856

Generaldirektorens 16n uppgick till 1,6 (1,6) mnkr och pensionskostnaden till
1,9 (1,4) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pensionsverk.

Styrelsen 2022 2021
Antal

Kvinnor 3 4
Man 5 5
Totalt 8 9

Ersattningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.

% Kostnader for férsakringspremier redovisas inte som sociala avgifter varfér jamforelsetal for 2021
justerats for dessa kostnader.
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Uppdrag som styrelse-

Styrelse- eller radsledamot i andra  Styrelseledamot i
ledamot Befattning Fodd Tilltrade statliga myndigheter aktiebolag Arvode
Bo Netz Senior radgivare och 1962 2013 Ledamot i SIDA Ordférande ATG 110 000
Ordférande
Resultatenheter
Trafikverket
Lena Vice ordférande, 1960 2020 90 000
Ingvarsson Vice preses i Kungl.
Skogs- och
Lantbruks-
akademien, KSLA
Lotta Medelius- Generaldirektor 1963 2019 Apotek Produktion & -
Bredhe Laboratorier AB
Bo Normark Industrial Strategy 1947 2010 75 000
Excecutive pa EIT
InnoEnergy
Mikael Berglund Kommunpolitiker, 1964 2015 75 000
ordférande i
Byggnadsndmnden i
Umeda kommun,
tidigare ordférande i
Umea Energi.
Ase Lagerqvist ~ Senior Vice 1969 2018 SSC Space US Inc, SSC 75 000
von Uthmann®  President & CFO Space Chile S.A., SSC
Swedish Space Space Australia Pty Ltd.,
Corporation SSC Space Canada
Corporation,
SSC Space UK Limited,
GlobalTrust Ltd.
Anders Sjoborg  Chefsjurist och 1963 2021 75 000
sakerhetschef FMV.
Bitradande nationell
férsvarsmaterieldire
ktor (deputy NAD)
Mikael Wallin Arbetstagarrepresen 1980 2022 14 500
tant ST
Emma Arbetstagarrepresen 1981 2021 18 000
Thornberg tant SACO
Summa 532 500

Enligt myndighetens instruktion ska det finnas ett ridgivande organ som ger

rad i elberedskapsfragor och ett rdd som ska bitrdda verket i arbetet med
dammsékerhetsfragor. Ledamaterna i Insynsradet for
elberedskapsverksamheten vid Affarsverket svenska kraftnit utses av

regeringen medan generaldirektoren utser ledamoterna i Dammsakerhets-

radet.

8 Ase Lagerqvist von Uthmann avgick november 2022
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Ersattningarna till ledaméterna i Elberedskapsradet uppgick under 2022 i
kronor till:

Styrelsen Elberedskapsradet Arvode

Anna-Carin Joelsson -

Anders Richert 3750
Helena Carell 2500
Thomas Westergaard 5000
Mikael Toll -

Johan Askerlund 5000
Ake Holmgren 2 500
Rita Hammarstedt 5000

Lovisa Fricot Norén -

Karin Mossberg Sonnek -

Lars Edstrom 1250

Summa 25000

Ersittningarna till Dammsékerhetsradet uppgick under 2022 i kronor till:

Arvode
Henrik LoV 36 000
Summa 36 000

Ersattning for representation i Telestorningsndimnden 2022 uppgick i kronor

till:
Arvode
Andrea Femrell 64 000
Summa 64 000

Av ovanstéende belopp har 121 250 betalats ut under 2022.
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Not 6 Kostnader for 6verforing och transitering av el (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022 2021 2022 2021

Inkop av forlustel 5296 2414 5296 2414
Energiersattning 822 350 822 350
Transitkostnader 438 227 438 227
Summa 6 556 2991 6 556 2991

Jamfort med foregaende ar beror de 6kade kostnaderna framst pa det hogre
elpriset men ocksa den hogre forlustvolymen avseende inkop av forlustel.

Not7 Ovriga externa kostnader (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022 2021 2022 2021

FoU-atgarder 28 23 28 23
Elberedskapsatgarder 299 225 329 255
Ovriga externa kostnader 1418 905 1385 871
Summa 1745 1153 1742 1149

Av Ovriga externa kostnader utgor konsultarvoden 214 (181) mnkr,
supportavtal och licenser ca 150 (121) mnkr samt inhyrd personal ca 432 (253)
mnkr. Féregéende ar ingick kostnader for mothandel under Ovriga externa
kostnader. Fran 2022 ingér dessa i kostnader for avhjélpande atgarder.

Not 8 Bidrag for elstod

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022 2021 2022 2021

Elstdd till hushallssektorn i elomrade 3 17 057 - 17 057 -
och 4

Summa 17 057 17 057 -

Beloppet avser en periodisering av uppskattat belopp avseende utbetalning av
bidrag for elstod till hushallssektorn for elomrade 3 och 4 i enlighet med
regeringsbeslut den 22 december 2022. Bidraget ar berdaknat pa statistik for
tidigare ar fran SCB 6ver hushallens elférbrukning och antal uttagspunkter.
Storst paverkan pa berikningen av det slutliga bidraget kommer dock
temperaturvariationer att ha. Denna faktor har inte tagits med i den
preliminidra berakningen. Beloppet innehaller séledes stora osékerhetsfaktorer.
Bidraget finansieras med intéakter fran 6verbelastning i transmissionsnétet for
el, s.k. kapacitetsavgifter eller flaskhalsintakter.
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Not9 Resultat fran andelar i intresseforetag (mnkr)

Koncernen 2022

Koncernen 2021

TSO Holding AS 6 -2
Fifty AS 4 2
eSett Oy 2 0
Nordic RCC AS -6 -
Ovriga 0 -1
Summa 6 -1
Not 10 Resultat fran virdepapper och fordringar som ar
anlidggningstillgangar (mnkr)
Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar i - - 6 44
intresseforetag
Rénteintakter pa natforstarkningslan 6 5 6 5
Rénteintakter pa langfristig fordran i - - 4 3
dotterféretag
Ranteintakter pa langfristig fordran i 0 0 0 0
intresseforetag
Nedskrivning av Default-fond Nasdaq 4 2 4 2
Summa 10 7 20 54

Nedskrivningen av Default-fonden under 2022 avser en aterbetalning om 4
mnkr motsvarande affarsverkets andel av aterbetalning av kundforlust till

Nasdagq.

Not 11  Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter (mnkr)

Koncernen  Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022 2021 2022 2021

Ranteintakter, Riksgalden 540 - 540 -
Ovriga réanteintakter 4 1 4 1
Summa 544 1 544 1

Andel i intresseforetags resultat redovisas i not 8.
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Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter (m

nkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader, pensionsskuld 19 16 19 16
Rantekostnader, kortfristiga skulder -2 -2 -2 -2
Ersattning for rantekostnader till Joint Allocation -10 - -10 -
Office®"
Ovriga rantekostnader -1 0 -1 0
Summa 6 14 6 14

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om
kursdifferenserna ar positiva eller negativa.

Not 13 Skatt pa arets resultat (mnkr)

Koncernen Koncernen

2022 2021

Aktuell skatt -2 0
Uppskjuten skatt -6 -1
Summa -8 -1

D& merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i affarsverket, vilket ar
befriat fran inkomstskatt, redogors inte for sambandet mellan arets

skattekostnad och redovisat resultat fore skatt i koncernen.

51 Ett servicebolag agt av europeiska systemoperatérer som hanterar kapacitetsavgifterna i form av att
de samlar in kapacitetsavgifter fran borserna och férdelar dem mellan systemoperattrerna enligt

gallande regelverk.
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Not 14 Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar utgors av markréattigheter i form av servitut
och ledningsrattigheter, nyttjanderattigheter for optoforbindelser, licenser och
balanserade utgifter for it-system.

Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark-  Nyttjande- Pagaende Totalt
2022-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter  rattigheter nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden 647 297 166 645 1755
Anskaffningar - - - 273 273
Utrangering - - -18 - -18
Nedskrivning - - - -129 -129
Omeklassificeringar 115 38 178 -374 -43
Utgaende ackumulerade 762 335 326 415 1838
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar 405 150 51 - 606
Utrangering - - -5 - -5
Arets avskrivningar Il 5 16 - 92
Utgaende ackumulerade 476 155 62 - 693
avskrivningar

Utgaende planenligt 286 180 264 415 1145
restvirde

Avskrivningar féregaende 38 3 28 - 69
réakenskapsar

Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark- Nyttjande- Pagaende Totalt
2021-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter rattigheter nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden 557 227 81 626 1491
Anskaffningar - - - 249 249
Utrangering - - -48 - 48
Nedskrivning - - - -8 -8
Omeklassificering 90 70 133 -222 71
Utgaende ackumulerade 647 297 166 645 1755
anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar 367 147 7 - 585
Utrangering - - -48 - -48
Arets avskrivningar 38 3 28 - 69
Utgaende ackumulerade 405 150 51 - 606
avskrivningar

Utgaende planenligt 242 147 115 645 1149

restvarde
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Koncernen och Affarsverket Balanserade utgifter Mark- Nyttjande- Pagaende Totalt
2021-12-31 (mnkr) for it-system rattigheter rattigheter nyanlaggningar
Avskrivningar féregadende 66 2 2 - 70
rakenskapsar
Not 15 Materiella anliggningstillgangar
Koncernen Byggnader Maskiner och Pagaende Totalt
2022-12-31 (mnkr) och mark tekniska nyanldaggningar
anléaggningar
Ingédende anskaffningsvarden 2491 38 903 5897 47 291
Anskaffningar - 23 3535 3558
Férsaljning/Utrangering -29 -60 - -89
Nedskrivningar - - -5 -5
Omklassificeringar 217 3497 -3 750 -36
Utgaende anskaffningsvarden 2679 42 363 5677 50 719
Ingadende avskrivningar 614 17 100 - 17714
Forsaljning/Utrangering - -59 - -59
Arets avskrivningar 84 1074 - 1158
Utgaende ackumulerade avskrivningar 698 18 115 - 18 813
Utgaende planenligt restvarde 1981 24 248 5677 31906
Avskrivningar foregaende réakenskapsar 65 915 - 980
Affarsverket Byggnader Maskiner och Pagaende Totalt
2022-12-31 (mnkr) och mark tekniska nyanldaggningar
anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarden 2374 37 167 5 866 45 407
Anskaffningar - 23 3461 3484
Forsaljning/Utrangering -29 -60 - -89
Nedskrivningar - - -5 -5
Omeklassificeringar 200 3440 -3 676 -36
Utgaende anskaffningsvarden 2545 40 570 5646 48 761
Ingéende avskrivningar 590 15 817 - 16 407
Férsajning/Utrangering - -59 - -59
Arets avskrivningar 79 1033 - 1112
Utgaende ackumulerade avskrivningar 669 16 791 - 17 460
Utgaende planenligt restvarde 1876 23779 5646 31 301
Avskrivningar féregadende réakenskapsar 60 878 - 938
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I begreppet Maskiner och tekniska anldggningar ingar stillverksutrustning,
kraftledningar, sjokablar, kontrollanlaggningsdelar, optoanldggningar och tele-
och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med att

anlaggningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter

i koncernen uppgar till 92 (98) mnkr.

Maskiner och

Koncernen Byggnader tekniska Pagaende

2021-12-31 (mnkr) och mark anldggningar nyanldggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvarden 1673 32798 9810 44 281
Anskaffningar 0 40 3130 3170
Utrangering -8 -80 0 -88
Nedskrivningar 0 0 0 0
Omeklassificeringar 826 6 145 -7 043 =72
Utgaende anskaffningsvarden 2491 38903 5897 47 291
Ingaende avskrivningar 555 16 247 - 16 802
Utrangering -6 -62 - -68
Arets avskrivningar 65 915 - 980
Utgaende ackumulerade avskrivningar 614 17 100 - 17 714
Utgaende planenligt restvarde 1877 21803 5897 29 577
Avskrivningar foregaende réakenskapsar 46 783 - 829

Maskiner och

Affarsverket Byggnader tekniska Pagaende

2021-12-31 (mnkr) och mark anldggningar nyanldggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvarden 1568 31135 9761 42 464
Anskaffningar - 40 3063 3103
Utrangering -8 -80 - -88
Nedskrivningar - 0 0 0
Omklassificeringar 814 6072 -6 958 -72
Utgaende anskaffningsvarden 2374 37 167 5866 45 407
Ingéende avskrivningar 536 15 001 - 15 537
Utrangering -6 -62 - -68
Arets avskrivningar 60 878 - 938
Utgaende ackumulerade avskrivningar 590 15 817 - 16 407
Utgaende planenligt restvarde 1784 21 350 5 866 29 000
Avskrivningar féregadende réakenskapsar 42 748 - 790
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Not 16 Andelar i koncernforetag 2022-12-31

Foretag Organisations- Séate Andeli % Antal Nominellt virde  Bokfort viarde

nummer (mnkr) (mnkr)

Svenska Kraftnat 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
Gasturbiner AB

Summa 9 9

Not 17 Fordringar hos koncernforetag (mnkr)

Affarsverket Affarsverket

2022-12-31 2021-12-31

Lanefordran pa dotterféretag 237 313

Summa 237 313

Avser lanefordran med villkorad dterbetalningsskyldighet. 9 mnkr avseende
2023 ars amortering har forts om till kortfristig fordran per 2022-12-31.

Not 18 Andelar i intresseforetag 2022-12-31

Anskaffningsvardet ar lika med bokfort varde i affarsverket.

Foretag Organisations- Sate Andel Antal Koncernen Affarsverket
nummer % (mnkr) (mnkr)
TSO Holding AS NO 919422505 Lysaker 28,20 4320 33 42
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vasteras 50 5000 17 1
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 2 1
Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm 25 525 3 0
D4 AB
eSett Oy FI 2582499-7 Helsingfors 25 3750 23 14
Fifty AS NO 920017746 Oslo 50 2000 15 5
Nordic RCC AS DK22882585 Képenhamn 25 150 000 118 119
Summa 211 182

Not 19 Langfristiga fordringar hos intresseforetag (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Lanefordran pa intresseféretag 0 2 0 2
Summa 0 2 0 2
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Not 20 Uppskjuten skattefordran (mnkr)

Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skattefordran - 2
Summa 0 2

2021 ars uppskjuten skatt avser tillfallig skattereduktion f6r inventarier i
dotterbolaget.

Not 21 Andra langfristiga fordringar (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Natforstarkningslan 93 161 93 161
Ovriga langfristiga fordringar 75 88 75 88
Summa 168 249 168 249

Not 22 Langfristiga forutbetalda kostnader (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Pagaende investeringsbidrag, Iamnat 72 67 72 67
Aktiverat investeringsbidrag, lamnat 189 177 189 177
Ackumulerad avrakning, lamnat -35 -29 -35 -29

investeringsbidrag

Summa 226 215 226 215

Not 23 Ovriga fordringar (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skattefordran 0 0 0 0
Utredning leverantdrsfakturor 31 217 31 217
Momsfordran 181 - 181 -
Ovriga kortfristiga fordringar 8 7 7 7
Summa 220 224 219 224
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Not 24 Avrikning statsverket (mnkr)

Utgéende fordran pa 143 (80) mnkr bestar av skillnaden mellan
uttagna/insatta medel fran Statsverkets checkrakning och avriaknade
utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten.

Koncernen och

Koncernen och

Affarsverket Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31
Uppbord:
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -348 -404
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 348 404
Anslag i icke réntebdrande fléde:
Ingadende balans (fordran +, skuld -) 80 67
Redovisat mot anslag 368 284
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke -305 -271
réantebarande fléde
Utgaende balans 143 80

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket  Affarsverket

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda lokalkostnader 16 14 16 14
Férutbetalda kostnader, dvrigt 65 54 63 52
Upplupna intékter, Transmissionsnat 1694 729 1694 729
Upplupna intakter, Systemansvar 1304 773 1304 773
Periodisering kapacitetsavgifter 255 467 255 467
Upplupna intakter, dvrigt 21 13 21 13
Summa 3355 2050 3353 2048

Not 26 Uppskjuten skatteskuld (mnkr)

Koncernen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Uppskjuten skatteskuld 54 48
Summa 54 48

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Not 27 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

(mnkr)
Koncernen och Koncernen och
Affarsverket Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 1502 1414
Utbetald pension -23 -21
Arlig upprakning pensionsskuld 129 108
Ranta pensionsskuld -19 -16
Avsattning I6neskatt 22 17
Justering av pensionsskuld och I6neskatt p.g.a. byte av berakningsprincip 1 -
(sénkt ranteantagande)
Utgaende balans 1612 1502
Not 28 Ovriga avsittningar (mnkr)

Koncernen och Affarsverket Avsattning for  Avsattning for lokalt Ovriga Totalt

2022-12-31 avhjélpande omstallningsarbete avsattningar

miljéatgarder

Ingaende balans 515 13 25 553
Periodens avsattningar 175 2 0 177
lanspraktagna avsattningar -18 0 0 -18
Utgaende balans 672 15 25 712

Avsattning for miljoatgarder

Enligt styrelsebeslut den 21 februari 2020 ska alla stolpfundament som ar
impregnerade med kreosot eller andra miljofarliga impregneringsmedel, t.ex.
metallsalter, gravas upp vid rivning av en anlaggning och omliggande mark ska
saneras i enlighet med krav fran tillsynsmyndigheter. Denna informella
forpliktelse innebar att Svenska kraftnat kommer att gora avsattning for
framtida utgifter avseende miljoatgarder for uppgravning av alla impregnerade
trafundament, med tillhérande stoplar. Avsittningen kommer att byggas upp
succesivt, fordelat pa de ar reinvesteringsprojektet pagar. Nar
ersittningsanlaggningarna ar klara att tas i drift och aterstillning av mark ska
startas ska avsdttningen var fullt uppbyggd.

Avsattning for lokalt omstalliningsarbete

Svenska kraftnit, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstéllningsavtal som
syftar till, att utifrdn verksamhetens behov, bidra till finansiering av ett
langsiktigt lokalt omstéllningsarbete. Finansieringen sker genom avsittning
med 0,3 procent av verkets lonesumma. Det lokala omstillningsarbetet ska
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genom proaktiva omstallningsatgarder och aktiviteter stodja bade
verksamhetens och arbetstagarnas utveckling utifran arbetslinjen och ett
langre arbetsliv.

Ovriga avséattningar

Avséattning for 8skande av kostnader fran elbérserna EPEX och EMCO

Energimarknadsinspektionen (Ei) driver ett &rende om begéran fran
elborserna EPEX och EMCO avseende ersittning for vissa kostnader fran
Svenska kraftnat. Svenska kraftnit ar inte 6verens med Ei om vilka kostnader
som ska ersittas och har dverklagat Ei:s beslut. Arendet behandlas nu hos
forvaltningsdomstolen. De dskade beloppen har justerats ned utifran Svk:s
uppfattning om vad som ar rimligt att betala. Avsattningen ar pa 5 mnkr/ar for
dren 2017-2021, totalt 25 mnkr.

Not 29 Icke riantebirande skulder (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Balanserade bidrag fran markagare 0 0 0 0
Forskott fran Opto-kunder 79 48 79 48
Summa 79 48 79 48

Not 30 Langfristiga forutbetalda intikter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktiverade investeringsbidrag, erhallet 2051 1734 2051 1734
Avrakning investeringsbidrag, erhallet -464 -399 -464 -399
Pagaende investeringsbidrag, erhallet 996 599 996 599
Aktiverade kapacitetsavgifter 18 229 17 699 18 229 17 699
Avraknade kapacitetsavgifter -2780 -2 171 -2 780 -2 171
Balanserade kapacitetsavgifter 65 833 22 358 65 833 22 358
Summa 83 865 39 820 83 865 39 820
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Not 31 Ovriga skulder (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forskott fran kunder 37 13 37 13
Personalrelaterade skulder 37 32 37 32
Momsskuld 8 42 - 42
Ovriga kortfristiga skulder 23 14 8 14
Summa 105 101 82 101

Not 32 Upplupna kostnader/Forutbetalda intiakter (mnkr)

Koncernen Koncernen  Affarsverket  Affarsverket
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupen kostnad for elstod till 17 057 - 17 057 -
hushallssektorn i elomrade 3 och 4

Upplupna kostnader, 1510 764 1510 764
balans/systemansvariga

Upplupna kostnader, balansreglering 984 602 984 602
Upplupna kostnader, effektreserven 22 22 22 22
Upplupna kostnader, energikreditering 120 84 120 84
Upplupna kostnader, storningsreserven 24 21 24 21
Upplupna kostnader transitkompensation 464 118 464 118
Upplupen kostnad, mothandel 150 - 150 -
Upplupna Idnekostnader 60 57 59 57
Upplupna underhallskostnader 105 54 105 54
Upplupna beredskapskostnader 16 25 16 25
Upplupna utgifter, investeringar 345 450 345 440
Upplupna kostnader, évrigt 44 20 31 16
Summa 20 901 2217 20 887 2203

Koncernens upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgick per den 31
december 2022 till 20 901 mnkr, vilket var 18 684 mnkr hogre ar foregdende
ar. Okningen berodde till storsta delen pa det periodiserade bidraget for
utbetalning av elstod pa 17 057 mnkr, se &ven kommentarer i not 8 Bidrag for
Elstod. Utover det har upplupna driftkostnader okat till f6ljd av 6kade elpriser.
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Not 33 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador

Svenska kraftnat ska enligt 10 kap miljobalken ansvara for fororeningsskada
som uppstatt fran verkets verksamhet. I och med detta har Svenska kraftnit en
ekonomisk forpliktelse och skyldighet att genomfora och bekosta undersokning
och avhjilpande av fororeningsskada men dven kostnader for eventuella
kompenserande atgarder. Svenska kraftnit ska for att leva upp till dessa krav,
grava upp impregnerade slipersfundament med tillhorande stag vid avslutad
verksamhet. Vardet av det framtida atagandet ar svirbedomt men har
beraknats uppga till mellan 10 mdkr och 15 mdkr (nominellt virde). Det finns
en avsevard osidkerhet i de ekonomiska antagandena eftersom de baseras pa
befintlig men begrinsad erfarenhet av saneringsatgarder. Utover osdkerheten i
kostnadsuppskattning ar tidpunkten for de ekonomiska konsekvenserna osiaker
da det beror pa nir ny- och reinvestering av det nuvarande transmissionsnéatet
sker. Da detta ar en infrastruktur av stor betydelse for samhallsekonomin kravs
omfattande samplanering och tillstdndsforfarande vilket gor tidsestimaten
extremt osakra.
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Forslag till resultatdisposition

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgér till 5 939 mnkr, varav arets
resultat utgér 693 mnkr. I enlighet med utdelningspolicyn foreslas att
381 mnkr avsitts for utdelning och att 6verskottet balanseras i ny rakning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 6 233 mnkr, varav arets resultat utgor
663 mnkr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balansrakning samt
koncernens resultat- och balansrakning faststélls for 2022.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter samt myndighetens och koncernens
ekonomiska stéllning.

Sundbyberg den 17 februari 2023

Bo Netz Lena Ingvarsson Lotta Medelius-Bredhe
Ordforande Vice ordférande Generaldirektor
Anders Sjoborg Bo Normark Mikael Berglund
Emma Thornberg Mikael Wallin

Personalforetradare Personalforetradare ST

SACO
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Definitioner och begrepp i
arsredovisningen

Definitioner Nyckeltal

Réntabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt (20,6 procent) i
relation till justerat eget kapital. Justerat eget kapital berdknas som
genomsnittet av arets ingdende och utgiende bundna egna kapital (statskapital
och bundna reserver) och 79,4 procent av det genomsnittliga fria egna
kapitalet. Rantabiliteten berdknas exklusive resultatandelar fran forsiljning av
intresseforetag.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital utgors av
balansomslutningen minskad med genomsnittliga icke riantebiarande skulder
inklusive uppskjuten schablonskatt i eget kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital. I justerat eget
kapital ingar justering for schablonskatt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Riantebarande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.
Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflodesmassiga materiella och

immateriella investeringar.

Rintetickningsgrad

Resultat efter finansnetto plus riantekostnader dividerat med rantekostnader.
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Nettoskuld

Avsittning och rantebiarande skulder med avdrag for finansiella rantebarande
tillgangar.

Kapitalomsittningshastighet

Omsittningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillforda medel

Kassaflodet fore forandring i rorelsekapital och investeringar, himtas fran
finansieringsanalysen.

Begrepp i arsredovisningen

Marginalforlustkoefficienter

For varje anslutningspunkt beriknas en marginalforlustkoefficient som
aterspeglar hur 6verforingsforlusterna i transmissionsnétet paverkas av att
energiutbytet i punkten forandras.

Kapacitetsavgifter

Kapacitetsavgifter uppkommer som en foljd av de prisskillnader som uppstér
nir transmissionsnitet inte kan 6verfora all den el som efterfragas. Svenska
kraftnat tilldelas kapacitetsavgifter utifran de prisskillnader som uppstar
mellan de svenska elomradena och mellan ett svenskt elomrade och ett annat
land. Kapacitetsavgifterna motsvarar prisskillnaden multiplicerat med volymen
el som overfors mellan tvé elomraden. Europaparlamentets och radets forord-
ning (EG) nr 2019/943 reglerar hur kapacitetsavgifterna far anvandas. I
enlighet med forordningen ska kapacitetsavgifterna i forsta hand anvandas till
att garantera tilldelad kapacitet, optimera anvindandet av tillganglig kapacitet
och finansiera investeringar som syftar till att forstiarka eller bibehalla
kapaciteten mellan lander. P4 sd sitt blir kapacitetsavgifterna till nytta for
marknadens aktorer. Om dessa mal ar uppfyllda far kapacitetsavgifterna
darefter anvandas till att reducera nittariffen. De europeiska
systemoperatorerna har enligt férordningen fatt i uppgift att ta fram ett
gemensamt metodforslag som ska tydliggora hur kapacitetsavgifterna far
anvandas. Den nya metoden beslutades i december 2020 och infordes under 2021
med paverkan pa verkets hantering av kapacitetsavgifter fran och med 2022.
Baserat pa metodforslaget och i samrad med Energimarknadsinspektionen far
Svenska kraftnit dven fortsattningsvis anvanda kapacitetsavgifter till att ticka
kostnader for mothandel och omdirigering samt till nitinvesteringar som
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bibehéller eller 6kar kapaciteten mellan elomraden. I tilldgg far verket dven ticka
kostnader for natforluster och underhéll for anlaggningar som har en direkt
paverkan pa overforingskapaciteten mellan elomréaden samt for RSC/RCC62,

Transit

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, regleras i forordning
838/2010/EU och ir ett avtal mellan de 35 systemoperatérerna i Europa.
Syftet med avtalet och dess berdkningsmekanism ar att varje avtalspart ska fa
och lamna ekonomisk kompensation for att elnit nyttjas for 6verforing av el
genom ett land till ett annat, s.k. transit. Verket far ersattning nar el 6verfors
genom Sverige och far pd samma sitt betala nér verket transiterar el genom ett
annat land. Transitkompensationen utgors av tva delar, en del som
kompenserar for nyttjandet av elnitet och en del som kompenserar for de
overforingsforluster som uppstar vid transiteringen. Den forlustkompensation
som Svenska kraftnét erhéller for transitering genom det svenska
transmissionsnitet hanfors till energidelen i tariffen da den ska kompensera
for verkets inkop av motsvarande forluster. Ovriga poster hinfors till
effektdelen.

Vinst produktionsbalanskraft

For att ge incitament till den balansansvarige parten att halla sin balans utgar
en regleravgift for den balanskraft som den balansansvarige parten orsakar i de
fall som balanskraften bidrar till att 6ka obalansen i kraftsystemet. I de fall den
balansansvarige partens produktionsbalanskraft bidrar till att forbattra
balansen i kraftsystemet erhéller den balansansvarige parten ingen liknande
ersittning. Svenska kraftnat gor dirmed en vinst motsvarande regleravgiften
pa den produktionsbalanskraft som hjilper systemet.

Balanskraft mellan elomraden

Balanskraft mellan tva elomraden definieras som skillnaden mellan planerat
och fysiskt flode. Sddan balanskraft prissatts till medelpriset av reglerkraft-
priset i respektive omraden. Nar balanskraft p.g.a. skillnad mellan planerat och
fysiskt flode gar fran ett hogprisomrade till ett 1agprisomrade innebar detta en
forlust for berorda systemansvariga. Balanskraft mellan elomraden ar en foljd
av frekvensregleringar i det nordiska elsystemet. Om en 6verbalans i ett
omrade kompenseras av en underbalans i ett annat omrade reglerar de

62 Regional Security Coordination/Regional Coordination Center
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systemansvariga inte detta d&ven om det betyder att balanskraft gar mellan
elomraden for att minska antalet regleratgarder.
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Adresser

Svenska kraftnat, huvudkontor

Box 1200, 172 24 Sundbyberg

Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

www.svk.se

E-post: registrator@svk.se

Fakturaadress: Svenska kraftnit, FE 5105, 838 77 Froson

Svenska kraftnat, Solleftea

Nipan 51, 881 52 Sollefted
Tel: 010-475 80 00 Fax: 010- 454 48 40

Svenska kraftnat, Sundsvall

Box 603, 851 08 Sundsvall
Besoksadress: Landsvégsallén 4

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010 — 475 89 87

Svenska kraftnit, Goteborg

Box 40, 433 21 Partille
Besoksadress: Gamlestads torg 5
Tel: 010-475 80 00

Nordic Regional Security Coordinator

Copenhagen Towers
Orestads Boulevard 114, 2300 Kopenhamn S
www.nordic-rcc.net

eSett Oy

Lakkisepantie 23, 00620 Helsingfors, Finland
Tel: (+358) 10 5018500

www.esett.com

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30

www.energiforsk.se
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Kraftdragarna AB

Norra Seglargatan 15, 721 32 Visteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

TSO Holding AS

Postbox 121, N-1325 Lysaker, Norge
Tel: (+47) 6710 91 00
www.nordpoolgroup.com

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besoksadress: Sturegatan 1
Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Triangelbolaget D4 AB

Morkullevigen 11, 165 74 Jarfalla
Tel: 0733-97 98 10
www.triangelbolaget.se
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Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med
uppgift att forvalta Sveriges transmissionsnat
for el, som omfattar ledningar fér 400 kV och
220 kV med stationer och utlandsférbindelser.
Vi har ocksa systemansvaret for el. Vi utvecklar
transmissionsnatet och elmarknaden fér att
mota samhallets behov av en saker, hallbar och
ekonomisk elférsorjning. Darmed har Svenska
kraftnat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

SVENSKA KRAFTNAT
Box 1200
172 24 Sundbyberg —=S———
Sturegatan 1 — SVENSI(A
s
——— IKRAFTNAT
———

Tel: 010-475 80 00
Fax: 010-475 89 50
www.svk.se
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