Nagot hogre overforing: 118 (117) TWh
Rorelsens omsattning: 6 326 (6 838) Mkr
Gott ekonomiskt resultat: 732 (676) Mkr

o Stort investeringsprogram framover

Miljofragor mer i fokus

Svenska Kraftnat

Arsredovisning
2007




Ekonomisk oversikt 2007

Kort om ar 2007

2007 2006
Driften under aret
Inmatad energi TWh 120,5 119,8
Driftsakerhet
Antal driftstorningar pa stamnatet st 150 181
Antal driftstérningar med avbrott st 5 15
Ej levererad energi MWh 13 95
Ekonomiska fakta
Koncernens rorelseintakter Mkr 6 326 6 838
Koncernens resultat Mkr 732 676
Rantabilitet pa justerat eget kapital* % 8,9 7,9
Skuldsattningsgrad ggr 0,33 0,38
Investeringar Mkr 596 478
* efter skattemotsvarighet 28 %
Ekonomisk utveckling
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Blderna pa framsidan

Motorviigar for el! Svenska Krafiniit planerar, bygger, driver och underhiller stamnitet for el.
Forildravinligt foretag! Ar 2007 utsigs Svenska Krafinit till landets mest forildravinliga ingenjorstunga foretag.

1 sambiillets tjinst — dygnet runt! Drificentralen Nitkontroll ir bemannad dag som natt. Hirifrin dvervakar Svenska Krafindt stamniitet for el och ser till
att det ir balans mellan inmatning och uttag i elsystemet, och att det iir balans i naturgassystemet.

Vi tar ansvar for miljon! Genom en medveten skitsel av kraftledningsgatorna frimjar vi den biologiska mingfalden. Midsommarblivinge iir en fjirilsart
som finns i vira ledningsgator, men Gr ridlistad i flera europeiska linder.
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| samhallets tjanst — dygnet runt! Driftcentralen Natkontroll &r bemannad dag som natt. Harifran 6vervakar Svenska Kraftnat stamnatet for el och ser till att det ar
balans mellan inmatning och uttag i elsystemet, och att det ar balans i naturgassystemet.
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Viktiga handelser i verksamheten

Januari

e Driftliget under jul- och nyérshelgerna
var lugnt efter en anstringd period
veckan fére jul d4 tre kirnkraftblock samt
Fenno-Skan, sjokabeln till Finland, var ur
drift. Stamnitet var dé tungt belastat och
det blev nédvindigt att gbra omfattande
mothandel.

e Efter nydr var nistan alla kirnkraftsblock
i produktion igen. Fenno-Skan var
fortfarande ur drift och Kontek, sjskabeln
mellan Sjilland och Tyskland, var ur drift
frin nyarsafton och ett par manader framét
d4 den skadats av ett ankare.

e Ola Alters, statssekreterare pd
Niringsdepartementet, besokte Svenska
Kraftnit den 9 januari for ate f2 en inblick
i var verksamhet och aktuella frigor
- bl.a. berérdes Sydlinken, effektfrigan,
Stockholms Strém, miljéfrigor och den
nordiska elmarknaden.

e Sondagen den 14 januari drabbade ett
kraftigt oviider (Stormen Per) frimst
Soder- och Mellansverige. Cirka 275 000
hushéll saknade strom pa kvillen och
ménga saknade strom en vecka. Dessutom
blev 60-70 000 hushall utan telefon och
nistan all tdgtrafik i Vistsverige stilldes
in. Stamnitet paverkades inte av stormen.
Svenska Kraftnit kunde dock efter
stormen stilla underhéllspersonal och
utrustning till forfogande f6r insatser med

uppbyggnaden av region- och lokalnit.

Februari

¢ Under de forsta veckorna i februari
saknades som mest 2700 MW kirnkraft,
eftersom flera block i Ringhals och
Forsmark var ur drift. Samtidigt var det
kallt viider och hég forbrukning. Detta
gav hoga elpriser pd spotmarknaden, som
mest 1300 kr/MWh. Fenno-Skan kunde
dock kopplas in i mitten av mnaden efter
reparation.

* Onsdagen den 21 februari mellan kl.
180ch19 tangerades féregdende drs
toppnotering 26 300 MW i Sverige.
Driftsituationen kunde klaras genom
aktivering av produktion — bl.a. inom
den upphandlade effektreserven — for
att hantera nitbegrinsningar genom
mothandel. Bland annat detta resulterade
i mycket hoga driftkostnader under
mdnaden.

o Svenska Kraftnits styrelse holl sitt forsta
mote for dret den 22 februari. Bland
annat togs beslut om ndgra lednings- och
stationsinvesteringar. Fére motet hélls ett
seminarium f8r styrelsen om resultatet

av utredningen om teknisk l6sning for

Sydlinken.

Mars

* Den 22 mars holls Svenska Kraftnits rliga
kund- och intressentdag med redogdrelse
for dret som gatt. I ar presenterades ocksd
de stora utbyggnaderna av stamnitet

och hur vi hanterar vixthusgasen

svavelhexafluorid (SF6) som finns bl.a.

i véra strombrytare. Dessutom delades
Svenska Kraftnits miljopris ut for forsta
gingen. Priset delades mellan ABB for
utvecklingen av brytaren Combined och
fjirilsexperten Ingemar Frycklund for hans
arbete med utrotningshotade arter i bl.a.
Svenska Kraftnits ledningsgator.

* Den 31 mars, d4 hans forordnande gick
ut, limnade Jan Magnusson Svenska
Kraftnit efter nio &r som generaldirektor.
Jan hade varit med Svenska Kraftnit
frin starten, forst 1991 som regeringens
utredare infér bildande av Svenska
Kraftnit, sedan som 6verdirektor och
generaldirekedr. I vintan pa tillsittningen
av en ny generaldirektor har Sture Larsson

vikarierat som generaldirekedr.

April

* En forstudie inleddes tillsammans med
Litauens systemansvariga stamnitsforetag
Lietuvos Energija om en forbindelse
mellan Litauen och Sverige. Svenska
Kraftnit har ocksd kontaktats om forslag
till nya kabelférbindelser med Lettland,
Estland och med Ryssland.

Sveriges Ingenjérer (tidigare Civilingenjérs-

forbundet) utnimnde Svenska Kraftnit
till ”Sveriges forildravinligaste foretag” for
ingenjorer.

Maj

e Viren 2006 limnade Svenska Kraftnit

en rapport till regeringen med forslaget



att elbranschens aktorer skulle ta 6ver
ansvaret for effektreserven frin Svenska
Kraftnit, nir lagen upphér att gilla
4r 2008. I maj tog Konkurrensverket
stillning mot bildandet av ett sidant
branschgemensamt organ. I stillet for-
ordas att Svenska Kraftnit ges ett fortsatt
ansvar for upphandlingen dill dess en
marknadsl6sning kan vara pé plats. Energi-
marknadsinspektionen, som tidigare stodde
Svenska Kratnits forslag, limnade nu en
skrivelse till regeringen dir man foresldr att
lagen om effektreserv forlings i tre ar.

* Vid Svenska Kraftnits styrelsens mote
den 21 maj togs beslut om investeringar
i Sédra Sandby och Borgvik. Men det
togs inget beslut om Sydlinken. Styrelsen
konstaterade att den har tillrickligt under-
lag f6r att ta beslut men att konsekvens-
erna av beslutet ir omfattande och att
drendet dirfor bor foredras av en ny
generaldirekedr.

* Den 22 maj holls den arliga informa-
tionsdagen for balansansvariga foretag.
D3 presenterades bl.a. kommande
forindringar i forslaget till balansavtal for

el for 2008 (dvs. frin den 1 november
2007 och ett &r framér).

* Frigan om flaskhalshantering ir fore-
mal for omfattande diskussion i det
nordiska samarbetet. Den svenska
utredningen om prisomraden pé elmark-
naden, den s.k. Pompeutredningen,
limnades till Nordiskt Ministerrad
den sista maj. Studien hade bedrivits
i samarbete mellan Svenska Kraftnit,
Elmarknadsinspektionen, Svensk Energi
och Svenskt Niringsliv. Utredningen
drar slutsatsen att ambitionen bor vara
att ha s& i och stora prisomraden som
mojligt. Rapporten foreslar att Nordiska
ministerrddet, Nordel eller NordREG tar
initiativ till att prova en prisomridesgrins
&ver landsgrinserna mellan de nordiska
vatten- och virmekraftsomridena for att
uppnd mer marknadsintegrering, effektivt
resursutnyttjande, god konkurrens och en
bittre fungerande elmarknad.

Juni
* Svenska Kraftnit redovisar uppdraget
att belysa férutsittningarna for och

konsekvenserna av att inféra prioriterat
tilleride for vindkraft till stamniitet

samt att analysera méjliga sitt att
integrera en storskalig utbyggnad av
vindkraft i balansregleringen och visa hur
tillkommande behov av regleringsresurser
ska hanteras. Svenska Kraftnits rapport
”Storskalig utbyggnad av vindkraft

— nigra forutsittningar och konsekvenser”
konstaterar att det ir frigorna om
nitanslutningen som ir viktiga vid

en storskalig utbyggnad av vindkraft.
Rapporten redovisar en dndrad praxis

for tillstdnd att ansluta anliggningar

for elproduktion till stamniitet s att
utbyggnaden av vindkraft underlittas.
Utbyggnaden av vindkraft kommer att
stilla okat krav pa formégan att reglera
balansen mellan tillforsel och uttag

av el. Forutsatt att dagens tillgang till
reglerresurser inte minskar, bedémer
Svenska Kraftnit att en utbyggnad av
cirka 10 TWh kan hanteras. En fortsatt
utbyggnad i hela norra Europa kommer
dock att stilla ytterligare krav pé regler-

forméagan.

Forsta spadtaget i Uppsala strom, projektet som ger Uppsala en sakrare elférsorjning och battre méjlighet att vaxa, togs den 21 september. Projektet ar ett
samarbete mellan Svenska Kraftnat, Vattenfall Eldistribution och Uppsala Kommun. Elnatet byggs om och far fler inmatningspunkter, vilket kommer att 6ka

leveranssakerheten.



e Tilldelningsbeslut skickades ut till de an-
liggningar som ingdtt i arets upphandling
av effektreserven. Effektreserven bestir av
totalt knappt 2000 MW, varav 300 MW
forbrukningsreduktion. Anbuden har
utvirderats pd basis av pris och uthallighet.
Intressant att notera ir att priset for
reserven har sjunkit varje &r. Den totala
fasta drskostnaden ligger nu pd ca 118
Mkr.

* Perioden 16 juni - 10 augusti priglades av
omfattande planerade avbrott successivt
pd alla ledningar till och frén stationen
Horred i samband med installationen av
ett nytt mer driftsikert stillverk. Detta
orsakade reducerad handelskapacitet mot
Ostdanmark, Tyskland och Polen for
export och import. Arbetet féregicks av
noggranna analyser for att undvika att
marknaden drabbades mer 4n nédvindigt.

* Den 20 juni invigdes Svenska Kraftnits
visningsomraden for biologisk méngfald i
ledningsgator nordost om Uppsala. Under
invigningen kunde deltagarna se minga av
de typiska dngs- och hagmarksarter som
finns i omridet.

e Svenska Kraftnit beslutade den 5 juni att
skjuta upp arbetena med ombyggnaden
av stillverket i Stromma, eftersom
entreprendrernas personal upplevde
olika hilsobesvir. Totalt arbetar cirka
15 personer vid ombyggnaden. Under
arbetsstoppet genomfordes undersskningar
av forhillandena vid arbetsplatsen, bl.a.
dricksvatten, markradon, elektriska
och magnetiska filt, lagfrekvent ljud
och infraljud. Aven en yrkesmedicinsk
undersékning och hilsoundersskningar
har genomférts. Nigon forklaring till
hilsobesviren har dock inte hittats. Dirfor
beslot Svenska Kraftnit, i samrid med
entreprendrerna pé plats, att dteruppta
arbetet i bérjan av augusti. En del for-
siktighetsitgirder vidtogs for att minska
risken for att besviren dterkommer. For
Svenska Kraftnit, som ir bestillare av
arbetena i Strédmma, 4r problemen unika
och har inte uppstdtt vid liknande arbeten
i andra stillverk.

Augusti

* Den 30 augusti fattade Svenska Kraftnits
styrelse beslut om att stamnitstariffen
for 2008 skulle vara oférindrad jaimfort
med 2007. Andra beslut var bl.a. ny

station utanfor Givle samt delbeslut inom
projektet Stockholms Strom.

September

e Nistan 200 personer frén elbranschen
6vade kriskommunikation i samband med
en spelad storm den 18-19 september i
Ljungby och Viixjs i en 6vning kallad
Samvete07. Det var ett samarrangemang
mellan Svenska Kraftnit och Svensk
Energi och dess medlemsforetag. Det ir
viktigt med upprepade évningar av denna
typ. Elbranschen mdste vara stindigt
forberedda ifall det osannolika trots allt
intriffar.

Oktober

¢ Det systemévervakningsavtal som 16pte
mellan Svenska Kraftnit och E.ON Gas
Sverige AB upphérde att gilla den 30
september 2007. Efter upphandling
ingicks ett nytt avtal med Swedegas AB.
Avtalet giller frén den 1 oktober 2007 till
30 september 2009. Swedegas AB kommer
i och med avtalet att stédja Svenska
Kraftnit med 6vervakning av tryck och
flsden i mit- och reglerstationer, vissa
berikningar samt rdgivning.

e Den 1-4 oktober anordnade Svenska
Kraftnit seminarier for elbranschen pa
kursgirden i Asbro under namnet
"Kraftsamling 2007”. Seminarierna
handlade om vad nitféretagen gor for att
klara 24-timmarskravet samt vilken roll
och vilket ansvar Svenska Kraftnit har som
elberedskapsmyndighet. Man visade dven
vilket bistdnd och vilka resurser som finns
nationellt och internationellt vid svira
stérningar i elférsérjningen.

November

¢ Den 8-9 november 2007 drabbades det
danska och det svenska naturgassystemet
av en allvarlig stérning. Produktionen
av naturgas pd de danska plattformarna
i Nordsjon stingdes d4 helt eller
delvis under cirka ett dygn vilket
medférde att forsérjningen in till
det danska naturgassystemet blev
avskuren under samma tid. Orsaken till
produktionsstoppet var ett stormvider
som orsakade vigor som dversteg de for
plattformarna kritiska nivierna. Energinet.
dk deklarerade att nodforsdrjningslige
ridde for den danska naturgasmarknaden
vilket innebir att sirskilda regler trider

i kraft for det danska naturgassystemet.
Detta var férsta gingen som det intriffade
ett kritiskt stopp i férsérjningen frin
Nordsjon till de danska och svenska
naturgassystemen. Eftersom stingningen
av produktionen genomfordes med
nigra timmars framférhallning kunde
det danska och svenska systemet
forberedas pa situationen. Inom ramen
for samarbetet mellan Svenska Kraftnit
och Energinet.dk kunde trycket héjas
infor produktions-stoppet genom en
inforsel av gas utdver handelsaktdrernas
inforsel. Dirigenom kunde trycknivin
uppritthillas dven under den kritiska
perioden. Svenska Kraftnit vidtog inte
nigra ytterligare dtgirder inom ramen
for systemansvaret for att uppritthilla
systembalansen.

* Litauens president besokte Svenska
Kraftnit onsdagen den 14 november
i samband med diskussioner om en
forbindelse mellan Litauen och Sverige.

* I borjan av november méste tidsplanen for
den nya likstrdmslinken mellan Sverige
och Finland, Fenno-Skan 2, dndras.

Den kommersiella driften beriknas nu
starta forst 30 november 2011. Orsaken
tll forseningen 4r problem med att fi
sjokabeln levererad i utsatt tid.

* Vid métet i Svenska Kraftnits styrelse
den 21 november fattades delbeslut inom
projekten for att forstirka matningen till
Uppsala och Lidings. Man godkinde
dven forslaget att flytta verksamheten vid
huvudkontoret frin Ricksta till en annan
plats. Den 22 december kunde ett avtal
med Skanska tecknas om nya lokaler i

Sundbyberg.

December

* Den 21 december offentliggjordes att
OMX képer elbérsen Nord Pool ASA:s
clearing-verksamhet, internationella
derivathandel och dess konsultbolag.
Nord Pool ASA igs till 50% var av Svenska
Kraftnit och Stanett i Norge. Handeln
med de nordiska finansiella elderivaten
ligger kvar under Nord Pool ASA, liksom
elspothandeln under bolaget Nord Pool
Spot. Genom denna affir fokuserar
stamnitsforetagen Svenska Kraftnit och
Statnett sitt dgande pa de delar som ir
viktiga f6r den nordiska elmarknadens
kirnomraden.



Ordforanden har ordet

Svenska Kraftniit 4r nu tydligt inne i ett
skede av forindringar.

Som tidigare giller att Svenska Kraftnit
ska fortsitta att ytterligare hoja driftsiker-
heten pa stamniitet och stddja utvecklingen
pd den nordiska elmarknaden. Den
europeiska energi- och miljspolitiken
har under aret allemer kommit att prigla
forutsittningarna for verksamheten sé att
den utgdr en vidare inramning till dessa
mal. Samtidigt klarliggs det att den starka
fokuseringen pa att komma till ritta med
klimatutvecklingen kommer att behsva
leda till en pitaglig omstillning av energi-
forsérjningen. Det 4r naturligt att Svenska
Kraftnit i sin verksamhet ska stddja denna
utveckling. Dessa framtidsperspektiv behand-
lades vid ett sirskilt strategiméte i styrelsen
i oktober.

Investeringsverksamheten har fortsate att
expandera. Den kommer om nigra &r att nd
en nivd som ir ca 3 ginger si hog som den
var for nigra &r sedan. Investeringsprojekten
handlar om hela skalan frin de stora nord-
iska forstiarkningsprojekten, ombyggnader
av hela stationer till stérre och mindre rein-
vesteringar. Exempelvis sker fornyelser pd
ett antal kraftledningar for att sikra deras
tillginglighet for ling tid framét. Dessutom
sker avsevirda investeringar i nya eller upp-
graderade I'T-system som #r nédvindiga som
stod for verksamheten sdsom systemen for
driftévervakning, avrikning m.m. Under
aret har styrelsen fattat ett flertal beslut inom
dessa omraden.

Sven Hulterstrom, ordférande i Svenska Kraftnats
styrelse.

Stockholms Strom, som handlar om
en omstrukturering av elférsérjningen till
huvudstadsregionen, omfattar ett stort antal
delprojekt varav nigra redan ir pdborjade
efter beslut i styrelsen. Detsamma giller for
elférsdrjningen till Uppsala.

Speciellt tillfredstillande 4r det att
styrelsen har kunnat fatta ett inriktnings-
beslut i den lingdragna frigan om teknik-
valet i Sydlinken. Genom att sitta in
den forstirkningen i ett vidare miljopers-
pektiv med ett alltmer vixande behov av
Sverforingskapacitet s framstdr det utvidgade
projektet SydVistlinken som en naturlig
16sning. Det innebir ocksd att ett antal
forstirkningsbehov i Vistsverige och sydéstra
Norge kan &tgirdas i ett ssmmanhang.
Organisationen stir infor en stor arbets-
uppgift att klara alla investeringsprojeke.

Det kommer att stilla krav p4 kompetens
inom ménga teknikomriden samt effektiv
projektledning. Den l&ngsiktiga finans-
ieringen av investeringarna méste sikras.
Férindringarna syns dock inte bara i den
vixande mingden projekt. Sikra stodsystem
och affirsmissiga relationer méste vidareut-
vecklas. Personalen kommer att foryngras
efterhand. Minga yngre medarbetare och
sirskilda kompetenser behéver rekryteras.
De ska alla f méjlighet att komma in i en
samhérighet i organisationen och kunna
utvecklas till goda medarbetare, experter eller
chefer.

Styrelsen beslét att fororda en flytt av
verksamheten till nya, helt egna lokaler.

Det ir ett uttryck for styrelsens forvintan
att detta ska bidra till att Svenska Kraftniit
framstdr som ett modernt, kompetent och
ansvarsfullt foretag bide f6r omvirlden och
for medarbetarna.

Slutligen #r det mycket tillfredsstillande
att en ny generaldirektor nu ér utsedd och
kan verka frén den 1 mars. Mikael Odenberg
kommer in i Svenska Kraftniit i ett intressant
forindringsskede, som han kommer att f&

méjlighet att sitta sin prigel pa framdver.

Stockholm i februari 2008

Sven Hulterstrom



GD har ordet

Miljoansvar

Under det gingna &ret har insikten om

den globala miljdutvecklingen tringt in i

det allminna medvetandet. Internationella
dtaganden om att forsoka vinda utvecklingen
har kommit till stdnd p3 ett siitt som aldrig
tidigare skett. I Europa har EU genom
Kommissionen lagt fram lingtgiende planer
pd en ny energi- och miljpolitik.

P4 nationell nivd har mal konkretiseras
som kommer att innebira avsevirda forind-
ringar i energiférsdrjningen.

Denna utveckling forstirker kraven
pa att Svenska Kraftnit ska verka som ett
ansvarsfullt foretag sdvil inom miljdomradet
som inom andra omraden dir det krivs ett
agerande pé hog etisk nivd. Det som nu 4r
uppenbart ir att de globala miljshinsynen
mdste ges en storre vike 4n tidigare. Inne-
bérden av denna perspektiviorskjutning
ir inte att de mera lokala miljshinsynen
dr mindre viktiga. De har allgjimt stor
betydelse for att vilbefinnandet for
minniskor, djur och vixtlighet inte ska
dventyras. Avvigningar kan dock bli allemer
nddvindiga mellan globala och lokala

miljshinsyn.

Overforingsbegransningar

Trots att vintern i bérjan av &r 2007 var
mestadels mild blev verforingssituationen
under ndgra perioder anstringd. Frimst
berodde det pd inskrinkningar i kirnkraft-
produktionen samtidigt som férbindelsen
Fenno-Skan mellan Sverige och Finland var
ur drift for reparation av en kabelskada. For
att begrinsa Sverforingarna pa stamnitet
till sikra nivder var det nédvindigt att
aktivera avlastande virmekraftproduktion.
Kostnaderna for dessa motkdp blev avsevirda

for Svenska Kraftnit.
Finansieringen sker via
stamnitsavgifterna som
stamnitets kunder betalar. I
gengild erbjuds de tjinsten
att kunna verka inom det
sammanhéllna prisomride
som Sverige utgor. Det
prisomrédet kan utdkas
forutsatt att de kunder som
skulle ha nytta av det 4r med
och betalar kostnaderna.

Overforingsnitet, i
synnerhet i sédra Sverige,
har en avsevird men inda
begriinsad kapacitet, som
inte fir 6verskridas av
driftsiikerhetskil. Darfor ér det inte méjligt
att alltid kunna uppritthélla en obegrinsad
export till grannlinderna. De olika metoder
som anvinds for att hantera de nédvindiga
begrinsningarna innebir egentligen bara
olika sitt att fordela kostnaderna for att
inte elen kan floda fritt. Bland nordiska
aktorer rader olika uppfattningar om vilka
metoder som bér tillimpas. Virdet av att
ur konkurrenssynpunkt hélla samman
stora omriden med ett gemensamt spotpris
stills mot den mer nationalekonomiskt
principiella synen att varje resurskonflike
ska signaleras till marknadsaktdrerna genom
differentierade priser.

Svenska Kraftnit har under ret arbetat
for att i forsta hand genom nitférstirkningar
eliminera de verkliga fysiska begrinsning-
arna. Detta utgor en visentlig del av den
starkt skande investeringsverksamheten.

Fér den 16pande hanteringen innan for-
stirkningarna kan finnas pd plats har vi pa
olika sitt strivat efter att finna l&sningar

Sture Larsson, vikarierande generaldirektor.

pa problemet att férdela kostnaderna for
begrinsningarna pé ett rimligt sitt mellan de
beroérda aktdrerna.

Vindkraftens framvaxt
Svenska Kraftnits roll i anpassningen till
klimatutvecklingen 4r i visentliga delar
indirekt. De primira forindringarna
kommer att behova ske i elproduktionsledet.
Det som d3 ligger frimst 4r en intensifierad
utbyggnad av vindkraften. Det viktiga ir
att inse att det inte ir en avgrinsad svensk
utveckling. Detsamma kommer att ske i
alla vdra grannlinder s att effekterna av
vindkraftutvecklingen dtminstone méste ses
i ett nordeuropeiskt perspektiv. Dessutom
pekar prognoserna pd mycket stora volymer,
kanske i samma storleksordning som den
befintliga produktionskapaciteten i Norden.
Vindkraften kommer att byggas och
produceras i olika landsdelar, till havs och
avligset frin de stora forbrukningomradena.
Variationerna i vindproduktionen méste
balanseras med andra produktionskillor eller



pa férbrukningssidan. Férutsittningen for
att detta ska fungera ir att dverféringsniten
ir starka och flexibla nog. De ska kunna
klara bade de fysiska behoven och
mojliggora de marknadsmekanismer som
behovs for att nd tillricklig effektivitet. Det
4r Svenska Kraftniits uppgift att se dll att
stamnitet kan méta dessa krav och diirmed
verkningsfullt kan stddja den energi- och
miljgpolitiska utvecklingen.

SydVastlanken

Sydlinkenprojektet startades for att forstirka
stamnitet mellan Nirke och Skéne. I

maj beslutade styrelsen att avvakta med
teknikvalsbeslutet for projektet tills en ny
generaldirekedr tillsates. Mot bakgrund av
de nimnda omvirldsfaktorerna framstod
det emellertid under dret som alltmer
nddvindigt att préva om Sydlinken borde
byggas pa ett annat sitt dn enligt de tidigare
alternativen. Slutsatsen blev att forstirk-
ningen bér goras si stark som nigon
teknisk 18sning kan erbjuda dll rimliga
kostnader. Samtidigt bér begrinsningarna

i dverforingsférmégan till och frén sédra
Norge 4tgirdas, vilket tydligt framgdr av
analyser inom Nordel. Detta 6ppnade for
att bygga en ny struktur med en optimal
kombination av ny likstrdmsteknik och
forstirkning av vixelstromsnitet. Styrelsen
informerades om forslaget till det nya
utvidgade projektet, SydVistlinken, under
hésten och kunde fatta ett inrikeningsbeslut i
januari 2008.

Gasverksamheten

Gasforsdrjningen utvecklas steg for steg

i riktning mot en 8ppen marknad i linje
med EU:s skiirpta gasmarknadsdirektiv.

Vid halvirsskiftet ppnades den svenska
marknaden fér hushéllskunderna. Sarbarhet-
en i gasforsérjningen visade sig i november
d4 den enda inmatningen frin de danska
plattformarna i Nordsjon stingdes av under
nira ett dygn under en storm. Situationen
16stes dock innan ndgon verklig brist
uppstod, men den gav tillfille att prova
nddrutinerna inom Svenska Kraftniits

systemansvar och hos évriga aktorer.

Effektfragan
For att ska en ny l6sning i effekefrigan
presenterades under dret ett forslag

LiEsirim mdrkhEabei oa 10D MW

SydVastlanken utokar Sydlanken med en forbindelse vasterut till Norge. Den kombinerar hogspand
likstrdm i markkabel med vaxelstrom i luftledning, och har dubbel kapacitet jamfért med Sydlanken.
Jonkoping blir ny knutpunkt i sédra delen av stamnatet.

fran elbranschen hur finansieringen av
nédvindiga effektreserver skulle kunna

ske utan behov av medverkan frin Svenska
Kraftnit. Detta befanns dock inte vara
invindningsfritt ur konkurrenssynpunkt.
Resultatet blev i stillet att den tillfilliga lagen
om effektreserver forlingdes och att Svenska
Kraftnit ska upphandla resurser under
ytterligare tre vintrar t.o.m. 2010/2011.
Om inte detta ska bli en permanent [6sning
s krivs en mélmedveten utveckling av
marknadsmissiga incitament och effeke-
sikringsprodukter under dessa tre 4r.

Flytt till nya lokaler

Omedelbart fére julhelgen kunde vi skriva pd
kontrakeet for vira nya lokaler i Sundbyberg,
som vi flyttar till i mitten av ar 2009. Att
flytta verksamheten kommer att innebira
nya méjligheter att skapa arbetsformer och
god intern kommunikation som behovs for
att klara vara viktiga utmaningar framgent. I
det forindringsskede som vi dr inne i 4r det
viktigt att ta till vara den kreativitet som kan

frigdras genom en sidan process. Svenska
Kraftnit 4r beroende av att vara en attraktiv
arbetsgivare for de yngre generationer som
ska fora verksamheten vidare i ett langsiktigt
perspektiv.

Gott resultat

Vi kunde avsluta &ret med ett ekonomiskt
resultat med god marginal till avkastnings-
kravet och med statistik som visar pd en hog
driftsikerhet. Bakom dessa siffror ligger ett
kompetent och gediget arbete av var personal
i stora och mindre projeke, utveckling av I'T-
stddet till verksamheten, driften av stamnitet
samt el- och gassystemet samt minga andra
aktiviteter. For detta vill jag rikta ett stort
tack till alla medarbetare.

Stockholm i februari 2008

Sture Larsson

Vikarierande generaldirektir
t.o.m. 2008-02-29



Detta ar Svenska Kraftnat

Svenska Kraftnit skoter stamnitet for
elkraft, som omfattar landets 400 kV

och 220 kV ledningar med stationer,
utlandsférbindelser m.m. Vi har dven
systemansvaret for el och naturgas i

Sverige. Vér huvuduppgift 4r att utveckla
stamnitet och elmarknaden f6r att mota
samhiillets behov av en siker och ekonomisk

Vart uppdrag

* Erbjuda siker, effektiv och miljdanpassad
Sverforing av el pa stamnitet.

e Utdva systemansvaret for el och naturgas
kostnadseffektivt.

* Frimja en dppen svensk, nordisk och
europeisk marknad for el och naturgas.

* Verka f6r en robust elforsérjning.

Organisation

elférsorjning. Samtidigt ska vi uppfylla hogt
stillda miljkrav.

Vi har ca 300 anstillda, de flesta vid
huvudkontoret i Villingby i Stockholm.
Vi har idven kontor i Sundsvall, Halmstad
och Sollefted samt en kursgdrd for lednings-
reparatérer i Asbro utanfér Orebro. Vi
sysselsitter ytterligare nigra hundra personer

pd entreprenad for drift och underhdll av
stamnitet runt om i landet. Ar 2007 var
omsittningen 6,3 miljarder kronor.
Svenska Kraftnit har tre dotterbolag
och sex intressebolag, av vilka det stérsta
ir nordiska elbérsen Nord Pool. Mer
information finns pa vir webbplats

www.svk.se

Svenska Kraftnits | Elberedskapsrad |
Styrelse .
Iednlng [ Planeringsrad ]
[ Elmarknadsrad ]
[ Gasmarknadsrad ]
Internrevision
[ Driftrad ]
Beredskapsstab Ledningsstaber [ Dammsékerhetsrad ]
\I:;[jlglk
Presschef
FoU
Stockholms Strom
Natteknik Drift IT Marknad Ekonomi Personal

Svenska Kraftnat ar organiserat i sex avdelningar. Beredskapsstaben leder elberedskapsverksamheten och arbetet med dammsakerhet.
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Svenska Kraftnats varderingar

I samverkan mellan ledning och medarbetare har Svenska Kraftnit utarbetat och
faststillt vilka virderingar som bist stddjer vir ambition att vara ett av de effektivaste
stamnitsforetagen i virlden. Virderingarna ssmmanfattas av fem ord: effektivitet,
kvalitet, samhillsansvar, samarbetsanda och laganda.

Effektivitet: Vi satsar pa ett gott ledarskap och bra rutiner f6r att gora rite saker pd ett
kostnadsmedvetet sitt.

Kvalitet: Det ir av yttersta vike att driftsikerheten i elsystemet dr hég. Dirfor maste
vért arbete i alla led, priglas av god kvalitet, pélitlighet och lingsiktighet.

Samhallsansvar: Elférsorjningen ir en sd viktig och samhillsnyttig uppgift att vi
méste arbeta med ett stort engagemang for att Sverige ska fi sin el varje sekund. Vi har
ocks3 ett miljdansvar att se till att vira ledningar och stationer ér utformade pa ett sitt
som ger minsta mdjliga intrdng f6r minniskor och natur. Som en central och neutral
part i den 6ppna elmarknaden, ir det viktigt att vi behandlar akedrerna lika och forser
dem med bra information.

Samarbetsanda: Vi vill ha néjda kunder och intressenter. Vi ska vara lyhérda for
deras krav och angelidgna om att ha en bra kommunikation med dem.

Laganda: Inom Svenska Kraftnit vill vi ha en stark foretagskinsla som priglas av 8ppen-
het, tydlighet och omtanke.
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Svenska

Kraftnat koncernen

Verksamhetsgrenen Nat omfattar utbyggnad, underhall och drift av det svenska stamnatet for el. Natet 6vervakas fran vara driftcentraler dygnet runt. Elberedskap

ar en annan verksamhetsgren, som ocksa omfattar det myndighetsansvar som Svenska Kraftnat har for dammsakerheten i landet.

Verksamhetsgrenar
i korthet

Svenska Kraftnits verksamhet delas in 1

foljande verksamhetsgrenar:

e Nt
* Systemansvar — el
e Telekom

* Systemansvar — naturgas
¢ Elcertifikat
¢ Elberedskap

Nat
Nitverksamheten omfattar utbyggnad,
underhdll och drift av stamniitet i Sverige,
som bestdr av 220 kV och 400 kV ledningar
med stationer och de utlandsférbindelser
som Svenska Kraftnit forvaltar inklusive
SwePol Link. Svenska Kraftnits nitkunder —
dvs. dgare av stora anliggningar kopplade till
stamniitet, t.ex. elproduktionsanliggningar,
regionnit och férbrukningsanliggningar
— betalar for tillgingen till stamnitet, enligt
en i forvig faststilld tariff.

Intikter kommer ocks3 frin flaskhalsar
och frin kraftfldden mellan tvd andra linder
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via det svenska stamnitet. Flaskhalsintikter
uppstdr nir den nordiska marknaden har
delats upp i skilda prisomraden pa grund
av att efterfrigan pa dverforing 4r storre

in kapaciteten pd utlandsférbindelser.

De anviinds till investeringar for att oka
kapaciteten och dirmed minska begrins-

ningarna.

Systemansvar - el

Systemansvaret for el innebir att Svenska
Kraftnit ska se till att anliggningar sam-
verkar driftsikert och att det rider balans
mellan produktion och férbrukning av el.
Intikter och kostnader for systemansvaret
uppstdr i hanteringen av balansen mellan
produktion och férbrukning av el. Balans-
regleringen hanteras av Svenska Kraftnits

Balanstjinst som 4r bemannad dygnet runt.

Telekom

For att dvervaka och styra stamnitet har
Svenska Kraftnit ett landsomfattande
telenit frin Malmé i soder till Ritsem i
norr. Den héga kapaciteten ger Svenska
Kraftnidt méjlighet att hyra ut kapacitet dill
externa kunder, bl.a. till teleoperatérer och

energibolag. Rorelseintikterna bestdr dels av
intikter frin externa kunder, dels av interna

intikter frin verksamhetsgrenen Nit.

Systemansvar - naturgas

Svenska Kraftniit ansvarar for att det 4r
balans mellan inmatning och férbrukning
av naturgas i Sverige, men #ger inte gasled-
ningarna. Intikter och kostnader for system-
ansvaret uppstar i hanteringen av balansen
mellan inmatning och uttag av naturgas.
Balansregleringen hanteras av Svenska
Kraftnits Balanstjinst.

Elcertifikat

Svenska Kraftnit ansvarar for att utfirda och
kontofbra elcertifikaten. Ovriga myndighets-
uppgifter ansvarar Energimyndigheten for.
Intikeerna bestdr av kontoavgifter.

Elberedskap

Beredskapsverksamheten bestdr av
elberedskap och dammsikerhet. Den
finansieras genom anslag. Verksamheten ér
resultatmissigt neutral for Svenska Kraftnit.



Dotterbolag

SwePol Link AB

Bolagets uppgift ir att driva och underhélla
en likstromslidnk mellan Sverige och Polen.
Linken har en effekt pA 600 MW. SwePol
Link AB #ger den del av linken som ligger pd
svenskt och internationellt territorium.
Svenska Kraftnits aktieandel ir
51 %, Vattenfall AB idger 16 % och det
polska stamnitsforetaget Polskie Sieci
Elektro-energetyczne SA 33 %.

Koncernens omsattning under ar 2007:
248 (232) Mkr.

Ett heldgt dotterbolag till SwePol Link AB &r
SwePol Link Poland Sp.zo.0. Detta bolag
dger den del av likstrémslinken som ligger pd
polskt territorium.

Omsattning under ar 2007: 61 (58) Mkr

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Bolaget dgs helt av Svenska Kraftnit. Det
bildades &r 1999 for att Svenska Kraftnit
langsiktigt ska kunna sikra resurser for att
hantera stérningar i kraftsystemet.

Omsattning under ar 2007: 73 (71) Mkr.

Svenska KraftKkom AB

Bolaget 4gs helt av Svenska Kraftnit. Under
ar 2006 liksom 4ren 2005 - 2003 har
bolagets verksamhet varit ringa.

Omsattning under ar 2007: 0 (0) Mkr

Intressebolag

Nord Pool ASA
Nord Pool ASA ir en bérs for finansiell
handel f6r aktdrer pd den nordiska
elmarknaden. Huvudkontoret finns i Oslo
och filialkontor i Stockholm, Helsingfors och
Odense. Nord Pool 4r ocksd aktivt pd den
europeiska marknaden, bl.a. genom att diga
17 % av den tyska elbérsen EEX.

Under &r 2007 uppgick handeln pa
terminsmarknaden till 1 059,9 (765,9)
TWh. Clearingverksamheten omfattade

Gasturbinkraftverk ar viktiga for driftsdkerheten ska kunna uppratthallas vid stérningar i stamnatet. De
kan startas med mycket kort varsel. Olle Selin ar VD i Svenska Kraftnats dotterbolag Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB.

2369,2 (2 160,3) TWh.
Svenska Kraftnit dger 50 % av Nord Pool
ASA. Ovriga 50 % #gs av Statnett SE

Omsattning under ar 2007:
372 (327) MNOK.

Nord Pool Spot AS

Den fysiska handeln av el, spotmarknaden,
bedrivs i ett separat bolag: Nord Pool Spot
AS. Under &r 2007 uppgick handeln till
290,6 (249,9) TWh.

Bolaget 4gs av Svenska Kraftnit, Statnett
SE Nord Pool ASA, Fingrid Oyj och
Energinet.dk

Omsattning under ar 2007:
98 (96) MNOK.

Triangelbolaget D4 AB

For deligarnas rikning forvaltar bolaget
optofdrbindelserna Stockholm-Oslo-
Goteborg-Malmé-Stockholm. Intikter frin
uthyrning fors direke vidare till deldgarna.

Bolaget dgs till lika delar av Svenska
Kraftnit, Vattenfall AB, Fortum Distribution
AB och Sydkraft Bredband AB.

Omsattning under ar 2007: 29 (21) Mkr.

Kraftdragarna AB

Kraftdragarna AB har som frimsta

uppgift att for dgarnas rikning sikerstilla
transportberedskapen for transformatorer,
reaktorer och andra tunga komponenter som
ingdr i elférsérjningssystemet.

Kraftdragarna AB samarbetar med
Statnett Transport AS for att ytterligare
stirka beredskapen infor haveritranporter.

Svenska Kraftnit dger 50 %, Vattenfall
AB 25 % och Vattenfall Regionnit AB 25 %
av bolaget.

Omsattning under 2007: 32 (32) Mkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utveckling

inom omradet elkraftdverforing,

huvudsakligen p4 uppdrag av deldgarna.
Svenska Kraftnit dger 25 %, ABB AB

50 %, Statnett SF 12,5 % och Vattenfall AB

12,5 % av bolaget

Omsattning under ar 2007: 71 (64) Mkr.

Elforsk AB

Elforsk bedriver gemensam verksamhet
inom forskning och utveckling (FoU) for
elkraftbranschen i Sverige.

Svenska Kraftnit 4r huvudsakligen
engagerat inom de delar som ror
overforingen av el och utvecklingen
av elmarknaden. De viktigaste
inrikeningarna 4r miljéfragor, underhall
och férnyelse av anliggningar samt stdd till
doktorandprojekt.

Svenska Kraftnit dger 25 % och
branschorganisationen svensk Energi 75 %
av bolaget.

Omsattning under ar 2007:
86 (119) Mkr.
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Svenska Kraftnats intressenter

Elleverantor

Elborsen Nord Pool

Lokalnat

Ellnatsforetag

Ellanvandare

Regionnat

Elproducenter

Stamnat

Stamnatet ar elnatets "motorvagar”. Den producerade elen éverfors via stamnatet till regionnat och vidare till lokalnat for att slutligen na elanvandaren.
Elproducenten saljer sin el via elbérsen Nord Pool eller till en elleverantér, som saljer den vidare till elanvandaren. Elleverantéren och elnatsforetaget har olika

roller. De ar skilda foretag.

Svenska Kraftnit ir ett statligt affirsverk
som sedan det bildades 4r 1992 skoter
stamniitet, ryggraden i det svenska
elsystemet. Vi ser ocks3 till att det ir balans
mellan inmatad och uttagen el, s3 att
frekvensen alltid ir nira 50 Hz. Den hir
och var dvriga verksamhet berér ménga
minniskor och organisationer, som alla kan
riknas till Svenska Kraftnits intressenter.

Elmarknadens aktérer

I rollen som stamniitsforetag har Svenska
Kraftnit en direkt kontakt med féretag som
4dger anldggningar anslutna till stamnitet,
dvs. stora produktionsanliggningar och
regionala elniit.

En fSrutsitening for att balansen
mellan inmatad och uttagen el ska kunna
hallas, ir att produktionen planeras utifrin
prognoser dver forbrukningen. Det hir
gor Svenska Kraftnit i samarbete med
balansansvariga féretag, som har tagit pa
sig ett ekonomiskt ansvar for att se till att
det finns producerad el fr den el som
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forbrukas. Varje elanvindare méste ha ett
balansansvarigt foretag for sin forbrukning,
men i praktiken ser elleverantéren till att
det finns en sidan. Elleverantéren kan sjilv
vara balansansvarig, eller éverlta ansvaret
pd ett annat foretag. Det lokala elnitsbolaget
skickar férbrukningsvirden till Svenska
Kraftnit, som anvinder dessa for att berikna
om de balansansvariga féretagen har lyckats
balansera produktionen mot forbrukningen.
Till elmarknadens aktorer kan vi ocksa
rikna systemansvariga foretag i andra linder.
Svenska Kraftnit har ett nira samarbete med
dessa foretag i Norge, Finland och Danmark
for att driva elsystemet effektivt och sikert.

Markagare och narboende

Svenska Kraftnit forvaltar ca 15 000 km
kraftledningar, och ungefir 130 kopplings-
stationer. Vi bygger ocksa stindigt nya
anliggningar. Markigare och nirboende 4r
viktiga intressenter, som fir majlighet att
yttra sig nir Svenska Kraftnit bygger om
eller bygger nya anliggningar.

Staten ar var uppdragsgivare

Svenska Kraftnits verksamhet regleras
frimst genom en instruktion och ett rligt
regleringsbrev som utfirdas av regeringen.
Riksdagen beslutar om Svenska Kraftnits
investerings- och finansieringsverksamhet,

i samband med att statens budget antas.
Som affiirsverk och myndighet har Svenska
Kraftnit ocksd manga kontakter med andra
myndigheter.

Manga andra intressenter

Hir ovan har vi bara nimnt nigra av

alla véra intressenter. Exempel pd andra

dr: kommuner, linsstyrelser, akedrer pa
naturgasmarknaden, elbérsen Nord Pool,
dammiigare, journalister, vindkraftsforetag,
hégskolor, forskare, studenter, platssskande,
vira medarbetare, intresseorganisationer,
leverantérer, frivilligorganisationer och
finansiella institutioner.



Forvaltningsberattelse 2007

Koncernens verksamhet
och struktur

Verksamheten

Huvuduppgifterna fér Svenska Kraftnit
ir att forvalta och driva stamniitet for el
i Sverige inklusive utlandsférbindelserna
samt att vara systemansvarig myndighet
enligt ellagen, vilket innebir att ansvara
for den lspande momentana elbalansen
och det svenska elsystemets 6vergripande
driftsikerhet.

Vidare ir Svenska Kraftnit system-
ansvarig myndighet for naturgas enligt
naturgaslagen och elberedskapsmyndighet
enligt elberedskapslagen. Svenska Kraft-
nit har dven myndighetsuppgifter
for dammsikerhet, elcertifikat och
ursprungsgarantier.

Koncernens struktur

Under ar 2007 bestod Svenska Kraftniit
koncernen av moderféretaget affirsverket,
tre dotterféretag och sex intresseféretag

i Sverige och Norge. Det storsta intresse-
bolaget dr Nord Pool ASA med huvudkontor
i Oslo, Norge. I december 2007 sldts ett
avtal om f6rsiljning av Nord Pool ASA:s
clearing- och konsultverksamhet till OMX i

Stockholm. Overtagandet sker under andra
halvéret 2008.

Koncernen har sedan ar 2005 sex verk-
samhetsgrenar: Nit, Systemansvar for el,
Telekom, Systemansvar for naturgas, El-
certifikat och Beredskap.

Marknadens utveckling
Den totala drsproduktionen av el i Sverige
okade med 3 procent jimfért med &r 2006
och uppgick till 144,6 TWh'. Den totala
elférbrukningen i landet blev drygt 145,9
TWh — en minskning med 0,4 TWh jimfért
med aret fére. Minskningen beror frimst
pé det varmare vidret. Nettoimporten
minskade till 1,3 (6,0) TWh pa grund av
dkad vattenkraftsproduktion di det var
bittre vattentillging in féregiende ér.
Utvecklingen ir starkt priglad av dver-
foringsbegrinsningar som uppstitt pa den
nordiska marknaden. Efter sommarens
och héstens rikliga nederbérd fylldes
vattenmagasinen i sddra Norge till ver
det normala for drstiden. Ett starkt export-
intresse till Sverige uppstod som &versteg
overforingskapaciteten mellan linderna.
Detta paverkade elpriserna och prisskillnader
uppstod mellan de olika prisomridena,
framférallt mellan sédra Norge och 6vriga
Norden. Fér att begrinsa verforingarna

tillimpades prisomradesmetoden, vilket
ledde dill s.k. flaskhalsintikeer for de
nordiska stamnitsféretagen.

Inmatningen pé stamniitet under dret
uppgick till 120,3 TWh och ir nigot 6ver
nivin foregiende 4r. Fjirde kvartalet 2007
okade inmatningen med drygt 3 procent
jimfort med motsvarande period forra aret.

Hégsta elférbrukningen i Sverige under
dret intriffade den 21 februari dd det under
en timme frbrukades 26 200 MWh.

Finansiella mal

Svenska Kraftnit koncernen ska i genom-
snitt uppnd en rintabilitet p4 justerat eget
kapital p& 6 procent, efter schablonmissigt
avdrag for skatt. Rintabiliteten for ar 2007
uppgick till 8,9 (7,9) procent pé justerat
eget kapital, vilket innebir att mélet &ver-
triffades.

Skuldsittningsgraden blev 33 (38)
procent, vilket 4r i Sverensstimmelse med
mélet om hégst 55 procent.

Utdelningspolicyn ir att 65 procent
av drets resultat for koncernen utdelas till
svenska staten. Extra utdelning kan ocksa

forekomma.

'Killa: Svensk Energi
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Investeringar

Mkr Koncernens investeringar
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Koncernens investeringar uppgick under &r

2007 till 596 (478) Mkr.

Investeringarna fordelar sig pd f6ljande sitt:

Mkr 2007 2006
Affarsverket

Natinvesteringar 506 367
Optoinvesteringar 15 5
Ovriga immateriella

investeringar 36 49
Summa Affarsverket 557 462
SwePol Link 3 10
Svenska Kraftnat

Gasturbiner AB 36 6
Summa 596 478

Under aret har det pdgatt minga stora
investeringsprojekt. Mélet ir att tvd
stillverk per 4r ska byggas om for att dka
driftsikerheten dd ménga av stillverken 4r i
slutfasen av sin nyttjandeperiod. Dessutom
har topplinor bytts ut eftersom de i flera fall
har hég alder.

Exempel pd ndgra stérre projeke 4r:

e Ett stillverk vister om Sollefted har

byggts om for 90 (23) Mkr

* Installationskostnaden av nya
transformatorer samt ombyggnad av ett
stillverk nordvist om Sollefted uppgick
till 30 (54) Mkr
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* Pigiende ombyggnad av ett stillverk
Sster om Varberg har kostat 30 (2) Mkr
iar

* Kostnaden for att bygga om av ett annat

stillverk nordost om Varberg uppgick till
25 (57) Mkr

* Att byta topplinor och installera optisk
fiber pa 29 mil kraftledning mellan
Sollefted och Giivle kostade 28 Mkr

* For byte av topplinor p4 28 mil kraft-
ledning mellan Ostersund och Mora
utbetalades under dret 23 Mkr

* Fornyelse av likstromsforbindelsen
mellan svenska vistkusten och Jylland
har kostat 29 (28) Mkr under &r 2007

* Dotterbolaget Svenska Kraftnit
Gasturbiner AB har genomfért
byte av kontrollutrustning i gas-
turbinanliggningar for 21 Mkr

Pagaende investeringsprogram

Efter den stora stérning som intriffade i
september 2003 fattade Svenska Kraftnit
beslut om att inleda ett ombyggnadsprogram
for 400 kV stationerna i stamniitet. Detta
arbete pdgar och under dr 2007 fortsatte
fornyelserna av stationer utanfor Sollefted,
Varberg och Forsmark.

Ett annat projekt som initierades efter
stérningen &r 2003 var att bygga en ny
ledning mellan Nirke och Skéne, Sydlinken.
I mitten av januari 2008 beslutade Svenska
Kraftnits styrelse att utdka projektet med
en forgrening till Norge och att kapaciteten

fordubblas jimfort med tidigare planer.
Genom det utvidgade projekeet kallat Syd-
Vistlinken &tgirdas ocksa flaskhalsar i
stamnitet pd den svenska vistkusten och pa
forbindelserna med sédra Norge. Beslutet
ir ett led i anpassningen av de svenska och
nordiska stamniten till den europeiska
energi- och miljgpolitiken i framtiden.

SydVistlinken kommer att byggas i
tre delar. Frn en station i nirheten av
Jonképing och séderut till Horby i Skéne
anvinds likstromsteknik med markkabel.
Férbindelsen till sodra Norge planeras i
samarbete med norska stamnitsforetaget
Statnett med samma likstromsteknik. Den
kommer att anslutas vid stationen utanfor
Jonkoping och till det norska stamniitet
viister om Oslofjorden. Férutsatt att Statnett
kan fatta nédvindiga beslut kommer de
att bygga sin del pd den norska sidan. Frin
stationen utanfor Jonképing byggs en ny
vixelstromsledning norrut ut till Hallsberg i
Nirke i samma ledningsgata som en befintlig
220 kV ledning. Vid kinsliga passager
kommer sirskild hinsyn att tas till nirmiljon.

Svenska Kraftnit bygger en ny likstroms-
forbindelse mellan Sverige och Finland
(Fenno-Skan 2) tillsammans med Fingrid i
Finland. Férbindelsen ska g& emellan Rauma
i Finland och Finnbéle i Gistrikland och
planeringen 4r att den tas i drift i november
2011. Férutom sjokabeln ingdr tv nya
omriktarstationer, en 70 km ny luftledning
pa 500 kV och ett nytt 400 kV stillverk
utanfor Givle.

Hésten 2007 beviljade den svenska
regeringen koncession fér en ny 400 kV
ledning mellan Jarpstrémmen i Jimtland
och Nea i Norge pi en totallingd om 100
km. Overflodiga delar av den befintliga
275 kV ledningen ska rivas och stillverket i
Jarpstrommen rustas upp.

Under 4r 2005 startade Svenska Kraftnit
ett program for att byta ut den ildsta typen
av topplinor pa ledningarna i syfte att hoja
drift- och personsikerheten. Arbetet har
fortsatt under ar 2007 p4 strickan Mora i
Dalarna — Grums i Virmland — Kungilv i
Vistergotland. Programmet l6per under ett
antal 4r framéver.

For att 6ka driftsikerheten i matningen
till Goteborgsomradet, beslét Svenska
Kraftnit 4r 2001 i samband med om-
byggnaden av likstromsforbindelsen
till Danmark att bygga en ny 400 kV
ledning i ledningsgatan f6r den tidigare
likstromsledningen mellan kusten och en



transformatorstation nordost om Géteborg.
Koncession har dnnu inte erhillits och
arbetet med tillstdndsfrigorna har fortsatt
under &r 2007.

Svenska Kraftnit kommer att dra en ny
strickning av 400 kV ledningen vid Sédra
Sandby utanfér Lund fér att forbitera
boendemiljon. Arbetet beriknas vara
genomfort under senare delen av &r 2009.

Projektet Stockholms Strém syftar till
att forbittra matningen, driftsikerheten
och miljéforhillandena for Stockholms
elférsdrjning. Under ar 2007 har beslut
fattats om ndgra delprojeke.

Uppsala Strom ir ytterligare ett projekt
som bl.a. syftar till att 6ka driftsikerheten
i Uppsalaomridet. Projektet bérjade
genomforas under &r 2006 och ir ett
samarbete mellan Svenska Kraftnit, Uppsala
kommun och Vattenfall Eldistribution AB.

Omsattning och arets resultat
Rérelseintikeerna for koncernen minskade
med drygt sju procent och uppgick till
6 326 Mkr jimfort med

6 838 Mkr f6rra dret. Minskningen beror
frimst pa lidgre intikeer for balanskraft pa 831
Mkr, som en f5ljd av det ligre marknadspriset
pa el. Flaskhalsintikterna ckade under tredje
kvartalet p& grund av vattensituationen i
sddra Norge och dimpade minskningen av
intikterna med 321 Mkr.

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 5

531 (6 150) Mkr. Under 4ret har kostnaderna

for inkdp av balanskraft varit 847 Mkr

mindre pa grund av det ligre elpriset i

genomsnitt jimfort med foregende ar.
Koncernens avskrivningar av immateriella
och materiella tillgdngar 6kade med 21 Mkr.
Koncernens rorelseresultat uppgick till
864 Mk, vilket dr 128 Mkr hogre 4n 4r
2006. Rérelsemarginalen for koncernen
uppgick dll 13,7 procent, vilket ir 2,9
procentenheter higre 4n foregiende &r.
Finansnettot for &r 2007 uppgick till
-127 Mk, vilket 4r 72 Mkr simre 4n
foregdende 4r. Rintekostnaderna 6kade
frimst pd grund indexupprikning av
pensionsskulden enligt nya tryggande-
grunder som beslutats av Statens Pensions-
verk och av den hégre rintenivin jimfort
med 4r 2006.
Avrets resultat uppgick till 732 (676)
Mkr. Nettovinstmarginalen med avdrag
for schablonskatt uppgick till 8,3 procent,
vilket 4r en 6kning med 1,2 procentenheter

jimfort med foregdende ar.

Finansiering
Affirsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 1an hos Riksgilden. Vid
utgdngen av &r 2007 uppgick uppléningen
till 471 (709) Mkr och de likvida medlen till
51 (59) Mkr. Svenska Kraftnit har en rérlig
laneram hos Riksgilden, som kan utnyttjas
upp till 1 500 Mkr.

Dotterféretaget SwePol Link AB har
sedan februari 2007 ett 1dn i Handelsbanken

pa 1 243 Mkr. Riksgilden har stillt ut en
garanti for lanet pd maximalt 150 Mkr.
Uppléningen i Svenska Kraftnit Gas-
turbiner AB uppgick vid drets slut dill 157
Mkr. Finansieringen sker inom koncernen.

Riskhantering

Koncernens risker kan inordnas i tvd
kategorier — rorelserelaterade respektive
finansiellt relaterade faktorer. Den finansiella
riskhanteringen sker pd koncernniva enligt
de rikdlinjer som finns angivna i koncernens
finanspolicy.

Rorelserelaterade risker

Svenska Kraftnits verksamhet har en central
betydelse fr den svenska elfrsorjningen.
Den ir dirmed att betrakta som synnerligen
samhillsviktig pa bade kort och ldng sikt.
Verksamheten kan utsittas for stdrningar
och péfrestningar av manga olika slag. Dessa
kan bero pa tekniska brister eller avsiktliga
handlingar med syfte att vélla skada. Vissa
faktorer kan uppstd pltsligt medan andra
skulle kunna observeras som lingsamma
processer i en riktning som efterhand kan
paverka verksamheten negativt. Svenska
Kraftnit redovisar i en sirskild rapport en
dvergripande risk- och sirbarhetsanalys i
enlighet med férordningen (2006:942) om
krisberedskap och hsjd beredskap.

Genom det dagliga arbetet samt
personalens kompetens och erfarenhet finns
det inom organisationen en god forméga
att bedéma hur risker och sirbarheter
hinger samman. Arbetet med att ytterligare
forstirka detta pdgar kontinuerligt. Inom
ndgra omriden kan det ocksa behvas en
utdkad omvirldsbevakning och externa
insatser. Det bedrivs vidare olika former av
samarbete i nitverksform f6r att finga in
erfarenheter frin andra hall, t.ex. inom I'T-
sikerhetsomridet.

Risken for driftavbrott, som fir
allvarligare konsekvenser for kunderna
pa stamnitet, 4r liten. Stamnitet 4r
robust uppbyggt med goda méjligheter
tll att uppritthilla elférsérjningen dven
under stérda driftférhillanden. Risken
for ett stort elavbrott kan dock inte helt
elimineras. Svenska Kraftnit vidtar en
rad &tgirder, bland annat i ett omfattande
investeringsprogram, for att ytterligare 6ka
driftsikerheten i stamnitet.

Risken for effektbrist har begrinsats i det
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svenska elsystemet, sedan Svenska Kraftnit
som en dvergingsitgird har upphandlat en
effektreserv enligt den tidsbegrinsade lagen
(2003:436) om effektreserv. Den lagen
skulle ha upphort att gilla efter vintern
2007/2008, men har av riksdagen forlingts

ytterligare tre ar.

Finansiella risker
Den hydrologiska situationen i Norden,
produktionen i virmekraftverken samt
import och export paverkar utnyttjandet av
stamnitet for el. Svenska Kraftnits intikter
dkar vid stor vattenkraftproduktion, som
leder till 6kad dverforing fran Norrland till
Syd- och Mellansverige.

Vid liten tillging pa vattenkraft och
nir importen sdderifrdn ir stor minskar
intikterna. Svingningarna i resultatet kan
pa grund av detta uppg till flera hundra
miljoner kronor. Bedémningen av Svenska
Kraftnits ekonomiska resultat maste dirfor
gilla genomsnittliga forhillanden under en
flerdrsperiod.

Begrinsningar uppstar p den
nordiska elmarknaden nir 6nskemilet
att dverfora el pd stamniten ir strre dn
dverforingsfdrmigan. Omfattningen av
begrinsningarna varierar p grund av
flédet p4 stamniten. Den tillimpade
metoden for att begrinsa dverforingarna
&ver landsgrinserna leder till intikeer, som
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baseras pa skilda elpriser i prisomraden pd
olika sidor om en flaskhals. Dessa intikter
tillfaller de nordiska stamnitsforetagen
enligt en fordelningsnyckel som dessa har
beslutat om.

Inom Sverige tillgrips mothandel f&r
att minska &verféringen av el i ett avsnitt
av nitet dir dverforingsformégan ir be-
grinsad. Genom mothandel mirker inte
kunderna denna begrinsning. Kostnaderna
for mothandel 4r normalt sma i det vil
utbyggda stamnitet. Emellertid kan mot-
kopskostnaderna uppga till tiotals miljoner
kronor i extrema driftsituationer, t.ex. en
sidan som intriffade i februari 2007, nir
kirnkraftverket i Forsmark var ur drift.

Svenska Kraftnit har kostnader for
primirreglering for att hilla frekvensen i
elsystemet. Storleken pd kostnaderna 4r
beroende av vattentillgingen i vattenmaga-
sinen och av elpriset. I vissa situationer kan
dessa kostnader férdubblas jimfért med ett
normalt forhéllande.

Utbyggnaden av Svenska Kraftniits opto-
fibernit har skett i en begrinsad takt under
de senaste &ren och frimst varit inriktad pa
stamniitets behov. Négra visentliga affirs-
risker foreligger sdledes inte.

Transitkompensation, som regleras eko-
nomiskt mellan de europeiska stamnits-
foretagen genom samarbetsorganisationen
ETSO, paverkar det ekonomiska utfallet.
Vid stort flsde genom Sverige far Svenska

Kraftnit intikter men samtidigt uppstar

i allminhet fldden genom Danmark

och nirliggande linder, vilket innebir

en kostnad for Svenska Kraftnit. Den
modell som f6r nirvarande tillimpas
resulterar normalt i en nettokostnad for
stamnitsforetag som i likhet med Svenska
Kraftniit har liga stamniitsavgifter. Ar 2007
uppgick denna nettokostnad till 19 (3) Mkr.

Kunder

Kundkretsen bestir i huvudsak av viletabler-
ade och stabila foretag med god soliditet.
Sammantaget har Svenska Kraftnit ca 100
kunder, varav de tio stdrsta representerar 75
procent av omsittningen. Det innebir att
Svenska Kraftnit har en god kommersiell

riskspridning.

Investeringar

Den nirmaste tiodrsperioden ir investerings-
behovet mycket stort for Svenska Kraftnit.
Tillsammans med de 6vriga nordiska
stamnitsforetagen presenterade Svenska
Kraftnit viren 2004 ett program med
investeringar for att forstirka det nordiska
hégspinningsnitet for el. Avsikten 4r att
dessa investeringar ska 6ka tryggheten i
elférsorjningen och ytterligare forbittra

den nordiska elmarknadens funktion. I
programmet ingdr foljande fem projekt i det
nordiska kraftnitet:



e Fenno-Skan 2 mellan Sverige och Finland

* Nea—Jirpstrémmen mellan Norge och
Sverige

* Sydlinken mellan centrala och sédra
Sverige, som i januari 2008 blev
SydViistlinken

¢ Stora Biltférbindelsen i Danmark

 Skagerak 4 mellan Norge och Danmark

Utéver de fem nordiska investeringarna
finns ett program pd 3—4 miljarder kronor
for att stirka Stockholms elnit, varav
merparten forutsitts finansieras av andra
intressenter. Fornyelse av ett flertal stillverk
i stamniitet beriknas uppga till ca 1 miljard
kronor.

Den totala investeringskostnaden
nirmaste tiodrsperioden for Svenska Kraftnit
uppgér till nistan 20 miljarder kronor, vilket
kommer att pdverka koncernens finansiering
och rintekostnader. Riskexponeringen
ligger i forsening av projekten, vilket i sin
tur innebir kostnadsékningar. P4 grund
av hégkonjunkturen under ar 2007, som
har visat sig i hogre materialpriser och
lingre leveranstider, har medfort att vi har
tvingats senareligga byggandet av den nya
likstromsférbindelsen mellan Sverige och
Finland med ett &r.

De faktorer som kan ha mirkbar
paverkan pa koncernens resultat, férutom
den hydrologiska situationen, ir knutna till
valutakurser och elpriser.

Valutaexponering

Genom sin internationella verksamhet 4r
Svenska Kraftnit till en viss del exponerat
for finansiella risker, frimst valutarisker

i samband med omrikning av utlindska
tillgingar och resultat. Svenska Kraftnit
har inte valutasikrat fordringar och skulder
i utlindsk valuta. De aktuella beloppen
4r av métdig storlek och péverkar inte

det ekonomiska resultatet i nigon storre
utstrickning.

Riinteexponering

Rinterisker i samband med likviditets- och
skuldhantering 4r 1&g, d4 Svenska Kraftnits
soliditet 4r hég och upplaningsvolymen ir
liten.

Elpriser

Svenska Kraftnit kdper in el for att ticka
overforingsforlusterna till fast pris enlige
flerdriga avtal. Volatiliteten i elpriset
paverkar intikterna for sild balanskraft
och kostnader for kopt balanskraft inom

verksamhetsgrenen Systemansvar for el, men
resultateffekten 4r begrinsad.

Kreditrisker

Kundkretsen bestir av stabila och solida
foretag. I systemansvaret for el och naturgas
ingar att Svenska Kraftnit har ansvar for den
nationella balans—avrikningen gentemot de
balansansvariga foretagen. For att minska
den kreditrisk som uppstdr kriver Svenska
Kraftnit ekonomisk sikerhet frin de
balansansvariga foretagen.

Ovriga risker

Miljs

Svenska Kraftnit arbetar mycket aktivt
med miljofrigor. Sedan ndgra &r har
Svenska Kraftniit ett miljsledningssystem
for anliggningsverksamheten som hjilp-
medel for att strukturera miljdarbetet
och sikerstilla att det drivs effektivt.

Miljokrav stills vid all upphandling av
bygg- och underhallsentreprenader f6r att
minska miljoriskerna. For att folja upp att
miljokraven efterlevs har Svenska Kraftnit
genomfért godkinda miljorevisioner i

ett antal entreprenader under 4r 2007.
Revisionerna har lett dll forbiteringsdtgirder.
Andra mer langsiktiga atgirder kommer
att genomfdras under ar 2008. Fler miljo-
revisioner kommer att genomforas under
kommande 4r.

Fér dotterbolaget Svenska Kraftnit
Gasturbiner AB utgjorde brinslecisternerna
vid gasturbinanliggningarna tidigare en
miljorisk. Under &r 2007 har invallningar
byggts kring brinslecisternerna i tre av
anlidggningarna for att minska lickagerisken.
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Svenska Kraftnats miljoledningssystem for anlaggningsverksamheten ar ett hjalpmedel for att strukturera

miljdarbetet och sakerstalla att det drivs effektivt.



Verksamhetsgrenar

Nat

Nit omfattar utbyggnad, underhéll och drift
av stamnitet i Sverige, som bestdr av 220 kV
och 400 kV ledningar med stationer och de
utlandsférbindelser som forvaltas av Svenska
Kraftnit inklusive SwePol Link.

Svenska Kraftnits nitkunder blir faktu-
rerade for tilltride till stamnitet och deras
utnyttjande av det, enligt en i forvig fast-
stilld tariff. Svenska Kraftnit gor en dver-
syn av tariffen varje ir och den beslutas av
Svenska Kraftnits styrelse. Senaste forind-
ringen av tariffen gjordes &r 2004.

Tariffen bestir av en effektdel och en
energidel och svarar f6r huvuddelen av
nitintikterna. Effektavgiften baseras pd
av kunden 3rsvis abonnerade effekter for
inmatning respektive uttag i varje anslut-
ningspunkt. Inmatningsavgiften ir 5 kr/kW
i séder och 6kar linjirt med latituden till
25 kr/kW i norr. Uttagsavgiften dr 47 kr/kW
i séder och minskar linjirt med latituden
till 11 ke/kW i norr. Energiavgiften baseras
pa de dverforingsforluster i stamnitet som
orsakas av inmatning respektive uttag i
de enskilda anslutningspunkterna. Om
inmatning och uttag leder till minskade
overforingsforluster sker en utbetalning dll
respektive kund bendmnt energiersittning.

Andra intikesposter 4r flaskhals- och
transitintikter. Flaskhalsintikter upp-
stir nir den nordiska marknaden har
delats upp i skilda prisomrdden pd grund
av kapacitetsbrist i det nordiska stam-
nitet. De anviinds till investeringar for
att 8ka kapaciteten och diirmed minska
begrinsningarna.

Transitintikterna utgors av ersittning for
kostnader for kraftfldden genom stamnitet

med ursprung i andra linder.

Intikter for nitverksamheten

Stamnitavgifterna uppgick till 2 332

(2 307) Mk, vilket ligger pd samma nivd
som 4r 2006. Effektavgifterna svarade for
cirka 45 (47) procent och energiavgifterna
for cirka 55 (53) procent. Firre abonnemang
har medfért en liten minskning av effekt-

avgifterna och hogre dverforing gav en liten
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Helsing-
borg

Det svenska stamnatet omfattar 15 000
km ledningar och langt 6ver ett hundra
kopplingsstationer.

okning av energiavgifterna. Nedan redovisas
nitverksamhetens intikter.

Natintakter, Mkr 2007 2006
Stamnatsavgifter
Effektavgifter 1061 1074
Energiavgifter 1271 1233
Summa 2332 2307
Flaskhalsintakter 641 320
Transitintakter 112 139
Overforing pa

SwePol Link 246 232
Ovriga natintakter 46 52
Summa totalt 3377 3050

Flaskhalsintikeerna uppgick till 641
Mkr och 6kade markant jimfort med 4r
2006. Den frimsta orsaken till 6kningen
4r att efter sommarens och hdstens rikliga
nederbérd fylldes vattenmagasinen i sddra
Norge till dver det normala for arstiden.
Ett starkt exportintresse till Sverige uppstod
som &versteg dverforingskapaciteten mellan
linderna. Detta paverkade elpriserna
och prisskillnader uppstod mellan de
olika prisomridena, framforallt mellan
sddra Norge och 6vriga Norden. For
att begrinsa dverforingarna tillimpas

prisomrddesmetoden, vilket ledde till
s.k. flaskhalsintikter for de nordiska
stamnitsforetagen.

Transitintikterna uppgick ill 112
(139) Mkr, medan kostnaderna for den
transitdverforing vi orsakar i andra linder

lag pa 131 (142) Mkr.

Overforing via stamniitet och
energiforluster

Under 4ret var dverféringen 117,7 (117,3)
TWh. Abonnemangen fér inmatning och
uttag var ndgot ligre 4n 2006. Antal kunder
anslutna till stamnitet var 21 (21)

Kraftoverforing 2007 2006
Abonnerade effekter
stamnatet

Inmatningsabonne-

mang, MW 20 340 20 404
Uttagsabonne-
mang, MW 21 367 21 554

Max uttagen effekt

stamnatet, GW 18 500 20 000

Inmatad energi stam-

natet, TWh 120,5 119,8
Uttagen energi stam-
natet, TWh 117,7 117,3



Overforingsforlusterna pa stamnitet var
nigot hégre 4n dr 2006 och kostnaderna
for dessa uppgick till 762 (698) Mkr. De
okade kostnaderna for inkdp av forlustkraft
beror frimst pa den dkade produktionen av
vattenkraft i norra delen av landet.

Overforingsforluster
stamnatet 2007 2006
Energiforluster, TWh 2,8 2,5

Andel av uttagen energi, % 2,4 2,1

Max effektforluster,
MWh/h (timme med

hogsta energiforluster) 634 806

Verksamhetsgrenen Nit ekonomiska resultat
var positiv under &ret och blev:

Resultatrakning — Nat

Mkr 2007 2006
Rorelseintakter 3409 3074
Rérelsekostnader -2618 -2 397
Rorelseresultat 791 677

Rérelseintikterna skade med 335 Mkr jim-
fort med féregdende r. Rérelseresultatet upp-
gick till 791 Mkr, vilket dr 114 Mkr hogre
in foregiende dr. De hogre rérelseintikterna
beror pé stigande flaskhalsintikter, som
under ar 2007 uppgick till 641 (320) Mkr.

I februari uppstod tvd extrema drift-
situationer pd stamnitet pa grund av bortfall
av kirnkraftsproduktion. Detta ledde till att
Svenska Kraftnit fick tillgripa mothandel
for att begrinsa dverféringen av el till ett
annat avsnitt av stamnitet. Kostnaderna
for motképen uppgick till 80 Mkr. Under
sommaren genomférdes motkop for 44 Mkr
i samband med ombyggnadsarbeten i ett nytt
stillverk i nordost om Varberg. Under hosten
har ett stillverk utanfor Sollefted byggts om
enligt samma program, vilket ledde till att

procentenheter hégre in motsvarande period
ar 2006.

Driftsikerhet
Svenska Kraftnits frimsta mél ir en hog
driftsikerhet i nitverksamheten. Driftsiker-
heten har varit god under 4r 2007. Antalet
driftstdrningar under 4ret var 150 (181)
stycken, varav de allra flesta storningarna
togs om hand av automatiker i de tekniska
systemen utan att pdverka pd elleveranserna.
De stérningar i stamnitet som inte har
kunnat klaras av pd detta sitt, har endast lete
tll smd volymer icke levererad energi.

Fem stérningar medférde leveransavbrott
for elkunder. Den energi som inte levererades
uppgick till 13 (95) MWh. Nedan visas

antalet driftstdrningar pa stamnitet under en

motkdp for ytterligare 37 Mkr genomférdes.  femdrsperiod.
Rérelsemarginalen for verksamhetsgrenen
uppgick till 23,2 procent, vilket idr 1,2
Driftstorningar 2007 2006 2005 2004 2003
Driftstorningar pa stamnatet, antal 150 181 251 187 198
Dito med elavbrott, antal 5 15 22 10 27
Ej levererad energi, MWh 13 95 4 25 10400

Driftplanering ar viktig for att uppratthalla driftsakerheten vid in- och urkopplingar av ledningar och apparater i stamnéatet, men ocksa for att uppratthalla

personsakerheten vid arbeten i anlaggningarna.

21



Systemansvar — el

Systemansvaret for el innebir enligt

ellagen att Svenska Kraftnit skall se till att
anliggningar samverkar driftsikert och

att det rdder balans mellan produktion

och férbrukning av el. Att anliggningar
samverkar pa ett driftsikert site siker-

stills framforallt via regler och krav i
anslutningsavtal samt foreskrifter for nit-
och produktionsanliggningar. Intikts- och
kostnadsmassan for systemansvaret ligger pa
hanteringen av balansen mellan produktion
och férbrukning av el. Den redovisas under
verksamhetsgrenen systemansvar — el.

Balansregleringen hanteras av Svenska
Kraftniits Balanstjinst som 4r bemannad
dygnet runt.

En vikeig del i balansregleringen ir de
ca 30 balansanvariga foretagen som har
tecknat avtal om balansansvar med Svenska
Kraftnit. Foretagen har atagit sig att planera
sin tillforsel av el (produktion och inkdp)
och sitt uttag (f6rbrukning och férsiljning)
for varje timme sd att dessa balanserar
varandra. Svenska Kraftnit gor i efterhand
en balansavrikning, dvs. en ekonomisk

En viktig del i Svenska Kraftnats systemansvar for
el, ar att se till att frekvensen hela tiden ar nara
50 Hz.

reglering av de obalanser som uppstatt

nir mitvirden f6r produktionen och
forbrukningen rapporterats. Ett féretag som
en timme redovisar ett underskott képer
den el (balanskraft) av Svenska Kraftnit

= Y

som krivs for att komma i balans. P&
motsvarande sitt siljer féretag som hamnar
i 6verskott el till Svenska Kraftnit. Priset
for den salda alternativt kopta elen 4r den
timmens pris i elspothandeln med tilligg
for kostnader som Svenska Kraftnit haft for
att starta alternativt stoppa produktion, de
s.k. upp-/nedregleringspriserna. Skillnaden
mellan képt och sald balanskraft uppgick i
affirsverket till 213 (209) Mkr. Skillnaden
uppkommer genom att den silda kraften
alltid har samma eller hogre pris 4n den
kopta kraften.

For att balansera kraftsystemet finns
automatiska reserver (s.k. primirreglering)
som 6kar produktionen di frekvensen
sjunker och minskar den nir frekvensen
stiger. De automatiska reserverna
finns i huvudsak hos producenter med
vattenkraftsproduktion och upphandlas
vecko- och dygnvis. Nir den automatiska
reserven inte ricker till for att hilla
frekvensen inom givna grinser aktiverar
balanstjinsten upp- eller nedreglering
utifrdn en budlista frén producenter som har
mdjlighet att starta eller stoppa produktion.
Svenska Kraftnit samarbetar dven med de

Bemannad dygnet runt! Svenska Kraftnats Balanstjanst dvervakar frekvensen, skoter de momentana elbalansen, hanterar flaskhalsar i verféringen samt

fordelar kostnader mellan balansansvariga foretag.
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systemansvariga i vdra nordiska grannlinder
for att alltid reglera balansen dir det kan
ske till ligst pris. En liknande avrikning
sker mellan de nordiska stamnitsféretagen
som mellan Svenska Kraftnit och de balans-
ansvariga foretagen.

For att hantera storre stérningar av
elbalansen exempelvis om en storre produk-
tionsanlidggning stoppas pd grund av fel,
finns storningsreserver i huvudsak i form av
gasturbiner. Svenska Kraftnit har tillging
till dessa dels via avtal, dels genom det egna
gasturbinbolaget.

Enligt lagen om effektreserv ska Svenska
Kraftnit ansvara for att en effektreserv om
hagst 2 000 MW finns tillginglig under
vintern. Lagen var ursprungligen tinkt att
upphéra i och med vintern 2007/2008
men ir nu forlingd att gilla t.o.m. vintern
2010/2011. Reserven skall bidra till att
klara elférsérjningen 4ven vid de extrema
situationer som kan uppstd vid mycket kall

viderlek. Under vintern 2007/2008 ingir

1 998 MW i effektreserven. Effektreserven

finansieras genom en sirskild avgift for

de balansansvariga féretagen. Koncernens
kostnad for effektreserven uppgick under
aret till 129 (133) Mkr.

Det ekonomiska resultatet fér verksam-
hetsgrenen Systemansvar for el blev:

Resultatrakning

— Systemansvar for el
Mkr 2007 2006
Roérelseintakter 2531 3388
Rorelsekostnader -2 569 -3429
Rorelseresultat -38 -41

Inom verksamhetsgrenen Systemansvar —
el minskade rorelseintikterna med 857 Mkr
eller 25 procent jimfort med ar 2006 och
uppgick till 2 531 (3 388) Mkr. Intikterna
for sald balanskraft minskade med 832 Mkr

jamfort med foregiende 4r, vilket frimst
beror pé det ligre elpriset under dret.

Intikterna frn de balansansvariga for
den statliga effektreserven uppgick till
126 (151) Mkr. Dessa intiktsredovisas
under vintermanaderna. Kostnaderna for
effektreserven uppstir 16pande d4 avtalen
med leverantdrerna ir ett- eller flerdriga.
Over avtalstiden kommer intikterna och
kostnaderna att bli utjimnade.
Rérelseresultatet uppgick till -38 (-41)
Mkr. Det ndgot hégre resultatet ar 2007
beror frimst pd ligre kostnader for bide
primirreglering och effekereserven.
Rérelsemarginalen blev -1,5 procent, vilket
ir en forsimring med 0,3 procentenheter
jimfort med foregdende ar.

Det ckonomiska resultatet bor bedémas
som ett genomsnitt under en flerdrsperiod.
Ytterligare information finns i not 8.
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Telekom

For att dvervaka och styra stamnitet har

Svenska Kraftnit ett landsomfattande teleniit

frin Malmé i séder dill Ritsem i norr.
Sedan &r 1994 har Svenska Kraftnit
installerat optofiber i kraftledningarnas
topplinor. I Svenska Kraftnits telenit
finns for nirvarande ca 6 300 km egen
optofiber och ca 2 500 km optofiber
som hyrs frin andra nitakesrer. De
dldre delarna av telenitet bygger pa
overlagrad birfrekvenskommunikation pd
kraftledningarna och radiolinkforbindelser.
P4 optonitet driver Svenska Kraftniit
ett teleniit med en plattform som bygger
pd modern teknik med stor kapacitet och
god driftsikerhet. Telenitet 4r en viktig del
i uppbyggnadsfunktionen vid en eventuell
storstérning pd landets elférsorjning. For
att tillforsikra en siker drift ér telenitet

uppbyggt med reservsystem i form av

batterier och dieselaggregat. Successivt flyteas

teletrafiken 6ver fran ildre teknik till den
modernare allteftersom utbyggnaden av
optonitet framskrider.

Den héga kapaciteten i telenitet ger
Svenska Kraftnit méjlighet att hyra ut
nitkapacitet till externa kunder. Svenska
Kraftnit hyr ut svartfiber (optofiber utan
fysisk dndutrustning) till bl.a. teleoperatorer.
Vidare hyrs aktiva forbindelser i form av
kapacitet ut till frimst energibolag.

Under 4r 2007 har det optiska fibernitet
byggts ut frén stationer i nirheten av
strickningen Umed—Ornskoldsvik—
Solleftea—Stode—Sundsvall, samt strickan
Gréska—Hallstavik i norra Uppland. P&
ett antal platser i mellersta Norrland har
Svenska Kraftnit i samarbete med andra
aktdrer kopplat samman fiberniten for att,
dels pa ett ekonomiske sitt kunna nd mer
avldgsna platser i kraftnitet, men ocksd for
att kunna erbjuda kunderna bittre service.
Utdver dessa sammankopplingar hyrs dven
optisk fiber av regionala nitigare for att nd
ndgra av de mindre stationerna i stamnitet.

Under det gingna &ret har Svenska
Kraftnit ocksd intensifierat samarbetet med
Statnett i Norge och Fingrid i Finland for
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o Norrksping

att bygga ihop teleniten och dirigenom tka
sikerheten i 6vervakningen av de nordiska
stamniten for el. Sammankopplingen mot
Nordnorge kommer dels att ske mellan
Ritsem och Ofoten séder om Narvik pd
norska sidan dels i Jimtland i samband
med ombyggnaden av kraftledningen
mellan Jirpstrdmmen och Nea dster om
Trondheim. Dirigenom ir det svenska och
norska telekraftniten sammanbundna pa
tre platser mot varandra frin Halden i séder
till Narvik i norr. Detta 6kar robustheten
och driftsikerheten mellan linderna och i
framtiden kommer Svenska Kraftniit kunna
erbjuda norska teleoperatérer teleférbindelse
pd strickan Narvik—Trondheim-Halden pa
eget fiberoptiska nit. Sammankopplingen
med norra Finland 4r en lingre dragning

av optofiber frén en station i nirheten av
Jokkmokk till en finsk station vister om
Rovaniemi.

Rorelseintikterna bestir dels av intikter
frin externa kunder f6r uthyrning av
svartfiber och aktiva forbindelser, dels av
interna intikter (beriknade enligt schablon)
frin verksamhetsgrenen Nit.

Den kommersiella optoverksamheten

Sundsvall

l Givle
Borlinge \‘
D

s Stocklolm

Egen optokabel

Planerad optokabel

Inhyrd optofiber

Det fiberoptiska nat som Svenska
Kraftnat disponerar, 6verfor viktig
information for dvervakning och
styrning av elkraftsystemet.

omsatte 62 (56) Mkr och rorelseresultatet
blev 35 (26) Mkr. Det bittre resultatet i
jimforelse med foregdende r beror frimst pa
nigra nya kundavtal. Med en kalkylmissig
rinta pd 7 procent pé sysselsatt kapital

blev det operativa resultatet 21 (19) Mkr.
Avrets investeringar inom optoverksamheten
uppgick till 15 (59) Mkr.

Inom verksamhetsgren Telekom har
Svenska Kraftnit ytterligare externa intikter
for uthyrning av datanit, telefonnit och
antennplatser som uppgick till 9 (11) Mkr.

Telekoms totala intikter blev
103 (99) Mkr. Interna intikter frin
verksamhetsgrenen Nit ingdr dd med 32
(32) Mkr. Rérelseresultatet blev 30 (31)
Mkr. Det forsimrade rorelseresultatet
forklaras av hégre avskrivningar under &r
2007.

Resultatrakning — Telekom

Mkr 2007 2006
Rorelseintakter 103 ce
Rérelsekostnader -73 -68
Rorelseresultat 30 31



Systemansvar — naturgas

Svenska Kraftnit idr sedan den 1 juli 2005
systemansvarig for naturgas i Sverige.
Uppdraget innebir bland annat att Svenska
Kraftnit ansvarar for att det 4r balans mellan
inmatning och férbrukning av naturgas i

Resultatrakning

— Systemansvar for naturgas
Mkr 2007 2006
Rorelseintakter 41 36
Rorelsekostnader -36 -29
Rorelseresultat 5 7

Sverige. Gasledningarna #4gs inte av Svenska
Kraftnit. Antalet balansansvariga féretag

ir fem. Rorelseintikterna for ar 2007

blev 41 (36) Mkr. P& grund av forindrade
avtal har handeln 6kat mellan Svenska
Kraftnit och de balansansvariga under fjirde
kvartalet, vilket har lett till att intdkter

Nagra fakta om gasnatet

och kostnader har 6kat med 7 Mkr. Den 1
oktober 2007 sinktes forbrukningsenergi-
avgiften fran 1,1 ke/MWh dll 0,9 ke/MWh.
Verksamhetsgrenens kostnader uppgick
dirmed till 36 (29) Mkr. Rérelseresultatet
minskade ndgot och uppgick dill 5 (7) Mkr.

Stamniitet 4r uppbyggt av stalrér med en diameter p& omkring en halvmeter.

Distributionsledningarna #r av stél eller plast med varierande dimensioner.

Trycket i stamnitet dr maximalt 70 bar. Trycket regleras ner till 4 bar. Den gas

som slutkunden fir ligger vanligen pd 0,1 bar, men hogre tryck anvinds dll stérre

kundanliggningar.

| rollen som systemansvarig for naturgasen i Sverige, har Svenska Kraftnat ansvar for att det ar balans mellan inmatad och férbrukad naturgas.
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Elcertifikat

Sverige inforde 4r 2003 ett elcertifikatsystem
for att frimja férnybar elproduktion.
Lagen ger producenterna av férnybar el en
méjlighet att av staten f3 ett elcertifikat per
producerad MWh el. Elcertifikaten kan
siljas till elleverantérer och elanvindare,
som ir skyldiga att kopa in elcertifikat
motsvarande en viss del av sin forsiljning
respektive forbrukning.

Svenska Kraftnit ansvarar for att
utfirda och kontoféra elcertifikaten.
Ovriga myndighetsuppgifter ansvarar
Energimyndigheten for.

Under r 2007 utfirdade Svenska

L o
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Kraftnit 13,2 (11,9) miljoner elcertifikat.
Under 4ret omsattes ca 24 miljoner
elcertifikat till ett medelpris pé ca 195

kr per elcertifikat. Sedan introduktionen
av systemet har ca 53 miljoner certifikat
utfirdats.

Vindkraften ir det certifikatberittigade
produktionsslag som procentuellt har 6kat
mest under dret. Den har gitt frin en andel
pa 8 procent under 2006 dill 10,8 procent
under &r 2007. Den biobrinsleeldade
elproduktionen har sttt fér 72,6 procent av
den certifikatberittigade produktionen och
vattenkraften for 16,6 procent.

Rérelseintikterna for ar 2007 uppgick
till 10 (20) Mkr. Intikterna bestir numera

endast av kontoavgifter som uppgick till
10 (19) Mkr. Overforingsavgiften slopades
fjirde kvartalet 2006 och uppgick dirmed
dll 0 (1) Mkr. Rérelseresultatet uppgick till
7 (14) Mkr.

Resultatrakning - Elcertifikat

Mkr 2007 2006
Roérelseintakter 10 20
Rorelsekostnader -3 -6
Rorelseresultat 7 14




Elberedskap

Beredskapsverksamheten, bestdende av
elberedskap och dammsikerhet, finansieras
genom anslag frin staten och genom
bidrag frin Krisberedskapsmyndigheten.
Verksamheten ir resultatmissigt neutral for
Svenska Kraftnit. Under 4ret disponerades
totalt 264 Mkr for dtgirder. I huvudsak
har dessa medel utnyttjats f6r indamal som
framgdr av not 3.

I en sirskild skrivelse till regeringen
Aterrapporterar Svenska Kraftnit, enligt
regleringsbrev for budgetiret 2007, en
bedémning av formégan att genom plan-
erade dtgirder bidra till atc sikerstilla att
samhillets och minniskornas behov kan
tillgodoses vid ett eventuellt framtida
angrepp eller krig samt en beddmning
av formédgan vid svira pafrestningar pd
sambhiillet i fred. Denna &terrapportering
limnas till regeringen samtidigt som
forvaltningsberittelsen.

Aterrapporteringen inkluderar en
redovisning av dtgirder som Svenska
Kraftnit vidtagit som elberedskaps-
myndighet fér att héja elférsérjningens
totala forsvars- och krisberedskapsférméga.

Svenska Kraftnit har tagit fram och
till Krisberedskapsmyndigheten (KBM)
avrapporterat mal, lingsiktiga planerings-
inrikeningar och verksamhetsplaner for
4tgirder som finansieras av anslaget 7:5
Krisberedskap. Dessa detaljerade underlag
kan redovisas vid behov. Utifran dessa
har 4tgirder genomforts for ate bidra till
att sikerstilla en god forsvarsforméga vid
eventuellt framtida vipnat angrepp samt for
att minska risken for och konsekvenserna av
olyckor och svira pafrestningar p4 samhillet
i fred. Vissa anskaffade resurser kan ocks3
anvindas som bidrag till act minska lidande
och skadeverkningar av olyckor och
katastrofer i andra linder.

Svenska Kraftnit har i huvudsak f6ljt
planeringsinrikening och verksamhetsplan-
ering samt genomfort planerade projeke.
Maluppfyllelse, avvikelserapportering och
formigebeddmning har 4ven dterrapporterats
till KBM. Férmagebedémningar har gjorts
i dterrapporteringen enligt en foreskriven
bedémningsskala.

En viktig uppgift i elberedskapsverksamheten, ar att stodja foretagen inom elférsérjiningens i deras arbete
med att oka formagan att klara mycket svara pafrestningar.

Under ar 2007 har Svenska Kraftnit
grundutbildat 62 civilpliktiga fér reparatio-
ner pa kraftledningar vid verkets kursgrd i
Asbro samt 59 civilpliktiga for reparationer
pd stillverk och som kraftverksoperatorer
vid Vattenfall Training Centre i Jokkmokk.
Under 4ret har cirka 300 personer inom
elbranschen genomgitt en utbildning i
krisledning, som Svenska Kraftnit ansvarar
for i samarbete med Svensk Energi. Vidare
har en ledningsévning med inriktning pa
kriskommunikation genomforts.

Anliggningen i Asbro omfattar ocksi
forrad for strategisk reservmateriel for
snabba reparationer vid ledningshaverier
i stam- och regionnit. Bland annat finns

dir snabbt resbara kraftledningsstolpar
och ett antal reservkraftaggregat. Dir finns
ocks3 fullstindig utrustning f6r mobila
reparationsstyrkor som kan mobiliseras for
nationella insatser.

Genom ett avtal mellan Forsvarsmakten
och Svenska Kraftnit kan forstirkningar cill-
foras vid storningar i elforsdrjningen. Bland
annat kan reparationsresurser omdisponeras
med hjilp av forsvarets flyg. Via avtal med
de frivilliga forsvarsorganisationerna kan
personalresurser tillféras ur automobilkdren,
flygkaren, radioorganisationen samt
kvinnliga bilkdren.

Elf$rsorjningens forméga att klara
kritiska omstindigheter har forstirkts
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genom att driftcentraler har forsetts med
utdkat fysiske skydd, forstirke fjire-

och talkommunikation och forbittrad
lokalkraft. Mgjligheterna att uppritthélla
nddvindiga telekommunikationer har
forstirkts genom utveckling av mobila
lednings- och sambandsenheter. Under 4ret
har samverkan mellan el- och teleféretagen
fortsatt for att s& ldngt méjlige sikra
kritiska telekommunikationer i hindelse

av elavbrott. Efter att det mobila telekom
munikationssystemet Rakel har 6ppnas for
en vidare anvindarkrets har elbranschen
utvirderat méjligheten att nyttja detta sdvil
under normala som onormala férhallanden.

Atgiirder har vidtagits i ett antal
produktionsanliggningar, huvudsakligen
kraftvirmeverk, for att sikra deras formaga
att startas utan kontakt med det centrala
elsystemet och kéras i s.k. 6-drift. Férmagan
har verifierats genom prov. I samband med
proven har driftpersonal utbildats i att
kora sina anliggningar med intilliggande
nit i 6-drift. En mobil transformator och
stillverksanlidggning har anskaffats.

Inom Nordiskt elberedskaps- och
sikerhetsforum har méjligheten till 6mse-
sidigt bistand forstirkes genom att materiel-
och checklistor tagits fram, kontaktvigar
prévats samt att limna bistdnd har évats.

Svenska Kraftnit samarbetar med Svensk
Energis medlemsfdretag i en organisation for
elsamverkan, bestiende av sju elsamverkans-
omraden. Organisationen syftar till att skapa
en god ligesuppfattning och samordna
reparationsresurser vid omfattande elavbrott
med skadade anlidggningar. Informations-
och rapporteringssystemet Susie, som har

skapats for att stodja samverkansorganisa
tionen, har vidareutvecklats och stillts till
forfogande for olika svenska myndigheter,
men iven andra nordiska, som har behov att
folja elforsdrjningsliget i kritiska situationer.

I egenskap av sektorsmyndighet for
dammsikerheten har Svenska Kraftnit
limnat sirskild rapportering till regeringen
om utvecklingen av dammsikerhet i
landet. Rapporten baseras bl.a. pd den
rutin for dammigares drsrapportering om
dammsikerhet dill linsstyrelserna som
utvecklats av Svenska Kraftnit.

Inom ramen fér pagdende f6rsoksverk-
samhet har under 4r 2007 ytterligare en
damm genomgitt sirskild granskning
med hjilp av internationell expertis. Syftet
med sirskild granskning ir att granska om
dammsikerheten vid dammar med sirskilt
stora konsekvenser i hindelse av dammbrott
haller god internationell nivé, och att ge
underlag f6r dammigarnas fortsatta arbete
med dammsikerhet och myndigheternas
tillsyn.

En uppdaterad och till viss del omarbetad
utgdva av Svenska Kraftnits handbok
”Dammsikerhet — egenkontroll och tillsyn”
har utgivits under 2007. Vidare har en
broschyr tagits fram for att tydliggéra
roller och ansvarsomriden i frigor som
giller dammsikerhet och beredskap for
dammbrott vid dammar som klassats som
anliggning med farlig verksamhet enligt
lagen om skydd mot olyckor.

Svenska Kraftnit har tillsammans
med 6vriga huvudmin for "Rikdinjer for
bestimning av dimensionerande fléden for
dammanliggningar” slutfére arbetet med

en ny utgdva. Innebdrden i de ursprungliga
riktlinjerna som utgavs av den s.k. Flodes-
kommittén 1990 ir i stort oférindrad.
Rikedlinjernas tillimpning i ett forinderligt
klimat behandlas i nyutgévan.

Utvecklingsprojekt f6r samordnad
beredskap for dammbrott i de stora
kraftverksilvarna pdgar, férutom i Ljusnan
som utgjort pilotstudie, i Luleilven,
Ljungan, Dalilven och Géta ilv. Svenska
Kraftnit stédjer denna utveckling genom
att ekonomiskt bidra till framtagning av
gemensamma planeringsunderlag, forutsatt
att berdrda akedrer lings respektive dlv
kommit 6verens om att utveckla en
samordnad beredskapsplanering. Ett projekt
for utveckling av system for att varna
allminheten vid dammbrott har startas.
Tva utbildningstillfillen for dlvgrupper
om konsekvenser av ingripanden i
vattenreglering har genomf6rts under &ret.
Syftet dr att ge deltagarna grundliggande
kompetens att bedéma tekniska och
juridiska effekter av ingripanden i samband
med héga floden.

Som ett led i att sikerstilla kunskaps-
och kompetensférsérjningen inom
dammsikerhetsomridet har Svenska
Kraftnit imnat ekonomiskt stdd till och
medverkat i styrande organ for Svenske
vattenkraftcentrum, SVC, som ir ett
centrum for hogskoleutbildning och
forskning inom vattenbyggnad, vatten-
turbiner och generatorer. Svenska Kraftnit
har idven limnat stod till ett antal FoU-
projekt inom dammsikerhetsomridet.

Ytterligare information finns i not 3.

Dammsakerhet ar ett omrade dar Svenska Kraftnat har centrala uppgifter. Vi ska bland annat verka for att skador av hoga fléden begransas och uppmarksamma
behovet av forskning inom omradet. Vi har ocksa det centrala ansvaret for tillsynsvagledning vad galler fragor om dammsakerhet enligt 11 kap. miljobalken.
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Intresseforetag

De intresseforetag i koncernen som har

storst paverkan pa Svenska Kraftnits Resultatandelar i intresseforetag
resultat 4r Nord Pool ASA, Nord Pool Spot

AS och Kraftdragarna AB. Eftersom de ir Mkr 2007 2006
intressebolag tas endast Svenska Kraftnits Nord Pool ASA 59 36
resultatandel i respektive bolag med i Nord Pool Spot AS 7 10

koncernens resultat. Resultatandelarna

L . Kraftdragarna AB 1
for &r 2007 uppgick till 69 Mkr jimfort .
med 48 Mkr for &r 2006. Det forbittrade Quif
resultatet beror frimst pa dkade handels- Summa 69 48

och clearingvolymer och hogre finansiella
intikter i Nord Pool ASA jimfért med ar
2006.
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Forskning och utveckling

Svenska Kraftnits forsknings- och utveck-
lingsverksamhet syftar till att gora nit- och
systemansvarsverksamheten dnnu bittre
med avseende pa driftsikerhet, effektivitet
och miljsanpassning. Kunskaps- och
kompetensutveckling i samverkan med
hégskolorna ir ocksé ett prioriterat omrade.
Forskning och utveckling stéds dven inom
omridet dammsikerhet samt risk- och
sarbarhetsfrigor for kraftsystemet.

Svenska Kraftnit genomfor forskning
och utveckling ofta i samarbete med
branschféretagen via det samigda Elforsk
AB. Svenska Kraftnit ir dven deligare
i utvecklingsbolaget Stri AB i Ludvika.
Ovriga deligare dr ABB, Statnett och
Vattenfall. Hir genomfors forsknings- och
utvecklingsprojekt ofta i samarbete med
deldgarna.

Under ar 2007 har flera gemensamma
projekt startats av de nordiska stamnits-
foretagen.

e Mitmetod och anvisningar f6r underhdll

av linskarvar.

* Studier av tillforlitligheten hos olika

utformningar stillverk. Malet 4r att finna
mer optimala l8sningar med avseende pi
driftsikerhet, ekonomi och underhaill.

* Det nordiska projektet for utbyte av
miitvirden i realtid med tidsmirkning
fortsitter. Under ar 2008 kommer
systemet att tas i drift. Flera intressanta
applikationer finns som kommer att
oka driftsikerheten och méjliggéra att
hégre kapaciteten utnyttjas béttre i vart
gemensamma nordiska kraftsystem.

System med givare placerade pé kraftled-
ningar som varnar vid salt- och isbeliggning
pd ledningar och dess isolatorer provas for
nirvarande, for saltbeliggning pé vistkusten
och isbelidggning pd en ledning i Dalarna.
Malet ér att fi en tidig varning vid extrema
viderforhallanden.

Underhéll av ledningsgator, d.v.s. topp-
ning av trid och rojning av vegetation 4r
en viktig och stor del av underhallsverk-
samheten. Ny teknik for bittre beddmning
av status och risk for storning p.g.a. hdga
trid i ledningsgatan har prioritet. Tvd

olika projekt pagar och de utgér frén olika

tekniker. Den ena anvinder avancerad
mitteknik med hjilp av laser. Den andra
metoden utgdr frin tredimensionell foto-
grafering kombinerat med avancerad dator-
iserad tolkning. Mélet ir att infora det
alternativ som operativt passar vir under-
héllsverksamhet bist.

I kompetensomridet Vattenbyggnad
ingar dammsikerhet som ett viktigt omréde.
Siker forvaltning av landets dldrande damm-
bestand kriver god kunskap och kompetens
inom omraden som hydrologi, hydraulik
och dammbyggnadsteknik. I syfte att bl.a.
sikerstilla forsérjningen av ingenjérskomp-
etens inom dammsikerhetsomridet stodjer
Svenska Kraftnit verksamheten vid Svenskt
vattenkraftcentrum. Vidare limnas stod
till ett antal FoU-projekt inom dammsiker-
hetsomradet.

Under 4r 2007 anvinde Svenska
Kraftnit 29 (27) Mkr dill forskning och
utveckling inom stamnitsverksamheten
inkl. dammsikerhets- och beredskapsverk-
samheten.



Nordiskt och europeiskt samarbete

Det goda nordiska samarbetet
fortsatter

Samarbetet inom Nordel — de nordiska
stamnitsforetagen — har fortsatt och
fordjupats under &r 2007. Nordel har lagt
fast en vision for det fortsatta samarbetet
och for att underlitta kommunikationen
om Nordels arbete med intressentgrupper.

Nordels strategiska agenda for arbetet
innehéller fyra huvuddelar:

e En effektivare nordisk elmarknad

 Fortsatt integrering av den nordiska
elmarknaden med nirliggande omraden

 Forstirkea och effektivare planerings- och
driftsprocesser inom Nordel

e Forstirke samarbete med
systemoperatdrer i den nirliggande
nordeuropeiska regionen

Arbetet de nirmaste &ren inriktas pa dessa
omraden.

Under 4ret har Nordel tagit fram
rikelinjer f6r hur resurser for hoglastkapacitet
ska hanteras. Om ett nordiskt land kommer
fram till att staten eller systemoperatrer
behéver gora dtgirder for att forstirka
effektbalansen s& har Nordel tagit fram
rekommendationer f6r hur det ska g&
till. Utgdngspunkten ir att minimera
negativ paverkan pd marknaden. Bl.a. ges
rekommendationer hur effektreserv ska
prissittas och aktiveras samt hur den ska
finansieras.

Vidare har Nordel enats om forslag till
harmonisering av balanstjinsterna, bl.a.
utjimning av de avgifter som aktdrerna
betalar. Forslaget diskuteras nu med
tillsynsmyndigheter och aktorer i respektive
land och mélet ir att férindringarna ska
genomféras till den 1 januari 2009.

For att forbittra driftsikerheten har
beslut tagits om harmonisering av s.k.
ramping pd HVDC-férbindelser mellan
Nordel och kontinentala Europa. Beslutet
innebir att skillnaden mellan 6verford effekt
mellan tv4 nirliggande timmar inte tillits bli
hur stor som helst. Dirigenom kan risken for
allefor stora variationer i elsystemets frekvens

undvikas.

Svenska Kraftnats medarbetare deltar i en rad samarbetsforum inom bade Norden och 6vriga Europa,
bade for att utveckla elsystemens driftsékerhet och for att utveckla elmarknaden.

Ett nytt IT-system for driftsamarbete
mellan de nordiska kontrollrummen ir
under uppbyggnad. Det kommer att tas i
drift under &r 2009.

Genomforandet av Nordels fem
prioriterade projekt Nea—Jdrpstrommen,
Sydlinken, Fenno-Skan 2, Stora
Biltférbindelsen och Skagerak 4 pigar.
Sydlinken ingér numera i det storre
projektet SydVistlinken. Arbetet med en ny
gemensam systemutvecklingsplan har pagétt
under &ret. Den kommer att utgéra grunden
for nidsta fas av investeringar i de nordiska
stamniten for forbittrad elmarknad och
driftsikerhet. Planen presenteras i bérjan av
ar 2008.

Under 4ret har Nordel utkat
och formaliserat samarbeten med
systemoperatdrer 1 niromradet. Nordel och
UCTE har haft ett gemensamt méte. En
avsiktsforklaring om planeringssamarbete har

ingdtts mellan Nordel och BALTSO .

Det europeiska samarbetet blir allt
viktigare

Svenska Kraftnit har under &r 2007 fort-
satt att aktivt delta i utvecklingen av de
europeiska el- och gasmarknaderna. Detta
har frimst skett genom samarbetsorganen
for systemansvariga for el (ETSO ) och gas

(GIE) men #ven inom det s.k. regionala
initiativet f6r Norra Europa (dvs. Norden,

Baltikum, Tyskland och Polen).

Europakommissionens tredje
energipaket

I januari 2007 kom EU-kommissionens
”Strategic Energy Review”, som innehéll
miljomal samt forslag for att forbitera
energimarknaderna. Detta konkretiserades
den 19 september 2007 i ett forslag till ett
tredje paket for komplettering av de interna
marknaderna f6r el och gas. Dessa dokument
har priglat diskussionen under ret.

I paketet foreslds att befintliga direktiv
for el- och gasmarknaderna, samt till-
hérande forordningar, justeras i syfte att
forbitera marknadsfunktioner och 6ka
forsorjningstryggheten. Vidare foreslds
att nationella tillsynsmyndigheter ska bli
starkare och sjilvstindigare, och att en ny
europeisk byrd for reglermyndigheterna
(ACER ) ska skapas for att forbittra
samarbetet.

Samarbetet mellan systemoperatdrer
ska stirkas genom ett nytt formaliserat
europeiskt organ ENTSO , som enligt
forslaget skulle ersitta nuvarande organi-
sation ETSO och #ven omfatta de regionala
samarbetena, t.ex. UCTE och Nordel.
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Att aktivt delta i utvecklingen av naturgasmarknaden i Norden och i Europa ar en viktig uppgift for nagra av

Svenska Kraftnats medarbetare. Det sker bland annat genom samarbetsorganet for de systemansvariga

for gas (GIE).

Nyckelomraden for samarbetet blir att
utveckla marknadsmiissiga och tekniska
regelverk, samt koordinera systemdrift och
utbyggnadsplanering. ENTSO forvintas,
utdver sin drsrapport, I6pande publicera
tiodriga investeringsplaner och prognoser
om tillginglig produktion sévil vinter som
sommar. Arbetet kommer till stor del att
utfdras genom regionalt samarbete.

EU-kommissionen vill ocks3 effektivt
skilja produktion/férsiljning frin dgandet
av niten. I férsta hand férordas en modell
dir systemansvaret forenas med dgandet av
de nationella stamniten. Svenska Kraftnit ir
ett exempel pd en sddan TSO-organsisation.
Som alternativ kan en ISO-modell, dvs. med
en oberoende systemansvarig som inte dger
niten, accepteras som en mdojlig nistbista
16sning. Det innebir att ett foretag skiter
drift och utbyggnadsplanering f6r stamnitet
samt energimarknadsfrigor, medan ett
eller flera separata foretag dger och har det
ckonomiska ansvaret for sjdlva niten.

De nordiska energiministrarna tillsatte
en utredning under sommaren 2007 for
att undersoka for- och nackdelar med en

nordisk ISO.
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Arbete inom ETSO

ETSO har under aret, till f6ljd av forslaget
dll tredje paket, inlett diskussioner med

de regionala organisationerna for system-
operatdrer (UCTE, Nordel m.fl.).
Ambitionen ir att bilda ENTSO p4 frivillig
basis s& snart som mdjligt och bérja arbeta i
paketets anda innan det i ndgon form godtas
officiellt.

Fragan om transitkompensation har fort-
satt att vara hogt pd agendan. I flera &r har
flera systemansvariga tecknat frivilliga avtal
for att kompensera varandra for transitfloden
genom stamniten orsakade av internationell
elhandel. Men det har inte varit mgjligt for
alla att enas om en slutgiltig férdelnings-
modell. Under 2007 enades dock alla linder
om en interimsmodell for fordelning av
kompensationen for dren 2008 och 2009.
Detta avses skapa tid for att hitta en slutgiltig
modell som kan gilla frin ar 2010.

Arbetet for att 6ka transparensen pa
elmarknaden fortsitter. Informationsplatt-
formen ETSO Vista (www.etsovista.org)
har lanserats och utvecklas vidare. I 6vrigt
har ETSO arbetat med bl.a. balansreglering,
flaskhalshantering och effektbalanser.

Regionalt arbete — Marknadskoppling
Det har under ar 2007 varit en markant
utveckling mot s.k. marknadskoppling i
Europa. Elbérserna och systemansvariga

i olika linder samarbetar for att skapa en
effektivare gemensam marknad, genom

att silja elen och overforingskapaciteten
samtidigt. Detta ir delvis en f6ljd av att EU-
kommissionen och tillsynsmyndigheterna
har tagit inidativ till att skapa regionala
forum for att utveckla den europeiska
elmarknaden snabbare.

Tidigare har marknadskoppling endast
tillimpats mellan omraden tillhérande
samma spotmarknad. Hir var Nord Pool
en pionjir. Men sedan november 2006
pagdr marknadskoppling mellan Frankrike,
Belgien och Nederlinderna. Detta har
gett en effektivare elmarknad, ofta med
ett gemensamt borspris i alla tre linder (ca
60 procent av tiden). Numera ir det olika
priser p& de tre bérserna endast 2 procent
av tiden. Malet 4r att utvidga samarbetet
med Tyskland och Luxemburg och skapa en
gemensam elbors ar 2009.

I januari 2008 togs en ny kabel, NorNed,
i drift mellan Nederlinderna och Norge.
Man avser att hantera handelskapaciteten
pa kabeln med marknadskoppling, men
limplig l6sning saknas dnnu, varfor detta
kan starta forst i januari 2009. Tills dess siljs
handelskapacitet genom en konventionell
auktion som sker innan elpriserna faststillts.

Ett annat projekt giller de tysk-danska
forbindelserna dir marknadskoppling ska
inféras frin juni 2008. Samarbetet bedrivs
inom en sirskild organisation, EMCC , som
4gs av berdrda systemansvariga och elbérser.
Diskussioner har inletts mellan Baltic Cable,
EMCC och Svenska Kraftnit for att dven
hantera kapaciteten pd den svensk-tyska
linken Baltic Cable med marknadskoppling.

Om alla planer blir genomférda
kommer fem elbérser i nio linder att vara
ihopkopplade ar 2009. Detta blir ett stort
steg framdt for elmarknaden i Europa.

! Union for the Co-ordination of
Transmission of Electricity (organisation
for systemoperatérer i Kontinentaleuropa)

% De baltiska systemoperatorers organisation

> European Transmission System Operators

* Gas Infrastructure Europe

> Agency for Cooperation of Energy
Regulators

¢ Arbetsnamnet f6r European Network of
Transmission System Operators



Miljé

Svenska Kraftnits miljdansvar omfattar
inte bara verksamhetens direkta paverkan
pa miljén, som t.ex. kraftledningars in-
verkan p4 landskapsbild, naturmiljé och
minniskors boendemiljs. Ansvaret innebir
ocksd att utforma det svenska stamniitet
for el med hinsyn till den globala miljon,
exempelvis s att utbyggnaden av fornybar
energiproduktion i landet underlittas.

Under ar 2007 har miljdarbetet inrikcats mot
foljande dvergripande mal:

* Effektv energianvindning och begrinsad
klimatpéverkan

* Begrinsad anvindning och minsta
mojliga utslipp av farliga imnen

* Litet intring frin kraftledningar och
stationer

* Rik biologisk méngfald i vira
kraftledningsgator

I miljspolicyn atar sig Svenska Kraftnit att ta

miljdansvar genom att:

* stindigt striva efter att minska
verksamhetens miljébelastning

* integrera miljéfrigorna i all verksamhet
och viga in miljshinsyn i alla beslut

e sitta upp tydliga miljomaél och utforma
rutiner for att folja upp, utvirdera och
forbittra miljoarbetet

* ta hinsyn till miljsaspekter i upphand-
lingar genom att stilla miljokrav p&
leverantérer och entreprensrer

= L

Beslutet att bygga SydVistlinken stoder det
nationella miljokvalitetsmélet "Begrinsad
klimatpaverkan” genom att ge bittre forut-
sittningar for att hantera en omfattande
utbyggnad av vindkraft och annan ny produk-
tion som t.ex. biobrinslen och naturgas.
Overforingsforlusterna pa stamnitet ir

ocksa en viktig miljaspekt med global
anknytning. Forlusternas storlek avgérs bl.a.
av den tekniska utformningen av anligg-
ningarna. Ett nytt verktyg for att kunna
minimera forlusterna vid drift har utvecklats.
Verktyget gor det méjligt for personalen i
kontrollrummen att p4 ett enkelt sitc avgdra
vilka styritgirder som bist begrinsar dverfor-
ingsforlusterna. Verktyget beriknas kunna tas
i operativ drift i slutet av &r 2008.

Al
1y

Biologisk mangfald i kraftledningsgator, det ar ett av Svenska Kraftnats miljomal. De aterkommande réjningarna i kraftledningsgatorna skapar maojliga retratt-
platser for hotade arter som trivs i dppna miljder som liknar de tidigare sa vanliga hagmarkerna. | bland annat Lydinge i Uppland har ett visningsomrade stallts i

ordning for att lyfta fram ledningsgatans potential.
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Svenska Kraftnats pris for miljoframjande insatser delades ut i borjan av ar 2007 for forsta gangen.

Svenska Kraftnit arbetar aktivt for

att minska utslippen av vixthusgasen
svavelhexafluorid (SF6) frdn brytare och
gasisolerade stillverk. Kontinuerligt miits
hur mycket gas som fylls pa i syfte att kunna
spara och dtgirda onormalt stora lickage.
Utrustning som licker byts ut eller titas, och
krav stills pd underhéllsentreprendrerna nir
det giller att hantera gasen. Svenska Kraftnit
skidrper ocksa successivt kraven pé titheten
vid inkdp av nya produkter. De utslipp som
sker frin stamniitets anliggningar ir liga,
ligre dn vad som krivs for ny utrustning
enligt internationell standard.

CO2-utsldppen fran tinsteresor blev ligre
4r 2007 4n &r 2006. Detta trots att Svenska
Kraftnits investerings-verksamhet vixer och
man kunde férvinta sig att behovet av att resa
skulle 6ka till f6ljd av detta.

Eftersom Svenska Kraftnit ir en stor
upphandlare av entreprenérstjinster 4r
det viktigt att sikerstilla att anlitade
entreprendrer tar hinsyn till miljsn. De
viktigaste instrumenten 4r de miljokrav
som ingdr i entreprendrsavtalen samt upp-
foljningen av att kraven f6ljs. Ett antal
miljdrevisioner har under dret genomférts
i bygg- och underhallsentreprenader.
Erfarenheterna frdn dessa har lett till en
rad miljoforbittringar i entreprenaderna.
Under &r 2008 kommer fler miljorevisioner
att genomféras i syfte att uppna yteerligare
forbittringar.

I Svenska Kraftnits stationsanliggningar
anvinds oljefylld utrustning. Ett projeke
pagér dir dimensionering och status
pa oljeuppsamlingsgropar inventeras. I
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ett annat arbete registreras systematiskt

alla genomférda PCB-analyser av oljor i
krafttransformatorer och reaktorer. Endast
ndgra fi lokaltransformatorer ir fororenade
med PCB. Under ar 2008 ska en inventering
av byggnader goras for att klarligga om
nigon byggnad innehéller PCB.

Under 4r 2007 har ett arbete med att
bygga invallningar runt dotterbolaget
Svenska Kraftnit Gasturbiner AB:s brinsle-
cisterner i tre av gasturbinanliggningarna
slutfores. Ddrmed har man undanrdjt risken
for att en storre mingd olja skulle kunna
fororena mark och vatten vid ett eventuellt
cisternhaveri. Den stdrsta cisternen rymmer
13 500 m? olja.

I mars 2007 delades Svenska Kraftniits
milj6pris ut for forsta gdngen. Syftet

med att dela ut priset, som uppgar till

100 000 kronor, ir att uppmuntra till
miljoforbateringar inom Svenska Kraftnits
verksamhetsomréde. Det forsta priset delades
mellan féretaget ABB, som har utvecklat
en brytare med ménga miljéfordelar,

och fjirilsexperten Ingemar Frycklund,
som genom manga 4rs studier visat att
kraftledningsgator utgér viktiga lokaler och
retriteplatser for annars hotade arter.

Att anpassa skotseln av ledningsgatorna
for att gynna den biologiska mangfalden 4r
ett lingsikeigt méal. Under &r 2007 har ett
antal ledningsgator inventerats med avseende
pa artrika biotoper. Visningsomriden dir
man kan studera resultatet av anpassad
skétsel har stillts i ordning. I samarbete
med linsstyrelsen i Uppsala lin har en
skétselplan utarbetats for en ledningsstricka
med syfte att fi den hotade viddnitfjirilen
att oka i antal och sprida sig i omrédet. Ett
samarbete pagdr ocksd med linsstyrelsen i
Jonkopings ldn i ett projeke dir naturvirden
i kraftledningsgator bedoms och f6ljs upp.

Samtliga medarbetare har under aret
genomggdtt en webbaserad miljutbildning
med efterfoljande test. Ett femtiotal personer
har dessutom genomggtt en grundliggande,
lrarledd miljoutbildning och ca trettio
projektledare och underhallsansvariga har
utbildats i avfallshantering.

En mer utforlig beskrivning av Svenska
Krafindits miljoarbete finns lingre bak i

drsredovisningen.

Alla Svenska Kraftnats medarbetare har med godkant resultat deltagit i en webbaserad miljéutbildning.
Syftet ar att medarbetaren med sina kunskaper ska kunna gora aktiva val for miljon bade i och utanfor
jobbet.



Medarbetare

En attraktiv arbetsgivare
— som praglas av ett
ansvarsfullt foretagande

Svenska Kraftnit ska vara en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta medarbetare
som trivs pd sin arbetsplats.

Svenska Kraftnits virderingar 4r
effektivitet, kvalitet, samhillsansvar,
samarbetsanda och laganda. Virderingarna ir
vigledande i arbetet att uppn ett ansvarsfullt
foretagande och for att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Att arbetsplatsen
4r virderingsstyrd med ett levande ansvar
for samhillets utveckling attraherar nya
medarbetare.

Svenska Kraftnit sikrar en god
kompetensférsdrjning genom en effektiv
kompetensplanering och kompetensvixling.
Svenska Kraftnit har uttalade mal for
nirvaro och sjukfrinvaro, jimnare lders-
och kénsfordelning samt mél for 6kad etnisk
méngfald. Svenska Kraftnit samarbetar med
och stédjer utvalda hogskolor for att stirka
rekryteringsbasen och har dven pabérjat
riktade insatser mot gymnasieskolan.

Medarbetarna ska uppleva att deras
resurser anvinds effektivt och att
verksamheten bedrivs med hog kvalitet.

Ledarskapet inom Svenska Kraftnit ska
vara mlinrikeat, tydligt, transparant och
bedrivas i samverkan med medarbetarna.

Medarbetare ar 2007

Antalet heltidsanstillda medarbetare i
koncernen var vid irets slut 287 (289)
stycken, varav 202 (203) min och 85 (86)
kvinnor. Personalomsittningen uppgick
dll 6,2 (3,9) procent. Sjukfrinvaron under
aret var 2,5 (3,8) procent. Medeldldern
inom foretaget ir 47 (47) 4r. Alders- och

konsférdelningen redovisas i tabellen nedan.

Inom en femdrsperiod beriknas 55 med-
arbetare limna Svenska Kraftnit genom
pensionering.

Mal och utfall for ar 2007

Under ar 2007 har Svenska Kraftnit
genomfort en mingd aktiviteter for att
uppna foljande mal.

*  Medarbetarna ska fortsatt uppfatta
Svenska Kraftnit som en attraktiv
arbetsgivare.

* Andelen kvinnliga medarbetare ska cka
till 30 procent liksom andelen kvinnliga
chefer.

* Personalomsittningen ska fortsatt vara pd

en lig niva.
e Sjukfrinvaron ska sinkas till under 3,0

procent och andelen heltidsfriska ska 6ka

till 60 procent.

Antal

e Ett nyte ledarprogram f6r blivande chefer
ska startas.

o Aldersspridningen ska 6ka genom
rekrytering av yngre medarbetare.

*  Varje medarbetare ska ha en utveck-
lingsplan baserad pa en grundlig
kompetensanalys.

¢ Svenska Kraftnit ska aktivt arbeta for en
planerad kompetensvixling frin ldre till
yngre medarbetare.

e Svenska Kraftnit ska uppfattas som
ett jimstillc foretag och en mycket bra
arbetsgivare for smabarnsforildrar.

e Samarbetet med utvalda hégskolor ska
utvecklas ytterligare.

e Etnisk och kulturell mingfald ska frimjas,
bl. a. genom rekrytering.

e Antalet medarbetare som fir nya arbets-
uppgifter (jobbrotation) ska 6ka till 15
stycken.
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Under ar 2007 har 18 medarbetare
rekryterats, varav 8 kvinnor och 10 min.
Medelaldern f6r dessa nya medarbetare dr 38
(36) r. Under aret har personalomsittningen
6kat och antalet medarbetare som har limnat
foretaget 4r 10. P4 grund av pensionering har
8 medarbetare slutat sin anstillning. Under
aret har 11 medarbetare bytt enhet eller
avdelning inom foretaget.

Under 4ret avslutade 6 traineer — tre
kvinnor och tre min, samtliga civilingenjérer
— traineeperioden och placerades pd sina
ordinarie befattningar.

Andelen kvinnliga medarbetare ligger
kvar pd samma niva som 4ret innan, drygt
29 procent. Andelen kvinnliga chefer har
vid &rets slut har diremot minskat till 21
procent.

Svenska Kraftnit har under &ret fortsatt
sin satsning pa att skapa ett friskare foretag.
Friskvardsarbetet dr samlat under fyra
dvergripande mél med sikte pa att Svenska
Kraftnit i dnnu hdgre grad ska vara en sund
och frisk arbetsplats. Dessa ir:

*  Sjukfrdnvaron ska vara hégst 2,5 procent

e Antalet heltidsfriska ska overstiga 65
procent

* Konditionen ska i genomsnitt 6ka med
20 procent

 Ingen arbetsrelaterad lingtidssjukdom ska
forekomma

For att nd dessa mal bedriver foretaget
akdiviteter i fyra delomréden: arbetsmiljs,
ledarskap, friskvird och rehabilitering.
Sjukfrénvaron har minskat rejilt jimfort med
foregdende ar, mycket beroende pa ett effekeive
arbete att i tillbaka lingtidssjuka i arbete.
Andelen l&ngtidssjuka ver 60 dagar
har minskat till 1,1 (2,4) procent, vilket
paverkar den totala sjukfrdnvaron starke. Av
medarbetarna har 51 (55) procent inte haft
ndgon enda sjukdag under &ret. Vid drets slut
var en av foretagets medarbetare langtidssjuk.
Féretaget har under ret satsat
13 000 kr per medarbetare pa externa
utvecklingsaktiviteter. Svenska Kraftnit
pibérjade en under dret ett ledarprogram for
11 chefer som kommer att fortsitta under ar

I stort sett alla medarbetare har under
dret genomfér minst ett PU-samtal, dir dven
behovet av utveckling har dokumenterats.

Arligen genomférs en analys av erfarenhet
och kompetens hos de medarbetare som
kommer att sluta under den kommande
femérsperioden. I detta arbete gors en
sammanstillning av vilka kunskaper som
ir foretagskritiska och som i ndgon form
madste dverforas till andra medarbetare. Ett
till tva &r innan medarbetaren gir i pension
gors en beddmning av vilka aktiviteter som
miste genomforas sd att viktiga kunskaper
kan behéllas inom Svenska Kraftnit. Under
ar 2007 har féretaget planerat for sidan
kompetensvixling for 22 medarbetare.

Jamstilldhetsplanen och
arbetsmiljdplanen har uppdaterats under
dret och féretagets uppfattning ir att
arbetsmiljs- och jimstilldhetsarbetet
uppfattas som positivt. Medarbetarna anser
att foretaget dr mycket god arbetsgivare
for smabarnsférildrar. Sveriges Ingenjorer
utsdg under dret Svenska Kraftnit till
Sveriges forildravinligaste foretag, bland de
ingenjorstunga foretagen.

Féretaget har under &ret medverkat
pa fyra arbetsmarknadsdagar fordelade pd
tvd dagar pd KTH i Stockholm, en dag
pa Chalmers i Goteborg och en dag pa
Hogskolan i Halmstad.

Svenska Kraftnats mal
for ar 2008

Svenska Kraftnits medarbetare ska uppleva
att deras resurser anvinds effektivt och att
verksamheten priglas av kvalitet och med
ett samhillsansvar for hallbar utveckling.
Svenska Kraftnit kommer for 4r 2008

att inrikea sitt arbete inom fljande
malomriden:

e Kompetensplanering

e Hilsa och friskvird

e Jamstilldhet och méngfald
e Ledarskap

. Trivsel, samarbete och goda

2008. arbetsforhillanden
Sjukfranvaro ( %) Upp till 29 ar 30-49 ar Over 50 ar Totalt
Kvinnor 0,4 4,6 3,4 3,8
Man 0,6 1,3 2,4 1,9
Totalt 0,5 2,6 2,6 2,5
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Andelen kvinnor i Svenska Kraftnat ar nastan 30 procent, trots att

For att mita hur vil Svenska Kraftnit upp-
fyller sina mal ska en attitydundersskning

genomforas under ar 2008.

Kompetensplanering

Under 4r 2008 kommer den kade invest-
eringstakten mirkbart paverka kompetens-
planeringen. Rekryteringstakten kommer att
&ka liksom behovet hos varje medarbetare att
utveckla sin egen kompetens i linje med dessa
forindringar. Svenska Kraftnit miste dven
ka insatserna for att stimulera “jobbrotation”
och skapa storre méjligheter f6r planerad
kompetensvixling.

Kompetensplaneringen ska ocks3 ta sikte
pé framtida ledarférsérjning och utveckling av
specialister. Den utgdr ocksa ifrdn forindringar
som kriver sirskilda insatser, frimst effekten av
stora pensionsavgingar. Svenska Kraftnit miste
4ven vara aktivt pd gymnasie- och hogskolor
for att trygga tervixten inom elbranschen.



Malen for dr 2008

* Andelen kvinnliga medarbetare ska cka
till 30 procent och andelen kvinnliga
chefer till 25 procent

* Svenska Kraftnit ska uppfattas som
ett jimstillt foretag och en mycket bra
arbetsgivare for smabarnsforildrar

* Etnisk och kulturell méngfald ska frimjas,
bl. a. genom rekrytering

Ledarskap

Ett bra och tydligt ledarskap #r en viktig
forutsittning for ate skapa ett attraktive
foretag. Svenska Kraftnit méste aktivt
utveckla sina ledare, men 4ven se till att

skapa en god ledarférsérjning for framtiden

Milen for dr 2008

* Ett program for att ta fram blivande chefer
ska genomféras under aret

* Ett ledarprogram fér nya chefer ska
pabdrjas under dret

¢ Andelen kvinnliga ledare inom foretaget

ska oka

foretaget tillhor de "ingenjorstunga”. Malet ar att andelen ska oka.

Mlen for ar 2008:

*  Varje medarbetare ska ha en utveck-
lingsplan baserad pa en grundlig
kompetensanalys

* Svenska Kraftnit ska aktivt arbeta for en
planerad kompetensvixling fran ildre till
yngre medarbetare

* Personalomsittningen ska fortsatt vara pd
en lig niva

e Samarbetet med utvalda hégskolor och
gymnasieskolor ska utvecklas ytterligare

* Aldersspridningen ska 6ka genom
rekrytering av yngre medarbetare

* Antalet medarbetare som fir nya arbets-
uppgifter (jobbrotation) ska oka till 15 st

* Svenska Kraftnit ska satsa minst
15 000 kr per medarbetare till

kompetensutveckling

Halsa och friskvard

Svenska Kraftnit kommer att fortsitta

sin satsning pa att skapa ett friskt foretag.
Friskvardsarbetet bedrivs bide férebyggande

och dtgirdande och ska leda till act
friskndrvaron okar och att sjukfrinvaron
minskar. Ect klart och uttalat mél ir att inga

medarbetare ska vara lingtidssjuka.

Milen for dr 2008

e Sjukfrinvaron ska sinkas till under 2,5
procent

¢ Andelen heltidsfriska ska 6ka till 60
procent

* Ingen arbetsrelaterad sjukdom ska
forekomma

e Alla ldngtidssjuka ska komma tillbaks till

sitt arbete

Jamstalldhet och mangfald

Svenska Kraftnit ska genom aktiva dtgirder
frimja sdvil jimstilldhet som méngfald. De
stora pensionsavgingarna ger mojlighet att
aktivt rekrytera sdvil kvinnliga medarbetare
som medarbetare med ursprung frén andra
kulturer. Foretaget ska ocksd uppfattas som
bra for smabarnsforildrar.

Trivsel, samarbete och goda
arbetsforhallanden

Genom den 4rliga attitydmitningen kommer

foretaget att f& svar pa hur vil vi lever upp dill

att vara ett foretag dir medarbetarna kinner

sig delaktiga, trivs, samarbetar och utfor bra

prestationer.

Attitydundersokningen kommer att

fokusera pd att foljande malomriden miits:

Att medarbetarna fortsatt uppfattar
Svenska Kraftnit som en attraktiv
arbetsgivare

Att medarbetarna anser att samverkan
sker i visentliga frigor

Att Svenska Kraftnit har dllrickligt med
resurser att klara sina arbetsuppgifter
Att arbetet priglas av effektivitet och
kvalitet

Att ledarskapet inom foretaget hiller en
hég kvalitet

Att medarbetarna upplever
tillfredsstillelse i arbetet

Att arbetsmiljon upplevs som sund och
siker

Att medarbetarna kinner sig vil-
informerade

Att kompetensplaneringen ir noggrann
och framtidsinriktad

Att medarbetarna ir friska, trivs

med sitt arbete och upplever goda
arbetsforhéllanden
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Jortséittning frin foregdende sida

Mal for aren 2009/2010

Den kraftigt kade investeringstakten
kommer mirkbart att paverka foretagets
kompetensforsorjning de nirmaste ren.

Maojligheterna att rekrytera kompetenta
medarbetare kommer att vara fortsatt god. Vi
ska aktivt 8ka andelen kvinnor och kvinnliga
chefer inom Svenska Kraftnit, frimst pd de
tekniktunga avdelningarna.

Svenska Kraftnit kommer ocks3 att

satsa pi dtgirder for att yteerligare sinka

sjukfrdnvaron och 6ka antalet heltidsfriska.
Svenska Kraftnit kommer att fortsitta att
mita medarbetarnas trivsel och uppfattning
om fretaget.

Inriktningen for dren 2009/2010 kommer
att vara:

e Nyrekrytering av specialister for att klara
den dkande investeringstakten och stora
pensionsavgangar.

o Aktiv rekrytering av yngre akademiker
samt kvinnliga medarbetare och chefer

* Kompetensanalyser och personliga
utvecklingsplaner ska finnas for alla
medarbetare

¢ Okad satsning pa vira ledare

* Satsning pd kompetensvixling frin #ldre
till yngre medarbetare

* Minskad sjukfrinvaro till under 2,5
procent

e Andelen heltidsfriska ska vara minst 60
procent

*  Goda gymnasie- och hdgskolekontakter

Incitamentsprogram ar 2007

Syftet med Svenska Kraftniits incitaments-
program ir att skapa engagemang for

att nd god driftsikerhet, bra ekonomiskt
resultat, god kostnadseffektivitet och

ett vil fungerande féretag. Diirmed kan
Svenska Kraftnits primira mal uppfyllas: ett
driftsikert och effektivt stamnit.

Ar 2007 fanns ocksi delmal for minskade
koldioxidutslipp vid tjinsteresor, miljs-
godkinda bygg- och underhéllsentreprenader
samt genomfdrda miljs- och IT-sikerhets-
utbildningar. Programmet omfattar alla
medarbetare utom generaldirektdren, vars
ekonomiska villkor bestims av regeringen.

Incitamentsprogrammet 4r uppbyggt sd att
maximalt utfall ir en minadslén. Utfallet for
4r 2007 blev 100 procent av en ménadslon.
Avsittningen for &r 2007 4r 13,3 (7,9) Mkr
inklusive sociala kostnader.

Koncernens styrning

Koncernen Svenska Kraftnits verksamhet for
ar 2007 har reglerats frimst i fsrordningen
(1991:2013) med instruktion for Affirs-
verket svenska kraftnit och genom det

arliga regleringsbrevet. Riksdagen beslutar i
samband med antagandet av statens budget
for nista verksamhetsir om Svenska Kraftnits
investerings- och finansieringsverksamhet.
Regleringsbrevet inom utgiftsomradet 21
Energi beskriver uppdraget och reglerar ramar,
villkor och befogenheter for Svenska Kraftnit.
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Regeringen utser styrelsen och generaldirektor
for Svenska Kraftnit. Enligt 5 § férordningen
med instruktion fér Svenska Kraftnit
ingdr dessutom generaldirektéren och
personalforetridarna vid verket i styrelsen.
Enligt regleringsbrevet ska Svenska
Kraftnits redovisning i drsredovisning och
deldrsrapporter folja policies och riktlinjer i
statens dgarpolitik, dir dessa ir tillimpliga
for Svenska Kraftnit koncernen.

Frén och med den 1 januari 2008

har regeringen utfirdat en ny myndig-
hetsférordning (2007:515), som giller for
alla statliga myndigheter och affirsverk. Aven
en ny instruktion for Affirsverket Svenska
Kraftnit (2007:1119) har tritt i kraft frin
den 1 januari 2008. Frdn samma datum
giller ocksd en ny férordning om intern
styrning och kontroll (2007:603) f6r Svenska
Kraftnit som myndighet.



Styrelsen och dess arbete

Styrelsen

Svenska Kraftnits styrelse bestdr av tio
ledaméter inklusive tva personalrepresen-
tanter. Under 4ret har styrelsen hallit fem

moten.

Styrelsearbetet under ar 2007 har framfor alle
inriktats pé:

* Foretagets langsiktiga utveckling

¢ Den ekonomiska effektiviteten

* Piglende investeringsprogram

Investeringsbehovet i stamnitet
Vindkraftsutbyggnaden i Sverige
Nordiska elbérsen

Miljsfragor

Svenska Kraftnats interna kontroll

Den huvudsakliga interna kontrollen sker i
ordinarie verksamheten i linjeorganisationen.

Det interna rapport- och kontrollsystemet

bygger pa &rlig eckonomisk planering
med manadsrapporter. Dirutdver finns
en intern revisor som har i uppdrag att

granska verksamheten enligt en drlig

internrevisionsplan.
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Finansiella rapporter

Resultatrakningar — koncernen

40

Jan-dec Jan-dec

Mkr Not 2007 2006
Rorelseintakter
Natintakter 1 Sk 3 050
Systemintakter - el 2 2 531 3 388
Telekomintakter 71 67
Systemintakter - naturgas 41 36
Elcertifikat 10 20
Elberedskapsverksamheten & 264 253
Aktiverat arbete for egen rakning 4 32 24
Summa rorelseintakter 6 326 6 838
Rorelsekostnader
Personalkostnader 5 -251 -208
Ink6p av forlustkraft -762 -698
Kopt balanskraft 2177 -3 024
Ovriga rorelsekostnader 6 -1 751 -1 651
Avskrivning och nedskrivning av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 13,14 -590 -569
Summa rorelsekostnader -5 531 -6 150
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 69 48
Rorelseresultat 8 864 736
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andra vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 9 11 2
Ranteintakter och liknande poster 10 7 3
Rantekostnader och liknande poster 11 -145 -60
Resultat efter finansiella poster 737 681
Skatt pa arets resultat 12 -5 -5
Arets resultat 732 676
Resultat hanforligt till:

Staten 733 678

Minoritetsintressen -1 -2



Kommentarer till resultatrakningar

Rorelsens intakter och kostnader
Svenska Kraftnit koncernens rorelseintikter
uppgick till 6 326 (6 838) Mkr, en
minskning med 512 Mkr.

Koncernens nitintikter 6kade med
327 Mkr jimfért med foregdende 4r.
Okningen beror pa de kraftigt stigande
flaskhalsintikterna under andra halviret
som uppgick till 641 Mkr jimfért med 320
Mkr foregiende 4r. Aven energiberoende
intikterna frin dverforingen pa stamnitet
dkade under andra halvdret och uppgick till
1271 (1 233) Mkr.

Systemintikterna for el uppgick till
2 531 Mkr och minskade med 857 Mkr. I
posten ingdr sild balanskraft, som minskade
med 799 Mkr frimst pd grund av det ligre
elpriset under &ret. Telekomverksamhetens
externa intikter 8kade under 4ret efter nya
avtal med kunderna och uppgick till 71 (67)
Mkr. Systemintikter f6r naturgas blev 41
(36) Mkr. Intikesskningen beror pé avtalen
med kunderna har férindrats.

Beredskapsverksamheten har utnyttjat
statliga medel pa 264 (253) Mk, vilket
motsvarar kostnaderna for genomforda
Atgirder inom beredskapsverksamheten. Av
dessa har 250 (240) Mkr finansierats genom
anslag, medan 12 (12) Mkr har erhéllits som
bidrag frin Krisberedskapsmyndigheten och
2 (1) Mkr frin Post- och telestyrelsen.

Hanteringen av elcertifikat gav intikter
pa 10 (20) Mkr. Avgifterna for elcertifikat
faststills av regeringen och regleras enligt
forordning (2003:120) om elcertifikat.
Avgiftsnivin sinktes i oktober 2006, vilket
forklarar de minskade intikterna.

Koncernens rérelsekostnader uppgick till
5531 (6 150) Mkr.

Personalkostnaderna uppgick till 251
Mkr, en 8kning p& 43 Mkr jimfort med
foregiende ar. Okningen beror frimst pi
nya antaganden om dédlighet for berikning
av affirsverkets pensionsskuld och en av-
sittning for 16neskatt pa pensionsskulden,
tillsammans 22 Mkr. Féregdende &r gjordes
en nedjustering av ingdende pensionsskuld
med 8 Mkr.

Kostnader for inkép av forlustkraft
blev 762 Mk, vilket 4r en 6kning med
64 Mkr. Kostnadsskningen beror att
Sverforingsforlusterna var 0,3 TWh storre
in 4r 2006.

Kostnader for balanskraft minskade
under 4ret med 847 Mkr pé grund av det
generellt ligre elpriset.

Koncernens $vriga rorelsekostnader
6kade med 100 Mkr. Kostnaderna for
motkdp Skade med 120 Mkr under aret
beroende pd ett antal faktorer. I februari fick
Svenska Kraftnit fick tillgripa mothandel
for att minska dverforingen av el dll ett
annat avsnitt av stamnitet nir tva extrema
driftsituationer uppstod pa grund av
bortfall av kirnkraftsproduktion. Kostnaden
for dessa dtgirder uppgick till 80 Mkr.
Ytterligare motkdp genomfordes under
sommaren for 44 Mkr i samband med
installationsarbeten av nytt stillverk nordost
om Varberg.

Avskrivning och nedskrivningar av
immateriella och materiella anliggnings-

tillgdngar uppgick till 590 (569) Mk

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for koncernen 6kade med
128 Mkr till 864 Mkr. Rérelseresultatet
bestar av verksamhetsgrenarnas externa
intikter och kostnader samt resultatet frin
intresseforetag. I rorelseresultatet ingdr
koncernens av- och nedskrivningar.

Verksamhetsgrenen Nit ir den
dominerande resultatdrivaren inom
Svenska Kraftniits verksamhet. Arets
rérelseresultat for Nit uppgick till 791
(677) Mkr. Det hogre resultatet beror frimst
pa okade flaskhalsintikter under andra
halviret. Nagra kostnadsslag beror bida
verksamhetsgrenarna Nit och Systemansvar
for el. Vissa aktiviteter har inte kunnat
hinféras till en enda verksamhetsgren.
Kostnaderna for sidana aktiviteter har
fordelats schablonmissigt mellan de tv&
verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Systemansvar for el
gav ett utfall pd -38 (-41) Mkr. Detta ir 3
Mkr bittre 4n foregdende &r och forklaras av
nigot ligre kostnader for primirreglering pd
grund av det ligre elpriset.

Telekomverksamhetens rorelseresultat
uppgick till 30 Mkr, vilket ir en forsimring
med 1 Mkr jimfért med foregdende ar.
Forklaringen 4r frimst dkade avskrivningar
under &r 2007.

Elcertifikat minskade sitt rorelseresultat
med 7 Mkr till 7 Mkr och Systemansvar for

naturgas visade ett positivt rorelseresultat pa
5 (7) Mkr.
Intresseféretagen i koncernen r sex till
antalet och Svenska Kraftnit tar endast
in sin egen resultatandel av dessa foretags
resultat i rikenskaperna. Resultatandelarna
for ar 2007 uppgick till 69 (48) Mkr. Nord
Pool ASA stér f6r 59 Mkr av de 69 Mkr som
paverkar rorelseresultatet efter 6kad aktivitet
inom clearingverksamheten under ret.
Rérelsemarginalen for koncernen
blev 13,7 (10,8) procent, vilket ir 2,9
procentenheter hgre 4n foregiende 4r.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -127
(-55) Mkr. Det dr en férsimring med 72
Mkr jimfért med ar 2006.

Resultat frdn andra virdepapper och
fordringar som ir anliggningstillgingar
uppgick till 11 (2) Mkr och har
paverkats positivt under dret pd grund av
valutakursdifferenser med 9 Mkr.

Rinteintikeer fér koncernen steg med
4 Mkr il et utfall pd 7 Mkr pa grund av
hégre rintenivier under ar 2007.

Koncernens rintekostnader och
liknande poster uppgick till 145 Mkr och
okade dirmed med 85 Mkr. De 6kade
rintekostnaderna beror frimst pé atc
affirsverket har gjort en avsittning for
indexeringen av foretagets pensionsskuld
enligt nya tryggandegrunderna som
Statens pensionsverk har antagit for
affirsverk. Svenska Kraftnit har valt att
tillimpa detta frin den 31 december 2007.
Rintekostnaderna 6kade dirmed med 66
Mkr. I 6vrigt har rintekostnader i koncernen
okat pa grund av hogre rintenivier pd
rintebirande skulder.

Rintetickningsgraden sjonk till f5ljd av
detta till 6,1 (12,4) génger.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen for ar 2007

uppgick till 732 Mk, vilket 4r 56 Mkr hogre

in &r 2006. Resultatet innebir en rintabilitet

pa justerat eget kapital pa 8,9 (7,9) procent.
Nettovinstmarginalen med avdrag for

schablonskatt blev 8,3 (7,1) procent .
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Balansrakning — koncernen
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Mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 226 224
Materiella anlaggningstillgangar 14 8 549 8 545
Andelar i intresseforetag 16 403 357
Langfristiga fordringar 59 55
Skattefordran 5 4
Summa anlaggningstiligangar 9 242 9 185
Omsattningstillgangar

Varulager 98 89
Kortfristiga fordringar 17 418 306
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 577 412
Likvida medel 51 B5S
Summa omsattningstillgangar 1139 866
Summa tillgangar 10 381 10 051
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforbart till staten

Statskapital 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 3314 3314
Balanserade vinstmedel 2 873 2 579
Statens kapital 6 787 6 493
Minoritetsintressen 45 46
Summa eget kapital 6 832 6 539
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 1616 1 960
Ej rantebarande skulder 327 356
Forskott fran kunder 93 102
Uppskjuten skatt 24 19
Avsatt till pensioner 21 361 253
Summa langfristiga skulder 2421 2 690
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 22 98 98
Leverantorsskulder 400 274
Ovriga skulder 57 60
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 578 390
Summa kortfristiga skulder 1128 822
Summa eget kapital och skulder 10 381 10 051
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 24, 25 20 20



Kommentarer till
balansrakningar

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till
10 381 (10 051) Mk, vilket dr en 6kning
med 330 Mkr.

Anlaggningstillgangar

Svenska Kraftnits immateriella anligg-
ningstillgdngar bestdr av markrittigheter,
nyttjanderittigheter for optoférbindelser,
licenser samt balanserade utgifter for data-
program. Det bokforda virdet for dessa ir
226 (224) Mkr. Okningen beror p3 att
investeringarna i dataprogram pa 35 (36)
Mk, i bla. nytt avrikningssystem, ir stdrre
4n drets avskrivningar.

De materiella anliggningstillgingarna
bestdr frimst av kraftledningar, stationer,
byggnader och mark, optoférbindelser
och andra tekniska anliggningar samt
pigiende nyanliggningar. De materiella
anliggningstillgdngarnas virde uppgick till
8549 (8 545) Mk, vilket ir en liten 8kning
med 4 Mkr. Nettoinvesteringarna har under
aret varit 6 Mkr hégre 4n avskrivningarna.

De 6vriga anliggningstillgdngarna bestir
av andelar i intresseforetag, lingfristiga ford-
ringar pd intressebolag och skattefordran.
Andelar i intresseforetag uppgick till 403
(357) Mkr. Resultatandelen i resultatrik-
ningen ir 69 Mkr, vilket kade Svenska
Kraftnits andelar i intressefretag. Under
aret erholl affirsverket 23 (19) Mkr i
utdelning frin Nord Pool ASA.

Omsattningstiligangar
Omsittningstillgingarna uppgick till 1 139
(866) Mkr. Okningen avser frimst hogre
kundfordringar och hégre férutbetalda

kostnader och upplupna intikter jimfort

med 31 december 2006. De likvida medlen
uppgick till 51 (59) Mkr vid arets slut och
har minskat med 8 Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet var vid &rsskiftet 6 832
(6 539) Mkr, varav 2 873 (2 579) Mkr
utgjorde balanserade vinstmedel. Under &ret
har 439 (1 573) Mkr delats ut till staten.
Avrets vinst i koncernen uppgick till 732
(676) Mkr.

Langfristiga skulder

Koncernens ldngfristiga skulder som 4r
rintebirande bestir av affirsverkets 1an hos
Riksgilden pd 471 (709) Mkr och SwePol
Links lan i bank pd 1 145 (1 251) Mkr.

De rintebidrande langfristiga skulderna i

koncernen har minskat under dr 2007 med
344 Mkr. Den genomsnittliga rintan pd
koncernens 1an har varit 3,9 (3,4) procent.
Férskott frin kunder inom optoverksam-
heten uppgér till 93 (102) Mkr. Avtalstiden
varierar mellan 15 och 25 4r och forskotten
intiktsfors under denna tid.
Nettoldneskulden minskade med
228 Mkr och uppgick till 2 024 (2 252)
Mkr. Minskningen beror p frimst p&
det forbittrade rorelseresultatet for dret
som medférde mojlighet att minska
skulden till Riksgilden. Detta paverkade
skuldsittningsgraden som minskade under
dret till 33 (38) procent.
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Kassaflodesanalyser — koncernen

Mkr 2007 2006
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 864 736
Justering icke kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 590 569
Ovriga poster 2 22
Erlagd ranta -79 -58
Kassaflode fran lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1373 1225
Forandringar i rorelsekapital
Forandring i varulager -4 -16
Forandring i kortfristiga fordringar 277 58
Forandring i kortfristiga skulder 306 -31
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1398 1236
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -596 478
Forandring langfristig fordran 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -596 -476
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -344 627
Forandring av Ovriga langfristiga skulder -29 -26
Forskott fran kunder 2 7
Utbetald utdelning -439 -1 573
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -810 -965
Arets kassaflode -8 -205
Likvida medel vid arets borjan 59 264
Likvida medel vid arets slut 51 59

Kommentarer till
kassaflodesanalyser

Kassaflsdesanalysen syftar till att
beskriva Svenska Kraftnit koncernens
formdga att generera likvida medel
och dr ett komplement till resultat-
och balansrikningarnas beskrivning
av l6nsamhet och finansiell stillning.
Med likvida medel avses kassa och
banktillgodohavanden.

Lopande verksamhet

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital dkade
med 148 Mkr jimfort med foregdende &r
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och uppgick till 1 373 Mkr. Kassaflodet
frin den I6pande verksamheten uppgick till
1 398 (1 236) Mkr. Férbittringen beror

frimst pd det hogre rorelseresultatet.

Investeringsverksamheten

Koncernens investeringar kade under

dret och uppgick till 596 (478) Mkr.
Investeringarna uppgick till 557 (462) Mkr
i affirsverket, 3 (10) Mkr i dotterkoncernen
SwePol Link och 36 (6) Mkr i Svenska
Kraftnit Gasturbiner AB.

Finansieringsverksamheten
Koncernens rintebirande skulder minskade
med 344 Mkr, medan de 6kade med 627
Mkr ar 2006.

I affirsverket minskade de rintebirande
skulderna med 238 Mkr och i dotterkon-
cernen SwelPol Link minskade de externa
rintebirande skulderna med 106 Mkr.
Svenska Kraftnit Gasturbiner AB har en
oférindrad koncernintern rintebirande
skuld pa 157 Mkr. Till staten har utdelats
439 (1 573) Mkr.

Avrets kassaflode uppgick till -8 Mkr
jimfort med -205 Mkr ar 2006.

Den inbetalade utdelningen redovisas
mot en inkomsttitel, knuten till stats-
budgeten, enligt tabellen pé nistkommande
sida, i tkr.



Forandring i eget kapital — koncernen

Hanforbart till staten Hanforbart Summa
Statskapital Ovrigt Balanserade Summa till minoritets- eget kapital
tillskjutet  vinstmedel inkl. intressen

Mkr kapital arets resultat
Ingaende balans 2005 600 3314 3474 7 388 48 7 436
Utdelning —_ —_ -1 573 -1 573 —_ -1 573
Arets resultat — — 678 678 -2 676
Utgaende balans 2005 600 3314 2 579 6 493 46 6 539
Ingaende balans 2006 600 3314 2 579 6 493 46 6 539
Utdelning — — -439 -439 — -439
Arets resultat — — 733 733 -1 732
Utgaende balans 2006 600 3314 2 873 6 787 45 6 832

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel, inklusive arets Ovanstdende redovisning ir uppstilld som Den féreslagna vinstdispositionen i &rs-
resultat, ingdr intjinade vinstmedel i om Svenska Kraftnit koncernen vore en redovisningen 2006 pd 439 Mkr antogs av
affirsverket, i dotterbolagen samt Svenska fristdende koncern med formellt dgarskap. regeringen

Kraftnits andelar i intresseféretagens vinst- Svenska Kraftnit ir ett affirsverk och en del

medel. Tidigare avsittningar till bundna av svenska staten.

reserver ingdr i denna kapitalpost.

Inkomsttitel, tkr Belopp att Inlevererat
inleverera belopp

2116 Affarsverkets inlevererade utdelning 439 000 439 000
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Resultatrakningar — Affarsverket

Jan-dec Jan-dec
Mkr Not 2007 2006
Rorelseintakter
Natintakter 1 3162 2 849
Systemintakter - el 2 2 532 3 389
Telekomintakter 71 67
Systemintakter - naturgas 41 36
Elcertifikat 10 20
Elberedskapsverksamheten 3 264 253
Aktiverat arbete for egen rakning 4 32 24
Summa rorelseintakter 6112 6 638
Rorelsekostnader
Personalkostnader 5 -250 -208
Inkop av forlustkraft -762 -698
Kopt balanskraft -2 191 -3 027
Ovriga rorelsekostnader 6 -1 748 -1 652
Avskrivning och nedskrivning av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar 13, 14 -446 -426
Summa rorelsekostnader -5 397 -6 011
Rorelseresultat 715 627
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andra vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 9 41 26
Ranteintakter och liknande poster 10 7 2
Rantekostnader och liknande poster 11 -89 -7

Resultat efter finansiella poster 674 638



Balansrakningar — Affarsverket

Mkr 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR Not

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 13

Balanserade utgifter for dataprogram 21 24
Markrattigheter 64 67
Nyttjanderattigheter 46 49
Pagaende nyanlaggningar 95 84
Summa immateriella anlaggningstillgangar 226 224
Materiella anlaggningstillgangar 14

Byggnader och mark 223 169
Maskiner och inventarier 5 832 5 989
Pagaende nyanlaggningar 662 450
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 717 6 608
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 12 12
Fordringar hos koncernforetag 145 144
Andelar i intresseforetag 16 177 177
Fordringar hos intresseforetag 58] 59
Summa finansiella anlaggningstillgangar 393 388
Summa anlaggningstillgangar 7 336 7 220
Omsattningstillgangar

Varulager 6 2
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 314 210
Fordringar hos koncernforetag 29 26
Fordringar hos intresseforetag 3 4
Ovriga fordringar 48 18
Fordran pa statsverkets checkrakning 18 28 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 574 411
Summa kortfristiga fordringar 996 717
Kassa och bank 28 11
Summa omsattningstillgangar 1 030 730
Summa tiligangar 8 366 7 950
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Balansrakningar — Affarsverket

Mkr Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Statskapital 600 600
Bundna reserver 3314 3314
Summa bundet eget kapital 3914 3914
Balanserade vinstmedel 1875 1676
Arets resultat 674 638
Summa fritt eget kapital 2549 2314
Summa eget kapital 6 463 6 228

Avsattningar, rantebarande
Avsatt till pensioner 21 361 253

Langfristiga skulder, rantebarande 20 471 709

Langfristiga skulder, ej rantebarande

Ej rantebarande skulder 0 1
Forskott fran kunder 93 102
Summa langfristiga skulder, ej rantebarande 93 103

Kortfristiga skulder, ej rantebarande

Leverantorsskulder 388 264
Ovriga skulder 19 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 571 366
Summa kortfristiga skulder, ej rantebarande 978 657
Summa eget kapital och skulder 8 366 7 950
Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 24, 25 20 20



Kassaflodesanalys — Affarsverket

Mkr 2007 2006

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 715 627

Justering icke kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar 445 426

Ovriga poster 55 30

Erlagd ranta -26 -16

Kassaflode fran lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1189 1067

Forandringar i rorelsekapital

Forandring i varulager -4 8

Forandring i kortfristiga fordringar -279 49

Forandring i kortfristiga skulder 321 -39

Kassaflode fran I6pande verksamheten 1227 1 080

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -557 -462

Forandring langfristig fordran 0 0

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -557 -462

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning 23 19

Forandring av rantebarande skulder -238 709

Forandring av 6vriga langfristiga skulder -1 -1

Forskott fran kunder 2 7

Utbetald utdelning -439 -1 573

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -653 -839

Arets kassaflode 17 -221

Likvida medel vid arets borjan 11 232

Likvida medel vid éarets slut 28 11
Forandring i eget kapital — Affarsverket

6vrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel

Mkr Statskapital kapital inkl arets resultat Summa

Ingaende balans 2006 600 3314 3 249 7 163

Utdelning — — -1 573 -1 573

Arets resultat — — 638 638

Utgaende balans 2006 600 3314 2314 6 228

Ingaende balans 2007 600 3314 2314 6 228

Utdelning — — -439 -439

Arets resultat — — 674 674

Utgaende balans 2007 600 3314 2 549 6 463
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Sjuarsoversikt for koncernen

Mkr 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Resultatrakning
Rorelseintakter 6 326 6 838 5 885 5 335 5633 5096 4887
Rorelsekostnader exklusive avskrivningar -4 941 -5 581 -4 445 4201 4717 -3967 -3551
Avskrivningar -590 -569 -558 537 527 512  -493
Resultat fran andelar i intresseforetag 69 48 30 23 19 40 37
Rorelseresultat 864 736 912 620 408 657 880
Finansiella poster -127 -55 -29 -67 -118 -109 -145
Resultat efter finansiella poster 737 681 883 553 290 548 735
Skatt pa arets resultat -5 -5 -3 -15 1 -5 6
Arets resultat 732 676 880 538 291 543 741
Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar 226 224 207 171 132 110 74
Materiella anlaggningstillgangar 8549 8 545 8 655 8 916 9081 9240 9424
Finansiella anlaggningstillgangar 467 416 391 372 364 372 178
Varulager 93 89 73 69 71 59 62
Kortfristiga fordringar 995 718 776 681 677 835 715
Likvida medel 51 59 264 120 99 165 212
Summa tillgangar 10381 10051 10366 10329 10424 10 781 10 665
Eget kapital 6 832 6 539 7 435 6 892 6664 6729 6661
Langfristiga skulder
Rantebarande 1616 1 960 1333 2 423 2667 2813 2968
Ej rantebarande 444 a77 505 111 112 104 104
Avsattningar 361 253 240 220 195 190 168
Kortfristiga skulder
Rantebarande 98 98 98 128 127 138 138
Ej rantebarande 1 030 724 799 555 659 807 626
Summa eget kapital och skulder 10381 10051 10366 10329 10424 10 781 10 665
Nyckeltal
Rantabilitet pa justerat eget kapital

efter skatt % 8,9 7,9 10,1 6,2 3,5 6,6 8,9
Rantabilitet pa totalt kapital % 8,6 7,3 8,9 5,8 3,9 8,3 7,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 10,7 9,0 10,8 6,7 4,6 8,4 10,6
Soliditet % 58,8 58,5 62,8 59,2 57 55,5 55,4
Rorelsemarginal % 13,7 10,8 15,5 11,6 7,2 12,9 18,0
Nettovinstmarginal efter skatt % 8,3 7,1 10,8 7,0 3,7 7,6 10,7
Kapitalomsattningshastighet % 61,9 67,0 56,9 51,4 53,1 48,1 45,6
Skuldsattningsgrad % 33 38 22 43 49 50 51
Sjalvfinansieringsgrad ggr 2,1 2,8 4,4 2,6 2,0 2,8 &3
Rantetackningsgrad ggr 6,1 12,4 21,5 7,6 3,3 4,6 5,6
Ovrigt
Internt tillférda medel Mkr 1 364 1225 1417 1 089 844 989 1 230
Nettoskuld Mkr 2 024 2 252 1407 2 651 2897 2982 3062
Investeringar Mkr 596 478 338 410 411 460 363
Medeltal anstallda st 289 282 277 269 261 249 241
Inmatad energi pa stamnatet TWh 120,5 119,8 127,7 123,5 117,7 125,2 125,14
Uttagen energi pa stamnatet TWh 117,7 117,3 124,5 120,7 115,2 122,5 122,3



Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Grund for rapporternas upprattande
Svenska Kraftnits redovisning foljer for-
ordning (2000:606) om myndigheters
bokf6ring och Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allminna rid.
Férordningen motsvarar bokforingslagen,
men ir anpassad till de sirskilda forutsite-
ningar som giller for statliga myndigheter
och affirsverk. Arsredovisningen ir, med
vissa kompletteringar som meddelats i
regleringsbrev, upprittad enligt forordningen
(2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allminna rid. En del av Svenska Kraftnits
verksamhet — beredskapen — finansieras via
statsanslag. For denna verksamhet giller
4ven anslagsforordningen (1996:1189),
vilken bland annat reglerar principerna
for anslagsavrikning samt hur outnyttjade
medel fir foras mellan olika budgetir.
Svenska Kraftnit har gjort avsteg frin
ovanstiende férordning vid uppstillning av
koncernens resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser och férindring i eget
kapital. Anledningen ir att ge en mer ritt-
visande bild av koncernens ekonomiska
status och bittre jimférbarhet med bors-

noterade svenska koncerner.

Forutsattningar for upprattande av
koncernens finansiella rapporter
Moderféretagets funktionella valuta 4r
svenska kronor som rapporteringsvaluta
for sdvil moderféretaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges 4r avrundade
till ndrmaste miljontals kronor (Mkr) om
inget annat anges. Resultatrikningsrelate-
rade poster avser perioden 1 januari — 31
december. Balansrikningsrelaterade poster
avser den 31 december. Belopp inom
parantes avser foregiende 4rs virden.
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Koncernredovisnings-
principer

Koncernens omfattning

Svenska Kraftnit koncernen omfattar moder-
foretaget Affirsverket Svenska Kraftnit, tre
dotterbolag och sex intressebolag. Moder-
foretaget ir ett svenske statligt affirsverk

som har sitt site i Stockholm. Koncernen
star under ett bestimmande inflytande frin
svenska staten.

Dotterforetagen och intresseféretagen ir
aktiebolag eller motsvarande juridisk form
utomlands.

Ett av dotterbolagen, SwePol Link AB,
har i sin tur ett heligt dotterbolag i Polen.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden, som 1 korthet innebir
att anskaffningskostnaden for aktierna i
dotterféretaget elimineras mot det egna
kapitalet som fanns i dotterforetaget
vid forvirvstillfillet. Redovisningsradets
rekommendationer angiende koncern-
redovisning tillimpas.

Minoritetsandel av nettovinst och eget
kapital i delvis dgda dotterforetag redovisas
separat vid berikning av koncernens
nettovinst och eget kapital. Internvinster
inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta innebir att
det bokférda virdet pa aktier och andelar
i intressefdretag i koncernredovisningen
virderas till koncernens andel av intresse-
foretagets egna kapital. Hirigenom ingdr
Svenska Kraftnits andel av intresseforetagets
resultat i koncernens resultat och limnad
utdelning. Andelen inkluderas i balanserade
vinstmedel.

Obeskattade reserver/boksluts-
dispositioner

Vid upprittande av koncernredovisningen
har obeskattade reserver och bokslutsdisposi-
tioner redovisade i de enskilda bolagen delats
upp pé uppskjuten skatt och bundet eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden har
beriknats till akcuell skattesats.

Omrakning av utlandska dotterforetag
och intresseforetag

Fér samtliga bolag inom koncernen giller
att lokal valuta motsvarar den funktion-
ella valutan f6r bolaget. I koncernredovis-
ningen anvinds svenska kronor, som ir
moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Tillgdngar och skulder om-
riknas till balansdagens kurs. Orealiserade
kursvinster och kursforluster ingar i
resultatet.

Dotterforetaget SwePol Link AB:s
polska dotterforetags bokslut har omriknats
till svenska kronor enligt den monetira
metoden, vilken innebir att monetira
poster omriknas till balansdagens kurs
och icke monetira poster till kursen vid
investeringstillfillet. Omrikningsdifferens
pa monetira tillgdngar och skulder ingdr i
irets resultat for koncernen och redovisas i
resultatrikningen. Den monetira metoden
anvinds dirfor ate det polska bolagets
verksamhet betraktas som en integrerad del
av SwePol Link AB:s verksamhet.

Intaktsredovisning

Intikterna redovisas i den omfattning det

ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras koncernen och att
intikterna kan beriknas pa ett dllférliclige
sitt. Intikterna redovisas netto efter

moms. | koncernredovisningen elimineras

koncernintern férsiljning.



Niitintiikter

Nitintikter bestdr av bide effektavgifter
och energiberoende avgifter. Effektavgifter
dr fasta rliga avgifter for abonnemang
som intikesfors linjirt dver den period
som avgiften avser att ticka, medan den
energiberoende avgiften intikesfors i sam-
band med att Svenska Kraftnits tjinster
utnyttjas.

Systemintikter for el

Intikterna bestér av sild kraft for balans-
insten, intdkeer fér utnyttjande av
IT-systemet Ediel samt intikter for att
ticka kostnaderna for effektreserven.
Koncernen bruttoredovisar fran och med
1 januari 2005 sina intikter och kostnader
for systemansvaret per timme i stillet for
som tidigare per fjortondagarsperiod.
Om kunden sammantaget képt kraft
under perioden redovisas detta som en
balanskraftsintikt for Svenska Kraftnit
medan om kunden istillet ssmmantaget
salt kraft redovisas det som en balans-
kraftskostnad.

Systemintikter for naturgas

Intikterna bestdr av sild naturgas for
balanstjansten. Systemansvaret for naturgas
genererar bdde intikeer for sdld naturgas och
kostnader fér kopt naturgas. Detta redovisas
och avriknas brutto per dygn.

Ovriga rorelseintikter intiktsfors 1 sam-
band med att ginsten tillhandahalls. T viss
utstriickning kan kunder betala i férskott.
Forskottet avriknas d4 mot intikter i takt

med att tjinsten utfors.

Segmentsredovisning eller
verksamhetsgrenar

Svenska Kraftnit koncernens primira
segment ir verksamhetsgrenar. Koncern-
ens verksamhet fordelar sig pa sex verk-
samhetsgrenar. En verksamhetsgren ir en
redovisningsmiissigt identifierbar enhet
inom Svenska Kraftnit som sirskiljs frin
ovriga verksamhetsgrenar utgdende fran de
risker och méjligheter som vért uppdrag
medfor.

Ranteintakter

Rinteintikter redovisas i takt med att
de intjinas, dvs. de redovisas i resultat-
rikningen i den period de uppstar.

Rantekostnader
Rintekostnader bestir av rinta och andra

kostnader som uppkommer vid 1&n av

kapital. Rintekostnaden redovisas i den
period den hinfor sig till. Rintekostnaden
under byggtiden aktiveras vid uppférande av
anliggningstillgingar som éverstiger 50 Mkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har virderats till
anskaffningsvirdet om ej annat framgdr.
Osikra fordringar tas upp till det belopp,
som efter individuell bedémning beriknas

bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs. Skillnaden
mellan anskaffningsdagens och balansdagens
virde har tillforts resultatet.

Varulager

Varulagret bestér av naturgas och brinslen
for gasturbindrift. Varulagret har virderats
till det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel innefattar kontantkassa och

banktillgodohavanden.

Redovisning av leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som
operationell lease och kostnadsférs linjirt.
Finansiella leasingavtal existerar inte.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas
tll anskaffnings-virde med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Som investering betraktas
nybyggande samt till- och ombyggnader
som ldngsiktigt okar standard, kvalitet eller
prestanda.

Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnad i den period de upp-

Arliga avskrivningssatser

Ledningar, exklusive sjokablar och dartill hdrande ledningar
Sjokablar, exklusive SwePol Link, samt dartill hdrande ledningar

SwePol Link koncernen
Kontrollanlaggningsdelar i stationer
Ovriga stationsdelar
Optoforbindelser

Reservmaterial

Tele- och informationssystem
Gasturbinanlaggningar
Persondatorer och inventarier

stdr. Som underhall riknas arbeten som
erfordras for att anliggningen ska kunna
utnyttjas pd ursprungligen avsett sitt, men
som inte hojer dess prestanda eller patagligt
forlinger dess livslingd.

Rintekostnader under byggnationstiden
aktiveras vid uppférande av anliggningar
som 6verstiger 50 Mkr.

Immateriella anlaggningstiligangar
Utgifter for markrittigheter, nyttjande-
rittigheter i optofiberforbindelser,
licenser, pagéende nyanliggningar och
utvecklingskostnader f6r dataprogram
balanseras och skrivs av linjirt ver dess
nyttjandetid. Samtliga immateriella dill-
gngar har begrinsade nyttjandeperioder.
Sedan &r 2002 skrivs markrittigheter
av enligt ledningskoncessionens nyttjan-
deperiod som oftast ir 40 ar.
Nyttjanderittigheter avser optoledningar
och skrivs av pd mellan 15 och 25 ar i
enlighet med avtalstiden lingd.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillging-
arnas anskaffningsvirden och beriknade
nyttjandeperiod. Linjir avskrivning anvinds
for samtliga anliggningstillgangar.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen
nir det finns ett legalt eller informellt
dtagande som foljd av en intriffad hindelse,
och det ir sannolikt att ett utflsde av
resurser krivs for att reglera dtagandet

och att beloppet kan uppskattas pa ett
tllforlicige sitt.

Skatter

Svenska Kraftnits dotterbolag ir skyldiga att
betala inkomstskatt fér aktiebolag, medan
Svenska Kraftnit som statligt affirsverk

och en del av svenska staten ir befriat frin

25%
3,3%
5,0%

6,7 %
33%

4,0 %

6,7 %
6,7-20,0 %
5,0%
33,3%

Tillgingarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas fortlspande och justeras vid behov.
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inkomstskatt, dvs. ir inget skattesubjekt.
Uppskjuten skatt for skillnader mellan
redovisat och skattemissigt resultat redovisas
inte av affirsverket och Svenska Kraftniit
koncernen, med undantag for SwePol Link
koncernen och fér obeskattade reserver

i de svenska dotterbolagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrickning
det bedoms som sannolike att tillrickliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgingliga inom &verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 4r 2003 giller ett nytt pensionsavtal,
PA-03, for statligt anstillda fodda 4r 1943
eller senare. For anstillda fodda ar 1942
eller tidigare giller fortfarande PA-91.
Pensionsskuldens storlek beriknas av
Statens Pensionsverk (SPV). I PA-03 ingér
alderspension, efterlevandepension och

sjukpension.

I PA-03 ingér foljande alderpensioner:

* De avgiftsbestimda pensionerna
— individuell dlderpension och komplett-
erande dlderspension, Képan. For dessa

erliggs premier

* De férménsbestimda pensionerna
— 3lderspension pd inkomster 6ver 7,5
inkomstbasbelopp och alderspension
enligt 6vergingsregler for anstillda fodda
r 1943-1972.

Dessa forpliktelser redovisas under posten
Avsatt till pensioner.

Arets avsittning till pensionsskulden
har tillsammans med betalda premier
kostnadsférts. Rintedelen i &rets pensions-

kostnad redovisas som rintekostnad. I
rintedelen ingdr utdver rintesatsen 2,5
procent dven virdesikringen av vissa
formaner.

Cirka 7 procent av de anstillda var inte
aktualiserade, vilket medfér att pensions-
skulden for dessa har schablonberiknats.
Aktualisering innebir att SPV gor en
total genomgéng av en statsanstillds
alla anstillningar, sivil statliga som
kommunala eller privata. Om det finns
luckor i anstillningstiden schabloniseras
pensionsskulden. Det innebir bland annat
att SPV antar att den anstillde har haft
statlig anstillning frin 28 ars dlder samt att
skulden beriknas med en faktor 0,95. Det
innebir att den verkliga skulden kan vara
bide mindre eller storre. Svenska Kraftnit
bedémer att pensionsskulden inte 4r for lagt
upptagen och har valt att redovisa den av
SPV beriknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgors av de
forsikringstekniskt beriknade antaganden
som Svenska Kraftnit ansvarar for enligt
pensionsavtalen PA-91 och PA-03.
Pensionsskulden 4r beriknad enligt de
grunder som styrelsen for SPV faststillt. I
pensionsskulden ingdr utfistelser avseende
sdvil aktiv personal som pensionirer.

Svenska Kraftnit betalar sirskild
l6neskatt pa utbetalda pensioner
enligt férordning (1991:704) om fast-
stillande av sirskild loneskatt pa stat-
ens pensionskostnader och inte bas-
erat pd avsittning for pensioner.

D4 pensionsskulden avser framtida
pensionsutbetalningar, grs en avsittning
for sirskild 16neskatt baserat pa pensions-
skuldens storlek vid 4rets utging.

Statliga stod
Externa bidrag till investeringar minskar
investeringens anskaffningsvirde med

motsvarande belopp.

Forskning och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete ir en integrerad del

i verksamheten och avser lingsiktiga
forbittringsitgirder som kostnadsfors
lopande dver dret. Svenska Kraftnit bedriver
forsknings- och utvecklingsarbetet i syfte

till ate 6ka driftsikerheten, effektiviteten
och miljsanpassning av nit- och
systemverksamheten. Dirfor aktiveras inga
utgifter for utveckling.

Kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar transaktioner som medf6r in- och
utbetalningar. Det innebir att avvikelse
kan férekomma jimfort med forindring av
enskilda poster i balansrikningen.

Upplaning
Uppléning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Erhdllen utdelning redovisas
nir ritten till utdelning beddms siker.

Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet for nitverksamheten #r
Energimarknadsinspektionen som ir en egen
myndighet frin den 1 januari 2008.

Noter

Not 1  Natintakter Not 2  Systemintakter — el
Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket

Mkr 2007 2006 2007 2006 Mkr 2007 2006 2007 2006
Effektintakter 1061 1074 1096 1109 Sald balanskraft 1994 2793 1995 2794
Energiberoende intakter 1 271 1 233 1271 1233 Sald kvarkraft 121 66 121 66
Flaskhalsintakter 641 320 641 320 Sald effektkraft 72 125 72 125
Transitintakter 112 139 112 139 Sald reglerkraft 212 247 212 247
Swe Pol Link 246 232 ’ Effektreserv 126 151 126 151
Ovriga intakter 46 52 42 48 Edielintakt 6 6 6 6
Summa 3377 3050 3162 2849 [elintarter

Summa 2531 3388 2532 3389
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Not 3 Elberedskapsverksamheten

Anslagsredovisning for affarsverket:

Politikomrade Ingaende Arets tilldelning Totalt Utgifter Aterstaende
Totalforsvar overforings enligt disponibla belopp
(tkr) belopp regleringsbrev medel

7:5 Krisberedskap

- Anslagspost 3, 10 031 250 000 2577 257 454 - 249 949
Elberedskapsatgarder

Utéver anslagsmedlen har bidrag erhallits frin Krisberedskapsmyndigheten och Post- och telestyrelsen till ett belopp av 14 064 tkr, inklusive
85 tkr i oférbrukade medel frin foregiende dr. Av dessa utnyttjades 13 920 tkr.

Fér anslaget finns dven en ram for bemyndigande, som civilrittsligt bindande ataganden som medfér framtida utgifter framgar av
nedanstiende tabell.

Tilldelad ram, avseende Ingaende Utestaende Utfallsprognos
utestaende ataganden, tkr ataganden ataganden 2008 2009 2010
230 000 174 378 333 959 138 655 86 271 70 577

De under aret forbrukade medlen 264 (253) har utnyttjats for bl.a. utbildning av civilpliktiga, ersitening till beredskapsreserven, inkdp av
materiel for omedelbara reparationer vid ledningshaverier i stam- och regionnit, mobilt ledningsstd for krishantering, inkdp av material for
omedelbara reparationer vid ledningshaveri och atgirder i kraftverk for att mojliggéra 6-drift.

Not 4  Aktiverat arbete for egen rakning

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraftnits egen personal som
aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels
pigdende nyanliggningar, dels aktiverade IT-utvecklingsprojeke.

Koncernen och Affarsverket

Mkr 2007 2006 Okningen av personalkostnaderna jimfért med foregiende ar beror
Pagaende nyanlaggningar 27 18 frimst pd nya antaganden om dédlighet for berikning av affirsverkets
Aktiverad utveckling av datorprogram 5 6 pensionsskuld och en avsittning for l6neskatt pa pensionsskulden,
Summa 32 24 tillsammans 22 Mkr. Féregdende ar gjordes en nedjustering av den

ingdende pensionsskulden med 8 Mkr. Under &ret har affirsverket
erhallit bidrag frin Kommerskollegium fr att anstilla unga

Not 5 Personal akademiker med 1,3 (1,7) Mkr.

Medelantalet anstillda under ar 2007 var i koncernen 289 (282), Arvode till ordféranden har uppgite till 78 996 kronor. Ovriga
varav 287 (280) i affirsverket och 2 (2) i Polen i SwePol Link- styrelseledaméters arvoden har uppgétt till 52 992 kronor vardera
koncernen. for hele ar. Till styrelseledaméter, som ir anstillda i Svenska Kraftnit,
Férdelningen mellan min och kvinnor vid 4rets slut framgir av utbetalas ingen ersittning utéver ordinarie lon.
tabellen nedan. I Polen finns en man och en kvinna anstillda. Den avgingne generaldirekesrens 16n uppgick ill 0,3 (1,2) Mkr
och pensionskostnaden till 1,6 (0,5) Mkr enligt berikningar frin
Koncernens personalkostnader uppgick till 251 (208), varav Statens Pensionsverk. Stillféretridande generaldirektdren dvergick
Mkr Koncernen Affarsverket denl april till att bli vikarierande generaldirektor. Hans 16n for hela
dret uppgick till 1,2 (1,0) Mkr och pensionskostnaden till 0,5 Mkr.
(Antal) 2007 2006 2007 2006 - S 1e .
: Styrelsens sammansittning vid drets slut exklusive personal-
ey = 2 = g representanter framgér av tabellen nedan.
Man 203 203 202 202
Totalt 287 289 285 287
2007 2006
Kvinnor 3 2
l6nekostnaderna uppgick till 142 (131). Till detta kommer sociala Mah 5 =
kostnader pa 97 (73). I dessa ingdr pensionskostnader med 26 (22).
Totalt 8 7
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Not 6 Ovriga rorelsekostnader Not 8 Verksamhetsgrenar

Koncernen Affarsverket Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 Rorelseintakter Rorelseresultat
Energiersattning 334 366 334 366 Mkr 2007 2006 2007 2006
Drift och underhall 276 261 239 233 Nat 3409 3074 791 677
Anlaggningshyror 46 45 46 45 Systemansvar — el 2531 3388 -38 41
Transitkomp. kostnader 131 142 131 142 Telekom 103 99 30 31
Systemdrifttjanster 458 330 485 358 Systemansvar — naturgas 41 36 5 7
Effektreserv 129 133 142 151 Elcertifikat 10 20 7 14
Egna beredskapsatgarder 8 8 8 8 Intresseforetag - - 69 48
Forskning och utveckling 27 22 27 22 Beredskapsverksamhet 264 258 0 0
Elberedskapskostnader 198 190 212 203 Segmentseliminering -32 -32 - -
QUL L A4 i e Summa 6326 6838 864 736
Summa 1751 1651 1748 1652
I Systemdrifttjinster ingdr kostnader f6r motkdp som balanstjinsten De dominerande verksamhetsgrenarna inom koncernen ir Nit och
utfore pd 181(63). Systemansvar for el.
I posten Ovrigt ingar ersittningar till revisorer med f6ljande belopp: I rorelseresultatet ingdr verksamhetsgrenens externa intikter och
kostnader. I Nit ingdr aktiverat eget arbete, se not 4.
Arvode och kostnads- Koncernen Affarsverket Négra kostnadsslag bersr bada verksamhetsgrenarna Nit och
ersattning, Mkr 2007 2006 2007 2006 Systemansvar for el. Nir dessa aktiviteter inte kunnat hinforas
Riksrevisionen 0,7 0,8 0,7 08 till en verksamhetsgren har kostnaderna for aktiviteterna fordelats
Ovriga revisorer 04 02 i i schablonmissigt mellan dem.
— Verksamhetsgrenen Telekom har utfort jinster at nit for 32 (32)
Revisionskostnader 1,1 1,0 0,7 0,88 K i K
i ] Mk, vilket redovisas som rorelseintikt for Telekom och motsvarande
AEmBIENE, DB EE & EE0E - OE - UE okning av rorelsekostnad f6r Nit. Aktiverat eget arbete ingdr i verk-
Konsultation, Ernst & Young 03 - 0,2 - samhetsgrenen Nits intikter med 32 (24) Mkr.
ST U= W s Inom verksamhetsgren Systemansvar for el har de balansansvariga
foretagen avtal med affirsverket om balanshéllning och avrikning av
deras obalanser. Nedan redovisas resultatutvecklingen for dren 2007
Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen och 2006 i affirsverket.
samt styrelsernas och generaldirektdrens/verkstillande direktdrernas
forvaltning och 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer p3 affirs- Affarsverket
verkets/bolagets revisor att utfora. I konsultationer ingdr uppdrag i Mkr 2007 2006
dotterbolagen. Rorelseintakter
Balanskraftsintakter 2 382 3232
° . Effektreserv 127 151
Not 7 Resultat fran andelar i _
_ ) Ediel 6 6
intresseforetag Ovriga systemintakter 17 0
Summa Rorelseintakter 2 532 3 389
Koncernen
Rorelsekostnader
Mkr 2007 2006
Balanskraftskostnader -2 187 -3 023
Nord Pool ASA 59 36
Systemdrift, primarregelering -181 -190
Nord Pool Spot AS 7 10
Storningsreserv -45 -42
STRI 2 1
Kraﬁdragarna AB 1 al Effektreserv -142 -151
Summa 69 48 Ediel -4 4
Ovriga kostnader 16 20
Avskrivningar -1 -1
Resultat frin andelar i intresseforetag redovisas efter skatt. &
. T . . Summa Rorelsekostnader -2 576 -3431
Resultatandelen i de dvriga intressebolagen blev mindre 4n 1.
Rorelseresultat -44 -42

Avkastning pd sysselsatt kapital f6r koncernen 4r 10,7 (9,0) procent.
Overvigande delen av det sysselsatta kapitalet tillhor verksamhets-

grenen Nit.
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Not 9 Resultat fran vardepapper
och fordringar som ar
anlaggningstillgangar
Koncernen Affarsverket
Mkr 2007 2006 2007 2006
Utdelning pa aktier och
andelar i intressebolag - - 23 19
Ranteintakter pa langfristig
fordran i dotterforetag - - 7 5)
Ranteintakter pa langfristig
fordran i intresseforetag 2 2
Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser -4 -4
Summa 11 2 41 26

Not 10 Ranteintakter och liknande
poster
Koncernen Affarsverket
Mkr 2007 2006 2007 2006
Ranteintakt fran bank-
tillgodohanvanden 2

Ovriga ranteintakter

Summa

Not 13

Immateriella anlaggningstillgangar

Not 11  Rantekostnader och
liknande poster

Koncernen Affarsverket
Mkr 2007 2006 2007 2006
Rantekostnader, Pensionsskuld 71 5 71 5
Rantekostnader, langfristiga lan 52 43 0 0
Rantekostnader, Riksgaldslan 23 14 23 14
Rantekostnader, kortfristiga skulder 3 1 3 1
Aktiverade rantor byggnation 9 -4 -9 -4
Kursdifferenser 2 1 - 1
Ovriga finansiella kostnader 3 - 1 -
Summa 145 60 89 17

Not 12  Skatt pa arets resultat

Koncernen
Mkr 2007 2006
Aktuell skatt -3 -2
Uppskjuten skatt -2 -3
Summa -5 -5

D4 merparten av koncernens resultat fore skatt intjinas i affirsverket,

vilket 4r befriat frén inkomstskatt, redogors inte for sambandet

mellan 4rets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt i

koncernen.

Immateriella anliggningstillgingar utgdrs av markrittigheter i form av servitut och ledningsritter, nyttjanderittigheter fr optoférbindelser,

licenser och balanserade utgifter for dataprogram.

Koncernen och Affarsverket Balanserade Mark- Nyttjande- Pagaende Totalt
utgifter for rattigheter rattigheter nyanlaggningar

Mkr data program for opto

Ingéende anskaffningsvarden 52 170 65 84 371
Anskaffningar - 0 - 85 B85
Forsaljning/utrangering - - - - 0
Omklassificeringar 7 - 2 -24 -15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 170 67 95 391
Ingéende avskrivningar 28 103 16 0 147
Forsaljning/utrangering - - - - -
Arets avskrivningar 10 8 B - 18
Utgaende ackumulerade avskrivningar 38 106 21 0 165
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 21 64 46 95 226
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 10 4 4 - 18

57



Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Byggnader och Maskiner och Pagaende Totalt
mark andra tekniska nyanlaggningar

Mkr anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden 911 16 112 457 17 480
Anskaffningar 0 18 543 561
Forsaljning/utrangering -6 -96 -1 -103
Nedskrivning vid utrangering 0 -11 0 -11
Omklassificeringar 51 278 -311 17
Utgaende anskaffningsvarden 956 16 301 688 17 944
Ingaende avskrivningar 413 8 522 8 935
Forsaljning/utrangering -25 -76 0 -101
Arets avskrivningar 37 524 0 561
Utgaende ackumulerade avskrivningar 425 8 970 0 9 395
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 531 7331 688 8 549
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 36 511 - 547
Affarsverket Byggnader och Maskiner och Pagaende Totalt

mark andra tekniska nyanlaggningar

Mkr anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden 436 13 770 450 14 656
Anskaffningar 522 522
Forsaljning/utrangering -6 97 -103
Nedskrivning vid utrangering -11 -11
Omklassificeringar 50 277 -310 17
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 480 13 939 662 15 081
Ingaende avskrivningar 267 7781 0 8 048
Forsaljning/utrangering -24 =77 -101
Arets avskrivningar 14 403 417
Utgaende ackumulerade avskrivningar 257 8 107 0 8 364
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 223 5 832 662 6 717
Avskrivningar foregaende rakenskapsar 13 392 - 405

I begreppet Maskiner och andra tekniska anliggningar ingdr foretridesvis stillverksutrustningar, kraftledningar, sjokablar, kontrollanliggnings
delar, optoverksamhet och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer frimst i samband med att anliggningar tagits i drift efter
reinvesteringar.

Taxeringsvirdet for fastigheter i koncernen uppgér till 361 (361) Mkr. I koncernen erhéll dotterbolaget Svenska Kraftnidt Gasturbiner AB
foregiende 4r anslagsmedel pd 17 Mkr f6r investering p& 17 Mkr i gasturbinanliggning i Arendal, Géteborg.

Not 15 Andelar i koncernforetag

Foretag Organisations- Sate Andel i % Antal Nominellt Bokfort
nummer varde, Mkr  varde, Mkr
Svenska Kraftkom AB 556575-7274 Stockholm 100 1 0 0
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 51 306 000 3 3
Summa 12 12
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Not 16  Andelar i intresseforetag

Bokfort varde, Mkr

Foretag Organisations- Sate Andel i % Antal Koncernen Affars-

nummer verket
Nord Pool ASA NO 965662952 Lysaker 50 100 000 367 172
Nord Pool Spot AS NO 984058098 Lysaker 20 2 880 19 0
Stri AB 556314-8211 Ludvika 25 S5 4
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vasteras 50 5 000 1
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 0
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 (0] (0]
Summa 403 177

Anskaffningsvirdet ir lika med bokfort virde i affirsverket. Svenska Kraftnit dger ytterligare 10 % av Nord Pool Spot AS via Nord Pool ASA.

Not 17  Kortfristiga fordringar Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Koncernen

Mkr 2007 2006 Koncernen Affarsverket
Kundfordringar 336 230 Mkr 2007 2006 2007 2006
Fordringar pa intresseforetag 3 4 Forutbetalda kostnader,
Ovriga fordringar 541 24 Telekom 1 0 1 0
Fordran pa statsverkets Forutbetalda kostnader,

checkrakningskredit 28 48 ovrigt 16 14 13 14
Summa 418 306 Upplupna natintakter 233 292 233 292

Upplupna intakter,
systemansvar 317 97 317 97

Upplupna intakter, Elcertifikat 3 2
Upplupna intakter, Naturgas 6 2
Upplupna intakter, évrigt 1 2
o Upplupna intakter Telekom (0] 3 (0]
Not 18  Fordran pa statsverkets ppuP
L ) Summa 577 412 574 411
checkrakningskredit
Utgdende fordran pa 28 (48) Mkr bestar av skillnaden mellan
uttagna/ insatta medel frén Statsverkets checkrikning och avriknade
utgifter/ inlevererade inkomster mot statsbudgeten enligt foljande:
Koncernen och Affarsverket
(tkr) 2007 2006
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 48 363 48 708 Not 20 Langfristiga rantebarande skulder
Avraknat mot statsbudgeten: .
Koncernen Affarsverket
Anslag 249 949 239 655 5 ST 5 ST
Inkomsttitlar, utdelning och LG WL 00 WL 00
smaskalig energi -439 000 -1 573 000 Riksgalden 471 709 471 709
Avraknat mot Statsverkets Kreditinstitut 1145 0 0 0
checkrakning: Lan, Ovrigt externt 0 1251 0 0
Uttagna anslagsmedel -270 000 -240 000 Summa 1616 1960 471 709
Inbetald utdelning 439 000 1 573 000

Skuld till Riksgilden avser 16pande checkkredit. Av 6vriga externa lan
Utgaende balans 28 312 48 363 forfaller 849 (836) Mkr till betalning efter fem &r for koncernen samt

0 (0) Mkr for affirsverket.
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Not 21  Avsatt till pensioner

Koncernen och Affarsverket

Mkr 2007 2006
Ingaende balans 253 240
Justering for tidigare for hogt redovisad pensionsskuld - -8
Utbetald pension -5 -4
Arlig upprakning pensionsskuld 2007 ars berakningsprincip 20 19
Avsattning loneskatt 2007 ars berakningsprincip B 6
Upprakning pensionsskuld till 2008 ars berakningsprincip 71 -
Upprakning loneskatt till 2008 ars berakningsprincip 17 -
Utgaende balans 361 253

Not 22  Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Affarsverket
Mkr 2007 2006 2007 2006
Kortfristig del av langfristigt lan
Kreditinstitut 98 0
Ovrigt externt 0 98
Summa 98 98 0 0

Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Affarsverket
Mkr 2007 2006 2007 2006
Upplupen kostnad, balanskraft 259 113 259 113
Upplupen kostnad, primarreglering 10 0 10 0
Upplupna kostnader, effektreserv 8 11 8 11
Upplupen kostnad, energiersattning 40 S 40 37
Upplupen kostnad, éverforingsforluster 73 62 73 62
Transitkompensation 54 29 54 29
Upplupna personalkostnader 32 24 32 24
Upplupna anlaggningshyror 11 10 11 10
Upplupna underhallskostnader 17 46 16 46
Upplupna beredskapskostnader 41 13 41 13
Upplupna kostnader, naturgas
Upplupna rantekostnader
Upplupna branslekostnader 0 12
Upplupna kostnader, 6vrigt 7 10
Forutbetalda Telekomintakter 11 3 11 i3
Forutbetalda intakter, ovrigt 1 1 1 1
Summa 573 390 571 366
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Not 24 Ansvarsforbindelser

Borgen har tecknats for 1an p4 20 (20) Mkr till Stri AB avseende
forvirv av fastighet.

Svenska Kraftnit och dess dotterbolag #r inte part i ndgra rittsliga
materiella férfaranden, som kan leda till negativ resultatpiverkan av
visentlig art for koncernen, enligt Svenska Kraftnits beddmning.

Not 25 Framtida hyresataganden

Avtalade framtida hyresitaganden forfaller till betalning enligt
nedan. Samtliga hyresavtal r operationella leasingavtal. Beloppen fér
affirsverket omfattar dven forpliktelser mot dotterbolaget Svenska
Kraftnit Gasturbiner AB.

Koncernen Affarsverket
Mkr 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 198 233 246 283
Senare an ett ar men inom fem ar 286 312 452 480
Senare an fem ar 194 6 277 132
Summa 678 551 975 895
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Forslag till vinstdisposition

och faststallelse av resultat- och balansrakning

Koncernens balanserade vinstmedel uppgar
tll 2 873 Mk, varav drets resultat utgdr
732 Mkr. Av affirsverkets fria egna kapital
pa 2 549 Mk, varav drets resultat utgdr

Stockholm den 21 februari 2008

Sven Hulterstrom

Ordforande

Anna-Stina Nordmark-Nilsson
Vice ordforande

Bo Diczfalusy

Christer Samuelsson

Agata Persson
Personalrepresentant

674 Mkr, foreslds att i enlighet med utdel-
ningspolicyn 476 Mkr avsiitts f6r utdelning
och att éverskottet balanseras i ny rikning.
Styrelsen foreslér att affirsverkets resultat-

Sture Larsson

Generaldirektor

Tomas Bruce

Karin Stierna

Ann-Sofie Danielsson

Sture Térnstam

Personalrepresentant

Revisionsberattelse for
Affarsverket Svenska Kraftnat

Riksrevisionen har granskat Affirsverket
svenska kraftnits drsredovisning och
koncernredovisning beslutad 2008-02-21,
for rikenskapséret 2007.

Myndighetens ledning ansvarar for
att verksamheten bedrivs effektivt och
forfateningsenligt. I ansvaret ingdr att
regeringen fir en tillforlitlig dterrapportering
av verksamheten i arsredovisningen.

Det ir Riksrevisionens ansvar att enligt
god revisionssed granska myndighetens
arsredovisning. Granskningen sker i syfte
att beddma om 4rsredovisningen och
underliggande redovisning ir tillforlitlig
och rikenskaperna rittvisande samt om

ledningens férvaltning foljer tillimpliga
foreskrifter och sirskilda beslut.

Revisionen har utférts enligt god
revisionssed. Detta innebir att revisionen
har planerats och genomforts i syfte
att erhdlla rimlig grund f6r att bedoma
huruvida rsredovisningen 4r rittvisande.
Granskningen har silunda avsett ett
urval av visentliga transaktioner och
forvaltningsbeslut.

Riksrevisionen bedémer att genom-
ford revision har gett tillrickliga och
indamalsenliga revisionsbevis for nedan-
stiende uttalande.

Arsredovisningen har upprittats i

Riksrevisionens revisionsberittelse har avgivits den 28 februari 2008.

Goran Selander Anne Bryne
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och balansrikning samt koncerns resultat-
och balansrikning faststills fér &r 2007.

enlighet med forordningen om myndig-
heters rsredovisning och budgetunderlag,
regleringsbrev och 6vriga beslut for myndig-
heten.

Riksrevisionen bedémer att drsredovis-
ningen i allt visentligt ir rittvisande.

Revisionsdirektdr Goran Selander har
beslutat i detta drende. Revisionsledare Anne

Bryne har varit féredragande.



Styrelsen

Sven Hulterstrom,
styrelseordforande
fodd 1938, tilltridde 2003.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson,

vice ordforande

fodd 1956, tilltridde 2004. Vd, Féretagarna
Ovrz'gzz styrelseuppdrag:
Ordférande i AB Stokab.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Centrum
f6r Novumstiftelserna, Karolinska Institutet.
Ledamot i Diés Fastigheter AB, Svea Skog AB.

Ann-Sofie Danielsson Christer Samuelsson

Tomas Bruce Bo Diczfalusy

fodd 1944, tilleridde 2004. Fodd 1959, tilltridde 2007. fodd 1952, tilltridde 2005. fodd 1954, tilleridde 2001.
Verkstillande direktor, Svenska Ekonomi- och finans- Departementsrdd, VD och Partner,
Kolinstitutet. direkesr, NCC AB. Niringsdepartementet. Sensa Corporate Advisors AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande
i Capital Cooling Europe AB,
Svenska Orienteringsférbundet. Agency).

Ovriga styrelseuppdrag: IEA
(International Energy

Ledamot i AB Borlinge Energi,
Mobotec Europe AB, Gaia
Leadership AB.

Karin Stierna StureLarsson

fodd 1970 , dlleridde 2007.

Kommunalrad, Stromsunds

kommun.

fodd 1947, tilltridde som
vikarierande generaldirektsr
i april 2007. Teknisk
direktsr i Svenska Kraftnit.

Agata Persson
fodd 1946, tilleridde 2004.
Arbetstagarrepresentant.

Facklig fértroendeman SACO.

Sture Tornstam
fodd 1947, tilltridde 2005.

Arbetstagarrepresentant.

Facklig fértroendeman ST.
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Vindkraften

— en utmaning for Svenska Kraftnat

Under 4r 2007 producerades drygt 1 TWh
vindkraftsel i Sverige. Utbyggnaden har legat
relativt konstant runt 50 MW per 4r de
senaste dren, med undantag for &r 2007 di
utbyggnaden 6kade till ca 240 MW (mycket
tack vare projektet Lillgrund i Oresund). Det
ir elcertifikatsystemet som ger ekonomiska
forutsittningar for utbyggnaden av fornybara
energikillor i Sverige. Certifikatsystemet

har utformats s atc 17 TWh ny fornybar
produktion av el ska byggas mellan aren
2002 och 2016. Vindkraftbranschens
organisation Svensk Vindkraft gér bedém-
ningen att ca 7 TWh vindkraft ryms inom
dagens elcertifikatsystem. Resterande
energimingd av de 17 TWh kommer att
utgdras av biokraftvirme och vattenkraft.

I slutet av ar 2007 féreslog Energi-
myndigheten ett nytt nationellt planerings-
méil om 30 TWh vindkraft till 4r 2020,
uppdelat pa 20 TWh pd land och 10 TWh
till havs. Milet innebir en signal om hur
mycket vindkraft som ska kunna hanteras i
den fysiska planeringen. For Svenska Kraft-
nits del ger mélet en vigledning f6r hur stam-
nitet for el behéver byggas ut.

Férvintningarna pa vindkraftsutbyggnad-
en i Sverige ir sledes stora. Manga och stora
vindkraftsparker planeras runt om i landet.
Nedanstiende karta visar ett axplock av
planerade vindkraftsparker storre dn 25 MW.
Om anliggningarna byggs kommer de att
producera minst 40 TWh per 4r. Det bér
dessutom tilliggas att det dven planeras stor
utbyggnad av vindkraft i vira grannlinder,
framforallt i Norge. Utbyggnaden dir
kommer naturligtvis ocksa att paverka det
svenska systemet.

Svenska Kraftnit 4r sedan lng tid tillbaka
engagerat i en mingd aktiviteter d4 det
giller introduktionen av storskalig vindkraft
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Planerade vindkraftsanlaggningar. Om alla anlaggningarna byggs kommer de att producera minst 40 TWh per ar.

Kalla: Energimyndigheten.

i det svenska kraftsystemet. Anslutning av
vindkraften till stamniitet kommer att vara
en av Svenska Kraftnits stérsta utmaningar

de kommande 4ren.

Miljohansyn i alla beslut
Svenska Kraftnit har under &ret arbetat
aktivt for att underlitta anslutningen av
ytrerligare vindkraft i kraftsystemet. Detta
ligger dven i linje med vir miljgpolicy.
Miljsfrigorna integreras i verksamheten
och miljchinsyn vigs in i alla beslut. Om
vindkraft antas ersitta kolkraft pd marginalen
innebir varje kWh vindkraftsel ett minskat
koldioxidutslipp pa 850 g. Om 18 TWh
vindkraft ersitter kolkraft innebir detta
sdledes att koldioxidutsldppet minskar med
15,3 miljoner ton.

Den produktion av el som krivs for
att ticka forlusterna som uppstar vid
dverforingen av el pd stamnitet innebir

en stor miljopdverkan. For Svenska
Kraftnit dr det dirfor en central uppgift

i miljoarbetet att reducera forlusterna i
stamnitet i ambitionen att minska denna
miljopaverkan. Ur forlustperspektivet

4r det mer gynnsamt att producera elen
nira férbrukarna. Eftersom storre delen
av forbrukningen ligger i sédra Sverige

— som ir ett underskottsomrdde da det
giller elproduktion — finns det féljaktligen
tvd miljémissiga fordelar med att etablera
vindkraft dir: miljovinlig elproduktion
introduceras och 6éverféringsforlusterna
reduceras.

Den 31 maj 2007 publicerade Svenska
Kraftnit rapporten ”Storskalig utbyggnad
av vindkraft — nigra forutsittningar och
konsekvenser”. I denna foresléds atgirder
for att underlitta anslutningen av vind-
kraft. Bland annat foreslés att ett visst dver-
abonnemang pa radiella kraftledningar i




stamnictet tilldts. Med detta menas att storre
produktionskapacitet tilldts anslutas in vad
den radiella ledningen maximalt klarar av att
dverfora. Tillfillen d& kapaciteten dverskrids
hanteras d4 genom s.k. mothandel. Svenska
Kraftnit betalar en producent for att dra ned
sin produktion tills dess att kapacitet aterigen
ir tillginglig pd ledningen. Ett nytt regelverk
har dven tagits fram vad giller anslutning
av vindkraft dll utlandsférbindelser, enligt
samma princip som f6r radiella ledningar.
Regeringen beslutade i borjan av &r 2007
att tillsitta en utredning rérande anslutning
av anliggningar for fornybar elproduktion
till elndtet. Svenska Kraftnit deltar i utred-
ningens expertgrupp. Huvuduppgiften ir
att utvirdera om det nuvarande regelverket
skapar hinder for en storskalig utveckling och
utbyggnad av den fornybara elproduktionen,
samt komma med f6rslag om forindring i
den mén det anses nédvindigt. Utredningen
limnade sin slutrapport i februari 2008 och
ett eventuellt nytt regelverk kan vara pé plats
tidigast ar 2009.

Europeisk studie av konsekvenser
Svenska Kraftnit har under &r 2007 deltagit
i en europeisk vindkraftsstudie — EWIS
(European Wind Integration Study). De
europeiska stamnitsféretagen genomfor
gemensamt studien for att beddma den
forvintade vindkraftsutbyggnadens paverkan
pa kraftsystemet. Studien, som finansieras
av EU, fokuserar pa vindkraftsutbyggnaden
i Europa fram ¢ill 4r 2015. I ett forsta steg
analyseras nuliget i de olika linderna:
ctablerad vindkraft, regelverk, grid codes,
subventioneringssytem etc. Direfter kommer
framtidsscenarier fram dill ar 2015 for
utbyggnaden att utvecklas. Scenarierna
analyseras sedan i ett simuleringsverktyg

for att beddma konsekvenserna av vind-
kraftsutbyggnaden i kraftsystemet. Aven
den totala samhillskostnaden respektive
samhillsnyttan av vindkraften kommer

att uppskattas. Atgirder for ace klara ut-
byggnaden kommer att foreslés vad giller
exempelvis nitforstirkningar, 8kat behov
av balansreglering, tekniska krav p4 vind-
kraftverken. En slutrapport kommer att
publiceras hésten 2009.

"Task force for fornybar energi” som
lyder under det Nordiska ministerradet har
lanserat projektet NordVind, dir Svenska
Kraftnit deltar. Fas 1 i Nordvind-arbetet
avslutades under &r 2007. Under detta
skede har man kartlagt centrala omrdden
som ir viktiga for vindkraftsutbyggnaden,
sdsom myndighetsplanering, nitplanering,

nitanslutning och marknadsdesign. Man
har dven forsokt kartligga villkoren i
respektive land nir det giller planering,
tillstdndsprocess, allminhetens acceptans,
nitanslutning och ekonomi. Fas 2 i arbetet
startade vid arsskiftet 2007/2008. I denna
fas kommer Svenska Kraftnit att gemensamt
med Tyskland och Danmark arbeta med
vindkraftsprojektet Kriegers Flak fér utbyte
av erfarenheter och for att f3 till stind en
gemensam nitplanering.

Aven Svenska Kraftnit genomfor nu
tva studier dir vindkraftens utbyggnad ir
en viktig faktor. De beriknas bli klara i
bérjan av ar 2008. En studie fokuserar pd
overforingssnitt 2, som 4r stamniitets ”tringa
sektor” i Mellansverige, och den andra pi
Sydsverige. Bida studierna analyserar den
tillkommande vindkraftens konsekvenser
for stamnitets forméga att dverfora el samt
identifierar behov av nitforstirkningar.

Ny natutvecklingsplan fran Nordel
Inom de nordiska stamnitsféretagens
samarbetsorganisation Nordel, har ett
stort arbete lagts ned for att ta fram nista
systemutvecklingsplan. Under arbetet
med planen har den férvintade vind-
kraftsutvecklingen i Norden varit en
viktig del. Syftet med planen ir att ge

forslag pd framtida nédvindiga och 16n-
samma nitforstirkningar i det nordiska
kraftsystemet. Analyserna har fokuserat pd
utvecklingen fram till & 2015, men ocksé
stimts av mot scenarier fram till 4 2025.
Nordels nya nitutvecklingsplan kommer att
rapporteras i bérjan av ar 2008.

Svenska Kraftnit har under r 2007
tillsammans med regionnitsforetagen
Vattenfall, Fortum och E.ON startat en
sirskild arbetsgrupp for vindkraftsfrigor.
Elnitet miste klara vindkraftsutbyggnaden
och gruppen diskuterar de 8vergripande
systemmiissiga aspekterna.

Under 4ret har Svenska Kraftnit fitt in
ett stort antal forfrigningar om anslutningar
av vindkraftsanliggningar till stamnitet.
Nédvindiga analyser och utredningar har
genomfdres for att faststilla behov av &tgirder
i stamniitet. Forfrigningarna behandlas
enligt de rutiner som finns beskrivna pd vir
hemsida, i dokumentet ”Svenska Kraftnits
rikdlinjer f6r vindkraftsanslutningar”.
Dokumentet har tagits fram som en hjilp
och vigledning for foretag som vill ansluta
vindkraftsanliggningar till stamniitet.

Svenska Kraftnit ingdr dessutom
i referensgrupper for ett flertal
vindkraftsstudier samt vid nigra vindkrafts-
relaterade doktorandprojeke vid hogskolor.

Svenska Kraftnat arbetar aktivt for att underlatta anslutningen av mer vindkraft till kraftsystemet. Under ar
2007 publicerade vi rapporten ”Storskalig utbyggnad av vindkraft — nagra forutsattningar och konsekvenser”.
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Nordens stamnat byggs ut

Ett bevis pa framgangen i det nordiska samarbetet for att bygga ut natet i Norden, ar det faktum att 6verféringskapaciteten mellan de nordiska landerna ar
20-60 procent av den maximala forbrukningen i respektive land, vilket klart évertraffar det mal som EU har satt upp pa 10 procent.

Frin att stamnitsplaneringen i ett historiskt
perspektiv bedrivits med nationella hinsyn
i Norden, har utvecklingen under det
senaste decenniet gatt mot en allt mer
integrerad nordisk samplanering och
utbyggnad av stamniiten i de nordiska
linderna. De nordiska stamnitsbolagen
bedriver sedan linge gemensamma studier
av hur det nordiska elnitet ska utvecklas
for att mota de krav som stills frin el-
marknadens olika aktorer. Arbetet bedrivs
I6pande inom stamnitsféretagens sam-
arbetsorganisation Nordel och redovisas i
de systemutvecklingsplaner som tas fram
regelbundet. Detta regionala samarbete
inom nitplanering och nitutveckling
mellan de nordiska stamnitsféretagen dr
unikt i Europa och visar pi Nordel som
en foregingare i arbetet for en vil funge-
rande regional elmarknad. Arbetet har
resulterat i tre gemensamma nordiska
systemutvecklingsplaner under det senaste
decenniet.

Framgangsrikt nordiskt samarbete
Ett bevis pd den framging som det nordiska
samarbetet inneburit dr det faktum att
dverforingskapaciteten mellan de nordiska
linderna dr 20-60 % av den maximala
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forbrukningen i respektive land, vil ver-
stigande det mal som EU satt upp pa 10 %.

Att ta fram en nordisk systemutvecklings-
plan ir ett omfattande arbete som loper
under ett par &r. Arbetet bedrivs i arbets-
grupper med representanter frén de nordiska
stamnitsforetagen. Ett dvergripande krite-
rium for arbetet 4r att utvecklingen av nitet
gors utifrin ete nordiskt perspektiv med
beaktande av miljsfrigorna. Det ir siledes
nyttan for hela den nordiska elmarknaden
och kraftsystemet som utgdr underlag vid
utvirderingen av de olika projektens lon-
samhet.

De nordiska stamnitsféretagen har emel-
lertid inte slagit sig till ro med dessa resultat
utan blickar nu framét mot nista steg i ut-
vecklingen for den nordiska elmarknaden.
Strategiska planer f6r denna utveckling har
tagits fram, och for den fortsatta nitutbygg-
naden innebir det att planeringsomradet
kommer att utdkas. Nordel arbetar nu med
etableringen av en multiregional planerings-
process inkluderande de nirliggande geo-
grafiska omridena. Det 6verensstimmer vil
med det arbete som nu bedrivs inom EU mot
en mer integrerad europeisk elmarknad, dir
regionala initiativ vilkomnas for att knyta de
europeiska delomrddena nirmare varandra.

Vidare kommer de nordiska stamniits-
foretagen att se dver besluts- och tillstdnds-
processerna i respektive land for att studera
méjligheterna att dels f2 en dnnu effektivare
planeringsprocess, och dels att snabba
upp ledtiderna for investeringsprojekten
— for att kunna realisera de nédvindiga

investeringarna pa kortare tid 4n idag.

De nordiska systemutvecklings-
planerna

Den forsta plan som utarbetades av Nordel
publicerades 2002. Systemutvecklingsplanen
baserades pa energibalansberikningar

och syftade till att identifiera de tringa
Sverforingssnite dir forstirkningar av nitet
bedémdes vara intressanta for fortsatta
studier. Planen fokuserade p4 energi- och
effekebalansen f6r 2005 och pekade ut ett
antal omrdden i Norden f6r djupare studier
som hade stor betydelse for elmarknaden.
Planen redovisade inte nigra konkreta forslag
pd investeringar, da tekniska l6sningar for
att uppnd dkad &verforingskapacitet och
kostnader f6r sidana inte ingick i studien.

Fem prioriterade projekt
Nordels nista systemutvecklingsplan kom
att kallas "Prioriterade snitt” och publice-



rades 2004. Den planen fokuserade pd
energisituationen i Norden 2010 och
studerade vilka interna nordiska kraftdverfs-
ringsforbindelser som var viktiga for en vil
fungerade nordisk elmarknad. Kritiska tringa
Sverforingssnitt som begrinsade kapaciteten
i overféringsforbindelserna identifierades.
Atgiirder for att 6ka kapaciteten studerades
och kostnader for dessa togs fram och
stilldes mot nyttovirdena som den dkade
Sverforingskapaciteten gav.

Den sammanlagda virderingen ledde till
att ett paket med fem prioriterade projekt
presenterades for att forstirka fem tringa
Sverforingssnitt i det nordiska systemet. De
fem prioriterade projekten ir:

e En forstirkning av verforingskapaciteten
i sédra Sverige

e En ny 400 kV ledning mellan
Jrpstrommen i Jimtland och Nea i
Norge

e En ny HVDC-forbindelse mellan Sverige
och Finland

e En HVDC-f6rbindelse éver Stora Bilt
mellan Jylland och Sjilland i Danmark

e En ny HVDC-forbindelse mellan Norge
och Jylland i Danmark

Stamniitsforetagen i de nordiska linderna
gjorde starka utfistelser att genomfora
dessa for den nordiska elmarknaden fem
viktiga projeke. Idag #r ocksa fyra av de
fem projekten beslutade. Tvd av projekten
har kommit lingt i sitt genomférande och
forvintas tas i drift 2009 respektive 2011.
Det fir anses vara en anmirkningsvirt snabb
framdrift av s stora infrastrukturprojekt.
Situationen i nuliget for de fem projekten ir
foljande:

Férstirkningen av dverforingskapaciteten
dll Sydsverige, det projekt som har kallats
”Sydlinken”, tog Svenska Kraftnit beslut
om att genomféra ett &r efter att utvecklings-
planen firdigstillts. I januari 2008 tog
Svenska Kraftnit ocksa beslut om vilken
teknik som ska anvindas. Det blir en kombi-
nation av likstroms- och vixelstrdmsteknik.
En vixelstrdmsledning dras i en befintlig
ledningsgata mellan Hallsberg och en station
nira Jénképing. Frin denna station anvinds
ny likstromsteknik bade séderut till Skane
och visterut in i Norge. Det utvidgade
projektet har fitt namnet ”SydVistlinken”.

Férstirkningen mellan Jirpstrommen i
Sverige och Nea i Norge byggs som en 400

kV luftledning. Alla tillstdnd har erhéllits
for ledningen som beriknas vara klar ill
sommaren 2009.

Fenno-Skan 2, den nya HVDC-
forbindelsen mellan Sverige och Finland,
kommer att ga parallellt med den
befintliga HVDC-férbindelsen. Svenska
Kraftnit och Fingrid har beslutat att
genomféra forstirkningen, och arbetet med
upphandlingar och att erhdlla nsdvindiga
tillstind pdgar. Férbindelsen forvintas vara
firdig att ta i drift & 2011.

Den nya férbindelsen 6ver Stora Bilt
ir beslutad och dven upphandlad. HVDC-
linken beriknas sté firdig &r 2010.

Férstirkning av de befintliga HVDC-
forbindelserna mellan Norge och Jylland

utreds fortfarande av Statnett och Energinet.

dk. Ett beslut om att genomfora projektet
forvintas under forsta halvaret 2008.

Systemutvecklingsplan 2007

Nordel ir nu i slutfasen med arbetet med
att ta fram nista systemutvecklingsplan.
Denna granskar energi och effektsituationen
i Norden f6r 4r 2015 och for ndgra olika
scenarier for dr 2025. I scenarierna for ar
2015 ir alla de fem prioriterade snitten som
beskrivs ovan forstirkta och energibalansen
i Norden férvintas bli starkare jamfort

med tidigare systemutvecklingsplaner.
Analyserna visar tydligt att férstirkningarna
av de fem prioriterade snittet som Nordel
rekommenderade 2004, och som nu héller
pd att genomforas, medfor en betydande
forstirkning av det nordiska stamnitet.

Det ir relativt f3 snitt inom det
nordiska kraftsystemet som har behov av
ytterligare forstirkningar enligt analyserna
for &r 2015. Analyserna visar ocksd att den
forbittrade nordiska energibalansen gor
det intressant att studera forbindelser dven
till linderna utanfor Norden. I systemut-
vecklingsplanen sammanfattas de viktigaste
nitforstirkningarna som utreds inom
respektive land och som ocksd kommer att
bidra till en bittre fungerande elmarknad.
De mojliga forstirkningar av snitt som
Nordel rekommenderar vidare studier av, ir:

* Forstirkning av nitet pd vistkusten i
Sverige samt nitet runt Oslo i Norge
(SydVistlinken kommer att uppfylla
detta forstirkningsbehov.)

e Okad kapacitet i nord-sydlig rikening i

omridet runt Trondheim i Norge, vilket

okar kapaciteten i det nordiska nitet
 Okad kapacitet nordligaste Norge
e Ytterligare forstirkning frin Norden till
omvirlden
 Interna nitférstirkningar i respektive land

Utdver de forstirkningar som har identifier-
ats inom Nordels gemensamma planering s&
planeras dven ett antal forstirkningar inom
respektive land, som direke eller indireke
paverkar elmarknaden positivt. De planerade
forstirkningarna syftar till att 6ka kapacite-
ten i stamnitet men iven till att forbittra
driftsikerheten, ndgot som gynnar alla akts-
rer pd marknaden.

En viktig del av detta 4r det program fér
att férnya kopplingsstationer som Svenska
Kraftnit bedriver sedan nigra ar tillbaka.
Syftet dr att forbittra utformningen av ett
antal av de viktigaste stationerna genom att
ersitta de gamla stillverken med moderna
dubbelbrytarstillverk utférda med s.k. fran-
skiljande brytare. Hittills har tv4 dill tre
stationer per &r férnyats, och programmet
kommer att fortsitta innu ndgra &r framéover.

En annan viktig forstirkning ér det
pagdende projektet "Stockholms Strém”,
som syftar till att forstirka den framtida
matningen av Stockholmsomridet. Bland
delprojekten kan speciellt nimnas den plan-
erade 400 kV kabel som ska férliggas under
Stockholms centrala delar for att knyta
samman niten i regionens norra och sédra
delar.

Nirmare i tiden ligger den beslutade
forstirkningen av Goteborgsomrédet dir
en ny 400 kV ledning ska byggas mellan
Stenkullen och Lindome. Denna ledning
har den ytterligare fordelen att den ocksa
forstirker delar av den éverforingskorridor
som gér lings den svenska vistkusten och
som ir viktig fér elhandeln med Norge och
Danmark.

Ett annat projekt som utreds 4r en
likstromsforbindelse mellan Sverige och
Litauen. Forbindelsen férvintas bli p& 700
MW och anslutas i nigot av de befintliga
stillverken i sédra Sverige. Beslut om en
sddan forbindelse férvintas under &r 2008.

I Norge pagir for nirvarande slutfasen av
anslutningen av en ny likscrdmsférbindelse
mellan Norge och Holland. Den 550
km l&nga kabeln kommer att kunna
overféra 700 MW och blir den lingsta
sjokabelforbindelsen i virlden.
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Ett dygn i vara kontrollrum

Svenska Kraftnit styr och 6vervakar elnitet
och naturgasnitet frin tvi kontrollrum. Det
nationella kontrollrummet, Nitkontroll,
ligger i anslutning till huvudkontoret i
Récksta. Dir finns en regional driftcentral
for sodra Sverige. I Sollefted ligger en
regional driftcentral for den norra delen av
landet. Milen for verksamheten ir fram-
foralle tva. For det forsta ska ingen person
som arbetar med véra anliggningar riskera
att komma 4t spinningsférande delar. For
det andra ska el- och gasniten drivas med
hég driftsikerhet utan avbrott.

I den hir artikeln beskriver vi hur ett
unikt men #nd4 typiskt dygn i vira kontroll-
rum kan se ut. Men forst ndgra ord om de
olika roller som medarbetarna har.

Driftcentralfunktionen (DC) har som
uppgift att reglera spinningen p4 stamnitet
for el, dvervaka och dtgirda fel som uppstir
i Svenska Kraftnits anliggningar, styra lik-
stromsldnkar och gasturbinkraftverk, bygga
upp nitet efter stdrningar samt frinkoppla
anliggningar vid arbete f6r underhall eller
investeringar. Under nattetid &r DC dven
vakthavande ingenjérens (vhi) forlingda
arm dé denne har jour i ett rum indll. Frin
att vara bemannad med en person nattetid

i Récksta — som &vervakar hela stamnitet

— 6kar bemanningen for DC till tre i Ricksta
och tv i Sollefted under dagtid f6r att sedan
stegvis dras ned under kvillen

Balanstjinsten har som huvuduppgift att
dygnet runt ansvara for att det 4r balans
mellan landets produktion och konsumtion
av el. Om de automatiska resurserna — som
okar alternativt minskar produktionen — inte
ricker, till aktiverar Balanstjinsten start
alternativt stopp av produktion hos aktérer
som limnat sidana bud (s.k. reglerbud).
Arbetet sker i nira samarbete med &vriga
systemansvariga i Norden, framforallt med
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Kontrollrummet i Racksta ar bemannat dygnet runt.

Norge. Balanstjinsten hanterar dven Svenska
Kraftnits ansvar for balansen i gasnitet.

Vakthavande ingenjér, vhi, har det dver-
gripande ansvaret for kraftsystemet och

de viktigaste uppgifterna ir att berikna
kapaciteten pa nitet och behovet av reserver
for att driva kraftsystemet pa ett driftsikert
sitt. Dessutom tilldelar vhi varje morgon
kapacitet till elspothandeln och &vrig export
for nistkommande dygn.

Telekontrollingenjéren, tki. En central del

i styrningen och &vervakningen av kraft-
systemet 4r tillging till information och
hjilpsystem sd att beslut kan tas med ritt
underlag. For att sikerstilla att hjilpsystemen
och insamlingen av information fungerar
finns i Nitkontroll en tki som har till uppgift
att styra och 6vervaka dessa funktioner. Tki
finns i Nitkontroll under kontorstid och har
beredskap under 6vrig tid.

Natten
Natten 4r normalt den lugnaste perioden.
Anledningen ir forstds att forbrukningen dé

4r ligre och varierar bara lite. Nitkontroll
bemannas nattetid av en person vardera for
Driftcentralfunktionen och Balanstjinsten.

Den hir natten blir relativt lugn. DC
kopplar in ett antal apparater for att halla
nere spinningen i nitet vilket r en vanlig
Atgird da forbrukningen ir lig. Dessutom
kopplas en 400 kV ledning i norr bort for
att minska de s.k. koronaférlusterna. Korona
uppstdr vid frostbildning p kraftledningar
och medfér urladdningar mot den omgiv-
ande luften, vilket orsakar forluster som kan
vara storre dn de som uppstdr i dvriga nitet
om ledningen kopplas bort. Fér Balans-
tjdnsten blir den mest dramatiska hiindelsen
att en produktionsanliggning i Danmark pd
ca 300 MW kopplas bort pa grund av et fel.
For att ticka det uppkomna underskottet
startas ungefir motsvarande mingd vatten-
kraftproduktion i Sverige fér leverans till
Danmark.

Morgonen
Om inget of6rutsett intriffar dyker vhi upp i
Nitkontroll vid sextiden pd morgonen. Det

mesta gir som planerat denna morgon och



det finns marginaler i verfringskapacitet
och reserver, s arbetet med att faststilla
tillgiinglig kapacitet for elspothandeln och
&vrig export for nistkommande dygn tar vid.
En parameter i detta arbete ir forbrukningen
av el. Kyla, blast och liten solinstralning ger
okad forbrukning, varfor viderprognoser ir
en viktig grund for férbrukningsprognosen.
En férbrukningsprognos tas fram for var och
en av de olika delar av landet som avgrinsas
av flaskhalsarna i stamnitet. Direfter tas en
prognos fram éver hur mycket som skall
produceras inom varje omrdde. Slutligen
liggs en plan &ver det troliga utfallet for
clhandeln mellan Sverige och de nirliggande
linderna for nistkommande dygn.

De olika delarna sammanstills och
resultatet blir en prognos dver hur mycket
el det forvintas flyta i stamnitet nistkom-
mande dygn. Vhi’s uppgift blir sedan
att utifrdn beriknad kapacitet i nitet
tilldela elspothandeln och 6vrig export
Sverforingskapacitet.

— PLING! Larmet gir! Ett kirnkraftblock
kopplas bort frin nitet p grund av fel i
kylutrustningen. 1200 MW produktion i
sodra Sverige forsvinner och reglerresurser

i framforallt Norge och norra Sverige 6kar

i ._. -
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automatiskt produktionen som ersittning
for den uteblivna kirnkraften. Detta
resulterar i 6kad transport av el i sydlig
rikening och en flaskhals belastas s hért att
den tillitna 6verforingsgrinsen dverskrids.
Vhi beordrar start av gasturbinkraftverk
i sédra Sverige motsvarande den mingd
som 6verforingen i flaskhalsen dverskrids.
Merparten av gasturbinerna startas av DC
via fjirrkontroll frin Nitkontroll. Okad
dverforing pd stamnitet medfor ocksd
ligre spinningar vilket gor att DC behover
reglera upp spinningen genom att koppla
in s.k. shuntkondensatorer. Efter ungefir
tio minuter producerar gasturbinerna
den beordrade effekten och 6verféringen
i flaskhalsen underskrider den gillande
grinsen. Vhi fir informationen att kirn-
kraftblocket beriknas fasa in pa nitet igen
inom fem timmar vilket skulle innebira
att situationen blir normal till kvillen da
forbrukningen &ter stiger. For att kunna
avveckla den relativt kostsamma kérningen
av gasturbinerna genomfér Balanstjinsten en
kraftaffir med Polen och en med Danmark,
vilka tillsammans gor att samtliga gasturbiner
kan stoppas inom en timme.

Storningen intriffar i en period pa

morgonen da forbrukningen stiger och
kraftutbytet med de olika grannlinderna
forindras. Detta dr dven utan storningar

en intensiv period for Balanstjinsten, d&
ménga planerade starter hos producenterna
flyttas for att parera avvikelser i frekvensen
som overskrider de tillitna. Beroende av
vilka dtgirder som vidtas ska upp- och
nedregleringspriser sittas for varje timme
som underlag for prissittningen i balans-
avrikningen. I detta arbete har Balans-
tjdnsten ett nira samarbete med det system-
ansvariga foretaget i Norge, som normalt
har gott om littreglerad vattenkraft. Framét
9-10 tiden pé formiddagen stabiliseras for-
brukningsnivin och liget blir lugnare.

I driftcentralen i Sollefted var man i full
fird med att koppla ur en 400 kV ledning
nir stérningen intriffade. Anledningen var
ett planerat underhall och som alltid vid
sidana kopplingar sker de efter en skriftlig
instruktion, en s.k. driftorder. Driftorderns
viktigaste funktion 4r att sikerstilla att ingen
som arbetar pd anliggningen riskerar att
komma 4t spinningsférande delar. P4 grund
av storningen stoppas tillfilligt kopplingarna
for att dterupptas nir liget 4r lugnare, och
det planerade underhallet fir vinta.

Balanstjansten ar placerad i Stockholm. Det galler att se till att det hela tiden ar balans mellan produktion och forbrukning.
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Driftcentralfunktionen i Stockholm 6vervakar i
forsta hand den sddra delen av stamnatet.

Strax efter kl. 8 faststiller vhi de kapaci-
teter som skall gilla for elspothandeln samt
dvrig import och export for nistkommande
dygn. Virdena skickas till Nord Pool Spot for
publicering och som indata till elspothandeln
for nistkommande dygn. Efter denna publi-
cering ir kapaciteterna garanterade for aktor-
erna, och hindelser som medfér att kapaci-
teterna reduceras till niver som underskrider
aktdrernas behov méste hanteras genom s.k.
mothandel.

Dagtid

Vid 11-tiden kan kraftaffirerna med Polen
och Danmark avslutas eftersom 6verforings-
nivin pé stamnitet sjunkit. Balanstjinsten
ser till att dessa affirer, liksom de som blir
en f6ljd av kérningen av gasturbinerna, liggs
in i avrikningssystemet. Det lugnare liget
medfor dven att driftcentralen i Sollefted kan
fortsitta att koppla ur 400 kV ledningen
och limna ett s.k. arbetsbevis till vira entre-
prenérer som ska utféra underhéllet. Nir
ledningen #r bortkopplad kan vhi, via ett
system som utfor berdkningar i realtid, se
hur stor dverféringskapaciteten blir utan den
ledningen. I detta fall stimmer de analyser
som skett i forviig och kapaciteten sinks bara
marginellt.

Vhi blir kontaktad av sin kollega i
Danmark. Ett kolkraftverk pa Sjilland
behaver tas ur drift under morgondagen
och reservkapaciteten blir for liten om inte
Energinet.dk vidtar dtgirder. En méjlighet
ir att Svenska Kraftnit har ett dverskortt i
sodra Sverige som Danmark kan utnyttja. En
preliminir analys visar dock att nigot sddant
utrymme inte finns, definitive besked kan ges
senare pd eftermiddagen nir elspothandeln
ir avslutad och aktsrerna har limnat in sina
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produktionsplaner. Beskedet medfor att
Energinet.dk forbereder start av ett annat
kraftverk. Vid den hir tidpunkten i4r det dags
for Balanstjinsten att faststilla morgondagens
grinser i naturgasnitet. Till skillnad frin
elnitet behéver det inte rida exakt momentan
balans mellan uttag och inférsel. Trogheten

i naturgasnitet medger att balansansvariga
kortsiktigt kan lina alternativt tillfora mer gas
4n den verkliga forbrukningen.

Denna obalans ackumuleras p3 ett s.k.
balanskonto for varje balansansvarig. Den
svenska naturgasmodellen tillater dirmed
att de balansansvariga aktorerna kan ha
en viss obalans per dygn. Balanstjidnsten
beriknar dirfor varje dag, med hinsyn
till driftsikerheten och rddande tryck i
ledningsnitet, hur stort utrymme som de
balansansvariga tillits att anvinda, och
didrmed hur mycket de tillits 4ndra sina

balanskontosaldon.

Eftermiddag

Resultatet frin elspothandeln publiceras
under tidig eftermiddag, och férst da kan
vhi f3 ett svar pi om verforingskapaciteten
mellan Sverige och grannlinderna ricker. I
de fall storre avvikelser finns, som medfor att
stamnitets kapacitet inte kommer att ricka
till, kan redan hir atgirder behdva aktiveras
for morgondagen. Det kan exempelvis

vara produktionsanliggningar som har en
starttid pd 10-20 timmar, eller kraftaffirer
med véra grannlinder som kriver god
framférhallning. Underlag for morgondagens
overforing forbittras ytterligare senare pd
eftermiddagen, d4 alla balansansvariga
foretag limnar in sina produktionsplaner.

T
hoctncih,.

| Solleftea har Svenska Kraftnat en driftcentral som i forsta hand 6vervakar den norra delen av stamnétet,

Vhi kan d3 utifrin dessa produktionsplaner
och véra egna prognoser for férbrukning,
import och export 2 en relativt exake bild
av morgondagens dverforing. Vhi och
Balanstjinsten gir gemensamt igenom
forutsittningarna och avgsér om négras
sirskilda dtgirder behver vidtas.

Kirnkraftverket meddelar att den
tidigare planen for dterstart inte hiller och
en ny tidpunkt anges till kl. 12 i morgon.
Beskedet medfor att vhi behéver starta ett
par gasturbiner nir férbrukningen dkar d
méorkret faller. Analysen av morgondagens
dverforing visar att dverforingsgrinserna di
underskrids utan extra dtgirder.

Maérkrets ankomst ger en liknande situa-
tion fér Balanstjinsten som under pélast-
ningen p& morgonen. Flera planerade starter
av produktion hos producenterna behver
tidigareldggas for att matcha uppgingen i
forbrukningsnivan.

Kvall

Entreprensren meddelar att underhallet pd
400 kV ledningen #r klart och limnar ett

s.k. driftbevis till DC Sollefted som direfter
fortsitter kopplingarna enligt driftordern och
tar ledningen i drift.

Okningen av elfsrbrukningen klingar si
smdningom av. I takt med att befolkningen
avslutat sin matlagning, bérjar slicka
lampor och slutligen gir och ligger sig
minskar férbrukningen. Under tiden trappas
bemanningen i kontrollrummen ner stegvis
for att slutligen hamna dir vi startade,
med tv4 personer i Nitkontroll. Ett unike
driftdygn ir till inda och kan liggas till

handlingarna

men ocksa resten av stamnatet om det blir nédvandigt.



Vildlin trivs i kraftledningsgatan.




Vi starker var attraktionskraft

Under hela 90-talet och under de forsta
4ren efter milleniumskiftet har fokus legat
pa forvaltning av stamnitet for el. I princip
byggdes inga nya ledningar under denna tid
och verksamheten har priglats av stabilitet.
De stora investeringarna skedde under 50-
och 60-talet d4 stamnitet byggdes och
under 80-talet nir kirnkraftsproduktionen
skulle anslutas. Men nu héller detta pa att
dndras. Nya marknads- och miljokrav stills
pa den svenska eléverforingen. Stamnitet
ska ta hand om den framtida vindkrafts-
produktionen och nya anslutningar frin
sdvil de nordiska som andra EU-linder

4r antingen bestimda eller diskuteras.
Dessutom behéver manga stillverk, trans-
formator- och kopplingsstationer byggas
om eller helt bytas ut. Investeringstakten
kommer dirfor att 6ka kraftigt de nidrmaste
tio dren. Behovet av att rekrytera nya
kompetenta medarbetare ir stort och
rekryteringstrycket minskar inte av att
Svenska Kraftnit under den kommande
femarsperioden kommer att pensionera 55
medarbetare, de allra flesta med mycket hog
kompetens. Vi méste dirfor tydligt visa att vi

4r en attraktiv arbetsgivare.

72

Stora infrastrukturprojekt

Vira medarbetare kommer att i allra

hégsta grad paverkas av de stora infra-
strukturprojekten som planeras. Ett exempel
4r den ”Sydvistlinken” dir Svenska Kraftnit
kommer att bygga den stérsta, lingsta

och kraftigaste markkabeln i virlden.
Svenska Kraftnit behover forstirka sin
kompetens inom ménga omriden; bl.a
behdvs projektledare, civilingenjérer inom
elkraft och IT men vi behéver idven for-
stirka #ven inom omrddena marknad och

administration.

Intressanta arbetsuppgifter i ett
hogteknologiskt foretag
Svenska Kraftnit rekryterar nistan uteslut-
ande akademiker. Arbetsuppgifterna inom
foretaget har bade djup och bredd och
handlar ofta om ny teknik. Svenska Kraftnit
erbjuder attraktiva arbetsuppgifter som ir
utmanande och ger utveckling bide for
grupper och individer.

Vi arbetar 16pande med undersskningar
och analyser om det finns behov att bygga ut
kapaciteten pé vara dverforingar. Vi arbetar

ocksd med mark och tillstdndsfrigor och

miljskonsekvensbeskrivningar av planerad
byggnation. Vi ser till genom kunskaper om
kontrollanliggningar och teknik att géra

de bista teknikvalen. Direfter startar en
upphandlingsfas dir entreprenérer kommer
in med anbud. Det bista anbudet antas och
sedan borjar sjilva byggandet — som ofta
genomfdrs under flera &r. Nir bygget 4r klart
tar vr underhéllsgrupp &ver och ser dill att
kvalitén pé stamnitet bibehalls.

Driftverksamheten ser till att elen pa
stamnitet flyter dygnet runt. Driften behver
planeras och det gors genom arbetsuppgifter
som avbrottshantering, kapacitetsbestimning,
driftordrar, driftinstruktioner och
driftsikerhetsfrigor. Svenska Kraftnit
har ocks& méjligheten att simulera vart
kraftsystem i en kraftfull realtidssimulator.

P& marknadssidan arbetar vi med att
utforma regelverk som bidrar till en 6ppen
och grinslés elmarknad i konkurrens.

Inom IT-omridet arbetar vi med ut-
veckling, férvaltning och drift av de system
som behdvs for att stamnitet kan byggas,
&vervakas, att handel kan bedrivas och
att samtliga elstrémmar kan lisas av och

omvandlas till fakturor.
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Pa Svenska Kraftnat gar det utmarkt att kombinera chefskap och foraldraskap. Sveriges Ingenjorer utsag i bérjan av ar 2007 Svenska Kraftnat till Sveriges

foraldravanligaste ingenjorstunga foretag.

Europeisk samverkan

Den framtida elforsérjningen ir en viktig
och stindigt diskuterad friga inom EU.
Fragorna kretsar kring framtida produktion,
Sverforingsformaga mellan linder, miljo-
paverkan och teknisk utveckling. Svenska
Kraftnits medarbetare deltar i arbetsgrupper

runt om i Europa dir dessa frigor diskuteras.

Nya moderna lokaler

Ar 2009 kommer Svenska Kraftniit att flytta
till ect nybyggt, eget "SvK-hus”. Dir ges
méjlighet att skapa moderna och flexibla
arbetsplatser med stérsta méjliga miljo-
hinsyn bide i byggnadssitt, materialval,
inredning och i driften av huset. Milet ir att

certifiera huset som en "green building”.

Friskt och foraldravanligt foretag
Svenska Kraftnit ir en frisk och sund arbets-
plats. Sjukfrinvaron var &r 2007 under 2,5
procent och 6ver hilften av medarbetarna
hade inte en enda sjukdag. Vi jobbar sivil
forebyggande som dtgirdande med en klar
mélsittning att alla medarbetare ska tillbaks i
arbete efter en ldngtidssjukdom.

I bérjan av aret utsigs Svenska Kraftnit som
det forildravinligaste foretaget bland de
tekniktunga foretagen. En utmirkelse som
tydligt visar att foretagets jimstilldhetsarbete
har lyckats.

Fokus pa miljofragor

Svenska Kraftnit har ett tydligt fokus pa
miljsfragorna. Vid upphandling av bygg-
och underhallsentreprenader stiller vi hoga
miljskrav. Att Svenska Kraftnit arbetar aktivt
med dessa fragor 4r mycket viktigt nir vi ska
attrahera nya medarbetare.

Samhallsansvar

Svenska Kraftnit ir ett samhillsvikeigt
foretag. Vi ansvarar for att elen varje sekund
6verfors fran produktion till konsumtion,
inom landet men 4ven till vira grannlinder.
Fungerar inte stamnitet for el — ger det
konsekvenser pé nista alla omriden i sam-
hillet. Medarbetare pa Svenska Kraftnit
kidnner tydligt detta ansvar och har alltid
detta dvergripande mal for 6gonen — elen
méste fram! I linje med detta méste vi upp-

fattas som ett ansvarsfullt foretag som tar

ansvar f6r miljén, sina medarbetare och sin

ckonomi bide pa lang och kort sikt.

Laganda

En av Svenska Kraftnits grundvirderingar 4r
laganda. Vi vill ha medarbetare som gillar att
samarbeta bide inom foretaget och externt,
och som forstdr betydelsen av att dela med
sig av sina kunskaper. Vid pafrestningar pd
driftsystemet 4r det extra viktigt att kom-
munikation och samarbete fungerar vil, bide
inom och utom foretaget.

Stabilt foretag med hog omsattning
och gott resultat

En grundférutsittning nir sdkande viljer sin
framtida arbetsgivare 4r att dessa har en bra
ckonomi. Svenska Kraftnit ligger tonvikten
vid en langsiktigt stabil ekonomi, samtidigt
som vi ska uppfylla de avkastningskrav som
stills pa oss. De senaste tio dren har vi levt
upp till dessa mél nio ginger av tio.
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Aktuellt pa naturgasomradet

Naturgasmarknaden

Oppnades

Den 1 juli 2007 togs det sista steget i
avregleringen av naturgasmarknaden. D4
fick hushallskunder méjlighet att frice vilja
naturgasleverantor. Avregleringen inleddes
2001 d3 storre industriella forbrukare fick
méajlighet att vilja leverantdr. Sedan dess har
Sppningen skett stegvis, till det sista steget
vid halviarsskiftet 2007.

Svenska Kraftnats roll

D4 den nya naturgaslagen tridde i kraft
den 1 juli 2005 utsdgs Svenska Kraftnit till
systemansvarig myndighet. Detta innebir
att Svenska Kraftnit dr ansvarig for att den
kortsiktiga balansen mellan inmatning
och uttag ur det svenska naturgassystemet
uppritchalls. Som ett led i detta tecknar
Svenska Kraftnit avtal med balansansvariga
foretag. Det finns idag fem balansansvariga
foretag pd den svenska naturgasmarknaden.
Dessa tar pd sig att planera for balans for de
kunder de har balansansvar for och ir eko-
nomiskt ansvariga for de obalanser de orsakar.
Svenska Kraftnit ansvarar for dvervakningen
av systemet och vidtar vid behov 4tgirder for
att uppritthilla balansen i systemet.
Tillsammans med de tv3 transmissions-
nitigarna, Swedegas och EON Gas Sverige,
leder Svenska Kraftnit arbetet i Gasmark-
nadsrddet. Hir finns bide balansansvariga
bolag och distributionsnitigare representer-
ade liksom forbrukare och gasmarknadens
branschforening. Radet ir ett informations-
och samarbetsorgan for Svenska Kraftnit och
transmissionsnitigarna och hir tas frigor om
tariffer, utveckling av avtalsvillkor och andra
mer generella frigor om gasmarknadens
utveckling upp.
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Naturgasnétet erbjuder en méjlighet att distribuera biogas till kunderna, samtidigt som det ger en
utjamningseffekt och backup vid stérningar i biogasproduktionen. Enligt olika studier finns det en avsevard
potential for produktion av biogas i Sverige. Fran biologiska processer (av t.ex. reningsslam, goédsel och

energigrodor) beddéms potentialen vara ca 15 TWh.

Férbrukningen av naturgas uppgick under
4r 2007 till omkring 11,5 TWh (miitt i 6vre

virmevirde).

Vad hander pa
marknaden?

Nya kraftvarmeanlaggningar

Vid 4rsskiftet 2006/2007 togs nya Rya Kraft-
virmeverk i drift i Goteborg. Anliggningen
har en kapacitet pd 260 MW el och 290
MW virme och ir idag den stdrsta enskilda
forbrukaren av naturgas i Sverige. I Malmé
pigar en ombyggnation av Oresundsverket
till ett modernt gaseldat kraftvirmeverk.
Detta kraftvirmeverk kommer att ha en
kapacitet pd 400 MW el och 350 MW
virme och blir dirmed ytterligare ndgot
storre dn Ryaverket. Nya Oresundsverket
beriknas att tas i drift 1 januari 2009.
Sammantaget kan den 4rliga forbrukningen i
dessa tvé anliggningar komma att uppg3 till
7-8 TWh. Kraftverken ersitter dock delvis

andra anliggningar vilket gor att den troliga

nettodkningen i forbrukning av naturgas
snarare kommer att ligga runt halva den

nivan.

Lager for gas

I Sverige finns ett naturgaslager som togs i
kommersiell drift den 1 maj 2006. Lagret
ir en demonstrationsanliggning och 4r
relative litet, omfattande 10 miljoner normal-
kubikmeter. D4 Sverige inte har geologiska
forutsittningar for den typen av lager som
normalt anvinds for sisongsmiissig lagring
av naturgas, kommer Sveriges marknad att
vara fortsatt beroende av lagring i andra
linder f6r utjimning av variationerna i
forbrukningsmonster. Nirmaste stdrre
lagringsanliggningar finns i Danmark.

Biogas i naturgasnatet

Biogas blandas i dag i mindre mingder in i
det svenska naturgasnitet. Biogasen ir i de
flesta fall en restprodukt fran verksamheten
vid reningsverk och avfallshantering. Efter
bearbetning kan den uppgraderade biogasen
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matas in pd naturgasnitet och distribueras
tll kunderna. Enligt olika studier finns det
en avsevird potential for produktion av
biogas i Sverige. Frin biologiska processer (av
t.ex. reningsslam, gdsel och energigrodor)
bedéms potentialen vara ca 15 TWh.
Naturgasnitet erbjuder en méjlighet att
distribuera biogas till kunderna, samtidigt
som det ger en utjimningseffekt och back-
up vid stdrningar i biogasproduktionen. I
bide Goteborg och Malmé planeras idag for
storre biogasproduktionsanliggningar med
s kallad termisk férgasning av trirdvara.
Anliggningen i Géteborg planeras bli pd
100 MW och beriknas producera omkring
0,8 TWh biogas om 4ret. Anliggningarna
kommer att anslutas till det svenska natur-
gasnitet och planeras att tas i drift r 2012.

Tillforsel till svensk marknad

Sedan naturgasen introducerades pa den
svenska marknaden har de svenska kunderna
uteslutande forsérjts med gas frin de danska
Nordsjéfilten. Dessa har under &ren erbjudit
en trygg forsorjning av gas till de svenska
kunderna. D4 de danska naturgasfilten idag
nirmar sig produktionstoppen, ir fallande
produktionsnivéer dock att vinta inom

kort. Detta gor att det finns anledning att

se pa alternativa méjligheter att férsérja den
svenska marknaden med gas. Sedan nigra

4r tillbaka pagar forberedelser gemensamt
mellan svenska och norska aktsrer for att
understka méjligheten att realisera en

ny offshore-ledning, Skanled. Ledningen
kommer att stricka sig lings den norska

sydkusten till industriregionen séder om
Oslo och vidare dver till den svenska vist-
kusten. Det ingdr ocksé en avstickare till
Danmark och det danska naturgassystemet.
Investeringsbeslut forvintas fattas under &r
2009, och ledningen skulle dirmed kunna
tas 1 drift ar 2012.

Den nya tillforselledningen skulle méjlig-
gora for Skandinaviens stérsta oljeraffinaderi,
Preem i Lysekil, att ersiitta olja med natur-
gas. Dirigenom skulle stora sinkningar
av koldioxidutslippen kunna uppnis. I
Stenungsund &verviger kemiindustrin ny-
investeringar om projektet blir av. En andra
tllférselvig till Sverige skulle ocksd kunna
ge en forbittrad konkurrenssituation pd
marknaden.

Férutom ovan nimnda positiva effekeer
skulle ytterligare en tillforselledning ge
Sverige en forbittrad leveranssikerhet vid
kritiska férsorjningssituationer. En kort-
varig kritisk hindelse intriffade under
hésten 2007 dé produktionen stoppades
pd de danska plattformarna pé grund av
ett kraftigt stormvider. Om en liknande
stdérning i leveranserna intriffar i framtiden
skulle en andra tillférselvig ge den svenska
naturgasmarknaden helt andra méjligheter
till forsérjning.

Var omvarld

Energinet.dk planerar tillsammans med
Nordpool att starta en gasbors i Danmark

i borjan av ar 2008. Bérsen kommer att
underlitta handeln mellan aktdrerna som
idag inte har nigon méjlighet att handla
anonymt i Danmark. En bérs medfor ocksd
en mer transparent prisbildning. Det finns
idag ett ftal handelsplatser for gas i Europa.
Tva nya handelsplatser for gas startades i
Tyskland under &r 2007.

Inom EU pagér sedan r 2006 ett
gemensamt arbete mellan reglermyndig-
heterna och de systemansvariga foretagen
med att forbittra regelverken f6r de kom-
mersiella aktdrerna. Mélsdttningen 4r att
dstadkomma en 8kad konkurrens pd den
europeiska naturgasmarknaden. Arbetet be-
nimns Gas Regional Initiative och Sverige
ingar i den nordvistra regionen. Arbetet har
initierats av EU-kommissionen.

I slutet av &r 2007 publicerade EU-
kommissionen det s kallade tredje energi-
politiska paketet med bland annat ett forslag
till skirpta direktiv for de europeiska el- och
naturgasmarknaderna. Forslagen inne-
bir bland annat storre krav pa deskillnad
mellan handels- och nitverksamhet. Regler-
myndigheterna foreslds ocksa f2 storre be-

fogenheter pi marknaden.

Rya Kraftvarmeverk togs i drift i Goteborg vid arsskiftet 2006,/2007. Anlaggningen har en kapacitet pa 260
MW el och 290 MW varme och ar idag den stérsta enskilda forbrukaren av naturgas i Sverige.
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Miljo och hallbarhet

Ett antal miljorevisioner har under aret genomférts i bygg- och underhallsentreprenader, for att folja upp att de miljokrav som vi stéller i entreprendrsavtalen
foljs. Eftersom Svenska Kraftnat ar en stor upphandlare av entreprendrstjanster ar det viktigt att sakerstalla att anlitade entreprendrer tar hansyn till miljon.
Erfarenheterna fran revisionerna har lett till en rad miljéférbattringar i entreprenaderna.

Svenska Kraftnit har en stark ambition

att vara ett ansvarsfullt féretag eftersom
verksamheten ir mycket viktig f6r samhillet
och l&ngsiktig till sin karakeir. P4 senare r
har Svenska Kraftnit stirke sitt miljdarbete
bland annat genom att stédja miljomissigt
god teknisk utveckling, anta en strike
magnetfiltspolicy och stilla miljskrav vid
upphandling av entreprenérstjinster.

Svenska Kraftnit 4r en viktig aktor
nir det giller att uppnd de svenska miljs-
mélen. Som statligt affirsverk har Svenska
Kraftnit ett sirskilt ansvar att bidra till en
god samhillsutveckling i Sverige. I rollen p3
miljsomradet ingdr dirfor inte bara att ta
ansvar for verksamhetens direkta paverkan pa
miljon, som t.ex. anliggningarnas inverkan
pa landskapsbild, naturmiljé och minniskors
boendemiljs. Ett viktigt miljoansvar dr ocksd
att utforma det svenska stamnitet s att ut-
byggnaden av férnybar energiproduktion i
landet underlittas.

Som en stor upphandlare av entreprenérs-
énster 4r det vikeigt att sikerstilla att
anlitade entreprenérer tar hinsyn till
miljén. De viktigaste instrumenten 4r de
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miljkrav som ingdr i entreprendrsavtalen,
samt uppfoljningen av att miljckraven
foljs. Svenska Kraftnit har, i samverkan
med entreprendrer, arbetat sirskilt med
forbittringar inom detta omréde under ar

2007.

Miljopolicy och miljomal

Svenska Kraftnit har héga ambitioner nir

det giller att ta miljdansvar, och gor detta

genom att:

* stindigt striva efter att minska verk-
samhetens miljobelastning

* integrera miljdfrigorna i all verksamhet
och viga in miljshinsyn i alla beslut

e sitta upp tydliga miljomaél och utforma
rutiner fr att f6lja upp, utvirdera och
forbdttra miljsarbetet

* ta hinsyn dll miljsaspekeer i upp-
handlingar genom att stilla miljokrav pa
leverantdrer och entreprendrer

Féljande évergripande miljomal har
formulerats for verksamheten:

*  De utslipp av vixthusgaser som orsakas
av verksamheten ska kontinuerligt
minska.

e Stationer och ledningar ska lokaliseras
och utformas pé ett miljdanpassat sitt
och si att utbyggnaden av férnybar
energiproduktion i landet frimjas.

* Farliga imnen ska successivt fasas ut. De
farliga imnen som anvinds ska hanteras
s4 att de inte licker ut i miljon.

e Forsiktighetsprincipen om ldgfrekventa
elektriska och magnetiska filt ska foljas
genom att Svenska Kraftnits magnet-
filespolicy tillimpas.

¢ Den biologiska mangfalden i lednings-
gatorna ska gynnas och hotade arters

livsmiljer virnas.

Svenska Kraftnits medarbetare visar ett

stort engagemang for miljdarbetet. Under &r

2007 har incitamentsprogrammet innehallit

tre mél inom miljdomridet. Alla tre mélen

uppniddes. Milen har varit:

¢ Godkint resultat ska uppnas i miljo-
revisioner av fem slumpmissigt utvalda
bygg- och underhéllsentreprenader.



e Samtliga medarbetare ska vid arets slut minniskor som vistas i nirheten kommer

ha genomgétt en webbaserad miljs- att utsittas for.
utbildning med godkint resultat. *  Ett rike vixt- och djurliv — paverkan
* Utlippen av CO, frin tjinsteresor ska

minska ar 2007 jimfort med 4r 2006.

kan vara negativ om en ny lednings-
dragning innebir skador pd virdefulla
naturomréden, och positiv om lednings-
gatan kan bli en retriteplats f6r hotade

MiUépéVerkande arter.
processer Ml och drgiirder

Planering av stamnatet I ndtutredningar och forstudier r det

Planeringen av stamnitet medfér miljs- numera sjilvklart att viga in och beakta

paverkan genom beslut som tas om kom- miljsaspekeer. Ménga ginger kan miljs-

mande utbyggnader, var kraftledningar och frigorna vara avgorande vid planering och

stationer ska lokaliseras och vilken teknisk utformning av nya anliggningar.

utformning dessa ska f&. En viktig global Ett omfattande arbete liggs ned pé att
utarbeta miljskonsekvensbeskrivningar

(MKB) i véra kraftledningsprojekt. MKB:n

ingar som en viktig del i ansékan om

miljaspeket ir att de 18sningar som viljs
ska underlitta utbyggnaden av férnybar

energiproduktion i Sverige. En annan

global miljaspekt 4r de energiférluster som tllstdnd for en ledning. I en MKB ges en

sker pd elnitet. Forlusternas storlek avgdrs detaljerad redovisning av den miljspdverkan

bl.a. av den tekniska utformningen av en planerad ledning forvintas medfora.

anléiggningarna. Alternativa losningar analyseras och en

Lokalisering och utformning av ledningar redogdrelse gors f6r genomforda samrdd

och stationer péverkar naturligtvis ocksd med myndigheter, nirboende och intresse-

den lokala miljén. Mark som ingér i organisationer.

odlings-, skogs- eller rekreationsomréden Svenska Kraftniit har i projektet

kan tas i ansprik. I bebyggda omriden Stockholms Strom utrett en helt ny utform-

kan minniskors nirmiljé paverkas genom ning av Stockholmsregionens framtida

inverkan pé landskapsbilden, exponering for elniit. Femton mil gamla kraftledningar

elektromagnetiska filt och ljudstérningar. kommer att kunna tas bort. De flesta av

Ytterligare miljoaspekter att ta hiinsyn dessa gir genom tittbebyggda omrdden.

till vid planering av stamniitet ir imnen och Vid utformningen av de nya anliggningar
material som ingdr i anliggningarna. Sidana
imnen som ir skadliga f6r miljon anvinds i

sd liten utstrickning som méjligt.

De nationella miljomél som berér planering

av stamndtet ar:

* Begrinsad klimatpaverkan — val av
teknisk [6sning och lokalisering av
anliggningar kan ha stor betydelse ur
klimatsynpunkt, bl.a. genom storleken pa
energiférlusterna.

e Giftfri miljs — valet av teknisk utform-
ning avgdr vilka mingder av t.ex. olja och
metaller som kommer att anvindas.

e Myllrande vitmarker, Levande skogar,
Rikt odlingslandskap och Storslagen
fjllmiljs — paverkan kan uppstd om olika
typer av virdefull natur behéver tas i
ansprak.

*  God bebyggd milj6 — ledningar och
stationer paverkar landskapsbilden, ljud-
stérningar kan férekomma.

e Siker stralmilj6 — lokalisering och ut-
formning av kraftledningar avgor vilken
exponering f6r elektromagnetiska filt

som behévs tas stor hinsyn tll miljén. P4
vissa platser kommer stolpar och stations-
byggnader att utformas i samrad med
designers och arkitekter.

Svenska Kraftnit arbetar aktive med att
underlitta utbyggnaden av vindkraft i landet.
I en rapport som limnades till regeringen
i juni 2007 har riktlinjerna fér att ansluta
elproduktionsanliggningar till elnitet setts
over. Det ska ddrmed bli littare att ansluta
bl.a. nya vindkraftverk.

Ett mal for &r 2007 var att ha startat
ett program for miljoinriktad forskning
och utveckling (FoU). Miljs ingdr nu som
ett viktigt omrdde i Svenska Kraftnits
forsknings- och utvecklingsverksamhet. Ett
flertal projekt pagdr med syfte att fi fram ny
teknik som minskar miljspaverkan frin vira
anliggningar. Totalt anvindes 4 Mkr for FoU
inom miljsomridet under &r 2007.

I mars 2007 delades Svenska Kraftnits
miljdpris ut for forsta gingen. Syftet
med att dela ut priset, som uppgar till
100 000 kronor, 4r att uppmuntra till
miljoforbiteringar inom Svenska Kraftnits
verksamhetsomride. Det forsta priset delades
mellan foretaget ABB, som har utvecklat en
brytare med minga miljoférdelar, och fjirils-
experten Ingemar Frycklund, som genom
ménga 4rs studier visat att kraftledningsgator
utgdr viktiga lokaler och retrittplatser for
annars hotade arter.

Miljébilarna utgjorde 60 procent av Svenska Kraftnats foretagsbilar under ar 2007.
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Ett langsiktigt miljomal fér Svenska Kraftnat ar att anpassa skotseln av kraftledningsgatorna for att gynna den biologiska mangfalden. Fyra omraden i Uppland
har stéllts i ordning till visningsomraden, dar man kan studera resultatet av anpassad skotsel i ledningsgator. | omradena finns informationsskyltar som
beskriver skdtseln och vilka intressanta arter som finns i omradet.

Ny- och ombyggnader

En stor del av Svenska Kraftnits miljopa-
verkan uppstdr i samband med ny- och
ombyggnader av ledningar och stationer
samt vid skrotning av gammal utrustning.
Utsldpp sker frin entreprenadmaskiner och
fordon. Kinslig mark och vegetation kan
skadas vid byggnadsarbetena. Miljoskadliga
dmnen kan finnas i den utrustning som
rivs, varfor hanteringen vid nedmontering
av anliggningar samt avfallshanteringen

4r yteerst viktig. D4 ny utrustning och nya
material kdps in méste man sikerstilla

att inga odnskade dmnen ingir. All
byggnation i Svenska Kraftnits regi utfors
av entreprendrer. De viktigaste verktygen
for att undvika miljopaverkan ir dirfor

att stilla miljokrav vid upphandling av
entreprenaderna och att félja upp miljs-

kraven d& enterprenaderna genomfors.

Ny- och ombyggnation berérs frimst av

foljande nationella miljomal:

* Begrinsad klimatpaverkan, Frisk luft och
bara naturlig forsurning — utsldpp frén
entreprenadmaskiner och transporter.

¢ Giftfri miljé — utslipp av fororenande
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dmnen till mark och vatten i samband
med byggnadsarbeten och rivning av
gammal utrustning.

*  God bebyggd milj6 — avfallshantering.

Mal och drgiirder

Under &r 2007 bérjade Svenska Kraftnit
tillimpa nya miljokrav f6r bygg- och an-
liggningsentreprenader som tagits fram i
samarbete med entreprenérer. For utvird-
ering av anbud och uppf6ljning av miljs-
kraven finns sirskilda verktyg framtagna.
En webbaserad miljsutbildning, sirskilt
anpassad for entreprendrernas projektledare,
platschefer och arbetsledare, har ocks3 ut-
arbetats. Ar 2007 godkiindes 47 personer pi
utbildningen.

Ett mél under &r 2007 var att godkint
resultat skulle uppnas i miljérevisioner av
fem slumpmissigt utvalda bygg- och under-
hallsentreprenader. For att fi en uppfattning
om vilka eventuella brister som kunde
finnas i entreprenaderna genomfdrdes forst
tva provrevisioner. Erfarenheterna frin
dessa ledde till att en rad miljoforbittringar
skedde i entreprenaderna under hosten. De
fem entreprenader som reviderades i slutet

av dret fick ett mycket bra omdéme pa de
flesta omrdden. Under &r 2008 kommer
fler miljérevisioner att genomforas i syfte
att yterligare forbittra miljsarbetet i
entreprenaderna.

Underhall

Underhéllsverksamheten ir viktig fr Svenska
Kraftnits miljoprestanda. Hir hanteras
dmnen och material, personer och utrustning
transporteras och arbetsmaskiner anvinds

for t.ex. rojning och grisklippning. Det finns
risk f6r oonskade utslipp av skadliga imnen,
sdsom vixthusgasen svavelhexafluorid (SF)

i brytare och gasisolerade stillverk samt

oljor i olika typer av utrustning. Ett viktigt
omréde ir avfallshantering och hur uttjint
utrustning tas om hand. Underhallet utférs
av entreprendrer, varfor miljdanpassad
upphandling 4r en central friga for att styra
miljspaverkan.

De dterkommande réjningarna av kraft-
ledningsgatorna har visat sig kunna medféra
positiva effekter for vixt- och djurarter som
4r beroende av ppna marker. Vissa led-
ningsgator 4r mycket artrika och utgér livs-
miljder for arter som hotas av utrotning.



Ett antal nationella miljomal bersr

underhéllsprocessen:

* Begrinsad klimatpaverkan, samt Frisk luft
och bara naturlig frsurning — utslipp
frin transporter och entreprenadmaskiner
samt utslipp av SF -gas.

¢ Giftfri miljo — utslipp av fororenande
dmnen frin gammal utrustning till mark
och vatten.

*  God bebyggd miljs — avfallshantering,
ljudstérningar (frin transformatorer och
ledningar).

o Ett rike viixt- och djurliv — vissa miljer
kan stdras av réjningar medan andra
miljder fice 6kade naturvirden genom att
marken hélls 6ppen.

Ml och dtgiirder

Miljsrevisioner har genomforts i fyra
stycken underhéllsentreprenader under

4r 2007. Se avsnittet "Ny- och ombygg-
nader”. Revisionerna har lett till ett

antal forbittringsdtgirder i underhalls-
verksamheten. Andra mer léngsiktiga
atgirder kommer att genomféras under &r
2008. Bl.a. ska bittre rutiner och system for
miljérapportering utarbetas. Detta gors for
att det ska bli littare att folja upp incidenter,
forbrukning av olja och andra 4mnen, om-
hindertaget avfall etc.

Sedan SF -gasens klimatpaverkande
egenskaper blev allmint kiinda, har Svenska
Kraftnit aktivt arbetat for att minska ut-
slippen fran anliggningarna. Mingden gas
som fylls pd mits kontinuerligt. Detta gors
for att man ska kunna spéra och dtgirda
onormalt stora lickage. Utrustning som
licker byts ut eller titas och krav stills pa
underhllsentreprendrerna nir det giller att
hantera gasen och utbilda personal. Svenska
Kraftnit skirper ocksd successivt kraven pd
titheten vid inkdp av nya produkter. De
utslidpp som sker frin stamnitets anligg-
ningar r ldga, ligre dn vad som krivs for ny
utrustning enligt internationell standard.
Under 4ret har dtgirder vidtagits pd en av
véra brytare for att minska onormalt stora
SF -lickage. En ny provutrustning har ocksa
képts in f6r mitning av daggpunkt och andel
SF, i brytare. Med denna kan SF -gasen tas
tillvara istillet for att sldppas ut som med
tidigare provutrustning. Vid reparation av
en GIS-anliggning (gasisolerat stillverk)
orsakades av misstag ett SF -utslipp pd 10
kg gas.

Niégra incidenter med utsldpp av olja har
intriffat under dret. Sanering sker dock alltid

omedelbart efter ett utslipp, varfér nigon

Den ovanliga fjarilsarten Ancylis kenneli.

bestdende markfororening sillan blir foljden.
Vid en skada pi Oresundskabeln lickte ca
4000 liter olja ut. Genom ett omfattande
saneringarbete kunde merparten av oljan

tas omhand, men nigra hundra liter olja
forlorades i havet. Ett projeke pdgar for att
inventera dimensionering och status pd
oljeuppsamlingsgropar. Hittills har endast
en bristfillig grop hittats. Denna kommer
att dtgirdas under dr 2008. Ett annat

arbete pdgir med att systematiske registrera
alla genomf6rda PCB-analyser av oljor i
krafttransformatorer och reaktorer. Endast
nigra fi lokaltransformatorer 4r fororenade
med PCB. Under ar 2008 ska en inventering
av byggnader goras for att klarligga om
ndgon byggnad innehéller PCB.

Ett langsiktigt mél ér att anpassa skotseln
av ledningsgatorna for att gynna den bio-
logiska mangfalden. Flera insatser gjordes
under 4r 2007. Ett antal ledningsgator har i
samband med skogsbesiktningar inventerats
med avseende pd artrika biotoper. Fyra
omrdden i ledningsgator i Uppland har
iordningstilles till visningsomréden dir man
kan studera resultatet av anpassad skotsel.
Informationsskyltar beskriver skotseln
och vilka intressanta arter som finns i
omrddet. Under sommaren genomfrdes
fjarilsinventeringar i dessa omraden. I ett
omrédde patriffades en fjirilsart som man
aldrig tidigare funnit i Sverige, Ancylis
kenneli. Vi har i samarbete med linsstyrelsen
i Uppsala lin utarbetat en skdtselplan for
en ledningsstriicka dir den hotade arten
viddnidjiril finns. Syftet ér att genom att
anpassa skotseln av ledningsgatan fa fjirilen
att 6ka i antal och sprida sig i omrédet. Vi
har ocks samarbetat med linsstyrelsen i
Jonkopings lidn i ett projekt dir naturvirden i
kraftledningsgator bedoms och féljs upp. En

fortsittning pd detta projeke planeras under
ar 2008.

Drift av natet

Driften av stamniitet innefattar dels ett
kortsiktigt planeringsskede for dtgirder

som mdste vidtas, dels dvervakningsskedet i
realtid som sker i driftcentralerna. Hir finns
majlighet ate till viss del paverka storleken
pa nitforlusterna genom operativa atgirder.
Detta kan ske t.ex. genom frinkoppling av
ledningar vilket sinker spinningen.

Ett dotterbolag inom Svenska Kraftnit
4ger ett antal gasturbinanliggningar. Gas-
turbinerna anvinds endast som reserv-
kraftverk under kortare perioder for att
hantera stérningar och extrema situationer
i kraftsystemet. Utsldppen frdn dessa
gasturbiner innebir bl.a. pdverkan pa
klimatet.

Det nationella miljémal som frimst berdr

driftdtgirder ir:

e Begrinsad klimatpaverkan — beslut
som tas i driftverksamheten paverkar
Sverforingsforlusterna, utslipp sker frin
gasturbiner om de méste anvindas.

Ml och dtgiirder
Ett nytt verktyg for att minimiera nit-
forlusterna pd stamnitet har utvecklats.
Verktyget ska gora det mojligt for personal i
kontrollrummen att pd ett enkelt sitt kunna
avgora vilka styrdtgirder som bist minskar
overforingsforlusterna. Under &r 2007 har
anvindargrinssnittet utvecklats och testats
med gott resultat. Under &r 2008 kommer
verktyget att tas i provdrift och utvirderas for
att i slutet av dret forhoppningsvis kunna tas
i operativ drift.

Gasturbinerna har kérts mer under 4r
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2007 4n under &ren nirmast fore. Dirmed
har utslippen av CO? ocksa blivit storre.
Den huvudsakliga orsaken till att gasturbin-
erna har korts 4r att kirnkraftverket i
Forsmark periodvis varit avstillt under dret.
Under 4r 2007 har ett arbete med att bygga
invallningar runt brinslecisternerna i tre av
gasturbinanliggningarna slutférts. Dirmed
har man undanréjt risken for att en stdrre
mingd olja skulle kunna férorena mark och
vatten vid ett eventuellt cisternhaveri. Den

storsta cisternen rymmer 13 500 m? olja.

Kontorsdrift

Miljsaspekter pd kontorsverksamheten ir
viirme, ventilation/kyla och elférbrukning
i lokalerna, inredning, IT-utrustning,
forbrukning av kontorsmateriel samt avfall.
En miljsaspekt med forhillandevis stor
betydelse ir de tjinsteresor personalen gor.

De nationella miljomél som berér kontors-

verksamheten ir:

e Begrinsad klimatpaverkan, samt Frisk luft
och bara naturlig forsurning— utslipp frén
transporter och ginsteresor, virme- och
elférbrukning.

*  God bebyggd miljs — avfallshantering och

god inomhusmiljé.

Mal och drgiirder

Ett mal under dret har varit att CO,-ut-
slippen frin tjdnsteresor ska understiga

2006 &rs utslipp. Mélet forutspaddes vara
svért att uppnd eftersom Svenska Kraftnits
investeringsverksamhet vixer och man kunde
forvinta sig att behovet av att resa skulle 8ka
tll f6ljd av detta. Milet har trots detta upp-
ndtts med viss marginal. Bidragande faktorer
4r minskat flygresande, minskat bilikande

Nyckeltal — Klimatpaverkan

(mer samékning), fler miljgbilar etc.

Ett annat mal f6r dr 2007 var att samtliga
medarbetare skulle genomgé en webbaserad
miljsutbildning och bli godkinda pa ett efter-
foljande test. I utbildningen behandlades
bide miljéfrigor som rér Svenska Kraftnits
verksamhet och mer allminna miljofrdgor.
Milet uppnéddes och ledde forhoppningsvis
till att ménga medarbetare blev mer miljs-
medvetna in tidigare.

Ett mal som giller sedan en lingre tid idr
att alla nyanstillda medarbetare pa Svenska
Kraftnit ska fi en grundliggande, lirar-
ledd miljsutbildning. Under &r 2007 har
drygt 50 personer gitt denna utbildning.
Dessutom genomférdes en utbildningsdag
om avfall och avfallshantering f6r ett 30-tal
projektledare och underhallsansvariga.

Miljoprestanda

Miljspéverkan frén Svenska Kraftnits huvud-
sakliga processer har beskrivits ovan. De

tvd miljokvalitetsmalen Begrinsad klimat-
paverkan och Giftfri milj6 kan anses vara

de viktigaste mélen utifrin sivil Svenska
Kraftnits verksamhet som samhillets virder-
ingar. De atgirder som har genomforts for
att bidra till att dessa mal nés beskrivs ovan

under respektive process.

Begransad klimatpaverkan

Det svenska miljomalet Begrinsad
klimatpédverkan innebir att halten vixthus-
gaser i atmosfiren ska stabiliseras pa en halt
ligre dn 550 miljondelar (ppm). De svenska
utslippen av vixthusgaser ska, som ett
medelvirde for d4ren 2008—2012, vara minst
fyra procent ligre dn utslippen ar 1990. I
en proposition gor regeringen bedémningen

att utslidppen for Sverige 2020 bor vara 25
procent ligre dn utslippen 1990.

Det ir viktigt for Svenska Kraftnit att
vara ett foredome nir det giller att minska
utslippen av vixthusgaser. Svenska Kraftnit
bidrar till klimatpdverkan genom de éver-
foringsforluster som sker pé stamniitet,
genom utslipp frin véra gasturbiner, utslipp
av SF -gas, transporter och resor samt energi-
forbrukning i stationer och péd kontor.

Giftfri miljo

Nir kemiska produkter, varor, byggnader

m.m. tillverkas, anvinds och skrotas finns

det risk for att kemiska imnen kommer ut 1

miljon. Miljomalet Giftfri milj6 innebir att

inom perioden av en generation bér:

¢ halterna av imnen som forekommer
naturligt i miljén vara nira bakgrunds-
nivderna

e halterna av naturfrimmande imnen i
miljén vara nira noll och deras piverkan
pd ekosystemen forsumbar

e fororenade omriden vara undersskta och

vid behov atgirdade.

Svenska Kraftnit har en relativt stor pa-
verkan nir det giller miljomalet Giftfri
miljé. Det beror bl.a. pa ansvaret for
storskalig utrustning som i minga fall har
installerats for linge sedan d& kunskapen om
material och miljseffekter var mindre 4n den
ir idag. I vissa fall finns det inte heller ny,
mindre miljoskadlig teknik tillginglig som
kan ersitta den gamla utrustningen. Olja,
triskyddsmedel (kreosot), andra kemikalier
och tungmetaller 4r imnen som anvinds i
verksamheten.

Nyckeltal - Giftfri miljo

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Energiforluster, andel av Oljeutslapp till mark och

uttagen energi, % 2,4 2,1 2,6 vatten, liter® 46508 - -
Minskade forluster till foljd av Miljésanering, kostnad, tkr 780 - -

operativa driftatgarder, GWh? 2,5 2,6 : Kvicksilver, awecklad méngd, kg 0,1 1781 -
Utslapp av CO,, egna Arsenikimpregnerade stolpar,

gasturbiner, ton 6018 4760 3805 avwecklat antal 44 _ _
Utslapp av SFgas,

ton CO,-ekvivalenter® 1510 599 1687
Utslapp av SF-gas, andel av !‘l(;terk ol

. . 4 wser koronaforluster

installerad mangd’ % 0,3 01 0.4 2 Varav 44 kg p.g.a. brytarhaverier
Utslapp av COZ’ samtliga 3 GWP-viirdet for SF, dr 22200

tjénsteresor, ton 395 428 _ 4 Utslipp som inte orsakades av haverier var 0,2 %

L . . 5 Huvuddelen av denna oljemingd har sanerats och destruerats

Andel miljobllar av foretagsbllar, % 60 40 30 6 Varav ett utslipp pa 4000 liter orsakades av en skada pd Oresundskabeln
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Kraftuttryck

Balansansvarig

Foretag som ingdtt avtal om balansansvar med

Svenska Kraftnit. De balansansvariga foretagen
har skyldighet att se till att balans rdder mellan

tillférsel och uttag av el for sina dtaganden.

Balansavrakning

Svenska Kraftniits berikning av de
balansansvarigas obalanser per timme
(balanskraft). Den resulterar i en ekonomisk
uppgorelse som gors var fjortonde dag i form av
en faktura (Svenska Kraftnit har en fordran) eller

en utanordning (balansansvarig har en fordran).

Balanskraft
Den obalans som det balansansvariga foretaget

orsakat i det nationella elsystemet.

Flaskhals
Tring sekror i stamniitet eller pd
utlandsférbindelserna, dir formagan att Sverfora

el 4r mindre 4n behovet.

Frekvenshallning

Svenska Kraftnit har ansvar for att frekvensen i
elnitet alltid haller sig kring 50 Hz. Avvikelser
kompenseras genom snabb reglering av

elproduktionen.

Kvarkraft
Skillnaden mellan de avlista virdena pé
elférbrukningen efter 14 manader och de

preliminirt berdknade virdena.

Mothandel

Kop/forsiljning av el som gors av det
systemansvariga foretaget, dvs. Svenska Kraftnit
i Sverige, for att minska verforingen av el i ett
snitt i nitet dir eléverforingen ér begrinsad

— en flaskhals. Genom mothandeln mirker inte

kunderna av en sidan begrinsning.

Natvarn

Automatiska system for att 6ka dverforingsformagan
och/eller driftsikerheten. Exempelvis finns nitvirn
pa likstrdmsforbindelserna frin sddra Sverige till
utlandet. Nitviirnet minskar omedelbart exporten
pé likstromslinkarna, d 6verforingen i snitt 4 (en
linje ungefir frén Oskarshamn till Varberg) riskerar
ate bli for hog.

Punkttariff

Avgiftsmodell for att utnyttja elnitet. Avgiftens
storlek beror bl.a. pa anslutningspunktens
geografiska lige.

Schablonavrakning

En modell for att hilla reda pd och fordela den
mingd konsumerad el som inte miits per timme.
Dirmed kan elleveranserna fordelas mellan de

berérda aktorerna.

Slutavrakning

Svenska Kraftnit beriknar skillnaden mellan de
balansansvariga féretagens verkliga elleveranser
till schablonkunder (kunder vars férbrukning inte
miits per timme) och deras preliminirt beriknade
leveranser till dessa kunder. Slutavrikningen
innebir att kostnaderna omfordelas mellan de

balansansvariga.

Snitt
Genomskirning av elnitet dir de ingdende
ledningarnas kapacitet kan ge en tring sektor eller

flaskhals.

Spotmarknad

Nord Pools spotmarknad, som 4r en handelsplats
for el. Avslut sker vid lunchtid for nista
kalenderdygns alla 24 timmar.

Systemansvarigt foretag
Féretag som ir ansvarigt for driftsikerheten och
balanshallningen i det nationella elsystemet.

Svenska Kraftniit har detta ansvar i Sverige.

Systemdrifttjanster

Inképta tjanster frin frimst kraftproducenter som
4ir nddvindiga for den tekniska systemdriften.
Tjinsterna omfattar i huvudsak frekvensreglering

samt tillgdng till gasturbiner som stdrningsreserv.

Transit

Overforing, eller transitering, av el genom "tredje

land”.

O-drift

Innebir att ett elsystem inom ett begriinsat
geografiskt omrade drivs lokalt (produktion,
overforing och konsumtion av el). O-drift kan
vara nddvindig om skador i éverféringsniten gor
det omajligt for ett omrade att vara anslutet till

elsystemet i 6vrigt.

Overforingsforluster

Energif6rlusterna i ett nit.

Definitioner

Nettolaneskuld
Avsittning och rintebirande skulder med avdrag fér

finansiella rintebirande tillgngar.

Nettovinstmarginal
Arets resultat med avdrag for schablonskatt 28

procent i relation till rérelseintikter.

Rantabilitet pa justerat eget kapital

Arets resultat med avdrag for schablonskatt (28
procent) i relation till justerat eget kapital. Justerat
eget kapital definieras som genomsnittet av drets
in- och utgiende bundna egna kapital (statskapital

och bundna reserver) och 72 procent av det fria egna

kapitalet.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Atets resultat plus rintekostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital 4r balansomslutningen minskad
med icke rintebirande skulder inklusive

uppskjuten schablonskatt i eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital
Atrets resultat plus rintekostnader i relation till
totalt genomsnittligt kapital.

Rantetackningsgrad
Atrets resultat plus rintekostnader dividerat med

rintekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i relation till rorelseintikter.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore forindring i rérelsekapital och

investeringar dividerat med till &rets investeringar.

Skuldsattningsgrad
Rintebirande nettoskulder dividerat med justerat

eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Soliditet

Justerat eget kapital vid &rets slut i relation till
totalt kapital. Justerat eget kapital definieras under
“Réntabilitet pé justerat eget kapital”.
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Svenska Kraftnat, Huvudkontor
Box 526

162 15 Villingby

Besok: Jimtlandsgatan 99

Tel: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05

Webbplats: www.svk.se

e-post: info@svk.se

Svenska Kraftnat, Halmstad
Box 819

301 18 Halmstad

Besok: Kristian IV:s vig 3

Tel: 035-18 22 40, 035 18 22 30
Fax: 035-18 22 41, 035 18 22 39

Svenska Kraftnat, Solleftea
Nipan 51

881 52 Solleftea

Tel: 0620-78 76 10

Fax: 0620-121 46

Svenska Kraftnat, Sundsvall
Box 138

851 03 Sundsvall

Besok: Erstagatan 2

Tel: 060-19 57 00

Fax: 060-19 57 09

Redaktir: Johnny Norling

Svenska Kraftnat, Vasteras
Melker Kontorshotell

721 83 Visteras

Besok: Kopparbergsvigen 6
Tel: 021-32 89 87

Fax: 021-32 89 88

Svenska Kraftnat,
Asbro Kursgard
690 45 Asbro

Tel: 0582-838 00
Fax: 0582-512 10

Elforsk AB

101 53 Stockholm

Tel: 08-677 25 30

Fax: 08-677 25 35
Webbplats: www.elforsk.se

Kraftdragarna AB

Seglargatan 15

721 32 Visteras

Tel: 021-17 04 80

Fax: 021-17 04 85

Webbplats: www.kraftdragarna.se
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NO-1326 Lysaker, Norge
Tel: (+47) 67 52 80 00
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Webbplats: www.nordpool.com
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Nord Pool Spot AS

Pb. 373

NO-1326 Lysaker, Norge
Tel: (+47) 67 52 80 10
Fax: (+47) 67 52 80 01

STRI AB

Box 707

771 80 Ludvika

Tel: 0240-795 00

Fax: 0240-150 29
Webbplats: www.stri.se

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Box 526

162 15 Villingby

Besok: Jimtlandsgatan 99

Tel: 08-739 78 00

Fax: 08-37 84 05

SwePol Link AB

Box 526

162 15 Villingby

Besok: Jimtlandsgatan 99

Tel: 08-739 78 46

Fax: 08-37 50 39

Webbplats: www.swepollink.se

Triangelbolaget D4 AB

Box 26

237 21 Bjirred

Tel: 0705-29 28 11

Fax: 046-29 28 11

Webbplats: www.triangelbolaget.se



Kraftnatet i Norden 2008

Det svenska stamnatet omfattar huvudsakligen
kraftledningar fér 400 och 220 kV, stallverk,
transformatorstationer m.m. samt utlandsfor-
bindelser for véxel- och likstrém.

Omfattning 2008 Friledning ~ Kabel y
400 KV véxelstrém 10643 km 4 km
275 kV vaxelstrom 75 km = ‘
220 KV véxelstrém 4295 km

Hogspand likstrom (HVDC) 115 km 459 km

B Vattenkraftstation
A Varmekraftstation
@ Transf. el kopplingsstation
——— 400 kV ledning
275 kV ledning
—— 220 kV ledning

Samkaorningsforbindelse for
lagre spanning an 220 kV

--------- Planerad/under byggnad
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