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GENERALDIREKTOREN HAR ORDET

»FORTSATT HOG

INVESTERINGSTAKT «

Den starka svenska kraftbalansen bestar.
Ar 2012 sitts nytt rekord nar Sverige netto
kunde exportera 20 TWh el. Under det gdngna
aretvar nettoexporten 10 TWh, trots attvatten-
kraften producerade mindre &n normalt. Men
savél den svenska vindkraften som karnkraft-
verket i Forsmark slog nya produktionsrekord
med 10 respektive 25 TWh.

Det svenska elpriset har fortsatt att vara
1agt och prisskillnaderna inom landet har
minskat ytterligare. Den genomsnittliga pris-
skillnaden mellan elomrade Malmé (SE4) och
elomrade Stockholm (SE3) har fallit fran 1,7
ore per kWh 2012 till endast 0,4 6re per kWh
under 2013.

Efter drygt tva ar med elomraden kan kon-
stateras att Sverige haft ett gemensamt elpris
under ca 90 procent av tiden. Stérre prisskill-
nader mellan SE4 och évriga elomraden har i
huvudsak uppstatt vid endast tre tillfallen.

Det férstatillfalletvarinovember 2011, nar
samtliga fyra reaktorer i Ringhals var av-
stallda. Det andra var under sommaren 2012
nar Svenska kraftnatbyggde omledningarsamt
stallverken i Hallsberg och Ekhyddan, vilket

begrénsade Gverforingskapaciteten till Syd-
sverige. Aven om prisskillnaderna dd blev
storavar det sommartid med liten forbrukning
ochlagaelpriser. Det tredje tillfélletintraffade
i november 2013, da& dverfdringskapaciteten
begrénsades till f6ljd av problem med utrust-
ningenien av stamnatets stationer.

FORTSATT HOG INVESTERINGSTAKT
Energisektorn svararidag fér ca 40 procent av
de samlade industriinvesteringarna i Sverige.
Jamfért med 2000-talets férsta halft okar
Svenska kraftndt de arliga investeringarna
fran nivan 300 - 400 miljoner kronor till nivan
4000-5000 miljoner kronor.

Det finns flera drivkrafter bakom den
snabbt dkandeinvesteringsvolymen. De framsta
arklimatpolitiken, effekthdjningariflerakarn-
kraftverk,ambitionenattbyggabort flaskhalsar
i dverforingsférmagan inom landet samt 6kad
integration med omvarlden.

I april faststallde styrelsen Perspektiv-
plan 2025 - en utvecklingsplan fér det svenska
stamnatet. Det &r férsta gangen som Svenska
kraftnat etablerar och publicerar enlangsiktig
planering. Den arviktig forattverket skakunna
prioritera verksamheten och investeringarna
pa kort sikt och dimensionera Svenska kraft-
nats linje- och projektorganisationer ratt.

Pafem ar harantalet medarbetare 6kat fran
ca 300 till ca 500. Okningen kommer att fort-
sé&tta dven under 2015 for att sedan plana ut pa
en niva mellan 575 och 600 heltidsanstllda.

Intensivt arbete pagadr nu med verksam-
hetsutveckling och med arbete for férbattrad
planering, upphandling, projektstyrning, upp-
féljning och dokumentation. Under aret har en
programstyrning inforts for att forbattra sam-
ordning, prioritering och resursplanering
inom verkets anlaggningsprojekt. En sarskild
upphandlingsenhet har ocksa inrattats.
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FOKUS PA ARBETSMILJO OCH MILJO

Ett betydligt 6kat fokus och ékade resurser har
lagts pa hdlsa, milj6 och sikerhet. Sarskilt har
arbetsmiljoarbetet intensifierats i verkets
anldggningsprojekt. Interna arbetsmiljout-
bildningar genomférs och ett lattanvant inci-
denthanteringssystem infors nu.

Aven miljdarbetet &rviktigt. Sedan tv& &r ar
Svenska kraftnats miljéledningssystem certi-
fierat enligt standarden IS0 14001.

Underaret harkritik riktats mot att Svenska
kraftndtibland anvénderkreosotimpregnerade
traslipers i fundamenten till kraftlednings-
stolpar. Ndgra kommuner har sékt férbjuda
Svenska kraftnats byggmetod, vilket kommer
att prévasimiljodomstol.

Svenska kraftnat bedriver ett utvecklings-
arbete for att finna battre alternativ. Dagens
anvandning utgar dock fran analyser som indi-
kerarattfundament avstal eller betong &r mil-
jomassigt samreiettlivscykelperspektiv.

Verketsanvandning av kreosotimpregnerat
virke &r tillaten enligt EU:s kemikalieférord-
ning, som har féretrade framfér nationell ratt.
Inte heller krévs tillstdnd fér anvdndningen
fran den svenska Kemikalieinspektionen. Dar-
for har det varit principiellt viktigt for Svenska
kraftnatattkreosotanvandningen-trots kritiken
fran kommuner och enskilda - prévas i dom-
stol, sd att rattslaget klarldggs.

INTEGRATIONEN MED OMVARLDEN

Under aret avbréts planeringen av SydVast-
lankens vdstra gren mellan Nassjd och Oslo.
I ljuset av nya planerade férbindelser fran
Norge till England och kontinenten ar inte en
ytterligare sammankoppling med Sverige
prioriterad. Urett strikt nordiskt perspektivar
dettaattbeklaga, eftersomdetfinns betydande
begransningar i dverféringsférmagan mellan
lédnderna. Samtidigt ar det ett uttryck fér att de
skandinaviska blickarnanuallt merriktas mot
kontinenten. Saken kan ocksd uttryckas som
att de stora inomnordiska projekten redan ar
genomfdrda.

Sveriges integration med omvarlden ar vid
varje jdmforelse mycket stor. Det projekt som
nupagararNordBalt - den sjokabel till Litauen
som 2016 ska knyta den framvaxande baltiska
elmarknaden till den nordiska. Vidare har
samtalinletts med dentyskasystemoperatdren

50 Herz om att bygga en ny férbindelse mellan
Sverige och éstra Tyskland. Férutsattningarna
for denna férbindelse kommer dock att paver-
kas av marknadsutvecklingeniEuropa.

KAPACITETSMARKNADER?

Norden, Vasteuropa och Storbritannien har i
dagarna priskopplats. Det innebar att elbor-
serna samtidigt och med samma metoder
berdknarmarknadspriseroch handelsvolymer
mellan omradena fér ndstkommande leverans-
dygn. Mentrots EU:s uttalade ambition att skapa
engemensam europeisk elmarknad rader deti
dagenbetydande oklarhetom hurden framtida
marknadsdesignen kommer att se ut.

I fleralénder har den férnybara elproduk-
tionen subventioneratsisadan utstréckningatt
man nu dvervéger subventionering ocksad av
gamlakondenskraftverk, som blivitolénsamma
men som behdvs nar det inte blaser. I Polen,
Tyskland, Frankrike, Italien och Storbritannien
diskuterasinférande av olika kapacitetsmeka-
nismer, somriskerarattsnedvrida konkurren-
senoch férsvara elhandel mellan lénderna.

P& hemmaplan har Svenska kraftnat utrett
den svenska effektreserven. Till skillnad fran
de kapacitetsreserver som diskuteras pa kon-
tinenten utgor den svenska reserven vasent-
ligenensortsutdkad "stérningsreserv” dvs. den
ar avsedd att hantera extrema situationer som
kanuppkommavid kallvaderlek och bortfallav
stora produktionsanldggningar. Svenska kraft-
nats slutsats drattden successivautfasningen
avden svenska effektreserven kan fortsatta.

SLUTORD
Svenska kraftndtsintakter och kostnaderartill
stordelberoende avfundamentalayttre faktorer
som &r svara att prognostisera. Utfallet 2013
har blivit battre an budgeterat.

Sammantaget redovisar Svenska kraftnat
ett dverskott om 850 miljoner kronor, vilket
dverstiger regeringens avkastningskrav.

Stockholmifebruari2014
MIKAEL ODENBERG

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2013



DETTA AR SVENSKA KRAFTNAT

ANSVARAR FOR ATT
SVERIGE ALDRIG STANNAR

Statliga affarsverket Svenska kraftnatharsom
uppgift att forvalta och utveckla stamnatet for
el-elensmotorvagar. Stamnatet omfattar 15000
km 400 kV och 220 kV kraftledningar, ca 150
transformator- och kopplingsstationer samt 16
utlandsfoérbindelser.

Svenska kraftnat har systemansvaret for el
och ser dérmed till att det i varje stund réder
balans mellaninmatad och uttagen el. Svenska
kraftnat &r ocksa elberedskapsmyndighet och
tillsynsvdgledande myndighet fér dammsa-
kerhetenilandet.

ISundbyberg finns det nationella kontroll-
rummetvarifrdn stamnétet dvervakas och styrs
dygnet runt. Svenska kraftnat har aven kontor i
Sundsvall och Halmstad samt en driftcentral i
Sollefted. I slutetav2013 hadeverket 478tills-
vidareanstallda medarbetare, varav de flesta
arbetade pa huvudkontoretiSundbyberg. Dar-
utéver sysselsatts flera hundra personer pa
konsult- och entreprenadbasis runtomilandet.

Verksamheten finansieras till stérsta del
genom de avgifter som regionnat och stora
elproducenter, som exempelvis karnkraftverk,
betalar Svenska kraftn&t for verforingavel pa
stamndtet. Riksdagen anger ramarna for
Svenska kraftnats investerings- och finansie-
ringsverksamhet. Regeringen angeriinstruk-
tion och regleringsbrev de mal, dterrapporte-
ringskrav och finansiella férutsattningar som
galler for verket.

EN VIKTIG ROLL INOM KLIMATPOLITIKEN
Svenska kraftnat ska framja en 6ppen svensk,
nordisk och europeisk marknad for el. Verket
utvecklar stamndtet och elmarknaden for att
mota samhéllets behovaven saker, miljovanlig
och kostnadseffektivelfdrsérjning. Darmed har
Svenska kraftn&t ocksa en viktig rolli klimat-
politiken.

SVENSKA KRAFTNATS ROLL PA ELMARKNADEN
Svenska kraftnats ndtkunder utgdrs av féretag
som ageranlaggningaranslutnatill stamnatet
-storaproduktionsanldggningarochregionala
elndt. En férutsattning for balansen mellan
inmatning och uttag av el ar att produktionen
planeras utifrdn en prognos for férbrukningen.
Dessa prognoser baseras pa information fran
de balansansvariga féretagen.

Balansansvariga féretag ar de féretag som
i avtal med Svenska kraftnat har tagit pa sig
ansvaret att se till atttillgdngentilleli&rden-
samma som den el som forbrukas. Elprodu-
center och elhandelsforetag &r exempel pa
balansansvariga foretag. En elleverantor kan
sjalvvarabalansansvarig eller éverlataansva-
ret pd ett annat féretag. De lokala elnitsbola-
gen skickar férbrukningsvérden till Svenska
kraftnat, som anvander dessa for att berdkna
hur de balansansvariga foretagen balanserar
inmatning och uttagavel.
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ELENS VAG

Elmarknaden bestar av tva delar - dels 8ver-
foringen av el (fysisk) och dels handeln med el
(finansiell). Den fysiska delen &rattelen trans-
porterasfran kraftstationernatill elanvéndaren.
Elndten, som bestar av lokal-, region- och
stamnat, utgér naturliga monopol som star
undertillsyn avEnergimarknadsinspektionen.
Den finansiella delen ar handeln med el
som innebar att producenterna saljer elen,
oftast via elbdrsen till elhandelsféretag som i
sin tur saljer den till elanvandaren. Denna
verksamhet sker i 6ppen konkurrens mellan
aktérerna. Elanvdndaren betalar darigenom for
tva olika tjanster; dels fér elen som férbrukas
och dels for att fa elen dverférd pa naten.
Marknadsplatsen forhandeln medelarden
nordiska elbdrsen Nord Pool Spot som har en
spotmarknad (fysisk handel) fér handel med el
per timme for leverans nasta dygn. Nord Pool
Spot dgs av stamnatsféretagen i Norden och
Baltikum och har sitt sate i Oslo. Stockholms-

ELBORSEN NORD POOL SPOT

ELANVANDARE

Ty

LOKALNAT

borsen Nasdagq OMX har en terminsmarknad
(finansiell handel) fér langsiktig handel d&r
aktéren kan sdkra sitt elpris for flera ar framat
itiden. Huvuddelen av handeln per timme sker
pa spotmarknaden, medan en mindre del sker
bilateralt mellan elproducenter och elhandels-
féretag. Aven den 18ngsiktiga handeln kan ske
bilateralt, oftast med hjalp av maklare.

Tillelmarknadens aktorer horaven system-
ansvarigaiandralénder. Svenska kraftnat har
ett ndra samarbete med de systemansvariga i
Norge, Finland och Danmark for att driva
elsystemet effektivt. Det internationella sam-
arbetet utvecklas kontinuerligt och far succes-
sivtettallt mertydligt europeiskt fokus. Darsam-
arbetar alla europeiska stamnatsoperatdrer i
organisationen ENTSO-E *.

1 European Network of Transmission System Operators
for Electricity (ENTSO-E).
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ARET SOM GICK

ETT HANDELSERIKT AR

JANUARI

De nordiska systemoperatérerna pabérjar
en testperiod med en ny gemensam auto-
matisk sekundérreglering (FRR-A) fér storre
frekvensavvikelser.

APRIL

Svenska kraftndts styrelse beslutar - i
samverkan med norska Statnett - att 1dgga
nerdenvdstragrenen av projektet SydVast-
lanken. Anledningen &r att greneninte langre
kan motiveras ur ett marknadsperspektiv.

Styrelsen faststdller Perspektivplan 2025.
I denlangsiktiga planen fér utvecklingen av
det svenska elndtet anges Svenska kraftnats
prioriteringar pa tio till femton ars sikt.

FEBRUARI

Investeringsplanen fér 2014 - 2016 dver-
ldmnas till regeringen. Svenska kraftndts
investeringar berdknas till 14 mdkr for
perioden, framst pa grund av energipolitiska
mal, 6kad effektinmatning frén karnkraft-
verken och 6kad marknadsintegration.

Generaldirektdr Mikael Odenberg deltar i
JapanRenewable Energy Foundations sam-
tal och seminarier i Tokyo om en japansk
elmarknadsreform.

MAJ

Svenska kraftnat tecknar kontrakt pa tva
delstrackoravSydVastldnkensnorragren.
Dessautgdrde sistaiprojektetochinnebar
att Svenska kraftnat handlat upp entre-
prenader fér sammanlagt 5,2 mdkr i Syd-
Vastlanken.

Detérligakund-ochintressentmétet samlar
branschensochmarknadens aktorer. Svenska
kraftnét presenterar de langsiktiga inve-
steringsplanernaochordnarpaneldebatter
kring bland annatvindkraft och elmarknad.
Talman Vydas Gedvilas i Seimas (Litauens
parlament) beséker Svenska kraftnat till-
sammans med férutvarande premiar-
ministrarnaAndrius Kubilius och Gediminas
Kirkilas.

JUNI

Effektreserven for vintern 2013/2014 upp-
handlas. Svenska kraftnat kommeratt fér-
fogadver 1489 MW, varav531 MW utgérfor-
brukningsreduktioner. Swedegas AB évertar
system- och balansansvaret fér gasnatet i
Sverige fran Svenska kraftnat.
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AUGUSTI

Svenska kraftnat éverldmnar arets kraft-
balansrapport till regeringen. Den ut-
varderar hur kraftbalansen uppréatthallits
under vintern 2012/2013 och lamnar en
prognos fér kommande vinter. I rapporten
konstateras sma prisskillnaderinomlandet
ochenfortsatt stark kraftbalans.

NOVEMBER

Regeringen ld&mnar en proposition till
riksdagen om klassning av vattenkrafts-
dammar utifrdn samhallskonsekvenser
vid ett haveri. Svenska kraftnats tillsyns-
vagledande roll bestdr i forslaget och
dammagarna ges ett tydligare eget sdker-
hetsansvar.

Generaldirektdr Mikael Odenberg deltar i
ett energimarknadsseminarium vid Nobel
Price Memorial Week i New Delhi.

Svenska kraftndt tecknar anslutningsavtal
med Gotlands Energi AB (GEAB) om en ny
elférbindelse till Gotland som medger en
framtida, storskalig utbyggnad av vind-
kraft paon.

DECEMBER

Ny forsknings- och utvecklingsplan for
2014 - 2016 faststalls. Planen prioriterar
bl.a. omradena férnybar energi, smarta
elndtoch projektsamarbeten med hdgskolor.

Svenska kraftnat bildar tillsammans med
Statnettoch Fingrid ettbolag, eSett Oy, som
skahanteraengemensamnordisk balans-
avrakning med planerad start under 2015.

OKTOBER

Regeringen ger Mikael Odenberg, general-
direktor sedan 2008, forlédngt forordnande
till utgédngen av februari 2017.

Styrelsen faststaller stamnatstariffen for
2014. Effektavgiften halls oféréndrad medan
energiavgiften sanks till foljd av lagre
kostnader for upphandlingen av férlustel.

Styrelsen héjer de balansansvarigas avgifter
for 2014 till foljd av 6kade kostnader for
reserver.

Stf. Generaldirektdren Bo Krantz och finans-
direktéren Magnus Stephansson deltar i
22:aWorld Energy CongressiDaegu, Korea.

En utvérdering av den pagaende avveck-
lingenavSveriges effektreservdverlamnas
till Naringsdepartementet. I rapporten
konstateras att de forutséttningar som1ag
till grund for 2010 ars riksdagsbeslut allt-
jamtargiltiga. Svenska kraftnat féresladsdock
fdavgoraférdelningen mellan produktions-
reserver och férbrukningsreduktioner.
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EKONOMISK OVERSIKT 2013

EKONOMISK OVERSIKT 2013

KORT OM AR 2013

DRIFTEN UNDER ARET 2013 2012
Inmatad energi pa stamnitet TWh 119,3 123,5
Uttagen energi pa stamnétet TWh 116,5 120,0
DRIFTSAKERHET

Driftstérningar pa stamnétet Antal 177 202
Driftstérningar med elavbrott Antal 1 3
Icke levererad energi (ILE) MWh 0,2 7
Icke levererad effekt (ILEffekt) Mw 10 23
EKONOMISKA FAKTA

Koncernens rorelseintakter mnkr 10111 9789
Koncernens resultat* mnkr 850 950
Réintabilitet pa justerat eget kapital** % 8,6 9,5
Skuldsattningsgrad % 54,8 30,4
Investeringar mnkr 3642 2375
Balansomslutning mnkr 18 635 15932

MEDARBETARINFORMATION

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 478 449

* Arets resultat presenteras fr.o.m. 2013 inklusive minoritetens andel av resultatet varfor jamférelse-
siffror for tidigare perioder har justerats.

** Efter skattemotsvarighet 22 procent. Fran 2012 beriknas nyckeltalet pa resultat efter finansnetto,
mot tidigare pa arets resultat. Nyckeltal fér perioden 2007-2011 har ej justerats.
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EKONOMISK UTVECKLING
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SVENSKA KRAFTNATS DRIVKRAFTER

FAKTORER SOM PAVERKAR
UTBYGGNADEN AV
STAMNATET

KLIMATMALEN

> EU:s klimat- och energipaket for att
framja fornybar energi

> Fortsatt utbyggnad avvindkraft
och 6kad vindkraftsintegration

EN GEMENSAM EUROPEISK
ENERGIMARKNAD

> Tredjeinre marknadspaketet for el och gas - starka
konkurrensen pa el och naturgasmarknaderna

> Entryggoch sédkerenergiforsorjning for konsu-
menternaiEuropa

> Endkad marknadsintegrationinorra Europa

FORBATTRAD DRIFTSAKERHET

:'(/\

(\ "\
=
N\ N\ /
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> Detdkade elberoendet kraver ett drift-
sakert stamnat

> Stortbehovavreinvesteringar

> Okad méngd férnybar produktion paverkar
elsystemets balanshallning
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SVENSKA KRAFTNATS DRIVKRAFTER

SVENSKA KRAFTNATS

LANGSIKTIGA
INVESTERINGAR

Svenska kraftnatarinneienintensivperiod dar
affarsverket byggerutoch forstarker stamnatet.
Energi-ochklimatpolitiken utgoérden stérstaoch
6vergripande drivkraften for natinvesteringar
idag och i framtiden. Sammantaget berdknas
investeringsvolymen fram till 2025 bli 55-60
mdkr. I denna volym ingar bade nyinveste-
ringar och reinvesteringar. Nagra av verkets
pagaende nyinvesteringar &r:

SydVéastlanken - SydVastlanken byggs for att
forstdrka driftsdkerheten och kapaciteten i det
svenska stamnétet. Férbindelsen &r ocksd viktig
fér planerna pa den storskaliga utbyggnaden av
vindkraften.

@ Stockholms Strém - Tillsammans med elnédts-
foretagen Vattenfall och Fortum férstarker Svenska
kraftnat huvudstadens elférsoérjning for att mojlig-
gora regionens fortsatta tillvaxt. Drygt femtio del-
projekt genomférs, bl.a. nya markkablar, sjékablar,
luftledningar, tunnlar och transformatorstationer.

@ Gotlandsforbindelsen - Svenska kraftnat har beslutat
att bygga en elférbindelse mellan Gotland och fast-
landet fér att méjliggdra en storskalig utbyggnad av
vindkraft pa Gotland.

@ NordBalt - Svenska kraftnat bygger tillsammans
med litauiska stamnédtsoperatéren LitGrid AB en
likstromsférbindelse mellan Sverige och Litauen.
Nar kabeln till Sverige star klar blir de baltiska
landerna fullt integrerade med den nordiska och
europeiska elmarknaden.

@ Ekhyddan-Barkeryd - Svenska kraftnat planerar
att bygga en ny 400 kV-ledning i norra Smaland.
Stamnétet behdver forstarkas efter den ombyggnad
och effekthdjning som har genomférts vid Oskars-
hamns karnkraftverk.
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SVENSKA KRAFTNATS DRIVKRAFTER

VAD INNEBAR

INVESTERINGSVOLYMEN
FOR SVENSKA KRAFTNAT?

Den omfattande investeringsvolymen innebar
tkade krav pa savél finansiering som formaga
att hantera den dkade investeringstakten i
verksamheten.

Foratt klara de framtida utmaningarna har
Svenska kraftndt de senaste aren anstllt
manganyamedarbetare. Svenskakraftnétsatsar
pa att bli en av Sveriges b&sta arbetsplatser.
Genom detta mal strévar verket till att bli en
modern och stimulerande arbetsplats som
varnar om att rekrytera, behalla och utveckla
ratt kompetens.

VAXANDE ORGANISATION
KRAVER TYDLIGA LEDARE
En véxande organisation stiller ocksa stérre
krav pdledarna. Ett tydligt och malstyrtledar-
skap &r en av flera viktiga egenskaper som

Svenska kraftndt strévar mot. Detta uppnas
genom att verksamhetens ledare ges god
utveckling och relevantaverktyg foratt hantera
ledarskapets olika dimensioner.

... OCH KOMPETENTA MEDARBETARE

Enligt medarbetarundersokningar attraheras
Svenska kraftnats medarbetare av verksam-
hetens samhallsviktiga uppdragoch utmaningar.
Oppenhet genomsyrar verkets kultur och detta
&r en av manga egenskaper som beaktas vid
rekryteringar.

Andra viktiga egenskaper for verkets med-
arbetare ar viljan att samarbeta och dela sin
kunskap medandra. Stoltheteniattgdraenbra
prestation och bidra med expertkunskaper ar
vanliga drivkrafter inom organisationen.

A
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SA STYRS SVENSKA

KRAFTNAT

AEFARSVERKET SVENSKA KRAFT-
NATS UPPDRAG OCH STYRNING
Svenska kraftnats uppdrag ges i forordningen
(2007:1119) med instruktion fér Affarsverket
svenska kraftndt och i arliga regleringsbrev
frén regeringen. Verkets huvuduppdrag &r att

> Erbjuda saker, effektivoch miljdanpassad
overféring av el pa stamnatet,

> Utdva systemansvaret for el och naturgas
kostnadseffektivt 2,

> Framjaen dppen svensk, nordisk och
europeisk marknad fér el och naturgas,

> Verka férenrobustelférsorjning.

Svenska kraftnéts vision samtlanga och korta mal
bygger pa det uppdrag som regeringen har gett
verket. I den arliga verksamhetsplaneringen gors
en omvérldsanalys och en éversyn av de 1anga
malen. Darefterarbetas malfér kommande verk-
samhetsarfram och faststéllsienverksamhets-
plan medtillhdrande riskanalys. I riskanalysen
beskrivsdevasentliga risker som skulle kunna
utgoraett hinder for Svenska kraftnétattnd upp-
sattamal samtatgarder foratt hanterariskerna.

Svenska kraftnat uppréttar ocksa varje ar
entredriginvesterings- och finansieringsplan
som genom budgetpropositionen understalls
riksdagen for godkdannande.

Foratttillgodose behovetaven merlangsik-
tig planering har Svenska kraftnats styrelse under
2013 fattat beslut om Perspektivplan 2025.
Planenklargor Svenskakraftnats prioriteringar
och intentioner for utvecklingen av stamnatet
paca 15 ars sikt.

Regeringen utser styrelse och myndighets-
chef (generaldirektdr). Svenska kraftnat &r
organiseratinio avdelningar. Dartill finns fem rad
for samverkan med olika externaintressenter.
Koncernen bestaravmoderféretaget, ett dotter-
foretagsamtsexintresseféretagiSverige, Norge
och Finland. Det storsta intresseféretaget ar
Nord Pool Spot AS med huvudkontoriOslo®.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Med intern styrning och kontroll menas den
process som ska sdkerstallaatt Svenskakraft-
ndt med rimlig sdkerhet uppfyller de krav pa
verksamheten som regeringen stéller pa myn-
dighetens ledning. Processen bygger pa fyra
faser utover kontrollmiljon.

> Kontrollmiljon ar verkets miljé for intern
styrning. Verkets virdegrund aterspeglar de
varderingar som skavagleda medarbetarnas
agerande. Organisationensledare ska kunna
motivera, inspirera och vara goda forebilder.
Det genomfors regelbundet aktiviteter for
att kompetensutvecklaledare och medar-
betare. Det finns aven policyer, riktlinjer
och anvisningar som styr och stéttarledare
och medarbetareidet dagliga arbetet.

> Riskbeddmninginnebar att risker for att
verksamhetens malinte kan uppfyllas ska
identifieras och varderas. P& Svenska
kraftnatidentifieras verksdvergripande
risker arligenisamband med att verksam-
hetsplanen upprattas. En handlingsplan
tas fram for hantering avde risker som
identifieras. Riskbeddmningen ar dvenen
integrerad deliverkets projektarbete och
linjeverksamhet, som exempelvisinom
omradet arbetsmiljs. Aveninom dessa
omraden identifieras aktiviteter for att
hantera de risker somidentifieras.

> Kontrollaktiviteter handlar omvilka
kontroller som har valts for att hantera de
identifierade riskerna. Det finns en dver-
gripande policy och riktlinjer for riskhan-
tering. Kontrolldtgarderinom den ekono-

2 Systemansvaret for den svenska naturgasforsérjningen
overgick den 1junitill Swedegas AB.

3 Seavsnitt Dotter- ochintresseféretag for mer
detaljeradinformation.
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DRIFT ANLAGGNINGAR NATUTBYGGNAD MARKNAD

miska redovisningen ar t.ex. tydliga
beslutsprocesser fér vasentliga beslut samt
resultatanalyser. Darutdver utférs avstam-
ningar, sdvdl manuella som maskinella.
De omfattar bl.a. rutiner for att sdkerstalla
existens av tillgangar och skulder samt att
tillgangar, skulder och finansiella transak-
tioner blivit korrekt bokfdrda. Utbildning
och kompetenshéjande dtgarderingar
ocksaiverkets kontrollaktiviteter.

Information och kommunikation for att
sakerstalla att styrningen fungerar
dndamalsenligt krédver medvetenhet hos
medarbetarna om policyer och riktlinjer
inklusive befogenheter och ansvar. Viktiga
verktyg for detta ar Svenska kraftnats
intranat, kontinuerlig utbildning av med-
arbetarna samtarbetsplatsméten och
e-post. Styrelsen far via generaldirektéren
och revisionskommittén information om
utveckling av arbetssatt for att sdkerstalla
intern styrning och kontroll. Extern kommu-
nikation bestar av bl.a. rapportering till

andra myndigheter och extern finansiell
rapportering. Det finns &ven en beslutad
policy for kommunikation och en presspo-
licy. Hemsidan ar en viktig del av verkets
kommunikation. Har publiceras &rsredo-
visningar, delarsrapporter och andra doku-
ment som aravintresse for allmanheten.

Uppféljning handlar om bade uppféljning
avdetinterna kontrollsystemet for att
identifiera eventuella brister och uppféljning
avverksamheten och faststdllda mal. Upp-
féljning avverksamhetsplanen sker kvar-
talsvis med en drssammanfattning i februari
efter avslutat verksamhetsar. Inom évriga
omraden sker uppfdljning arligen, enligt
respektive projekt- och uppdragsplan eller
efter verenskommelse for enskilda arbets-
uppgifter. Internrevisorn rapporterar
l6pande sinaiakttagelsertill generaldirek-
toren samt till styrelsen och dess revisions-
kommitté. De externarevisorerna genom-
for aven sarskilda granskningar av
verksamhetsomraden.
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Svenska kraftnats styrelse har utsett en revi-
sionskommitté. Den leds av styrelsens vice
ordférande och bereder den arliga internrevi-
sionsplanen samt frégor om riskbedémning,
intern kontroll och finansiell rapportering.

AKTIVITETER UNDER 2013

Under 2013 harverketarbetatmedinternstyrning
och kontrolliovan beskrivna faser. For att for-
battra forutsattningarna for effektiv styrning
har malstrukturen utvecklats. En handlings-
plan mot oegentligheter har utarbetats. Aktivi-
teter har dven skett for att forbattra verkets
arbete inom de omraden dir Riksrevisionen
och internrevisorn gjort iakttagelser vid sina
granskningar.Ihuvudsak hardessaiakttagelser
berdrtarsredovisningen, stamnatsavrakningen,
anldggningstillgangar, lénehantering samt
betalningsrutiner.

RISKHANTERING

Koncernens riskhantering, enligt forord-
ningen om intern styrning och kontroll, ar
integrerad i verksamhetsplaneringens olika
steg. Identifiering av vésentliga risker pa
verksnivd sammanstélls i en riskrapport
tillsammans med en handlingsplan. Dessa
risker hanteras av de avdelningar dar ris-
kerna kan uppkomma. Riskhanteringen féljs
upp och redovisas till styrelsen.

Under 2013 harverket 16pande arbetat med
forebyggande atgérder for att reducera eller
eliminerarisker.

Devasentligariskernafinnsbeskrivnai”Risk-
analysenligtférordningenominternstyrningoch
kontroll” som arligen beslutas av styrelsen.

Utdver deverksamhetsrelaterade riskerna
medférverkets hogainvesteringstaktattverket
stallsinfér enrad finansiella risker. Genomen
effektivochldngsiktighanteringavdessarisker
sdkerstélls att Svenska kraftnat nar de ekono-
miska mal som anges av regeringen.

VERKSAMHETSRISKER
Devasentligaverksamhetsrisker som hanterades
under2013avsagbl.a.férseningarianlaggnings-
projekten, anslutning av férnybar elproduktion,
frekvenshallning i stamnéatet samt risk for
sabotageianldggningar och haverier.

Det finns flera risker kopplade till méjlig-
heterna att halla tidplanen i verkets olika
anlaggningsprojekt. Dethandlar om méjligheten
attfa nédvéndiga tillstand i tid, hanteringen av
avbrott samt att utbyggnadsprojektinte priori-

teras pa ratt satt. ,&tgérder somvidtagits for att
begransa riskerna har bl.a. handlat om att
standardisera arbetsséatt och en ny metod for
prioritering av projekt.

Svenska kraftndt driver i dag ett stort antal
utbyggnadsprojekt fér ledningar och stationer.
Det krdvs mycketresurseroch specifik kompe-
tensbadeinterntinomverketoch externtbland
deentreprendrer, projektdreroch konsulter som
anlitas for bygge avstationerochledningar. For
att tacka upp resurs- och kompetensbrister
anstaller saval Svenska kraftnit som verkets
entreprendrer manga nya medarbetare.

Arbete pagar fortldpande med att forbattra
projektstyrning, projektledning, uppféljning
och kontroll.

Svenskakraftndts verksamhetharen central
betydelse forden svenskaelférsorjningen. Den
ardarmed attbetrakta som sarskilt samhalls-
viktig pa bédde kortochldng sikt. Verksamheten
kan utsattas fér stérningar och pafrestningar
av manga olika slag. Stérningar kan bero pa
tekniska brister eller avsiktliga handlingar
med syfte attvalla skada. Dennaanalys redovisas
till regeringskansliet och Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB).

Risken fér dentyp avdriftavbrott pd stamnétet
som farallvarliga konsekvenser fér samhallet
och féljder for slutkunderna &r relativt liten.
Stamnatet ar robust uppbyggt med goda méj-
ligheter att uppréatthalla elférsérjningen &ven
under stérda driftforhallanden. Risken for ett
stort elavbrott kan dock inte helt elimineras.
Svenska kraftnat vidtar en rad atgérder, bl.a.
genom ettomfattandeinvesteringsprogram fér
attytterligare dka driftsédkerhetenistamnatet.

Risken och sannolikheten fér sabotage mot
Svenska kraftndts anldggningar &r for narva-
rande liten. Hotbilden kan dock snabbt férand-
ras. Vid om- eller nybyggnad av Svenska kraft-
nats stationsanldggningar har det fysiska
skyddet hdjts avsevart genom battre skal-
skydd. Kameradvervakning installeras for
dvervakning av anldggningarna och viktiga
delar forses medlarm.

Det sker en omfattande utbyggnad av férny-
bar elproduktion, framfér allt vindkraft. Detta
paverkar systembalansen, eftersom produk-
tionen frénvindkraftinte kan styras och arsvar
att prognostisera. Vidare ar osdkerheten kring
produktionsvolymer och lokalisering av vind-
kraften en svarighet i Svenska kraftnats lang-
siktiga planering. For att begransa riskerna
har verket bl.a. utvecklat nara kontakter med
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aktérerna och gett vigledning i frégor om
anslutningavvindkrafttill stamnatet samt del-
tagit i en nordisk analysgrupp med fokus pa
frekvens och balansfragor. Darutdver pagar
fortlopande arbete med att forbattra projekt-
styrning, projektledning, uppféljning och kontroll.

FINANSIELLA RISKER

Svenska kraftnats centralaroll pé elmarknaden
ochhdgainvesteringstakt medférstoraekono-
miska floden. Darmed exponeras verket fér en
rad finansiellarisker, bl.a. kreditrisker, valuta-
risker, ranterisker och likviditetsrisker. Han-
teringenavdessareglerasiverketsfinanspolicy.
Ansatsen ar att riskerna ska hanteras med ett
langsiktigt perspektiv for att skapa stabila
forutsattningar for verkets ekonomi.

Till féljd av de &verféringsforluster som
uppstarpé stamnétet 4r Svenska kraftnitenav
Sverige stérsta elférbrukare. De risker som
Svenska kraftnat exponeras fér genom upp-
handling av natférluster hanteras enligt ver-
kets riktlinjer for upphandling av natférluster.

OVRIGA RISKER

Svenska kraftnéts formaga att évervaka och
styra stamnétet bygger pa val fungerande IT-
ochtelekommunikationssystem. Foratt saker-
stalla driften av IT- och telekommunikations-
systemen arde byggda med hégredundans. En
viktig del i driftsakerheten ar aven att analy-
sera och atgérda brister i IT-sdkerheten. Det
sker bade vad galler teknik, regler och rutiner
samtgenom arbete med beteende och entydlig
ansvarsférdelning.

Svenska kraftnat har ett miljoledningssys-
tem, som ar certifierat enligt standarden ISO
14001 for att sdkerstalla och strukturera mil-
joarbetetinom helaorganisationen. Detarviktigt
att begrdnsa verksamhetens miljopaverkan.
P3 sa satt minskas ocksa risken for att miljo-
provningar ska forsenainvesteringsprojekten.
Dartill utfor verket miljorevisioner och miljo-
kravstallsvid upphandling av bygg- och under-
hallsentreprenader. Verket arbetar med
utbildningar och kommunikation internt fér att
hela tiden 6ka medvetandet om de miljokrav
som verket ska fdlja.

SAKERHETSARBETE

Malet fér sdkerhetsarbetetinom Svenska kraft-
nat ar att det ska integreras i organisationens
karnverksamhet. Genom detta skapas battre
forutsattningarforverksamhetsstyrningavsaker-

hetsarbetet samt hantering av aktuella risker.

Under verksamhetsaret har arbetet med
Oversynavverketsinternasdkerhetsregelverk
fortgatt och riktlinjer och anvisningar férvissa
prioriterade omraden tagits fram. En métning
avinformationssdkerheteninom afférsverkets
olika verksamhetsgrenar har genomfdrts i
syfte att undersdka om befintlig sdkerhet i
organisationen ar anpassad till de risker som
verksamheten utsatts fér. Sikerhetsnivan
beddmdes vara god. I enlighet med kraven i
sakerhetsskyddsférordningenharensakerhets-
analys gjortsavSvenska kraftnadtsverksamhet.

Enligt Forsvarsmaktens foreskrifter om
signalskydd har en dversyn av signalskydds-
instruktionen fér samtliga signalskyddssystem
vid Svenska kraftndt genomférts. Arlig intern-
kontroll har gjorts pa tva system.

Som sektorsansvarig myndighet inom
omradet sdkerhetsskydd harverket handlagtca
12000sakerhetsskyddsarenden. Dessadrenden
omfattar personutredningar och register-
kontroll av personer som deltar i kritisk verk-
samhetinom elférsorjningen.
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DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

24

Koncernen Svenskakraftnat har ett dotterforetag samt sexintresseféretagiSverige, Norge och Finland.

DOTTERFORETAG

OMSATTNING

SwePol Link AB

Under aret har SwePol Link AB och dess polska
dotterbolaglikviderats, det polska dotterbolaget
i september och moderbolaget i december. I
Svenska kraftndtkoncernens resultatrékning
ingdr SwePol Linkbolagens intjdnade resultat
fram till likvidationstidpunkten.

Ingen omséttning har funnits under aret.

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Bolagetdgs heltav Svenska kraftnat och hartill
uppgift att driva och underhalla de gasturbin-
anlaggningar som bolaget dger. Anldggning-
arna behdvs for att hantera stérningar i kraft-
systemet.

Bolaget dger elva gasturbiner i Varberg,
Norrkdéping, Trollhattan, Norrtdlje och Gote-
borg med en sammanlagd kapacitet pa 700 MW.

Omséattningen uppgick til183 (81) mnkr.

INTRESSEFORETAG

OMSATTNING

Nord Pool Spot AS

Foretaget driver en handelsplats for den
fysiskahandeln medeliNordenoch de baltiska
staterna, den s.k. elspotmarknaden. Svenska
kraftndtoch Statnettdgervardera 28,2 procent
avbolaget. Energinet.dkoch Fingridagervardera
18,8 procent medan Augstsprieguma Tikls,
Elering och Litgrid &gervardera 2 procent.

Bruttoomsattningen uppgick till 113 000
(90 000) MNOK och nettoomsattning till 232
(195) MNOK. Den fysiska elhandeln pd Nord
Pool Spot uppgick till 493 (432) TWh,

Triangelbolaget D4 AB

Fordeldgarnasrakning forvaltarbolagetopto-
forbindelserna Stockholm - Oslo - Géteborg -
Malmé - Stockholm. Intékter fran uthyrning
fors direkt vidare till deldgarna. Bolaget dgs
till lika delar av Svenska kraftnat, Vattenfall,
Fortum Distribution och Tele2.

Omséttningen uppgick till1 32 (25) mnkr.
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INTRESSEFORETAG

OMSATTNING

Kraftdragarna AB
Bolagetharsom framsta uppgiftattforagarnas
rakning sakerstalla transportberedskapen for
transformatorer, reaktorer och andra tunga
komponenter somingarielférsérjningssystemet.
Deldgarna ar Svenska kraftndt med 50
procent, Vattenfall med 25 procent och Vatten-
fall Eldistribution med 25 procent.

Omsattningen uppgick till 49 (44) mnkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utveckling
inom omradet elkraftdverféring samt hog-
spanningsprovning pa uppdrag av deldgarna
och andra intressenter. Deldgarna ar Svenska
kraftnat med 25 procent, ABB med 50 procent,
Statnett med 12,5 procent och Det Norske
Veritas med 12,5 procent.

Omséttningen uppgick till 87 (84) mnkr.

Elforsk AB

Elforsk bedriver gemensam verksamhetinom
forskning och utveckling for elkraftbranschen
i Sverige. Svenska kraftnat ar huvudsakligen
engageratinomde delarsomrorelkraftsystemet,
overféringenavelochutvecklingenavelmark-
naden. Svenska kraftnat ager 25 procent och
branschorganisationen Svensk Energi75 procent
av bolaget.

Omséttningen uppgick till 165 (138) mnkr.

eSett Oy

Bolaget bildades under december 2013 i syfte
att hantera en gemensam nordisk balans-
avrakning fran 2015. Deldgarna &r Svenska
kraftnat, Fingrid och Statnett med 33,3 procent
vardera. Verksamheten arunder uppbyggnad.

Bolaget hade ingen omsattning under 2013.

Resultat

Detintresseféretag somingarikoncernen och
har stérst paverkan pa koncernens resultat ar
Nord Pool Spot AS. Svenska kraftnats resultat-
andelirespektive féretagtas medikoncernens
resultat. Resultatandelarna uppgick till 19 (23)
mnkr, varav 5 (9) mnkr avser resultat fran
nyemissioniNord Pool Spot AS.

RESULTATANDELAR FRAN

INTRESSEFORETAG (MNKR) 2013 2012
Nord Pool Spot AS 16 21
STRIAB 2 1
Kraftdragarna AB 1 1
Ovriga 0 0
SUMMA 19 23
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FINANSIELL STALLNING

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket
svenska kraftnit uppna en rantabilitet pa justerat
eget kapital, efter schablonmassigt avdrag for
skatt, pa 6 procent exklusive resultatandelar
franavyttringariintresseféretag samt eventuellt
over- eller underskott fran verksamhet
avseende elcertifikat och ursprungsgarantier.
Kapacitetsavgifter (flaskhalsintikter] som
erhdlls d& prisskillnader uppstar mellan
elomraden ska hanteras enligt Europa-
parlamentets och radets férordning nr
714/2009 medférande en avsattning for ej
utnyttjade kapacitetsavgifter.

Réntabiliteten fér 2013 uppgick til1 8,6 (9,5)
procent pd justerat eget kapital, vilket innebar
att malet uppnaddes. I affarsverket uppgick
réntabiliteten til1 8,9 (10,0) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till154,8(30,4)
procent, vilket ar i dverensstammelse med
regleringsbrevets tak om hdgst 110 procents
skuldsattningsgrad. I affarsverket uppgick
skuldsattningsgraden till 56,7 (32,5) procent.

Regeringens utdelningspolicy innebar att
65 procent av drets resultat fér koncernen ska
utdelas till staten.

Réntabilitet pa justerat eget kapital (%)

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernensrdrelseintdkter ékade med 3 pro-
cent och uppgick till 10 111 (9 789) mnkr.
Okningen berodde framst pd dkade intakter
frén balans- och frekvensreglering som upp-
gick till4 977 (4299) mnkrdar 6kningen forkla-
ras av en hdégre omsattning av balanskraft.
Under aret har bade volym och genomsnitts-
pris for kopt och sald balanskraft kat jamfort
med féregdende ar. Omséattningen av balans-
kraft dterspeglas av nivan pa elpriserna under
den aktuella perioden. Darigenom kan brutto-
massigt stora avvikelser forekomma mellan
olika ar. Daremot harintakter fér éverféring av
el pa stamnéatet minskat till 4 387 (4 749) mnkr
till féljd av lagre energiintakter jamfért med
foregdende arvilket forklaras av sénkt energi-
avgift for 2013.

Rérelsekostnadernauppgick till9280(8810)
mnkr. Okningen berodde framst pd kade kost-
nader for balanskraft pd 4 306 (3 912) mnkr
samt hdga kostnader for primarreglering 777
(424) mnkr. De hdga kostnaderna for balans-
kraft férklaras liksom pd intdktssidan av ckad
omsattning. Daremot har kostnaderna fér
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forlustel minskat frdn 1514 mnkr2012till 1200
mnkr 2013 framst beroende pa lagre forlust-
volymersamtlégre prisjamfért medféregdende ar.

Koncernenharldgreintakter och kostnader
jamfért med féregaende ar med anledning av
forsaljningen av SwePol Link under 2012.
Eftersom SwePol Link har inférlivats i koncer-
nen erhalls numer i stillet kapacitetsavgifter
frén 6verféringen pa utlandsférbindelsen.

Svenska kraftnat ar fortsattinneienrekry-
teringsperiod och 31 (52) nya heltidssyssel-
satta hartillkommitunder 2013. Personalkost-
naderna 6kade darfér med 50 mnkr.

Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar minskade med 48 mnkr
och uppgick till 668 (716) mnkr. Det beror, trots
okadeavskrivningar pa grundavhdginvesterings-
takt, pa avyttringen av 50 procent av utlands-
forbindelsen SwePol Link i augusti 2012.

Koncernens resultat paverkades féregdende
ar med 95 mnkr avseende nedskrivningar av
anldggningstillgdngar varav 83 mnkr var han-
forliga till utlandsforbindelsen SwePol Link.

Svenska kraftnats styrelse beslutade att
inte bygga den vastra grenen till Norge i pro-
jektet SydVastldnken. Eftersom investeringar
redan gjortsinom projektet medférde beslutet
en negativ resultatpaverkan om 55 mnkr.

Resultatet fran andelar i intresseforetag
uppgick till 19 (23) mnkr, vilket &r 4 mnkrl4gre
an foregdende ar. I resultatet ingick liksom
foregdende drettresultat pa 5 (9) mnkrhanfor-
ligttill nyemissioniNord Pool Spot med anled-
ning avny deldgare.

Koncernens rdérelseresultat uppgick till
850 (1 002) mnkr, vilket &r 152 mnkr 1&gre &n
2012. Rérelsemarginalen for koncernen upp-
gicktill8,4 procent, vilketar 1,8 procentenheter
lagre &n féregaende ar.

Finansnettot uppgick till 4 (-64) mnkr, vilket
ar 68 mnkr battre &n féregdende ar. Forbatt-
ringen av finansnettot beror bl.a. pa 1ésen av
lanisamband med avyttringenav50 procentav
utlandsforbindelsen SwePol Link i augusti
2012. I réntekostnaderna féregaende ar ingar
en avsattning med 53 mnkr fér indexering av
affdrsverkets pensionsskuld enligt de tryggan-
degrunder som Statens Pensionsverk antagit.
Aretsindexering uppgick till 1 mnkr.

Arets resultat i koncernen uppgick till 850
(950) mnkr. Nettovinstmarginalen med avdrag
for schablonskatt uppgick till 6,6 procent, vilket
ar en minskning med 0,5 procentenheter jam-
fért med 2012.

Koncernens avkastning pajusterat eget kapital
uppgick till 8,6 (9,5) procent, vilket &r 2,6 procent-
enheter 6ver rantabilitetsmalet pa 6 procent.

FINANSIERING

Affarsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 1&n hos Riksgalden. Vid slutet
av 2013 var uppléningen i Riksgélden 3 775
(1 854) mnkr. Koncernens likvida medel upp-
gick till 160(210) mnkr. Under 2013 har Svenska
kraftnat haft ratt att ta upp 18n i och utanfér
Riksgalden till ett sammanlagt belopp om
8000 mnkr.

Svenska kraftnat har ytterligare tva finan-
sieringskallor:

Denenaar kapacitetsavgifter somtilldelas
fran NordPool Spot utifrdn de prisskillnader
somuppstarmellanelomraden. Kapacitetsav-
gifter kan enligt Europaparlamentets och
radets férordning nr 714/2009 anvéndas till
mothandel och finansiering av investeringar
som har till syfte att férstirka eller bibehalla
overforingskapaciteten av el i stamnétet. Er-
hallna kapacitetsavgifter minskade jamfort
med féregaende ar och uppgick till 700 (1 756)
mnkr. Priset pa el och de prisskillnader som
uppstar mellan elomrédden &r beroende av en
méangd faktorer som temperatur, tillgdng pa
vatten i vattenmagasinen, kdrnkraftens till-
ganglighet samt dverforingskapaciteten mellan
elomraden och pd utlandsférbindelser.

Av drets erhallna kapacitetsavgifter har 22
(26) mnkr anvénts fér att ticka kostnader for
mothandel och 322 (1 539) mnkr anvénts som
investeringsbidrag for genomférda investe-
ringar. Resterande 356 (189) mnkrharomklassi-
ficerats som langfristig skuld i balansrék-
ningen for att anvandas till investeringsbidrag
kommande ar, da det inte fanns tillréckligt
mangainvesteringar som uppfyllde kriterierna
for tilldelning frén externa kapacitetsavgifter.
Av tidigare ars balanserade kapacitetsavgifter
har 199 (-) mnkr anvants som investeringsbidrag
for arets genomférda investeringar. Nar kapa-
citetsavgifterna anvands som bidrag till
genomforda investeringar gérs en aktivering
med samma avskrivningstid som de anldgg-
ningar som bidragen kopplas till. Darmed
bidrar de till att minska den arliga kostnaden
foranlaggningen.

For2013 hartotalt 521 (1 539) mnkranvénts till
medfinansiering avgenomférdainvesteringar.

Den andra finansieringskallan &r investe-
ringsbidragen. Entyp avinvesteringsbidrag ar
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den avgift som Svenska kraftndt tar ut for att
anslutanatkundertill stamnatet. Anslutnings-
avgiften ska finansiera de atgarder som av
kapacitets- ellerdriftsakerhetsskalvidtas foratt
anslutaenvissanldaggning. Investeringsbidrag
kan dartill ges av markdgare som genom nya
natutbyggnader erhaller frigjord mark. Pro-
jektet Stockholms Strom &r ett sddant exempel.
En annan typ av investeringsbidrag kommer
frdn EU som medfinansiértill NordBalt, en lik-
strémsldnk som byggs mellan Sverige och
Litauen. Erhallna investeringsbidrag under
2013 uppgick till 74 (152) mnkr.

Dotterféretaget SvenskaKraftnat Gasturbiner
ABérfinansieratvialanfran moderbolaget. Upp-
laningen uppgick vid arets slut till 77 (99) mnkr.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Svenska kraftnats kostnadseffektivitet skavara
minstlikahogsomijamférbaraforetag. Foratt
kunna beddma effektiviteten och identifierafor-
battringsomraden gérs jamférelser medandra
foretag genom benchmarkingstudier.

De europeiska tillsynsmyndigheternas sam-
arbetsorganisation CEER genomférde under
2012-2013 enbenchmarkingstudie av21 stam-
natsforetag i 16 europeiska lander i syfte att
jamféra kostnadseffektivitet. Benchmarking-
studien omfattade stamnatforetagens anlagg-
ningstillgangaroch kostnadernaférattdriva och
underhalla n&tet. Resultatet visade att Svenska
kraftnattillhorde mest effektivastamnatsfore-
tagen i Europa. I studien papekades dock att
Svenska kraftnat star infér omfattande rein-
vesteringaristamnatet och att det kommer att
blienutmaning att bibehalla en hég effektivitet
och god kostnadskontroll.

Statnett, Fingrid, Energinet.dk och Svenska
kraftndt har inom projektverksamheten ett
etablerat erfarenhetsutbyte for att lara och
kunna dra nytta av varandras erfarenheter vid
projektgenomférandet.ex. gdllande halsa, miljo
och personsdkerhetsarbete, utvardering av
entreprenader och informationshantering.
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INVESTERINGAR

Utbyggnaden av stamnétet féljer samhalls- INVESTERINGAR [MNKR) 2013 2012
utvc.a‘cklmge.rj dar .energl- och kl.1matpoll1t1ken AFFARSVERKET
utgér den oOvergripande anledningen till de
dkade natinvesteringarna. Dettainnebdrkravpd  Natinvesteringar 3577 2814
marknadsintegration, utbyggnadférattmgjlig-  gptoinvesteringar 3 25
gora anslutning av ny elproduktion samt rein-

. " T Immateriellainvesteringar 60 40
vesteringar foratttrygga enrobust elférsorjning.

Koncernensinvesteringaruppgicktill3642 ~ SUMMAAFFARSVERKET 3640 2879
(2375) mnkr. Nyinvesteringarnavar3165(2020)  _ _ \ o .t ransaktion - -507
mnkr och reinvesteringarna 477 (355) mnkr.

SwePol Link AB 0 0
Investeringarna fordelade sig pa foljande sétt  Svenska Kraftnit Gasturbiner AB 2 3
inom koncernens féretag. SUMMA 3642 2375
Investeringar (mnkr)
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Affarsverket 3642
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Koncernens totala investeringar uppgick till
3642(2375) mnkr. Avdessaavsag 3582 (2 335)
mnkr investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar. Verksamhetsgrenen Overféring av
el pa stamnétet svarar for merparten avinves-
teringarna med 3 624 (2 341) mnkr.

Infér 2013 godkande riksdagen en investe-
ringsplan om 5 000 mnkr. Investeringar i
stamnatet blev dock 1dgre &n planerat dar den
framsta anledningen ar forseningar i projek-
ten. Férseningarnaberorbl.a. patekniska pro-
blem, férsenade starter och utdragna projekt-
avslut bl.a. till féljd av skaderegleringsfragor
ochfdrsenadteknisk dokumentation. Darutdver
forklarasavvikelsenavnedlagda projekt, andrade
projektutgifter och férseningar med anledning
avomfattande tillstandsprocesser. En detaljerad
rapport over avvikelser sker i Svenska kraft-
nats Investerings- och finansieringsplanféraren
2015-2017 vilken overldmnas till regeringen
senastden 1 mars 2014.

Svenska kraftnat har under 2013 beslutat
omenlangsiktig utvecklingsplan fér stamnétet,
Perspektivplan 2025. Planen klargdr Svenska
kraftndts prioriteringar och intentioner fér
utvecklingen av stamnétet pa ca 15 ars sikt.

Detre huvuddrivkrafternaarflaskhalsaroch
marknadsintegration, anslutning av ny elpro-
duktion, samt reinvesteringar.

FLASKHALSAR OCH
MARKNADSINTEGRATION

Malet med drivkraften &r att astadkomma en
effektiv elmarknad med en val fungerande
konkurrens. Darforardetviktigtatt flaskhalsar
i det nordiska elnatet och mellan Norden och
kontinenten byggs bort.

Den planerade vaxel- och likstrémsfdrbin-
delsen SydVastlanken &r Svenska kraftnats
storstainvestering ndgonsin. Efter ett gemen-
samt beslut med Statnett under aret kommer
inte vistra grenen att byggas, da grenen inte
langre kunde motiveras ur ett marknadsper-
spektiv. Investeringen av aterstaende delar
berdknas till 8 000 mnkr och lanken kommer
att forstarka driftsdkerheten och 6ka dver-
féringskapacitetenistamnatet tillsddra Sverige.
Forbindelsens kapacitet kommer att bli 1 400
MW. Under &ret har tva av férbindelsens nya
stamnatsstationer tagits i drift, Hurva den 12
septemberoch Barkeryd den 30 september.

NordBaltarenutlandsférbindelse som byggs
mellan Sverige och Litauen och investeringen
berdknastill3000 mnkr. Syftetdratt samman-

koppla enframvaxande baltisk elmarknad med
den nordiska och europeiska. Férbindelsen
bidraraventillattforbattrade baltiska staternas
forsorjningssakerhet. NordBalt ar ett sam-
arbetsprojekt mellan Svenska kraftnét och de
baltiska stamnatsféretagen Litgrid och Augst-
prieguma Tikls och ar prioriterat av EU-kom-
missionen. Inom ramen fér European Energy
Programme for Recovery (EEPR) har kommis-
sionen avsatt 175 mn euro till projektet. For-
bindelsens kapacitet kommer att bli 700 MW.

For att klara av 6kad eldverforing fran den
nya utlandsférbindelsen Fenno-Skan 2 och
anslutningavnyvindkraftharledningen mellan
Stackbo och Hamra byggts om. En ny 400 kV-
ledning har uppforts i befintlig ledningsgata
och den gamlaledningen rivits. Under aret har
den sista etappen slutforts, vilket resulterat i
totalt 99 km ny ledning.

Investeringarna i syfte att 6ka marknads-
integration och motverka flaskhalsar i elnatet
harunder dret uppgatt till 2 492 (1 416) mnkr.

ANSLUTNING AV NY
ELPRODUKTION

Svenska kraftndt har anslutningsplikt av ny
elproduktion vilket framst berdr effekthoj-
ningar i karnkraftverken och anslutningar av
nyavindkraftsparker.

I Norrbotten planeras en stor vindkrafts-
park. Nar parken ar klar berdknas den totala
effekten uppgd till3000-4 000 MW vilken kraver
flera nya anslutningspunkter i stamnétet. Den
13 juni togs den férsta nya 400 kV-stationen,
Rabé&cken, i drift.

I Jamtland planeras en vindkraftspark som
skabestd avett40-talvindkraftverk med en total
installerad effekt om ca 100 MW. Den 22 augusti
togs den nya 220 kV-stationen Bracke i drift.

Enomfattandevindkraftsutbyggnad planeras
pa Gotland. Under 2013 har Svenska kraftnat
tecknat ett anslutningsavtal om en anslutning
av Gotland till det svenska stamnétet eftersom
de tvd befintliga regionnétsférbindelsernainte
racker till for den planerade utbyggnaden av
vindkraften.

Sedan 1980-talet har karnkraftverken
succesivt 6kat sin produktionavel. Omfattande
férstarkningar kravs i de anslutande naten fér
att karnkraftverken ska kunna 6ka sin produk-
tion ytterligare.

Investeringar med anledning avanslutning
avny produktion har under aret uppgatt till 159
(125) mnkr.
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Det svenska stamnétet har pa flera hall snart
uppnatt sin tekniska livslangd och behovet av
reinvesteringar kommeratt 6ka underde kom-
mande aren. Ett omfattande internt arbete har
pabdrjatsisyfte att planerainnddvandigarein-
vesteringar. Under aret har en inventering av
stamndatsanldggningar genomfdrts vilken
kommerattliggatillgrund fér merdetaljerade
program for reinvesteringar i bade ledningar
och stationer. En plan forférnyelse av kraftled-
ningarnas topplinor har ocksa tagits fram.

Med en véxande befolkning, vaxer ocksa
behovet av el. Expansionen av Stockholm har
gjort det nédvandigt att se dver natstrukturen
som forser staden med el. Omstruktureringen
av Stockholms elnat ar ett samarbetsprojekt
med dvriga natdgareinom Stockholmsregionen.
Underaretharinvesteringar skettinyastationer,
ledningar och kablar.

Utbyggnadsprojektet Stockholms Strom om-
fattarinvesteringarom 5630 mnkr, varav 4 600
mnkr fér Svenska kraftnats del. Det dr Svenska
kraftnat, Vattenfall Eldistribution och Fortum
Distribution som tillsammans med atta kom-

muneriStockholmsladnfinansierar det femtiotal
projekt som berdr 20 kommuner. Syftet ar att
astadkomma en férbattrad nétstruktur, mins-
kade energiférlusteroch 6kadleveranssakerhet.

I Kalix byggs en ny station vilken nar den
ansluts till regionndtet kommer oka drift-
sikerheten. Aven ett flertal stationer byggas
om for att ha moderna dubbelbrytarstallverk
vilket kar driftsdkerheten.

Svenska kraftnats system for styrning och
dvervakning av stamnatet togs i drift 2001 och
narmar sig slutet av sin livslangd. Systemet
bestar av tre delar - drifttelenét, driftdatan&t
ochdriftovervakning. Det padgarett projektsom
syftartill attinféra en ny driftévervakning som
ska uppfylla de héga krav som stélls pa kon-
trollsrumsverksamheten och dagens mycket
hdga IT-sékerhetskrav. Fornyelsen av drift-
telendtet kommer att resultera i att samtliga
fjarrkontrollterminaler farinbyggt stéd for IP-
baserad kommunikation. Allgammalfjarrkon-
trollsutrustning kan darmed skrotas.

Reinvesteringar har under aret uppgatt till
991 (834) mnkr.
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VERKSAMHETSGRENAR

Svenska kraftnats verksamhet &r uppdelad i
sex verksamhetsgrenar - Overféring av el pd
stamnatet, Systemansvar forel, Systemansvar
for gas, Telekom, Avgiftsbelagd verksamhet
samt Elberedskap. Telekom redovisas nedan
uppdelat paverkets nyttjande och externa kun-
dersnyttjande. Segmentsindelningenitabellen
arenfoljd avdetta. Svenska kraftnat hade fram
till den 31 maj 2013 systemansvaret for gas.

Efter beslutavregeringen 6vergick systeman-
svaretden 1 junitill Swedegas AB.

I detta kapitel aterrapporteras uppnadda
resultatinom verksamhetsgrenarna.

Viss verksamhet &r gemensam for flera
verksamhetsgrenar sdsom primarreglering
ochstérningsreserv. Hur kostnader ochintakter
fordelas beskrivsirespektive avsnitt.

KONCERNEN (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Overforingavel pd stamnitet 4724 5037 997 1066 3624 2341
Systemansvar for el 5066 4434 -192 -96 1 2
Telekom - externt 75 56 27 4 - -
Telekom -internt 51 55 3 2 16 32
Systemansvar for gas * 31 50 1 1 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 13 11 -5 2 1 0
Intressefdretag - - 19 23 - -
Elberedskap 202 201 0 0 - -
Segmentseliminering -51 -55 - - - -
SUMMA 10111 9789 850 1002 3642 2375
AFFARSVERKET (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Overféring avel pd stamnitet 4731 4814 966 1038 3623 2847
Systemansvar for el 5066 4 445 -180 -62 - -
Telekom - externt 75 56 27 5 - -
Telekom -internt 51 55 3 2 16 32
Systemansvar for gas® 31 50 1 1 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 13 11 -5 2 1 0
Elberedskap 202 201 0 0 - -
Segmentseliminering -51 -55 - - - -
SUMMA 10118 9577 812 986 3640 2879

4 Avser perioden januari- maj2013.
5 Avser perioden januari-maj2013.
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OVERFORING AV EL PA STAMNATET
Natverksamheten omfattar utbyggnad, drift
och underhall av stamnétet i Sverige. Svenska
kraftnats ndtkunder ar storaelproduktionsan-
laggningar, regionnat och vissa forbruknings-
anlaggningar som ar kopplade till stamnatet.
Affarsverket tecknar ett nyttjandeavtal med
kundernafértilltrade och nyttjande avstamnatet.
Stamnatstariffen dren punkttariff. Detinnebar
attenabonnent fartillgangtill hela elmarkna-
den, oavsett varinmatningen skerilandet, till
den effekt som avtalats.
Stamnatstariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska tdcka drift, underhall,
avskrivningar och kapitalkostnader for
natet. Avgiften baseras pa kundens arsvis
abonnerade effekter forinmatning eller
uttagivarje anslutningspunkt. Inmatnings-
avgiftenarlagstisodder och 6karlinjart med
latituden till sitt h6gsta vardeinorr. For
uttagsavgiften galler det omvanda. Den
geografiska differentieringen dr avsedd att
ge langsiktiga prissignaler om lokalisering
av produktion och férbrukning.

> Energiavgiften ska tacka kostnader for dver-
foringsférlusterna pa stamnétet. Avgiften &r
utformad for att tdcka kostnaderna for de
forlusteristamnatet som orsakas av
inmatning respektive uttagide enskilda
anslutningspunkterna. Inmatning eller uttag
som medfor minskade natférluster kredi-
teras energiavgiften, s.k. energiersattning.

OVERFORING AVEL PA
STAMNATET, KONCERNEN (MNKR) 2013 2012

STAMNATSTARIFF

Effektavgift 2350 2235
Energiavgift 1870 2145
SUMMA 4220 4380
Transitintdkter 167 159
Overforing pd SwePol Link - 210
SUMMATOTALT 4387 4749

Stamnétstariffen uppgick till 4 220 (4 380)
mnkr. Av den svarade effektavgiften for 56 (51)
procent och energiavgiften for 44 (49) procent.

For2013 hojdes effektavgiften med 6,3 pro-
cent. Férsamma period sanktes energiavgiften
med 9,0 procent fér elomrade 1 och 2, med 9,8
procent fér elomrade 3 samt med 7,8 procent i

elomréde 4. Okningen av effektavgiften berodde
till stor del pd stigande kostnader fér personal
och avskrivningar till féljd av Svenska kraft-
nats dkande investeringstakt. Energiavgiften
sénktes pagrundavattdet prissdkrade inkdps-
priset per MWh, for att kompensera fér natfor-
luster, var lagre &n féregaende ar.

Intdkter fran transit har under aret varit
nagot hogre jdmfért med féregdende ar och
uppgick till 167 (159) mnkr.

EFFEKTABONNEMANG

STAMNATET 2013 2012
Inmatning, MW 21461 20624
Uttag, MW 19342 19699
Antal kunder 29 27

Inmatningsabonnemangen 6kade medanuttags-
abonnemangen minskade jamfért med 2012.
Antalet kunder anslutna till stamnatet 6kade
ndgot och uppgick til129 (27) stycken. Okningen
avinmatningsabonnemangen beror frédmst pa
nyanslutningar.

OVERFORING AVEL

PASTAMNATET 2013 2012
Inmatad energi stamnatet, 119,3 123,5
TWh

Uttagen energi stamnatet, 116,5 120,0
TWh

Max uttagen effekt, MWh/h 20003 19 237

(timme med hégsta
energiuttag)

Under aret uppgick inmatad energi till 119,3
(123,5) TWh och uttagen energitill 116,5(120,0)
TWh. Den minskade inmatningen jamfért med
foregdende ar férklaras av 1agre vattenkrafts-
produktionikombination medlédgre export. Det
minskade uttaget férklaras av en nagot légre
elanvdndning da 2013 var ett ar med medel-
temperatur éver det normala.

OVERFORINGSFORLUSTER

STAMNATET 2013 2012
Energiforluster, TWh 2,8 3,5
Andel av uttagen energi, % 2,4 2,9
Max effektforluster, 884 789
MWh/h (timme med hégsta

energiférluster)

Energiférlusterna pa stamnatet uppgick till2,8
(3,5) TWh, vilket var avsevart lagre &n forega-
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ende ar, somvar det ar med hégst uppmatt for-
lustvolym né&gonsin. De l&gre forlusterna kan
forklaras med att 2013 var ett &r med mindre
vattenkraftsproduktion i norra Sverige och i
Norge jamfért med féregdende ar. Det har med-
fortatt6verforingen avel har minskat frannorr
till séder, vilket normalt ger langa transporter
mellan elproduktion och forbrukning. Davolymen
overféringsforluster ar avhangigt transport-
langden har dettainneburitlagre 6verférings-
forluster under 2013 jamfért med foregaende ar.

OVERFORING AV EL PA

STAMNATET (MNKR) 2013 2012
Rorelsensintdkter 4724 5037
Rorelsens kostnader -3727 -3971
RORELSERESULTAT 997 1066

Rérelseresultatet for verksamhetsgren Over-
foring av el pa stamnétet uppgick till 997
(1066) mnkr.

Rérelsensintdkter minskade med 313 mnkr
jamfort med féregdende ar. Minskningen kan
framst forklaras med sankt energiavgift for
2013 samt minskad inmatningaveltill stamnatet
frénvattenproduktioneninorraSverige och ett
minskat uttag. Dessutom har koncernen 210
mnkrlagreintakterjamfort medforegaende ar
med anledningav férsdljningen avSwePol Link
under 2012. Eftersom SwePol Link har inforli-
vats i koncernen erhalls numer i stallet kapa-
citetsavgifter fran éverféringen pa utlands-
forbindelsen.

Intdkterna fran de fasta effektabonne-
mangen hartill f6ljd av hojd avgift 6kat med 168
mnkr. Samtidigt uppgick intdkterna fran till-
falliga abonnemang till 75 mnkr 2013 jamfort
med 110 mnkr 2012.

Intékterfrantransit, somverketerhallerda
stamndtet nyttjas for transitering av kraft, har
under dret varit ndgot hégre jamfért med fore-
gaende dr och summerades till 167 (159) mnkr.
Av drets intdkter bestar 11 mnkr av intékter
hanforliga till 2012 vilket ger ett verkligt utfall
pad 157 mnkr fér aret. Kostnaderna for transit
uppgick till 104 (55) mnkr. Kostnaderna for
transitinnehaller en kostnadsreducering pa
3 mnkr avseende 2012 vilket ger ett verkligt
utfall padrygt 107 mnkr. Med anledning av1ang
efterslédpninginom det europeiska samarbetet
kringavrakningavtransit (ENTSO-ITC®), bygger

é Intertransmission system Operator Compensation
for Transits (ITC).

aretsresultattillviss del pd uppskattade intékter
och kostnader. Under &ret har nettoexporten
minskat, vilketisin tur minskat transiteringen
genom Sverige och Sveriges transitering
genom andra lander. Detta ger lagre intakter
och kostnader fér affarsverket. Arets nettore-
sultat for transit uppgick till 63 mnkr vilket ar
41 mnkrlégre &n foregdende ar.

Intakter fran kapacitetsavgifter och inves-
teringsbidrag uppgick under aret till 136 (83)
mnkr. Avdessaavser 114 (57) mnkraretsintékter
viabidragtill natinvesteringar och 22 (26) mnkr
aretsmothandelskostnader. Den storadkningen
for bidrag till natinvesteringar berodde pa ett
hogt infléde av kapacitetsavgifter under 2012,
vilka anvandes till investeringar och darmed
paverkat resultatrdkningen under 2013 i form
avavrakning avaktiveradeinvesteringsbidrag.

Rérelsekostnaderna minskade med 244
mnkrjamfort med 2012, vilket frémst berodde
pa lagre kostnader for férlustel som minskat
frdn 1514 mnkr2012til11200 mnkr2013. Detta
forklarasavattinhandlad férlustvolym minskat
samtidigt som det prissdkrade inkdpspriset
per MWh varlégre &n foregdende ar. Energiav-
giften har tillsammans med lagre forlustkost-
nader genereratett Sverskottunderaret pa 158
mnkrvilket &r 30 mnkrhdgre &nféregdende ar.

Intakter och kostnader for primarreglering
har 6kat. Sammantaget har intdkterna 6kat
frdn 100 mnkr2012til1230 mnkr 2013 och kost-
naderna fran 424 mnkr2012till 777 mnkr2013.
Intdkter och kostnader for primarreglering
hanforligatillverksamhetsgrenen har ékatdar
intdkterna uppgick till 66 (20) mnkroch kostna-
derna 236 (106) mnkr. Darutdver har koncer-
nens kostnader minskat med anledning av for-
saljningen av SwePol Link under 2012.

Under &ret 6kade personalkostnaderna med
46 mnkr, vilket beror pd 6kat antal anstéllda.

Rérelsemarginalen férverksamhetsgrenen
uppgick till 21,1 procent, vilket &r densamma
somifjol.

Investeringarnainom verksamhetsgrenen
uppgick till 3 624 (2 341) mnkr.

Driftsakerheten har varit god under 2013.
Antalet driftstérningar pa stamnétet var 177
(202) stycken under aret, varav de flesta togs
om hand av de automatiska tekniska systemen
utan att paverka elleveranserna. De stérningar
i stamnétet som inte har kunnat dtgérdas pa
detta sitt ledde endast till sma volymer icke
levererad energi (ILE). Den totala volymen av
ILE under dret &r att betrakta som 1ag.
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DRIFTSTORNINGAR 2013 2012 2011 2010 2009
Driftstérningar pa stamnitet, antal 177 202 192 224 153
Dito med elavbrott, antal 1 3 9 10 16
Icke levererad energi (ILE), MWh 0,2 7 42 5 5
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 10 23 235 43 37

Ovanvisas antalet driftstérningar pa stamnatet
under en femarsperiod. En (tre) stérning med-
forde leveransavbrott fér elkunder. Den energi
som inte har levererats till elkunder uppgick
till0,2 (7)MWh. Mélet &r hégst 10 MWh/ar. Icke
levererad effekt (ILEffekt) uppgick under aret
till 10 (23) MW. Malet for ILEffekt &r hogst 80
MW per ar.

SYSTEMANSVAR FOR EL
Systemansvaret férelinnebarett 6vergripande
ansvar for att den svenska elférsorjningen
fungerar driftsékert. Verksamheten utgors av
dels de atgarder som Svenska kraftnét vidtar
forattuppratthdlla den fysiska balansen mellan
produktion och férbrukning, dels den balans-
avrakning som reglerar de balansansvarigas
ekonomiskaansvarférbalansen.Verksamhets-
grenen innefattar dven Ediel-kommunikation
och den av Svenska kraftnat upphandlade
effektreserven.

Det &r regeringen som godkanner de mal
som Svenska kraftnat faststdller for driftsa-
kerheten. For att uppfylla dessa mal krévs det
att spanning, frekvens och effektfléden halls
inom faststdllda granser.

Frekvenskvaliteten mats regelbundet i
frekvensavvikelse i antal minuter per ar utan-
for nominell frekvens 50 Hz +/- 0,1 Hz. Malet 4r
att frekvensen hégst far vara 6 000 minuter/ar
utanforintervallet 49,90 -50,10 Hz. Under 2013
1ag frekvensen utanfor detta intervall under
11 429 (11 574) minuter. Svenska kraftnat har
tillsammans med 6vriga nordiska stamnats-
foretaginlett atgérder foratt forbattra frekvens-
kvaliteten, framforallt genom en ny modell for
frekvensreglering (automatisk sekundar-
reglering)’.

BALANSREGLERING

I Svenska kraftnéts systemansvar ingar att
kortsiktigt uppratthalla balans mellan pro-
duktion och férbrukning. Svenska kraftnats

7 Automatic Frequency Restoration Reserve (FRR-A),

kostnader och intakter for balansregleringen
berordels pdobalansvolymen, dels pa elpriset
forerforderligaregleringar. Brutto kanintakter
och kostnader for balansregleringen variera
relativt mycket mellan olika ar.

De balansansvariga féretagen har det eko-
nomiska ansvaret for att elsystemet tillfors
lika mycket el som det tas ut. Dettaansvarreg-
leras genom balansansvarsavtal med Svenska
kraftnat. Baserat pa matvarden gor verket en
balansavrakning av de obalanser som upp-
kommit. Ett balansansvarigt féretag, som en
timme redovisar ett underskott, kdper den el
(balanskraft) avSvenska kraftndtsom kravs for
attkommaibalans. P& motsvarande sitt saljer
féretag som har ett dverskott el till Svenska
kraftnat. Denna ekonomiska reglering sker
avseende tva olika balanser, en for produktion
-somkontrollerarattdenbalansansvarige har
producerat lika mycket el som planeratoch en
forforbrukning - som féljer upp prognostiserad
férbrukning och handel.

Principer for prissattning av obalanserna
ar till stor del fastslagen pa nordisk niva i en
dverenskommelse mellande nordiska system-
ansvarigainomramen forarbetet med att skapa
engemensam nordisk slutkundmarknad. Avgif-
ternavarierardock mellanldnderna. Grundav-
giften fér forbrukning héjdesinfér 2013till 1,60
kr/MWh och fér produktion till 0,80 kr/MWh.
Samtidigt hdjdes balanskraftavgiften till 2,50
kr/MWh. Den fasta manadsavgiften per balans-
ansvarig beholls oférandrad om 1850 kr.

BALANSKRAFT MELLAN ELOMRADEN

Balanskraft mellan elomraden definieras av
skillnaden mellan planerat och fysiskt flode
mellanelomradenochkaninneb&raen kostnad
for Svenska kraftnat. Saddan balanskraft pris-
satts till medelpriset av reglerprisernaires-
pektive omrade. Balanskraften fran ett hég-
prisomrade till ett 1dgprisomrade innebar en
forlust fér berdrda systemansvariga i for-
hallande till kdpt/sald balanskraft/reglerkraft
irespektive omrade. Pa motsvarande sattkommer
berdrda systemansvariga att géra en vinst da
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EN NATT |
KONTROLLRUMMET
UNDER STORMEN SVEN

Slutetav2013varenstormdrabbad period ochibdrjanavdecemberkom stormen
Sven in 6ver Sydsverige med stor kraft. Tag-, flyg- och fartygstrafik stalldes
in, gator 6versvimmades och trad f511. Aveni Svenska kraftnats kontrollrum i
Sundbyberg kdnde man av stormen.

- Vivar férberedda pa att det kunde bli en hdndelserik natt, beré&ttar Eva
Werdin som var vakthavande ingenjér under stormen Sven. Infor stormen
dubbladevibemanningen férvissa funktioner. Vivar till exempel tva vakthavande
ingenjdrer, tvd balanstjinstingenjérer och vi kallade &ven in extra beredskap.

Varningarnaom stormen Sven kom redan nagradagarinnan och personalen
ikontrollrummet férberedde sig bland annat genom samverkansmoten med
Myndigheten fér samhé&llsskydd och beredskap (MSB).

N&r stormen sedan rulladein 6ver Sverige blev det full aktivitet i kontroll-
rummet. Telefoner ringde, kopplingssedlar och driftordrar for att hantera
stérningar skrevs, tillsammans med marknadsinformation till Nord Pool Spot.
Rapporteroche-post skickades mellanandra stamnatsféretag och elnatsbolag.

Detéarettlagarbete, berdttar EvaWerdin, darallasinsatserarbetydelsefulla.

Hon berattar att en beredskapsvakt blevtvungen att ta sig uti stormen till

ett morkt stallverk for att lokalisera felet. Till slut hittades en franskiljare
som hade éppnat sigien fas. Kopplingssedel skrevs och omkoppling fran den
felande franskiljaren kunde goras. Aven balanstjansten, som ska se till att det
ar balans mellan produktion och forbrukning, hade mycket att géra. Det var
stora obalanser, inte minst d& danska vindkraftverk fick stoppas pa grund av
fér harda vindar.

Efter stormen kunde Eva konstatera att personalen i kontrollrummet var
trétta men ocksa mycket nojda 6ver att ha lyckats bibehalla en god person-och
driftsdkerhet pd stamnétet trots ovadret. Inga abonnenter drabbades av
Svenska kraftnats stérningar men cirka 60 000 av Fortums, EONs och Vatten-
falls abonnenter var utan strém under delar av stormen Sven.
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denna typ av balanskraft gar fran lagpris-
omrade till hdgprisomrade. Pa utlandsférbin-
delser delas risken mellan Svenska kraftnat
och den utldndska systemansvarige. Efter
inférandet av flera elomréden uppstarbalans-
kraft dven inom Sverige. Svenska kraftnat har
initierat en gemensam nordisk oversyn av de
ekonomiska effekterna av gallande nordisk
praxis for balanskraften enligt ovan.

FREKVENSREGLERING

Frekvensregleringen sker bdde automatiskt
och manuellt. Den automatiska primarregle-
ringen bestar av tva produkter, frekvensstyrd
normaldriftreserv(FCR-N)®och frekvensstyrd
stérningsreserv (FCR-D)?. Den manuella reg-
leringen aterfdr frekvensen till 50 Hz inom 15
minuter, varmed de automatiska reserverna
aterstélls. FCR-N &r dimensionerad for att i
normaldriftldge halla frekvensen inom inter-
vallet 49,9 - 50,1 Hz. FCR-D &r dimensionerad
for att vid stord drift se till att frekvensen inte
sjunker under 49,5 Hz.

Under januari 2013 startade en testperiod
med den nya automatiska reserven for sekun-
darreglering i normaldrift (FRR-A)i det nord-
iska kraftsystemet. Frekvensen harforbattrats
avsevart under de perioder som volymen varit
upp emot 400 MW. Testerna fortsatter under
2014 for att hitta en rimlig niva pa volym, kost-
nader och marknadsfunktionihela Norden.

EFFEKTSITUATIONEN
Vattenmagasinsnivderna har understérre delen
av aret varit 1agre dn genomsnittet de senaste
20 aren. Tillrinningen var 1dg under varen och
sommaren. Tack vare milt vader och god till-
gangtillkdrnkraftochvindkraft dterhdmtade sig
magasinsnivaernaundersenare delenavhdsten
och 1&g pa nivder ndra medelislutet avaret.
Driftldget i stamndtet har varit stabilt.
Overfdringskapaciteten p& utlandsférbindel-
serna har tidvis varit begransad. Aret borjade
med att Fenno-Skan 1 var otillgénglig for
marknaden praktiskt taget oavbrutet fram till
borjan av april, pa grund av en tidigare brand i
en ventilhall och kabelfel. I mitten av juli
drabbades Baltic Cable av ett kabelfel som
gjordeattforbindelsenvarotillganglig framtill
mittenavseptember. I slutetavaugustiblevdet
dven fel pa Konti-Skan. Dettaledde till nedsatt

8 Frequency Controlled Reserves - Normal ([FCR-N).

9 Frequency Controlled Reserves - Disturbance (FCR-D).

dverforingskapacitet mellan Sverige och Jylland
till och med oktober. Under en stor del av aret
harocksa 6verféringskapacitetenidetsa kallade
Haslesnittet, mellan Sverige och s6dra Norge,
varit begrénsad pa grund av arbeten i natet pa
norsk sida. I bérjan avnovember kunde mark-
naden ater tilldelas full kapacitet.

Islutetavaretdrogdetinettflertal stormar
dver Sverige. Den storm som paverkade stam-
natet kraftigastvar Sven somdrabbade Sverige
i bérjan av december. Flera ledningar och
transformatorerisddra Sverige kopplades fran
under stormen, likasa gjorde Baltic Cable och
ett kdrnkraftblock i Ringhals. Pa grund av den
starka vinden stoppades stora mangder vind-
kraftiDanmarkvilketleddetill storaobalanser,
men tack vare milda temperaturer fanns det
gottomreglerbud.

EFFEKTRESERV

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436)
om effektreserv ansvar for att en effektreserv
finns tillganglig under vinterperioden. I for-
ordningen (2010:2004) om effektreservanges hur
stormangd som ska upphandlasférvarjevinter-
period. For perioden mitten av november 2013
till mittenavmars 2014 ska en effektreservom
hdgst 1500 (2000) MW finnas tillgénglig.

Effektreservenskabidratill att klaraelfér-
sorjningen aven vid extrema situationer som
kan uppstd vid mycket kall vaderlek. Effektre-
servenfinansieras genom ensarskild avgift for
de balansansvariga foretagen och sakerstalls
genom att Svenska kraftnat ingar avtal med
elproducenter, elleverantdérer och elférbru-
kare om att stdlla ytterligare produktions-
kapacitet eller mojligheter till forbruknings-
reduktion till verkets férfogande. Under 2013
upphandlades totalt 1489 (1719) MW, varav 958
(1255) MW var produktion och 531 (464) MW var
reduktion av férbrukning.

Den 25 januari aktiverades delar av effekt-
reserven. Det var d& mycket kallt och progno-
serna pekade mot ett nytt svenskt forbruk-
ningsrekord. Utfallet, 26 700 MW, blevdockinte
riktigt sa hogt som férvantat och detfannsandra
uppregleringsmajligheter att ta till. Effekt-
reserven kunde darfor stoppas efter bara ett
par timmar. D3 effektreserven finansieras via
avgifter paverkas inte verkets resultat.
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ELBALANSEN

Svenska kraftnit haller Sveriges férbrukning och
produktionibalans. Frekvensen &r ett matt pa hur
vil balansen halls. Produktion och konsumtion &r
ibalans nar frekvensen ar stabil. Av tekniska skal
ar det svenska elsystemet utformat fér en jamn
frekvens pa 50 Hz.

ELANVANDARE

A

ELPRODUCENTER
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SYSTEMANSVAR FOREL (MNKR) 2013 2012

Rorelsensintakter 5066 4434
Rorelsens kostnader -5258 -4530
RORELSERESULTAT -192 -96

Rérelseresultatet fér verksamhetsgrenen Sys-
temansvar fér el uppgick till -192 (-96) mnkr.
Det férsdmrade resultatet berodde frémst pa
hdogakostnader fér priméarregleringikombina-
tion med ett 1agt dverskott frén avgifterna.
Avgifternaforbalansansvarigaberdaknadesoch
faststilldes infor 2013 pd en l&gre uppskattad
kostnadsniva fér primarreglering vilket paver-
kar rorelseresultatetistor utstrackning.

Rorelsens intdkter i koncernen 6kade med
632mnkrjamfortmed 2012 och uppgicktill5066
(4 434) mnkr. Aven rérelsens kostnader dkade
ochuppgicktill5258 (4530) mnkrvilket samman-
taget visar ett underskott.

Intékter och kostnader fran balans- och
systemansvariga har dkat brutto. Saval intak-
ter som kostnader styrs bruttomassigt av
marknadspriset pa el och volymer av balans-
kraftirespektive omrade. Under aret har bade
volym och genomsnittspris fér képt och sald
balanskraft 6kat. Nettoresultatet har 6kat med
drygt 120 mnkrjamfért med féregaende arvilket
beror pa dkad grundavgift for forbrukning och
produktion samt kad avgift for balanskraft.

Intdkterna fran de balansansvariga for
effektreserven uppgick till 138 (153) mnkr.
Dessa intikter redovisas under vintermana-
derna, fran mitten av november till mitten av
mars. Kostnaderna for effektreserven under
motsvarande period uppgick till 138 (156) mnkr.

Intdkteroch kostnader for primérreglering
har 6kat. Sammantaget har intdkterna 6kat
fran 100 mnkr2012ti11230 mnkr 2013 och kost-
naderna fran 424 mnkr2012till 777 mnkr2013.
For verksamhetsgrenen uppgick intakter for
sald primérreglering till 163 (80) mnkr och
kostnader képt primérreglering till 541 (318)
mnkr. De hégaintdkterna och kostnaderna kan
forklaras av hégre priser jamfort med férega-
ende ar dar det hdgre priset bl.a. paverkas av
vattennivaernaivattenmagasinen.

Nettoférlusten for balanskraft mellan
elomraden uppgick till 44 (104) mnkr under
aret,varav 18 (40) mnkrinom Sverige. Kostnaden
for stérningsreserven bekostas till en tredje-
del av systemansvar for el och uppgick under
aret till 41 (39) mnkr.

Rérelseresultatet uppgick till -192 (-96)

mnkr. Rérelsemarginalenblev-3,8(-2,2) procent.
Investeringarna inom systemansvaret for
el uppgick till 1 (2) mnkr.

TELEKOM

For att styra och dvervaka stamnatet for el har
Svenskakraftndtettlandsomfattande kommu-
nikationsnat for tele och data. Detta nat utgor
en viktig férutsattning for att uppratthalla en
hdg driftsékerhet i stamnatet, ndgot som &r
sarskilt viktigt i uppbyggnadsfasen efter en
driftstérning. Avden anledningen &r kommuni-
kationsnatet uppbyggt med tre separata kom-
munikationsvégar paviktigaledningsstrackor.
For att sdkra driften vid eventuella elavbrott
finns dven ett reservsystemiformavavbrotts-
frikraftforsorjning.

Tillgangligheten i tele- och kommunika-
tionsnatet skavaraminst 99,95 procent matt pa
redundanta (dubbla) férbindelser. Arets utfall
var 100 (100) procent.

Kommunikationsnatet utgors avoptisk fiber
som till stérsta delen drinstallerad i kraftled-
ningarna. Natet bestar av ca 7 500 km egen
optiskt fiber och ca 2 200 km optisk fiber som
hyrsavandranitdgare. Under aret har optonitet
uppgraderats och utékats med 221 km fiber.

Underhallet av det optiska fibernatet skéts
paentreprenad ochdrendeliSvenska kraftnits
centrala underhdllsupphandling. Intern drift,
dvervakning och beredskapsfunktionen &r
samordnad med 0vrig 6vervakning och bered-
skapen for IT-funktionerna. Pa dettasattkanen
kostnadseffektiv drift uppratthallas och verk-
samheten bedrivas till en mycket 1&g kostnad.

Svenskakraftndt ska drivakommunikations-
nétet pd ett kostnadseffektivt och konkurrens-
neutraltsatt. Kommunikationsnatet och mangden
forlagda fibrer ger pa manga strackor stérre
kapacitet an vad Svenska kraftnat behéver for
egen drift och kommunikation. Svenska kraft-
nat hyr darfor ut s.k. svartfiber, optofiber utan
aktiv teleutrustning, till bl.a. stora teleopera-
torer och kraftbolag. Detta sker dels genom
direktforsaljning, dels genom samarbeteinom
intresseforetaget Triangelbolaget ™.

Vidare hyrs aktiva forbindelser, i form av
kapacitet, ut till energibolag fér deras drift-
kommunikation. For att bidra till regeringens
bredbandsmal tog Svenska kraftndt under
varen beslutom att forlagga nya 96-fiberskablar
i stallet for nuvarande 48-fiberskablar vid ny

10 www.triangelbolaget.se
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forlaggning av topplinor. Detta fér att kunna
erbjuda fibertill kunder dven pa korta stréckor.
Nya kablar kommer att installeras i optonatet
med start 2014. Merkostnaden att férldgga
96-fiberskablar i férhallande till 48-fibers
kablar ar ringa medan nyttan for kunderna att
fa tillgédng till optisk fiber dven pa korta
strackor ar stor.

Rérelsens intdkter bestar &ven av intakter
fran externa kunder for uthyrning av datanét,
telefonndt och uthyrning av antennplatser i
master och stolpar, samt av interna intdkter
fran verksamhetsgrenen Overfdring av el pd
stamnatet.

TELEKOM (MNKR) 2013 2012
RORELSENS INTAKTER

Externt 75 56
Internt 51 55
SUMMA 126 111
RORELSENS KOSTNADER

Externt -48 -52
Internt -48 -53
SUMMA -96 -105
RORELSERESULTAT

Externt 27 4
Internt 3 2
SUMMA RORELSERESULTAT 30 6

Verksamhetsgrenens totala intdkter uppgick
til1 126 (111) mnkr, varav den externa verksam-
heten omsatte 75 (56) mnkr. Uthyrning av svart-
fiber utgor den stérsta andelen av de externa
intékterna. Under aret har férséljning av master
skett vilket genererat en realisationsvinst pa
6 mnkr. Delagaintikternaifjol berodde pajus-
teringar avseende tidigare ar. Interna intdkter
fran verksamhetsgrenen Overfdring av el pd
stamnatet uppgick med 51 (55) mnkr. Kostna-
dernaunderféregdende ar paverkadesavhdga
kostnader for underhall p.g.a. frysta fibrer.

Rérelseresultatet uppgick till 30 (6) mnkr,
dar 6kningen till storsta del kan hanforas till
6kade externa intakter till féljd av nytecknade
avtalvilkaunder 2013 bérjat genereraintdkter
samtrealisationsvinstvid férsaljning avradio-
master. Rorelsemarginalen uppgick till 23,8
(5,4) procent.

Investeringarna inom verksamhetsgren

Telekom uppgick till 16 (32) mnkr. Arets inves-
teringar i telenatet har minskat, vilket framst
beror pa forseningar i anldggningsprojekt dar
telekom utgér en del.

NATURGASNATET I SVERIGE
(HOGTRYCKSLEDNINGAR)

STENUNGSUND

KUNGALV

GOTEBORG

GNOSJO

VARBERG

FALKENBERG

HALMSTAD

ANGELHOLM

HELSINGBORG

TRELLEBORG

SYSTEMANSVAR FOR GAS
Systemansvaret fér den svenska naturgasforsorj-
ningen &vergick den 1 juni till Swedegas AB.
Slutavrakning gjordes underaretstredje kvartal.
Svenska kraftnat har i rollen som systeman-
svarigmyndighet haft det dvergripande ansvaret
for att balansen mellaninmatning och uttag av
gas uppratthalls. Verket dvervakade trycket i
det svenskatransmissionsnédtet!! fér naturgas
ochvidtog vid behov atgérder vid obalanser.

11 Naturgasledning eller system av naturgasledningar
somléper frdninmatningspunkt till mét- och regler-
station fér hégtryckséverféring (80 bar) av naturgas.
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Forattsakerstallagodbalansinaturgassyste-
met ska trycket enligt Svenska kraftnits mal
liggainom intervallet 46 - 68 bar, ett matt som
lépande dvervakas. Under perioden 1 januari
till 31 maj 2013 1ag trycket inom de angivna
granserna.

SYSTEMANSVAR FOR GAS (MNKR) 2013 2012

Rorelsensintakter 31 50
Rorelsens kostnader -30 -49
RORELSERESULTAT 1 1

Under 2013 6kade handeln mellan Svenska
kraftnat och de balansansvariga, vilket ledde
till 6kade intékter och kostnader. D& systeman-
svaretper 1juni2013 vergatt till Swedegas AB
avser 2013 arsintikter och kostnader perioden
januari-maj 2013. Rorelseintdkterna for 2013
uppgick till 31 (50) mnkr och rérelsekostna-
derna uppgick till 30 (49) mnkr. Rérelseresul-
tatetuppgicktill 1 (1) mnkr. Rérelsemarginalen
uppgick till 3,2 (2,0) procent.
Investeringarna uppgick till - (-) mnkr.

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET
Inomverksamhetsgreneningar kontoféring av
elcertifikat och utfdrdande av ursprungsga-
rantier fér el. Fram till den 30 juni 2012 ingick
aven uttag av forsorjningstrygghetsavgift for
naturgas.

ELCERTIFIKAT

Sverige har ett lagstadgat elcertifikatsystem
forattframjafornybarelproduktion. Lagenger
producenternaavfdornybarelenrattighetattav
staten fa ett elcertifikat per producerad MWh
el. Efterfrdgan pd elcertifikat skapas genom
kvotplikt. Den som ar kvotpliktig ar skyldig att
képaochannulleraenviss mdngd elcertifikat i
forhallandetill férséljning elleranvéndning av
el. Elcertifikaten kan saljas till elleverantdrer
och elanvandare, som ar skyldiga att képa in
elcertifikat motsvarande enviss del av sin for-
saljning respektive forbrukning.

Svenska kraftnat ansvarar for att utfarda
och kontofdra elcertifikaten och tar fér detta ut
en avgift som beslutas av regeringen. Energi-
myndigheten ansvarar for dvriga myndighets-
uppgifter.

Under 2013 utfardade Svenska kraftnat ca
15(21) miljonerelcertifikat, vilket &r en minsk-
ning med 28,6 procent jamfért med forra aret.
Anledningenarattdetijanuari2013 fasades ut

ca 1450 anldggningar ur systemet. Under aret
omsattes ca 46 (46) miljoner elcertifikat till ett
medelpris om 203 (200) kr per elcertifikat.
Sedan introduktionen av systemet har ca 159
(143) miljoner elcertifikat utfardats i Sverige.

Sverige och Norge har sedan den 1 januari
2012 en gemensam elcertifikatmarknad.
Under 2013 hardet svenska elcertifikatregistret
uppdaterats till att hantera olika valutor. Dar-
utéver har uppdateringeninneburitattbade det
svenskaochnorskaregistretinneharelcertifikat-
statistik for hela marknaden.

Underaret harsystemstddet forelcertifikats-
registret bytts ut mot en nyare version och
inkluderarnudvenursprungsgarantiregistret.

AVGIFTSBELAGD

VERKSAMHET,

ELCERTIFIKAT (MNKR) 2013 2012
RORELSENS INTAKTER

Kontoavgift 8 7
Administrativ avgift 0 0
RORELSENS KOSTNADER

Rorelsens kostnader -10 -5
RORELSERESULTAT -2 2
URSPRUNGSGARANTIER

Sverige harettlagstadgat systemférursprungs-
garantier, vilket innebar att all producerad el
kan erhalla ursprungsgarantier, dvs. ett elek-
troniskt dokument som garanterar elens
ursprung. Ursprungsgarantier kan utfdrdas,
overlatas och annulleras. Svenska kraftnat ar
aven har kontoférande myndighet med uppgift
att utfdrda och kontoféra ursprungsgaran-
tierna. Energimyndigheten svarar fér évriga
myndighetsuppgifter.

Under 2013 utfdrdade Svenska kraftnat
141,6 (141,00 miljoner ursprungsgarantier.
Under aret 6verférdes 127,3 (101,5) miljoner
ursprungsgarantier och 88,7(27,2) miljoner har
annullerats till férman fér elleveranser.
Anledningen till den omfattande dkningen i
annulleringen ar att Energimarknadsinspek-
tionens féreskrifter och allménna rad om
ursprungsmarkning av el tradde i kraft den 1
januari 2013. Foreskriften anger vad elhand-
larnaska uppge pa fakturornatill elanvindare
om energikadllornas sammansattning och
inverkan pd@ miljon. De annullerade garan-
tierna ligger till grund for elhandlarens
ursprungsmarkning.
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Antalet ursprungsgarantier som har annulle-
rats automatiskt uppgar till 44,2 (10,8) miljo-
ner. Automatiska annulleringar beror pa att
giltighetstiden gatt ut, dvs. att det gatt tolv
méanader fran produktionsperiodens slut. Det
aridaginte obligatoriskt fér producenterna att
ansokaom ochfaursprungsgarantier utfardade
for sin produktion.

AVGIFTSBELAGD

VERKSAMHET,

URSPRUNGSGARANTIER

(MNKR) 2013 2012

RORELSENS INTAKTER

Kontoavgift 5 4

RORELSENS KOSTNADER

Rorelsens kostnader -8 -4

RORELSERESULTAT -3 0

TOTALT RESULTAT FOR VERKSAMHETSGRENEN

AVGIFTSBELAGD

VERKSAMHET (MNKR) 2013 2012
SUM_P'IARGRELSENS 13 11
INTAKTER

SUMMA RORELSENS -18 -9
KOSTNADER

TOTALT RORELSERESULTAT -5 2
FORVERKSAMHETSGRENEN

Verksamheternamed elcertifikatoch ursprungs-
garantierharsom malattingenvinstskagene-
reras, utan intdkterna ska anpassas for att
tackadekostnader somverksamhetengenererar.
P.g.a. tidigare ars vinster for elcertifikat ska
verksamheten géra avdrag for dessa och det
medfér en forlust for 2013.

Detotalarérelseintakternaforverksamhets-
grenen Avgiftsbelagd verksamhet uppgick till
13 (11) mnkr. Rérelsens kostnader uppgick till
18 (9) mnkr och rérelseresultatet -5 (2) mnkr.

Overskottet av registrerade elcertifikat
tkade for andra dret i rad och var hdgre &n
prognosticerats. Detta har pdverkatintikterna
for elcertifikat, som har 8kat da avgiftsstrukturen
bygger pa lagerhallning.

Fran den 1 maj héjdes avgifterna for konto-
foring avursprungsgarantier.

Under aretharen uppdatering av systemstddet
genomfdrts avseende registret for elcertifikat
ochursprungsgarantier, vilketinneburithdgre
kostnader. Darutéver har resultatet paverkats

med 4 mnkravseendeutrangeringavIT-system.
Rérelsemarginalen uppgick till -38,5 (18,2 )
procent.
Investeringarna uppgick till 1 (0) mnkr.

ELBEREDSKAP

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet.
Det innebar att verket med hjilp av arliga
anslagsmedelsertillattelférsorjningenilandet
forstarks for att kunna klara av svara pafrest-
ningarifredstid ochvid h6jd beredskap ellerkrig.
Svenska kraftndt genomfor bland annat bered-
skapshéjande dtgarder i teknik, kommunika-
tion, fysiskt skydd samt utbildning och 6vning.

Under aret har Svenska kraftnat gett ut nya
foreskrifter och allménna rad om sikerhets-
skydd, SVKFS 2013:1, samt tagit fram en vdg-
ledning och hotkatalog for att stddja elféreta-
genisitt sakerhetsarbete.

Under aret har ocksa féreskrifter och all-
mé&nna rad, SvKFS 2013:2, tagits fram med
anledning av andringar i elberedskapslagen.
Aven en vagledning fér risk- och s8rbarhets-
analyser for elsektorn har tagits fram.

MINSKA RISKERNA FOR ALLVARLIG STORNING
I ELSYSTEMET
Svenskakraftnatharliksomtidigare ar bidragit
med medel till stérningsreserven fér att upp-
ratthalla beredskapen av gasturbinanlégg-
ningar. Syftet med detta ar att vid stérre drift-
stérningarkunnastartaddrift’?ochelproduktion
i prioriterade omréaden. For att snabbt kunna
starta planerade ddriftomraden har Svenska
kraftndt kartlagt och utfoért atgérder for att
mdjliggora dédnéatstart, reglerférmaga, fjarr-
kontroll och talkommunikation. Aven driftprov,
6vning och utbildning av medarbetare och
organisationer har genomfdrts i syfte att 6ka
kunskapen om 6drift.

Enutredning fér upphandling av ytterligare
en mobil férdelningsstation har pabérjats, for
att tillfalligt ersatta en havererad station i
mellersta Sverige samt upphandling av kopp-
lingsutrustning.

ForattSvenskakraftnat ska kunnafatta beslut
om driftoperativa atgérder och fjirrkommuni-
kationernas anvandning for styrning av elnat
och produktionsanlaggningar har verket sett
dver och verifierat driftkommunikationernas
redundans och uthdllighet hos ettantal aktérer.

12 Driftavelsystemisolerat fran ovanliggande elnat.
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Reservelverk har installerats i prioriterade
anlaggningar for att snabbt kunna aterga till
normaldrift med fungerande kommunikationer
nar det har varit langvariga och omfattande
avbrottielsystemet. Utbildning och 6vning har
genomforts.

Svenska kraftnét har utifrénforegaende ars
oversyn minskat risken férintrang och skade-
gorelse genomattinstallerakameradvervakning,
larmochfysiskt skyddvid ettantal prioriterade
anlaggningar. Kravspecifikationer for atgarder
iytterligare anldggningar har tagits fram.

RYMDVADER

Solens aktivitet kan paverkabl.a. elsystemoch
kommunikationsn&t pa jorden. Eruptioner pa
solytanmed s.k.coronamassutkastningarkange
upphovtill massivaenergifléden som paverkar
jordens magnetfdltoch som kaninducerahdga
spanningar i direktjordade kraftsystem, tele-
ledningarsamtolje- och gasledningar. Somen
foljdavdetmodernasamhallets ékade elberoende
har dékad uppmarksamhet kommit att agnas
dessafenomen.

Svenska kraftnat deltar i samarbete kring
dessa fragor, sdvdl med USA sominom EU. Det
svenskastamnatet beddms generellthaengod
talighet mot geomagnetisktinducerade strémmar.
Under 2012 utreddes skyddet mot magnetstormar
och implementering av féreslagna atgérder
pagar. Under aret tecknades ett Letter of Intent
med Institutet for rymdfysik i Lund om infor-
mationsutbyte och kdp av tjanster vid férhéjd
solaktivitet.

SAMORDNING OCH KRAFTSAMLING AV
RESURSER

Svenska kraftnat ansvarar for att anskaffa och
samordna resurser for att sdkralandets elfor-
sorjning i handelse av allvarliga stérningar i
fredstid. Det galler resurser fran beredskaps-
forrad, branschféretag, Férsvarsmakten och
det civila forsvaret.

Forattférlangalivstidenoch foratt motsvara
miljokravharbandvagnarkonverteratstilldiesel-
drift. Beredskapsstolpar har kompletterats
med stagférankringarochlinorsamtsatslagts.
Ett forrad har byggts ut fératt sékra funktionen
for beredskapsmateriel.

N&r stormarna Hilde och Sven drabbade
mellersta Norrland i november respektive
december skickades mobila lednings- och
sambandssystem (Molos) samt Rakelmobiler
till elnatsféretag i de drabbade omradena for

att forstdrka kommunikationerna i samband
med reparationer avraserade ledningar.

Utbildningarhargenomférts med stam-och
regionnatsmontdrer for att kunna bygga upp
raserade ledningar med sarskild beredskaps-
materiel. Distributionselektriker pa lokalnat
har utbildats for att kunna reparera stam- och
regionnatsledningar. Aven civilpliktiga med
frivilligavtal har utbildats i syfte att uppratt-
hallasin kompetens. Insatsledare har utbildats
for att leda personal och reparationsarbete.
Under aret har bandvagnsforare, bandtraktor-
forare, sambands- och reservkraftoperatorer
samt piloter ur frivilligorganisationerna utbil-
dats for att kunna stddja elféretagen.

Inom det nordiska beredskaps- och sdker-
hetssamarbetet (NordBER] har utvecklings-
arbetet prioriterats kring samordnad repara-
tionsberedskap for stamnatsledningar, nordisk
beredskapsplansamtinformationssdkerhet. De
nordiska stamnéatsforetagen och myndigheterna
har ocksa fatt mgjlighet att delta i varandras
beredskapsdvningar.

SNABBA OCH EFFEKTIVA LEDNINGS-

OCH INFORMATIONSINSATSER

Svenska kraftnat hartillsammans med region-
natsforetagen och nordiska stamnatsféretag
genomfortenfaltévningoch simuleringsdvningar
inom ramen fér E18vning 2012. Ovningeninnehsll
beredskap for snabba och effektiva lednings-
och reparationsinsatser och ddrift i hdndelse
av allvarliga stérningarinom elférsdrjningen i
fredstid. Svenska kraftnat har tillsammans
med branschféretag deltagitienregional sam-
6vning, Post- och telestyrelsens 6vning Tel613,
samtisamverkansdévningen E1Prio 2013.

Utbildning och dvning har genomférts med
personal inom elbranschen som ingdr i de sju
elsamverkansomradena. Syftet harvaritatt 6ka
krishanteringsférmagan genom att bland annat
repetera och tilldmpa kunskaperna om lages-
uppféljnings-och rapporteringssystemet Susie,
Rakeloch elsamverkansorgansationens metodik.

Svenska kraftnat och Post- och telestyrel-
sen harfinansierat utbildning och 6vningikris-
hantering. Kurserna riktar sig till deltagare
frén energibranschen och sektorn fér elektro-
niska kommunikationer.

Post- och telestyrelsen och Svenska kraft-
n&thar ocksa genomfértregionalael-ochtele-
seminarier. Syftet med seminarierna var att
utveckla 6kad forstaelse och samverkan mellan
elnatsagare, teleoperatdrer och geografiskt
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omradesansvariga myndigheter i héndelse av
elavbrott eller avbrott i de elektroniska
kommunikationerna.

Underaret harverketinformerat om och 6vat
nagra sma och medelstora féretagihur de ska
hantera driftsituationervid svara pafrestningar
ielférsorjningen. For att 6ka elféretagens for-
staelse forelektriska egenskapervid svaga nat
och fér driftverksamhetvid svara pafrestningar
har kraftsystemsimulatorer anvants som hjalp.

Susie har utvecklats och en ny version har
driftsatts. Systemethar forbattrats sa attféretagen
skakunnaanvandadet merisittdagligaarbete.

Svenska kraftndt har lamnat ett bidrag till
forskning kring SCADA®-systemens sékerhet.

INFORANDE AV RAKEL
Rakel ar ett digitalt kommunikationssystem.
Underaretharverketarbetat medattta fram natio-
nella riktlinjer fér anvandandet av Rakel inom
elférsorjningen med tillhorande talgrupper!.
Arbetet har genomférts tillsammans med
representanter fran elbranschen. Verket har
deltagitienergibranschens Rakelforum.
Isamband med évningarochutbildningarhar
Svenskakraftndtarbetat foratt 6kakdnnedomen
och anvandningen av Rakel bland elaktérerna.
Prioriterade funktioner i driftcentraler/
kontrollrum, krislednings-och stérningsorga-
nisationer har utrustats med Rakelmobiler.

BEREDSKAPSPLANERING

Under 2013 har Svenska kraftndts krisled-
ningsorganisation fokuserat pd att atgérda
brister som identifierades i samband med
dvnings- och utbildningsverksamheten som
genomférdes 2012. Atgérderna har framst
inriktats pa att tydligg6ra krisledningsorgani-
sationens mandat, organisation och uppgifter.
Ovnings- och utbildningsverksamheten under
2013 har omfattat tva inkallelseprov, en larm-
och beslutsévning samt utbildning i Susie.

DAMMSAKERHET

Svenska kraftnat verkar for att framja damm-
sékerhetenilandet. I arbetetingarattféljaoch
medverkaidammagarnas utvecklingavdamm-
sakerheten, regelbundetrapporteratillreger-
ingen om den utveckling som sker samt att
samverka med berérda myndigheter och orga-
nisationer.

TILLSYNSVAGLEDNING
Svenska kraftnatansvarar fér och arbetar med

att vidareutveckla tillsynsvdagledning for
dammsakerhet. Verket har under aret gjort en
nationell sammanstallning av dammagarnas
arsrapportering till respektive lansstyrelse.
Svenska kraftnat har utvecklat rutiner for
utdkad dammsakerhetsrapporteringoch myn-
dighetsuppfoljning fordammar, somihandelse
av dammbrott, skulle orsaka sarskilt stora
konsekvenser. Underaret har rutinerna provats
for ett 20-tal avdessa dammar. Utvardering av
rutinerna har genomférts i samverkan med
berérda dammadgare ochlansstyrelser.

KLIMATFORANDRINGAR OCH FLODES-
DIMENSIONERING AV DAMMAR

Svenska kraftnat foljer klimatférédndringarnas
paverkan pd dammsékerheten och har under
2013,isamverkan med kraftindustrin, gruvindu-
strinoch SMHI, lettarbetet med attrevidera rikt-
linjernafoérdimensionerande flédenférdammar.

BEREDSKAP FOR DAMMBROTT OCH HOGA FLODEN
Svenska kraftndt arbetar for att minska risker
for allvarliga stérningar pa samhallet till f81jd
avdammobrottellerhdgafloden. Foratt minska
de skadorsomkan uppstatill féljd avhdgavatten-
floden stddjer verksamheten utvecklingen av
samordnad beredskapsplanering for damm-
brottide storareglerade dlvarna.

Under &ret har 6versvdmningskartor for
Lagantagitsframocharbete med motsvarande
kartorfortgérfﬁrﬁngermanélven och Umealven.
Arbetetmedensamordnadberedskapsplanering
for dammbrott pagar fér de elva storsta kraft-
verksdlvarna. Svenska kraftndt harunder 2013
genomfdrteninventeringavbehovochintresse
for planering avytterligare kraftverksalvar.

KUNSKAPSUTVECKLING OCH KOMPETENS-
FORSORJNING

Svenska kraftnat stddjer tillsammans med
kraftindustrin forsknings- och utvecklingsprojekt
inom dammsakerhetsomradet. Svenska kraft-
nat har medverkat i ett tiotal projekt bl.a. till-
standskontroll fér dammar, islast p& dammar,
hogaflodenochklimatférandring. Verket stédjer
dven Svenskt Vattenkraftcentrum, ett centrum
fér hégskoleutbildning och forskning som bl.a.
syftartill att sdkerstélla den ldngsiktiga kom-
petensforsorjningen inom vattenkrafts- och
dammsé&kerhetsomradet.

13 Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).
14 Fordefinierad grupp som kan kommunicera gemen-
samtiRakel.
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare, arbetsbelastningen och
behovet av att anvanda externa resurser 6kar.
Det internationella arbetet kraver allt stérre
interna resurser och nya teknikomraden med
tillkommande arbetsuppgifter stiller krav pa
ny kompetens.
Svenskakraftnatharvaltattbemannastrate-
gisktviktigaarbetsuppgifter med egen personal.
Sombestdllarorganisation kanverketinte direkt
styradvervilka kompetenser som skafinnas pa
marknaden och det blirdarforenviktig utmaning
att samarbeta medkonsulter ochentreprendrer
for att behalla, fér Svenska kraftnét, viktig
kompetens inom branschen.
Envaxandeochalltmerkomplexorganisation
stéller 8kade krav pa ett férandrat och utvecklat
arbetsséatt. Det galler savéliplanering och prio-
riteringav projektochunderhdllsom férintern
kommunikation ochadministrativa stdduppgifter.
I samma takt 6kar behoven av val fungerande
administrativa, oftast IT-baserade, stédsystem.
Stora omvarldsférandringar och ett vidgat

uppdrag stéller krav pd en langsiktig och vél
genomténkt kompetensférsérjning, som utgar
fran verksamhetens krav och behov. Svenska
kraftnat efterstrdvar en bra balans av dlder,
kdn och etnicitet. Verket ska dessutom vara en
saker arbetsplats med friska medarbetare.
Malet &r att Svenska kraftnét ska bli en av
Sveriges tio basta arbetsgivare 2015. En med-
arbetarundersékning som genomfdrdesiborjan
av aret visade att Svenska kraftnat redan nu &r
en mycket bra arbetsgivare, dock inte bland de
tiobdsta. Forattklarade framtida utmaningarna
stalls allt stérre krav pa ledarna. Ett tydligt,
forankratoch malstyrtledarskap drenavflera
viktiga forutsdttningar for att skapa en bra,
effektiv och vdrdestyrd arbetsplats. For att
starka Svenska kraftndts varumarke och att-
raktionskraftsomarbetsgivare pagar projektet
"Sveriges BastaArbetsplats”. Dar har aktiviteter
genomforts i syfte att utveckla och behalla
medarbetarnasamtattraheranyakompetenser.
Koncernen hade vid arets slut 478 (449)

Alders- och kénsférdelning avseende tillsvidareanstalld
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tillsvidareanstdllda. Omraknat till heltids-
sysselsatta ar det 471 (440), varav 314 (294)
man och 157 (146) kvinnor. Personalomsétt-
ningen uppgick till 6,9 (6,5) procent inklusive
pensionsavgangar. Sjukfranvaron var under
aret 2,6 (2,00 procent. Medeldldern inom
Svenska kraftndt &r 44 (44) &r.

Inom en femarsperiod berdknas ett fyrtio-
tal medarbetare ldmna verksamheten genom
pensionering. ,&ldersprofilen har vasentligt
férandrats under den senaste tiodrsperioden.
Fran att ha varit en organisation med manga
dldre medarbetare &raldersprofilen nu betydligt
mer balanserad.

Svenska kraftnat uppfattas som en mycket
jamstalld och foraldravanlig arbetsplats dar
stor hansyn tas till medarbetare med olika
bakgrund. Andelen kvinnor i organisationen
Okar stadigt och ar nu éver en tredjedel. I stort
sett halften avverkets chefer ar kvinnor.

NYOCKELTAL, UTFALL MAL UTFALL MAL
MAL OCH UTFALL 2012 2013 2013 2014
Antal

tillsvidareanstdllda 449 500 478 565

Heltidssysselsatta 440 480 471 550

Personal-
omsattning totalt 65% <5% 69% <5%

Personalom-
sattning exkl.
pensionsavgadngar 4,0% <2,5% 4,5% <2,5%

Medeldlder LLAr <458r 4LLAr <45ar

Andelen kvinnor 33% 34% 33% >35%

Andelen kvinnliga

chefer 46% >40% 48% >40%
Utlandsk bakgrund

(SCB:s def.) 11% >12% 11% >12%
Sjukfrénvaro 20% <2% 2,6% <2%
Heltidsfriska (inga

sjukdagar) 54% >60% 54% >60%
Andellangtidssjuka

over 60 dagar 0,6% <1% 1,2% <1%
Antalet 1angtids-

sjuka pa heltid 1 0 0 0
Nyanstdllningar 83 70 63 90
Medelalder pa de

nyanstillda 38ar <403r 38ar <40ar
Andelen kvinnor av

de nyanstdllda 36% >40% 37% >40%
Jobbrotation,

antal personer 25 >25 30 >30

Enligt malen fér 2013 skulle antalet tillsvidare-
anstallda vid arets slut ha varit 500. Det 14gre
utfallet p& 478 personer beror framst pa att
rekryteringsprocesserna startade for sent
samt att personalomsattningen dkade till 6,9
procent. Aven sjukfrdnvaron har 6kat och
anledningen &r att manga var sjukskrivna pga.
influensa under forsta kvartalet.

Varje avdelning har redovisat vilka kompe-
tensomraden som &r vésentliga for verksam-
heten ett par arframat samtvilka kompetensgap
som behdver fyllas. Redovisningen indikerar
var i organisationen nyckelpersonsberoendet
arhogtochvilkariskersomkanuppkommaom
gapeninte atgérdas.

,&rligen genomfdrs en analys av erfarenhet
ochkompetens hosde medarbetare som kommer
att gaipension under den kommande femars-
perioden. Analysen visar vilka medarbetare
som har verksamhetskritisk kompetens som i
nagon form maste dverfdras till yngre medar-
betare.Under2013 har36 medarbetare planerats
for sddan kompetensvaxling, varav 16 med
verksamhetskritisk kompetens.

I stort sett samtliga medarbetare har
genomfort ett utvecklingssamtal under aret,
dar aven individuella utvecklingsplaner har
dokumenterats.

Enldnekartldaggning har genomforts under
aret.

Etttrainee-programmedsexungaingenjorer
avslutades under aret med utlandspraktik pa
StatnettiOslooch pd ENTSO-EiBryssel fortva
avdem. Svenska kraftnat har medverkatifyra
(fyra) arbetsmarknadsdagar pa utvalda hég-
skolor och har varit handledare i fjorton (atta)
examensarbeten.

Svenska kraftnat har fortsatt satsningen pa
att vara en frisk och saker arbetsplats. Vid
langtidssjukdom reagerar verket snabbt och
efter tva veckors sjukskrivning ska en hand-
lingsplan ha upprattats mellan medarbetare
och chef. Detta bidrar till att i stort sett alla
langtidssjuka atergaritjanst. Under hdsten har
riskbeddmningaravarbetsmiljon genomférts i
hela organisationen. Arbetet med h&lsa och
sakerhet i verkets investeringsprojekt har
starkts under aret och resurser inom detta
omrade har tillférts investerings- och under-
hallsverksamheten. Inga allvarliga olyckor
har under aret intraffat i Svenska kraftnats
verksamhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SJUKFRANVARO (%) -294r 30-498r  +50ar  TOTALT

Kvinnor 1,8 4,0 6,5 4,3
Man 0,4 1,0 2,7 1,6
TOTALT 1,0 2,2 3,6 2,6

Under aret har konceptet férledarférsérjning och
ledarutveckling utvecklats och ledarkriterier
faststallts. Underarethar chefernaitkande omfatt-
ning fatt individuellt stdd i sitt ledarskap. For tio
ar sedan hade Svenska kraftnit endast en kvinn-
ligchef.Idagarhalftenavverkets cheferkvinnor.
Ettférberedandeledarprogramfortolvpotentiella
ledare har genomférts under aret och plane-
ringen av ett nyttledarprogram for 2014 ar klar.

Svenska kraftndt samverkar med andra myn-
digheter genom ett arbete som samordnats av
Arbetsgivarverket. Svenska kraftnat ar dartill
ordfdrande i Affarsverksdelegationen, dar ett
omfattande erfarenhetsutbyte och utvecklings-
arbete bedrivs i syfte att stirka staten som
arbetsgivare. Svenska kraftnat deltar i projektet
"rorlighet i staten”, dar myndigheter under

naringsdepartementet skapar mdjlighet for
utbyte av komptens.
MAL FOR KOMPETENS-

FORSORJNINGEN 2014

Ett stort antal nya medarbetare kommer att
rekryteras och Svenska kraftnat kommer enligt
plan att ha 565 tillsvidareanstillda vid utgéngen
av2014. Fortsatt fokus pa effektiva rekryterings-
processer ochenbraintroduktionavnyanstallda
arav hogsta vikt.

Arbetet med att stdrka bade Svenska kraftnat
somarbetsgivare och arbetsgivarvarumarke fort-
satter och matningar kring detta kommer att
gorashosegnamedarbetare och bland studenter.

Svenska kraftndt kommer &ven 2014 att
genomféra en kompetensanalys, som ska saker-
stallaatthelaorganisationen harratt kompetens
forattklaramaloch utmaningar. Analysen kommer
ocksdatt beskriva aktiviteter for att klara kompe-
tensvéxlingen fran dldre till yngre medarbetare.

Svenska kraftnat ska under aret introducera
en modell som fértydligar medarbetarnas moj-
lighet att gdra karriar inom verket, dven i olika
specialistroller.

Cheferna erbjuds ett ledarprogram for saval
personlig utveckling som praktiskt ledarstdd.
Verket kommer att identifiera tolv méjliga chefs-
kandidater och genomféra ett férberedande
ledarprogram fér dem.

Omradet hilsa och sékerhet kommer ytterligare
att utvecklas, sarskiltiutbyggnadsprojekten och
i underhallsverksamheten. Arbetsmiljdarbetet
skaféljas upp med riskbeddmningarivarje delav
verksamheten och ett nytt incidentrapporte-
ringssystem ska tasi drift.

Arbetet med jamst&lldhet och mangfald fort-
satter enligt plan och en lonekartldggning ska
presenteras.

En fornyad aktivitetsplan for verkets varde-
grundsarbete ska tas fram och genomféras.

Verket kommer att delta pd minst fyraarbets-
marknadsdagar och erbjuda minst tio examens-
arbeten.

Ovrigama3lfor 2014 kan utldsas avtabellen for
nyckeltal, mal och utfall.

MAL FOR KOMPETENS-
FORSORJNINGEN 2015/2016

Det 1angsiktiga malet for den framtida kompe-
tensforsoérjningen ar att Svenska kraftnat ska
vara en av Sveriges attraktivaste arbetsgivare.
Verket ska anses vara en modern och stimule-
rande arbetsplats som varnar om att behdlla och
utveckla ratt kompetens. Svenska kraftnat ska
ocksa vara en valkénd arbetsgivare hos externa
malgrupper som &r intressanta for verket. Med
arbetsgivare avses ocksa rollen som uppdrags-
givare till konsulter och entreprendrer. Det ska
ocksavaravalkéntatt Svenska kraftnattaransvar
for miljofragorna och staller hoga krav pa att
arbetsmiljon ska vara séker for saval anstéllda
som konsulter och entreprendrer.

Svenska kraftnat vill attrahera, utveckla och
behdlla de b3sta medarbetarna och har darfor
foljande 1angsiktiga mal fér kompentensforsorj-
ningen:

Svenska kraftndt har medarbetare som leve-
rerar det som kravs for att fullgéra vart uppdrag
nuochiframtiden.

> Svenska kraftnats vardegrund arvalkdnd och
vardeorden genomsyrar all verksamhet.

> Svenska kraftnat tillhandahaller stdd,
inspiration och styrning till chefer ochledare
for att organisationen ska leverera optimalt.

> Svenska kraftnat sakerstaller att vi har ett
systematiskt arbetsmiljoarbete férattinga
tillbud eller olyckor med dterkommande
grundorsaker ska intraffa.
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MED AMBITIONEN ATT
BLI SVERIGES BASTA
ARBETSPLATS!

Svenska kraftnat &r just nuinne i en intensiv och expansiv period. Nagot som
skaparettstérre behovavnyamedarbetare &nvad detndgonsintidigare har gjort.

-Justnubyggerviutdet svenska stamnatet for att métadagens hoga elfor-
brukning och krav pd sékraelleveranser. I och med att dettamaste virekrytera
nya kollegor. Men det rackerinte med det. Vimaste ju d&ven kunna behallavara
medarbetare och chefer, berattar Claes Vallin, HR-direktdr pa Svenska kraftnat.

For att géra detta har Svenska kraftnat satt malet att bli en av Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare. Ett ambitiost mal som kréver sténdig verksam-
hetsutveckling och engagemang fran hela verksamheten.

- Samverkan &r ett ledord i samtliga av vara processer, vilket innebér att
medarbetare dr delaktigaialla utvecklingsfragor, stora som sma.

SER TILL ATT SVERIGE ALDRIG STANNAR
Utmanande arbetsuppgifter. Tydliga utvecklingsvagar. Balansilivet. Bra for-
maner. Argumenten &r madnga ndr medarbetarna sjélvafarségasittomvad de
tycker om sin arbetsplats. Men en faktor vager tyngst.

- Arbetet ar meningsfullt. Utan oss fungerar inte Sverige och det finns en
stolthetivéggarna pa Svenska kraftnat, sdger Claes Vallin. Arbetet vi utfér ar
ansvarfullt men ocksa ofta utmanande, vilket gér att du hela tiden utvecklar
din kompetens.

- Ké&rnanivar kultur &r samarbete, att dela med sig av kunskap och hjélpa
varandra. Viarbetarallamot sammamaloch da krévs enlaganda, tilldgger Claes.

Enannanviktigtrivselfaktor som framkommerimedarbetarundersdkningar
ar att Svenska kraftnat méjliggor balans i livet.

- Balans mellan arbetsliv och privatliv ger arbetsgladje. Vi undviker att
ldgga maten tidiga morgnar och sena eftermiddagar, for att underlatta med-
arbetarnas livspussel.

LEDARE SOM KAN LEDA
Medarbetarundersékningar har genom aren visat att Svenska kraftnat har
uppskattade ledare. Den snabba expansionstakt som verksamheten befinner
sigistéller diremot nya och stérre krav dar ett tydligt och malstyrtledarskap ar
enavfleraviktigaférutsattningar. Dettaska uppnds genom att geverksamhetens ks
ledare forutsattningar som utveckling och verktyg fér att hantera ledarskapets

olika dimensioner.



FORVALTNINGSBERATTELSE

MILJOARBETE

Svenska kraftnats vision "Enledanderollféren
sikeroch hallbarelférsérjning” speglarverkets
ambition att arbeta for miljéanpassade och
energieffektiva 1sningar fér éverféring av el
pa stamnitet. Verksamheten medfér oundvik-
ligen viss paverkan pd miljon, men Svenska
kraftndts malsattning &ratt miljsbelastningen
skavara sa liten som méjligt.

Miljéarbetet ingar som en naturlig del i
verksamheten. Svenska kraftnat arbetar efter
ett milj6ledningssystem som &r certifierat
enligt standarden IS0 14001. I Naturvardsverkets
arliga miljorankning av statliga myndigheters
miljoledningsarbete fick Svenska kraftnat for
andra aretirad hdgsta méjliga poang.

SAMORDNING GER BATTRE STOD
Under 2013 har miljdarbetet alltmer kunnat
samordnas med arbetetinom omradena kvalitet,
arbetsmiljd, elsdkerhet och s&kerhet. Omra-
denaharmangaberdringspunkter. En samver-
kansgrupp, bestdende av specialister inom de
olika omradena, samarbetar kring gemen-
samma fragor. Syftet med HMS-arbetet (Hilsa,
Milj6, S&kerhet) dr att ensa arbetssatten och pa
s& satt underlétta for verksamheten. Gruppen
driver och ger stdd till organisationen i t.ex.
sakfragor, riskbedémningar, tolkning av lag-
stiftning och revisioner.

Nya och tydligare miljokrav for genomfér-
ande av entreprenader har inférts under aret.
Enstrévanharvaritattharmoniserakraven med
de krav som andra stora byggherrar staller.
Arbete pagar ocksa med att utforma miljokrav
som kan stdllasredanikvalificeringsskedetav
en upphandling.

Godamiljékunskaperarenférutsattning forett
bramiljdarbete. Svenskakraftndtharunderaret
genomfdrt miljéutbildningar och seminarier
for underhallsingenjérer, projektledare och
entreprendrer. Webbutbildningarna fér nyan-
stallda medarbetare och entreprendrer har
omarbetats och forbattrats for att svara upp

mot de kade kraven pa miljékompetens.
Underaretgenomférdes ettantal miljorevi-
sioner, bland annat inom investeringsprojekt
ochunderhall. Nagraavrevisionernavisade pa
ett mycket bra resultat. I nagra entreprenader
maste dock vissa brister dtgardas, framst nar
detgaller miljoplaner samtrutinerféravvikelse-
hantering, dokumentstyrning och uppféljningar.
Svenska kraftnat redovisar miljdlednings-
arbetetisarskild ordning till Naringsdeparte-
mentet och Naturvardsverket enligt férord-
ningen (2009:907) om milj6ledning i statliga
myndigheter. P& motsvarande s&tt redovisas
atgarder for energieffektivisering till Statens
energimyndighet enligtférordningen (2009:893)
om energieffektiva dtgérder f6r myndigheter.

FORBATTRINGAR INOM_
PROJEKT OCH UNDERHALL
Svenska kraftnat har ett stort ansvar fér att
verksamheten bedrivs pd ett sdkert satt for
bade ménniskor och miljé. Verket arbetar fore-
byggande genom att stilla krav pd att entre-
prendrer ska ha ett systematiskt HMS-arbete.
Kraven foljs upp under genomférandetaventre-
prenaderna. Under 2013 har nya stdd- och kon-
trollfunktionerinrattatsiprojekteniformavHMS-
koordinatorer och byggkontrollanter for miljo.
I byggprojekten pagar ett standigt forbatt-
ringsarbete. Ett exempel ar de forsiktighets-
atgdrder som vidtas kring oljefyllda kabelav-
slut, vilka innehaller 500-700 liter olja. Dar
inférs nuennyteknik sominnebaratt geotextil-
duk anvands som sldpper igenom vatten, men
inte olja. P4 sa satt kan oljeldckage férhindras.
Underarethar Svenska kraftnits anvdndning
avkreosotimpregnerade slipersfundament for
ledningaruppmarksammats.Vissa kommuner
och markdgare harvisat oro for att kreosot ska
ladckautochférorenamarkochvatten. Svenska
kraftndtharien dvergripande miljdbedémning
kommit fram till att slipersfundamenten utgér
den bdsta mdjliga teknik som &ar skalig att
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anvanda utifran den kunskap och de alternativ
som i dag finns tillgdngliga. Enligt hittills
genomfdrdalivscykelanalyser och spridnings-
studier ar det den 16sning som ger minst total
miljépaverkan.

En ny miljo- och arbetsmiljorisk som upp-
dagats i utbyggnadsprojekten dr mdjlig fore-
komst av mjaltbrand, vilken enligt Statens
veterindrmedicinska anstalt kan forekomma i
marken runt om i landet. For att férebygga
dennarisk harnyarutinertagits fram férentre-
prendrernas grav- och palningsarbeten.

Svenska kraftnéts stationer har under aret
inventerats med avseende pd energieffektivitet.
Utifran resultatet kommer energibesparings-
atgdrder att borja utféras under 2014. I nya
teknikbodarinstalleras frdn och med 2013 fri-
kyla ' istallet for konventionella kylaggregat
vilket spar energi.

Svenska kraftnat arbetar systematiskt for
att begrénsa utsldpp av vaxthusgasen svavel-
hexafluorid (SFé) som anvéands i bl.a. brytare.
Aven under 2013 var utsldppen mycket sma,
knappt 0,2 (0,1) procent av den installerade
gasméngden. Detta drlédngtunderkraven forny
utrustning dar maximala utslapp pa upptill0,5
procent godkdnns. En miljérevision av under-
hallsarbete med témning och pafyllnad av gas
iSF6-brytarevisade att de kravSvenskakraftnat
staller for att undvika risker for utslapp féljs val.

Vid beredskapslagret i Asbro har arbete
skettunderaret med en rad miljéférbattringar,
bl.a.utbyte avmotoreribandvagnartill motorer
med mindre utslapp, energibesparingsatgarder
och sdker forvaring av slipers.

Enredovisningavverksamhetensutslappav
vaxthusgaser finns tillgénglig pa www.svk.se.
Verketanvander Greenhouse Gas Protocolsom
ar en etablerad och transparent standard for
klimatberadkningar.

UTVECKLING FOR EN

BATTRE MILJO

Svenska kraftnat har under 2013 bedrivit ett
projekt med syfte att inféra ett nytt system for
hantering av olyckor, tillbud och avvikelser
inom omradena arbetsmiljd, miljs, kvalitet,
elsakerhet och sdkerhet. Det ar ett dvergri-
pande mal attinga allvarliga olyckor eller till-
bud med kand grundorsak ska kunna upprepas.
Syftet med incidenthanteringssystemet ar att
fa till stand en effektiv hantering avincidenter

15 Syalluft som tas utifran fér att kyla nerinomhusluften.

samtfa fram hindelsestatistik som kananvandas
idetlangsiktigaférebyggandearbetet. Systemet
planerasvaraidriftvaren 2014,

Verket har under aret startat ett utveck-
lingsprojekt fér att fa fram battre underlag for
bedomningar av hur slipersfundament ska
hanteras vid rivning av ledningar. Projektet
omfattar bl.a. provtagningar och analyser av
spridningsrisk vid olika mark- och vattenfor-
hallanden. En férstudie &rklar och huvudstudien
ska genomféras under varen 2014. Flera
utvecklingsarbeten pagar ocksa for att ta fram
alternativ till kreosotimpregnerade fundament
ochstolpar. Bl.a. ska prefabricerade betongslipers
utvecklas och stolparistenfiber- och komposit-
material prévas.

I ett examensarbete undersdktes under
aret om kemisk ograsbekdmpning i stallverk
kan erséattas av en mer miljdanpassad metod.
En metod, NCC Spuma, testadesiett faltférsdk
ienanldggning och dess miljépaverkan under-
soktes genomenlivscykelanalys. Metodeninne-
bar att ogrdset bekdmpas med hett vatten och
ett isolerande skum. Viss utveckling behdvs
dockinnan metoden kaninfdras.

I ett projekt, som genomfdrs i samarbete
med Centrum fér Biologisk Mangfald och Sveriges
Lantbruksuniversitet, undersdks i vilken ut-
strackning kraftledningsgator fungerar som
spridningskorridorerforfjarilariolikatyperav
landskap. Under 2013 harledningsavsnittvalts
utochundersommaren 2014 kommerinventering
av fjarilar att ske. Att 1dmna kvar hégstubbar
vid réjning av ledningsgator kan gynna manga
arter, framstvedlevande skalbaggar, men dven
arter av svampar, lavar, mossor och faglar.
Detta har provats under aret. Svenska kraftnat
samverkar med fleraavinfrastrukturens aktérer
kring hur grasmarker i anslutning till infra-
struktur med ratt skétsel kan vara en resurs
nar det géller att bevara biologisk mangfald.
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FORSKNING

OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling (FoU)inom omradena
eldoverforing och eldistribution ar viktigt for
Svenska kraftnatsverksamhet. Svenska kraftnat
araktivtiforskning- ochteknikutvecklingsprojekt
som stodjer ett framtida elsystem som svarar
mot uppsatta klimatmal, &r driftsikert och &r
tillrackligt flexibelt fér att kunna hantera var
omvarlds forandringar och krav. Svenska
kraftnat medverkar och stodjer darfor teknisk
forskning, utvecklingoch demonstrationinomtio
teknikomraden: systemutnyttjande och drift-
sékerhet, systempaverkan av storskalig forny-
bar elproduktion, miljd, informations- och drift-
system, underhall, dammsé&kerhet, elmarknad,
teknik for stationer och ledningar, kompetens-
forsorjning samt 6vriga satsningarsom spanner
over fler teknikomraden. Svenska kraftnat har
under 2013infért en ny organisation for FoU for
attstarka FoU-arbetet samt uppréttaten framat-
blickande trearig FoU-plan.

Svenska kraftndt genomfér ofta forskning
och utveckling i samarbete med branschfére-
tagen via det med Svensk Energi saméagda
Elforsk AB. Att samverka med hdgskolorna ar
ocksa ett prioriterat omrade. Sammantaget ar
forsknings- och utvecklingsverksamhetenlang-
siktigtavstorvikt foratt sékerstallaoch hdjaden
kompetens som kravs fér att Svenska kraftnat
nuochiframtiden ska skdta sina dtaganden.

Svenska kraftndt ar deldgareiutvecklings-
bolaget STRI AB i Ludvika tillsammans med
ABB, Statnett och Det Norske Veritas (DNV).
Har genomfdrs forsknings- och utvecklings-
projekt, oftaisamarbete med deldgarna. Dess-
utom pdgar gemensamma projekt med de
nordiska stamnatsféretagen. Under 2013 har
forskningsfragorsomaravgemensamtintresse
i Europa fortsatt att 6ka i omfattning. Exempel
pa sadana fragor ar integration och balanse-
ring av férnybar energi till olika stamnat.

Under 2013 anvande Svenska kraftnat 20 (21)
mnkr till forskning och utveckling.

Nedan beskrivs nagra av de projekt som
bedrevs under aret och som 1angsiktigt bidrar
till att foérbattra driftsdkerhet, tillganglighet
och att effektivisera elsystemet.

> Enprototyp har byggts for att testa en mat-
metod for berdringsfritemperaturdvervak-
ning av franskiljare. Denna har provinstal-
leratsunder 2012. Analys av data gérs fr.o.m.
2013 vid KTH som ett doktorandprojekt.

> Under 2013 har studier startatangdende
hur Svenska kraftnat ska hantera en for-
vantad minskning av svingmassa ("inertia”)
ikraftsystemet, vilket kanleda till oaccep-
tabla frekvensavvikelser. Ett examensarbete
har planerats med start under varen 2014 i
samarbete med Fingrid och den Nordiska
Analys Gruppen (NAG) som syftar till att
foreslaldsningar for att forebygga frekvens-
avvikelser efter stora stdrningar.

> Kraftsystemsmodeller till Svenska kraft-
nats kraftsystemssimulator Aristo har
vidareutvecklats. Kraftsystemssimulatorn
anvands till operatorstraning, driftanalys
och kraftsystemsstudier. Det ar dven viktigt
att simulatorn anvands vid hégskolor, for
att bidratill att starka kompetensen.
Aristo finns vid Chalmers, KTH och Lunds
Tekniska Hogskola.

> Isamarbete med konsulter och hdgskolor
bygger Svenska kraftnat upp kunskap
kring likstromstekniken VSC (Voltage
Source Converter) for kraftéverforing pa
land och till havs.
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Svenska kraftnat deltaridet nordiska kun-
skapsnatverket for forskning kring Phasor
Measurement Units (PMU). Detta &ren ny
teknik som kan ge battre kunskap om de
nordiska ndtens dynamik, férbattra ver-
vakningsmdjligheterna och pa langre sikt
ge styrmedel fér naten.

SCADA' -sdkerhet &r en satsninginom
informations- och driftsystem, som eta-
blerades under 2010 och som har fortsatt
under 2013. Samverkan sker mellan KTH,
FOI och Svenska kraftnat dar Svenska
kraftnat finansierar forskning vid KTH.

Under 2013 har Svenska kraftnat fortsatt
att studera tva nya tekniker fér att battre
kunna beddma status och risk for stérning
pa grund av hdga trédiledningsgator. Den
enaanvander avancerad matteknik med
hjélp avlaser. Den andra metoden utgar fran
tredimensionell fotografering kombinerat
med avancerad datoriserad tolkning. Malet
ar attinféra det alternativsom operativt
passar verkets underhallsverksamhet
bdst. Arbetet med utvdrdering har gjorts
under 2013 och fortsatter under 2014.

Ekonomiskt stdd till hdgskolornas forsk-
ningsprogram Elektra samt till Vindforsk.
Direkt stod till utvalda forskningsprojekt
har aven skett till hogskolor.

Som ettledisatsningarinom smarta elnat
(smart grids) deltar Svenska kraftnat i ett
Elforskprojekt. Verket ar aven aktivtidet
globala International Smart Grid Action
Network (ISGAN] och den svenska reger-
ingens samordningsrad for smarta elnét.

16 Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).

>

Svenska kraftnat stédjer kunskaps- och
kompetensuppbyggnad inom dammsaker-
heten dels genom FoU-projekt, dels genom
stdd till Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC)
som ar ett centrum fér hégskoleutbildning och
forskning inom vattenkraft och gruvdammar.
Verksamheten inom SVC &r uppdeladi tva
kompetensomraden, vattenbyggnad samt
vattenturbiner och generatorer. Svenska
kraftnat stédjer bada omradena.
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INTERNATIONELLT

SAMARBETE

Svenskakraftnatarbetar for att 6kaintegrationen
ochharmoniseringenavde nordiskaldndernas
elmarknader och eln&t. Verket har ocksa som
uppgift att vidareutveckla elmarknadssam-
arbetet inom Europa for att frémja en inre
marknad for el.

ARBETE INOM ENTSO-E
Inom Europa pdgar ett omfattande arbete mot
enintegrerad europeisk elmarknad med trygg
och séker energiférsérjning. EU:s tredje lag-
stiftningspaket om den inre marknaden for el
arencentraldelidetarbetetoch harresulterat
i0kat behovaveuropeisk narvaro och fokus for
Svenska kraftndt. Samarbetet mellan de euro-
peiska stamnatsforetagen bedrivs inom orga-
nisationen ENTSO-E. Inom ENTSO-E samarbetar
41europeiskastamnatsforetagi34ldnder. Utdver
EU:smedlemsstater omfattar samarbetetaven
Norge, Island, Schweizochlandernaidetforna
Jugoslavien sominte ar medlemmari EU.
Svenska kraftndt har under 2013 aktivt
bidragit till ENTSO-E:s arbete med att, pd EU-
kommissionens uppdrag, ta fram forslag till
bindande europeiska reglers.k. network codes
inom omradena drift, natplanering och marknad.
Verkets delaktighet &r viktig for att pdverka de
europeiskaregler somtas fram sa attde framjar
en val fungerande integrerad europeisk
elmarknad. Det ar EU-kommissionen som slut-
ligenldgger framettlagférslag. Svenska kraft-
n&t har under aret haft kontinuerlig dialog med
bl.a. Naringsdepartementet och Energimark-
nadsinspektionen och diskuteratlagférslagen.
Under 2013 har Svenska kraftnat dven
bidragitiENTSO-E:sarbete med atttaframden
europeiskatiodriga nitutvecklingsplan som ska
publiceras i december 2014. Natutvecklings-
planen anger planerade och nédvandiga nat-
forstarkningarfortransmissionsnatetiEuropa
fram till 2030 och bygger pd gemensamma
europeiska elmarknads- och ndtstudier. Svenska
kraftnat bidrog ocksa till framtagande av en

uppdatering av status fér de drygt 700 investe-
ringar somingick iden natutvecklingsplan som
publicerades 2012, ens.k. "monitoring update”.

KRAV PA 6KAD TRANSPARENS
Under 2013 trddde kommissionens "transpa-
rensférordning”®® ikraft. Férordningeninnebar
attuppgifter s som tillgénglig éverfdringska-
pacitet och publicering av grundldggande
marknadsdata kopplattillutbud och efterfragan
kommer att publiceras pd en central plattform
hos ENTSO-E fr.o.m. 2015. Svenska kraftnat
har under 2013 deltagit i ENTSO-E:s arbete
med att utveckla den centrala plattformen och
startatettinternt projekt foratt uppfylla kraven
enligt férordningen.

MARKNADSKOPPLING
Integreringen avmarknaderiEuropa haraven
under 2013 varit en stor fraga fér Svenska
kraftnat och dvriga samarbetspartners inom
deteuropeiskaarbetet. Underarethararbetet med
att kopplaihop olikaregioneriEuropa fortsatt.
Svenskakraftnatharunder2013varitengagerade
ide projekt som syftar till att fordjupaintegre-
ringenavSverige och Norden med centralaoch
vastra Europa och Storbritannien genom s.k.
priskopplingavdagen-fore-handel. Dettainne-
bar att elbdrserna samtidigt och med samma
berdkningsmetoderberaknar marknadspriser
och handelsvolymer mellan omrddena for
kommande leveransdygn. P& savis ska korrekta
priser och fléden mellan bdrsomrddena i
regionen sakras.

Den nordvastra europeiska regionen ar
forst ut att anvanda lésningen for priskoppling

17 Natkoder (sv.)

18 Kommissionens férordning (EU) nr543/2013 avden
14 juni 2013 ominlamnande och offentliggérande av
uppgifter p& elmarknaden och om &ndring av bilaga
Itill Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 714/2009.
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STATUS NATKODER SLUTET AV 2013

FRAMTAGANDE AV
RAMRIKTLINJE

BESLUTSPROCESSEN FRAMTAGANDE
AV LAGFORSLAG

TILLAMPNING

Forward
Balancing

ACER tar fram ramriktlinje
for kommande lagfdrslag

Publik konsultation pa ramrik

Den slutgiltiga ramriktlinjen
publiceras

ENTSO-E tar fram ett lagforslag
(n&tkod) utifran ramriktlinjen

Publik konsultation pa
lagférslaget (ndtkoden)

Lagférslag (nitkod) 6verlamnas
frdn ENTSO-E till ACER

ACER publicerar yttrande
om lagférslaget

Ev. justerar ENTSO-E lagfdorslaget
och aterldmnar till ACER

ACER publicerar yttrande
- nov nov
om lagfdrslaget 2013 2013

Beslutsprocessen [som drivs av
EU-kommissionen) pabérjas

Cross Border-kommittén (en deltagare per
MS) 1ldmnar sitt utlatande om lagférslaget.

EU-kommissionen lamnar lagférslaget
till europeiska radet och parlamentet

Lagférslaget godkanns

Tilldmpningsstiden pabérjas

Tillampningstiden slut och
lagforslaget gallerisin helhet

Kélla: ENTSO-E
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av regioners prismarknader som har utveck-
latsisamarbete mellande europeiskabdrserna.
Ambitionen &r att pdbérja priskoppling av
dagen-fére-handeln i hela nordvastra Europa
under2014. ProjektetharavENTSO-E och ACER
valts ut som ett pilotprojekt. Tanken ar att
dennaldsning ska utvidgas och dvertid omfatta
aven andraregioneriEuropa.

De systemansvariga stamnatsforetagen
i regionen har under aret ocksa arbetat till-
sammans med elbérserna fér att ta fram och
implementeraengemensamldsning forintradag-
handel.

NORDISK HARMONISERING

Svenska kraftnat, Fingrid och Statnett startade
projektet Nordic Balance Settlement (NBS)
underhosten2010i syfte att skapaengemensam
nordisk balansavrdkning dar alla nordiska
balansansvarigalyderundersammaregelverk
och konkurrerar pa lika villkor. Detta minskar
intréddesbarriirerna for att delta p& nya mark-
nader och skapar forutsattningar for ékad kon-
kurrens, vilket gor NBS till en viktig del av de
nordiska reglermyndigheternas (NordREG:s)
arbete med att utveckla en nordisk slutkunds-
marknad i enlighet med de nordiska energi-
ministrarnas onskemal. Malsattningen har
varit att etablera harmoniserade principer
samt att lokalisera avrakningsverksamheten
till ett gemensamt bolag vars huvuduppgift ar
atthanterabalansavrakningeniSverige, Finland
och Norge. Verksamheten planeras starta
under 2015 och projektet har bedrivit ettintensivt
arbete under aret fér att mojliggéra detta. En
upphandling av IT-leverantdér av det gemen-
samma avrakningssystemet har genomférts
ochenférstaversionavhandbok for marknads-
aktorerna, vilken beskriver avrakningen och
relaterade frégor har publicerats. Vidare har
ett gemensamt dataformat presenterats for

marknadsaktérerna. I slutet av 2013 bildade
Svenska kraftndt, Fingrid och Statnett det
gemensamma bolaget eSett Oy. Bolaget har
darefter tecknat avtal med det féretag som
kommer att utforma det nya avrdkningssyste-
met. Det fortsatta arbetet fram till implemen-
teringen av den gemensamma balansavrak-
ningen kommer att bedrivas av projektet.

Svenskakraftndthardvendeltagitiprojektet
Regulation Power Market Review.Inomramen
for projektet harde nordiska stamnétsforetagen
genomfort en 6versyn med syfte att utveckla
den gemensamma reglerkraftmarknaden. De
foreslagna forbattringarna syftar till dkad
effektivitet och utveckling fératterhallafler bud
samt till att anpassa reglerkraftmarknaden i
linje med den kommande balansnatkoden och
forbereda for dkat utbyte med icke-nordiska
grannlander.

UTVECKLINGEN AV
ELMARKNADEN I BALTIKUM

Under 2013 har arbetet med att integrera de
baltiska och nordiska elmarknaderna fortsatt.
Integrationenhardels skett genom att elmark-
naden, med hjalp av Nord Pool Spot, utvidgats
till Baltikum, dels genom att bygga ut stam-
natet dar det har strategisk betydelse fér den
europeiska elmarknaden, som t.ex. mellan
Sverige och Litauen. Svenska kraftnat fick den
18 april regeringens tillstand att bygga kabeln
NordBalt mellan Sverige och Litauen. Drift-
tagningen ska ske i slutet av 2015. Den 3 juni
dppnades Lettlands elomrade fér dagen-fére-
handel via Nord Pool Spot. Med Lettlands
marknadsdppning ar hela Baltikum integrerat
meddennordiskaelmarknaden. Ytterligare ett
steg i integreringen togs den 10 december da
aven intradagmarknaden Elbas 6ppnades for
handeliLettland och Litauen.
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ELSAKERHET

Med begreppet elsdkerhet avses i detta
sammanhangdetansvar som Svenska kraftnat
har for att personer och egendom skyddas fran
skador orsakade av elektrisk strom. Att upp-
ratthallaenhdgelsikerhet drett dvergripande
malinom Svenska kraftn&t och verkets dotter-
bolag. Verket arbetar for att inga allvarliga
elsdkerhetsmassiga tillbud eller olyckor med
aterkommande grundorsak ska ske.

Under aret har 22 (18) elektriska incidenter
rapporterats men inga av dessa har varit all-
varliga olycksfall orsakade av elektricitet. Den
goda statistiken beror pd ansvarstagande och
en god elsékerhetskompentens inom Svenska
kraftnat och hos de entreprendrer som utfor
uppdragfdr verkets rakning.

Ettndrasamarbete harinletts mellan funk-
tionerna for arbetsmiljd, elsdkerhet, miljo,
kvalitet och sakerhet. For att undvika bristeri
koordinering samarbetar sakomradena tattihop.
Ett exempel pa samarbetet 4r Svenska kraft-
nats gemensamma incidenthanteringssystem
som beslutats 2013. Systemet forvantas bland
annat att forbattra kvaliteten pa rapportering
avelektriskaincidenter,bakomliggande orsaks-
analys och statistikunderlag. Detta kommer pa
sikt att ge en positiv utveckling pa hur Svenska
kraftnat utvecklar, konstruerar, bygger, under-
haller och dvervakar sina elektriska anlégg-
ningar s att risker for arbetsolyckor minime-
ras och att den elektriska sdakerheten for
allmanheten somyvistas ndra Svenskakraftnats
anléaggningar ytterligare ska férbattras.

Under dret har Svenska kraftnit genomfort
externa revisioner for att bedoma hur val
elsdkerheten hanteras i verksamheten. Oavi-
serade elsakerhetskontroller har genomforts
vid ettantalav Svenska kraftnatsarbetsplatser.
Resultatet fran dessa revisioner och kontroller
visarpdenihuvudsak god medvetenhetomden
elektriskasakerhetenochattelsakerhetskraven
foljs hos verkets entreprendrer. Resultatet
visar dock pa att behovet av systematiska kon-
troller av elsdkerhetskraven kvarstar i sam-
band med att Svenska kraftnats investerings-
verksamhet okar.

Svenska kraftnat har under aret genomfort
periodisk elsdkerhetsutbildning avintern per-
sonal. Utbildningen genomfdrs med en perio-
dicitetavtre ar.

Svenska kraftndt har dven deltagit i det
fortsatta revideringsarbetet av de bransch-
gemensamma elsdkerhetsanvisningarnabe-
namnda ESA.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2013

59



SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING (MNKR) 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsensintdkter 10111 9789 9282 10547 6851 7717 6326
Roérelsens kostnader exklusive avskriv- -8612 -7999 -7965 -9098 -5881 -6328 -4941
ningar och 6vriga rérelsekostnader

Avskrivningar och nedskrivningar -668 -811 -676 -664 -613 -585 -590
Resultat fr&n andelariintresseféretag 19 23 9 20 31 1069 69
RORELSERESULTAT 850 1002 650 805 388 1873 864
Finansiella poster 4 -64 -42 -22 -7 -67 -127
RESULTAT EFTER FINANSIELLAPOSTER 854 938 608 783 381 1806 737
Skatt -5 -15 -14 -10 -6 -3 -5
Minoritetens andeliresultat efter skatt 1 27 -13 -4 1 1 1
ARETS RESULTAT 850 950 581 769 376 1803 733
BALANSRAKNING (MNKR)

Immateriella anldggningstillgdngar 328 306 308 282 284 259 226
Materiella anldggningstillgangar 16498 13568 12465 10400 9782 8893 8549
Finansiella anldggningstillgdngar 122 98 105 96 347 1528 467
Varulager 87 7 86 89 88 89 93
Kortfristiga fordringar 1440 1666 1844 1972 1023 842 995
Likvida medel 160 210 733 370 130 104 51
SUMMA TILLGANGAR 18635 15932 15541 13209 11654 11715 10381
Eget kapital 8849 8625 8054 7971 Ay 8114 6787
Minoritetsintressen = 34 61 48 [ 45 45
Latent skatteskuld 33 32 40 38 32 28 24
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande 3775 1854 2768 1972 1835 1621 1616
Ejrantebdrande 3870 3272 1794 936 507 393 420
Avsattningar 681 633 537 478 433 392 361
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebarande = = 82 82 82 98 98
Ejrantebdrande 1427 1482 2205 1684 1264 1024 1030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18635 15932 15541 13209 11654 11715 10381
NYCKELTAL

Rintabilitet pa justerat eget kapital efter 8,6 9,5 6,1 8,4 4,3 19,8 8,9
skatt ¥*(%)

Rintabilitet p& sysselsatt kapital (%) 7,6 9,7 6,5 9,0 4,5 21,6 10,7
Soliditet (%) 42,0 47,0 45,6 53,1 57,2 60,9 58,8
Rérelsemarginal (%) 8,4 10,2 7,0 7,6 5,7 24,3 13,7
Kapitalomséttningshastighet (ggr) 0,59 0,62 0,65 0,85 0,59 0,70 0,62
Skuldsattningsgrad (%) 54,8 30,4 37,4 30,8 33,2 28,1 33,2
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,4 0,8 0,6 1,1 0,7 1,6 2,1
Réntetackningsgrad ?°(ggr) e/t 14,8 13,9 14,0 13,3 25,7 6,1
OVRIGT

Internttillférda medel (mnkr) 1460 1680 1189 1370 983 1347 1373
Nettoskuld (mnkr) 4296 2277 2655 2162 2220 2007 2024
Investeringar [(mnkr) 3641 2375 2771 1276 1527 963 596
Utbetald utdelning till staten (mnkr) 618 378 499 244 1172 476 439
Arsarbetskrafter(Antal) 461 422 375 344 317 295 289
Inmatad energi pa stamnétet (TWh) 119,3 1235 113,5 110,3 104,4  115,0 120,5
Uttagen energi pa stamnétet (TWh) 116,5 120,0 110,8 108,0 101,7 112,1 117,7
Energiférluster (TWh) 2,8 3,5 2,7 2,4 2,7 2,9 2,8

9 Rintabilitet efter schablonmissig skatt pd 22 procent frdn 2013. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av retsin- och
utgdende bundna egna kapital samt 78 procent av det fria egna kapitalet.
2 D3 rantekostnaden 2013 varit positiv blir detta nyckeltal ej tilldmpligt fér 2013.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA
RAPPORTER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2013 JAN-DEC 2012
- Intékter fran éverféring av el 1 4387 4749
- Intikter fran balans- och frekvensreglering 4977 4299
- Intdkter fran effektreserven 138 153
- Statsanslag for elberedskap 2 202 201
- Ovriga externaintékter 3 280 267
NETTOOMSATTNING 9984 9669
Aktiverat eget arbete 4 110 96
Ovriga rorelseintikter 17 24
SUMMA RORELSENS INTAKTER 10111 9789
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -432 -382
- Kostnader for 6verforing av el 6 -1806 -2089
- Kostnader for balans- och frekvensreglering -5197 -4 336
- Effektreserv -138 -156
- Storningsreserv -83 -78
- Drift- och underhallskostnader -419 -467
- Ovriga externa kostnader Vi -469 -470
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -8112 -7596
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 13,14 -668 -811
Ovriga rérelsekostnader -68 -21
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -9 280 -8810
Resultat fran andelariintresseféretag 8 19 23
RORELSERESULTAT 850 1002
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran v'érdepappgr och fordringar

som dar anldggningstillgangar 9 -1 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 2 2
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 3 -66
RESULTAT EFTER FINANSIELLAPOSTER 854 938
Skatt pa arets resultat 12 -3 -11
Uppskjuten skatt -2 -4
Minoritetens andeli resultat efter skatt 1 27
ARETS RESULTAT 850 950
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR)

Over- Avgifts-
féring  System- belagd System-

. . avelpd  ansvar verksam-  Elbered- ansvarfér Intresse-
RORELSENS INTAKTER stamnitet féorel Telekom het skap gas foretag Totalt
- Intikter fran éverféring av el 4387 0 0 ] 0 0 4387
- Intékter fran balans- 66 4911 0 0 0 0 4977

och frekvensreglering
- Intékter fran effektreserv 0 138 0 0 0 138
- Statsanslag for elberedskap 0 0 ] 0 202 202
- Ovriga externaintikter 155 12 69 13 0 31 280
NETTOOMSATTNING 4608 5061 69 13 202 31 9984
Aktiverat eget arbete 110 0 0 ] 0 110
Ovriga rorelseintikter 6 5 6 0 0 17
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4724 5066 75 13 202 31 10111
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -391 -25 -3 -2 -10 =il -432
- Kostnader for dverféring av el -1806 0 0 0 0 -1806
- Kostnader fér balans- -236 -4961 0 0 0 0 -5197

och frekvensreglering

- Effektreserv 0 -138 0 0 0 ] -138
- Storningsreserv -41 -42 0 0 0 -83
- Drift- och underhallskostnader -382 -17 -20 0 0 0 -419
- Ovriga externa kostnader -179 -53 =/ = -192 -29 -469
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2644 -5211 =27 -9 -192 -29 -8112
Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella ochimmateriella

anldggningstillgdngar -600 -19 -47 -2 0 0 -668
Ovriga rérelsekostnader -60 -3 -1 -4 0 0 -68
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3695 -5258 -78 -17 -202 -30 -9280
Internaintakter 18 0 50 0 0 68
Interna kostnader -50 0 -17 -1 0 ] -68
SUMMA INTERNAPOSTER -32 0 33 -1 0 0 0
Intresseforetag 19 19
RORELSERESULTAT 997 -192 30 -5 0 1 19 850
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FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNINGEN

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intakter 6kade under 2013 och uppgick
till 10 111 (9 789) mnkr, en 6kning med 322 mnkr.
Okningen ar framst hanforlig tillverksamhetsgre-
nen Systemansvar for el. Verksamhetsgrenen
Overfdring av el pa stamnitet har lagre intdkter
jamfért med foregaende ar.

Koncernens intakter for balans- och frekvens-
reglering 6kade och uppgick till4 977 (4299) mnkr,
vilket framférallt berodde pa kad omséttning av
balanskraftochtillen mindre del pa héjda avgifter.

Intdkter for dverforing av el har minskat och
uppgick till 4 387 (4 749) mnkr dir minskningen
frimst berodde pa sinkt energiavgift, minskad
inmatning av el till stamntet fran vattenproduk-
tionen i norra Sverige och minskat uttag. Effekt-
avgifterna 6kade till foljd av h6jd avgift och dartill
dkade intdkterna fran tillfilliga abonnemang.

Koncernen hade 210 mnkr lagre intakter an
féregdende ar med anledning av likvidationen av
SwePol Link under 2012.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 850
mnkr, vilket ar 152 mnkr 1agre @n 2012. I rorelse-
resultatet ingar externa intdkter och kostnader,
resultatetfranintresseféretagoch koncernensav-
och nedskrivningar.

Rorelsens kostnader uppgick till 9 280 (8 810)
mnkr. Nagra av kostnadsslagen berér bada verk-
samhetsgrenarna Overforing av el pd stamnitet
och Systemansvar for el. Kostnader som inte kun-
nathanforas direkthar fordelats schablonmaéssigt
mellan de tva verksamhetsgrenarna.

Overféring av el pa stamnatet &r den domine-
rande resultatdrivande verksamhetsgrenen inom
Svenska kraftnits verksamhet. Arets rérelsere-
sultat for verksamhetsgrenen uppgick till 997
(1 066) mnkr. Jimfort med féregdende ar har bade
inmatning av och uttag av el minskat. D3 de ligre
intdkterna fran energiavgiften 1 870 (2 145) mnkr
mots av lagre kostnader for férlustel, 1200 (1 514)
mnkr, har de inte ndgon stor paverkan pa rérelse-
resultatet jamfért med foregdende ar. Det ligre
resultatet for verksamhetsgrenen berodde framst
pa okade kostnader fér primarreglering samt
hogre kostnader for transit.

Roérelseresultatet for verksamhetsgren System-
ansvar for el uppgick till -192 (-96) mnkr. Omsétt-
ningen fér balans- och frekvensreglering ater-
speglar nivan pa elpriserna under aret och visar
ddrigenom bruttomassigt stor avvikelse jamfort
med féregdende ar. Under 2013 har savil volym
som genomsnittspris fér képt och sald balanskraft
okat. Det forsamrade rorelseresultatet forklaras
avokade kostnader for primarregleringikombina-
tion med ett 14gt 6verskott fran avgifterna.

Verksamhetsgrenen Telekoms rérelseresultat
uppgick till 30 (6) mnkr. Under dret avyttrades ett
antal radiomaster vilket genererade en realisa-
tionsvinst. Féregaende ars 1aga resultat berodde
pa justeringar avseende tidigare ar.

Rorelseresultatet for Systemansvar for gas upp-
gick till 1 (1) mnkr.

Verksamhetsgrenen Elberedskap har under
aret utnyttjat 202 (201) mnkr av anslagsposten for
elberedskap, vilken har finansierats genomanslag.

Rorelseresultat for verksamhetsgren Avgifts-
belagd verksamhet uppgick till-5 (2) mnkr. Minsk-
ningen berodde frimst pa utrangeringavIT-system.

Svenska kraftnat ar fortsatt inne i en rekryte-
ringsperiod och 31 (52) nya heltidssysselsatta har
tillkommit sedan december 2012. Personalkost-
naderna 6kade med 50 mnkr fr&n 382 mnkr 2012
till 432 mnkr 2013.

Under 2013 har kostnadernaforforlustel minskat
med 314 mnkrfran 1514 mnkr2012till 1200 mnkr.

Avskrivningar pa anlidggningstillgdngar mins-
kade med 48 mnkr och uppgick till 668 mnkr. Det
beror, trots 6kade avskrivningar pa grund av hég
investeringstakt, pa avyttringen av 50 procent av
utlandsforbindelsen SwePol Link i augusti 2012.

Svenska kraftnats styrelse har beslutat attinte
bygga denvdastragrenentill Norgeiprojektet Syd-
Vastlanken. Eftersom investeringar redan har
gjorts inom projektet medfor beslutet en negativ
resultatpaverkan om 55 mnkr.

Koncernensresultat paverkades féregadende ar
med 95 mnkrinedskrivningarvarav83 mnkravser
nedskrivning avanléggningstillgangar hinférliga
till utlandsférbindelsen SwePol Link.

Resultatet fran andelar i intresseféretag upp-
gick till 19 (23) mnkr, vilket 4r 4 mnkr1ligre &nfére-
gaende ar. Av resultatet férklaras 5 (9) mnkr av ett
resultat avemission i Nord Pool Spot med anled-
ning av nya deldgare.

Rorelsemarginalen fér koncernen uppgick till
8,4 (10,2) procent, vilket &r 1,8 procentenheter
ligre &n féregdende ar.

FINANSNETTO

Koncernens finansnetto uppgick till 4 (-64) mnkr,
vilket &r en forbattring med 68 mnkr jamfort med
féregdende ar. Rénteintékternafér koncernen upp-
gick till 2 (2) mnkr. Férbattringen av finansnettot
beror bl.a. pa 1ésen av 1&dn i samband med avytt-
ringen av 50 procent av utlandsfoérbindelsen Swe-
Pol Link i augusti 2012. I réantekostnaderna fore-
gaende ar ingick en avsittning om 53 mnkr for
indexering av affarsverkets pensionsskuld enligt
de tryggandegrunder som Statens Pensionsverk
antagit. Aretsindexering uppgick till 1 mnkr.

ARETS RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgick till 850 (950)
mnkr, vilket &r 100 mnkrlagre an 2012. Resultatet
innebdr en rintabilitet pa justerat eget kapital pa
8,6 (9,5) procent. Enligt regleringsbrevet for 2013
ar malet att uppna en réntabilitet pa justerat eget
kapital pa 6 procent. Nettovinstmarginalen med
avdrag fér schablonskatt blev 6,6 (7,1) procent.
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

66

TILLGANGAR NOT 2013-12-31 2012-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter for dataprogram 1Y) 96
Markrattigheter 55 56
Nyttjanderattigheter for opto 23 82
Pagaende nyanléggningar 183 126
328 306
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 419 383
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 9750 9639
Pagaende nyanldggningar 6329 3546
16 498 13568
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelariintressefdretag 16 121 95
Langfristiga fordringar 1 1
Skattefordran = 2
122 98
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 16 948 13972
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Varulager av ravaror 87 84
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 561 655
Fordringar hos intresseforetag 11 29
Ovriga fordringar 18 135 KY)
Avrakning statsverket 19 64 K]
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 669 947
1440 1666
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 160 210
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1688 1960
SUMMA TILLGANGAR 18 635 15932
EVENTUALTILLGANGAR 27
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3626 3603
4226 4203
FRITTEGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 3773 3472
Arets resultat 850 950
4623 4422
SUMMA EGET KAPITAL 8 849 8625
MINORITETSINTRESSEN = 34
LATENT SKATTESKULD 24 33 Ky
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 681 633
Ovriga avsattningar - 0
681 LXK
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 21 3775 1854
Icke rantebdrande skulder 22 3870 3277
7 645 5131
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 761 626
Skatteskuld 0 12
Ovriga skulder 25 43 31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 623 808
1427 1477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 635 15932
STALLDA SAKERHETER Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER 27,28
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FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNINGEN

BALANSOMSLUTNING

Koncernens balansomslutning uppgick till 18 635
(15932) mnkr, vilket &r en 6kning med 2 703 mnkr vilket
framstberor pa 6kade pagaende nyanliggningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Svenska kraftnats immateriella anlaggningstill-
gangar bestar avmarkrittigheter, nyttjanderéttig-
heter for optoforbindelser, licenser samtbalanse-
rade utgifter for dataprogram. Det bokfdrdavardet
uppgick till 328 (306) mnkr. Investeringarnaidata-
program, framstett nyttdriftovervakningssystem,
uppgick till 60 (40) mnkr. Arets avskrivningar for
immateriella anldggningstillgdngar uppgick till
35 (42) mnkr.

De materiellaanléggningstillgdngarnabestar
framstav kraftledningar, stationer, byggnader och
mark, optoforbindelser och andratekniskaanldgg-
ningar samtav pagaende nyanldggningar. De mate-
riellaanlidggningstillgdngarnasvirde uppgick till
16 498 (13 568) mnkr, vilket &r en 6kning med 2 930
mnkr. Investeringarna under aret uppgick till
3 582 (2 335) mnkr och avskrivningarna till 633
(674) mnkr. Darutéver har nedskrivningar gjorts
med - (95) mnkr.

De évriga anldggningstillgangarna bestar av
andelariintresseféretag, ldngfristiga fordringar
och skattefordran. Andelariintresseforetagupp-
gick till 121 (95) mnkr. Under aret erhéll affars-
verket 4 (18) mnkriutdelning fran Nord Pool Spot
AS och resultatandelariintresseféretag uppgick
til1 19 (23) mnkr.

VARULAGER

I varulagret som uppgick till 87 (84) mnkr ingar
bransle for gasturbiner i dotterbolaget Svenska
KraftnatGasturbiner AB.Ifjolingick dvenlagerfor
naturgas.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangarna uppgick till 1 688 (1 960)
mnkr varav likvida medel uppgick till 160 (210)
mnkr. Minskningen avser framst upplupnaintdkter
avseende balanskraft vilka fakturerats under peri-
odenochdarmedharreserveringinte behdvtgdras.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet
8 849 (8 625) mnkr exklusive minoritetsintressen.
Under aret har 618 (378) mnkr delats ut till staten.
Aretsresultatikoncernen uppgick til1850 (950) mnkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernens léngfristiga réntebdrande skulder
bestaravverketslaneramhos Riksgilden pa 3775
(1 854) mnkr. Okningen p& 1 921 mnkr férklaras
primart av 6kade investeringar i kombination med
ettlagreinfldde av kapacitetsavgifter jamfort med
féregdende ar. Den genomsnittliga rédntan pa kon-
cernens lan under 2013 blev 0,78 (1,6) procent.

Ej réntebidrande langfristiga skulder som
bestar av bidrag fran markégare, investeringsbi-
drag fran intressenter, skuldférda kapacitets-
avgifter, férskott fran kunder inom optoverksam-
heten och andra kunder uppgick till 3 870 (3 277)
mnkr. Férédndringen beror pa en ékning av akti-
veradeinvesteringsbidrag och kapacitetsavgifter.

Nettolaneskulden 6kade med 2 019 mnkr och
uppgick till 4 296 (2 277) mnkr. Detta paverkade
skuldsittningsgraden som 6kade under aret till
54,8 (30,4) procent. Den priméra orsaken &r, lik-
som ovan, dkade investeringar och lagre infléde
av kapacitetsavgifter vilket inneburit en hogre
beladning. I regleringsbrevet fér 2013 anges att
Svenska kraftnit far ha en skuldsattningsgrad pa
hégst 110 procent.

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulderna 6kade fr&n 626 mnkr 2012
till 761 mnkr 2013 medan upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter minskar frdn 808 mnkr 2012
till 623 mnkr 2013.
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FINANSIERINGSANALYS - KONCERNEN (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2013 JAN - DEC 2012
Rorelsens resultat fore avskrivningar 1487 1732
Finansiellaintdkter och kostnader =22 -51
Erhallen utdelning 4 18
Skattebetalningar -9 =il
KASSAFLODE FORE FORANDRING

IRORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1460 1698
Férandring avlager =3 2
Férandring av kortfristiga fordringar 162 209
Forandring av kortfristiga skulder 77 -368
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1696 1541
INVESTERINGAR

Investeringiimmateriella tillgdngar -60 -40
Investeringimateriella anldggningstillgangar -3739 -2635
Investeringarifinansiella tillgdngar -18 -1
Forsaljning avanldggningar 19 472
Nettoinvesteringarirdrelsen -3798 -2204
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -2102 -663
FINANSIERING

Férandring av rantebdrande 1an 1920 -996
Férandring av évriga langfristiga skulder 750 1514
Utbetald utdelning -618 -378
Finansiering 2052 140
LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medelinkl kortfristiga placeringar vid arets bérjan 210 733
Dito vid periodens slut 160 210
Foérandringilikvida medel -50 -523
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FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTAR TILL
FINANSIERINGSANALYSEN

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva
Svenska kraftnitkoncernens férmaga att generera
likvida medel och ar ett komplement till resultat-
ochbalansrdkningarnas beskrivningavlonsamhet
och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

LOPANDE VERKSAMHET

Kassaflédet fran den lépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital minskade med 238
mnkr jaimfért med féregaende ar och uppgick till
1 460 (1 698) mnkr. Minskningen forklaras framst
av det lagre rorelseresultatet. Kassaflédet fran
den lépande verksamheten 6kade med 155 mnkr
jamfért med foregdende ar och uppgick till 1 696
(1541) mnkr. Okningen beror framst p& &rets posi-
tivaforandringavleverantérsskuldenjamfort med
en negativ fordandring 2012.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens investeringar ékade under aret och
uppgick till 3 642 (2 375) mnkr varav kassaflédes-

paverkandeinvesteringar uppgick till 3799 (2 675)
mnkr. Kassaflédespaverkande investeringar upp-
gick till 3 797 (2 672) mnkr i affdrsverket och 2 (3)
mnkr i Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens rantebarande skulder dkade under
aret med 1 920 mnkr jimfért med en minskning
2012 med 996 mnkr, dad underkoncernen SwePol
Link minskade de rantebdrande skulderna med
719 mnkr. Arets 8kade uppléning férklaras framst
av hdgre investeringar i kombination med lagre
infléde av kapacitetsavgifter. Ovriga 1angfristiga
skulder 6kade med 750 (1 514) mnkr och forklaras
framst av 6kad avsittning av erhallna kapacitets-
avgifter och externainvesteringsbidrag. Till staten
har utdelats 618 (378) mnkr.

Arets kassafléde uppgick till -50 mnkr jamfort
med -523 mnkr 2012.

FORANDRING I EGET KAPITAL - KONCERNEN (MNKR)

. Balanserad vjnst/
Ovrigtbundet forlustinkl.arets Summa eget
Statskapital kapital resultat kapital
INGAENDE BALANS 2012 600 3574 3880 8054
Utdelning - - -378 -378
Omrédkningsdifferens - - -1 -1
Férskjutning bundet/fritt 29 -29 0
kapital
Arets resultat - - 950 950
UTGAENDE BALANS 2012 600 3603 4422 8625
INGAENDE BALANS 2013 600 3603 4422 8625
Utdelning - - -618 -618
Omrdkningsdifferens - - -8 -8
Férskjutning bundet/fritt 23 -23 0
kapital
Arets resultat - - 850 850
UTGAENDE BALANS 2013 600 3626 4623 8849

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 8 849 (8 625) mnkr, varav bundet eget kapital uppgick till 4 226
(4 203) mnkr. Den vinstdisposition som féreslogsiarsredovisningen 2012 antogs av regeringen.
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RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2013 JAN-DEC 2012
- Intékter fran éverféring av el 1 4397 4549
- Intékter fran balans- och frekvensreglering 4978 4302
- Intdkter fran effektreserven 138 153
- Statsanslag for elberedskap 2 202 201
- Ovriga externaintdkter 3 276 264
NETTOOMSATTNING 9991 9 469
Aktiverat eget arbete 4 110 96
Ovriga rorelseintikter 17 12
SUMMA RORELSENS INTAKTER 10118 9577
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -432 -381
- Kostnader for 6verforing av el 6 -1806 -2061
- Kostnader for balans- och frekvensreglering -5202 -4 342
- Effektreserv -138 -156
- Storningsreserv -131 -126
- Drift- och underhallskostnader -395 -417
-Ovriga externa kostnader 7 -485 -467
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -8157 7569
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och

immateriella anliggningstillgangar 13,14 -649 -607
Ovriga rorelsekostnader -68 -34
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -9306 -8591
RORELSERESULTAT 812 986
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran véirgepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar 9 36 21
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 4 -57
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 853 951
ARETS RESULTAT 853 951

MODERFORETAGET AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rorelsensintdkter uppgick till 10 118 (9577) mnkr,
varav 13 (17) mnkr avsag férsiljning till koncern-
foretag. Resultatet efter finansiella poster uppgick
853 (951) mnkr.

Afférsverkets investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar uppgick till
3 640 (2 879) mnkr. Likvida medel uppgick den 31
december 2013 till 150 (140) mnkr.

Affarsverket finansierar verksamheten med eget

kapital och1aniRiksgélden. Upplaningen uppgick
vid rets utgang till3 775 (1854) mnkrochdetegna
kapitalet till 8 638 (8 403) mnkr.

Under 2013 har affarsverket erhallit medfinan-
siering av ett flertal investeringsprojekt och
anvint erhallna kapacitetsavgifter till finansier-
ingavinvesteringar som har till syfte att forstarka
eller bibehalla &éverféringskapaciteten av el i
stamnaétet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)
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TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2013-12-31 2012-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter for dataprogram - 67 96
Markrattigheter e 55 56
Nyttjanderattigheter - 23 28
Pagaende nyanldggningar - 183 126
328 306
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark - Ay 370
Maskiner och inventarier - 9582 9454
P&gaende nyanldggningar e 6327 3546
16316 13370
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelarikoncernfdretag TS 9 12
Fordringar hos koncernféretag ? 66 88
Andelariintressefdretag T 65 47
140 iy
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 16784 13823
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Varulager av ravaror - = 2
KORTFRISTIGA FORDRINGAR e
Kundfordringar e 561 638
Fordringar hos koncernféretag - 21 22
Fordringar hos intresseforetag e 11 29
Ovriga fordringar 18 135 31
Avrdkning statsverket ? YA 3
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter ? 669 947
1461 1670
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank e 150 140
SUMMA TILLGANGAR 18395 15635
EVENTUALTILLGANGAR 27
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

73

EGET KAPITAL NOT 2013-12-31 2012-12-31
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
FRITTEGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 3871 3538
Arets resultat 853 951
4724 4489
SUMMA EGET KAPITAL 8638 8403
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 681 633
SUMMA AVSATTNINGAR 681 633
LANGFRISTIGA SKULDER
Rintebirande 1angfristiga skulder 21 3775 1854
Icke rdntebirande 1angfristiga skulder 22 3870 3278
7 645 5132
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 759 623
Skulder till koncernféoretag 8 8
Ovriga skulder 25 43 29
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 621 807
1431 1467
SUMMA SKULDER 9076 6599
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 18 395 15635
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
ANSVARSFORBINDELSER 27,28
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIERINGSANALYS - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2013 JAN - DEC 2012
Rorelsens resultat fore avskrivningar 1448 1554
Finansiellaintdkter och kostnader =21 -26
Erhallen utdelning 4 18
KASSAFLODE FORE FORANDRING

IRORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1431 1546
Férandring avlager 2 0
Foérandring av kortfristiga fordringar 145 158
Forandring av kortfristiga skulder 82 -308
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1660 1396
INVESTERINGAR

Féréndring av1angfristiga fordringar 22 ik
Féréndringiandra finansiella tillgdngar 33 =
Investeringiimmateriella tillgdngar -60 -40
Investeringi materiella anldggningstillgangar -3737 -3139
Investeringarifinansiella tillgdngar -18 =
Forsaljning avanldggningar 19 =
Nettoinvesteringarirdrelsen -3741 -3 146
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -2081 -1750
FINANSIERING

Férdndring av rintebdrande 1an 1920 -276
Férandring av évriga ldngfristiga skulder 789 1844
Utbetald utdelning -618 -378
Finansiering 2091 1190
LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets bérjan 140 700
Dito vid periodens slut 150 140
Férandringilikvida medel 10 -560

FORANDRING I EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MNKR)

. Balanserad vjnst/
Ovrigtbundet forlustinkl. arets Summa eget
Statskapital kapital resultat kapital
INGAENDE BALANS 2012 600 3314 3916 7830
Utdelning - - -378 -378
Arets resultat - - 951 951
UTGAENDE BALANS 2012 600 3314 4 489 8403
INGAENDE BALANS 2013 600 3314 4 489 8403
Utdelning - - -618 -618
Arets resultat - - 853 853
UTGAENDE BALANS 2013 600 3314 4724 8638

Varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr. Utdelningen redovisas mot nedanstdende inkomsttitel.

INKOMSTTITEL (TKR)

BELOPP ATT LEVERERA

INLEVERERAT BELOPP

2116 Affarsverketsinlevererade utdelning
ochinleverans av motsvarighet till statlig skatt

618000

618000
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Svenska kraftnats redovisning féljer férord-
ning (2000:606) om myndigheters bokféring
och Ekonomistyrningsverkets féreskrifter och
allmé&nnarad. Férordningen motsvarar bokfg-
ringslagen, men ar anpassad till de sarskilda
forutsattningarsomgaller for statliga myndig-
heteroch afférsverk.,&rsredovisningen ar,med
vissa kompletteringar som meddelatsiregle-
ringsbrev, upprattad enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lagsamtEkonomistyrningsverkets foreskrifter
och allménna rad. En del av Svenska kraftnats
verksamhet, elberedskapen, finansieras via
statsanslag. Férdennaverksamhet gdlleraven
anslagsférordningen (1996:1189), som bl.a.
reglerar principerna for anslagsavrakning
samt hur outnyttjade medel far féras mellan
olika budgetar.

Uppstallningsformen for balans- och
resultatrakning har under aret anpassats for
att overensstdmma med gallande regler for
affarsverk och affdrsverkskoncernen enligt
forordning (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag. Jamfdrelsetalen for forega-
ende ar harjusterats.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderféretagets funktionellavalutaarsvenska
kronor som rapporteringsvaluta fér savél
moderféretaget somkoncernen. Samtliga belopp
som anges ar avrundade till narmaste miljon-
talskronoromingetannatanges. Resultatrak-
ningsrelaterade posteravser perioden 1januari
- 31 december. Balansrakningsrelaterade
poster avser den 31 december. Belopp inom
parantes avser foregdende ars varden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING
Svenska kraftnatkoncernen omfattar moder-
foretaget Affarsverket svenska kraftnat, ett
dotterféretag och sex intresseféretag. Moder-
foretaget ar ett svenskt statligt affarsverk som
harsitt sateiSundbyberg. Koncernenstarunder
ettbestdimmandeinflytande frén svenska staten.
Dotterféretaget och intresseféretagen ar
aktiebolag eller motsvarande juridisk form
utomlands.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, som i korthet innebar att
anskaffningskostnaden for aktierna i dotter-
foretaget elimineras mot det egna kapitalet
somfannsidotterforetagetvid forvarvstillfallet.
Redovisningsradets rekommendationer anga-
ende koncernredovisning tilldmpas.

Minoritetsandelavnettovinstoch eget kapital
i delvis dgda dotterforetag redovisas separat
vid berdkning av koncernens nettovinst och
eget kapital. Internvinster inom koncernen
eliminerasisin helhet.

Intresseféretagenredovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Dettainnebarattdet bokférda
vardet pd aktier och andelariintresseféretag i
koncernredovisningen varderas till koncer-
nens andel avintressefdretagets egna kapital.
H&rigenom ingar Svenska kraftnits andel av
intresseféretagetsresultatikoncernensresultat
och lamnad utdelning. Andelen inkluderas i
balanserade vinstmedel.

OBESKATTADE RESERVER/
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Vid upprattande av koncernredovisningen har
obeskattadereserverochbokslutsdispositioner

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2013

75



FINANSIELLA RAPPORTER

idotterforetaget delats upp pa uppskjuten skatt
och bundet eget kapital. Den uppskjutna skatte-
skulden har berdknats till aktuell skattesats.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar
sannoliktatt de ekonomiska fordelarnakommer
atttillgodogdras koncernen och attintakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkterna
redovisas netto eftermoms. I koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férsaljning.

Néatintékter
N&tintdkter bestdr av bade effektavgifter och
energiavgifter. Effektavgifter ar fasta arliga
avgifter férabonnemang somintdktsforslinjart
6ver den period som avgiften avser att tacka,
medan energiavgiften intdktsférs i samband
med att Svenska kraftnats tjdnster utnyttjas.
Transitkompensation, somregleras ekono-
miskt mellan de europeiska stamnatsforetagen
genom samarbetsorganisationen ENTSO,
paverkar det ekonomiska utfallet.

Systemintakter for el
Intékterna bestdr framst av sald balanskraft.
Om kunden sammantaget kopt balanskraft
underavrakningsperiodenredovisasdettasom
en balanskraftsintakt for Svenskakraftnat. Om
kunden istallet sammantaget salt balanskraft
redovisas det som en balanskraftskostnad.
Ovriga intdkter utgdrs av sild naturgas,
utnyttjande av IT-systemet Ediel samtintakter
for att tdcka kostnaderna for effektreserven.

Intdkter fran kapacitetsavgifter
Intdkter fran kapacitetsavgifter avser ersétt-
ning fran erhallna kapacitetsavgifter for att
tdcka arets kostnader for mothandel samt
intdkter fran aktiverade kapacitetsavgifter.
Intdkter fran aktiverade kapacitetsavgifter
avraknas med samma periodicitet som
avskrivningarna fér de investeringsprojekt
som kapacitetsavgifterna har ldmnat bidrag
till. Hur erhallna kapacitetsavgifter far anvéan-
das reglerasi Europaparlamentets och radets
forordning (EG) 714/2009.

Ovriga rérelseintdkter intdktsférs i sam-
band med att tjénsten tillhandahalls.

SEGMENTSREDOVISNING

ELLER VERKSAMHETSGRENAR

Svenska kraftndtkoncernens primara segment
arverksamhetsgrenar. Koncernensverksamhet

fordelarsigfor2013 pa sexverksamhetsgrenar,
inklusive Systemansvar for gas. En verksam-
hetsgrenarenredovisningsmassigtidentifierbar
enhetinom Svenska kraftndtsom sarskiljs fran
dvriga verksamhetsgrenar utgdende fran de
risker och mojligheter somvartuppdrag medfor.

RANTEINTAKTER
Ranteintdkterredovisasitakt medattdeintjanas.
De redovisas i resultatrakningen i den period
de uppstar.

RANTEKOSTNADER

Rantekostnader bestdr av ranta och andra
kostnader som uppkommer vid 1&n av kapital.
Réntekostnaden redovisas i den period den
hanfor sig till. Rantekostnaden under bygg-
tiden aktiverasvid uppférande avanldggnings-
tillgangar som dverstiger 100 mnkr.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Tillgéngar och skulder har vérderats till
anskaffningsvérdet om inte annat framgar.
Osédkra fordringar tas upp till det belopp som
efterindividuellbedémning berdknas blibetalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER

I UTLANDSK VALUTA

Fordringaroch skulderiutlandskvalutavarderas
till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsdagens och balansdagens varde
hartillférts resultatet.

VARULAGER

Varulagret i koncernen bestar av branslen for
gasturbindrift. Varulagret harvarderatstill det
ldgstaavanskaffningsvarde och verkligtvarde
enligt FIFU-principen.

LIKVIDA MEDEL
Likvidamedelinnefattar banktillgodohavanden.

DERIVATINSTRUMENT

Affarsverket anvander derivatinstrument for
attsdakrafinansiellarisker, framstelprisrisker
ochvalutarisker.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dr och redovisas som
operationell leasing. De kostnadsfors linjart.
N&gra finansiella leasingavtal finnsinte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéangar redovisas
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till bruttoanskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Sominvestering betraktas ny-
byggande samttill- och ombyggnadersomlang-
siktigt okar standard, kvalitet eller prestanda.

Utgifter for reparationer och underhall
redovisas somkostnadiden period de uppstar.
Somunderhall raknasarbeten som kravs foratt
anldggningen skakunna utnyttjas pa ursprung-
ligen avsett satt, men sominte hojer dess pre-
standaeller patagligt férlangerdesslivslangd.

Rantekostnader under byggnationstiden
aktiverasvid uppférande avanldggningar som
dverstiger 100 mnkr.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgifterfor markrattigheter, nyttjanderattigheter
i optofiberférbindelser, licenser, pagdende ny-
anldggningarochutvecklingskostnader fordata-
program balanseras och skrivs av linjart dver
dess nyttjandetid. Samtliga immateriella till-
gangarharbegransade nyttjandeperioder. Mark-
rattigheter skrivs av enligtledningskoncessio-
nens nyttjandeperiod som oftast &r 40 ar.
Nyttjanderattigheteravseroptoledningaroch
skrivs av pa mellan 15 och 25 &ri enlighet med
avtalstiden langd. Affarsverkets avraknings-
system beddms ha en nyttjandeperiod pa tio ar.
Beddmningen baseras pa utvecklingstiden,
dess komplexitet och svarigheten att ersattas.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgang-

arnasanskaffningsvarden och berdknade nytt-

jandeperiod. Linjar avskrivning anvands for

samtliga anldggningstillgangar.
Tillgéngarnas restvarden och nyttjande-

period provas fortlépande och justerasvid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)

Ledningar, exklusive sjokablar och 2,5
dartill hérande ledningar

Sjokablar samt dartill hérande 3,3
ledningar

Kontrollanldggningsdelari stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Optoférbindelser 4,0
Reservmaterial 6,7
Tele- ochinformationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanldggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns ett legalt eller informellt dtagande
som féljd av en intraffad handelse, och dar det
arsannoliktattettutflode avresurser kravs for
attregleraatagandet ochattbeloppetkan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

SKATTER

Svenska kraftnats dotterféretag ar skyldigt att
betala inkomstskatt fér aktiebolag, medan
Svenska kraftnat som statligt affarsverk och en
del av svenska staten ar befriat fréan inkomst-
skatt. Uppskjuten skatt for skillnader mellan
redovisat och skattemassigt resultat redovisas
inte av affdrsverket och Svenska kraftnat kon-
cernen, med undantag for obeskattade reserver
i dotterforetaget. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det beddms som
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dver-
skott kommeratt finnastillgangligainom dver-
skadlig framtid.

PENSIONER

Sedan 2003 galler pensionsavtalet, PA-03, for
statligt anstallda fodda ar 1943 eller senare.
Foranstalldaféddaar 1942 ellertidigare galler
PA-91. Pensionsskuldens storlek berdknas av
Statens Pensionsverk (SPV).IPA-03ingaralders-
pension, efterlevandepension och sjukpension.

I PA-03 ingar de avgiftsbestdmda pensio-
nerna -individuell dlderpension och komplet-
terande dlderspension, Kapan. Fordessaerldggs
premier. Vidare ingar de formansbestdmda
pensionerna-alderspension painkomster éver
7,5inkomstbasbelopp och dlderspension enligt
overgangsregler for anstillda fédda ar 1943 -
1972. Dessa forpliktelser redovisas under
posten Avsatt till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har
tillsammans med betalda premier kostnads-
forts. Réntedelen i &arets pensionskostnad
redovisas som rantekostnad.

Cirka tre procent av de anstallda var inte
aktualiserade, vilket medforatt pensionsskul-
den fordessa har schablonberdknats. Aktuali-
seringinnebar att SPV géren total genomgang
av en statsanstdllds alla anstdllningar, saval
statliga som kommunala eller privata. Om det
finnsluckorianstallningstiden schabloniseras
pensionsskulden. Det innebdr bl.a. att SPV
antarattdenanstallde harhaft statliganstallning
fran 28 ars alder samt att skulden berdknas
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med en faktor0,95. Detinnebdratt denverkliga
skulden kan vara bade mindre eller stérre.
Svenska kraftnatbeddmeratt pensionsskulden
inte &r for 1agt upptagen och har valt att redo-
visa den av SPV berdknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgdrs av de for-
sakringstekniskt berdknade antaganden som
Svenska kraftndt ansvarar fér enligt pensions-
avtalen PA-91 och PA-03. Pensionsskulden &r
berdknad enligt de grunder som styrelsen fér
SPV faststallt. I faststdllandet mojliggjordes
att endera anvdnda 2013 ars eller 2014 ars
berdkningsgrund vid berdkningen av 2013 ars
pensionsskuld. Skillnaden dem emellan ar i
korthet att 2014 ars berdkningsgrund bygger
paetthogre férrantningsantagande (0,5istallet
fér 0,4 procent). Svenska kraftnit redovisar
skulden enligt 2014 ars grund. Den del av pen-
sionsskuldsféradndringen som beror pa dver-
gangentill 2014 ars berdkningsgrund redovisas
som en rantekostnad.

Svenskakraftndt betalar sarskild 1oneskatt
pa utbetalda pensioner enligt férordning
(1991:704) om faststdllande av sarskild 16ne-
skatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
paavsattning fér pensioner. D& pensionsskulden
avser framtida pensionsutbetalningar, gérs en
avsattning for sarskild 16neskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

INVESTERINGSBIDRAG
Externabidragtillinvesteringarreducerarinte
investeringens anskaffningsvarde utan redovi-
sas som skuld i balansrdkningen med erhallet
belopp. I takt med att anlaggningstillgdngen
skrivs av avréknas en intakt fran aktiverade
investeringsbidrag som 6vrig intakt i resultat-
rakningen.

KAPACITETSAVGIFTER

Ienlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 714/2009 om villkor for till-
trade i elnat for gransoéverskridande handel
redovisas erhallna kapacitetsavgifter 1dpande
i balansrakningen som kortfristig skuld och
avréknasiforstahand mot mothandelskostnader
under verksamhetsaret. Kvartstdende kapaci-
tetsavgifter omklassificeras tilllangfristig skuld
och kan utnyttjas till investeringsbidrag/med-
finansiering till investeringar som bibehaller
eller 6kar stamnatets dverforingskapacitet.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verk-
samheten och avser langsiktiga férbattrings-
atgdrder som kostnadsférs 16pande dver aret.
Svenska kraftndt bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att dka drift-
sdkerheten, effektiviteten och miljdanpassning
av nat- och systemverksamheten. Darfor akti-
verasinga utgifter for utveckling.

FINANSIERINGSANALYS
Finansieringsanalysen upprattas enligtindirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Detinnebarattavvikelse kanférekomma
jamfért med férandring av enskilda poster i
balansrakningen.

UPPLANING
Upplaning redovisas till nominellt belopp.

ANDELAR I KONCERNFORETAG
Andelarikoncernféretag redovisastill anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Erhallen utdelning redovisas nar
rattentill utdelning bedéms saker.

TILLSYNSMYNDIGHET
Tillsynsmyndighet fér natverksamheten ar
Energimarknadsinspektionen.
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NOT 1. INTAKTER FRAN OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Effektintdkter 2350 2445 2360 2245
Energiintakter 1870 2145 1870 2145
Transitintakter 167 159 167 159
SUMMA 4387 4749 4397 4549
I effektintdkter ingick 2012 210 mnkr avseende
SwePol Links externa intdkter vilka inte langre
redovisas pa egen rad.
NOT 2. ANSLAG FOR ELBEREDSKAP
ANSLAGSREDOVISNING FOR AFFARSVERKET
Ingdende Arets till- Totalt  Utgifter Utgdende
overforings- delning enligt disponibelt overforings-
ANSLAG belopp regleringsbrev belopp belopp
UTGIFTSOMRADE 21 ENERGI
1:10 Elberedskap
Anslagspost 1, Elberedskap 83203 255000 338203 -201674 136528
SUMMA 83203 255000 338203 -201674 136528
Avvikelsen pd mer&n 10 procentfran dretstilldel- >reservelverkinstallationer inte har kunnat

ning beror bl.a. pa att:

> planerade projekt har framflyttats till 2014

> sékerhetsskyddshdjande atgérder har inte kun-
nat genomfdrasiplanerad omfattning

VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREV (MNKR)

genomfdrasiplanerad omfattning
> §-driftdtgdrder har inte kunna genomféras i
planerad omfattning

HOGSTA BELOPP UTFALL

Forvaltningskostnaderiverksamheten

De under aret férbrukade medlen 202 (201) mnkr
har framst anvants for ersattning till beredskaps-
reserven 65 mnkr, dvning och utbildning 15 mnkr,
inférande av Rakel inom elférsérjningen 9 mnkr,
atgarder for 6drift 11 mnkr, sikerhetshéjande
atgarder 16 mnkr, dammsékerhet 10 mnkr, férvalt-
ning 15 mnkr, installation av reservelverk 8 mnkr,
utveckling, drift och underhall av rapporterings-
och lagesuppfdljningssystemet Susie 7 mnkr,

24 15

komplettering av strategisk beredskapsmateriel
samt drift och underhall av beredskapsférrad 36
mnkr. Avde under &ret férbrukade medlen har 106
mnkr vidareférmed]lats.

For anslaget finns dven en ram for bemyndi-
gande, sdsom civilrittsligt bindande &taganden
vilka medfér framtida utgifter. De framgar av
nedanstdende tabell.

UTGIFTSOMRADE Tilldelatbemyn- Ingdende Utestdende Férdelning per ar
21-ENERGI digande, avseende atagaden ataganden
1:10 Elberedskap utestdende

ataganden 2014 2015 2016-
Anslagspost 1, 300000 283059 252730 129 648 72918 50 164*
Elberedskap

*varav 3 150 tkr avser 2017
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NOT 3. OVRIGA EXTERNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Intikter fran aktiverade
kapacitetsavgifter 99 55 99 55
Intikter fran kapacitetsavgifter
(mothandel) 22 26 22 26
Intdkter fran aktiverade
investeringsbidrag 15 3 15 3
Telekomintdkter 69 56 69 56
Systemintakter- naturgas 31 50 31 50
Intikter fran avgiftsbelagd verksamhet 13 11 13 11
EDIEL-intakter 6 7 6 7
Ovrigaintakter 25 59 21 56
SUMMA 280 267 276 264

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

KONCERNEN OCH

AFFARSVERKET (MNKR) 2013 2012
Pagaende nyanliggningar 89 79
Aktiverad utveckling 21 17

avdatorprogram

SUMMA 110 96

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Koncernens personalkostnader uppgick till 432
(382) mnkr, varav lénekostnaderna uppgick till
255 (227) mnkr. Till detta kommer pensionskost-
nader med 59 (53) mnkr och sociala avgifter pa 95
(83) mnkr.

Affarsverkets personalkostnader uppgick till
432 (381) mnkr, varav lénekostnaderna uppgick
till 225 (225) mnkr. Till detta kommer pension-
skostnader med 59 (53) mnkr och sociala kost-
nader pa 95 (83) mnkr.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 461
(422), varav 461 (420) i affarsverket och - (2) i
PoleniSwePol Link-koncernen.

Den 31 december hade koncernen 478 (449)
tillsvidareanstdlldamedarbetarevarav 478 (449)
i affarsverket. Medelantalet anstdllda uppgick
under aret till 481 (444) varav 481 (442) i afférs-
verket och - (2) i PoleniSwePol Link-koncernen.

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraft-
ndts egna medarbetare som aktiverats motinvest-
eringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels
pagdende nyanldggningar, dels aktiverade IT-
utvecklingsprojekt.

Férdelningen mellan mén ochkvinnorframgarav
tabellen nedan.IPolenfannsframt.o.m. oktober
2012 en man och en kvinna anstallda.

MEDARBETARE KONCERNEN  AFFARSVERKET
Antal 2013 2012 2013 2012
Kvinnor 167 149 167 148
Man 314 295 314 294
TOTALT 481 444 481 442
STYRELSEN, ANTAL 2013 2012
Kvinnor 2 3
Man 7 6
TOTALT 9 9
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Generaldirektérens 16n uppgick till 1,3 (1,3) mnkr och pensionskostnaden till 0,9 (0,6) mnkr enligt
berdkningar fran Statens Pensionsverk. Stillféretridande generaldirektérens 16n uppgick till 1,2 (1,1)

mnkr och pensionskostnaden till 1,5 (0,8) mnkr.

Ersattningarikronor till styrelsen och deras uppdragiandra styrelser framgar av nedanstdende tabell.

UPPDRAG SOM
S'I;YRELSE- ELLER STYRELSE-
. TILL- RADSLEDAMOTIANDRA LEDAMOTI
STYRELSELEDAMOT BEFATTNING FODD TRADE STATLIGAMYNDIGHETER AKTIEBOLAG ARVODE
Bo Killstrand Ordférande. 1949 2009 Sjunde AP-fonden, 83004
Landshévdingi StatensTjanstepensionsverk.
Vésternorrlandslan
Anna-Stina Vice ordférande. 1956 2004 Sveaskog AB 69000
Nordmark-Nilsson  Radgivareoch (publ),Sveaskog
konsultieget bolag, Férvaltnings
Regina AB. AB, Softronic AB
(publ), Dedicare
AB (publ)
Mikael Odenberg Generaldirektor 1953 2008 Arbetsgivarverkets styrelse, -
Totalfdrsvarets chefsgrupp,
Regeringens krishanteringsrad
och samordningsrédet for
smarta elnét.
Christer VD och partner, 1954 2001 14001
Samuelsson?? Trinovo Sensa AB
Karin Stierna Kommunstyrelse- 1970 2007 56004
ledamotiStrém-
sunds kommun
Bjorn Carlsson CEOAckkérrs Bruk. 1952 2010 56 004
KonsultiInvest-
ment Banking
Bo Normark 1947 2010 Vice ordfiSamordningsradet 56 004
for smarta elnat, ledmoti
Energiutvecklingsnamnden vid
Statens energimyndighet
Bo Netz Overdirektor, Sida 1962 2013 Statens Kulturrad ABTravoch 30764
Galopp
Oskar Engblom Arbetstagar- 1981 2013
representant SACO
Stefan Ekberg Arbetstagar- 1956 2012
representantST
SUMMA 364781
2 Christer Samuelsson avgick ur styrelsen under 2013.
Enligt myndighetensinstruktion skadetvid Svenska ELBEREDSKAPSRADET ARVODE
kraftnit finnas ett r&d som har insyn i verksam- A
: m Kai Barwéll 2925
heten med elberedskapsfragor och ettrad som ska
bitrdda verket i arbetet med dammsékerhets- Lena Hovmark 2925
frégor. LedamdternaiElberedskapsradetutsesav | 5rs joelsson 2925
regeringen medan generaldirektoéren utser leda- )
mé&ternai Dammsékerhetsradet. Daniel Jonsson 1950
ErsattningarnatillledaméternaiElberedskaps- Rémy Kolessar 2925
radet uppgick under 2013 i kronor till: Ove Landberg 2925
Jan Mortberg 2925
Cecilia Nystréom 2925
Anders Richert 1950
Mikael Toll 2925
SUMMA 27300
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Ersittningarna till Dammséakerhetsradet uppgick
under 20131 kronor till:

Ersdttning for representation i Telestdrnings-

namnden 2013 uppgickikronor till:

DAMMSAKERHETSRADET ARVODE TELESTORNINGSNAMNDEN ARVODE
Henrik L&v 36000 Alf Andersson 32000
Avovanstdende belopp har 39 800 kronor utbetalats 2014.
NOT 6. KOSTNADER FOR OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Inkdp av forlustel 1200 1514 1200 1486
Energiersattning 502 520 502 520
Transitkostnader 104 55 104 55
SUMMA 1806 2089 1806 2061
NOT 7. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Mothandel for stamnatet 22 26 22 26
FoU-atgérder 20 20 20 20
Elberedskapsatgirder 162 158 186 182
Naturgas, inkdps- och driftkostnader 28 45 28 45
Ovriga externa kostnader 237 221 229 194
SUMMA 469 470 485 467
NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG
KONCERNEN (MNKR) 2013 2012
Nord Pool Spot AS 16 21
STRIAB 2 1
Kraftdragarna AB 1 1
Ovriga 0 0
SUMMA 19 23
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NOT 9. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Resultat vid likvidation av dotterfdéretag -1 0 30 0
Utdelning pa aktier och andelari
intressefdretag - - 4 18
Rénteintikter pd langfristig fordran i
dotterforetag - - 2 3
SUMMA -1 0 36 21

NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Rénteintikt fran banktillgodohavanden 1 1 0 0
Ovriga ranteintakter 1 1 1 1
SUMMA 2 2 1 1

Andeliintresseféretags resultatredovisasiegen not. Utdelning och resultat vid férséljning av aktier/
andelariintresseforetag redovisas under not9.

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Rantekostnader, pensionsskuld 4 58 4 58
Rintekostnader, 1dngfristigalan 3 13 - -
Rintekostnader, Riksgéldslan 22 24 22 24
Réantekostnader, kortfristiga skulder 1 1 1 1
Rantekostnader, valutaterminer 9 11 8 11
Aktiverade rantor byggnation -39 -38 -39 -38
Kursdifferenser 0 -3 9 -
SUMMA -3 66 -4 57

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MNKR) 2013 2012

D& merparten av koncernens resultat fore skatt
Aktuell skatt -3 -11 intjanas i affarsverket, vilket ar befriat fran
inkomstskatt, redogorsinte for sambandet mellan
arets skattekostnad och redovisat resultat fére
SUMMA -5 -15 skattikoncernen.

Uppskjuten skatt -2 -4
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriellaanldggningstillgdngar utgérs avmarkrittigheteriformavservitutochledningsrittigheter,
nyttjanderattigheter for optoforbindelser, licenser och balanserade utgifter for data program.

Balanserade Nyttjande-
KONCERNEN OCH utgifter for Mark-  rattigheter Pagdende ny-
AFFARSVERKET (MNKR) dataprogram rattigheter for opto anldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 220 178 82 126 606
Anskaffningar 1 - - 59 60
Férséljning/utrangering -18 - - - -18
Omklassificeringar - 2 - -2 0
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 203 180 82 183 648
Ingaende avskrivningar 124 122 54 - 300
Forsaljning/utrangering -15 - - - -15
Arets avskrivningar 27 3 5 - 35
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 136 125 59 - 320
UTGAE_NDE PLANENLIGT
RESTVARDE 67 55 23 183 328
Avskrivningar féregaende
rikenskapsar 32 3 7 - 42

NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Pagdende
KONCERNEN (MNKR) ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvirden 706 20593 3546 24845
Anskaffningar 0 1 3581 3582
Férsaljning/utrangering -13 -105 - -118
Omklassificeringar 62 737 -798 1
UTGAENDE
ANSKAFFNINGSVARDEN 755 21226 6329 28310
Ingdende avskrivningar 323 10954 - 11277
Forsaljning/utrangering -5 -93 - -98
Arets avskrivningar 18 615 - 633
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 336 11476 - 11812
UTG.&E_NDE PLANENLIGT
RESTVARDE 419 9750 6329 16 498
Avskrivningar féregdende
riakenskapsar 35 639 - 674

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2013



B Byggnader Maskiner och andra Pagaende
AFFARSVERKET (MNKR) ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvirden 687 19 369 3546 23602
Anskaffningar - 1 3579 3580
Férsaljning/utrangering -13 -105 - -118
Omklassificeringar 62 736 -798 0
UTGAENDE
ANSKAFFNINGSVARDEN 736 20001 6327 27064
Ingaende avskrivningar 317 9915 - 10232
Forsaljning/utrangering -6 -92 - -98
Arets avskrivningar 18 596 - 614
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 329 10419 - 10 748
UTG;&E_NDE PLANENLIGT
RESTVARDE 407 9582 6327 16316
Avskrivningar féregdende
rékenskapsar 19 546 - 565

I begreppet Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar stillverksutrustning, kraftledningar,
sjokablar, kontrollanldggningsdelar, optoanldggningar och tele- och informationssystem. Utranger-
ingaruppkommer framstisamband med attanldggningartagitsidrift efter reinvesteringar. Taxerings-
virdet for fastigheter i koncernen uppgér till 52 (297) mnkr.

NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG

) ORGANISATIONS- ANDELI NOMINELLT  BOKFORT
FORETAG NUMMER SATE (%)  ANTAL VARDE VARDE
Svenska Kraftnat 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
Gasturbiner AB
SUMMA 9 9
NOT 16. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

ORGANISATIONS- ANDEL

FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL KONCERNEN AFFARSVERKET
Nord PoolSpotAS NO 984058098 Lysaker 28,20 4320 68 42
STRIAB 556314-8211 Ludvika 25 375 18 4
KraftdragarnaAB 556518-0915 Visteras 50 5000 16 1
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 1 0
Triangelbolaget

D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
eSett Oy 2582499-7 Helsinki 33,33 1250 18 18
SUMMA 121 65

Anskaffningsvardet ar lika med bokfort varde i affarsverket.
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NOT 17. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Lénefordran pa dotterforetag ! - - 66 88
SUMMA 0 0 66 88

1 Avser lanefordran med villkorad dterbetalningsskyldighet. Under dret har amortering gjorts med
22 mnkr, motsvarande tvé &rs amortering.

NOT 18. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET

MNKR 2013 2012 2013 2012
Momsfordran 124 29 124 27
Ovriga kortfristiga fordringar 11 3 11 4
SUMMA 135 32 135 31
NOT 19. AVRAKNING STATSVERKET

AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012
Uppbord
Redovisat motinkomsttitel (utdelning) -618 -378
Uppbdrdsmedel som betalats tillicke rantebdrande flode 618 378

0 0
ANSLAG I ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 3 27
Redovisat mot anslag 202 201
Medel hdnfdrbara till transfereringar m.m. som betalats
tillicke réntebdrande flode -141 -225
UTGAENDE BALANS 64 3
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NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Forutbetalda lokalkostnader 8 8 8 8
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 16 15 16 15
Upplupnaintékter, Overforing av el 245 335 245 335
Upplupnaintakter, Systemansvar for el 396 579 396 579
Upplupnaintakter, Avgiftsbelagd 3 3 3 3
verksamhet
Upplupnaintdkter, Naturgas - 4 - 4
Upplupnaintdkter, dvrigt 1 3 1 3
SUMMA 669 947 669 947

NOT 21. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2013 2012
Ingdende balans 1854 2131
Under dret nyupptagnalan 5711 5348
Arets amorteringar -3790 -5625
SKULD TILL RIKSGALDSKONTORET 3775 1854

Beviljad 1dneram uppgar till 8 000 mnkr.
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NOT 22. LANGFRISTIGA - EJ RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Bidrag fran markégare 219 346 219 346
Balanseradeinvesteringsbidrag 382 319 382 319
Aktiveradeinvesteringsbidrag 303 205 303 205
Avrdknade investeringsbidrag -18 -3 -18 -3
Balanserade kapacitetsavgifter 356 199 356 199
Aktiverade kapacitetsavgifter 2745 2224 2745 2224
Avrdknade kapacitetsavgifter -165 -66 -165 -66
Férskott fran Opto-kunder 43 48 43 48
Forskott Opto-koncernforetag - - 0 1
Skuld avsatt for kompetensutveckling 5 5 5 5
SUMMA 3870 3277 3870 3278
NOT 23. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2013 2012
INGAENDE BALANS 633 537
Utbetald pension -11 -10
Arlig upprakning pensionsskuld 49 45
Dito avsattning loneskatt 9 8
Justering av pensionsskuld och 1éneskatt pa grund av
byte av berdkningsprincip (sdnkt rdnteantagande) 1 53
UTGAENDE BALANS 681 633
NOT 24. LATENT SKATTESKULD
KONCERNEN (MNKR) 2013 2012
Uppskjuten skatteskuld 33 32
SUMMA 33 32
Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.
NOT 25. OVRIGA SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Forskott fran kunder 14 13 14 12
Personalrelaterade skulder 14 13 14 13
Derivat, negativvardeférandring 14 3 14 3
Ovriga kortfristiga skulder 1 2 1 1
SUMMA 43 31 43 29
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»UTBYGGNADS-
PROJEKTET
STOCKHOLMS STROM
OMFATTAR
INVESTERINGAR
OM 5 630 MNKR«
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NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Upplupna kostnader,
balans-/systemansvariga 304 486 304 486
Upplupna kostnader, balansreglering 66 35 66 35
Upplupna kostnader, effektreserv 25 27 25 27
Upplupna kostnader, energikreditering 49 53 49 53
Upplupna kostnader, dverforingsforluster 0 0 0 0
Upplupna kostnader, stérningsreserv 7 6 7 6
Upplupna kostnader transitkompensation 50 67 50 67
Upplupen semesterloneskuld 11 12 11 12
Upplupnaldnekostnader 6 10 6 10
Upplupna anldggningshyror - 15 - 15
Upplupna underhallskostnader 34 19 34 19
Upplupna beredskapskostnader 7 12 12 14
Upplupna kostnader, naturgas - 3 - 3
Upplupna utgifter, investeringar 41 31 41 31
Upplupna kostnader, dvrigt 22 26 15 23
Forutbetalda telekomintakter 1 6 1 6
Forutbetaldaintakter, dvrigt - 0 - 0
SUMMA 623 808 621 807
NOT 27. EVENTUALTILLGANGAR OCH ANSVARSFORBINDELSER

Svenska kraftndt har tillsammans med det finska
stamnétsféretaget Fingrid Oyjyrkat pa skadestand
pa drygt 70 mnkr med anledning av skada pa for-
bindelsen Fenno-Skan 2. Svaranden har bestridit
kraven och fdrlikningshandlingar har forts utan
framgang.

Svenska kraftnat beslutade den 24 maj 2010 att
Sverige skulle delas inifyra s.k. anmédlningsom-
réden fér handel pa den nordiska elbdrsen. Vir-
namo Elndt AB har dverklagat beslutet i en skri-
velse som inkom i maj 2011, dvs. ett ar efter
beslutet. Svenska kraftnat har avvisat 6verklagan
sdsom fér sentinkommen men Vdrnamo Eln&t AB
har 6verklagattillFérvaltningsratteniStockholm
som avslog dverklagan. Efter ny éverklagan av

Varnamo Elndt AB har Kammarréatten darefteriett
beslutijanuari 2013 aterforvisat drendet till For-
valtningsratten dar det nuligger for prévning.

Ett antal kommuner i Smaland och Ostergét-
land har med stéd av miljobalken fattat beslut om
forbud mot anvandning av kreosotimpregnerade
fundamentvidledningsdragning. Svenska kraftnat
anser att ett sadant férbud saknar réttslig grund
och har overklagat till respektive lansstyrelse,
och efter visst bifalltill kommunernas férbud fran
lansstyrelse, till mark- och miljédomstolen i
Vaxjo. LansstyrelseniOstergdtlandslédn har bifal-
litSvenskakraftnatstalanochddarmed upphavt det
kommunala férbudet.
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NOT 28. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

Avtalade framtida hyresdtaganden férfaller till betalning enligt nedan. Samtliga leasingavtal avser opera-
tionell leasing. Beloppen for affarsverket omfattar dven forpliktelser mot dotterbolaget Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2013 2012 2013 2012
Inom ettar 276 275 348 347
Senare &n ett ar men inom fem ar 651 647 651 791
Senare &n fem ar 386 415 386 415
SUMMA 1313 1337 1385 1533
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FORSLAG TILL

RESULTATDISPOSITION

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar
till4 623 mnkr, varavarets resultat utgér 850 mnkr.
I enlighet med utdelningspolicyn féreslas att
553 mnkravsatts forutdelning och att dverskottet
balanserasinyrakning.

Afférsverkets fria egna kapital uppgar till
4724 mnkr, varav arets resultat utgér 853 mnkr.

Styrelsenforeslarattaffarsverkets resultat-

Sundbyberg den 19 februari 2014

Bo Kallstrand
ORDFORANDE

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Bo Netz

Karin Stierna

Stefan Ekberg
PERSONALFORETRADARE ST

och balansrakning samt koncernens resultat-
och balansrakning faststalls for 2013.

Viintygar att arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intakter samt myndighetens och
koncernens ekonomiska stallning.

Vi bedémer att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson
VICE ORDFORANDE

Bjorn Carlsson

Bo Normark

Oscar Engblom
PERSONALFORETRADARE SACO
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN MED
KONCERNREDOVISNINGEN

Riksrevisionen harrevideratarsredovisningen
med koncernredovisningen for Affarsverket
svenska kraftnat for 2013, daterad 2014-02-19.

MYNDIGHETSLEDNINGENS ANSVAR FOR ARS-
REDOVISNINGEN MED KONCERNREDOVISNINGEN
Detar myndighetsledningen som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning med kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild
enligtférordningen (SFS 2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag samt i enlighet
med instruktion, regleringsbrev och 6dvriga
beslut fér myndigheten. Myndighetsledningen
har ocksd ansvar for den interna styrning och
kontroll som den beddmer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning med koncernredo-
visning som inte innehaller vésentliga felak-
tigheter, vare sigdessaberor pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Riksrevisionens ansvar ar att uttala sig om
arsredovisningen med koncernredovisningen
pagrundval avsin revision. Riksrevisionen har
utfortrevisionen enligt International Standards
of Supreme Audit Institutions for finansiell
revision. Denna standard kraver att Riksrevi-
sionen féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utférrevisionen fératt uppna rimlig sdker-
hetatt arsredovisningen med koncernredovis-
ningeninteinnehallervisentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika
atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp
ochannaninformationiarsredovisningen med
koncernredovisningensamtom ledningenisin
forvaltning foljer tilldmpliga féreskrifter och
sérskilda beslut. Revisornvaljervilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen med koncernredovisningen,
vare sigdessaberor pdoegentlighetereller pafel.

Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de
delar avdeninterna styrningen och kontrollen
som arrelevanta fér hur myndigheten upprattar
arsredovisningen med koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild. Syftet ar att
utformagranskningsatgérdersom &randamals-
enligamedhansyntillomstandigheterna, men
inte att gdra ett uttalande om effektiviteten i
myndighetensinternastyrning och kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvdrdering av
dndamalsenlighetenide redovisningsprinciper
som har anvdnts och av rimligheten i
myndighetsledningens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den dver-
gripande presentationen i arsredovisningen
med koncernredovisningen.

Riksrevisionen anser att de revisionsbevis
som harinhdmtats artillréckligaoch dndamals-
enligasom grund for uttalandet.

UTTALANDE
Enligt Riksrevisionens uppfattning gerarsredo-
visningen med koncernredovisningen enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
Affarsverket svenska kraftnat och koncernens
finansiellastallning perden31december 2013
och av dess resultat och finansiering for aret
enligtférordningen (SFS 2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag, instruktion, reg-
leringsbrevoch dvriga beslut for myndigheten.
Ansvarig revisor Henrik Soderhielm har
beslutatidetta drende. Medverkande revisor
Maria Salomonsson harvarit féredragande.

Henrik Séderhielm Maria Salomonsson
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STYRELSEN

Bo Kallstrand
ORDFORANDE

Fodd 1949, tilltradde 2009.
LandshévdingiVasternorrlandslan.
OrdférandeiSjunde AP-fonden,
ledamotiStatens Tjdnstepensions-
verk, SPV samtledamotiEbbaoch
Sven Schwartz stiftelse. Ledamot i
Kungl. Ingenjérsvetenskapsaka-
demien, avd II, Elektroteknik.

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Fédd 1953, tilltradde 2008.

F.d. statsrad, ledamoti
Arbetsgivarverkets styrelse,
Totalférsvarets chefsgrupp,
regeringens krishanteringsréd,
Samordningsradet fér smarta
elndt, Kungl. Krigsvetenskaps-
akademien, avd. Vsamt Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens
naringslivsrad.

Karin Stierna

F6dd 1970, tilltradde 2007.
Kommunstyrelseledamot
iStrémsund.

Bo Normark

Fédd 1947, tilltradde 2010.
LedamotiEnergiutveckling-
snamnden vid Statens energimyn-
dighet ochvice ordférandei
samordningsrédet fér smarta
elnat.

Stefan Ekberg
ARBETSTAGARREPRESENTANTST.

Fédd 1956, tilltradde 2012.

Anna-Stina

Nordmark-Nilsson
VICE ORDFORANDE

F6dd 1956, tilltradde 2004.
Radgivare och konsultieget bolag,
Regina AB, styrelseledamoti
Sveaskog AB (publ), Sveaskog Fér-
valtnings AB, Softronic AB (publ)
och Dedicare AB (publ). Ordférande i
Svenska handikappidrottsférbundet/
Sveriges paralympiska kommitté.

Bo Netz

Fédd 1962, tilltradde 2013.
Overdirektér SIDA, Ledamot i
Statens Kulturrad och styrelsen
for AB Trav och Galopp.

Bjorn Carlsson

Fodd 1952, tilltradde 2010.
CEO Ackkarrs Bruk och konsult
iinvestment banking.

Oskar Engblom

ARBETSTAGARREPRESENTANT
SACO.

Fédd 1981, tilltradde 2013.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER NYCKELTAL

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto med avdrag for
schablonskatt (22 procent] i relation till
justerat eget kapital. Justerat eget kapital
berdknas som genomsnittet av aretsingdende
och utgdende bundna egna kapital (statskapital
och bundna reserver) och 78 procent av det
fria egna kapitalet.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
irelation till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
utgors avbalansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulderinklusive
uppskjuten schablonskatt i eget kapital.

SOLIDITET

Justerat eget kapital vid aret slutirelation till
totalt kapital. Justerat eget kapital definieras
under "Rantabilitet pa justerat eget kapital”.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultatirelation till rorelseintakter.

SKULDSATTNINGSGRAD

Réntebdrande nettoskulder dividerat med
justerat eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Kassafldde fére forandringirdrelsekapital
ochinvesteringar dividerat med arets
investeringar.

RANTETACKNINGSGRAD
Arets resultat plus rantekostnader dividerat
med rantekostnader.

NETTOSKULD
Avsattning och rantebarande skulder med

avdrag for finansiella ranteb3rande tillgangar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Omsattningen dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Kassaflodet fran denldpande verksamheten,
h&mtas fran finansieringsanalysen.
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ADRESSER

Svenska kraftnat, huvudkontor
Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besdksadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758000 Fax: 08-47589 50
www.svk.se E-post: registrator@svk.se
Fakturaadress: Svenska kraftnat

Box 306, 83023 Hackéas

Svenska kraftnat, Halmstad
Region Syd

Box 819,301 18 Halmstad
Bestdksadress: KristianIVisvag 3
Tel:08-4758000
Fax:035-121731,035-1283 65

Svenska kraftnat, Sollefted
Nipan 51, 88152 Sollefted
Tel: 0620-78 76 10 Fax: 0620-121 46

Svenska kraftnat, Sundsvall
Region Nord

Box 603,851 08 Sundsvall
Besdksadress: Erstagatan 2

Tel: 060-19 57 00 Fax: 060-19 5709

Elforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-677 2530 Fax: 08-677 2535
www.elforsk.se

eSett Oy

Bleckslagargatan 21, FIN-00620 Helsingfors, Finland

Tel: (+358) 303955000

Kraftdragarna AB
NorraSeglargatan 15,721 32 Vasterds
Tel:021-17 0480 Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

Nord Pool Spot AS, huvudkontor
P.b. 121, NO-1325 Lysaker, Norge

Tel: (+47) 67 10 91 00 Fax: (+47) 67 109101
www.nordpoolspot.com

STRIAB

Box 707,77180 Ludvika

Tel: 0240-79500 Fax: 0240-15029
www.stri.se

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besdksadress: Sturegatan 1
Tel: 08-4758000 Fax: 08-47589 50

Triangelbolaget D4 AB

Box 26,237 21 Bjarred
Tel:0706-640419 Fax: 046-29 2811
www.triangelbolaget.se
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