ARSREDOVISNING 2015

= SVENSKA
IKRAFTNAT



FOTO (déringet annat anges)
Tomas Arlemo

ILLUSTRATION
Gullers Grupp AB

TRYCK OCHREPRO
Danagards Grafiska
Odeshég, Mars 2016

UPPLAGA
1000 svenska



INNEHALL

GENERALDIREKTOREN HAR ORDET 6 FINANSIELLA RAPPORTER 61
. . Resultatrékning - koncernen 62
DETTA AR SVENSKA KRAFTNAT 8 Resultatrékning per verksamhetsgren 64
. Balansrékning - koncernen 68
VISION, MAL OCH VARDERINGAR 10 Finansieringsanalys - koncernen 71
Forandring i eget kapital - koncernen 72
ARET SOM GICK 12 Resultatrédkning - affarsverket 73
. Balansrakning - affarsverket 74
EKONOMISK OVERSIKT 2015 14 Finansieringsanalys - affarsverket 76
. Forandring i eget kapital - affarsverket 76
UTMANINGAR FOR ELSYSTEMET 16
. TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER 77
UTBYGGNAD AV STAMNATET 18
Noter 82
FORVALTNINGSBERATTELSE 2015 2 ATERRAPPORTERINGSKRAV | REGLERINGSBREVET 97
Sa styrs Svenska kraftnat 22
Finansiell stallning och kostnadseffektivitet 26 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION 99
Investeringar 30
Verksamhetsgrenar 33 REVISIONSBERATTELSE 100
Medarbetare 46
Halsa, milj6, sékerhet och kvalitet 50 STYRELSEN 102
Forskning och utveckling 54
Internationellt samarbete 57 DEFINITIONER 103
SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN 60 ADRESSER 104

2015

> Arets resultat uppgick till 1 121 mnkr

> Investeringarna uppgick till 2 455 mnkr

> Rantabiliteten pa justerat eget kapital uppgick till 10,7 %
> Skuldsattningsgraden uppgick till 66,8 %

> Antalet anstéllda vid arets slut var 565
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6 GENERALDIREKTOREN HAR ORDET

EFFEKTFRAGAN | FOKUS

Under 2015 har effektfragan kommit i fokus. Den fragan reste
Svenska kraftnat redan vid vart arliga kund- och intressent-
mote i mars 2014. D& sammanstéllde vi fakta om elproduktion,
forbrukning, inhemsk dverfoéringsférmaga och kapacitet pa
utlandsférbindelserna. Utifran dessa fick en panel sedan disku-
tera hur Sverige ett drygt decennium senare, ar 2025, skulle
kunna hantera en stangning av reaktorerna Oskarshamn 1,
Ringhals 1 och Ringhals 2.

| september samma ar tog jag till orda pa energikonferen-
sen SvD Summit och domde ut férutsattningarna for investe-
ringar i ny svensk karnkraft pa rent féretagsekonomiska
grunder. Jag pekade ocksa pa att kraftbolagen redan da hade
svart att fa igen sina stora investeringar i effekthgjningar och
gjorde prognosen att "det mycket val kan vara sa att tva reak-
torer sténgs av i nartid".

Ett ar senare blev jag tyvéarr sannspadd med rage, nar
agarna beslutade att sténga alla de reaktorer som togs i drift
pa 1970-talet - Oskarshamn 1 och 2 samt Ringhals Toch 2 - i
fortid. Oskarshamn 1 stangs redan nasta ar, Oskarshamn 2
ar avstalld och kommer inte att aterstartas. De tva blocken i
Ringhals sténgs 2019 resp. 2020. Hur ska da den har situatio-
nen bemdstras?

Den gangna vintern har visat hur kraftfull den nordiska
elmarknaden ar. Prismekanismerna har fungerat val och gene-
rerat energifléden som effektivt hanterat obalanserna inom
och mellan de nordiska ldnderna. Samtidigt &r det naturligtvis
inte oproblematiskt att avveckla 2 850 MW elproduktion i
sOdra Sverige, som redan i utgangslaget ar ett underskotts-
omrade.

Utgangslaget ar visserligen gott genom att vi har en mycket
stark energibalans. Sedan 2012 har Sverige exporterat bety-
dande mangder el med ett nytt exportrekord om netto 22,6
TWh under 2015. Det hjalper men garanterar inte att det finns
tillrackligt med el ocksa den kalla vinterdag nar det inte blaser.

Svenska kraftnits bedomning

Stangningen av de fyra 70-talsreaktorerna kommer ofrankom-
ligen att minska vara marginaler, 6ka importberoendet vinter-
tid och gora vart elsystem mer sarbart. Svenska kraftnéts
beddémning ar dock att Sverige kommer att kunna hantera
den situationen.

Var riktigt stora utmaning kommer i stéllet nar ocksa de sex
reaktorer som togs i drift pa 1980-talet ska fasas ut. Enligt tidi-
gare planering ska det ske pad 2040-talet men garantier gives
inte och Vattenfall har som bekant varnat fér att man kan

tvingas omplanera till f6ljd av laga elpriser och stora palagor.

Svenska kraftnats évergripande bedomning &r att det - for-
utsatt att vi far tid pa oss - till del gar att hantera en utfasning
av karnkraften genom utbyggd transmissionskapacitet, 6kad
efterfrageflexibilitet och nya lagringstekniker. Men vi ar ocksa
tydliga med var bedémning att det dartill kommer att behévas
ett tillskott av ny elproduktion som &r planerbar dvs. som inte
ar vaderberoende.

Problemet &r att dagens elmarknad inte kan leverera den
planerbara elproduktion som kommer att behévas. De omfat-
tande subventionerna har satt fart pa utbyggnaden av férnybar
elproduktion och dédrmed bidragit till att sénka produktions-
kostnaderna, inte minst f6r vindkraft. Men nu subventionerar
viin ny elproduktion i ett redan stort elenergiéverskott och
pressar darmed elpriserna till nivaer som gér att ingen ny
elproduktion kan byggas utan subventioner. Och det galler hur
angelagen den &n ar.

Detta forhallande drabbar inte bara den potentiellt planer-
bara elproduktionen, utan ocksa den vaderberoende. Vindkraften
bérjar konkurrera ut sig sjalv. Nar det blaser ska intdkterna
betala investeringarna men nar det blaser kommer elpriset
att bli sa extremt lagt att det inte langre kan generera dessa
intakter. | dag gagnar inte subventionerna elmarknaden, utan
stor den.

Hur den héar ekvationen ska I6sas kan ségas vara kédrnan
i energikommissionens uppdrag. Svenska kraftnat bidrar i det
arbetet med de sakkunskaper som vi besitter.

De systemmassiga utmaningarna

Svenska kraftnat lyfter sarskilt de systemmassiga utmaningar
som andra inte har anledning att tanka sa mycket pa. En snabbt
Okande andel mycket volatil elproduktion utsatter elsystemet
for betydande pafrestningar. En del av dem har vi beskrivit i en
rapport som vi lamnade till regeringen i december.

Utmaningarna har bl.a. att géra med att rérelseenergin i
systemet (svdngmassan) minskar och gér det svarare att upp-
ratthala stabiliteten nar det intraffar stérningar. Det blir ocksa
svarare att uppratthalla den spannings- och frekvensstabilitet
som &r viktig inte bara for driftsdkerheten utan ocksa for bl.a.
den elintensiva processindustrin.

En viktig svensk konkurrensférdel och foérutsattning for att
reglera vindkraftens svangningar ar var goda tillgang pa vatten-
kraft. Den reglerférmagan bygger pa att stora vattenméangder
kan flyttas i de norrlandska vattenmagasinen men hotas av nya
miljédomar och oklok implementering av EU:s vattendirektiv.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015



GENERALDIREKTOREN HAR ORDET 7

Ocksa de manga sma vattenkraftverken i sédra Sverige &r
betydelsefulla i detta perspektiv. De ligger ratt geografiskt och
4ven om Svenska kraftnat inte styr deras produktion sa bidrar
deiregleringsarbetet genom att minska den "restpost” som
Svenska kraftnéats kontrollrum har att hantera.

Marknadsreformer

Det kommer att beh6vas reformer av dagens nordiska
energy-only-marknad om vi langsiktigt ska kunna hantera de
utmaningar som vi star infér. Pa ena eller andra sattet behover
vi sétta en prislapp pa den kapacitet och/eller flexibilitet som
systemet behover. Och vi behover ge elmarknadens aktérer
starkare ekonomiska incitament att upptréda pa ett satt som
gagnar systemet i dess helhet.

Manga av de har fragorna kommer att tacklas av EU inom
ramen for arbetet med energiunionen. Men det arbetet inrym-
mer ocksa risker fér det nordiska synkronomradet.

| Europa &r systemoperatérerna inte sallan privata, kom-
mersiellt drivna foretag. EU ser visserligen med beundran
pa den valfungerande nordiska elmarknaden men har svart
med férstaelsen fér bade vart statliga ansvarstagande och
var férvaltningsmodell.

Det riskerar att leda till europeiska regler anpassade efter
kontinentala forhallanden. Regler som leder oss bakat, snarare
an framat. De europeiska natkoder som nu implementeras &r
alltfor detaljerade och tvingar oss inte séllan att dndra pa bra
samarbetsménster som har utvecklats inom det nordiska syn-
kronomradet under 20 ars tid.

Baltikum

Né&r detta skrivs gors 6verforingstester pa den nya férbindelsen
NordBalt mellan Sverige och Litauen. Det som kom att bli
NordBalt var det forsta storre drende som jag kom i kontakt
med nér jag tilltradde som generaldirektor for Svenska kraftnat
varen 2008. Studien SwedLit hade da just avslutats men ingen
ville egentligen ga vidare med projektet. Det ansags att andra
férbindelser var battre och mer l[dnsamma att satsa pa.

Jag hade ett annat perspektiv och efter diskussioner med
vara litauiska kollegor men ocksa med den davarande lettiske
premidrministern Ivars Godmanis fann vi en gemensam vag
framat. Sedan kom ocksa EU in f6r att stotta projektet.

Né&r jag om ett ar lamnar Svenska kraftnat ar vart hogst sub-
stantiella bidrag till Ostersjoregionens elmarknad och Balti-
kums férsorjningssakerhet nagot som jag kommer att kanna
sarskild stolthet Gver.

Slutord

Det ekonomiska utfallet 2015 blev betydligt hogre an budgete-
rat. Sammantaget redovisar affarsverket ett Gverskott om 1121
miljoner kronor, motsvarande 10,7 procents avkastning. Aven

i samtliga 6vriga hdanseenden har Svenska kraftnat uppfyllt de
krav och natt de mal som regeringen har stallt.

Stockholm i februari 2016
MIKAEL ODENBERG

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015



8 DETTA AR SVENSKA KRAFTNAT

ANSVARAR FOR ATT

SVERIGE ALDRIG STANNAR

Det statliga affarsverket Svenska kraftnat férvaltar och utvecklar stamnatet for el. Sveriges stamnat
omfattar 15 000 km kraftledningar fér 400 kV och 220 kV, ca 160 transformator- och

kopplingsstationer samt 17 utlandsférbindelser.

Svenska kraftnat har systemansvaret for el, vilket innebar ett
overgripande ansvar for att den svenska elforsérjningen funge-
rar driftsakert och att inmatningen och uttaget av el alltid ar i
balans. Svenska kraftnat ar ocksa elberedskapsmyndighet och
tillsynsvéagledande myndighet for dammsakerheten i landet.

| Sundbyberg finns det nationella kontrollrummet, dar med-
arbetare dvervakar och styr stamnétet dygnet runt. Svenska
kraftnat har ocksa kontor i Sundsvall och Halmstad samt en
driftcentral i Solleftea. | slutet av 2015 hade verket 565 tills-
vidareanstallda medarbetare, varav de flesta arbetade pa
huvudkontoret i Sundbyberg. Dessutom sysselsatter verket
flera hundra personer som konsulter och i entreprenadarbeten
runt omi landet.

Det ar riksdagen som satter ramarna for Svenska kraftnats
investeringar. Regeringen anger i instruktionen och reglerings-
brevet malen, aterrapporteringskraven och de finansiella férut-
sattningarna for verket. Verksamheten finansieras till storsta
del genom avgifter som regionnat, stora elproducenter och
balansansvariga betalar till Svenska kraftnat.

En viktig roll inom klimatpolitiken

Svenska kraftnat ska framja en 6ppen svensk, nordisk och
europeisk marknad for el. Verket utvecklar stamnatet och
elmarknaden for att méta samhallets behov av en séker, miljo-
vanlig och kostnadseffektiv elforsérjning. Darmed har Svenska
kraftnat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

Svenska kraftnats roll pa elmarknaden

Svenska kraftnats natkunder ar stora elproduktionsanlagg-
ningar och regionnat som ar kopplade till stamnétet. For att
kunna upprétthalla balansen mellan inmatningen och uttaget
av el goér Svenska kraftnat prognoser for forbrukningen som
underlag for produktionsplaneringen. Prognoser baserar verket
pa information fran de balansansvariga féretagen.

De totalt 30 balansansvariga foretagen ska enligt avtal med
Svenska kraftnat se till att planera sig i balans. Elproducenter
och elhandelsféretag &r exempel pa balansansvariga foretag.
En elleverantdr kan sjélv vara balansansvarig eller éverlata
ansvaret pa ett annat foretag. Elnatsbolagen skickar méatvarden
till Svenska kraftnat som sedan beraknar hur val de balans-
ansvariga foretagen har balanserat inmatningen och uttaget av el.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015
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ELENS VAG FRAN PRODUKTION TILL ANVANDNING

Elmarknaden bestar av tva delar - dels den
fysiska éverféringen av el, dels handeln med el.
Den fysiska delen &r att elen transporteras fran
kraftstationerna till elanvédndarna via elnaten
(stamnat, regionnat och lokalnat). Naten ar
naturliga monopol som star under Energimark-
nadsinspektionens tillsyn.

Handeln med el innebér att elproducenterna
séljer elen - oftast via elb6rsen - till elhandels-

féretag som i sin tur séljer den till elanvandarna.

Denna verksamhet sker i 6ppen konkurrens
mellan aktérerna. Elanvéndarna betalar alltsa
dels for elen de forbrukar, dels for att fa elen
dverford pa naten.

Marknadsplatsen fér handeln med el &r den

nordiska elbérsen Nord Pool' som bl.a. har en
spotmarknad for (fysisk) handel med el per
timme for leverans nasta dygn. Nord Pool dgs av
stamnétsféretagen i Norden och Baltikum och
har sitt sate i Oslo. Bérsen Nasdag OMX har en
terminsmarknad (finansiell handel) fér langsik-
tig handel dér aktorer kan sakra sitt elpris for
flera ar framat. Huvuddelen av handeln per
timme sker pa spotmarknaden, medan en min-
dre del sker direkt mellan elproducenter och
elhandelsforetag. Producenter och elhandlare
kan ocksa sluta langsiktiga bilaterala avtal,
oftast med hjalp av méklare.

Elmarknaden paverkas ocksa av system-
ansvariga i andra lander. Svenska kraftnat sam-

arbetar ndra med de systemansvariga i Norge,
Finland och Danmark fér att driva elsystemet
effektivt. Det internationella samarbetet
utvecklas kontinuerligt och far successivt ett
allt mer tydligt regionalt och europeiskt fokus.
De europeiska stamnéatsoperattrer samarbetar
i organisationen ENTSO-E2.

"Namn &ndrat januari 2016, tidigare Nord Pool Spot.
2European Network of Transmission System
Operators for Electricity (ENTSO-E).

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015
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» EN LEDANDE ROLL
FOR EN SAKER
OCH HALLBAR
ELFORSORJINING «

Sa lyder Svenska kraftnats vision. Verket har ambitionen att
ha en ledande roll pa elomradet - oavsett om det galler att
skapa hog driftsdkerhet, en battre fungerande elmarknad eller
for att ansluta vindkraft och annan férnybar elproduktion.
Svenska kraftnat ska ha ett driftsakert och personsakert
stamnét och arbeta for miljdanpassade och hallbara I6sningar
for Sveriges elférsorjning.

Svenska kraftnats langsiktiga mal
Svenska kraftnat arbetar efter fyra langsiktiga mal:
> Visakerstaller att elsystemet ar robust samt drivs
sakert och effektivt aven vid omvarldsférandringar.
> Viutvecklar effektivt stamnatet till nytta fér elmarknaden.
> Vi éar effektiva, proaktiva och arbetar som ett
Svenska kraftnat.
> Viaren av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Svenska kraftnats vardeord

Svenska kraftnats vardegrund speglar de varderingar som
verket vill sta for. Svenska kraftnats fyra vardeord ar

> utveckling

> ansvar

> effektivitet

> tydlighet.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015







ARET SOM GICK: FORTSATTA STEG FOR INTEGRERADE ELMARKNADER

4 )

Mars

> Vid affarsverkets arligt aterkom-
mande Kund- och intressentmote
diskuteras infrastruktur och till-
standsmassiga utmaningar i nya
investeringsprojekt. Inbjudna ar
representanter for politik, bransch

och andra intressenter.

s N\
Maj
> Svenska kraftnat far med férord- Juli

T3 O M i Gl e > Bo Netz utses av regeringen till ny

regeringens uppdrag att under-

ordférande i affarsverkets styrelse.
latta anslutning av férnybar elpro-

Till nya ledaméter utses Charlotte

eliLdfioln el UM IS ey Berggvist och Mikael Berglund.

maximalt 700 mnkr till nadtagare

som investerar i natférstarkningar.

> Svenska kraftnat ifragasatter > Till foljd av lag tillganglighet i kdrn-

ambitionshojningen i elcertifikat- kraften flaggar Svenska kraftnat

systemet i verkets remissvar till for ett anstrangt driftlage med stor

regeringen. Det sker mot efterfragan och héga elpriser som

bakgrund av de systemmissiga foljd. Karnkraftens avveckling

utmaningar som en ytterligare paverkar natets 6verféringskapaci-

okad andel vaderberoende tet negativt.

elproduktion medfor.

Januari-februari April Juni

> Svenska kraftnat presenterar
investerings- och finansierings-
planen fér aren 2016-2018. Den
omfattar investeringar pa totalt

11500 mnkr under trearsperioden.

\

> SydVastlankens norra del tas i
drift. Det &r en vaxelstromsledning
for 400 kV mellan Ostansjs och
Barkeryd som ska underlatta
anslutning av fornybar elproduk-
tion och 6ka 6verféringskapacite-
ten séderut.

> Svenska kraftnat lanserar en ny
webbplats med bl.a. ett virtuellt
"kontrollrum”.

> Affarsverkets generaldirektor
Mikael Odenberg konstaterar att
agarnas besked om en fortida
stangning av karnkraftreaktorer i
Oskarshamn och Ringhals inte
overraskar men understryker
vikten av Energikommissionens
kommande arbete.

> Svenska kraftnat overlamnar den
arliga kraftbalansrapporten till
regeringen. | rapporten ingar en
redovisning av den gangna vin-
terns kraftbalans och en prognos
for den kommande. Vinterns hog-
sta férbrukning var férhallandevis
laga 23 000 MW och driftsaker-
heten var god.

> Svenska kraftnat far regeringens
uppdrag att utveckla och driva en
elhandlarcentrisk informations-
hanteringsmodell pa den svenska
elmarknaden. Denna tjanstehubb
ska medfora ett forenklat informa-
tionsutbyte mellan elmarknadens
aktorer.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015
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November

> Svenska kraftnats generaldirektér och VD:n for
den tyska stamnatsoperatéren 50Hertz tecknar
avtal om fortsatt samarbete kring en ny férbin-
delse, Hansa PowerBridge, mellan sédra Sverige
och nordéstra Tyskland.

> Alstom, leverantér av omriktarstationerna i
SydVastlankens sddra del, meddelar pa nytt att
man inte klarar sina leveranser och att drifttag-
ningen av likstromsdelen av SydVastlanken
férsenas ytterligare.

> Svenska kraftnat arrangerar Emergency Course
2015, en samverkansévning for kontrollrummen
hos de nordiska stamnéatsoperatérerna.

> Styrelsen beslutar om investering i ett nytt
IT-system, LARM, gemensamt med Statnetts
balanstjanst.

> Svenska kraftnat och Energimarknadsinspektionen
haller ett inledande dialogméte om tjanstehubben
med branschens aktorer.

MATUTVECKLINGSPLAN

2016 - 2025

il Ry v
a8 3 17 )
i i B Il
i JJ Wl I.- iy [

> Efter remiss till omkring 60 instanser faststaller
Svenska kraftnéats styrelse Natutvecklingsplan
2016-2025, en tioarsplan for verkets investeringar
i det svenska stamnatet. Tioarsplanen dr samtidigt
Sveriges bidrag till ENTSO:s TYNDP* och avsikten
ar att den ska uppdateras vartannat ar.

Augusti

> Enligt lagen om effektreserv upp-
handlar Svenska kraftnat 340 MW
forbrukningsreduktion i tillagg till
de 660 MW produktion som upp-
handlades under 2014. Den totala
effektreserven uppgar darmed till
1000 MW.

> Svenska kraftnat kommenterar
rapporten "Capacity Adequacy in
the Nordic Electricity Market®" och
understryker behovet av en niva
for leveranssakerhet.

> Svenska kraftnat stodjer forslaget
att forlanga giltighetstiden for
lagen om effektreserv med fem ar
till 2025. Verket framhaller i sitt
remissvar att det framstar som
oklokt att lata en utfasning av
effektreserven sammanfalla i tiden
med att 2 850 MW faller bort i
sodra Sverige.

September-oktober

> Styrelsen faststaller stamnats-
tariffen for 2016. Beslutet medfor
sammantaget en smarre sankning
till foljd av de laga elpriserna. Pa
sikt bedomer affarsverket att tarif-
fen kommer att behéva hojas.

> Styrelsen beslutar om investe-
ringar i ett nytt stallverk for anslut-
ning av ytterligare en etapp i
vindkraftparken Markbygden i
norra Sverige. Den ska medge

anslutning av ytterligare 1300
MW vindkraft. Styrelsen beslutar
ocksa att investera i nya kontroll-
anlaggningar for forbindelserna
Konti-Skan 1 och 2 mellan Sverige
och Jylland.

December

> Efter samverkan med Statens
energimyndighet och Energimark-
nadsinspektionen avger Svenska
kraftnat rapporten "Anpassning av
elsystemet med en stor méngd for-
nybar elproduktion” till regeringen.
Rapporten belyser de systemmas-
siga utmaningarna med den paga-
ende omstallningen av elsystemet
och dess konsekvenser.

> NordBalt - den nya likstromsfor-
bindelsen mellan Sverige och
Litauen - invigs i Vilnius. Vid invig-
ningen medverkar bland andra
generaldirektor Mikael Odenberg
och energiminister Ibrahim Baylan.

3 Av Thema Consulting Group.
4Ten Year Network Development Plan.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015
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EKONOMISK OVERSIKT 2015

KORT OM AR 2015

DRIFTEN UNDER ARET 2015 2014
Inmatad energi pa stamnétet TWh 117,8 116,6
Uttagen energi pa stamnitet TWh 114,6 113,6

DRIFTSAKERHET

Driftstérningar pa stamnétet Antal 167 205
Driftstérningar med elavbrott Antal 7 22
Icke levererad energi (ILE) MWh 9,3 10,6
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 31,0 84,3

EKONOMISKA FAKTA, KONCERNEN

Koncernens rérelseintakter mnkr 8769 9319
Koncernens resultat mnkr 1121 731
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 10,7 7,2
Skuldsattningsgrad % 66,8 83,1
Investeringar mnkr 2455 4353
Balansomslutning mnkr 23641 22338

MEDARBETARINFORMATION

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 565 530

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015
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EKONOMISK UTVECKLING
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STORA UTMANINGAR FOR ELSYSTEMET

Svenska kraftnats systemansvar innebér att verket styr och
Overvakar de faktorer som har betydelse for elsystemets for-
maga att i varje 6gonblick uppréatthalla savél frekvens som span-
ning och éverféringsférmaga. Framst handlar det om att kraven
pa aktiv och reaktiv effektbalans ska vara uppfyllda, men det
finns fler faktorer som paverkar elsystemets férmaga att upp-
ratthalla 6verforingsférmaga och leveranssakerhet. Elsystemets
samlade mangd svangmassa ar en av dessa faktorer.

Det svenska och nordiska elsystemet genomgar nu stora
foérandringar. Den planerbara elproduktionen ersétts allt mer
av produktion som dr vaderberoende, vilket gor systemet sva-
rare att balansera och spanningsreglera. Samtidigt minskar
mangden mekanisk svdngmassa, vilket gér systemet mer kéns-
ligt for storningar.

Dessa férandringar paverkar elsystemets egenskaper och
utformning. Férandringarna goér dven systemansvarsrollen mer
utmanande. Utan atgérder leder utvecklingen till férsdmrad
robusthet i form av forsamrad leveranssakerhet, vilket inte ar
acceptabelt nar samhallets beroende av el stéandigt 6kar. Ver-
ket raknar med att elen och elsystemet kommer att fa en allt
storre betydelse nar energisystemet stalls om.

For att fatta ratt beslut och vidta ratt atgarder kravs dels en
grundlaggande forstaelse for hur dessa foréandringar paverkar
elsystemet, dels en grundlig genomgang av kraven och malen
for driftsdkerhet och leveranssékerhet. Elsystemet har histo-
riskt sett varit stabilt och driftsdkert men det innebér inte att
de forutsattningar och krav som tidigare har gallt &r tillrackliga
nar systemet férandras.

Svenska kraftnat arbetar darfor intensivt med att identifiera
och kvantifiera de atgarder som behéver genomféras for att
hantera de forandringar som omstéllningen av elsystemet
innebar. Det omfattar bade interna arbeten och arbeten pa
nordisk niva tillsammans med de nordiska systemoperat6-
rerna. Dessa pagaende projekt ska besvara fragestallningar
inom omraden som exempelvis balansregleringens férutsatt-
ningar, svangmassa, frekvenskvalitet och spanningsreglering.
Det pagar ocksa arbeten som ska géra det lattare att évervaka
och kontrollera dynamiken i elsystemet.

De stora utmaningar som elsystemet star infor var ocksa
ett av skalen till det regeringsuppdrag som Svenska kraftnat
fick under 2015, namligen att redovisa hur elsystemet behéver
anpassas med en stor andel férnybar elproduktion.
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NYA UTMANINGAR FOR ELSYSTEMET NAR SVANGMASSAN BLIR MINDRE

Ett balanserat elsystem

Svenska kraftnat har ansvar fér att upprétthalla
balansen i elsystemet och sédkerstélla en stabil
tillforsel till de regionala och lokala naten.
Balansen kan brytas av till exempel kortslut-
ningar och natkopplingar, som orsakar svéng-
ningar och stérningar i systemet. Storleken

pa svdngmassan i elsystemet &r en faktor

som paverkar dess férmaga att tala sadana
stérningar.

Naturlig trghet gor natet driftsakert
Svangmassan ar en naturlig troghet i elsyste-
met. Det fungerar ungefér som en roterande
axel som har en tyngd i vardera anden. Ju krafti-
gare tyngderna &r, desto svarare blir det att

stora eller stoppa axelns rotation. Stamnatets
kraftledningar utgdr axeln och binder ihop
kraftverken, som fungerar som tyngderna.

Mindre svangmassainya
produktionsanlaggningar

Idag ar elsystemet anpassat efter karnkraft
och vattenkraft. De kraftslagen har stor svang-
massa, eftersom de har stora generatorer

och turbiner.

Elsystemet utvecklas hela tiden och nya
energikallor kopplas till stamnatet, t.ex. vind-
och solkraft. Dessutom ansluts fler utlandsfor-
bindelser med hjalp av likstrém. Dessa
férandringar bidrar inte med nadgon svingmassa
och goér darfor elsystemet kénsligare.

Samordning med kunder

och forskning fér 6kad stabilitet

For att uppréatthalla 6verforingskapaciteten och
sakerstélla driftsdkerheten i elsystemet maste
spanningen hallas inom sina grénser i varje
punkt i kraftsystemet. Har har samordningen
med verkets kunder betydelse. Har finns ocksa
ekonomiska varden, eftersom férlusterna och
dérmed kostnaderna minskar nér resurserna
anviands pa basta satt. Det pagar dven forsk-
ning, bl.a. hos Energiforsk, om hur stabiliteten i
natet pa basta satt kan uppréatthallas nar
andelen sol- och vindkraft 6kar i systemet.
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FAKTORER SOM PAVERKAR
UTBYGGNADEN AV STAMNATET

Svenska kraftnat arbetar intensivt med att bygga ut och forstarka stamnatet for el. Flera samverkande
faktorer ligger bakom behovet av utbyggnad.

KLIMATMALEN

EU:s Energiunion ska bidra till att skapa ett energisystem
som érilinje med vad som kréavs for att begrénsa den globala
uppvarmningen sa langt under tva grader som mojligt.

> Fortsatt utbyggnad av vindkraft och 6kad vindkraftsintegration.

EN GEMENSAM EUROPEISK
ENERGIMARKNAD

> Tredje inre marknadspaketet fér el och gas och Energiunionen
ska starka konkurrensen pa el och naturgasmarknaderna och 6ka
forsoérjningstryggheten.

> En 6kad marknadsintegration i norra Europa.

FORBATTRAD DRIFTSAKERHET

> Okat elberoende kraver ett driftsikert stamnat.
> Stort behov av reinvesteringar i verkets nuvarande anlaggningar.
> Okad mangd férnybar produktion paverkar elsystemets balanshallning.
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UTBYGGNADSPROJEKT

Svenska kraftnat raknar med att investera i storleksordningen 45 miljarder kronor fram till 2025.
| summan ingar bade nyinvesteringar och reinvesteringar. Har presenteras nagra av verkets
investeringar. Pa webbplatsen www.svk.se/natutveckling finns fler projekt beskrivna.

@ SydVastlanken -Svenska kraftnat bygger SydVéastlanken for att ka
driftsdkerheten och kapaciteten i det svenska stamnatet. Férbindelsen ar
ocksa viktig for utbyggnaden av vindkraft.

© Stockholms Strom - Eftersom Stockholms elbehov ékar bygger Svenska
kraftnat en helt ny struktur fér elnaten i Stockholmsregionen. Tillsammans
med elnatsféretagen Ellevio och Vattenfall férstéarker och férnyar verket
elnatet for att méta framtidens behov av sékra elleveranser.

© NordBalt - En ny likstrémsférbindelse mellan Sverige och Litauen kopplar
samman de nordiska och baltiska elmarknaderna.

O Hansa PowerBridge - Svenska kraftnat gor tillsammans med den tyska
systemoperatéren 50Hertz tekniska férstudier for en likstromsférbindelse
mellan sédra Sverige och nordéstra Tyskland. Huvudsyftet &r att 6ka
handelskapaciteten mellan landerna fér att marknaden ska kunna utnyttja
de variationer i produktion, och darmed elpris, som uppstar med en allt
storre andel véaderberoende elproduktion.

© Ekhyddan - Nybro och Nybro - Hemsjé - Svenska kraftnat planerar tva nya
luftledningar for att forstarka stamnatet i sydéstra Sverige. | framtiden
kommer stérre mangder el att transporteras genom regionen beroende pa
dels den nya férbindelsen NordBalt mellan Sverige och Litauen, dels den
planerade férbindelsen till Gotland.

© Soderasen - Svenska kraftnat férnyar 400 kV-stationen Séderésen i Skéne.
En helt ny anlédggning kommer att byggas bredvid den nuvarande, som rivs
nar den nya &r pa plats.

@ Porjusberget - Svenska kraftnit planerar att bygga en ny stamnitsstation

vid Porjus. Stationen kommer att heta Porjusberget och ersatter de tva
stationer som Svenska kraftnat och Vattenfall har i omradet idag.

2. Stockholms Stro

| |
|

5. Ekhyddan - Nybro och Nybro - Hemsjs
JE
h—
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VAD INNEBAR INVESTERINGARNA
FOR SVENSKA KRAFTNAT?

De stora investeringarna innebar 6kade krav pa organisationen, fér bade finansieringen och

férmagan att genomféra de manga projekten.

Tydlig information och dterkommande dialog

De stora investeringarna bidrar till att fler far kontakt med
Svenska kraftnat. Det &r darfor viktigt med en samordnad och
tydlig information. En ny kraftledning innebar manga méten
med berérda markagare, myndigheter, kommuner, lansstyrel-
ser, organisationer med flera.

Det tar mellan fem och tio ar fran planeringsstadiet fram till
dess att en ny kraftledning star klar. For att hitta basta mojliga
strackning startar dialogen tidigt. | bérjan av processen
genomfor Svenska kraftnat samrad med alla som kan bli
berérda. Som en del av samradsprocessen anordnas ofta
dppna hus eller informationsméten i de omraden dér en ny
kraftledning planeras. Viktiga informationskanaler ar informa-
tionsutskick, annonsering i tidningar och Svenska kraftnats
webbplats.

Effektiva arbetssitt och smarta samarbeten
Att manga investeringsprojekt pagar samtidigt kraver en effek-
tiv projektorganisation, och det ar viktigt att ta vara pa maojlig-

heter till samordning. Verket etablerar ett strategiskt inkép for
att battre kunna hantera alla upphandlingar i samband med
investeringsprojekten.

Kunniga medarbetare som trivs

For att klara de framtida utmaningarna har Svenska kraftnat de
senaste aren anstallt manga nya medarbetare. Svenska kraft-
nat satsar pa att bli en av Sveriges basta arbetsgivare, och stra-
var mot att vara en modern och stimulerande arbetsplats som
rekryterar, behaller och utvecklar ratt kompetens. Pa Svenska
kraftnat ska medarbetare trivas och gora ett bra jobb.
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SA STYRS SVENSKA KRAFTNAT

Det ar regeringen som bestammer Svenska kraftnats uppdrag samt utser styrelse och myndighetschef.
Utifran regeringens uppdrag har Svenska kraftnat definierat en vision och mal fér styrningen av verket.

Organisation

Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektéren som
ar myndighetens chef. Svenska kraftnat ar organiserat i nio
avdelningar.

Koncernen bestar av moderforetaget, ett dotterforetag
samt sju intresseféretag i Sverige, Norge och Finland. Det
storsta intresseforetaget ar den nordiska elborsen, Nord Pool,
med huvudkontor i Oslo.

For samverkan med externa intressenter finns fem rad.
Regeringen tillsatter ett insynsrad for elberedskap med uppgift
att bevaka totalférsvarets och elféretagens intressen i bered-
skapsfragor. Dartill utser generaldirektdren ett driftrad, ett
elmarknadsrad, ett dammsakerhetsrad och ett planeringsrad
fér samverkan med olika externa intressenter.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisions-
kommitté for beredning av fragor om intern styrning och
kontroll, finansiell rapportering och internrevisionsplan. Kom-
mittén stédjer vidare internrevisorns granskningsarbete och
uppratthaller kontakt med Riksrevisionen.

Svenska kraftnats uppdrag och styrning

Regeringen beslutar om Svenska kraftnats uppdrag genom for-
ordningen (2007:1119) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftnat och arliga regleringsbrev. Verkets huvudupp-
drag &r att

> erbjuda sdker, effektiv och miljéanpassad 6verféring av el
pa stamnatet
> utbva systemansvaret for el kostnadseffektivt
framja en 6ppen svensk, nordisk och europeisk marknad for el
> verka for en robust elférsérjning.

Utifran regeringens uppdrag har Svenska kraftnét definierat en
vision och mal fér styrningen av verket.

Den arliga verksamhetsplaneringen borjar med omvarlds-
analys, 6versyn av mal och risker samt en diskussion om inrikt-
ning och ambitioner fér kommande &r. Verket faststéller
malsattningar och malnivaer pa en évergripande niva och utifran
dessa planeras den operativa verksamheten. Arbetet resulterar i
en verksamhetsplan med tillhérande riskanalys. Riskanalysen
beskriver risker som skulle kunna hindra Svenska kraftnat fran
att na malen samt atgarder for att hantera riskerna.

Svenska kraftnat upprattar arligen en investerings- och
finansieringsplan, som tidigare varit trearig men som fr.o.m.
2016 ar fyraarig. Med budgetpropositionen ldmnas denna
sedan till riksdagen for godkannande.

For planeringen pa langre sikt faststaller Svenska kraftnat
vart annat ar en tioarsplan for investeringarna i stamnatet. Den
forsta tioarsplanen - Natutvecklingsplan 2016-2025 - fast-
stalldes av Svenska kraftnats styrelse i november 2015.

Natutvecklingsplanen ligger till grund for verkets investe-
ringsplanering och utgdr ocksa Svenska kraftnats underlag till
nasta europeiska tiodriga natutvecklingsplan.

Myndighetens arbete med intern

styrning och kontroll

| myndighetsférordningen (2007:515) staller regeringen krav
pa att alla myndigheter ska ha en god intern styrning och kon-
troll. Svenska kraftnat omfattas dven av férordning (2007:603)
om intern styrning och kontroll. Har beskrivs hur verket arbetar
for att leva upp till kraven.

En forutsattning for en val fungerande intern styrning och
kontroll &r en &ndamalsenlig och val fungerande intern miljo.
Pa Svenska kraftnat omfattar det bl.a. arbete med varderingar
och 6nskat beteende, ledarskapsutveckling samt policyer och
riktlinjer. Ett verktyg f6r detta ar de ledarskapskriterier som
funnits nagra ar och sedan 2015 ocksd medarbetarkriterier.
Kriterierna beskriver nyckelbeteenden for ledare och medarbe-
tare inom verket och ska anvandas for personlig utveckling.

Val fungerande kommunikation &r en annan férutsattning
for att styrningen ska fungera effektivt. Verket arbetar kontinu-
erligt med att vidareutveckla verktyg och arbetssatt fér kom-
munikationen och informationen.

Genom att hantera risker pa ett bra s&tt 6kar verket mojlig-
heterna att nd uppsatta mal. Svenska kraftnat identifierar arligen
verksovergripande risker i samband med verksamhets-
planeringen och tar fram en handlingsplan fér att hantera dem.
Riskanalys och riskhantering &r dven integrerade i verkets pro-
jekt- och linjeverksambhet.

Verket f6ljer upp och utvérderar verksamhetsplanen med
tillhérande riskanalys kvartalsvis med en arssammanfattning i
februari efter avslutat verksamhetsar. Inom évriga omraden
sker uppféljning arligen, enligt respektive projekt- och upp-
dragsplan eller efter verenskommelse fér enskilda arbetsupp-
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systemutveckling kommunikation Natutbyggnad forvaltning Drift IT

gifter. Internrevisorn rapporterar I6pande sina iakttagelser till
generaldirektéren samt till styrelsen och dess revisionskom-
mitté. Riksrevisionen genomfor dven sarskilda granskningar av
verksamhetsomraden.

Svenska kraftnat utvecklar den interna
styrningen och kontrollen

For att skapa battre forutsattningar for styrningen bérjade ver-
ket 2013 utveckla arbetet med mal. Verket definierade utifran
visionen fyra langa mal som konkretiserades med malsattningar
och kvantifierades med nyckeltal. Under 2015 fortsatte verket
att utveckla arbetet med mal och nyckeltal fér att skapa battre
férutsattningar for ratt prioriteringar. Det pagar dven ett arbete
med att vidareutveckla styrningen av projekt, samt férbattra
kopplingen mellan verksamhetsplanering, resurshantering och
budgetering, som kommer att fortsatta under kommande ar.

Under 2015 inférde Svenska kraftnat en styrmodell for IT-
forvaltning, PM3. Modellen underlattar samverkan mellan IT-
verksamheten och de som &r kravstéllare och anvandare av IT.

En handlingsplan mot oegentligheter utarbetades 2013 och
genomfordes under 2014 och 2015. Bland annat ordnade ver-
ket ett utbildningsseminarium fér samtliga chefer, programle-
dare och jurister inom verket for att férebygga oegentligheter.
Verket tog ocksa fram en intern utbildning pa samma tema for
samtliga medarbetare. For att dven mot omvérlden tydliggéra
verkets installning till oegentligheter uppdaterades Svenska
kraftnats webbsida med information om detta. | slutet av 2015
beslutades dven om inférande av ett s.k. visselblasarsystem.

| arbetet med varderingar och 6nskat beteende inom verket
kommer inférandet av de nya medarbetarkriterierna vara ett
fokuserat omrade under 2016.

Under 2015 paborjades arbetet med att forbattra verkets
intranat. Det nya intranéatet ska, nar det lanseras under 2016,
skapa battre forutsattningar for en andamalsenlig och effektiv
styrning.

Riksrevisionen och internrevisorn pekade vid sina granskningar
pa punkter inom balansavrékningen, anlaggningstillgangarna
och behdrighetshantering, dér verket kan starka férmagan
under 2016. Under 2015 inledde internrevisorn en granskning
av verkets |T-styrning och arkitektur samt av bolaget for
balansavrakningen i Sverige, Norge och Finland (eSett Oy) som
ags gemensamt av Svenska kraftnat, Statnett och Fingrid.
Granskningen kommer att fortsatta under 2016.

Under 2015 utvecklade verket riskhanteringen i projekt-
verksamheten, bland annat inférdes en ny instruktion och mall
for riskhanteringen. | riskhanteringen ingar bedémningar av
maluppfyllelsen for tid, kostnad och kvalitet samt halsa, miljo
och sakerhet (HMS). En enhetlig riskhantering i samtliga pro-
jekt underlattar styrningen och uppféljningen.

Risker

Héar beskrivs nagra av Svenska kraftnéats risker och hur verket
hanterar dem.

Verksamhetsrisker
De véasentliga verksamhetsrisker som verket hanterade under
2015 fanns bl.a. inom anlaggningsprojekten, anslutningen av
férnybar elproduktion samt frekvenshallningen i stamnatet.
Flera risker ar kopplade till tidplanerna i anlaggningsprojek-
ten. Det handlar om att fa nddvéandiga tillstand i tid, att hantera
avbrott, att prioritera utbyggnadsprojekt pa ratt satt samt att
leverantdrerna ska klara sina ataganden. For att begrénsa ris-
kerna standardiserar verket styrningen och arbetsmetoderna
for anlaggningsprojekten. Under 2015 tydliggjordes arbetet i
idéfasen av projekten. Verket etablerade dven ett kvalifice-
ringssystem for leverantérer som kommer att hoja effektivite-
ten och kvaliteten vid prekvalificeringarna fér upphandlingarna.
Anlaggningsverksamheten kraver mycket resurser och spe-
cifik kompetens saval inom verket som bland entreprendrer,
projektorer och konsulter. Svenska kraftnat arbetar kontinuer-
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ligt for att sakerstalla att verket har tillgang till ratt kompetens.
Som en del i detta informerar verket I6pande berérda aktorer
om investeringsplanerna.

| Sverige byggs fér ndrvarande den icke planerbara elproduk-
tionen, framfor allt i form av vindkraft, ut i snabb takt. Samtidigt
finns beslut hos dgarna om att ta de aldsta karnkraftreaktorerna
ur drift fére 2020. Detta innebar en stor omstallning for elsys-
temet och minskar systemets robusthet om inga atgéarder vid-
tas for att hantera férandringarna. Omstallningen kommer att
paverka bade produktionen och 6verféringssystemet.

Forandringarna i elsystemet innebar stora utmaningar for
driften av detsamma. Nar det nuvarande elsystemet utfor-
mades sa koordinerades det mellan produktionsanldggningar
och 6verforingssystem. Men nar icke planerbar elproduk-
tion erséatter befintlig planerbar produktionen upphér den
samverkande funktionen mellan produktionen och 6verfo-
ringssystemet, och systemet blir svarare att balansera. Spéan-
ningshallningen i elsystemet ar avgdérande for driftsdkerheten
och kapaciteten i 6verféringssystemet och produktionsan-
ldggningarna ar centrala fér spanningsregleringen i elsyste-
met, badde i normal drift och vid stérningar. Férédndringarna i
produktionsapparaten innebar darmed att spanningsregle-
ringen forsvaras.

Det gar inte att snabbt féréndra rotationshastigheten foér
generatorer och motorer. Elsystemets troghet &r en forsta
mycket viktig balansering som ar fundamental fér systemets
frekvensstabilitet. Omstallningen av elsystemet minskar méng-
den mekanisk svangmassa nar stora tunga produktionsenheter
ersatts av mindre sma, vilket paverkar robustheten genom att
systemet blir mer kansligt for stérningar.

Det finns flera satt att 16sa problemen men det &r inte i dag
sjalvklart vilken 16sning som &ar bast, vem som har ansvar for
att genomfdéra den och hur kostnaderna ska fordelas.

Blir ratt atgarder genomférda kommer risken for forsamrad
driftsékerhet med tiden att minska men under en 6vergangs-
period 6kar riskerna nér elsystemet ska anpassas och uppgra-
deras under drift. Foér att kunna halla risknivan pa en
acceptabel niva under och efter omstallningen maste |6sningar
komma pa plats for flera av utmaningarna.

Svenska kraftnat arbetar aktivt med att analysera och fast-
stalla vilka |6sningar och atgérder som ar lampliga att vidta.
Arbetet bedrivs bade internt och i olika arbetsgrupper i det
nordiska samarbetet.

Vidare &r osdkerheten kring produktionsvolymer och lokali-
sering av vindkraft en svarighet i Svenska kraftnats langsiktiga
planering av utbyggnadsbehovet for stamnatet. For att
begransa riskerna arbetar verket bland annat med att férbattra
hur planering och anslutning av produktion hanteras.

Finansiella risker
Svenska kraftnats centrala roll pd elmarknaden och héga inves-
teringstakt medfor stora ekonomiska floden. Darmed exponeras
verket for en rad finansiella risker, bl.a. kreditrisker, valutarisker,
ranterisker och likviditetsrisker. Verkets finanspolicy féreskriver
en langsiktig hantering av dessa for att skapa stabila férutsatt-
ningar for Svenska kraftnats ekonomi.

Till f6ljd av de dverforingsforluster som uppstar pa stam-
natet ar Svenska kraftnat en av Sveriges storsta elforbrukare.

Riskerna i samband med det hanteras enligt verkets riktlinjer
for upphandling av natférluster.

Ovriga risker

Svenska kraftnats formaga att évervaka och styra stamnatet
bygger pa val fungerande IT- och telekommunikationssystem,
och systemen har dérfor hég redundans. En viktig del i driftsa-
kerheten &r &ven att analysera och atgérda brister i IT-sdkerhe-
ten. Analysen avser teknik, regler och rutiner.

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att férbattra och
kvalitetssékra miljoarbetet inom hela organisationen. Verket
har bl.a. ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt stan-
darden ISO 14001:2004 och under 2015 pabdrjades ett arbete
med att férbereda organisationen for en évergang till ISO
14001:2015. Genom att verket ar certifierat minskar risken for
olyckor eller skador pa miljon. Verket utfér egna miljérevisioner
och staller miljokrav vid upphandlingen av bygg- och under-
hallsentreprenader. Dessutom arbetar Svenska kraftnat med
utbildning och intern kommunikation for att 6ka medvetenhe-
ten om de miljokrav som verket ska uppfylla.

Riskhantering inom de ekonominadministrativa proces-
serna syftar till att sdkra en korrekt finansiell rapportering och
god intern kontroll. Ett satt att hantera risker i den ekonomiska
redovisningen ar tydliga processer for vasentliga beslut. Dess-
utom gér medarbetarna avstamningar, saval manuella som
maskinella. Avstamningarna géller bl.a. rutiner for att séker-
stélla existensen av tillgangar och skulder samt att tillgangar,
skulder och finansiella transaktioner bokférs korrekt.

Sakerhetsarbete

Svenska kraftnat arbetar for att upprétthalla ett hogt saker-
hetsmedvetande i samtliga delar av verksamheten. En hog
medvetenhet om behovet av sakerhet ger god styrning av
sakerhetsarbetet och hantering av risker for elsektorn. Under
2015 lag fokus pa samverkan och dialog med féretag inom
elsektorn och myndigheter som Sakerhetspolisen, Stralsaker-
hetsmyndigheten och Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB).

Under 2015 handlade Svenska kraftnat cirka 13 000 regis-
terkontrollarenden, vilket ar knappt tio procents 6kning jamfort
med 2014. Dessa arenden omfattar personutredningar och
registerkontroll av personer som har sékerhetsklassade tjans-
ter eller deltar i kritisk verksamhet inom elférsorjningen. Verket
genomforde ocksa en férstudie for att effektivisera register-
kontrollen, sakerhetsgranskning av myndighetens IT-system,
flera konsultativa stod till projekt och linje samt utbildningar
inom sékerhetsskydd och informationssakerhet.
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DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterforetag samt sju intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.

Dotterforetag

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Bolaget &gs helt av Svenska kraftnat och har till uppgift att
driva och underhalla de gasturbinanlaggningar som bolaget
ager. Anlaggningarna behovs for att hantera stérningar

i elsystemet.

Bolaget dger elva gasturbiner i Varberg, Norrképing, Troll-
hattan, Norrtalje och Géteborg med en sammanlagd kapacitet
pa 690 MW.

Omsattningen uppgick till 90 (82) mnkr.

Intresseféretag

Nord Pool AS

Foretaget driver den nordiska elb6rsen, dvs.handelsplatsen for
den fysiska handeln med el i Norden och de baltiska staterna,
den s.k. elspotmarknaden. Bolaget dgs gemensamt av de sys-
temansvariga stamnatsoperattrerna. Svenska kraftnat och
Statnett dger vardera 28,2 procent av bolaget. Energinet.dk
och Fingrid ager vardera 18,8 procent medan Augstsprieguma
Tikls, Elering och Litgrid &ger vardera 2 procent.

Bruttoomsattningen uppgick till 141000 (121 000) MNOK
och nettoomséttningen till 331 (311) MNOK. Den fysiska
elhandeln pa Nord Pool uppgick till 489 (501) TWh.

Triangelbolaget D4 AB

For delagarnas rékning férvaltar bolaget bl.a. optoférbindel-
serna Stockholm - Oslo - Géteborg - Malmé - Stockholm.
Intakter fran uthyrning fors direkt vidare till deldgarna.
Bolaget &gs till lika delar av Svenska kraftnat, Vattenfall, Ellevio
och Tele2.

Omsattningen uppgick till 26 (29) mnkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget utfér tunga transporter for foretag framst inom elfér-
sorjningen. Bolaget har dértill beredskap fér bradskande trans-
porter for delagarna.

Delédgarna ar Svenska kraftnat med 50 procent och Vatten-
fall med 50 procent.

Omsaéttningen uppgick till 33 (31) mnkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utveckling inom omradet
elkraftoverforing samt hdgspanningsprovning pa uppdrag av

delagarna och andra intressenter. Delagarna ar Svenska kraft-

nat med 25 procent, ABB med 50 procent, Statnett med 12,5

procent och Det Norske Veritas med 12,5 procent.
Omsattningen uppgick till 74 (86) mnkr.

Elforsk AB

Verksamheten gick i januari 2015 6ver till Energiforsk AB och
Elforsk AB kommer att avvecklas under 2016. Svenska kraftnat
ager 25 procent och branschorganisationen Svensk Energi 75
procent av bolaget.

Omsattningen uppgick till - (161) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskap-
lig verksamhet med anknytning till energiomradet. Den verk-
samhet som tidigare bedrevs i Elforsk AB flyttades i januari
2015 over till Energiforsk. Svenska kraftnat ager 20 procent,
Svensk Energi 30 procent, Svensk Fjarrvarme 20 procent, Ener-
gigas Sverige och Swedegas vardera 15 procent.

Omsattningen uppgick till 184 (-) mnkr.

eSett Oy

Bolaget har till syfte att hantera en gemensam nordisk balans-

avrakning. Verksamheten ar under uppbyggnad och bolaget

har dnnu inga intdkter. Planen ar att bolaget utfor balansavrak-

ningen fran och med oktober 2016. Deldgarna ar Svenska

kraftnat, Fingrid och Statnett med en tredjedel vardera.
Resultatet uppgick till -7 (-2) mnkr.

Resultat

De intresseféretag som ingar i koncernen och har stérst paver-
kan pa dess resultat &r Nord Pool AS och eSett Oy. Svenska
kraftnats resultatandel i respektive féretag tas med i koncer-
nens resultat. Resultatandelarna uppgick till 9 (13) mnkr.

RESULTATANDELAR

FRAN INTRESSEFORETAG (MNKR) 2015 2014
Nord Pool AS 15 14
eSett Oy -7 -2
STRI AB 1 2
Kraftdragarna AB 0 -1
Ovriga 0 0
SUMMA 9 13
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FINANSIELL STALLNING OCH
KOSTNADSEFFEKTIVITET

Svenska kraftnats finansiella stallning paverkas av de investeringar som sker i koncernen.
Finansieringen sker via eget kapital, Ian hos Riksgélden samt kapacitetsavgifter och investerings-
bidrag. Paverkan pa resultatet, eget kapital och skuldsattning aterspeglas i de nyckeltal som

aterrapporteras till garen staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnat
uppna en rantabilitet pa justerat eget kapital, efter schablon-
maéssigt avdrag for skatt, pa 6 procent under en konjunktur-
cykel. Rantabiliteten ska vara exklusive resultatandelar fran
forséljning av intresseféretag. Kapacitetsavgifter (flaskhalsin-
takter) som verket far in nar det blir prisskillnader mellan elom-
raden ska verket hantera enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 714/2009 medfdrande en avsattning for
kapacitetsavgifter som inte utnyttjats.

Réantabiliteten fér 2015 uppgick till 10,7 (7,2) procent pa
justerat eget kapital. | affarsverket uppgick rantabiliteten till
10,8 (7,2) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till 66,8 (83,1) procent, vilket
ar under regleringsbrevets tak pa hogst 140 procents skuld-
sattningsgrad. | affarsverket uppgick skuldsattningsgraden till
68,9 (86,2) procent.

Regeringens utdelningspolicy innebar att 65 procent av
arets resultat fér koncernen ska utdelas till staten. Under aret
betalade verket ocksa in 65 procent av resultatet fran 2014.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL (%)
12

10,7
9,5

7,2

2011 2012 2013 2014 2015

Omsiéttning och resultat

Koncernens rérelseintakter minskade med 6 procent och upp-
gick till 8 769 (9 319) mnkr. Minskningen berodde framst pa
lagre intakter fran balans- och frekvensregleringen som upp-
gick till 3 812 (4 264) mnkr. De lagre intakterna forklaras till
stor del av det |aga elpriset under 2015. Saval intdkter som

kostnader paverkas bruttoméassigt av marknadspriset pa el och
volymen balanskraft i respektive elomrade och det kan darfor
vara stora skillnader mellan aren. Intdkterna fran 6verforing av
el pa stamnéatet minskade till 4179 (4 305) mnkr. Detta
berodde framst pa lagre intdkter fran transit som uppgick till
213 (417) mnkr. Energiintakterna 6kade dock, trots en avgifts-
sankning, till 1638 (1561) mnkr, vilket berodde pa att bade
inmatning till och uttag fran stamnéatet var hogre i ar &an 2014.
Nivaerna pa energiintdkter och energiersattning beror ocksa
pa var i natet inmatning och uttag sker.

Rorelsekostnaderna minskade med 12,6 procent till 7 562
(8 651) mnkr. Minskningen berodde framst pa lagre kostnader
for balanskraft och systemdrifttjanster, vilka uppgick till 2 859
(3590) mnkr respektive 640 (800) mnkr. De lagre kostna-
derna forklaras i forsta hand av det laga elpriset under 2015.
Dessutom minskade kostnaderna for transit till 122 (183) mnkr.

Under 2015 fortsatte 6kningen av antalet medarbetare och
35 (51) nya heltidssysselsatta tillkom under 2015. Personal-
kostnaderna 6kade darfér med 40 mnkr.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggningstill-
gangar minskade med 135 mnkr fran 927 mnkr till 792 mnkr.
Avskrivningarna 6kade med 48 mnkr och uppgick till 708
(660) mnkr, dar 6kningen berodde pa att ett antal anlagg-
ningar togs i drift under aret. Nedskrivningarna minskade fran
267 mnkr till 84 mnkr, dar arets utfall avsag nedskrivning av ett
antal projekt med anledning av utebliven effekthdjning i block
1och 3iForsmarks karnkraftverk samt nedskrivning orsakat av
nytt teknikval for férbindelsen mellan fastlandet och Gotland.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till
9 (13) mnkr.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 1216 (681) mnkr, vil-
ket ar 535 mnkr hégre én 2014, Rérelsemarginalen for koncer-
nen uppgick till 13,9 procent, vilket &r 6,6 procentenheter hogre
an féregaende ar.

Finansnettot uppgick till -91 (52) mnkr, vilket ar 143 mnkr
lagre &n foregdende ar. Forsamringen beror framst pa att ran-
tekostnaden fér pensionsskulden 6kade fran 45 mnkr 2014 till
-86 mnkr, eftersom det inte gar att fa tillrdcklig avkastning pa
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kapitalet nar rantan ar negativ. Aven rantor som aktiveras KAPACITETSAVGIFTER (MNKR) 2015 2014
under byggtiden paverkades av rénteldget och uppgick till -16 Erhalina kapacitetsavgifter 2068 1172
(32) mnkr. Eftersom Riksbankens rénta var negativ genererar

upplaningen i Riksgélden i ar intakter till verket vilka uppgick - varav inom Sverige 705 960
till 14 :21) mnkr. - varav mot utlandet 1363 212

Arets resultat i koncernen uppgick till 1121 (731) mnkr. ;

Koncernens avkastning pa justerat eget kapital uppgick till Kostnader f5r mothandel i 12
10,7 (7,2) procent, vilket &r 4,7 procentenheter dver malet pa 6 Finansiering av investeringar -1495 -347
procent. . .

- varav inom Sverige -705 -211
Finansiering - varav mot utlandet -790 -136
Afféarsverket flnanAS|er_a.|r verksamheten med | rorels.,en genere- Arets kapacitetsavgifter att balansera 554 813
rade medel som till storsta delen kommer fran avgifter som
regionnét, stora elproducenter och balansansvariga betalar till
verket, samt lan hos Riksgélden. Vid slutet av 2015 var uppla- Balanserade kapacitetsavgifter, 1169 356
ningen i Riksgalden 5 087 (6 202) mnkr. Behovet att lana ingdende balans
minskade eftersom investeringarna finansierats av internt till- Balanserat, innevarande &r o4 813

forda medel och erhalina kapacitetsavgifter. Koncernens lik-
vida medel uppgick till 197 (225) mnkr. Under 2015 hade - varav inom Sverige - -
Svenska kraftnat ratt att ta upp lan i och utanfér Riksgalden till
ett sammanlagt belopp om 10 300 mnkr.

Svenska kraftnat har ytterligare tva finansieringskallor: Totalt balanserat 1723 1169
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB &r finan-
sierat via lan fran moderbolaget. Upplaningen uppgick vid arets
slut till 64 (88) mnkr.

- varav mot utlandet -1723 -1169

Kapacitetsavgifter
Kapacitetsavgifter uppkommer som en f6ljd av 6verférings-
begréansningar i stamnéatet. Nar stamnatet inte kan 6verféra all
den el som efterfragas delas handeln pa elbérsen in i flera pris-
omraden. Indelningen sker utifran var det finns begrénsningar i
dverforingsférmagan. Pa den sida om begrénsningen som det
finns ett dverskott av produktion bildas ett lagprisomrade
medan underskottsidan bildar ett hogprisomrade. Ett prisom-
rade kan utgoras av ett eller flera elomraden. Som stamnats-
operatdér tilldelas Svenska kraftnat kapacitetsavgifter utifran de
prisskillnader som uppstar mellan de svenska elomradena
samt mellan ett svenskt elomrade och ett annat land.

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
714/2009 reglerar hur kapacitetsavgifterna far anvandas.
| enlighet med férordningen ska kapacitetsavgifterna anvandas
till mothandel eller till att finansiera investeringar som forstar-
ker eller bibehaller 6verféringskapaciteten i stamnatet. Pa sa
satt aterfors kapacitetsavgifterna till marknadens aktorer.

Svenska kraftnéats kapacitetsavgifter 6kade jamfért med
féregaende ar. Det berodde framst pa stérre och mer férekom-
mande prisskillnader inom Sverige samt mellan Sverige och
Finland respektive Sverige och Polen. De hogre prisskillnaderna
forklaras i forsta hand av den goda tillgangen pa vatten i
vattenmagasinen vilket ledde till |l3ga elpriser och hdga fléden
genom stamnatet. Det resulterade i mer férekommande &ver-
féringsbegransningar i stamnatet med prisomradesindelning
som féljd. Erhallna kapacitetsavgifter uppgick till 2 068 (1172)
mnkr.

Av arets erhallna kapacitetsavgifter anvandes 19 (12) mnkr
for att tacka kostnader for mothandel och 1495 (347) mnkr
som investeringsbidrag for genomférda investeringar. Reste-
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rande 554 (813) mnkr omklassificerades som langfristig skuld i
balansrakningen for att anvandas till investeringsbidrag kom-
mande ar, eftersom det inte fanns tillrackligt manga investe-
ringar som uppfyllde kriterierna for tilldelning fran externa
kapacitetsavgifter, dvs. mot utlandet. Totalt har verket 1723
(1169) mnkr i balanserade kapacitetsavgifter. Nar kapacitets-
avgifterna anvands som bidrag till genomférda investeringar
gors en aktivering med samma avskrivningstid som de anlagg-
ningar som bidragen kopplas till. Dérmed bidrar de till att
minska den arliga kostnaden fér anldggningen. Under 2015 for-
delades merparten av tilldelade kapacitetsavgifter till SydVast-
lanken och under 2014 férdelades merparten till NordBalt och
Stockholms Stréom.

Investeringsbidrag

Den andra finansieringskallan &r investeringsbidragen. En typ
av investeringsbidrag ar den avgift som Svenska kraftnat tar ut
for att ansluta natkunder till stamnatet. Anslutningsavgiften
ska finansiera de atgarder som av kapacitets- eller driftsaker-
hetsskal behover vidtas for att ansluta en viss anlaggning till
stamnatet. Investeringsbidrag kan dartill ges av markagare
som genom nya natutbyggnader erhaller frigjord mark. Projektet
Stockholms Strém &r ett sadant exempel. En annan typ av in-
vesteringsbidrag kommer fran EU som medfinansiar till NordBalt,
en likstromslank som byggts mellan Sverige och Litauen. Inves-
teringsbidragen under 2015 uppgick till 201 (193) mnkr.

Kostnadseffektivitet

Svenska kraftnats kostnadseffektivitet ska vara minst lika hég
som i jamforbara foretag. For att bli mer effektivt gjorde verket
insatser under aret. Nedan namns nagra exempel.

Férvaltning

Svenska kraftnat har under ett antal ar arbetat med att eta-
blera en strategisk forvaltning som sékerstaller ett kostnads-
effektivt och hallbart stamnat. Som ett steg i detta arbete gick
affarsverket under aret med i samarbetet ITOMS, The Interna-
tional Operations and Maintenance Study. Det &r ett frivilligt
samarbete dar stamnatsoperatorer jamfor anlaggningsforvalt-
ning. Resultatet kommer i bérjan av 2016 och efter analys tar
verket fram en handlingsplan som ska géra Svenska kraftnat
mer kostnadseffektivt, utan att minska driftsdkerheten. Det
kan till exempel handla om hogre datakvalitet, forbattrad risk-
analys och mer effektiva processer inom underhallet.

Effektivare upphandling
Under 2015 arbetade Svenska kraftnat med att etablera ett
strategiskt inkdp. Som ett led i detta arbetades strategier for
de viktigaste inkdpskategorierna fram, s.k. kategoristyrning.
Affarsverket upphandlar arligen tekniska konsulter till stora
belopp. Ett exempel pa en kategoristrategi som lett till ekono-
miska besparingar ar strategin for tekniska konsulter. Imple-
mentering av strategin gjordes genom upphandling av ett nytt
ramavtal som bl. a. kommer att resultera i betydelsefulla kost-
nadsbesparingar, effektivare processer och battre forutsatt-
ningar for att sakerstalla nédvandig kompetens.

Telekom

Svenska kraftnat arbetar [6pande med affarsverkets ramavtal
pa material och utrustning till kommunikationsnatet och kan pa
sa vis bedriva telekomverksamheten pa ett kostnadseffektivt
satt. Under 2015 arbetade verket med att enligt uppsatta upp-
handlingsrutiner ta fram ett nytt avtal fér den utrustning som
anvands for kommunikation med stamnétsstationerna. Aven
inom utbyggnaden av optofiber arbetar Svenska kraftnat pa ett
sa effektivt satt som mojligt genom att arbeten samplaneras
med andra atgarder som reinvesteringar av ledningar och
nybyggnad av ledningar.

Utbyggnadsprojekt

Under 2015 utarbetades och implementerades en metod for
att kvalitetssdkra program och projekt inom omradena anlagg-
ningar och verksamhet. Syftet var att 6ka mojligheterna att
uppna projektmal samt att sakerstélla att projekten har ratt
forutsattningar for fortsatt framdrift. Eventuella brister kopp-
lade till styrning av projekten identifieras och rekommende-
rade atgarder tas fram. Genom att kontinuerligt arbeta med
denna typ av kvalitetssdkrande aktiviteter far Svenska kraftnat
battre forutsattningar att driva projekt pa ett mer effektivt och
professionellt satt. Verket tog under 2015 ocksa fram en pro-
cess for att samla in och hantera erfarenheter i projekt pa ett
systematiskt satt. Processen testades i nagra projekt och gav
en effektiv férankring av erfarenheterna i organisationen. Info-
randet av processen fortsatter under 2016.

Svenska kraftnat arbetade under aret med att férbéattra pla-
neringsarbetet genom att vidareutveckla portféljstyrningen av
anlaggningsprojekten. Beslut togs om den planeringsprocess,
organisation och beslutsstruktur som ska gélla som utgangs-
punkt for vidareutveckling av portfdljstyrningen, vilken ska
implementeras 2016. Portfoljplaneringen férvantas leda till att
resurser utnyttjas effektivare och att verkets investeringsplaner
i an hogre grad an tidigare blir genomférbara och tillférlitliga.

Forskning och utveckling

Svenska kraftnat samarbetar med hogskolor, leverantérer och
andra natdgare for att fa fordjupad kunskap om aldringsegen-
skaper och diagnostikmetoder for olika typer av kablar som
anvands i stora projekt som SydVastlanken, NordBalt och
Stockholms Strém. Kunskapen bidrar till att verket kan foérhin-
dra stora haverier och dérmed undvika kostnader.
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INVESTERINGAR

Utbyggnaden av stamnatet féljer samhallsutvecklingen och det ar energi- och klimatpolitiken
tillsammans med behovet att underhalla natet som gor att Svenska kraftnat investerar i stamnatet.
Investeringarna ska mota kraven pa marknadsintegration, utbyggnad fér att mojliggéra anslutning av
ny elproduktion samt reinvesteringar for att trygga en robust elf6rsorjning.

Koncernens investeringar uppgick 2015 till 2 455 (4 353) mnkr.
Nyinvesteringarna utgjorde 1883 (3 574) mnkr och reinveste-
ringarna 572 (779) mnkr.

INVESTERINGAR (MNKR)

5000
4353
4000 3642
3000 —2771
2375 2455
2000 ——
1000 —
0
2011 2012 2013 2014 2015

Investeringarna fordelade sig pa foljande satt i koncernen.

INVESTERINGAR (MNKR) 2015 2014
AFFARSVERKET

Natinvesteringar 2342 4282
Optoinvesteringar 13 1
Immateriella anlaggningstillgangar 56 48
SUMMA AFFARSVERKET 2411 4331
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 44 22
SUMMA 2455 4353

Koncernens totala investeringar uppgick till 2 455 (4 353)
mnkr. Av dessa avsag 2 399 (4 305) mnkr investeringar i
materiella anldggningstillgdngar. Verksamhetsgrenen Over-
foring av el pa stamnatet svarade fér merparten av investering-
arna med 2 393 (4 326) mnkr.

Infér 2015 godkénde riksdagen en investeringsplan om 4 350
(5 564) mnkr. Investeringarna i stamnétet blev 1895 mnkr lagre
an planerat och avvikelserna har huvudsakligen tre orsaker:

> Fo6rseningar i projekten forklarade den stérsta delen av
avvikelsen med 1238 mnkr. Det berodde framst pa tekniska
svarigheter dér entreprendrer inte klarat av att leverera
enligt sina attaganden. Férseningar i omriktarstationerna i
SydVastlanken och NordBalt stod for 710 mnkr resp. 120
mnkr. Till foljd av férseningarna forskjuts utgifterna till nast-
kommande éar.

> Under aret avbrots ett antal projekt, vilket inneburit en avvi-
kelse pa 555 mnkr. Anledningen till att projekten avbrots &r
dels uteblivna effekthojningar i Forsmark och dels nytt tek-
nikval for forbindelsen till Gotland.

> Forseningar som orsakades av utdragna tillstandsprocesser
gav en avvikelse pa 262 mnkr. Fér att kunna genomféra ett
projekt kravs ett flertal tillstand som miljodomar, bygg-
planer och koncession. Svenska kraftnat ar beroende av att
andra instanser samverkar for framdrift i projekten. Ute-
blivna tillstand férsenar projektgenomférandet.

Dérutdver blev nagra projekt dyrare an planerat, framst med
anledning av osdkerhet i budgetering nar markférhallandena &r
oklara. Forlaggning av den langa markkabeln i SydVastlanken
forklarade den storsta delen av avvikelsen.

En detaljerad redovisning av avvikelser finns i Svenska kraft-
nats Investerings- och finansieringsplan 2017-2020, som ver-
ket I1amnar till regeringen senast den 1 mars 2016.

Svenska kraftnat beslutade i november 2015 om en tioars-
plan for utvecklingen av stamnatet, "Natutvecklingsplan 2016-
2025". Planen klargor Svenska kraftnats prioriteringar och
intentioner fér utvecklingen av stamnatet pa tio ars sikt.

Flaskhalsar och marknadsintegration
Svenska kraftnat stravar efter att astadkomma en effektiv
elmarknad med en vél fungerande konkurrens. Det ar darfor
viktigt att bygga bort flaskhalsar i det nordiska elnatet och
mellan Norden och kontinenten. Med flaskhalsar avses fysiska
Overforingsbegrasningar i stamnatet.

SydVastlanken &r Svenska kraftnats storsta investering
nagonsin och den berdknas till knappt 8 000 mnkr. Elférbindel-
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sen blir en viktig transportlank till sédra Sverige och bidrar till

att forstarka driftsakerheten i denna del av landet. Férbindelsens

kapacitet kommer att bli1200 MW. Norra delen av SydVast-

lanken togs i drift i april 2015, en 176 km helt ny 400 kV-ledning

fran Hallsberg till Ostansj6 och ner till Barkeryd. Driftsattning

av sédra delen av forbindelsen mellan Barkeryd och Hurva ar
framflyttad till 2016 p.g.a. att entreprendéren ar férsenad med
omriktarstationerna. Arets investeringar i SydVastlanken upp-

gick till 274 (2 607) mnkr av ett totalt investerat belopp om
6 645 mnkr.

NordBalt ar en utlandsférbindelse mellan Sverige och
Litauen. Investeringen beraknas till 2 750 mnkr f6r Svenska

kraftnats del. Syftet ar att koppla samman de baltiska, nordiska
och europeiska elmarknaderna. Férbindelsen bidrar dven till att
forbattra de baltiska staternas elférsorjningssakerhet. NordBalt

ar ett samarbetsprojekt mellan Svenska kraftnat och de bal-
tiska stamnatsforetagen Litgrid i Litauen och Augstprieguma
Tikls i Lettland. Projektet &r prioriterat av EU-kommissionen.
Inom ramen fér European Energy Programme for Recovery
(EEPR) har kommissionen avsatt 175 mn euro f6r projektet.

Forbindelsens kapacitet kommer att bli 700 MW. Under 2015
pagick arbetet med att uppféra omriktarstationen i Nybro samt

med att férlagga sjokabel vilket slutfordes under aret. Under
aret investerades 1191 (598) mnkr i projektet NordBalt av
totalt 2 411 mnkr.

Investeringarna under aret for att 6ka marknadsintegration

och motverka flaskhalsar i elndtet uppgick till 1691 (3 306) mnkr.

Anslutning av ny elproduktion och nat

Svenska kraftnat ar forpliktigat att ansluta ny elproduktion vil-
ket under de senaste aren mest har inneburit anslutning av nya
vindkraftparker. Under aret investerade affarsverket i flera nya
stationer och ombyggnad av befintliga stationer fér anslutning

av vindkraftproduktion. | juni 2015 togs stationen Hégnas i

drift. Det ar en ny 400 kV-station som méjliggjort anslutning

av en ny vindkraftpark och i augusti togs den nya 400 kV-
stationen Loviseholm i drift. Verket pabérjade ocksa investe-
ringar i nya ledningar for att mojliggéra distribution av
vindkraft, t.ex. 400 kV-ledningarna mellan Storfinnforsen -
Midskog och Langbjorn - Storfinnforsen.

Ny natstruktur i stockholmsregionen

Med en vixande befolkning 6kar ocksa behovet av el. Stock-
holmsregionens tillvaxt har gjort det nédvandigt att se éver
natstrukturen for att mota framtidens behov av sékra elleve-

ranser. | projektet Stockholms Strém bygger Svenska kraftnat,
Vattenfall Eldistribution och Ellevio nya elférbindelser och sta-

tioner for att starka elnatet. Den nya strukturen innebéar aven

att vissa luftledningar kan rivas. Tillsammans med kommuner

och byggbolag i Stockholms lan finansieras ett femtiotal pro-
jekt som berér 20 kommuner. Projekten berédknas att vara
genomforda till 2027. Under 2015 gjordes investeringar i nya

stationer, ledningar och kablar. Under aret pagick byggandet av

de nya férbindelserna Danderyd - Jarva, och Anneberg -
Skanstull samt luftledningen och kabeln mellan Hagby och
Anneberg samt den nya 400 kV-stationen Anneberg. Arets
investeringar i Stockholms Strém var 252 (449) mnkr av ett
totalt investerat belopp om 2 241 mnkr.

Investeringarna for att ansluta ny elproduktion uppgick under
aret till 397 (658) mnkr.

Reinvesteringar

Det svenska stamnatet har pa flera hall snart uppnatt sin
tekniska livslangd. Tidigare genomférda statusbedémningar
visade att behovet av reinvesteringar i anlaggningarna kommer
att vara mycket stort under de kommande aren. Verket arbetar
med strategisk forvaltning for att pa ett kostnadseffektivt satt
maximera driftsdkerheten. | detta ingar att anpassa sig till
framtidens forutsattningar och anvénda data och information
om verkets anlaggningar for att fatta beslut i ratt tid for ratt
atgarder, och genomfdra dessa pa ratt satt.

Verket genomférde ocksa flera stationsférnyelser for att
hoja driftsékerheten. Det innebér att de gamla stationerna
byggs om till moderna dubbelbrytarstallverk. Den férnyade
stationen Sege togs i drift i oktober 2015. Delar av den nya
400 kV-stationen Stackbo togs i drift i oktober 2015 och ater-
stdende delar av Stackbo beréknas vara i drift under 2016.
| Kalix togs en ny 400 kV-station i drift i oktober 2015.

Nya it-16sningar

Arbetet fortskred under aret i projektet fér ny datakommunika-
tion mellan driftcentraler och stationer. Projektet ska resultera
i en modern kommunikationslésning som klarar verksamhetens
krav pa bl.a. sakerhet och tillginglighet. Systemet bestar av tre
delar: drifttelenat, driftdatanat samt driftévervakning och
beraknas vara fardigt under 2017.

Svenska kraftnats system for styrning och 6vervakning av
stamnatet togs i drift 2001 och narmar sig slutet av sin tek-
niska livslangd. Det pagar en uppgradering for att sékerstalla
langvarig drift av stamnatet samt uppfylla de héga krav som
stélls pa kontrollrummen. Den f6rsta delen, ett back up-
system, driftsattes under aret och ett nytt system berdknas
vara fardigt under 2016.

Reinvesteringar uppgick under aret till 367 (389) mnkr,
varav reinvestering i befintliga anlaggningar uppgick till
2438 (258) mnkr.
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VERKSAMHETSGRENAR

Svenska kraftnats verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsgrenar: 6verforing av el pa
stamnatet, systemansvar for el, telekom och elberedskap.

| detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verk-

samhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa
verkets respektive externa kunders nyttjande. Segmentsindel-
ningen i tabellen ar en féljd av detta.

Regeringen beslutade den 11 september 2014 att 6verféra
ansvaret for kontoféringen av elcertifikat och ursprungsgaran-

tier for el till Statens energimyndighet och fram till 1januari
2015 hade Svenska kraftnat verksamhetsgrenen Avgiftsbelagd
verksamhet.

Viss verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar,
sasom primarreglering och stérningsreserv. Hur kostnader och
intakter fordelas beskrivs i respektive avsnitt, se dven avsnittet
Tillaggsupplysningar och noter.

KONCERNEN (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Overforing av el pa stamnatet 4533 4600 866 764 2393 4326
Systemansvar for el 3896 4376 295 -134 29 15
Telekom - externt 71 73 28 26 - -
Telekom - internt 58 58 14 10 33 12
Avgiftsbelagd verksamhet - 16 - 4 - 0
Intresseforetag - - 9 13 - -
Elberedskap 269 254 4 2 - -
Segmentseliminering -58 -58 - - -
SUMMA 8769 9319 1216 681 2455 4353
AFFARSVERKET (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Overforing av el p& stamnétet 4539 4605 855 754 2378 4319
Systemansvar for el 3896 4377 287 -136 0 -
Telekom - externt 71 73 28 26 - -
Telekom - internt 58 58 14 10 33 12
Avgiftsbelagd verksamhet - 16 - 4 - -
Elberedskap 269 254 4 -2 - -
Segmentseliminering -58 -58 - - - -
SUMMA 8775 9325 1188 656 2411 4331
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ELSYSTEMET 2015

Det svenska stamnétet fér el bestar av 15 000 km
kraftledningar, 160 transformator- och kopplingsstationer
och 17 utlandsférbindelser.

OMFATTNING 2015 LUFTLEDNING KABEL
400kV vaxelstrom 1 010 km 8 km
220 kV véxelstrom 3550 km 29 km
Hégspénd likstrém (HVDC) 100 km 885 km

400 kV ledning
275kV ledning
220kV ledning
HVDC (likstrom)
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Planerad/under byggnad .
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Planerad/under byggnad
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Overforing av el pa stamnétet

Né&tverksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av
stamnétet i Sverige. Svenska kraftnats natkunder ar stora
elproduktionsanlaggningar och regionnat och affarsverket
tecknar avtal med kunderna for att de ska fa tilltrade till och
kunna anvdnda stamnatet. Stamnatstariffen ar en punkttariff,
vilket innebar att en abonnent far tillgang till hela elmarknaden
- oavsett var i landet inmatningen eller uttaget sker.

Stamnatstariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska tacka drift, underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader for natet. Avgiften baseras pa kundens
arsvis abonnerade effekter f6r inmatning respektive uttag i
varje anslutningspunkt. Inmatningsavgiften ar lagst i séder
och &kar linjart med latituden till sitt hogsta varde i norr. For
uttagsavgiften galler det omvanda. Den geografiska diffe-
rentieringen &r avsedd att ge langsiktiga prissignaler om
lokalisering av produktion och férbrukning.

> Energiavgiften ska tacka kostnader for 6verféringsforlus-
terna pa stamnétet. Avgiften ar utformad for att tacka kost-
naderna for de forluster i stamnéatet som orsakas av
inmatning respektive uttag i de enskilda anslutningspunk-
terna. Inmatning eller uttag som medfér minskade natfor-
luster krediteras energiavgiften, s.k. energierséattning.

INTAKTER FRAN OVERFORING

AV EL (MNKR) 2015 2014
STAMNATSTARIFF

Effektavgift 2328 2327
Energiavgift 1638 1561
SUMMA 3966 3888
Transitintakter 213 417
SUMMA TOTALT 4179 4305

Stamnatstariffen och transitintakter utgoér intakter fran éver-
féring av el. Intdkterna fran stamnatstariffen uppgick till 3 966
(3 888) mnkr. Av dessa intékter svarade effektavgiften fér 59
(60) procent och energiavgiften fér 41 (40) procent.

Minskningen berodde framst pa att intékterna fran éverfo-
ring av el genom Sverige till utlandet, s.k. transit, var betydligt
lagre an foregaende ar och uppgick till 213 (417) mnkr.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET 2015 2014
Inmatad energi stamnéatet, TWh 117,8 116,6
Uttagen energi stamnatet, TWh 114,6 113,6

Max uttagen effekt, MWh/h
(timme med hogsta energiuttag) 17 805 19558

Under aret uppgick den inmatade energin till 17,8 (116,6) TWh
och den uttagna energin till 114,6 (113,6) TWh. Inmatningen till
stamnétet 6kade jamfort med féregdende ar p.g.a. en margi-
nellt hogre elproduktion i landet. Det 6kade uttaget férklaras
av att temperaturen var lagre dn 2014, vilket var ett &r med en
medeltemperatur 6ver det normala.

OVERFORINGSFORLUSTER

STAMNATET 2015 2014
Energiforluster, TWh 3,2 3,0
Andel av uttagen energi, procent 2,8 2,6

Max effektforluster, MWh/h
(timme med hogsta energiférluster) 770 881

Energiférlusterna pa stamnétet uppgick till 3,2 (3,0) TWh,
vilket var nagot hogre an féregaende ar. De 6kade forlusterna
forklaras av att vattenkraftsproduktionen i norra Sverige och i
Norge var hogre dn 2014. Darmed 6kade 6verféringen av el
fran norr till séder. Eftersom energiforlusterna dkar med
avstandet medforde detta att férlusterna blev hogre 2015.

OVERFORING AV EL PA

EFFEKTABONNEMANG STAMNATET 2015 2014
Inmatning, MW 21291 20781
Uttag, MW 19 275 19584
Antal kunder 26 24

Inmatningsabonnemangen 6kade medan uttagsabonne-
mangen minskade nagot jamfért med 2014. Antalet kunder
anslutna till stamnéatet 6kade och uppgick till 26 (24) stycken.

STAMNATET (MNKR) 2015 2014
Rérelsens intakter 4533 4600
Rérelsens kostnader -3667 -3836
RORELSERESULTAT 866 764

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Overféring av el pa
stamnatet uppgick till 866 (764) mnkr. Rérelsens intakter
minskade med 67 mnkr jamfért med foregaende ar, vilket
framst forklaras av lagre intakter fran transit for 2015. Rorel-
sens kostnader uppgick till totalt 3667 (3 836) mnkr. Kost-
nadsminskningen berodde framst pa minskade nedskrivningar
och lagre kostnader for inkop av forlustkraft.

Svenska kraftnat redovisar bade intdkter och kostnader for

transit. Intakterna fran transit var under aret betydligt lagre an
féregaende ar och uppgick till 213 (417) mnkr. Av arets intakter
bestod 46 mnkr av intékter hanforliga till 2014, vilket gav ett
verkligt utfall p& 167 mnkr fér 2015. Aven kostnaderna var lagre
och uppgick till 122 (183) mnkr. Av arets kostnader for transit
avsag 4 mnkr 2014, vilket gav ett verkligt utfall pa 118 mnkr for
2015. Arets resultat bygger till viss del p& uppskattade intakter
och kostnader.
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SA FUNGERAR TRANSIT

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, &r ett avtal
mellan 35 systemansvariga i Europa och regleras i férordning
838/2010/EU. Syftet med avtalet och dess berdkningsmekanism &r att
varje avtalspart ska erhalla samt ldmna ekonomisk kompensation fér
att elnat nyttjas for 6verforing av el genom ett land till ett annat.

Teoretiskt bestar ersattningen av tva delar: kompensation fér infra-
struktur och kompensation for forluster. Varje avtalspart rapporterar
manadsvis in sex 6gonblicksbilder av flédena i respektive nat samt
uppmétta varden pa utbyten via utlandsférbindelser. Dessa berdknas
sedan centralt och sammanstélls netto fér att minimera betalnings-
floden mellan parterna. Den ersattning Svenska kraftnat erhaller eller
betalar satts i férhallande till alla ingdende systemansvarigas fléden
och saledes kan endast ett svagt samband pavisas mellan t.ex. verkets
forlustkostnader och den kompensation for forluster som verket
erhaller. Det ar dérigenom mycket svart att i férvag bedéma transits
paverkan pa resultatet. Svarigheterna att férutse det ekonomiska
utfallet beror pa komplexiteten i férdelningsmekanismen i avtalet med
ENTSO.

Intdkterna fran energiavgifterna var hogre under aret och upp-
gick till 1638 (1560) mnkr. Fér 2015 sénktes energiavgiften
med 4 procent for samtliga elomraden for att verket kunde
kopa forlustel till ett Iagre sékrat pris an i fjol. Da bade inmat-
ning till och uttag fran stamnéatet var hogre i ar an 2014 sa
Okade energiintdkterna trots en lagre avgiftsniva. Nivaerna pa
energiintakter och energiersattning beror ocksa pa var i natet
inmatning och uttag sker.

Kostnaderna for forlustkraft minskade trots att férlustvoly-
men 6kade och uppgick till 1174 (1224) mnkr. Detta berodde
framst pa att det sakrade forlustkraftpriset var lagre dn 2014
samt att det positiva utfallet av volymrisken var hégre an fére-
gaende ar. Att utfallet av volymrisken blev positivt forklaras av
att natforlusterna var hogre én den sakrade volymen, samtidigt
som elpriset under 2015 var lagre an det sékrade priset. Efter-
som Svenska kraftnat képer den osédkrade férlustvolymen till
spotpris medfér detta en vinst i férhallande till det forlustpris
som verket tar ut via energiavgiften. Denna vinst fran volymris-
ken 6kade jamfort med foregaende ar da saval den osakrade
volymen som prisskillnaden mellan det sékrade priset och
spotpriset var hégre an under 2014.

Det hoga resultatet pa energisidan berodde framst pa att
energiavgiften tillsammans med kostnaden for forlustkraft
genererade ett nettoresultat pa 179 mnkr vilket var 181 mnkr
hogre an foregdende ar. Detta forklaras framst av att riskutfal-
let vid ink6p av natforlusterna var mycket lagre an 2014. Darut-
Sver avvek flodesmonstret fran féregaende ar, pa ett sadant
satt att vinsten fran energiavgiften 6kade.

Intakter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag upp-
gick under aret till 193 (149) mnkr. Av dessa avsag 174 (137)

mnkr arets intékter via bidrag till natinvesteringar och 19 (12)
mnkr arets mothandelskostnader.

Nedskrivningarna minskade fran 267 mnkr till 84 mnkr, dar
arets utfall gallde nedskrivning av ett antal projekt med anled-
ning av att Forsmark Kraftgrupp AB beslutat att avbryta arbe-
tet med att hoja effekten i block 1 och 3 i Forsmarks
karnkraftverk. Darut6ver skedde nedskrivning orsakat av nytt
teknikval for forbindelsen mellan fastlandet och Gotland. Av
forra arets nedskrivningar géllde 173 mnkr det havda avtalet
med Alstom Grid om leverans av ett nytt driftévervakningssys-
tem. Vidare kostnadsfordes 93 mnkr i nedlagda projekterings-
utgifter for ledningsprojektet Ekhyddan - Barkeryd. Projektet
tillkom for att omhanderta en nu utebliven effekthgjning i
Oskarshamns kérnkraftverk.

Koncernens intakter och kostnader fér primarreglering
minskade. Sammantaget minskade intakterna fran 166 mnkr
2014 till 129 mnkr 2015 och kostnaderna fran 737 mnkr 2014
till 564 mnkr 2015. Intakterna och kostnaderna fér priméarreg-
lering hanforliga till verksamhetsgrenen 6kade dock da dessa
endast avser primérregleringens ena komponent, FCR-D.
Intdkterna uppgick till 42 (28) mnkr och kostnaderna till 173
(155) mnkr. De lagre kostnaderna fér koncernen forklaras av en
varm vinter tillsammans med hogre tillrinning an normalt, dvs.
mer vatten i vattenmagasinen. De hogre kostnaderna for verk-
samhetsgrenen forklaras av att behovet av primarregleringens
ena komponent, den frekvensstyrda stérningsreserven (FCR-D)
var hogre an 2014. Under 2014 hade Oskarshamn 3 en
begrdnsning i sin produktion. Frekvensstyrd stérningsreserv
halls som en forsakring tillgénglig for att klara en stérning vid
bortfall av den stérsta produktionskallan i det svenska elsyste-
met, dvs. Oskarshamn 3. Nar den inte &r i drift minskar beho-
vet av att tillhandahalla frekvensstyrd stérningsreserv. Under
2015 var Oskarshamn 3 ater i drift vilket aterférde behovet av
FCR-D till normal effekt och saledes 6kade kostnaderna jam-
fort med 2014. Intakterna var direkt hanforliga till kostnaderna
for kopt FCR-D som Svenska kraftnat salde vidare till andra
nordiska systemansvariga.

Rérelsemarginalen fér verksamhetsgrenen uppgick till 19,1
(16,6) procent, vilket var 2,5 procentenheter hégre &n fér 2014.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 2 393
(4 326) mnkr.

Driftsakerheten under 2015
Driftsakerheten var god under 2015, med farre stérningar och
lagre icke levererad energi och effekt an féregaende ar. Antalet
driftstorningar pa stamnétet var 167 (205), varav de flesta han-
terades genom automatisk frankoppling av fel utan paverkan
pa elférsorjningen. Ett antal stérningar i stamnatet orsakade
dock icke levererad energi (ILE).

Tabellen pa féregaende sida visar antalet driftstérningar pa

DRIFTSTORNINGAR 2015 2014 2013 2012 2011
Driftstérningar pa stamnatet, antal 167 205 177 202 192
Driftstérningar med elavbrott, antal 7 22 1 3 9
Icke levererad energi (ILE), MWh 9,3 10,6 0,2 6,9 42,3
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 31,0 84,3 10,0 23,0 235,0
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stamnétet under en femarsperiod. Antalet stérningar som
medférde leveransavbrott fér elkunder var 7 (22). Den energi
som inte levererades till elkunder uppgick till 9,3 (10,6) MWh.
Malet dr hogst 10 MWh per ar. Icke levererad effekt (ILEffekt)
uppgick under aret till 31,0 (84,3) MW. Malet for ILEffekt ar
hogst 80 MW per ar.

Antalet driftstérningar varierar mellan aren. Antalet for
2015 lag inom vad som kan anses vara en normal variation,
de senaste tio aren har det i snitt forekommit ca 180 driftstor-
ningar per ar. Den framsta anledningen till skillnaden mellan
2014 och 2015 ars resultat var det stora antalet fel som orsa-
kades av aska under 2014. Under 2014 orsakade aska 72 fel,
vilket var 35 procent av det totala antalet driftstérningar.

Foér 2015 var antalet askstérningar bara 15, vilket motsvarade
9 procent av det totala antalet stérningar.

En omfattande driftstérning intraffade tisdagen den 10
februari da tva snittledningar®, Hjalta - Angsberg och Nysater -
Angsberg, kopplades ifran vilket innebar en N-2 felsituation,
d.v.s. att tva fel intraffar samtidigt. Vanligtvis intraffar bara ett
fel at gangen vilket bendmns N-1. Den inledande orsaken till
stérningen var en felaktig skyddsfunktion och i samband med
en provinkoppling av Hjalta - Angsberg uppstod det en snabb
Overspanning som medférde att en spanningstransformator
havererade i Angsberg. Nysater - Angsberg kunde kopplas in
nagra timmar senare. Hjilta - Angsberg hade daremot p.g.a.
den havererade spanningstransformatorn ett kvarstaende fel
och var ur drift under fyra dagar. Det &r ovanligt att tva snitt-
ledningar kopplas ifran samtidigt. En sadan incident reducerar
kraftigt 6verfoéringskapaciteten och paverkar driftsékerheten.

Systemansvar for el

Svenska kraftnat har systemansvaret for el, vilket innebar
ansvar for att den svenska elférsorjningen fungerar driftsakert
och att inmatning och uttag av el alltid &r i balans, dvs. att frek-
vensen ar 50 Hertz. For att uppna detta tecknar Svenska kraft-
nat avtal om balansansvar f6r el med 30 féretag som atagit sig
att vara balansansvariga.

De balansansvariga betalar avgifter for att tacka Svenska
kraftnats kostnader for reserver och Gvriga rérelsekostnader.
Avgifterna grundar sig pa den balansansvariges forbrukning
och produktion samt férbrukningsobalanser.

Verksamhetsgrenen innefattar aven Ediel-kommunikation®
och den effektreserv som Svenska kraftnat har i uppdrag att
handla upp.

Det &r regeringen som godkanner de mal som Svenska
kraftnat faststaller for driftsdkerheten. For att uppfylla dessa
mal kravs det att spanning, frekvens och effektfléden halls
inom faststallda granser.

Balansreglering

De balansansvariga féretagen har ansvar for att planera sin
forbrukning och produktion och darigenom bidra till att séker-
stalla balans i elsystemet. Svenska kraftnat ansvarar sedan for
att balansera inmatning och uttag av el under drifttimmen. De
balansansvariga féretagen har dven det ekonomiska ansvaret

°Ledningar som gar genom ett snitt som delar tva elomraden.
¢ Elbranschens system for elektroniskt informationsutbyte.

for att elsystemet tillfors lika mycket el som det tas ut. Som en
foljd av detta séljer och képer Svenska kraftnat balanskraft
baserat pa de balansansvarigas obalanser. Med undantag for
handeln med produktionsbalanskraft, vars prissattning ska ge
incitament till den balansansvarige att halla sin balans, medfor
dessa affarer ingen vinst fér verket utan syftar endast till att
fordela kostnader och intakter mellan de balansansvariga.

For att uppratthalla ett driftsdkert nit och elsystemets frek-
vens ndr de balansansvariga avviker fran sina planer gor
Svenska kraftnat nédvéndiga balansregleringar. Det betyder att
verket ger balansansvariga foretag i uppdrag att 6ka eller
minska sin produktion eller férbrukning. Kostnaden for dessa
regleringar ligger sedan till grund for prissattningen av balans-
kraften. Utdéver de manuella avropen (FRR-M) pa den s.k. reg-
lerkraftmarknaden upphandlar Svenska kraftnat reserver som
primarreglering, automatisk sekundarreglering och stérnings-
reserv. Dessa anvdnds nar de manuella avropen inte racker till
for att halla frekvensen inom tilldtna granser.

Svenska kraftnats kostnader och intékter for balansregle-
ringen beror pa obalansvolymen och priset pa nédvandiga
regleringar. Brutto kan intakter och kostnader fér balansregle-
ringen variera relativt mycket mellan olika ar, eftersom bade
priset och volymen varierar.

Kostnaderna fér verksamhetsgrenen har 6kat under senare ar
och den har under ett antal ar visat férlust. Under 2014 héjdes
avgifterna vid tva tillfallen och dartill vid ett tillfalle i februari 2015
for att komma tillratta med de ekonomiska underskotten. Fér 2015
redovisades ett ekonomiskt dverskott for verksamhetsgrenen.

Balanskraft mellan elomraden

Balanskraft mellan elomraden definieras som skillnaden mellan
planerat och fysiskt fléde och kan innebé&ra en kostnad for
Svenska kraftnat. Sadan balanskraft prissatts till medelpriset
av reglerkraftpriserna i respektive omrade. Balanskraften fran
ett hogprisomrade till ett lagprisomrade innebar en forlust for
berérda systemansvariga i férhallande till kopt och sald balans-
kraft och reglerkraft i respektive omrade. Pa motsvarande satt
kommer berérda systemansvariga att géra en vinst nar denna
typ av balanskraft gar fran ett lagprisomrade till ett hogpris-
omrade. Pa utlandsférbindelser delas risken mellan Svenska
kraftnat och den utlandska systemansvarige. Balanskraft upp-
star aven mellan elomraden inom Sverige och i det fallet tar
Svenska kraftnat hela den finansiella risken.

Balanskraft mellan omraden &r en naturlig féljd av frekvens-
regleringen i det nordiska elsystemet. Om en Gverbalans i ett
omrade kompenseras av en underbalans i ett annat reglerar de
systemansvariga inte detta, aven om det betyder att balans-
kraft "flodar” mellan omraden. Detta anses vara mer effektivt
an att reglera varje omrade separat.

En ténkbar atgard for att minska kostnaderna &r att utveckla
marknaden for reglerkraft i omraden med hogt reglerkraftpris.
En annan ar att skapa incitament for battre balans mellan pro-
duktion och férbrukning i respektive elomrade. Diskussioner
pagar mellan de nordiska systemansvariga om vilka atgarder
som ar lampliga att vidta.

Frekvensreglering
Frekvenskvaliteten mats regelbundet i frekvensavvikelse i antal
minuter per ar utanfér nominell frekvens 50 Hz +/- 0,1 Hz.
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ELOMRADEN | SVERIGE

Den svenska elmarknaden &r sedan 2011 indelad i fyra
omraden. Granserna mellan elomradena gar dar det
finns begransningar i 6verféringen av el i stamnatet, ELOMRADE
de sa kallade snitten eller "flaskhalsarna” i Sverige. LULEA (SED)

I norra Sverige finns ett 6verskott av elproduktion
jamfért med efterfragan pa el. | sédra Sverige rader det
motsatta férhallandet. Det gor att dverféringskapaci-
teten, under vissa timmar da det rader stora elfléden
genom Sverige, inte alltid racker till. Nar det inte finns
tillrécklig kapacitet bildas prisskillnader mellan omra-
dena. Det ger en signal om var i landet som det behéver
produceras mer el for att motsvara férbrukningen i
just det omradet. Pa sa satt minskas pa sikt behovet
av att transportera elen langa stréckor.

ELOMRADE
SUNDSVALL (SE2)

ELOMRADE
STOCKHOLM (SE3)

Stockholm

ELOMR__ADE
MALMO (SE4)

Malmé
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Malet &r att frekvensen hogst far vara 6 000 minuter per ar
utanfér intervallet 49,90-50,10 Hz. Under 2015 lag frekvensen
utanfor detta intervall under 10 668 (10 366) minuter.

Frekvensregleringen sker bade automatiskt och manuellt.
Den automatiska primarregleringen bestar av tva produkter,
frekvensstyrd normaldriftsreserv (FCR-N)” och frekvensstyrd
stérningsreserv (FCR-D)8. Den manuella regleringen aterfor
frekvensen till 50 Hz inom 15 minuter, samtidigt som de auto-
matiska reserverna aterstélls. FCR-N &r dimensionerad for att i
normaldriftlage halla frekvensen inom intervallet 49,9-50,1 Hz.
FCR-D ar dimensionerad for att vid stord drift se till att frek-
vensen inte sjunker under 49,5 Hz.

| januari 2013 startade en testperiod med den nya automa-
tiska reserven for sekundarreglering i normaldrift (FRR-A)? i
det nordiska elsystemet. Frekvensférbattringar har kunnat
pavisas under de timmar reserven har anvants aktivt. Testerna
fortsatte under 2014 och 2015 fér att hitta en rimlig niva pa
volym, kostnader och marknadsfunktion i hela Norden. Av stor
vikt &r att férutom de rent driftsédkerhetsmassiga férdelarna
med FRR-A &ven utveckla en val fungerande marknadslésning.
Testverksamheten avslutades under 2015 och viss analys av
testerna aterstar under 2016. Resultatet blir underlag for
beslut om eventuell permanent inférande av FRR-A. En forut-
sattning for ett permanent inférande av FRR-A &r ocksa att det
gors i samarbete med 6vriga nordiska systemoperatérer.

Effektsituationen

Aret var 6verlag varmt och det fick genomslag pé elférbruk-
ningen. Den hégsta elférbrukningen for aret inféll en morgon-
timme den 14 december och uppgick till ca 23100 MW. Det &r
nagot under den hogsta elférbrukningen vintern 2014 som

REGLERFORMER

AUTOMATISKA RESERVER  SYFTE

|-

ELANVANDARE

l ELPRODUCENTER

50 HZ

ELBALANSEN

Svenska kraftnat haller Sveriges forbrukning och produktion i balans.
Frekvensen &r ett matt pa hur val balansen halls. Produktion och
konsumtion &r i balans nér frekvensen &r stabil. Av tekniska skal ar
det svenska elsystemet utformat fér en jamn frekvens pa 50 Hz.

uppgick till ca 24 760 MW (13 januari) och en bra bit ifrdn den
hogsta férbrukningen nagonsin i Sverige, 27 000 MW
(5 februari 2001).

Sverige hade under aret en stark effektbalans. Av arets alla

timmar var det nettoexport 97 procent av tiden. Totalt under
2015 nettoexporterade Sverige drygt 23 TWh el. | snitt netto-
exporterades ca 2 500 MWh/h. Exporten gick framst till Fin-
land, men ocksa till Polen och Tyskland. Sverige har importerat
el fran Norge och Danmark.

Vattentillgangen i de svenska vattenkraftmagasinen var

under inledningen av 2015 nagot under medel men fran som-

AKTIVERING

FCR-N Stabiliserar frekvensen vid sma produktions- och

konsumtionsféréandringar.

Nér frekvensen dndras inom 49,9-50,1 Hz.

FCR-D Stabiliserar frekvensen vid stora driftstérningar. Nar frekvensen dndras utanfor 49,9-50,1 Hz.
FRR-A Aterstaller frekvensen till 50 Hz. Nar frekvensen avviker fran 50,00 Hz.
MANUELLA RESERVER SYFTE AKTIVERING

FRR-M Frivilliga bud pa reglerkraftmarknaden. Aterstaller frekvensen Nar frekvensen avviker fran 50,00 Hz.

till 50 Hz och aterstaller darmed de automatiska reserverna.

FRR-M Kontrakterad stérningsreserv. Aterstéller de automatiska Manuell aktivering vid stérning.
reserverna efter ett fel, for att systemet ska vara redo for ett
nytt fel inom 15 minuter.
Effektreserv Anvénds for att minska risken for effektbrist, tillganglig Vid anstréngd effektbalans under extrema férhallanden.

16 november-15 mars.

7Frequency Containment Reserves - Normal (FCR-N).

8 Frequency Containment Reserves - Disturbance (FCR-D).

9 Automatic Frequency Restoration Reserve (FRR-A).
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OPTONATET | SVERIGE 2015

Det fiberoptiska ndt som Svenska kraftnat disponerar
Sverfoér viktig information fér 6vervakning och styrning av
elkraftssystemet.

— SVK OPTOFIBER
—— PLANERAD OPTOFIBER
S INHYRD OPTOFIBER

FINLAND
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maren och framat var vattentillgangen mycket god.

Under aret har den svenska karnkraftens framtid varit en
hogst aktuell fraga. Agarna till karnkraftblocket Oskarshamn 2
(660 MW) meddelade i oktober att blocket aldrig mer kom-
mer att tas i drift. Under aret meddelades ocksa att ytterligare
tre karnkraftblock kommer att tar ur drift i fortid, det vill séga
innan 2020. Den svenska karnkraften utgor drygt 24 procent
av den installerade elproduktionskapaciteten i Sverige och &r
ett viktigt bidrag till den svenska effektbalansen nar efterfra-
gan pa el & som storst.

Under 2015 tillkom drygt 600 MW ny vindkraft och i slutet
av 2015 fanns ca 6 030 MW vindkraft installerat enligt data
fran Svensk Vind. Vindkraften utgér nu ca 15 procent av den
installerade elproduktionskapaciteten i Sverige.

Handelskapaciteten fér import och export mot Jylland
reducerades under arets fyra forsta manader fran 700 MW till
ca 300 MW. | 6vrigt var det inte nagra stora eller langvariga
avbrott pa éverforingsforbindelser som paverkade Sveriges
importférmaga nar elférbrukningen var hog.

Flera stormar drabbade Sverige under 2015, men ingen
hade nagon betydande paverkan pa det svenska elsystemet.
Den 20 mars var det solférmorkelse 6ver norra halvklotet och
Svenska kraftnat hade extra bevakning pa detta eftersom
prognosen sade att 30 000 MW elproduktion fran solceller i
Tyskland skulle kunna paverkas vilket skulle kunna leda till
stérningar i Norden. Men handelsen passerade utan problem.

Effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig under vintern.

| férordningen (2010:2004) om effektreserv anges hur stor
maéangd som ska upphandlas for varje vinterperiod. For perio-
den 16 november 2015 till 15 mars 2016 ska en effektreserv om
hogst 1000 (1500) MW finnas tillganglig.

Effektreserven ska bidra till att sékra elférsérjningen vid
extrema situationer som kan uppsta vid mycket kall vaderlek.
Effektreserven finansieras genom en sarskild avgift for de
balansansvariga féretagen och sakerstalls genom att Svenska
kraftnat ingar avtal med elproducenter, elleverantérer och
elférbrukare om att stélla ytterligare produktionskapacitet eller
mojligheter till forbrukningsreduktion till verkets férfogande.
Under 2015 upphandlades totalt 1000 (1500) MW, varav 660
(874) MW var produktion och 340 (626) MW var reduktion av
férbrukning. Under 2015 skedde inte nadgon aktivering av
effektreserven.

Den 23 november dndrades beredskapstiden for Karlshamn
block 3 under 19 timmar. Pa grund av sjunkande temperatur,
daligt med vind och att flera karnkraftsblock var bortkopplade
bedémde verket att marginalerna for effektbehovet var for
snadva och effektreserven forbereddes.

Resultat for verksamhetsgrenen

SYSTEMANSVAR FOR EL (MNKR) 2015 2014
Rorelsens intakter 3896 4376
Rorelsens kostnader -3601 -4 510
RORELSERESULTAT 295 -134

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar for el
uppgick till 295 (-134) mnkr. Det forbattrade resultatet
berodde framst pa 6kade intdkter fran avgifterna samt lagre
kostnader for primarregleringen. Vid tre tillfallen, den 1 februari
och den 1augusti 2014, samt den 1februari 2015 héjdes avgif-
terna for forbrukning och produktion medan avgiften for
balanskraft behélls oférandrad vid de tva senare hajningarna.
Hojningen skedde for att tacka dels langsiktigt 6kade kostna-
der for primérreglering och automatisk sekundarreglering
(FFR-A), dels minskat 6verskott fran produktionsbalanskraften.

Rérelsens intékter i koncernen minskade med 480 mnkr
jamfaért med 2014 och uppgick till 3 896 (4 376) mnkr. Aven
rérelsens kostnader minskade och uppgick till 3 601 (4 510) mnkr.
Resultatet 6kade med 429 mnkr jamfért med féregaende ar.

Intdkter och kostnader fran balans- och systemansvariga
minskade brutto. Saval intdkter som kostnader fér kdpt och
sald balanskraft styrs bruttoméssigt av marknadspriset pa el
och volymen balanskraft i respektive omrade. Trots att volymen
kopt och sald balanskraft 6kade medférde det lagre elpriset att
savél intakterna som kostnaderna minskade under 2015.

| koncernen minskade de totala intakterna och kostnaderna
for primarreglering. Sammantaget minskade intakterna fran 166
mnkr 2014 till 129 mnkr 2015 och kostnaderna fran 737 mnkr
2014 till 564 mnkr 2015. Foér verksamhetsgrenen Systemansvar
for el minskade intdkterna och uppgick till 87 (138) mnkr. Kost-
naderna for kdpt primarreglering minskade till 391 (583) mnkr.
De lagre intékterna och kostnaderna kan forklaras av lagre priser
jamfort med foregaende ar, da priset bl.a. paverkas av nivaernai
vattenmagasinen. Kostnaderna fér kopt FCR-N minskade till 304
(503) mnkr jamfért med i fjol medan kostnaderna for kopt
FCR-D var hégre under aret, 87 (80) mnkr.

Nettoférlusten for balanskraft mellan elomraden uppgick
till 119 (68) mnkr under aret, varav 42 (15) mnkr inom Sverige.
Okningen berodde till stor del pa att det var stérre prisskillnader
mellan de svenska elomradena samt mellan Sverige och Finland.

Intakterna for effektreserven uppgick till 91 (112) mnkr. Dessa
intakter redovisas under vintermanaderna, fran mitten av novem-
ber till mitten av mars. Kostnaderna f6r effektreserven under
motsvarande period uppgick till 91 (112) mnkr. Férandringen
forklaras till viss del av att den upphandlade volymen minskade.
Svenska kraftnat tar in intékter fran balansansvariga som
motsvarar kostnaderna, vilket gor att det blir ett nollresultat.

Kostnaden for stérningsreserven uppgick till 80 (74) mnkr
och den bekostades till en tredjedel av Systemansvar for el.
Kostnaden for verksamhetsgrenen uppgick till 24 (21) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till 295 (-134) mnkr. Rérelsemar-
ginalen blev 7,6 (-3,1) procent.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 29
(15) mnkr.

Telekom

For att styra och 6vervaka stamnatet for el har Svenska kraftnat
ett landsomfattande kommunikationsnat for tele och data.
Detta nat utgor en viktig forutsattning for att verket ska kunna
upprétthalla en hog driftsakerhet i stamnéatet, nagot som ar sér-
skilt viktigt vid uppbyggnaden efter en driftstérning. Darfor har
kommunikationsnatet tre separata kommunikationsvagar pa
viktiga ledningsstrackor. For att sakra driften vid elavbrott finns
aven ett reservsystem med avbrottsfri kraftférsorjning. Det
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anvands i huvudsak av verksamhetsgrenen Overféring av el pa
stamnatet och ger intakter for verksamhetsgrenen Telekom.

Kommunikationsnatet bestar av optisk fiber som till stérsta
delen ar installerad i kraftledningarnas topplinor. Natet bestar
av ca 9500 km egen optisk fiber och ca 2300 km optisk fiber
som hyrs av andra natagare. Under aret uppgraderades och
utdkades optonatet med ca 900 km optisk fiber, dér de tva
stérsta utbyggnaderna &r SydVastlanken pa strackan Hallsberg
- Motala - Nassjo - Vdarnamo - Hassleholm - Horby samt sjo-
kabeln NordBalt mellan Nybro i Sverige och Klaipeda i Litauen.
Vid kraftledningsutbyggnader férlaggs en optisk fiberkabel till-
sammans med kraftledningen.

Svenska kraftnat ska driva kommunikationsnatet pa ett
kostnadseffektivt och konkurrensneutralt satt. Overkapacite-
ten gor att verket kan hyra ut optofiber utan aktiv teleutrust-
ning (s.k. svartfiber) till stora teleoperattrer och kraftbolag.
Uthyrningen sker genom direktf6rséljning och samarbete inom
intresseforetaget Triangelbolaget.

Svenska kraftnat hyr ocksa ut aktiva férbindelser till energi-
bolag fér deras driftkommunikation. Dessutom far verket
intakter fran uthyrning av kapacitetstjanster och antennplatser
i master och stolpar.

Underhallet av det optiska fibernatet skéts pa entreprenad
och &r en del i Svenska kraftnats centrala underhallsupphandling.
Driften, 6vervakningen och beredskapsfunktionen samordnar
verket med den 6vriga 6vervakningen och beredskapen for I T-
funktionerna. Det ger en kostnadseffektiv drift och verksamhet.

Tillgangligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara
minst 99,95 procent métt pa dubbla (redundanta) férbindelser.
Arets utfall var 99,85 (100) procent.

TELEKOM (MNKR) 2015 2014

Rérelsens intakter

Externt 71 73
Internt 58 58
SUMMA 129 131

Rérelsens kostnader

Externt -43 -47
Internt -44 -48
SUMMA -87 -95

Rérelseresultat

Externt 28 26
Internt 14 10
SUMMA RORELSERESULTAT 42 36

Verksamhetsgrenens totala intakter uppgick till 129 (131) mnkr,
varav den externa verksamhetens del var 71 (73) mnkr. Den
stérsta delen av de externa intakterna kommer fran uthyrning
av svartfiber. De interna intdkterna som kom fran verksam-
hetsgrenen Overforing av el pa stamnatet uppgick till

58 (58) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till 42 (36) mnkr. Det forbattrade
rorelseresultatet kom av att féregaende ars resultat innehdll
utrangering av master.

Rérelsemarginalen var 32,6 (27,5) procent och investering-
arna inom verksamhetsgrenen uppgick till 33 (12) mnkr.

Avgiftsbelagd verksamhet

Den 1januari 2015 6verfordes ansvaret fér kontoféring av
elcertifikat och ursprungsgarantier till Statens energimyndig-
het. Fran tidigare ars vinster fanns ett ackumulerat Gverskott
pa 16 mnkr att vidareféra till Statens energimyndighet. Over-
skotten t.o.m. 2013 6verfordes till Statens energimyndighet i
januari 2015 och 6verskottet for 2014 Gverférdes i juli 2015.

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET (MNKR) 2015 2014
Summa rdrelsens intékter - 16
Summa rdrelsens kostnader - -12
TOTALT RORELSERESULTAT FOR - 4
VERKSAMHETSGRENEN

De totala rorelseintdkterna for verksamhetsgrenen Avgiftsbe-
lagd verksamhet uppgick till - (16) mnkr. Rérelsens kostnader
uppgick till - (12) mnkr och rérelseresultatet till - (4) mnkr.

Elberedskap

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet, vilket bl.a. innebar
att verket med hjalp av anslag starker elférsorjningen i landet
for att den ska klara svara pafrestningar. Svenska kraftnat till-
delades 255 (255) mnkr i anslagsmedel fér 2015. Dartill hade
verket en anslagsbehallning om 60 mnkr. Under aret dispone-
rade verket 262 (248) mnkr av anslaget. Medlen anvéndes till
forebyggande beredskapsatgarder, atgarder for att motsta och
hantera stérningar samt atgarder fér hojd beredskap och krig.

Risk- och sarbarhetsanalyser

Under 2015 fick verket ett sarskilt regeringsuppdrag att analy-
sera informationssakerheten inom myndighetens ansvars-
omrade. Uppdraget redovisades i arets nationella risk- och
sarbarhetsanalys. Under aret lamnade ett tjugotal aktdrer
inom elférsorjningen uppgifter om riskkéllor till analysen. Upp-
gifterna kommer anvandas av verket bl.a. som ett underlag for
inriktning av framtida elberedskapsatgarder.

Inom det nordiska beredskaps- och sékerhetsforumet
(NordBER), dér verket deltar och samverkar, pabdrjades under
aret ett arbete med att ta fram en metod fér att identifiera ris-
ker pa nordisk niva.

Minska riskerna for allvarlig stérning

Tillsammans med elférsérjningens aktoérer arbetade Svenska
kraftnat for att minska riskerna for allvarlig stérning bl.a.
genom att

> genomféra dodnéatstartsprov pa tva kraftvarmeverk
> installera reservelverk i tva kraftvarmeverk for att mojlig-
gora start vid ett stérre stromavbrott

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015



FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSGRENAR 43

> renovera en gasturbin for dodnatstart av ett stérre
kraftvarmeverk
> utbilda och 6va personal i drift och underhall av reservelverk
> bidra med medel till stérningsreserven for att uppréatthalla
gasturbinanlaggningarnas beredskap att starta 6drift'© i
prioriterade omraden vid stora driftstérningar.
Svenska kraftnat fortsatte dessutom arbetet med reserv-
system for driftkommunikationerna.

Kraftsamling och samordning av resurser

Under aret utbildade verket montorer for att de ska kunna
reparera och bygga tillflliga ledningar forbi skadeplatser pa
stamnat och regionnat. Dessutom genomférdes en stérre
dvning for Jamtkraft och Skellefted Kraft.

Svenska kraftnat genomforde flera utbildningar for frivillig-
organisationer. Deltog gjorde bl.a. bandvagns- och bandtrak-
torforare samt piloter. Verket anordnade aven en regional
samverkansoévning dar frivilligpersonal deltog. Frivilligorganisa-
tionerna ar en viktig resurs vars stod starker elféretagens for-
maga att hantera handelser som kan paverka elférsérjningen.

Snabba och effektiva lednings- och informationsinsatser
Elféretagen i Sverige har en organisation for elsamverkan, som
ar indelad i sju omraden. Inom varje omrade finns en elsamver-
kansledning som stéttar drabbade foretag t.ex. genom att for-
dela resurser. Svenska kraftnat ar med i organisationen och kan
bl.a. formedla reparationspersonal. Denna personal utbildas av
Svenska kraftnat men har sin hemvist hos elnatsféretag, entre-
prendrer eller civilpliktiga fran helt andra branscher. Svenska
kraftnat kan dven férmedla reservmateriel och kommunika-
tionsutrustningar. Under 2015 tog verket fram ett trearigt
utbildnings- och évningsprogram for elsamverkan och genom-
forde den forsta utbildningsdelen. Syftet var att informera om
nya férutsattningar inom elsamverkan samt 6va grundlag-
gande funktioner for elsamverkansledningarna i det webbase-
rade stodsystemet Susie.

Svenska kraftnat och Post- och telestyrelsen finansierade
under aret utbildning och 6vning i krishantering fér deltagare
fran energibranschen och telekommunikationsbranschen.

Under aret tranade Svenska kraftnat elva natféretag i hur de
ska hantera driftsituationer vid svara pafrestningar inom elfor-
sorjningen. De informerades om samhallets och elférsérjning-
ens krisberedskap samt om elkrafttekniska fenomen.

Anslutning till Rakel

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvarsomrade
verka for att aktérer med uppgifter inom samhallets krisbered-
skap ansluter sig till det gemensamma radiokommunikations-
systemet Rakel. Arbetet ska ske i samverkan med Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap (MSB). Under 2015

> deltog verket i Energibranschens Rakelforum

> startade verket ett projekt for att stétta inférandet av Rakel
hos féretag inom produktion som omnamns i EIférsérjning-
ens riktlinjer for samverkan i Rakel

19 Lokalt eln&t som upprattas vid stérning.

> tog verket fram en utbildning och genomférde utbildningar
fér programmeringsunderlag

> slutférde verket projektet med 6verlatelse av Rakel-abonne-
mang till elsamverkansledningarnas representanter

> hanterade verket ett tiotal arenden om att inféra Rakel hos
foretag inom elférsérjningen.

| samband med samtliga 6vningar och utbildningar verkade
Svenska kraftnat for att 6ka kdnnedomen och anvandningen av
Rakel bland elaktérerna. Dessutom genomférdes sambands-
prov enligt VMA-kalendern" pa tva av de nationella talgrup-
perna'? inom elférsérjningen.

Pa Rakeldagen 2015 tilldelade MSB Svenska kraftnéats for-
valtningsledare for Rakel, Michaela Stenman, ett hedersom-
namnande for sitt arbete med Rakel.

Beredskapsplanering
Svenska kraftnéts krisledningsorganisation 6vade och bérjade
ocksa planera for deltagande i nationell samverkansévning
2016 (SAMO 2016), vilken dock stalldes in. Verket bérjade
under aret ocksa inféra gemensamma grunder fér samverkan
och ledning vid samhallsstérning under ledning av MSB.

| slutet av aret tog regeringen beslut om att ateruppta
det civila forsvaret vilket bl.a. berér Svenska kraftnat. Fokus i
arbetet har hittills varit kunskapsuppbyggnad, information om
den sdkerhetspolitiska situationen och identifiering av behov
och atgéarder.

TVMA &r forkortning for Viktigt Meddelande till Allmanheten. Varningssystemet
testas fyra ganger per ar, klockan 15.00 den férsta helgfria mandagen i mars, juni,
september och december.

2 Fgrdefinierad grupp som kan kommunicera i Rakel.
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Sikerhetsrelaterade beredskapsatgirder

Som sektorsmyndighet for energiférsérjningen arbetar
Svenska kraftnat for att halla sdkerhetsskyddet i elbranschen
pa en optimal niva. Sakerhetsskydd innebar att férebygga spio-
neri, sabotage och andra brott som kan hota rikets sékerhet,
samt att skydda mot terrorism.

Under aret vidareutvecklade Svenska kraftnat stodet till
elférsorjningens aktérer genom att uppdatera framfor allt vag-
ledningar. Verket utvecklade en demonstrator® f6r att simulera
|T-sakerhetsangrepp. Den ska 6ka sékerhetsmedvetandet och
kommer att anvéndas i utbildningar med start 2016. Ut6ver
detta utvecklade verket referenslésningar for IT-sakerhet base-
rade pa 6ppen kéllkod for att starka skyddet av vitala IT-system
inom elférsérjningen.

Dessutom genomforde verket dessa beredskapsatgérder:

> tillsyn av sékerhetsskyddet vid tre av elférsorjningens
anlaggningar

> forstarkning av sékerhetsskyddet vid fem av elférsorjning-
ens anldggningar

> framtagande av tre tekniska forstudierapporter for det
fysiska skyddet for kommande byggnationer

> vidareutveckling av energisakerhetsportalen.se™.

Dammsakerhet

Svenska kraftnat verkar for att framja dammsékerheten i lan-
det. Under aret fokuserade verket pa att stédja lansstyrelser
och dammagare i arbetet kopplat till det nya regelverket for
dammsékerhet som inférdes 2014 samt utveckling av samord-
nad och 6vad beredskap for dammbhaverier.

Tillsynsvagledning

Svenska kraftnat ansvarar for tillsynsvagledningen fér damm-
sdkerhet enligt 11 kap. miljobalken. Verket sammanstallde damm-
dgarnas arsrapportering om dammsakerhet till lansstyrelsen och
foljde upp lansstyrelsernas tillsyn. Tillsynsvagledningen i 6vrigt
avsag framst vagledning till lansstyrelserna infér handlaggningen
av konsekvensutredningar och dammsékerhetsklassificering.

Konsekvensutredning och klassificering

Svenska kraftnat tog under aret fram vagledningar fér konse-
kvensutredningar och dammsakerhetsklassificering, tillho-
rande verkets foreskrifter och allmanna rad. Dammaégarna och
lansstyrelserna inledde arbetet med utredningarna och klassi-
ficeringen av dammarna.

Beredskap for dammhaveri och héga fléden

Svenska kraftnat verkar fér att minska risken for allvarliga stor-
ningar pa samhallet till foljd av dammbhaveri eller hoga floden i
reglerade &lvar. Verket redovisade i mars ett regeringsuppdrag

3 Datorer, natverk och ett mini-kontrollrum som kopplas ihop fér att efterlikna en
arbetsplats som hos en elproducent.

“Energisdkerhetsportalen dr en hemsida for féretag i energibranschen (el-,
naturgas-, varme- samt olje- och drivmedelsférsérjningen). Har ges relevant
information och dokumentation vad avser sakerhetsarbete. De nyheter och
artiklar som presenteras pa portalen &r auktoriserade genom ett samarbete mel-
lan Svenska kraftnat, Svensk energi och Statens energimyndighet.

om att identifiera behov och ta fram en plan for att genomféra
insatser for att ytterligare stimulera utvecklingen av samordnad
och 6vad beredskap féor dammhaverier. Uppdraget resulterade
i en femarig handlingsplan och verket genomférde i samverkan
med branschen och myndigheter bl.a. féljande aktiviteter 2015:

> Inférande av larmberedskap och rutiner for varning av
allménheten vid dammhaveri.

> Nuldgesbeskrivning av beredskapsarbetet for 16
kraftverksalvar.

> Oversvamningskartor for tva alvar och kartlaggning av
objekt som kan 6versvdammas vid dammhaveri for tolv alvar.

Klimatférandringar och flodesdimensionering avdammar
Svenska kraftnat foljer klimatférandringarnas paverkan pa
dammsé&kerheten. Verket tog 2015 fram en ny utgava av riktlin-
jer for dimensionerade fléden for dammar tillsammans med
kraftindustrin, gruvindustrin och SMHI. Revideringarna tydlig-
gor bl.a. riktlinjernas tillampning i ett foranderligt klimat.

Kunskapsutveckling och kompetensférsorjning

Svenska kraftnat framjar forskning, utveckling och kunskaps-
férmedling inom dammsakerhet. Verket stédjer tillsammans
med kraftindustrin Energiforsk AB:s projekt inom dammséker-
het. Under 2015 stédde och medverkade Svenska kraftnat i ett
tiotal projekt om bl.a. dammbhaveriberdkningar och éversvam-
ningskartering, dammagares beredskapsovningar samt berdk-
ningsmetoder for hoga floden i reglerade vattendrag.

Svenska kraftnat stédjer tillsammans med branschen ocksa
Svenskt VattenkraftCentrum, ett centrum fér hdgskoleutbildning
och forskning som bl.a. syftar till att sakerstalla den langsiktiga
kompetensférsdrjningen inom vattenkraft och dammsakerhet.
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MEDARBETARE

Under 2015 fortsatte 6kningen av antalet medarbetare och behovet av att stédja verksamheten med

extern kompetens.

Att vara en attraktiv arbetsgivare i fokus

For att stérka Svenska kraftnats varumérke och attraktions-
kraft som arbetsgivare driver verket nu projektet Sveriges
Bé&sta Arbetsplats. | en utvecklingsplattform har verket samlat
aktiviteter fér att utveckla och behalla medarbetarna samt att-
rahera nya kompetenser. Malet fér 2015 var att Svenska kraft-
nat skulle vara en av de tio basta arbetsplatserna i Sverige i
medarbetarundersékningen Great Place to Work. | matningen
hamnade Svenska kraftnat pa elfte plats - ndrmare malet kan
man inte komma.

Under 2015 fortsatte 6kningen av antalet medarbetare och
behovet av att stédja verksamheten med extern kompetens.
Det internationella arbetet kraver allt stérre interna resurser
och nya teknikomraden med tillkommande arbetsuppgifter
staller krav pa ny kompetens. Expansionen och utmaningarna
som foljer pa den stéller stora krav pa affarsverkets ledare. Ett
tydligt ledarskap ar en av flera viktiga forutsattningar for att
skapa en bra, effektiv och vardestyrd arbetsplats.

Svenska kraftnat bemannar strategiskt viktiga arbetsupp-
gifter med egna anstéllda, men som bestéllarorganisation kan
verket inte styra 6ver vilka kompetenser som ska finnas pa
marknaden. En viktig utmaning for verket ar darfér att samar-
beta med konsulter och entreprendérer for att darigenom
behalla viktig kompetens inom branschen.

Stora omvarldsférandringar och ett vidgat uppdrag kraver en
langsiktig och val genomténkt kompetensférsérining. Svenska
kraftnat efterstravar en bra balans av alder, kén och etnicitet, och
verket ska dessutom bedriva en saker och hallbar verksamhet
med friska medarbetare. En 6ppen och vardestyrd kultur ger goda
forutsattningar att hitta framtida talanger och kompetenser.

Nyckeltal, mal och utfall

Koncernen hade vid arets slut 565 (530) tillsvidareanstéllda.
Omréknat till heltidssysselsatta var det 557 (522), varav 364
(338) mén och 193 (184) kvinnor. Personalomsattningen upp-
gick till 5,7 (4,0) procent inklusive pensionsavgangar. Sjukfran-
varon var under aret 3,3 (2,4) procent. Medelaldern inom
Svenska kraftnat var vid rets utgéng 44 (44) ar. Aldersprofi-
len har vasentligt forandrats under den senaste tioarsperioden.
Fran att ha varit en organisation med manga aldre medarbe-
tare ar aldersprofilen nu balanserad.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING AVSEENDE ANTALET TILLSVIDAREANSTALLDA
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Medarbetarna angav i den senaste medarbetarundersok-
ningen att Svenska kraftnat &r en mycket jamstalld och féraldra-
vanlig arbetsplats, som tar stor hansyn till medarbetare med
olika bakgrund. Andelen kvinnor i organisationen ¢kar stadigt
och narmar sig 40 procent. Halften av verkets ledare ar kvinnor.

Enligt malet for 2015 skulle antalet tillsvidareanstéllda vid
arets slut ha varit 596. Det |4gre utfallet pa 565 medarbetare
berodde framst pa att rekryteringsprocesserna startade senare
an planerat och att vissa kompetenser &r svara att finna. Sjuk-
franvaron 6kade kraftigt - framst hos kvinnor - och verket
kommer att forstarka insatserna for att minska sjukfranvaron.

Varje avdelning redovisade i den arliga kompetensanalysen
vilka kompetensomraden som ar vasentliga fér verksamheten
ett par ar framat samt vilken kompetens som behéver forstér-
kas genom utbildning, rekrytering och konsulter. Redovis-
ningen visade ocksa var i organisationen beroendet av
nyckelpersoner ar stort och vilka risker som kan uppkomma
om gapen inte atgardas. Ett visst kompetensgap fanns i 45
(49) procent av verkets kompetensomraden och ett vasentligt
gap fanns i 5 (4) procent. | 27 (24) procent av verkets kompe-
tensomraden fanns beroende av nyckelpersoner. Kompetens-
analysen visade att utbildningsinsatser, anvéandning av
konsulter och kompetens fran andra delar av verksamheten &r
de vanligaste atgarderna mot kompetensgapen.

Varje &r har Svenska kraftnat analyserat erfarenheten och
kompetensen hos de medarbetare som kommer att ga i pen-
sion under den kommande femarsperioden. Behovet av att
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gora denna analys arligen har minskat, da andelen &ldre med-
arbetare numera &r lag. Fér 2016 kommer analysen att integre-
ras i den vanliga kompetensanalysen.

| stort sett samtliga medarbetare genomférde ett utvecklings-

samtal under aret, dar individuella utvecklingsplaner upprattades.

Ett traineeprogram med fyra unga ingenjorer avslutades
med externa praktikperioder under aret. Svenska kraftnat
medverkade i tre (tre) arbetsmarknadsdagar pa utvalda hog-
skolor och var handledare i fem (fem) examensarbeten.

NYCKELTAL, MAL Utfall Mal Utfall Mal
OCH UTFALL 2014 2015 2015 2016
Antal tillsvidareanstéllda 530 596 565 627
Heltidssysselsatta 522 580 557 615
Personalomséttning totalt 4,0% <5% 57 % <5%
Personalomsattning exkl.

pensionsavgangar 3,4 % <2,5% 50% <2,5%
Medelalder 44 ar <45 ar 44 &r <45 ar
Andelen kvinnor 36 % >36 % 36 % >37 %
Andelen kvinnliga chefer 47 % >40 % 49 % >40 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s

def.) 13% >12 % 12% >13%
Sjukfranvaro 2,4% 2% 3,3% <2,5%
Heltidsfriska (inga

sjukdagar) 51 % >60 % 35% >55 %
Andel langtidssjuka éver

60 dagar 0,8 % <1% 1,6 % <1%
Antalet langtidssjuka pa

heltid 1 0 4 0
Antalet nyanstéllningar 74 80 67 90
Medelalder pa de

nyanstéllda 39ar <40 ar 38ar <40 ar
Andelen kvinnor av de

nyanstéllda 42 % >40 % 37 % >40 %
Jobbrotation, antal

personer 22 >30 32 >35

JAMSTALLD ARBETSPLATS

Svenska kraftnat uppfattas av medarbetarna som en myeket jamstalld
och foraldravanlig arbetsplats, dér stor hansyn tas till medarbetare med
olika bakgrund. Andelen kvinnor i organisationen 6kar stadigt och &r
nu 6ver en tredjedel. Narmare hélften av verkets ledare @r kvinnor.

Svenska kraftnat fortsatte satsningen pa att vara en frisk och
saker arbetsplats. Vid langtidssjukdom reagerar verket snabbt
och efter tva veckors sjukskrivning ska en rehabiliteringsplan
ha upprattats mellan medarbetaren och chefen. Detta bidrar
till att i stort sett alla langtidssjuka atergar i tjanst. Under
hosten gjorde verket riskbedémningar av arbetsmiljon i hela
organisationen. Okningen av sjukfranvaron &r oroande, sarkilt
kan noteras hog franvaro fran gruppen langtidsjuka kvinnor
Sver 50 ar. Orsaken kan héarledas till en 6kning av stressrelate-
rad franvaro.

SJUKFRANVARO (%) <29ar 30-49 ar >50ar TOTALT
Kvinnor 2,6 53 8,0 58
Man 11 16 2,5 19
TOTALT 19 31 39 3,3

Under aret vidareutvecklade Svenska kraftnat konceptet for
ledarforsorjning och ledarutveckling och inférde ledarkriterier
fullt ut. Dessutom fick verkets ledare mer individuellt stod i sitt
ledarskap och ett forberedande ledarprogram fér fjorton bli-
vande ledare genomférdes under aret. For att ytterligare starka
ledarskapet pa Svenska kraftnat och ge ett stéd i alla ledande
roller lanserade och distribuerade verket en uppskattad ledar-
handbok. Handboken baseras pa de évningar och teorier som
anvands i ledarprogrammen och som deltagarna har funnit
nyttiga. En ledarmétning under aret visade sammantaget pa ett
gott ledarskap (69 procent som instammer i att ledarkriteri-
erna &r uppfyllda och att de &r néjda).

Svenska kraftnat arbetar sedan nagra ar for att tydliggora
verkets férvantningar pa ledare och medarbetare. Under aret
avslutades ett arbete med att ta fram och inféra medarbetar-
kriterier. Medarbetarkriterierna baseras pa Svenska kraftnats
vardeord, ledarkriterier och nuvarande |6nekriterier och syftar
till att tydliggdéra dessa férvantningar. Ett mal var ocksa att
under aret lansera en karriarmodell fér Svenska kraftnat. Arbe-
tet &r paborjat och kommer att vara klart under 2016. Uppda-
teringen av planen for jamstéalldhet och mangfald genomférdes
inte som planerat under aret.
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Mal fér kompetensférsorjningen 2016

Under 2016 kommer Svenska kraftnéat att rekrytera ca 90 nya
medarbetare. Planen &r att verket ska ha 627 tillsvidarean-
stéllda vid utgangen av 2016. Det &r darfér mycket viktigt med
effektiva rekryteringsprocesser och en bra introduktion av
nyanstallda.

Under 2016 kommer verket att utveckla strategin for med-
arbetarnas kompetensutveckling ytterligare och inféra en ny
modell fér utvecklingssamtal och [6nerevision. | modellen
kopplas uppfdljningen tydligt till affarsverkets mal och ledar-
och medarbetarkriterier. Dessutom fortsatter Svenska kraftnat
med att arbeta fram en ny karriarmodell.

Svenska kraftnat ska under 2016 genomféra en kompetens-
analys, som blir utgangspunkten fér arbetet med malet att hela
organisationen ska ha ratt kompetens fér att klara mal och
utmaningar. Analysen ska dven beskriva vilka aktiviteter som
behover genomforas for att klara kompetensvaxlingen fran aldre
till yngre medarbetare. Som tidigare ar kommer sarskilda insat-
ser att genomféras for att minska beroendet av nyckelpersoner.

Genom stdd, styrning och inspiration i HR-fragor for affars-
verkets ledare 6kar férutsattningarna for ett gott ledarskap. En
ledarmatning planeras under 2016 for att kartlagga utveck-
lingsbehovet hos Svenska kraftnats ledare.

Verket kommer under 2016 att genomféra ett omfattande
utvecklingsprogram for nya ledare. Dessutom startar ett
trainee-program for fyra unga ingenjérer under hosten.

Genom ett fortsatt fokus pa psykosocial arbetsmiljé skapas
forutsattningar for en frisk och saker arbetsplats. Sarskilda
insatser behdvs for att sénka sjukskrivningstalen till en accep-
tabel niva.

Arbetet med jamstalldhet och mangfald fortsatter och pla-
nerna for jamstalldhet och mangfald kommer att uppdateras.

Arbetet med att starka Svenska kraftnat som arbetsgivare
och arbetsgivarvarumarke fortsatter och verket kommer att
mata resultatet hos egna medarbetare och bland studenter.

Verket kommer att delta pa minst fyra arbetsmarknads-
dagar och erbjuda minst fem examensarbeten.

Ovriga mal for 2016 finns i tabellen for nyckeltal, mal och
utfall pa féregéende sida.

Mal for kompetensférsorjningen 2017/2018
Det langsiktiga malet for den framtida kompetensforsdrjningen
ar att Svenska kraftnat &r en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Verket ska anses vara en modern och stimule-
rande arbetsplats som varnar om att behalla och utveckla ratt
kompetens. Svenska kraftnat ska ocksa vara en valkand arbets-
givare hos externa malgrupper som &r intressanta for verket.
Verket har samma ambition i rollen som uppdragsgivare till
konsulter och entreprencrer.

Svenska kraftnat har féljande inriktning for kompetens-
férsériningen:

> Ledare och medarbetare ska uppvisa de nyckelbeteenden
som ar definierade i ledar- och medarbetarkriterierna.
Genom att utveckla ledarskapet och medarbetarskapet tyd-
liggbr verket férvantningar och ambitionsnivaer. Det férvan-
tade resultatet &r n6jda, effektiva och motiverade
medarbetare och ledare.

Svenska kraftnat ska rekrytera, utveckla och behalla ratt
kompetens for att kunna realisera malen. Genom att
utveckla och félja upp kompetensen hos medarbetare och
ledare stravar verket efter att ha ratt kompetens i relation
till behovet.

Svenska kraftnat ska ta ansvar for hallbarhetsfragorna och
stélla hoga krav pa att arbetsmiljon ar séker, hallbar och sti-
mulerande for anstallda, konsulter och entreprendrer.
Svenska kraftnat ska utveckla en kultur av sténdigt larande
for att kunna arbeta mer effektivt. Verket ska skapa en kul-
tur av larande och aterkoppling dar goda exempel lyfts fram
och ateranvands samt en kultur dar verket utvarderar vad
som gors och hur det gors.
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HALSA, MILJO, SAKERHET

OCH KVALITET

Svenska kraftnat arbetar fér miljdanpassade, sdkra och hallbara |6sningar for Sveriges elforsérjning.
For att na konkreta resultat kravs det att verket tillsammans med andra myndigheter och aktérer
inom branschen har en god dialog och samverkan f6r att skapa samsyn i arbetet med halsa, miljo,

sakerhet och kvalitet.

En hallbar och siker verksamhet

Svenska kraftnat ska bedriva och utveckla sin verksamhet pa
ett hallbart och sakert satt. For att detta ska lyckas behdvs ett
systematiskt arbete med fragor kring halsa, miljo, sékerhet och
kvalitet (HMSK). Verket utvecklade arbetet under aret och det
ar nu i stor utstrackning samordnat f6r omradena arbetsmiljo,
elsdkerhet, miljo, sakerhet och kvalitet.

Svenska kraftnats miljéledningssystem éar certifierat enligt
ISO 14001:2004. Under aret pabérjades forberedelserna for
en 6vergang till nya ISO 14001:2015, vilken kommer att ske
2017. Enligt férordningen (2009:907) om miljéledning i stat-
liga myndigheter redovisar verket varje ar miljéledningsarbetet
till Milj6- och energidepartementet och Naturvardsverket i en
séarskild rapport i samband med arsredovisningen.

Dialog fér 6kad samsyn

Svenska kraftnat lagger stor vikt vid det samarbete som sker
inom branschen i syfte att fa en samsyn kring HMSK-fragor.
Affarsverket deltar i arbete inom branschgemensamma forum,
som exempelvis Svensk Energi, dar verket & med som adjung-
erad medlem i flera utskott och arbetsgrupper. En av arbets-
grupperna pabdérjade under 2015 uppdateringen av en
branschtolkning av Arbetsmiljéverkets féreskrift om arbets-
milj6 i bygg- och anlaggningsprojekt. Den uppdaterade versio-
nen ska dven omfatta gemensamma arbetsstéllen och
samordningsansvar.

Inom elsdkerhetsomradet deltar Svenska kraftnét i flera
arbetsgrupper tillsammans med 6vriga aktorer i elndtsbran-
schen och elndtsteknikforetagen. Tva exempel pa samverkan
under 2015 var inférandet av en reviderad elsékerhetsanvis-
ning och arbetet med branschgemensam elsdkerhetsinforma-
tion till allmanheten och till entreprenérer som allménheten
anlitar.

Inom s&kerhetsomradet for verket ocksa en dialog med
andra myndigheter for att skapa en gemensam syn pa saker-
hetsnivaer fér byggnader och anlaggningar. Svenska kraftnat
deltar i flera olika forum och natverk for att utbyta erfarenheter
med myndigheter och andra organisationer. Dialogen breddar
och férdjupar kompetensen samtidigt som parterna kan fa ett

gemensamt férhallningssatt till hur omradet ska utvecklas.

Svenska kraftnat deltar ocksa i natverksarbete kring miljo-
och hallbarhetsfragor inom Samverkansforum for statliga
byggherrar. Syftet med forumet &r att genom samverkan driva
utveckling och effektivisering inom statens fastighetséagande
och férvaltning.

Riskmedvetandet har 6kat

Risker i anlaggningsprojekt bor identifieras och hanteras i ett
sa tidigt skede av investeringsprocessen som magjligt. Svenska
kraftnat fortsatte darfér under aret att utveckla metoder fér
riskanalyser i tekniska forstudier. Arbetet med riskanalyser fol-
jer en rod trad fran teknisk forstudie till projekt dar de dverlam-
nas till leverantéren infér genomférandet av projektet.

Ett gott exempel pa Svenska kraftnats arbete med att elimi-
nera arbetsmiljérisker och forbattra beredskapen for skador
och olyckor ar projektet Ekhyddan-Nybro och Nybro-Hems;jé.
Projektet ville tidigt fanga upp och ta fram en beredskap for de
risker som kan uppsta nar sidoentreprendrer och konsulter
anlitas f6r inventeringar, markundersékningar och geologiska
undersokningar i falt. Projektet arbetade darfor fram en check-
lista for bedémning av tédnkbara risker samt forslag pa prak-
tiska I6sningar for att eliminera dessa. Riskerna kan omfatta
allt ifran fall- och trafikskador till hot och trakasserier eller
attacker av djur.

Sedan 2013 galler ett EU-direktiv med minimikrav for elek-
tromagnetiska falt for arbetstagare. Arbetsmiljoverket planerar
att vid halvarsskiftet 2016 ge ut en féreskrift som kommer att
tydliggora arbetsgivarens ansvar for att hantera risker med
elektriska och magnetiska falt. Svenska kraftnat utredde under
aret grundligt hur kraven kring elektriska falt kommer att
paverka verksamheten och ett arbete med interna anvisningar
pabdrjades.

Kompetenshéjande insatser

Svenska kraftnat utbildade under aret alla nyanstallda projekt-
ledare och tekniska férstudieledare i byggarbetsmiljosamord-
ning fér planering och projektering samt for utférande. Vissa
leverantdrer fick ocksa utbildning i rollen som samordnings-

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALSA, MILJO, SAKERHET OCH KVALITET 51

ansvarig. Verket genomfér [6pande delegeringsutbildningar for
alla nyanstallda projektledare och chefer for att férbereda dem
for att skriva under delegering om arbetsmiljo.

Svenska kraftnat utbildade under forsta halvaret berérda
medarbetare inom omrade elsadkerhet f6r att hoja riskmedve-
tandet. Bakgrunden var de nya branschgemensamma elsaker-
hetsanvisningarna ESA14 som bérjade gélla den 1juni 2015.

Arbetet med avvikelser ger 6kad kunskap

Svenska kraftnat bérjade anvénda avvikelsehanteringssyste-
met ENIA varen 2014. Under 2015 arbetade verket vidare med
att forankra nya arbetssatt och uppna en 6kad sékerhetskultur
bade internt och externt. Detta har bland annat inneburit

att 6ka medarbetarnas kompetens och férstaelse for arbetet
med avvikelser.

Under 2015 rapporterades totalt 388 (669) avvikelser. Det
ar farre an foregaende ar, vilket kan bero pa att Svenska kraft-
nat hade farre stationsprojekt i genomférandefas och farre
revisioner detta ar. Sannolikt finns det ocksa ett moérkertal av
avvikelser som inte rapporterats. Liksom 2014 rapporterades
flest avvikelser fran byggverksamheten dar avvikelsehante-
ringsprocessen &r bast foérankrad. De flesta avvikelserna galler
omrade arbetsmiljo.

Inga allvarliga olyckor med elektricitet som grundorsak
intraffade under aret. En anledning kan vara att utbildningen i
samband med inférandet av ESA14 har hojt medarbetarnas
riskmedvetande. Nagra elektriska incidenter rapporterades
dock, bland annat stélder av koppar. Stélderna innebér en stor
elsakerhetsmassig risk fér bade den eller de som utfér stélden
och for driftentreprendrerna. Svenska kraftnat har alltid ansva-
ret for att stamnatets elanlaggningar ar sékra.

Ett framgangsrikt arbete med avvikelser férutsatter full-
standiga och korrekta grundorsaksanalyser, liksom korrige-
rande och férebyggande atgarder. Svenska kraftnat fortsatter
med férbattringar inom detta omrade och samtidigt fokusera
mer pa systematisk erfarenhetsaterféring.

Kraven pa leverantorer blir tydligare

For Svenska kraftnat ar kraven pa de leverantérer verket anlitar
en viktig del i HMSK-arbetet. | de manga upphandlingarna av
bygg- och underhallsentreprenader kraver verket att entrepre-
norerna arbetar systematiskt med arbetsmiljo, miljo, elsaker-
het och kvalitet.

Under 2015 genomférde Svenska kraftnat ett omfattande
arbete med att utveckla och inféra utvarderingskriterier for
upphandlingen av entreprenérer. Kraven pa Svenska kraftnats
entreprendrer stélls dels i prekvalificeringsprocessen (dvs. fére
tilldelningen av kontrakt), dels som kontraktsvillkor f6r utfo-
randet av entreprenaden. Vid prekvalificeringen ska entrepre-
norerna forst visa att de har ett dvergripande systematiskt
arbete med HMSK-fragor genom strukturerade ledningssys-
tem. Verket lagger extra fokus pa att entreprendérerna har for-
maga att hantera exempelvis bestallarkrav och lagkrav inom
olika omraden. Dessutom ska entreprendrerna kunna visa upp
ett referensprojekt dar man har hanterat HMSK-fragor struktu-
rerat genom hela projektet.

Sedan manga ar stéller Svenska kraftnit elsdkerhets- och
miljokrav i tekniska riktlinjer vid bygg- och underhallsentrepre-
nader. Verket arbetar nu om de tekniska riktlinjerna till en

gemensam riktlinje for arbetsmiljo, elsékerhet, milj6é och kvali-
tet. Syftet &r att Svenska kraftnats krav i bestéaliningarna ska bli
tydligare for leverantérerna. Krav inom alla dessa omraden
samlas pa ett och samma stalle och med samma struktur, vil-
ket ger 6kade majligheter till systematik och samordnad styr-
ning och uppféljning. Den nya tekniska riktlinjen kommer att
besta av flera delar under ett paraply med generella krav pa
leverantdrens systematiska arbete. Dessutom kommer det
alltsa att finnas specifika krav fér arbetsmiljo, elsdkerhet,
milj6 och kvalitet. Kraven beraknas kunna vara klara under
varen 2016.

Under aret uppdaterade verket den tekniska riktlinjen for
fysiskt skydd samt riktlinjen om kompletterande elsakerhets-
anvisningar.
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Interna revisioner ger underlag fér forbattringar
Svenska kraftnat f6ljer [6pande upp de krav som stallts i upp-
handlingarna vid bygg- och underhallsmé&ten under entrepre-
norernas utférande av arbetet. Verket genomfér dessutom
revisioner i ett antal entreprenader varje ar. Detta ar ett effek-
tivt satt att sékerstalla att entreprendrerna uppfyller verkets
krav pa halsa, miljo, sékerhet och kvalitet. Revisionerna ger
ocksa underlag for forbattringar hos bade entreprendrerna och
Svenska kraftnat i rollen som kravstallare.

Under 2015 genomfdrde Svenska kraftnat nagot farre revi-
sioner for att i stéllet kunna fokusera mer pa att samla erfaren-
heter fran avvikelser som kommit fram under revisionerna
och sprida erfarenheterna i organisationen. Det &r viktigt att
atgarderna ger effekt i hela verksamheten.

| enlighet med Svenska kraftnat ISO-certifierade miljéled-
ningssystem genomfors ocksa varje ar interna miljérevisioner
i verksamheten enligt ett faststallt internrevisionsprogram.

Sikerhet och kvalitet - prioriterade omraden
under utveckling

Sakerhetsfragor i projektverksamheten bestar av sdkerhets-
skydd, fysiskt skydd och informationssékerhet. Sakerhetsfunk-
tionen stodjer projekt nar det géller kravstallning och kontroll
av att sakerhetskrav uppfylls inom ovan nédmnda omraden.
Arbetsséattet ar under utveckling och malsattningen &r att det
ska bli en andamalsenlig sdkerhetsniva i verkets projekt samt
att sdkerhetsarbetet ska genomféras systematiskt och enhet-
ligt. Samverkan sker och dialog férs inom organisationen for
att identifiera vilka behov som finns inom sakerhetsomradet
och for att verka fér en gemensam syn inom omradet.

Under aret bedrev Svenska kraftnat ett antal projekt med
fokus pa kvalitet. Av dessa drogs slutsatser att kvalitetsfragan ar
ett prioriterat utvecklingsomrade fér investerings- och férvalt-
ningsverksamheten under de kommande aren. Malet &r att
etablera ett standardiserat och systematiskt kvalitetsarbete som
ska genomsyra hela Svenska kraftnats verksamhet. Kvalitet i alla
led ska leda till effektiva processer vilket ger besparingar och
motverkar omtag, kostnadsdkningar och férseningar.

Energi och kemikalier i fokus

Svenska kraftnat arbetar sedan flera ar med att energieffektivi-
sera verksamheten. Energieffektiviseringsprogram har hittills
genomforts pa sju stationer samt vid det centrala stamnats-
och beredskapsférradet. Under 2016 6kar fokus pa energi-
effektivisering som f6ljd av att lagen (2014:266) om energi-
kartlaggning i stora féretag som nu har tratt i kraft omfattar
Svenska kraftnéat.

For nybyggnad av stamnatsstationer utarbetade Svenska
kraftnat under 2015 en ny teknisk riktlinje med krav pa en stan-
dardiserad mandverbyggnad. Syftet ar att byggnaderna ska ha
ett standardutférande som &r anpassat fér verksamheten och
den personal som ska arbeta dar. Bland annat finns krav pa
energieffektiva |6sningar som varmevaxlare, ndrvarostyrning
av belysningen och energieffektiva radiatorer. | riktlinjen ingar
ocksa miljokrav pa byggmaterial och produkter enligt BASTA-
kriterierna. BASTA &r en databas 6ver bygg- och anlaggnings-
produkter som klarar vissa uppstéllda krav pa kemiskt innehall.
Sedan Svenska kraftnat inférde kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft under 2014 har anvdndandet av systemet successivt

Okat. Syftet &r att granska kemiska produkter och styra entre-
prendrerna mot att anvénda farre miljo- och halsofarliga pro-
dukter. Rapporter fran projektverksamheten visar att aldre
produkter byts ut mot nya och béattre produkter, eftersom de
senare omfattas av mindre krav pa hur de ska hanteras.

Kreosotanvandningen minskas

Nar Svenska kraftnat bygger nya kraftledningar anvands ofta
travirke i stalstolparnas fundament och stagférankringar.
Sadant virke ar impregnerat med kreosotolja for att skydda
mot réta under kraftledningens langa livstid. Trots att kreosot
ar ett giftigt och cancerframkallande &mne ar &mnet enligt
europeisk och svensk miljélagstiftning tillatet att anvanda i
kraftledningsbyggen.

Svenska kraftnat har fortsatt att anvénda jordfundament
med traslipers, inte bara av havd, utan ocksa darfor att livs-
cykelanalyser visat att den totala miljopaverkan blir stérre med
fundament av stal eller betong. Noggranna undersékningar har
ocksa visat att farlig kreosot inte lacker ut mer &n centimetrar
eller enstaka decimetrar fran de nedgrévda fundamenten. De
svenska miljddomstolarna har darfér ocksa accepterat Svenska
kraftnats kreosotanvandning.

Icke desto mindre skapar anvandningen av kreosot oro hos
bl.a. markégare, lokalbefolkning och kommuner. Hanteringen
av det kreosotimregnerade virket konstituerar ocksa ett
arbetsmiljéproblem i byggskedet. Det kan heller inte uteslutas
att reglerna for kreosotanvandning kan komma att skarpas néar
EU:s biociddirektiv ska revideras 2018.

Under 2015 har darfor ett internt FoU-projekt och arbete
bedrivits for att soka de basta alternativen till jordfundament
med traslipers. Generaldirektéren har nu beslutat att ta ett for-
sta steg genom att fr.o.m. 2016 férbjuda anvandningen av tra-
slipers vid grundlaggning for A-stolpar i 400 kV-stamnatet.
| stallet ska verket anvénda prefabricerade betongfundament.
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A-stolparna &r de stagade portalstolpar som utgér ungefar tva
tredjedelar av stolparna ndr man bygger en ny 400 kV-ledning.
Hur de grundldggs beror pad markférhallandena, som kan
variera mycket. Gissningsvis &r det dock ca tva tredjedelar av
A-stolparna i en "normal” ledning som har jordfundament och
dar kreosotimpregnerat virke alltsa hittills har anvéants.

Beslutet kommer att medféra en betydande minskning av
Svenska kraftnats kreosotanvéndning. Det interna arbetet
kommer ocksa att fortsatta for att finna bra alternativ dven for
Svenska kraftnats 6vriga stolptyper.

Designstolpar vid Gota kanal

En viktig miljofraga for Svenska kraftnat ar hur verkets anlagg-
ningar paverkar landskapsbilden. Stamnétets hoga kraftled-
ningsstolpar &r framtrddande i landskapet, men i vissa fall kan
stolparna utgora ett positivt inslag.

Strax 6ster om Borensberg - vid passagen av Gota kanal
och Motala strom - har Svenska kraftnat byggt och ljussatt ett
antal ledningsstolpar. Designstolparna &r en del av SydVastlan-
ken och resultatet av en designtévling dar representanter for
Motala kommun, Lansstyrelsen i Ostergétlands lan, Svenska
kraftnat och Umea universitet ingick i juryn. Stolparna ska
paminna om sjdmarken f6r att betona Borensbergs lage vid
Gota kanal.

Hotade arter gynnas av rojning

| ett FoU-projekt utvecklade och tillampade Sveriges lantbruks-
universitet (SLU) under 2015 en metod fér att mata biologisk
mangfald i kraftledningsgator. Mals&ttningen var att objektivt
mata férandringar i den biologiska mangfalden, jamféra med
det omgivande landskapet och se hur verkets skétsel av led-
ningsgatorna paverkar artrikedomen. Arbetet samordnades
med regional miljoévervakning inom lansstyrelsernas gemen-
samma delprogram "Grasmarkernas gréna infrastruktur”.

| en annan FoU-studie undersdkte Centrum for biologisk
mangfald (CBM) vid SLU, om narheten till kraftledningsgator
Okar antalet arter och individer av fjarilar i andra biotoper. Slut-
satsen ar att kraftledningsgator tycks fungera som spridnings-
kalla for fjarilar. Det fanns fler arter och individer vid
skogsbilvagar och i naturbetesmarker nara kraftledningsgator
aniomraden langt ifran ledningsgatorna. Liksom i tidigare stu-
dier bekraftades det ocksa att det fanns fler fjarilar i lednings-
gatorna an i naturbetesmarker och vid skogsbilvagar, vilket
bekraftar deras betydelse for fjarilsfaunan.

I juni invigdes fjarilsvigen Hummelsvedjan i Osthammar,
dér verket i samarbete med lansstyrelsen i Stockholms l&an och
Holmen skog har anpassat skotseln av vagkanter och kraftled-
ningsgator for att gynna asknétfjérilen och andra rédlistade
arter. Omradet réknas nu som ett av de mest fjarilsrika i lanet.

FOTO: ROGER SVENSSON
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Svenska kraftnat ska medverka till och stddja forskning och utveckling inom eléverféring och
eldistribution, vilket ar viktigt foér Svenska kraftnats verksamhet. Darfor ar verket aktivt i forsknings-
och teknikutvecklingsprojekt for att utveckla ett framtida elsystem.

Elsystemet i framtiden ska svara mot klimatmalen, vara drift-
sakert och tillrdckligt flexibelt for att kunna hantera omvaérlds-
féréandringar och krav.

Svenska kraftnat stodjer forskning och utveckling
Svenska kraftnat medverkar i och stédjer teknisk forskning,
utveckling och demonstration inom tio teknikomraden:

systemutnyttjande och driftsakerhet

systempaverkan av storskalig férnybar elproduktion
milj6é

informations- och driftsystem

underhall

dammsédkerhet

elmarknad

teknik for stationer och ledningar
kompetensforsérjning

dvriga satsningar som spanner dver fler teknikomraden.

V V.V V V V V V V V

Svenska kraftnat sdg under 2015 6ver verksamheten for att
ytterligare starka FoU-arbetet. Detta resulterade i att arbetet
fr.o.m. 2016 kommer att bedrivas inom tre strategiska FoU-
omraden, istallet for de tio teknikomradena ovan:

> ny teknik
> framtidens elsystem
> drift- och planeringsstéd.

Samverkan for utveckling

Svenska kraftnat samarbetar ofta inom forskning och utveck-
ling med branschféretagen via det samégda Energiforsk AB.
Att samverka med hogskolorna dr ocksa ett prioriterat omrade,
och verket fortsatter har att bygga upp kunskap genom bl.a.
examensarbeten och doktorandprojekt.

Sammantaget ar forsknings- och utvecklingsverksamheten
langsiktigt av stor vikt for att sakerstélla den kompetens som
krévs for att Svenska kraftnat nu och i framtiden ska kunna full-
gOra verkets uppgifter.

Svenska kraftnat ar delagare i utvecklingsbolaget STRI AB
tillsammans med ABB, Statnett och Det Norske Veritas.

STRI genomfor forsknings- och utvecklingsprojekt, flera
av dem i samarbete med deldgarna och med de nordiska
stamnatsféretagen.

Under 2015 anvande Svenska kraftnat 23 (26) mnkr till
forskning och utveckling.

Projekt och utvecklingsarbete

Under aret drev Svenska kraftnat flera projekt for att forbattra
driftsakerheten och tillgangligheten samt for att effektivisera
elsystemet. Nagra exempel:

> Svenska kraftnat arbetade med arbetsmiljofragor kring
elektriska falt. Projektet tolkade ett EU-direktiv infor den
kommande féreskriften fran Arbetsmiljéverket om minimi-
krav for elektromagnetiska falt (EMF) och arbetsmilj6. Pro-
jektet resulterade i en preliminar intern riktlinje och en
prelimindr anvisning, och analys gjordes dven av risker med
elektriska falt. Riktlinje och anvisning bedéms faststéllas
under férsta halvan av 2016. Analysen anvands i pagaende
projekt och i forstudier for nya projekt. En anvisning om
berakning och méatning av elektriska falt kvarstar att ta
fram.

> Svenska kraftnat studerade olika grundlaggningsmetoder
for den vanligaste stolptypen f6r 400 kV. Studien gav tyd-
liga tecken pa manga férdelar med de prefabricerade funda-
menten jamfort med de andra typerna (syllfundament med
kreosotimpregnerade traslipers, syllfundament med stalsli-
pers, platsgjutet betongfundament, avslimmad version av
platsgjutet betongfundament). De prefabricerade funda-
menten kommer nu att bérja anvéndas i kommande led-
ningsprojekt dar sa ar lampligt.

> Arbetet med den beréringsfria metoden att mata tempera-
tur pa elektriska kontakter, som tidigare utvecklats mellan
2011 och 2014 for Svenska kraftnat, fortsatte under 2015.
Utvarderingen utékades med ytterligare en pilotinstallation
pa franskiljare i en stamnatsstation pa 220 kV. Matvarden
fran denna installation kommer att analyseras vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) under 2016. Syftet med
analyserna ar att utvardera effektiviteten av en ny
underhallsmetod som utférs med spanning (AMS).
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Svenska kraftnat samarbetade med Chalmers och ABB for
att fa djupare insyn i aldringsmekanismer i s.k. HYDC PEX-
kablar. Sddana anvands i kommande anldggningar i Syd-
Vastlanken och NordBalt.

Svenska kraftnat samarbetade med KTH och Ellevio for att
ta fram diagnostikmetoder fér kablar i tunnlar, vars antal
kommer att 6ka i samband med bygget av Stockholms
Strém.

Svenska kraftnat provade tva typer av maskiner for réjning
av ledningsgator. Den som fungerat bra ingar nu i ett flerar-
igt projekt dar resultat och kostnader utvarderas.

Svenska kraftnat genomférde ett stérre projekt med laser-
skanning langs vissa kraftledningar. Laserdata analyserades
med olika metoder. Under 2015 anpassades metoderna for
att stédja Svenska kraftnéts ordinarie underhall. Resultatet
utvarderades och metoderna och kommer delvis att anvan-
das pa forsok under 2016.

Svenska kraftnat undersokte hur en férvantad minskning av
svangmassa ("inertia”) i elsystemet ska hanteras; minsk-
ningen kan leda till oacceptabla frekvensavvikelser. Ett sam-
arbete med Fingrid och Nordiska Analys Gruppen (NAG)
resulterade i en kartlaggning av hur mycket svangmassa
som finns i systemet i dag och hur mycket som kan férvan-
tas i framtiden, och en analys av konsekvenserna av mins-
kad svéangmassa i elsystemet.

Svenska kraftnat, Statnett och Fingrid startade under aret
ett projekt for att ta fram battre s.k. lastmodeller vid kraft-
systemanalyser av det nordiska systemet. Under 2016 ska
deltagarna mata lastens spannings- och frekvenskarakteris-
tik pa nagra platser i regionnaten.

Verket vidareutvecklade kraftsystemsmodeller till Svenska
kraftnats kraftsystemssimulator Aristo. Simulatorn anvénds

till operatérstraning, driftanalys och kraftsystemsstudier.
Det &r aven viktigt att simulatorn anvédnds vid hégskolor for
att starka kompetensen dar. Aristo finns vid Chalmers, KTH
och Lunds Tekniska Hogskola (LTH).

Svenska kraftnat deltog i ett nordiskt forskningssamarbete
inom (NAG) kring Phasor Measurement Units (PMU).
Detta &r en teknik som kan ge béattre kunskap om de nord-
iska natens dynamik, férbattra 6vervakningsmojligheterna
och pa langre sikt ge styrmedel for naten.

Verket gav ekonomiskt stod till hogskolornas forsknings-
program Elektra, SweGRIDS och Vindforsk. Dessutom gav
Svenska kraftnat direkt ekonomiskt stéd till nagra forsk-
ningsprojekt pa hogskolor.

SCADA™-sékerhet ar en satsning inom informations- och
driftsystem som etablerades under 2010 och fortsatte
under 2015. Har samverkar KTH, Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut (FOI), Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) och Svenska kraftnat. Verket finansierar
forskning vid KTH.

Svenska kraftnat fortsatter att starka samarbetet med KTH
genom att en medarbetare, Martin Nilsson, under 2015

pabdrjade industridoktorandstudier inom frekvensreglering.

Handledare ar Géran Ericsson som 2014 utsags till adjung-
erad professor vid KTH.

Svenska kraftnat stédjer kunskaps- och kompetensupp-
byggnad inom dammsé&kerheten dels genom FoU-projekt,
dels genom stod till Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC), ett
centrum for hogskoleutbildning och forskning inom vatten-
kraft och gruvdammar. Verksamheten inom SVC &r uppde-
lad i omradena vattenbyggnad samt vattenturbiner och
generatorer. Svenska kraftnat stédjer bada omradena.

>Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).
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MARTIN FORSKAR FOR ATT OPTIMERA ELSYSTEMETS KRAFTBALANS

Storre delen av Svenska kraftnats forskning bedrivs via utvecklingsféretagen Energiforsk och STRI,
som verket ar deldgare i. Svenska kraftnat stodjer ocksa forskningsprojekt, doktorandprojekt och
examensarbeten vid de tekniska hégskolorna runtom i Sverige.

Martin Nilsson, 30 ar, arbetar som analytiker pa
Svenska kraftnats balanstjanst. Sedan januari
2015 &r han doktorand pa KTH, dér han forskar i
fragor om kraftbalanseringen mellan produktion
och konsumtion av el.

- Min anstélining som doktorand bestar till
attio procent av forskning och studier och 6vrig
tid till analyser for balanstjansten, berattar han.

Balans i elsystemet

Martins forskningsprojekt innebar att ta fram
strategier fér att optimera kraftbalanshallningen
i realtid. Det kan t.ex. vara strategier som mer
reglerstyrka, battre matning och uppféljning,
6kade incitament for foretag att halla sina kraft-
balanser eller att jamf6ra den nordiska l6sningen
for kraftbalanshallning med andra lésningar i
varlden.

- Hittills har forskningen visat hur en kostnad
kan knytas till en féréandring som gors i elsyste-
met och hur det i sin tur paverkar systemopera-
térernas mojlighet att halla kraftbalansen. Det

kan exempelvis vara en ny utlandsférbindelse
eller férandringar i regelverket géllande system-
driftavtalet eller en ny marknadslésning. Ytter-
ligare ett forskningsresultat ar en metod som
uppskattar reglerstyrkans volym och lage i
elsystemet. Den &r viktigt for att férsta hur
systemet kommer att reagera pa obalanser,
forklarar Martin.

Forskningsresultaten presenteras i artiklar pa
tva konferenser som arrangeras av det interna-
tionella samfundet for elektroingenjérer "IEEE"
(Institute of Electrical and Electronics Engine-
ers). Dels i Bangalore, Indien, i bérjan av 2016,
dels i Boston, USA, sommaren 2016.

Nordiskt samarbete kring
elsystemets frekvens
Martin bérjade pa Svenska kraftnat som analyti-
ker for balanstjénsten i september 2013.

- Under min tid som analytiker har jag framfor
allt arbetat med frekvensstyrda reserver och del-
tagit i den nordiska analysgruppen, (NAG). | det

nordiska samarbetet diskuterade vi kvaliteten pa
den nordiska frekvensen och de lagfrekventa
frekvensoscillationerna som det nordiska elsys-
temet &r utsatt for. Innan dess arbetade jag for
Fortum Generation med att optimera vattenkraf-
ten. Den hér arbetslivserfarenheten hjalper mig
att jamfora praktisk verklighet med akademisk
teori, sager han.

En spdnnande framtid vantar

Under hosten 2016 kommer Martin att vara for-
aldraledig. Licentiatexamen &r planerad till ars-
skiftet 2017/2018 och han siktar pa doktors-
disputation sommaren 2020.

- Vi star infér en valdigt intressant tid dar
kraftproduktion och elsystemet star hégt upp pa
den politiska agendan och manga tror att det &r
en nyckel till Sveriges framtida véalfard. Har vill
jag garna vara med och bidra, avslutar han.
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INTERNATIONELLT SAMARBETE

Svenska kraftnat arbetar fér en 6kad integration och harmonisering av de nordiska och baltiska
landernas elmarknader och elnat samt verkar for vidareutveckling av elmarknadssamarbetet inom

Europa for att framja en inre marknad foér el.

Elmarknadssamarbetet inom Europa

Inom Europa pagar ett omfattande arbete fér en integrerad
europeisk elmarknad med en hallbar och saker energif6érsérj-
ning. Fullbordandet av EU:s tredje lagstiftningspaket om den
inre marknaden for el ar en central del i det arbetet liksom
Energiunionen som EU-kommissionen lanserade under 2015.
Svenska kraftnat deltar framst i arbetet inom ramarna fér sam-
arbetsorganisationen European Network of Transmission
System Operators for Electricity (ENTSO-E). Inom ENTSO-E
samarbetar 41 europeiska stamnétsoperatérer (TSO:er) fran
34 lander. ENTSO-E arbetar utifran EU-kommissionens upp-
drag med tva huvudsakliga arbetsuppgifter:

> Tafram forslag till bindande europeiska regler, s.k. natko-
der'® inom omradena drift, anslutning till stamnatet och
elmarknad.

> Tafram en europeisk tioarig natutvecklingsplan (TYNDP™).

Natkoder och Kommissionsriktlinjer

| mars 2015 6verlamnade ENTSO-E forslag pa natkoden for
stérd drift och driftateruppbyggnad™ (ER) till den europeiska
reglermyndigheten ACER™. ER &r den sista, av de hittills kdnda
natkoderna, som ENTSO-E tagit fram forslag till (se statusbild
pa nésta sida) och under 2015 arbetade ENTSO-E darfor
framst for att paverka utformningen av de slutgiltiga natkoderna
(lagférslagen?®) genom diskussioner med EU-kommissionen
och ACER. Paverkansarbetet &r viktigt da det ar EU-kommis-
sionen som lagger fram lagforslag for godkénnande av med-
lemsstaterna. Under 2015 godkandes natkoden med krav for
natanslutning av generatorer? (RfG), natkoden fér anslutning
av forbrukare?? (DCC), natkoden med krav fér ndtanslut-

ning av system fér hogspand likstrém och likstrémsanslutna

kraftparksmoduler?* (HVDC) samt kommissionsriktlinjen om
transmissionsratter och andra prissakringsprodukter?* (FCA)
av medlemsstaterna. Dessa lagforslag forvéantas trada i kraft
under férsta halvaret 2016 efter godkdnnande av Europaparla-
mentet och ministerradet. Svenska kraftnat bistod regerings-
kansliet infér medlemsstaternas godkannande av lagférslagen.

Aret som gick kdnnetecknades ocksé av implementerings-
arbete och férberedande implementeringsarbete dar verket
deltagit savél inom ENTSO-E och regionalt som internt pa
Svenska kraftnat.

Inférandet av EU-kommissionens férordning CACM
| augusti 2015 tradde EU-kommissionens férordning Capacity
Allocation and Congestion Management (CACM)% i kraft.
CACM innehaller regler for tilldelning av dverforingskapacitet
och hantering av flaskhalsar. Syftet &r att harmonisera berak-
ning och tilldelning av 6verféringskapacitet fér saval dagen-
férehandel som for intradaghandel inom EU. Férordningen
innehaller en kombination av direkt bindande regler och krav
pa stamnatsoperatér att ta fram gemensamma metoder fér en
rad omraden, med harmoniserad hantering till f6ljd. Dessutom
innehaller férordningen regler for elbdrsernas verksamheter.

| november lamnade respektive europeisk stamnatsoperator
Over det forsta gemensamma metodforslaget till sin respektive
tillsynsmyndighet fér godkdnnande. Detta forslag innehdll en
indelning av Europa i kapacitetsberdkningsregioner och innebar
for Svenska kraftnats del, om det godkanns, att Svenska kraft-
nat ingar i de tre kapacitetsberdkningsregionerna (CCR?%): CCR
Nordic, CCR Hansa och CCR Baltic. Inom dessa regioner ska
deltagarna ta fram gemensamma och koordinerade kapacitets-
berédkningsmetoder samt metoder fér hantering av kapaciteter.

' Network codes (eng.).

7 Ten Year Network Development Plan.

'8 Emergency and Restoration (eng.).

% Agency for the Cooperation of Energy Regulators.

20 Observera att EU-kommissionen skrivit om méanga av natkoderna till riktlinjer.
Den legala statusen vid ikrafttrddandet blir dock densamma, férordning.
2'Requirements for Generators (eng.).

22 Demand Connection Code (eng.).

2 Requirements for grid connection of high voltage direct current systems and
direct current-connected power park modules (eng.).

% Forward Capacity Allocation (eng.).

25 Kommissionens férordning (EU) 2015/1222 av den 24 juli 2015 om faststal-
lande av riktlinjer fr kapacitetstilldelning och hantering av 6verbelastning, OT L
197/24.

6 Capacity Calculation Regions.
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STATUS NATKODER/KOMMISSIONSRIKTLINJE VID SLUTET AV 2015

Illustrationen visar status fér respektive pabérjad natkod/kommissionsriktlinje vid slutet av 2015.
Stadiet dd ENTSO-E tar fram férslag pa natkoder har nu passerats.

ACER tar fram ramriktlinje
fér kommande lagférslag

Publik konsultation pa ramriktlinje

FRAMTAGANDE AV
RAMRIKTLINJE

Den slutgiltiga ramriktlinjen
publiceras

ENTSO-E tar fram ett lagforslag
(né&tkod) utifran ramriktlinjen

Publik konsultation pa
lagférslaget (natkoden)

FRAMTAGANDE
AV LAGFORSLAG

Lagférslag (natkod) Gverlamnas
fran ENTSO-E till ACER

ACER publicerar yttrande
om lagférslaget

Ev. justerar ENTSO-E lagférslaget
och aterlamnar till ACER

ACER publicerar yttrande
om lagférslaget

Driftnatkoderna sammanslagna
till en riktlinje
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Beslutsprocessen (som drivs av
EU-kommissionen) pabérjas

Cross Border-kommittén (en deltagare per
MS) ldmnar sitt utldtande om lagférslaget.

EU-kommissionen ldmnar lagforslaget
till europeiska radet och parlamentet

Lagférslaget trader i kraft
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Energiunionen

| bérjan av 2015 presenterade EU-kommissionen en gemen-
sam arbetsplan for utvecklingen av el- och gasmarknaderna i
Europa de kommande aren for att na en trygg, hallbar och kon-
kurrenskraftig energisektor. Planen kallas Energiunionen och
inom den vantas EU-kommissionen lagga fram 43 konkreta
forslag inom en femarsperiod. Det &r férslag pa hur markna-
derna i Europa ska bli mer integrerade, andelen férnybar energi
ska Oka ytterligare, energiférbrukningen ska minska och gas-
forsorjningen ska sakras.

Né&sta ar presenteras majoriteten av dessa forslag, och de
vantas omfatta flera lagstiftningsakter med betydelse fér svensk
energipolitik och svenska forhallanden liksom Svenska kraftnats
verksamhetsomrade. Svenska kraftnit har pabdrjat arbetet med
att analysera arbetet inom Energiunionen och ldmnar synpunkter
till ENTSO-E och Miljé- och energidepartementet. Svenska
kraftnat skickade ocksa synpunkter direkt till EU-kommissionen
pa deras meddelande om ny marknadsdesign.

Nordiskt och regionalt samarbete

Samtidigt som samarbete och harmoniseringsarbete sker inom
Europa fortsatter det nordiska och regionala samarbetet att
utvecklas. Nedan féljer nagra av de pagaende arbetena i syfte
att 6ka integrationen och harmoniseringen av de nordiska och
baltiska landernas elmarknader och elnat.

Nordiska planeringssamarbetet

Det finns en tradition av samarbete i Norden for 6kad integra-
tion mellan landernas elmarknader. Tillsammans med kringlig-
gande landers stamnatsoperatérer bygger Svenska kraftnat
vidare pa det samarbetet for ytterligare harmonisering i olika
nordiska samarbetsgrupper. Malet fér samarbetet ar ett
sakert, kostnadseffektivt och miljanpassat nordiskt kraftsys-
tem inom omradena drift, natplanering, marknadsfragor och
IT. Under 2015 togs en gemensam strategi fram och arbetet
paborjades med en gemensam rapport som ska beskriva
utmaningarna i det nordiska elsystemet 2025 och i ett andra
steg redovisa |8sningar pa dessa. Den forsta delen av rappor-
ten ska redovisas fér Nordiska ministerradet sommaren 2016.

Nordisk balansavrdkning

Svenska kraftnat driver tillsammans med sina motsvarigheter i
Finland och Norge (Fingrid och Statnett) projektet Nordic
Balance Settlement (NBS), som ska ge en gemensam nordisk
balansavrakning. Arbetet ar en viktig del i utvecklingen av en
nordisk slutkundsmarknad. Malet for projektet &r ett gemen-
samt bolag med IT-system och balansavrakning, som ska for-

enkla administrationen och ge langsiktiga kostnadsbesparingar.

Mot denna bakgrund bildades 2013 det gemensamt dgda bola-
get eSett Oy.

Under 2015 fortsatte arbetet med att skapa gemensamma
regler for balansavrakning och inférande av det nya systemsto-
det fér balansavréakning. En grundférutsattning for att kunna
etablera en nordisk balansavrakning var att riksdagen under
hosten tillstyrkte regeringens forslag till forandringarna i ella-
gen. Under inledningen av 2016 férvantas savél férordningen
som foreskrifterna att beslutas. Inférandet av den nya harmo-

niserade modellen fér balansavrékning i Sverige, Norge och
Finland planeras till oktober 2016.

Regionala investeringsplaner

Under 2015 deltog Svenska kraftnat i ENTSO-E:s arbete med
att ta fram en regional natutvecklingsplan for Ostersjéregio-
nen?. Planen beskriver, utifran olika visioner, en méjlig utveck-
ling fér stamnatet 10-15 ar framat i tiden. Ett resultat av planen
ar en lista med projektkandidater som kan inga i den sameuro-
peiska planen TYNDP. Resultatet fran 2015 &rs plan fér Oster-
sjoregionen bekraftade i stort den féregaende planen (2013)
med redan kénda projektkandidater. Men om det tillkommer
mer férnybar energi i regionen, &n vad som bedémts som tro-
ligt, kan dock ytterligare férbindelser mellan landerna vara
motiverade. Utdver projektkandidaterna i de regionala och
sameuropeiska studierna har respektive land manga projekt
som redovisas separat i de nationella planerna.

Utvecklingen av elmarknaden i Baltikum

Under 2015 fortsatte arbetet med att integrera de baltiska och
nordiska elmarknaderna. Arbetet utgar fran Baltic Energy Mar-
ket Interconnection Plan (BEMIP) och ar initierat av EU-kom-
missionen med malet att bl.a. inféra en gemensam ordning for
reserv- och balanshallning.

Hela Baltikum ar numera integrerat med den nordiska
elmarknaden nar det galler dagen-fére-marknaden och inom-
dygnet-marknaden. Ett projekt pagar dar det forsta steget ar
att bilda en baltisk balanseringsmarknad och utveckla samar-
betet mellan Norden och Baltikum. Ett andra steg kan vara att
bilda en gemensam nordisk och baltisk balanseringsmarknad.

En forutsattning for en mer integrerad nordisk-baltisk
elmarknad ar den nya likstromsférbindelsen NordBalt mellan
Litauen och Sverige. Férbindelsen forvéntas tas i drift i borjan
av 2016.

27 En regional natutvecklingsplan tas fram vartannat ar.
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SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING (MNKR) 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Rérelsens intakter 8769 9319 10111 9789 9282 10547 6851
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar och -6770 -7724 -8 565 -7 999 -7 965 -9098 -5881
ovriga rérelsekostnader

Avskrivningar och nedskrivningar =792 -927 -715 -811 -676 -664 -613
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 13 19 23 9 20 31
RORELSERESULTAT 1216 681 850 1002 650 805 388
Finansiella poster -91 52 4 -64 -42 -22 -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1125 733 854 938 608 783 381
Skatt -4 -2 -5 -15 -14 -10 )
Minoritetens andel i resultat efter skatt - = 1 27 -13 -4 1
ARETS RESULTAT 1121 731 850 950 581 769 376

BALANSRAKNING (MNKR)

Immateriella anlédggningstillgangar 254 188 328 306 308 282 284
Materiella anlaggningstillgangar 21687 20096 16 498 13568 12465 10400 9782
Finansiella anlaggningstillgangar 281 160 122 98 105 96 347
Varulager 83 85 87 84 86 89 88
Kortfristiga fordringar 1139 1584 1440 1666 1844 1972 1023
Likvida medel 197 225 160 210 733 370 130
SUMMA TILLGANGAR 23641 22338 18 635 15932 15541 13209 11654
Eget kapital 9641 9026 8849 8625 8054 7971 7 457
Minoritetsintressen - - - 34 61 48 LY
Latent skatteskuld 34 32 33 32 40 38 32
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande 5087 6202 3775 1854 2768 1972 1835
Ej réntebarande 7 167 5031 3870 3272 1794 936 507
Avsattningar 781 663 681 633 537 478 433
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebérande - = = = 82 82 82
Ej réntebarande 931 1384 1427 1482 2205 1684 1264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23641 22338 18 635 15932 15541 13209 11654
NYCKELTAL

Réntabilitet pa justerat eget kapital efter skatt 26 (%) 10,7 72 8,6 9,5 6,1 8,4 4,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 8,4 5,0 76 9,7 6,5 9,0 4,5
Soliditet (%) 35,8 35,7 42,0 47,0 45,6 53,1 57,2
Rérelsemarginal (%) 139 73 8,4 10,2 7,0 7,6 57
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 09 0,6
Skuldsattningsgrad (%) 66,8 83,3 54,8 30,4 37,4 30,8 33,2
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 0,7 0,3 0,4 0,8 0,6 1,1 0,7
Réntetackningsgrad % (ggr) 11,6 (Y43 e/t 14,8 13,9 14,0 13,3
OVRIGT

Internt tillférda medel (mnkr) 1835 1271 1460 1680 1189 1370 983
Nettoskuld (mnkr) 5648 6 625 4296 2277 2655 2162 2220
Investeringar (mnkr) 2455 4353 3642 2375 2771 1276 1527
Utbetald utdelning till staten (mnkr) 475 553 618 378 499 244 1172
Arsarbetskrafter (Antal) 547 504 461 422 375 344 317
Inmatad energi pa stamnéatet (TWh) 117,8 116,6 119,3 123,5 113,5 110,3 104,4
Uttagen energi pa stamnétet (TWh) 114,6 113,6 116,5 120,0 110,8 108,0 101,7
Energiférluster (TWh) 3,2 3,0 2,8 3,5 2,7 2,4 2,7

28 Rantabilitet efter schablonméssig skatt pa 22 procent fran 2013. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgadende bundna
egna kapital samt 78 procent av det fria egna kapitalet.
2% D3 rantekostnaden 2013 och 2014 varit positiv blir detta nyckeltal ej tillampligt for dessa ar.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
- Intékter fran éverféring av el 1 4179 4305
- Intakter fran balans- och frekvensreglering 3812 4264
- Intakter fran effektreserven 91 112
- Statsanslag for elberedskap 2 262 248
- Ovriga externa intakter 3 289 259
NETTOOMSATTNING 8633 9188
Aktiverat eget arbete 4 119 110
Ovriga rorelseintakter 17 21
SUMMA RORELSENS INTAKTER 8769 9319
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -498 -458
- Kostnader fér 6verféring av el 6 -1578 -1738
- Kostnader for balans- och frekvensreglering -3499 -4 391
- Kostnader f6r storningsreserven -80 -74
- Kostnader for effektreserven -91 -112
- Drift- och underhallskostnader -432 -424
- Ovriga externa kostnader 7 -577 -516
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -6 257 -7 255
Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 13,14 =792 -927
Ovriga rorelsekostnader -15 11
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -7 562 -8 651
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 9 13
RORELSERESULTAT 1216 681

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar 9 0 (0]
som &r anlaggningstillgangar

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 15 3
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -106 49
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1125 733
Skatt pa arets resultat 12 -2 -4
Uppskjuten skatt 12 -2 2
ARETS RESULTAT 1121 731
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2015

. . Overforingavel  Systemansvar
RORELSENS INTAKTER pa stamnatet forel Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt
- Intékter fran éverféring av el 4179 4179
- Intakter fran balans- 42 3770 3812
och frekvensreglering
- Intékter fran effektreserv 91 91
- Statsanslag for elberedskap 262 262
- Ovriga externa intakter 209 13 (5Y4 289
NETTOOMSATTNING 4 430 3874 67 262 8 633
Aktiverat eget arbete 95 16 6 119
Ovriga rorelseintakter 8 6 1 17
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 103 22 4 7 136
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4533 3896 71 269 8769
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -399 -64 -10 -25 -498
- Kostnader for 6verféring av el -1578 -1578
- Kostnader for balans- och -173 -3326 -3499
frekvensreglering
- Kostnader for stérningsreserv -40 -40 -80
- Kostnader for effektreserv -91 -91
- Drift- och underhallskostnader -403 -13 -18 2 -432
- Ovriga externa kostnader -291 -63 -6 -217 -577
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24 (0]
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2 477 -3517 -24 -239 -6 257
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar -718 -20 -53 -1 -792
Ovriga rorelsekostnader -15 15
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3 609 -3 601 -87 -265 7 562
Interna poster -58 58 0
SUMMA INTERNA POSTER -58 58
Resultatandelar intresseforetag ) 9
RORELSERESULTAT 866 295 42 4 9 1216
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2014

" . Overfdring av el Systemansvar Avgiftsbelagd  Elbered-  Intresse-
RORELSENS INTAKTER pa stamnatet forel  Telekom verksamhet skap féretag Totalt
- Intékter fran 6verforing av el 4305 4305
- Intakter fran balans- 28 4236 4264
och frekvensreglering
- Intékter fran effektreserv 112 112
- Statsanslag for elberedskap 248 248
- Ovriga externa intakter 165 12 (5Y4 15 259
NETTOOMSATTNING 4 498 4360 67 15 248 9188
Aktiverat eget arbete 88 12 1 6 110
Ovriga rérelseintakter 14 4 21
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 102 16 6 1 6 131
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4 600 4376 73 16 254 9319
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -367 -50 -14 -4 -23 -458
- Kostnader f6r dverféring av el -1 738 -1 738
- Kostnader for balans- och -155 -4236 -4 391
frekvensreglering
- Kostnader f6r stérningsreserv -37 -37 -74
- Kostnader for effektreserv -112 -112
- Drift- och underhallskostnader -387 -17 21 1 -424
- Ovriga externa kostnader -242 -54 -4 -6 -210 -516
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24 (0]
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2 551 -4 440 -25 -6 -233 -7 255
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -853 -20 -52 -2 -927
Ovriga rorelsekostnader -7 -4 11
SUMMA RORELSENS KOSTNADER 3778 -4510 -95 12 -256 -8 651
Interna poster -58 58 (0]
SUMMA INTERNA POSTER -58 58
Resultatandelar intresseféretag 13 13
RORELSERESULTAT 764 -134 36 4 -2 13 681
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Rorelsens intakter

Roérelsens intakter minskade under 2015 och uppgick till

8769 (9 319) mnkr, en minskning med 550 mnkr. Minskningen
var framst hanforlig till verksamhetsgrenen Systemansvar for
el men dven verksamhetsgrenen Overforing av el pa stamnatet
hade lagre intakter jamfért med ifjol.

Intékterna fran balans- och frekvensregleringen minskade
med 452 mnkr till 3 812 (4 264) mnkr vilket till storsta delen
berodde pa lagre intékter fran balans- och systemansvariga.
Volymen képt balanskraft 6kade jamfért med féregédende
ar men da genomsnittspriset minskade markant blev
intdkterna lagre.

Intékter fran dverforing av el minskade och uppgick till 4179
(4 305) mnkr dar minskningen framst berodde pa lagre inték-
ter for transit jamfért med féregaende ar. Energiintakterna
dkade jamfért med féregande ar trots att avgiften sinktes med
4 procent f6r samtliga elomraden. Det férklarades av hogre
inmatning och uttag fran stamnétet i ar jamfoért med férega-
ende ar.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet for koncernen uppgick till 1216 (681) mnkr,
vilket &r 535 mnkr hégre dn 2014. | rérelseresultatet ingar
externa intikter och kostnader, resultatet fran intresseféretag
och koncernens av- och nedskrivningar.

Rérelsens kostnader uppgick till 7 562 (8 651) mnkr. Nagra
av kostnadsslagen berér bada verksamhetsgrenarna Overfo-
ring av el pa stamnitet och Systemansvar for el. Kostnader som
inte kunnat hénforas direkt férdelades schablonméssigt mellan
de tva verksamhetsgrenarna.

Overforing av el pa stamnatet ar den dominerande resultat-
drivande verksamhetsgrenen inom Svenska kraftnats verksam-
het. Arets rérelseresultat for verksamhetsgrenen uppgick till
866 (764) mnkr. Det hogre resultatet berodde framst pa att
energiintdkterna och energiersattningen tillsammans med
kostnaden for forlustkraft genererade ett hégre nettoresultat
an i fjol. Dartill var kostnaderna f6r nedskrivningar lagre i ar
jamfort med i fjol vilket beskrivs nedan.

Den hégre inmatningen och uttaget gav 6kade intakter fran
energiavgifter jamfért med féregédende ar. Nivaerna pa energi-

intdkter och energiersattning beror ocksa pa var i natet inmat-
ning och uttag sker. Kostnaderna fér inkop av férlustkraft var
lagre jamfort med 2014 vilket framst férklaras av att férlust-
kraftpriset var lagre jamfért med i fjol.

Intakterna fér transit var under aret betydligt lagre jamfért
med féregdende ar. Aven kostnaderna for transit var hogre.
Med anledning av komplexiteten i férdelningsmekanismen i
avtalet med ENTSO, i kombination med den langa efterslap-
ningen inom fakturering och sena korrektioner &r det svart att
férutse det ekonomiska utfallet for ratt period. Arets resultat
bygger till viss del pa uppskattade intdkter och kostnader.

Intékter och kostnader f6r priméarreglering minskade jamfért
med foregaende ar vilket till stor del forklaras av att kostnader
for priméarregleringens ena komponent, frekvensstyrd stor-
ningsreserv (FCR-N), minskade. Kostnaderna for FCR-D 6kade
dock jamfort med i fjol.

Rorelseresultatet fér verksamhetsgren Systemansvar fér el
uppgick till 295 (-134) mnkr. Omsattningen fér balans- och
frekvensreglering aterspeglar nivan pa elpriserna under aret
vilket syns som en bruttomassigt stor avvikelse jamfért med
féregadende ar. Under 2015 6kade volymen képt och sald
balanskraft och samtidigt minskade genomsnittspriset vilket
forklarar de lagre intdkterna och kostnaderna. Det forbatt-
rade rérelseresultatet berodde dels pa 6kade intékter fran
avgifter fran de balansansvariga genom tva avgiftsékningar
under 2014 och en under 2015 dels pa att bade intékter och
kostnader for primarregleringen minskat fér verksamhetsgre-
nen.

Verksamhetsgrenen Telekoms rérelseresultat uppgick till 42
(36) mnkr.

Verksamhetsgrenen Elberedskap utnyttjade under dret 262
(248) mnkr av anslagsposten fér elberedskap, vilken finansie-
rades genom anslag.

Rorelseresultat fér verksamhetsgren Avgiftsbelagd verk-
samhet uppgick till - (4) mnkr.

Svenska kraftnat ar fortsatt inne i en rekryteringsperiod och
35 (51) nya heltidssysselsatta har tillkommit sedan december
2014. Personalkostnaderna 6kade med 40 mnkr fran 458 mnkr
2014 till 498 mnkr 2015.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggningstill-
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gangar minskade med 135 mnkr fran 927 mnkr till 792 mnkr.
Avskrivningarna 6kade med 48 mnkr och uppgick till 708
(660) mnkr, dér 6kningen berodde pa att ett antal anlaggningar
togs i drift under aret.

Nedskrivningarna minskade fran 267 mnkr till 84 mnkr, dér
arets utfall géllde nedskrivning av ett antal projekt med anled-
ning av att Forsmark Kraftgrupp AB beslutat att avbryta
arbetet med att hoja effekten i block 1 och 3 i Forsmarks kérn-
kraftverk. Darutdver skedde nedskrivning orsakat av nytt
teknikval fér férbindelsen mellan fastlandet och Gotland. Av
férra arets nedskrivningar géllde 173 mnkr det hidvda avtalet
med Alstom Grid om leverans av ett nytt driftévervaknings-
system. Vidare kostnadsfordes 93 mnkr i nedlagda projekt-
eringsutgifter for ledningsprojektet Ekhyddan - Barkeryd.
Projektet tillkom f6r att omhanderta en nu utebliven effekt-
héjning i Oskarshamns karnkraftverk.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till
9 (13) mnkr.

Rérelsemarginalen f6r koncernen uppgick till 13,9 (7,3) pro-
cent, vilket r 6,6 procentenheter hégre dn féregaende ar.

RORELSENS INTAKTER PER KVARTAL (MNKR)
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Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -91 (52) mnkr, vilket &r en
6kning med 143 mnkr jamfért med foregaende ar. Ranteint&k-
terna for koncernen uppgick till 15 (3) mnkr. Férsamringen av
finansnettot beror framst pa att rantekostnaden fér pensions-
skulden 6kat fran 45 mnkr i fjol till -86 mnkr, eftersom tillréck-
lig avkasning inte uppnaddes pa kapitalet till fljd av den
negativa rantan. Aven rantor som aktiveras under byggtiden
paverkas av rénteldget och uppgickt till -16 (32) mnkr. Med
anledning av Riksbankens negativa rinta genererade uppla-
ningen i Riksgélden i ar intakter till verket vilka uppgick till 14
(-21) mnkr.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 1121 (731) mnkr, vilket &r
390 mnkr hégre dn 2014. Resultatet innebér en réntabilitet pa
justerat eget kapital pa 10,7 (7,2) procent. Enligt regleringsbre-
vet fér 2015 &r malet att uppna en réntabilitet pa justerat eget
kapital pa 6 procent under en konjunkturcykel. Nettovinstmar-
ginalen med avdrag for schablonskatt blev 10,0 (6,1) procent.

RESULTAT PER KVARTAL (MNKR)
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BALANSRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

TILLGANGAR NOT 2015-12-31 2014-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter fér dataprogram 920 52

Markrattigheter 88 52

Nyttjanderattigheter for opto 18 18

Pagaende nyanldggningar 58 66
254 188

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14

Byggnader och mark 565 455

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11815 9981

Pagaende nyanldggningar 9307 9660

21687 20096

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseféretag 17 116 128

Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 23 15

Andra langfristiga fordringar 19 142 17
281 160

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22 222 20444

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Varulager av ravaror 83 85

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 598 592
Fordringar hos intresseféretag 24 25
Ovriga fordringar pAo] 10 96
Avrakning statsverket 21 929 77
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 408 794
1139 1584
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 197 225
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1419 1894
SUMMA TILLGANGAR 23 641 22338
EVENTUALTILLGANGAR 29
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

NEISEIE] 600 600
Ovrigt bundet kapital 3650 3633
4250 4233
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 4270 4062
Arets resultat 1121 731
5391 4793
SUMMA EGET KAPITAL 9641 9026
LATENT SKATTESKULD 23 34 32

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 781 663
Ovriga avsattningar 0 0
781 663
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 25 5087 6202
Icke rantebérande skulder 26 7 167 5031
12 254 11233
KORTFRISTIGA SKULDER
Leveranto6rsskulder 494 657
Ovriga skulder 27 101 107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 336 620
931 1384
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23641 22338
STALLDA SAKERHETER INGA [ [cV.
EVENTUALFORPLIKTELSER 29,30
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 23 641 (22 338)
mnker, vilket &r en 6kning med 1303 mnkr vilket framst beror pa
6kade materiella anlaggningstillgadngar.

Anléaggningstillgangar

Svenska kraftnats immateriella anldggningstillgangar bestar av
markréattigheter, nyttjanderattigheter f6r optoférbindelser,
licenser samt balanserade utgifter f6r dataprogram. Det bok-
forda vardet uppgick till 254 (188) mnkr. Investeringarna i
dataprogram, framst uppgradering av verkets driftévervak-
ningssystem, uppgick till 48 (34) mnkr. Arets avskrivningar fér
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 28 (23) mnkr.
Dé&rutdver har nedskrivningar gjorts med O (165) mnkr.

De materiella anlaggningstillgangarna bestar framst av
kraftledningar, stationer, byggnader och mark, optoférbindel-
ser och andra tekniska anldggningar samt av pagaende nyan-
laggningar. De materiella anldggningstillgdngarnas véarde
uppgick till 21687 (20 096) mnkr, vilket &r en 6kning med 1591
mnkr. Investeringarna under aret uppgick till 2399 (4 305)
mnkr och avskrivningarna till 680 (637) mnkr. Darutéver har
nedskrivningar gjorts med 84 (57) mnkr.

De 6vriga anlaggningstillgangarna bestar av andelar i
intresseféretag och langfristiga fordringar. Andelar i intresse-
foretag uppgick till 116 (128) mnkr. Under aret erhéll affars-
verket 8 (4) mnkr i utdelning fran Nord Pool AS och resultat-
andelar i intresseforetag uppgick till 9 (13) mnkr. Fér den han-
del av elterminer som affarsverket gér kraver Nasdaq Clearing
AB sékerhet. Sakerhetsstrukturen bestar dels av en defaultfond
som faststills en géang per kvartal, dels ett dagligt sdkerhets-
krav som justeras dagligen baserat pa portféljens marknads-
varde av elterminer. For defaultfonden deponerar affarsverket
likvida medel i svenska kronor. Fér det dagliga sakerhetskravet
har har affarsverket en bankgarantifacilitet hos Swedbank pa
100 mn euro. Da sdkerhetskravet stigit under aret har dven
kontanta medel i euro deponenerats till ett vdrde motsvarande
ca 100 mnkr. Den totala depositionen uppgar vid arets slut till
116 (16) mnkr.

Varulager
| varulagret som uppgick till 83 (85) mnkr ingar brénsle for gas-
turbiner i dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Omsiéttningstillgangar

Omsittningstillgadngarna uppgick till 1419 (1 894) mnkr varav
likvida medel uppgick till 197 (225) mnkr. Minskningen avser
framst upplupna intdkter avseende balanskraft och férklaras
av att fakturering avseende december skett innan arsskriftet
vilket inte skedde ifjol.

Egetkapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 9 641 (9 026)
mnkr. Under aret delades 475 (553) mnkr ut till staten. Dérut-
6ver 6verférdes balanserade medel om 16 mnkr avseende
elcertifikat och ursprungsgarantier till Statens energimyndig-
het. Arets resultat i koncernen uppgick till 1121 (731) mnkr.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga rintebidrande skulder bestar av ver-
kets 1an hos Riksgélden pa 5 087 (6 202) mnkr. Minskningen pa
1115 mnkr férklaras av det héga inflodet av kapacitetsavgifter
vilket till stor del har finansierat verkets investeringar. Det
innebar att skuldsattningen minskade. Den genomsnittliga ran-
tan pa koncernens lan under 2015 blev -0,25 (0,42) procent.

Ej rantebdrande langfristiga skulder som bestar av bidrag
fran markégare, investeringsbidrag fran intressenter, skuld-
férda kapacitetsavgifter, férskott fran kunder inom optoverk-
samheten och andra kunder uppgick till 7167 (5 031) mnkr.
Férandringen beror framst pa arets erhallna kapacitetsavgifter
pa 2 068 (1172) mnkr. Nettolaneskulden minskade med 969
mnkr och uppgick till 5 648 (6 625) mnkr. Detta paverkade
skuldsattningsgraden som minskade under aret till 66,8 (83,1)
procent. Den priméra orsaken &r, liksom ndmndes ovan, ett
hégt infléde av kapacitetsavgifter vilket gér att inte lika mycket
1an maste tas. | regleringsbrevet fér 2015 anges att Svenska
kraftnat far ha en skuldsattningsgrad pa hogst 140 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulderna minskade fran 657 mnkr 2014 till 494
mnkr 2015. Aven upplupna kostnader och forutbetalda intakter
minskade fran 620 mnkr 2014 till 336 mnkr 2015. Leverantors-
skulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfor
variera mellan dren. Minskningen av upplupna kostnader och
forutbetalda intékter bestod framst av att fakturering av
balanskraft avseende december skett innan arsskriftet vilket
inte skedde ifjol.
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FINANSIERINGSANALYS - KONCERNEN (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014

Rorelsens resultat fore finansiella poster 1216 681

Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 792 878

Ovriga poster -191 -268
Finansiella intakter och kostnader 14 -20
Erhallen utdelning 8 4
Skattebetalningar -4 -4
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1835 1271
Forandring av lager 1 3
Férandring av kortfristiga fordringar 424 -79
Foérandring av kortfristiga skulder =633 2
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1627 1197

INVESTERINGAR

Investering i immateriella tillgangar -56 -48
Investering i materiella anlédggningstillgangar -2 323 -4 217
Investeringar i finansiella tillgangar -107 -31
Forsaljning av anlaggningar 3 -
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -2483 -4 296
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -856 -3099

FINANSIERING

Féréndring av rantebirande lan -1114 2427
Féréndring av 6vriga langfristiga skulder 2433 1290
Utbetald utdelning -475 -553
Overféring av balanserad vinst for avgiftsbelagd verksamhet -16 -
till Statens energimyndighet

Finansiering 828 3164

LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 225 160
Dito vid periodens slut 197 225
Foérandring i likvida medel -28 65
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KOMMENTAR TILL FINANSIERINGSANALYSEN

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnat-
koncernens férmaga att generera likvida medel och &r ett kom-
plement till resultat- och balansrdkningarnas beskrivning av
lénsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére forand-
ringar av rorelsekapital 6kade med 564 mnkr jamfort med fore-
gaende a&r och uppgick till 1835 (1271) mnkr. Okningen
forklaras framst av det hogre rérelseresultatet. Kassaflodet
fran rorelsekapitalet minskade med 134 mnkr jamfért med
féregdende ar och uppgick till -208 (-74) mnkr. Minskningen
forklaras framst av lagre leverantdrsskulder och lagre reserve-
ring fér upplupna kostnader.

Koncernens investeringar minskade under aret och uppgick
till 2 455 (4 353) mnkr varav kassaflédespaverkande investe-
ringar uppgick till 2 379 (4 265) mnkr. De kassaflédespaver-
kande investeringarna paverkas av att betalningar avseende

FORANDRING | EGET KAPITAL -

féregadende ars investeringar ingar i periodens kassafléde (mot-
svarande géller féregaende ars investeringar). Utéver det juste-
rades kassaflodet avseende investeringar f6r ej kassaflodes-
paverkande poster, sdsom aktiverad byggranta.

Férandringen av rantebédrande 1an uppgick till -1114 (2 427)
mnkr. Det minskade behovet av upplaning férklaras av det héga
inflodet av kapacitetsavgifter under aret vilka till stor del finan-
sierar investeringarna. Kapacitetsavgifterna redovisas sasom
6vrig langfristig skuld vilken 6kade med 2 433 (1290) mnkr.
Okningen av langfristiga skulder forklaras dven av erhalina
externa externa investeringsbidrag. Till staten utdelades 475
(553) mnkr. Darutéver utbetalades 16 mnkr avseende balanse-
rad vinst fér Avgiftsbelagd verksamhet till Statens energimyn-
dighet i sambandet med 6vertagande av ansvaret fér
kontoféringen av elcertifikat och ursprungsgarantier.

Arets kassaflode uppgick till -28 mnkr jamfort med 65 mnkr
2014.

KONCERNEN (MNKR)

Balanserad vinst/

Ovrigt bundet  forlust inkl. arets

Statskapital kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2014 600 3626 4623 8 849
Utdelning - - -553 -553
Omrakningsdifferens - - -1 -1
Forskjutning bundet/fritt kapital - 7 -7 0
Arets resultat - - 731 731
UTGAENDE BALANS 2014 600 3633 4793 9026
INGAENDE BALANS 2015 600 3633 4793 9 026
Utdelning - - -475 -475
Omféring av balanserade medel
avseende elcertifikat och ursprungs-
garantier till Statens energimyndighet - - -16 -16
Omrékningsdifferens = = -15 -15
Forskjutning bundet/fritt kapital - 17 -17 0
Arets resultat - - 1121 1121
UTGAENDE BALANS 2015 600 3650 5391 9641

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 9 641 (9 026) mnkr, varav bundet eget kapital uppgick till 4 250 (4 233) mnkr.
Den vinstdisposition som féreslogs i arsredovisningen 2014 antogs av regeringen.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015



FINANSIELLA RAPPORTER

73

RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
- Intékter fran éverforing av el 1 4190 4316
- Int&kter fran balans- och frekvensreglering 3812 4264
- Intakter fran effektreserven 91 112
- Statsanslag for elberedskap 2 262 248
- Ovriga externa intakter 3 284 254
NETTOOMSATTNING 8639 9194
Aktiverat eget arbete 4 119 110
Ovriga rorelseintakter 17 21
SUMMA RORELSENS INTAKTER 8775 9325
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -498 -458
- Kostnader f6r dverféring av el 6 -1578 -1738
- Kostnader f6r balans- och frekvensreglering -3 501 -4 392
- Kostnader for effektreserven -91 -112
- Kostnader for storningsreserven -137 -124
- Drift- och underhallskostnader -407 -395
-Ovriga externa kostnader 7 -588 -532
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -6 302 -7 293
Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 13,14 =772 -906
Ovriga rorelsekostnader -15 -12
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -7 587 -8 669
RORELSERESULTAT 1188 656
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar ) 8 6
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 15 3
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -106 49
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1105 714
ARETS RESULTAT 1105 714

MODERFORETAGET AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intdkter uppgick till 8 775 (9 325) mnkr, varav 12 (12)
mnkr avsag férséljning till koncernforetag. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 1105 (714) mnkr. mnker.
Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 2 411 (4 331) mnkr. Likvida
medel uppgick den 31 december 2015 till 190 (192) mnkr.
Affarsverket finansierar verksamheten med eget kapital och

lan i Riksgélden. Upplaningen uppgick vid arets utgang till
5087 (6 202) mnkr och det egna kapitalet till 9 413 (8 799)

Under 2015 erhéll affarsverket medfinansiering av ett flertal
investeringsprojekt och har anvént erhallna kapacitetsavgifter
till finansiering av investeringar som har till syfte att forstarka
eller bibehalla éverféringskapaciteten av el i stamnétet.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2015-12-31 2014-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter fér dataprogram 920 52
Markrattigheter 1] 52
Nyttjanderattigheter fér opto 18 18
Pagaende nyanlaggningar 58 66
254 188
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 552 444
Maskiner och inventarier 11 622 9810
Pagaende nyanliggningar 9307 9660
21481 19914
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 15 9 9
Fordringar hos koncernféretag 16 51 75
Andelar i intresseféretag 17 66 66
Fordringar hos intresseféretag 18 23 15
Andra langfristiga fordringar 19 141 15
290 180
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22 025 20 282
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 597 591
Fordringar hos koncernféretag 23 22
Fordringar hos intresseféretag 24 25
Ovriga fordringar 20 5 95
Avrakning statsverket 21 99 77
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 407 794
1155 1604
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 190 192
SUMMA TILLGANGAR 23370 22078

EVENTUALTILLGANGAR 29
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2015-12-31 2014-12-31
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 4394 4171
Arets resultat 1105 714
5499 4885
SUMMA EGET KAPITAL 9413 8799
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 781 663
Ovriga avsattningar 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 781 663
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 25 5087 6202
Icke rantebarande skulder 26 7167 5031
12 254 11233
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverant6rsskulder 481 651
Skulder till koncernféretag 9 8
Ovriga skulder 27 101 107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 331 617
922 1383
SUMMA SKULDER 13176 12 616
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23370 22078
STALLDA SAKERHETER INGA \[e7:
EVENTUALFORPLIKTELSER 29,30
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FINANSIERINGSANALYS - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Rérelsens resultat fore finansiella poster 1188 656
Justering for ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 772 857

Ovriga poster -182 -256
Finansiella intakter och kostnader 14 -18
Erhallen utdelning 8 4
KASSAFLODE FORE FORANDRING
I RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1800 1243
Forandring av lager 0 (0]
Forandring av kortfristiga fordringar 426 -79
Forandring av kortfristiga skulder -640 3
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1586 1161
INVESTERINGAR
Férandring av langfristiga fordringar 16 -9
Féréndring i andra finansiella tillgangar =100 -30
Investering i immateriella tillgangar -56 -48
Investering i materiella anlidggningstillgangar -2 279 -4195
Investeringar i finansiella tillgangar - -1
Forsaljning av anlaggningar 3 (0]
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -2416 -4 283
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -830 -3122
FINANSIERING
Férandring av rantebérande lan -1114 2427
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 2433 1290
Utbetald utdelning -475 -553
Overforing av balanserad vinst for Avgiftsbelagd -16 -
verksambhet till Statens energimyndighet
Finansiering 828 3164
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 192 150
Dito vid periodens slut 190 192
Forandring i likvida medel -2 42

FORANDRING | EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MNKR)

Balanserad vinst/
forlust inkl. arets

Statskapital Ovrigt bundet kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2014 600 3314 4724 8638
Utdelning — — -553 -553
Arets resultat — — 714 714
UTGAENDE BALANS 2014 600 3314 4 885 8799
INGAENDE BALANS 2015 600 3314 4 885 8799
Utdelning - - -475 -475
Overforing av balanserade medel
avseende elcertifikat och ursprungs-
garantier till Statens energimyndighet - - -16 -16
Arets resultat - - 1105 1105
UTGAENDE BALANS 2015 600 3314 5499 9413
Varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.
Utdelningen redovisas mot nedanstaende inkomsttitel:
INKOMSTTITEL (TKR) BELOPP ATT LEVERERA INLEVERERAT BELOPP
2116 Affarsverkets inlevererade utdelning 475 000 475 000

och inleverans av motsvarighet till statlig skatt
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Svenska kraftnats redovisning foljer férordning (2000:606)
om myndigheters bokféring och Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allmanna rad. Férordningen motsvarar bokfér-
ingslagen, men ar anpassad till de sarskilda férutsattningar
som géller fér statliga myndigheter inkl. affarsverk. Arsredovis-
ningen &r, med vissa kompletteringar som meddelats i regle-
ringsbrev, uppréattad enligt férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomistyrnings-
verkets foreskrifter och allmanna rad. En del av Svenska kraft-
nats verksamhet, elberedskap, finansieras via statsanslag. For
denna verksamhet galler aven anslagsférordningen
(1996:1189), som bl.a. reglerar principerna fér anslagsavrak-
ning samt hur outnyttjade medel far féras mellan olika
budgetar.

Forutsattningar for upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som
rapporteringsvaluta for saval moderforetaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r avrundade till narmaste miljon-
tals kronor om inget annat anges. Resultatrakningsrelaterade
poster avser perioden 1januari-31 december. Balansraknings-
relaterade poster avser den 31 december. Belopp inom paren-
tes avser foregaende ars varden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

Koncernens omfattning
Svenska kraftnatkoncernen omfattar moderféretaget Affars-
verket svenska kraftnét, ett dotterféretag och sju intressefére-
tag. Moderforetaget &r ett svenskt statligt affarsverk som har
sitt sate i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestammande
inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseféretagen ar aktiebolag eller
motsvarande juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen uppréattas enligt férvarvsmetoden, som
i korthet innebar att anskaffningskostnaden for aktierna i dot-

terforetaget elimineras mot det egna kapitalet som fanns i
dotterforetaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Detta innebér att det bokférda vardet pa aktier och andelar i
intresseforetag i koncernredovisningen varderas till koncern-
ens andel av intresseféretagets egna kapital. Harigenom ingar
Svenska kraftnats andel av intresseféretagets resultat i koncern-
ens resultat och ldmnad utdelning. Andelen inkluderas i balan-
serade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprattande av koncernredovisningen har obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner i dotterféretaget delats upp
pa uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden har beraknats till aktuell skattesats.

Intaktsredovisning

Intékterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras koncernen
och att intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intak-
terna redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen eli-
mineras koncernintern férsaljning.

Intékter fran éverforing av el

Intékter fran dverforing av el bestar av effektavgifter och energi-
avgifter samt transitkompensation. Effektavgifter &r fasta arliga

avgifter for abonnemang som intaktsférs linjart éver den period

som avgiften avser att tdcka, medan energiavgiften intaktsfors i
samband med att Svenska kraftnats tjéanster nyttjas.

Intakter for transit erhalls nar stamnétet nyttjas fér ver-
foring av kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet
for transit, Inter TSO Compensation, ar ett avtal mellan 35
systemansvariga i Europa. Syftet med avtalet och dess
berdkningsmekanism ar att varje avtalspart ska erhalla samt
lamna ekonomisk kompensation for att nat nyttjas for Gver-
foring av kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar
ersattningen av tva delar; kompensation for infrastruktur och
kompensation for forluster. Den ersattning Svenska kraftnat
erhaller eller betalar satts i forhallande till alla ingaende
systemansvarigas floden.

Intékter fran balans- och frekvensreglering

Intakterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden sam-
mantaget kopt balanskraft under avrékningsperioden redovi-
sas detta som en balanskraftsintdkt for Svenska kraftnat. Om
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kunden istdllet sammantaget salt balanskraft redovisas det
som en balanskraftskostnad.

Intékter fran effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig under vinterperi-
oden. Effektreserven finansieras genom en séarskild avgift som
Svenska kraftnat tar ut fran de balansansvariga foretagen.

Statsanslag fér elberedskap
Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet och erhaller
anslagsmedel for detta.

Ovriga externa intikter

Ovriga externa intakter utgérs bl.a. av intakter for kapacitets-
avgifter och bidrag, nyttjande av IT-systemet Ediel samt intak-
ter for aktiverat arbete.

Intakter fran kapacitetsavgifter avser ersattning fran
erhallna kapacitetsavgifter for att tacka arets kostnader for
mothandel samt intdkter fran aktiverade kapacitetsavgifter.
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter avrdknas med
samma periodicitet som avskrivningarna for de investerings-
projekt som kapacitetsavgifterna har lamnat bidrag till. Hur
erhallna kapacitetsavgifter far anvandas regleras i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) 714/2009.

Ovriga intakter intaktsfors i samband med att tjansten till-
handahalls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar
Koncernens priméara segment &r verksamhetsgrenar. Koncer-

nens verksamhet férdelar sig pa fyra (fem) verksamhetsgrenar.

En verksamhetsgren ar en redovisningsmassigt identifierbar
enhet inom Svenska kraftnat som sarskiljs fran évriga verk-
samheten utgdende fran de risker och maojligheter som
Svenska kraftnats uppdrag medfor.

Férdelning av intdkter och kostnader mellan
verksamhetsgrenar

De intékter och kostnader som beror flera verksamhetsgrenar
fordelas mellan dessa enligt féjande fordelningsnycklar:

> Kostnader for storningsreserven férdelas med en tredjedel
vardera pa Overforing av el p& stamnatet, Systemansvar for
el respektive Elberedskap.

> Intakter och kostnader for primarreglering vid stord drift
(FCR-D) férdelas med en tredjedel pa Systemansvar for el
och tva tredjedelar pa Overforing av el pa stamnitet. Intak-
ter och kostnader for primarreglering normaldrift (FCR-N)
och sekundarreglering (FRR-A) belastar Systemansvar for
el till 100 procent.

> Verksgemensamma intakter och kostnader fordelas enligt
foljande fordelningsnyckel for 2015: Overforing av el pa
stamnatet: 80 procent, Systemansvar for el: 13 procent,
Elberedskap: 5 procent och Telekom: 2 procent. Fér 2014 var
fordelningen: Overféring av el pa stamnétet: 80 procent, Sys-
temansvar for el: 11 procent, Elberedskap: 5 procent, Tele-
kom: 3 procent och Avgiftsbelagd verksamhet: 1 procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsom-
fattande kommunikationsnat for tele och data vilket utgoér
en viktig férutsattning for att upprattahalla en hog drift-
sékerhet i stamnatet. Verksamhetsgrenen Overféring av el
nyttjar tjansten och belastas med interna kostnader.

Ranteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. De redovisas
i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Rantekostnader

Rantekostnader bestar av ranta och andra kostnader som upp-
kommer vid Ian av kapital. Rantekostnaden redovisas i den
period den hanfor sig till. Rantekostnaden under byggtiden
aktiveras vid uppférande av anlaggningstillgangar som 6ver-
stiger 100 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om
inte annat framgar. Osakra fordringar tas upp till det belopp
som efter individuell bedémning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och
balansdagens vérde har tillforts resultatet.

Varulager

Varulagret i koncernen bestar av brénslen for gasturbindrift.
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt véarde enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel innefattar banktillgodohavanden.

Derivatinstrument
Affarsverket anvander derivatinstrument for att sékra finan-
siella risker, framst elprisrisker och valutarisker for elforluster.

Vardering av elterminer
De elterminer som speglar det faktiska behovet fér verksam-
heten utan medveten 6versakring redovisas inte i balans-
rékningen. De elterminer som Overstiger faktiskt behov
varderas enligt Lagsta vardets princip (LVP), vilket innebar att
ett kontrakt som ar en 6éverséakring ska redovisas som kostnad
direkt nar den uppstar. Eventuella vinster ska inte redovisas.
Vidare innebéar LVP att vardeféréandringar redovisas I6pande
fran den tidpunkt nar kontrakten tecknas.

Det faktiska behovet av el definieras som den ldgsta ars-
volymen for Svenska kraftnéts elforluster de senaste fem aren
fordelat per kvartal.

Redovisning av leasingavtal

Samtliga leasingavtal &r och redovisas som operationell lea-
sing. De kostnadsfors linjart. Nagra finansiella leasingavtal
finns inte.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till bruttoanskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. Som investering betraktas
nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt kar
standard, kvalitet eller prestanda.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kost-
nad i den period de uppstar. Som underhall rdknas arbeten som
kravs for att anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungli-
gen avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller patag-
ligt forlanger dess livslangd.

Réntekostnader under byggnationstiden aktiveras vid upp-
forande av anldggningar som &verstiger 100 mnkr.

Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiber-
forbindelser, licenser, pagaende nyanldggningar och utveck-
lingskostnader for dataprogram balanseras och skrivs av linjart
6ver dess nyttjandetid. Samtliga immateriella tillgangar har
begransade nyttjandeperioder. Markrattigheter skrivs av enligt
ledningskoncessionens nyttjandeperiod som oftast ar fyrtio ar.
Nyttjanderattigheter avser optoledningar och skrivs av pa
mellan 15 och 25 ar i enlighet med avtalstidens langd. Affars-
verkets avrakningssystem och driftévervakningssystem
bedéms ha en nyttjandeperiod pa tio ar. Bedémningen baseras
pa utvecklingstiden, dess komplexitet och svarigheten att
ersattas.

Lamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnat initierar strukturféréandringar i stamnétet
kan det paverka ovriga natagare. Det r den n&tdgare som
orsakar forsdmrad driftsékerhet som har att ersatta 6vriga
natagare for de atgarder som krévs for att uppratthall drift-
sdkerheten. Om atgérden sker i annans anlaggning men ska
bekostas av verket hanteras det genom lamnat investerings-
bidrag. Investeringsbidraget redovisas sasom en férutbetald
kostnad (langfristig) och I6ses upp i samma takt som den
anlaggning det lamnade bidraget ar kopplat till.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarden och beraknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
anvands fér samtliga anlaggningstillgangar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas fort-
[6pande och justeras vid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dértill htrande ledningar 2,5
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3,3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Optoférbindelser 4,0-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

Nedskrivningar

| samband med bokslut prévas det om det finns indikationer pa
att nagon tillgang har minskat i varde och att det ddrmed fére-
ligger ett nedskrivningsbehov avseende materiella och imma-
teriella tillgangar. En anldggningstillgang som har ett lagre
verkligt varde an det bokforda vardet ska skrivas ned till detta
varde, om det kan antas att viardenedgangen &r bestaende.
Véardet for verksamheten ar det hogre av ateranskaffningskost-
naden for att anskaffa motsvarande tillgang och tillgangens
nettoférsaljningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen néar det finns ett
legalt eller informellt dtagande som féljd av en intraffad han-
delse, och dar det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs
for att reglera atagandet och att beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Skatter

Svenska kraftnats dotterféretag &r skyldigt att betala inkomst-
skatt for aktiebolag, medan Svenska kraftnat som statligt
affarsverk och en del av svenska staten ar befriat fran inkomst-
skatt. Uppskjuten skatt for skillnader mellan redovisat och
skattemadssigt resultat redovisas inte av affarsverket och
Svenska kraftnat koncernen, med undantag for uppskjuten
skatt pa obeskattade reserver i dotterféretaget. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga verskott kommer att
finnas tillgangliga inom 6verskadlig framtid.
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Pensioner

Sedan 2003 géller pensionsavtalet, PA-03, for statligt
anstéllda fodda ar 1943 eller senare. For anstallda fodda ar
1942 eller tidigare géller PA-91. Pensionsskuldens storlek
beraknas av Statens Pensionsverk (SPV). | PA-0O3 ingar alders-
pension, efterlevandepension och sjukpension.

| PA-03 ingar de avgiftsbestédmda pensionerna - individuell
alderpension och kompletterande alderspension, Kapan. For
dessa erlaggs premier. Vidare ingar de férmansbestdmda pen-
sionerna - alderspension pa inkomster 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp och alderspension enligt 6vergangsregler for anstallda
fodda ar 1943-1972. Dessa forpliktelser redovisas under pos-
ten Avsatt till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har tillsammans med
betalda premier kostnadsférts. Réntedelen i arets pensions-
kostnad redovisas som réntekostnad.

Knappt en halv procent av de anstéllda var inte aktualise-
rade, vilket medfor att pensionsskulden fér dessa har scha-
blonberéknats. Aktualisering innebar att SPV goér en total
genomgang av en statsanstéllds alla anstéliningar, saval stat-
liga som kommunala eller privata. Om det finns luckor i anstall-
ningstiden schabloniseras pensionsskulden. Det innebar bl.a.
att SPV antar att den anstallde har haft statlig anstéallning fran
28 ars alder samt att skulden berdknas med en faktor 0,95.
Det innebar att den verkliga skulden kan vara bade mindre eller
storre. Svenska kraftndt bedémer att pensionsskulden inte ar
for lagt upptagen och har valt att redovisa den av SPV berak-
nade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de forsakringstekniskt
beréknade antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for
enligt pensionsavtalen PA-91 och PA-03. Pensionsskulden &r
berdknad enligt de grunder som styrelsen fér SPV faststallt. |
faststallandet mojliggjordes att endera anvanda 2015 ars eller
2016 ars berdkningsgrund vid berdkningen av 2015 ars pen-
sionsskuld. Skillnaden dem emellan &r i korthet att 2016 ars
berakningsgrund bygger pa ett lagre férrantningsantagande
(0,0 istéllet for 0,8 procent). Svenska kraftnat redovisar skul-
den enligt 2016 ars grund da det dr den senaste berdkningen
av skulden som finns att tillgd. Den del av pensionsskuldsfor-
andringen som beror pa dvergangen till 2016 ars beraknings-
grund redovisas som en réntekostnad.

Svenska kraftnat betalar sarskild I6neskatt pa utbetalda
pensioner enligt férordning (1991:704) om faststallande av
sarskild [dneskatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
pa avsattning for pensioner. Da pensionsskulden avser fram-
tida pensionsutbetalningar, gors en avsattning for sarskild
|6neskatt baserat pa pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvérde utan redovisas som skuld i balansrakningen
med erhallet belopp. | takt med att anlaggningstillgangen
skrivs av avrdknas en intakt fran aktiverade investeringsbidrag
som 6vrig intakt i resultatrakningen.

Kapacitetsavgifter

| enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 714/2009 om villkor for tilltréade i elnat for granséverskri-
dande handel redovisas erhallna kapacitetsavgifter [6pande i
balansrakningen som kortfristig skuld och avréknas i férsta
hand mot mothandelskostnader under verksamhetsaret.
Kvartstaende kapacitetsavgifter omklassificeras till [angfristig
skuld och kan utnyttjas till investeringsbidrag/medfinansiering
till investeringar som bibehaller eller 6kar stamnétets dverfo-
ringskapacitet.

Forskning och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete &r en integrerad del i verksamheten och
avser langsiktiga forbattringsatgarder som kostnadsférs
I6pande 6ver aret. Svenska kraftnat bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att 6ka driftsékerheten, effektivi-
teten och miljéanpassning av nat- och systemverksamheten.
Darfor aktiveras inga utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som medfér in-
och utbetalningar. Det innebér att avvikelse kan férekomma
jamfoért med férandring av enskilda poster i balansrakningen.

Upplaning

Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovi-
sas nar ratten till utdelning bedéms séker.

Tillsynsmyndighet
Tillsynsmyndighet fér natverksamheten ar Energimarknads-
inspektionen.
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NOT 1. INTAKTER FRAN OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015 2014 2015 2014
Effektavgifter 2328 2327 2339 2338
Energiavgifter 1638 1561 1638 1561
Transitintakter 213 417 213 417
SUMMA 4179 4305 4190 4316
NOT 2. ANSLAG FOR ELBEREDSKAP
ANSLAGSREDOVISNING FOR AFFARSVERKET
Arets

Ingdende tilldelning Totalt Utgaende
TKR overférings-  enligt Regler- disponibelt overforings-
ANSLAG belopp ingsbrev Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 21 ENERGI
1:10 ELBEREDSKAP
Anslagspost 1, Elberedskap 143877 255000 -83877 315000 -262 014 52986
SUMMA 143 877 255000 -83 877 315000 -262 014 52986
VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREV (MNKR) HOGSTA BELOPP UTFALL
Forvaltningskostnader i verksamheten 30 30

De under aret férbrukade medlen pa 262 (248) mnkr har anvints fér krisberedskapsatgérder 7 mnkr, reparationsberedskap 55 mnkr,
atgarder for robust elférsorjning 124 mnkr, sakerhetsskydds- och informationssékerhetsatgarder 23 mnkr, elektroniska kommunika-
tioner 11 mnkr, dammsékerhetsatgarder 12 mnkr samt férvaltning 30 mnkr. Av de under aret férbrukade medlen har 170 mnkr
vidareférmedlats.

For anslaget finns dven en ram fér bemyndigande, sasom civilrattsligt bindande ataganden vilka medfér framtida utgifter. De
framgar av nedanstaende tabell. Askandet av bemyndiganderamen bygger pa faktiska samt prognostiserade dtaganden. Anvéandan-
det avbemyndiganderamen 2015 &r lagre dn berdknat. Detta beror bl.a. pa personalférandringar och férseningar hos foretag dér
elberedskapsatgarder utférs. Darmed har planerade atgarder ej kunnat genomféras enligt ursprunglig plan.

UTGIFTSOMRADE Tilldelat bemyndigande,

21 - ENERGI avseende utestdende Ingéende Utestdende

1:10 Elberedskap ataganden atagaden ataganden Férdelning per ar
2016 2017-

Anslagspost 1, Elberedskap 330000 212 450 158779 135329 23 450*

*Varav 7168 tkr avser 2018.
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NOT 3. OVRIGA EXTERNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015 2014 2015 2014
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter 152 120 152 119
Intakter fran kapacitetsavgifter (mothandel) 19 12 19 12
Intakter fran aktiverade investeringsbidrag 22 17 22 17
Telekomintakter 64 65 65 65
Intékter fran avgiftsbelagd verksamhet - 15 - 15
Ovriga intakter 32 30 26 26
SUMMA 289 259 284 254

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnats egnamedarbetare som aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten
avser dels pagéende nyanléggningar, dels aktiverade I T-utvecklingsprojekt.

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2015 2014
Pagaende nyanlaggningar 101 100
Aktiverad utveckling av datorprogram 18 10
SUMMA 119 110

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Koncernens personalkostnader uppgick till 498 (458) mnkr, varav [6nekostnaderna uppgick till 306 (281) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 55 (49) mnkr och sociala avgifter pa 112 (103) mnkr. Samtliga personalkostnader &r hanforliga till
affarsverket da dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner inte har nagra anstéllda.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 547 (504) varav 547 (504) i affarsverket. Den 31 december hade koncernen 565
(530) tillsvidareanstallda medarbetare varav 565 (530) i affarsverket.

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 563 (529).Férdelningen mellan mén och kvinnor framgar av tabellen nedan.

MEDARBETARE KONCERNEN AFFARSVERKET
Antal 2015 2014 2015 2014
Kvinnor 198 187 198 187
Man 365 342 365 342
TOTALT 563 529 563 529

Generaldirektérens 16n uppgick till 1,4 (1,4) mnkr och pensionskostnaden till 0,8 (0,6) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pen-
sionsverk. Stallféretradande generaldirekt6érens 16n uppgick till 1,2 (1,2) mnkr och pensionskostnaden till 1,1 (0,8) mnkr.

STYRELSEN, ANTAL 2015 2014
Kvinnor 3 3
Man 7 7
TOTALT 10 10
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Ersattningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.

UPPDRAG SOM STYRELSE-
ELLER RADSLEDAMOT
B TILL- | ANDRA STATLIGA STYRELSELEDAMOT |
STYRELSELEDAMOT BEFATTNING FODD TRADE MYNDIGHETER AKTIEBOLAG ARVODE
Bo Netz Ordférande, Over- 1962 2013 Statens Kulturrad AB Trav och Galopp 69 504
direktor Sida
Bo Killstrand Ordférande® 1949 2009 Sjunde AP-fonden, Statens 41 502
Tjanstepensionsverk
Anna-Stina Vice ordférande, VD 1956 2004 Sveaskog AB (publ), 69 000
Nordmark-Nilsson Lulebo AB. Radgivare Sveaskog Forvaltnings AB,
och konsult i eget Dedicare AB (publ)
bolag
Mikael Odenberg Generaldirektor 1953 2008 Arbetsgivarverkets styrelse, -

Totalforsvarets chefsgrupp och
regeringens krishanteringsrad.

Karin Stierna Kommunstyrelse- 1970 2007 28 002
ledamot i Strém-
sunds kommun3*

Bj6rn Carlsson CEO Ackkérrs Bruk. 1952 2010 56 004
Konsult i Investment
Banking

Bo Normark 1947 2010 Ledamot i Energiutveck- 56 004

lingsndmnden vid Statens
energimyndighet.

Charlotte Zackari Chefsjurist Tullverket 1954 2014 56 004

Charlotte Bergqvist VD Trinda Energy 1977 2015 Ordf i Power Circle AB 28002

Mikael Berglund Elektriker 1964 2015 28 002

Erik B6himark Arbetstagar- 1985 2015 -
representant SACO

Stefan Ekberg Arbetstagar- 1956 2012 -

representant ST

SUMMA 432024

30Bo Kaillstrand avgick ur styrelsen under 2015.
31Karin Stierna avgick ur styrelsen under 2015.

Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska ELBEREDSKAPSRADET ARVODE
kraftnat finnas ett rad som har insyniverksamheten
. . . Johan Askelund 2925

med elberedskapsfragor och ett rad som ska bitrada onan Askelun

verket i arbetet med dammsikerhetsfragor. Greta Berg 1950

Ledaméternai Elberedskapsradet utses av regeringen Lars Joelsson 1950

medan generaldirektoren utser ledaméternai )

Dammsikerhetsradet. Daniel Jonsson 2925
Ove Landberg 1950

Ersattningarna till ledamoternai Elberedskapsradet Jan Morth 1950

uppgick under 2015 kronor till: an Mortberg >
Cecilia Nystrom 2925
Lars Strém 2925
Mikael Toll 2925
Mats Wallinder 1950
Helena Warnlund 2925
SUMMA 27300
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Ersattningarna till Dammsakerhetsradet uppgick under 2015 Ersattning for representation i Telestérningsnamnden

ikronor till: 2015 uppgick i kronor till:

DAMMSAKERHETSRADET ARVODE TELESTORNINGSNAMNDEN ARVODE

Henrik Lov 36 000 Alf Andersson?? 16 000
Katarina Grén 16 000
SUMMA 32000

32 Alf Andersson avgick under aret som ordférande i
Telestyrningsndmnden och till ny ordférande utsags
Katarina Grén.

Av ovanstaende belopp har 50 525 kronor utbetalats 2016.

NOT 6. KOSTNADER FOR OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015 2014 2015 2014
Ink6p av férlustel 1174 1224 1174 1224
Energierséattning 282 331 282 331
Transitkostnader 122 183 122 183
SUMMA 1578 1738 1578 1738
NOT 7. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015 2014 2015 2014
Mothandel fér stamnétet 19 12 19 12
FoU-atgarder 23 26 23 26
Elberedskapsatgarder 209 204 233 228
Ovriga externa kostnader 326 274 313 266
SUMMA 577 516 588 532

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN (MNKR) 2015 2014
Nord Pool AS 15 14
eSett Oy -7 -2
STRI AB 1 2
Kraftdragarna AB 0 -1
Ovriga 0 0
SUMMA 9 13
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NOT 9. RESULTAT FR__AN VARDEPAPPEOR OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015 2014 2015 2014
Resultat vid likvidation av dotterféretag - 0 - 0
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag - - 8 4
Ranteintakter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 0 2
Rénteintikter pa langfristig fordran i intresseféretag 0 - 0 -
SUMMA 0 0 8 6

NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015 2014 2015 2014
Ranteintdkt fran banktillgodohanvanden 0 0 0 0
Rénteintakter, Riksgélden 14 - 14 -
Ovriga ranteintéakter 1 3 1 3
SUMMA 15 3 15 3

Andeliintresseforetags resultat redovisasinot 8.

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015 2014 2015 2014
Réntekostnader, pensionsskuld -86 45 -86 45
Rantekostnader, langfristiga lan - 0 - 0
Rantekostnader, Riksgaldslan - -21 - -21
Réntekostnader, kortfristiga skulder 0 0 0 0
Rantekostnader, valutaterminer -3 -7 -3 -7
Aktiverade rantor byggnation -16 32 -16 32
Kursdifferenser - 0 - 0
Ovrigt -1 - 0 -
SUMMA -106 49 -106 49

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna &r positiva eller negativa.

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MNKR) 2015 2014 Da merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i
affarsverket, vilket ar befriat fran inkomstskatt, redogérs

Aktuell skatt = -4 inte fér sambandet mellan arets skattekostnad och redovi-
Uppskjuten skatt -2 2 sat resultat fore skatt i koncernen.
SUMMA -4 2
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar utgérs av markréattigheter i form av servitut och ledningsréttigheter, nyttjanderattigheter
for optoférbindelser, licenser och balanserade utgifter fér dataprogram.

B Balanserade Nyttjande-
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET utgifter for Mark- rittigheter Pagaende ny-
2015-12-31 (MNKR) dataprogram rattigheter foropto  anldaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvérden 203 180 82 66 531
Anskaffningar - - - 56 56
Forsaljning/utrangering -20 - - - -20
Nedskrivning - - - - -
Omklassificeringar 60 411 4 -64 41
UTGAENDE ACKUMULERADE 243 221 86 58 608
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 151 128 64 - 343
Forsaljning/utrangeringar -17 - - - -17
Arets avskrivningar 19 4 5 - 28
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 153 132 69 - 354
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 20 89 17 58 254
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 15 3 5 - 23
B Balanserade Nyttjande-
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET utgifter fér Mark- rittigheter Pagaende ny-
2014-12-31 (MNKR) dataprogram rattigheter foropto  anldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 203 180 82 183 648
Anskaffningar 0 - - 48 48
Nedskrivning - - - -165 -165
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 203 180 82 66 531
Ingadende avskrivningar 136 125 59 - 320
Arets avskrivningar 15 3 5 - 23
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 151 128 64 - 343
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 52 52 18 66 188
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 27 3 5 - 35
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Pagaende

KONCERNEN 2015-12-31 (MNKR) och mark tekniska anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvéarden 808 22413 9660 32881
Anskaffningar 1 50 2348 2399
Forsaljning/utrangering - -14 - -14
Nedskrivningar - - -84 -84
Omklassificeringar 135 2442 -2617 -40
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 944 24891 9307 35142
Ingdende avskrivningar 353 12432 - 12785
Forséljning/utrangering - -10 - -10
Arets avskrivningar 26 654 - 680
UTGAENDE ACKUMULERADE 379 13076 - 13455
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 565 11815 9307 21687
Avskrivningar féregdende rakenskapsar 23 614 - 637

) Byggnader Maskiner och andra Pagaende

AFFARSVERKET 2015-12-31 (MNKR) och mark tekniska anlaggningar  nyanldggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvéarden 790 21164 9660 31614
Anskaffningar - 7 2348 2355
Forséljning/utrangering - -11 - -11
Nedskrivning - - -84 -84
Omklassificeringar 134 2440 -2617 43
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 924 23600 9307 33831
Ingaende avskrivningar 346 11354 - 11700
Forséljning/utrangering - -10 - -10
Arets avskrivningar 26 634 - 660
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 372 11978 - 12350
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 552 11622 9307 21481
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 23 593 - 616
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Byggnader Maskiner och andra Pagaende

KONCERNEN 2014-12-31 (MNKR) och mark tekniska anldggningar nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 755 21226 6329 28 310
Justering ingaende balans - 470 - 470
Anskaffningar - 29 4276 4305
Forsaljning/utrangering -6 -140 - -146
Nedskrivningar - - -57 -57
Ombklassificeringar 59 828 -888 -1
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 808 22413 9660 32881
Ingdende avskrivningar 336 11476 - 11812
Justering ingdende balans - 470 - 470
Forsaljning/utrangering -6 -128 - -133
Arets avskrivningar 23 614 - 637
UTGAENDE ACKUMULERADE 353 12432 - 12786
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 455 9981 9660 20 096
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 18 615 - 633

- Byggnader Maskiner och andra Pagaende

AFFARSVERKET 2014-12-31 (MNKR) och mark tekniska anldggningar  nyanlaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvérden 736 20001 6327 27 064
Justering ingaende balans - 470 - 470
Anskaffningar - 7 4276 4283
Forsaljning/utrangering -6 -140 - -146
Nedskrivning - - -57 -57
Ombklassificeringar 60 826 -886 0
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 790 21164 9660 31614
Ingdende avskrivningar 329 10419 - 10748
Justering ingaende balans - 470 - 470
Forsaljning/utrangering -6 -128 - -134
Arets avskrivningar 23 593 - 616
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 346 11354 - 11700
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 444 9810 9660 19914
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 18 596 - 614

| begreppet Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar stéllverksutrustning, kraftledningar, sjékablar, kontroll-

anlaggningsdelar, optoanlaggningar och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med

att anldggningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvérdet for fastigheter i koncernen uppgar till 71 (66) mnkr.
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NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG (MNKR) 2015-12-31

ORGANISATIONS- ANDELI NOMINELLT BOKFORT
FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL VARDE VARDE
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SUMMA 9 9
NOT 16. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
AFFARSVERKET (MNKR) 2015-12-31  2014-12-31
Lanefordran pa dotterféretag 51 75
SUMMA 51 75

Avser lanefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. Under aret har 24 mnkr amorterats.

NOT 17. ANDELAR I INTRESSEFORETAG (MNKR) 2015-12-31

. ORGANISATIONS- . ANDEL .

FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL KONCERNEN AFFARSVERKET
Nord Pool AS 984058098 Lysaker 28,20 4320 70 42
STRI AB 556314-8211 Ludvika 25 375 21 4
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésteras 50 5000 15 1
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 1 0
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 0 1
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
eSett Oy 2582499-7 Helsinki 33,33 1250 9 18
SUMMA 116 66
Anskaffningsvérdet ar lika med bokfért varde i affarsverket.
NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Lanefordran pa intresseféretag 23 15 23 15
SUMMA 23 15 23 15

SVENSKA
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NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Sakerhet for finansiell handel pa Nasdag/OMX 142 17 141 15
SUMMA 142 17 141 15
NOT 20. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Momsfordran - 55 - 55
Skattefordran 3 1 - -
Utredning leverantdrsfakturor 5 40 5 40
Ovriga kortfristiga fordringar 2 0 - 0
SUMMA 10 96 5 95

NOT 21. AVRAKNING STATSVERKET

Utgaende fordran pa 99 (77) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta medel fran Statsverkets checkrikning och
avraknade utgifter/ inlevererade inkomster mot statsbudgeten.

AFFARSVERKET

MNKR 2015-12-31  2014-12-31
Uppbérd
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -475 -553
Uppbérdsmedel som betalats till icke rantebdrande fléde 475 553

0 0
ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingaende balans (fordran +, skuld -) 77 64
Redovisat mot anslag 262 248
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats
till icke réntebarande flode -240 -235
UTGAENDE BALANS 99 77

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2015






924

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 8 9 8 9
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 24 16 24 16
Upplupna natintakter 231 288 231 288
Upplupna intakter, Balans- och systemansvariga 144 476 144 476
Upplupna intakter, 6vrigt 1 5 - 5
SUMMA 408 794 407 794
NOT 23. LATENT SKATTESKULD
KONCERNEN (MNKR) 2015-12-31  2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld 34 32
SUMMA 34 32
Uppskjuten skatteskuld &r hanforlig till obeskattade reserver.
NOT 24. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2015-12-31 2014-12-31
INGAENDE BALANS 663 681
Utbetald pension -14 -13
Arlig upprakning pensionsskuld 23 35
Rénta pensionsskuld 4 4
Avsattning I6neskatt 23 6
Justering av pensionsskuld och I6neskatt p.g.a. byte av berdkningsprincip 82 -50
(sénkt ranteantagande)
UTGAENDE BALANS 781 663

| arsredovisningen for staten anvénds andra férsakringstekniska berdkningsgrunder for tjanstepensionsskulden. Det innebar
att Svenska kraftnats pensionsskuld i arsredovisningen for staten 2015 uppgar till 636 mnkr varav I6neskatt pa 124 mnkr.
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NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2015-12-31  2014-12-31
Ingdende balans 6 202 3775
Under aret nyupptagna lan 4374 7832
Arets amorteringar -5489 -5 405
SKULD TILL RIKSGALDSKONTORET 5087 6202

Beviljad laneram uppgar till 10 300 mnkr.

NOT 26. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Bidrag fran markéagare 353 159 353 159
Balanserade investeringsbidrag 267 475 267 475
Aktiverade investeringsbidrag 700 420 700 420
Avrdknade investeringsbidrag -58 -36 -58 -36
Balanserade kapacitetsavgifter 1723 1169 1723 1169
Aktiverade kapacitetsavgifter 4586 3091 4586 3091
Avraknade kapacitetsavgifter -436 -284 -436 -284
Forskott fran Opto-kunder 25 31 25 31
Skuld avsatt f6r kompetensutveckling 7 6 7 6
SUMMA 7 167 5031 7 167 5031
NOT 27. OVRIGA SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Férskott fran kunder 12 15 12 15
Personalrelaterade skulder 17 17 17 17
Derivat, negativ vardeférandring 21 4 21 4
Ej vidareformedlat EU-bidrag - 71 - 71
Momsskuld 51 - 51 -
Ovriga kortfristiga skulder 0 - 0 -
SUMMA 101 107 101 107
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NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 109 369 109 369
Upplupna kostnader, balansreglering 27 59 27 59
Upplupna kostnader, effektreserv 17 19 17 19
Upplupna kostnader, energikreditering 28 31 28 31
Upplupna kostnader, stérningsreserv 6 5 6 5
Upplupna kostnader transitkompensation 39 58 39 58
Upplupna Iénekostnader 12 15 12 15
Upplupna underhallskostnader 43 29 43 29
Upplupna elberedskapskostnader 7 13 7 13
Upplupna utgifter, investeringar 0 0 0 0
Upplupna kostnader, dvrigt 48 22 43 19
Forutbetalda Telekomintakter 0 1 0 1
SUMMA 336 620 331 618

NOT 29. EVENTUALTILLGANGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Alstom Grid SAS har stdmt Svenska kraftnat vid Stockholms tingsratt pa 8,3 miljoner euro plus 7,6 mnkr samt yrkat att ratten
faststéller att Alstom har ratt till ersattning fér goodwillskada, rantekostnader och rattegangskostnader. Svenska kraftnat har i
svaromal bestritt Alstoms yrkanden samt i en stdmning fér egen del yrkat att Alstom utger 65 mnkr jamte rénta och erséttning
for rattegangskostnader till Svenska kraftnat. Beloppet avser aterbetalning av erlagda belopp, skadestand till féljd av hdvningen
samt férseningsvite. Huvudférhandling i malet dr inplanerad under varen 2016.

NOT 30. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

Avtalade framtida hyresataganden férfaller till betalning enligt nedan. Samtliga leasingavtal avser operationell leasing.
Beloppen for affarsverket omfattar daven forpliktelser mot dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Inom ett ar 256 275 345 348
Senare an ett ar men inom fem ar 669 763 1109 907
Senare an fem ar 259 215 859 215
SUMMA 1184 1253 2313 1470
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MALUPPFYLLNAD JAMFORT MED

ATERRAPPORTERINGSKRAV |
REGLERINGSBREVET

MAL ATERRAPPORTERINGSKRAV ATERFINNS | KAPITEL
1.1 Afférsverket svenska kraftnat ska fér verksamheten Elmarknad redovisa uppnadda resultat i Resultatrakning
forhallande till uppstéllda mal uppdelat pa omradena N&t och Systemansvar. Fér dessa om-
raden ska affarsverket redovisa och bedéma kostnader, intakter, verksamhetsvolym, kvalitet Avsnitt Verksamhetsgrenar,
och effekter av de aktiviteter och prestationer som genomférts. Resultatet ska i sa stor Overforing av el pa stamnétet och
utstrackning som mojligt redovisas i kvantitativa termer. Av arsredovisningen ska framga hur Systemansvar for el
kostnader som &r gemensamma fér bdda omradena férdelas.
Inkomster fran kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintékter) som uppstar nér elmarknaden delas Avsnitt Finansiell stallning,
upp i skilda elomraden ska redovisas sarskilt, liksom direkta kostnader orsakade av motkop. kapacitetsavgifter
Avsnitt Verksamhetsgrenar,
Overforing av el pa stamnatet
Not 3, 7 och 26
Pagaende och genomférda forsknings-, utvecklings- och demonstrationsinsatser ska Avsnitt Forskning och utveckling
redovisas och kommenteras.
Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa insatser och uppnadda resultat i férhallande Avsnitt Aret som gick
till den i instruktionen angivna uppgiften att se till att mojligheterna att bygga ut férnybar
elproduktion underlattas. Avsnitt Forskning och utveckling
Resultat av verksamheten pa nordisk niva genom vidareutveckling av samarbetet mellan de Avsnitt Internationellt arbete
nordiska respektive baltiska systemoperatérerna ska redovisas, bl.a. vad galler identifierade
behov av och genomférda harmoniseringsatgarder. Resultat av verksamheten pa europeisk
niva ska ocksa redovisas.
1.2 Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom skilt fran annan verksam- Avsnitt Verksamhetsgrenar, Telekom
het. For verksamheten Telekom ska affarsverket redovisa uppnadda resultat i férhallande Not 3
till uppstallda mal. Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i sa hég grad som mgjligt.
Redovisningen av telekomverksamheten ska ske i form av en uppdelning pa intern och extern
verksamhet. | denna sédrredovisning ska inga posterna férséljning och kostnader, inklusive
gemensamma kostnader och resultat.
1.3 Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa vasentliga aktiviteter och resultat betraffande Avsnitt Verksamhetsgrenar,
beredskapen mot allvarliga stérningar. Elberedskap
2 Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse fér kompetensférsérjnin- Avsnitt Medarbetare

gen i forhallande till verksamhetens mal och resultat. Av redovisningen ska framga

- i vilken omfattning affarsverkets mal fér kompetensférsérjningen under 2015 har uppnatts,
- vilka atgarder som har vidtagits, och
- vilka mal som galler for affarsverkets kompetensférsérjning 2016 och 2017-2018.

Inom ramen fér detta ska framga afférsverkets insatser for att framja etnisk och kulturell
mangfald och god hélsa samt for att astadkomma en andamalsenlig aldersstruktur,
kénsférdelning och rérlighet bland personalen. Redovisningen ska vara uppdelad pa kén och
goras for grupper av anstéllda inom de tre kompetenskategorierna ledning samt kérn- och
stodkompetens, om sa ar lampligt.
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ATERRAPPORTERING AV REGERINGSUPPDRAG ENLIGT REGLERINGSBREV

UPPDRAG

AVRAPPORTERAT

Elmarknad 1

Den arliga vindkraftsproduktionen utgér snart 10 procent av elanvandningen och andelen variabel
fornybar elproduktion fortsatter att cka inom ramen for elcertifikatsystemet. Detta skapar flera
utmaningar for den befintliga elmarknaden och natinfrastrukturen. Affarsverket svenska kraftnat ska
utreda hur elsystemet behdver anpassas for att hantera och skapa forutsattningar for ett elsystem
med en dkande andel variabel elproduktion. Férslag pa samhéllsekonomiskt motiverade atgérder och
férandringar ska tas fram for att sakerhetsstalla ett hallbart och fortsatt robust elsystem. En langsik-
tig samordning for dessa fragor ska skapas fér berérda myndigheter. | uppdraget ingar att redovisa
de viktigaste konsekvenserna fér elnatet, elpriset och elmarknaden, med fokus pa effekt- och balans-
problematik, i ett svenskt, nordiskt och europeiskt perspektiv. Uppdraget ska genomféras i néra
dialog med Statens energimyndighet och Energimarknadsinspektionen. Affarsverket svenska kraftnat
ska i mojligaste man beakta de synpunkter som Statens energimyndighet och Energimarknadsins-
pektionen framfér. Om Afférsverket svenska kraftnat i nagon del inte anser det mojligt att tillgodose
Statens energimyndighets och Energimarknadsinspektionens synpunkter ska skalen for detta
redovisas sarskilt. En sammanstéllning av pagaende insatser samt de viktigaste konsekvenserna ska
redovisas till Regeringskansliet (Milj6- och energidepartementet) senast den 15 maj 2015. Férslag
pa majliga féréndringar ska redovisas senast den 15 november 2015. Uppdraget kan enligt sarskild
overenskommelse mellan foretradare for Regeringskansliet (Miljo och energidepartementet) och
Affarsverket svenska kraftnat rapporteras vid andra tidpunkter &n vad som har angivits.

Delredovisning
2015-05-25
Diarienummer: 2015/929

Slutredovisning
2015-12-18
Diarienummer: 2015/929

Elmarknad 2

Affarsverket svenska kraftnat ska gemensamt med 6vriga nordiska systemansvariga stamnatsforetag
redovisa natutvecklingsplaner for det nordiska kraftndtet med nordisk samhéllsekonomisk nytta.
Natutvecklingsplanerna ska inkludera de natinvesteringar som kravs for att 6verféra ny fornybar
elproduktion. Uppdraget har sin bakgrund i den kommuniké om en fortsatt utveckling mot en gréns-
|6s nordisk elmarknad som de nordiska energiministrarna antog den 25 oktober 2010. Den tredje
tvaariga planen ska rapporteras till det nordiska ministermétet 2016. En lagesredovisning om fram-
tagandet av den nordiska natutvecklingsplanen ska rapporteras till den nordiska elmarknadsgruppen
och Regeringskansliet (Miljo- och energidepartementet) senast den 17 augusti 2015.

Gemensam nordisk rapport
2015-05-17

Krisberedskap 1

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka for att aktérer med uppgifter inom
samhallets krisberedskap ansluter sig till det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel.
Arbetet ska ske i samverkan med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

Diarienummer: 2015/750

Parallellt med detta projekt har ett
tiotal anmalningsérenden resulterat i
beslut om Rakelimplementering (eller
forstarkning) som beredskapsatgard
(exempelvis 2015/827, 2015/1395,
2015/1807).

Krisberedskap 2

Affarsverket svenska kraftnat ska i arbetet med 2015 ars risk- och sarbarhetsanalyser sarskilt beakta
och analysera informationssakerheten i de delar av verksamheten och i de tekniska system som ar
noédvandiga for att afférsverket ska kunna utfora sitt arbete. | detta arbete ska dven informations-
sakerheten inom Affarsverket svenska kraftnats ansvarsomrade beaktas och analyseras. Affarsverket
svenska kraftnat ska redovisa en bedémning av informationssékerheten samt vidtagna atgéarder.
Redovisningen ska vara en del av den sammanstallning som gérs i arbetet med risk- och sarbarhets-
analyser enligt 9 § férordningen (2006:942) om krisberedskap och héjd beredskap.

Uppdraget har rapporterats inom ra-
men for arbetet med 2015 ars risk- och
sarbarhetsanalys.

2015-10-30
Diarienummer: 2015/1763

Dammsékerhet

Affarsverket svenska kraftnat ska identifiera behov och ta fram en plan for att genomféra insatser
for att stimulera utveckling av samordnad och 6vad beredskap for dammhaverier. Uppdraget ska
genomfdéras med bistand av Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap i dialog med ansvariga
aktorer. Uppdraget ska rapporteras till Regeringskansliet (Miljo- och energidepartementet) senast
den 16 mars 2015.

Missiv
2015-03-06
Diarienummer: 2014/1936

Innovation

Affarsverket svenska kraftnat ska, efter samrad med Verket for innovationssystem och Konkur-
rensverket, analysera hur och i vilka delar av sitt verksamhetsomrade det finns behov av utveckling
och innovation. Vidare ska affarsverket identifiera mojliga vagar att I6sa dessa behov, genom

till exempel innovationsupphandling. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Miljé- och
energidepartementet) senast den 16 februari 2015. Syftet &r att insatserna ska 6ka affarsverkets
effektivitet och nytta inom sitt verksamhetsomrade samt 6ka dess bidrag till ett hallbart samhélle och
ett konkurrenskraftigt naringsliv.

2015-01-26

Diarienummer: 2015/146
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FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 5 391 mnkr, Viintygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av

varav arets resultat utgér 1121 mnkr. | enlighet med utdelnings- verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter samt

policyn foreslas att 729 mnkr avsétts for utdelning och att 6ver- myndighetens och koncernens ekonomiska stéllning.

skottet balanseras i ny rakning. Vibedémer att den interna styrningen och kontrollen
Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 5 499 mnkr, varav vid myndigheten &r betryggande.

arets resultat utgér 1105 mnkr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balans-
rékning samt koncernens resultat- och balansrdkning faststalls
for 2015.

Sundbyberg den 19 februari 2016

Bo Netz Anna-Stina Nordmark-Nilsson
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Mikael Odenberg Bjorn Carlsson

GENERALDIREKTOR

Bo Normark Charlotte Zackari
Charlotte Bergqvist Mikael Berglund

Erik Bohlmark Stefan Ekberg
PERSONALFORETRADARE SACO PERSONALFORETRADARE ST
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REVISIONSBERATTELSE FOR
AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT 2015

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
MED KONCERNREDOVISNINGEN

Daterad: 2016-02-26

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet m.m. granskat arsredovisningen med kon-
cernredovisningen for Affarsverket svenska kraftnat for 2015,
daterad 2016-02-19.

Myndigheten tillhor Riksrevisor Susanne Ackums gransk-
ningsomrade. Granskningen har genomférts under ledning av
ansvarig revisor Henrik Séderhielm med Jonas Floberg som
uppdragsledare.

Myndighetsledningens ansvar foér arsredovisningen

Det ar myndighetsledningen som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och 6vriga
beslut fér myndigheten. Myndighetsledningen har ocksa
ansvar for den interna styrning och kontroll som den bedémer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Riksrevisionens ansvar ar att uttala sig om arsredovisningen pa
grundval av sin revision. Riksrevisionen har utfért revisionen
enligt International Standards of Supreme Audit Institutions
(ISSALI) for finansiell revision, och Riksrevisionens instruktion
for granskning av resultatredovisning och annan information i
arsredovisningen (RRI). Vart ansvar i enlighet med dessa stan-
darder innebér att Riksrevisionen féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Vi ar
oberoende gentemot myndigheten i enlighet med ISSAI 30
Code of Ethics och har uppfyllt vara ataganden i enlighet med
dessa etiska regler.

Malen fér var granskning ar att uppna rimlig sdkerhet om
att arsredovisningen som helhet &r fri fran vasentliga felaktig-
heter, och fér att utforma en revisionsberéttelse som innehaller
Riksrevisionens uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog niva av
sakerhet, men &r inte en garanti for att en revision enligt ISSAI
och RRI alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet nar
den finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller andra fel och anses vara vdasenthga om de, enskilt eller
tillsammans, rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandaren fattar pa basis av arsredovisningen.

Som en del av en revision i enlighet med ISSAI, har vi
planerat och genomfort revisionen med en yrkesmassig
bedémning och uppréatthallit en professionell skeptisk hallning.
Vi har ocksa:

> identifierat och bedémt riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig detta &r pa grund av oegentlig-
heter eller fel, utformat och utfért vara revisionsatgérder for
att hantera dessa risker, och darigenom erhallit revisions-
bevis som ar tillréckliga och andamalsenliga for att ge en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet som f6ljd av oegentligheter ar stérre &n
vid andra felaktigheter, eftersom oegentligheter kan inne-
b&ra samverkan, forfalskning, avsiktlig forsummelse, miss-
visande eller felaktig presentation av information eller
kringgaende av den interna styrningen och kontrollen.

> erhallit en forstaelse fér den interna styrning och kontroll
som ar relevant for revisionen for att utforma revisions-
atgérder som &r lampliga i sammanhanget, men inte for att
uttrycka en asikt om effektiviteten i myndighetens interna
styrning och kontroll.

> utvéarderat lampligheten av tillampade redovisningsprinci-
per och rimligheten av uppskattningar och bedémningar
och relaterade upplysningar presenterade av ledningen i
arsredovisningen.

> utvarderat den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, inklusive upplysningar,
och om arsredovisningen pa ett rimligt satt representerar
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som uppnar rattvisande bild.

> inférskaffat tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér myndigheten.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, har vi ocksa
planerat och genomfort revisionen for att:

> for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lamnas i férvaltningsberattelsen inhamtat till-
rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att sadan
information har upprattats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens 6vriga delar férmedla en rattvisande bild
av verksamheten utifran regelverket.
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> for 6vrig information utan direkt koppling till de finansiella
delarna genomfort atgarder for att férvissa oss om att denna
ar forenlig med de dvriga delarna i arsredovisningen och fri
fran vasenthga fel, baserat pa var kunskap om myndigheten.

Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning och betydande
resultat fran revisionen, inklusive eventuella betydande brister i
den interna styrningen och kontrollen som vi identifierar under
revisionen.

Vianser att de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér Riksrevisionens uttalanden
enligt nedan.

Uttalande
Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten i alla
vasentliga avseenden:

> upprattat arsredovisningen med koncernredovisningen
enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sérskilda
regeringsbeslut fér myndigheten.

> gett en rattvisande bild av Affarsverket svenska kraftnat
och koncernens ekonomiska resultat, finansiering och
finansiella stéllning per den 31 december 2015.

> |amnat en forvaltningsberéattelse och information i 6vrigt
som &r férenlig med och stédjer en rattvisande bild i arsre-
dovisningen som helhet.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter
fér anvandning av anslag och inkomster

Ledningens ansvar for att f6lja tillampliga foreskrifter for
anvandning av anslag och inkomster

Myndighetens ledning ska tillse att anvandning och redovisning
av anslagsmedel och inkomster sker i enlighet med tillampliga
foreskrifter samt enligt de finansiella villkor som anges i regle-
ringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndigheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att granska myndighetens arsredovisning i
enlighet med ISSAl och RRI. Enligt vara revisionsstandarder ska
vi beakta efterlevnad av lagar och férordningar och eventuella
effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga regelverk pa
de finansiella delarna i arsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa
att granska om ledningens férvaltning foljer tillampliga fore-
skrifter och sarskilda beslut. Utéver de regelverk och séarskilda
beslut som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de
foreskrifter som ar direkt hanforliga till anvéandningen av medel
som riksdag och regering beslutar om'. Pa basis av genomférd
revision av arsredovisningen ldmnar vi ett uttalande om myn-
dighetens efterlevnad av dessa regelverk.

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av
arsredovisningen, har i alla vasentliga avseenden, myndigheten
anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen
beslutade dandamal och i 6verensstammelse med tillampliga
foreskrifter.

Ledningens bedémning av intern styrning och
kontroll

Ledningens ansvar for intern styrning och kontroll
Myndighetens ledning har, i enlighet med kraven i férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, instruk-
tion, regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut fér myndig-
heten, lamnat ett uttalande om den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt ISSAl och RRI.
Vid planering och genomférande av revisionen beaktas de
delar av den interna styrningen och kontrollen som &r relevanta
fér hur myndigheten upprattar arsredovisningen fér att ge en
rattvisande bild. | vart ansvar ingar inte att gbra en revision av
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.
Vart uttalande avseende ledningens bedémning av intern styr-
ning och kontroll baseras darfér pa de atgarder vi har vidtagit
for att granska arsredovisningen, och har saledes inte den
sakerhet som ett uttalande grundad pa en revision har.

Uttalande
Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit
nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av
intern styrning och kontroll inte har f6ljt férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll.

Ansvarig revisor Henrik S6derhielm har beslutat i detta
arende. Uppdragsledare Jonas Floberg har varit féredragande.

Henrik Séderhielm Jonas Floberg

Kopia fér kdnnedom:

Affdrsverket svenska kraftndt

Miljé- och energidepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen

TAnslagsférordning (2011:223), Avgiftsforordning (1992:191), Férordning
(2011:211) om utlaning och garantier, Kapitalforsorjningsférordning (2011:210),
Forordning (1996:1190) om 6verlatelse av statens fasta egendom, Férordning
(1996:1191) om 6verlatelse av statens |6sa egendom.
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STYRELSEN

Bo Netz
ORDFORANDE

F6dd 1962, tilltradde 2013.
Overdirektor SIDA, Ledamot i Statens
Kulturrad och styrelsen fér AB Trav och
Galopp.

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

F6dd 1953, tilltradde 2008.

F.d. statsrad. Ledamot i Arbetsgivarver-
kets styrelse, Totalférsvarets chefsgrupp
och regeringens krishanteringsréd. Sty-
resman fér Kungl. Krigsvetenskapsaka-
demien och ledamot av Kungl.
Ingenj6rsvetenskapsakademiens
naringslivsrad.

Bo Normark
Fodd 1947, tilltradde 2010.

Ledamot i Energiutvecklingsnédmnden vid
Statens energimyndighet.

Charlotte Bergqvist
F6dd 1977, tilltradde 2015.

VD Trinda Energy, Styrelseordférande
Power Circle.

Erik Bohlmark
ARBETSTAGARREPRESENTANT SACO.

F6dd 1985, tilltradde 2015.

Anna-Stina

Nordmark-Nilsson

VICE ORDFORANDE

F6dd 1956, tilltradde 2004.

VD Lulebo AB, Radgivare och konsult i
eget bolag, styrelseledamot i Sveaskog

AB (publ), Sveaskog Férvaltnings AB och
Dedicare AB (publ).

Bjorn Carlsson
F6dd 1952, tilltradde 2010.

CEO Ackkarrs Bruk och konsultiinvest-
ment banking.

Charlotte Zackari

F6dd 1954, tilltradde 2014
Chefsjurist pa Tullverket.

Mikael Berglund
F6dd 1964, tilltradde 2015.
Elektriker, tidigare orférande i Umea

Energi, ordférande i Byggnadsnémnden i
Umed kommun.

Stefan Ekberg
ARBETSTAGARREPRESENTANT ST.

F6dd 1956, tilltradde 2012.
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Definitioner nyckeltal

Réantabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt
(22 procent) i relation till justerat eget kapital. Rantabiliteten
berdknas exklusive dver- eller underskott fran verksamhet
avseende elcertifikat och ursprungsgarantier. Justerat eget
kapital berdknas som genomsnittet av arets ingdende och
utgdende bundna egna kapital (statskapital och bundna
reserver) och 78 procent av det genomsnittliga fria egna
kapitalet.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus réantekostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital utgérs av balansomslutningen minskad med genom-
snittliga icke réantebarande skulder inklusive uppskjuten scha-
blonskatt i eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital. |
justerat eget kapital ingar justering fér schablonskatt.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till rorelseintakter.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflédesmaéssiga
materiella och immateriella investeringar.

Réantetdckningsgrad
Arets resultat plus rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Nettoskuld
Avsattning och rantebarande skulder med avdrag for finan-
siella rantebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Omsattningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillférda medel
Kassaflodet fére férandring i rérelsekapital och investeringar,
hamtas fran finansieringsanalysen.
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Svenska kraftnat, huvudkontor eSett Oy

Box 1200, 172 24 Sundbyberg c/o Fingrid

Besdksadress: Sturegatan 1 PL 530, (Lakkisepantie 21), FIN-00620 Helsingfors, Finland

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50 Tel: (+358) 30 39 55 000

www.svk.se www.esett.com

E-post: registrator@svk.se

Fakturaadress: Svenska kraftnat Kraftdragarna AB

FE 5105, 838 77 Fréson Norra Seglargatan 15, 72132 Vasteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85

Svenska kraftnat, Halmstad www.kraftdragarna.se

Region Syd

Box 819, 30118 Halmstad Nord Pool AS, huvudkontor

Besoksadress: Kristian IV:s vag 3 P.b. 121, NO-1325 Lysaker, Norge

Tel: 010-475 80 00 Tel: (+47) 67 10 91 00 Fax: (+47) 67 10 91 01

Fax: 035-12 17 31, 035-12 83 65 www.nordpoolgroup.com

Svenska kraftnit, Solleftea STRIAB

Nipan 51, 88152 Solleftea Box 707, 771 80 Ludvika

Tel:010-475 80 00 Fax: 010-454 48 40 Tel: 0240-795 00 Fax: 0240-150 29
www.stri.se

Svenska kraftnat, Sundsvall

Region Nord Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Box 603, 851 08 Sundsvall Box 1200, 172 24 Sundbyberg

Besoksadress: Landsvagsallén 4 Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 87 Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Elforsk AB Triangelbolaget D4 AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm Box 26, 237 21 Bjarred

Tel: 08-677 25 30 Fax: 08-677 25 35 Tel: 070-664 04 19 Fax: 046-29 28 11

www.elforsk.se www.triangelbolaget.se

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30
www.energiforsk.se
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