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erket har ocksa systemansvaret
ecklar stamnatet och elmark-

hallets behov av en siker, miljs-

Orsorjning. Darmed har verket

Il i klimatpolitiken.

ftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att
veriges stamnat for el, som omfattar ca 15 000

ingar for 400 kV och 220 kV med stationer
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6 GENERALDIREKTOREN HAR ORDET

SYSTEMMASSIGA UTMANINGAR VANTAR

Under aret har Energikommissionen avlamnat sitt slutbetan-
kande. Svenska kraftnat har fortlépande bitratt kommissionen
med olika underlag fér arbetet. Vidare har det nya systemet
med s.k. natutvecklingslan implementerats och de fyra forsta
lanen om sammanlagt 449 miljoner kronor har beviljats.

Arbetet med milj6, arbetsmiljo, sékerhet och kvalitet har
utvecklats ytterligare. Svenska kraftnat ar sedan nagra ar
miljécertifierat enligt ISO 14001. | Naturvardsverkets rapport
"Miljéledning i staten 2015" rankades Svenska kraftnats miljo-
ledningsarbete bland de 18 basta myndigheterna av totalt 186.
Arbetet kring miljéutbildning lyftes sarskilt fram.

Ett internt arbete har bedrivits med att se 6ver den forfatt-
ningsmassiga regleringen av Svenska kraftnats verksamhet.
| december Gverlamnade verket forslag till regeringen om
andringar i ellagen och férordningen om systemansvar som
bl.a. syftar till att tydliggéra Svenska kraftnat befogenheter vid
stérningar i den fredstida elférsérjningen och sakerstalla att
verket kan fullgéra sitt ansvar som systemansvarig myndighet.

Effektfragan

Sverige har idag ett betydande energitverskott och det
kommer att bli &nnu storre nér ytterligare 18 TWh férnybar
elproduktion ska subventioneras in i systemet fram till 2030.
Samtidigt maste det sakerstallas att det finns tillrackligt med
elenergi ocksa under kalla vinterdagar nar det inte blaser.

Beslut har fattats om att under de narmaste aren stédnga de
fyra karnkraftsblock som byggdes pa 1970-talet. Sténgning-
arna kommer att medféra ett bortfall av 2 850 MW elproduk-
tion i s6dra Sverige, som ar ett underskottsomrade. Detta
kommer pa kort sikt att minska vara marginaler, 6ka import-
beroendet vintertid och géra elsystemet mer sarbart. Svenska
kraftnats bedémning ar dock att Sverige kommer att kunna
hantera den situationen.

Sveriges stora utmaning kommer i stéllet nér dven de sex
reaktorer som togs i drift pa 1980-talet ska fasas ut. P4 dem
stalls, for fortsatt drift, krav pa omfattande investeringar i
oberoende hardkylning och andra sékerhetshojande atgarder.
Samtidigt har den sé&rskilda skatten pa termisk effekt i karn-
kraftverken gjort det omojligt for agarna att rékna hem dessa
investeringar.

Problematiken har nu I6sts genom den 6verenskommelse
om att avveckla skatten som regeringspartierna och tre
oppositionspartier ingick pa forsommaren. Darmed vinner
Sverige den tid som behdvs fér att vi langsiktigt ska kunna
hantera utfasningen av kédrnkraften genom framst ytterligare

utbyggd transmissionskapacitet, 6kad efterfrageflexibilitet
och nya lagringstekniker.

De systemmassiga utmaningarna

Utfasning av planerbar elproduktion och en 6kad andel vader-
beroende och mer volatil elproduktion medfér nya utmaningar
for elsystemet. Utmaningarna har bl.a. att géra med att
rorelseenergin i systemet (svdngmassan) minskar, vilket gor
elsystemet mer kansligt for stérningar. Det blir ocksa svarare
att uppratthalla den spannings- och frekvensstabilitet som &r
viktig inte bara for driftsakerheten, utan ocksa fér bl.a. den
elintensiva processindustrin.

Det nordiska synkronomradet har haft en successivt for-
samrad frekvenskvalitet under manga ar. Ett viktigt steg for att
vanda den utvecklingen togs under aret, nar ett nytt system for
automatisk sekundarreglering, aFRR, inférdes.

Initialt upphandlas aFRR pa separata nationella marknader
men de nordiska systemoperatérerna bedriver arbete med
bl.a. IT-utveckling i syfte att etablera en gemensam nordisk
energiaktiveringsmarknad fér aFRR. Det ska gbra det mojligt
att fordela kostnaderna for reserven pa dem som orsakar
obalanser och kunna leda till en sankning av de balansansvari-
gas fasta avgift.

Manga av de systemmadssiga utmaningarna kan inte motas
med nationella atgarder, utan kommer att behéva hanteras
gemensamt av de fyra nordiska systemoperatérerna. Tyngd-
punkten i det nordiska samarbetet har darfor forskjutits fran
natplanering till systemutmaningar. Under aret presenterade
vi rapporten "Challenges and Opportunities for the Nordic
Power System” dar dessa langsiktiga utmaningar identifieras.

Ett intensivt arbete pagar nu med en uppféljande
"Solutions"-rapport, som ska bli fardig till sommaren. Har ar
de nordiska systemoperatérernas ambition att identifiera och
prioritera de viktigaste atgarderna for ett robust nordiskt el-
system 2025 och ange olika handlingsalternativ for att na dit.

Vattenkraften i fortsatt fokus
En viktig svensk konkurrensférdel och forutsattning for att
reglera vindkraftens svangningar ar var goda tillgang pa vat-
tenkraft. Reglerformagan bygger pa att stora vattenmangder
kan flyttas i de norrlandska vattenmagasinen och far inte
hotas.

| detta sammanhang ar implementeringen av EU:s vatten-
direktiv av central betydelse. Det géller inte minst hur
lansstyrelserna och vattenmyndigheterna beslutar om olika
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GENERALDIREKTOREN HAR ORDET 7

vattenférekomsters miljokvalitetsnormer. Tillsammans med
Energimyndigheten och Havs- och vattenmyndigheten har
Svenska kraftnat utarbetat rapporten "Vattenkraftens regler-
bidrag och vérde for elsystemet” (ER 2016:11).

| rapporten beréknas det relativa reglerbidraget fran vatten-
kraften och drygt 2 000 vattenkraftsanlaggningar klassificeras
i syfte att bedéma deras samhéllsnytta fran ett energiperspek-
tiv. Syftet med rapporten &r att ge ett fordjupat stod till
lansstyrelsernas och vattenmyndigheternas arbete med att
bedéma om vattenférekomster som paverkas av en vatten-
kraftsanlaggning ska forklaras som s.k. kraftigt modifierat
vatten, KMV.

Arets resultat

Det ekonomiska utfallet 2016 blev som budgeterat. Samman-
taget redovisar affarsverket ett dverskott om drygt 550 miljo-
ner kronor, motsvarande 5,2 procents avkastning pa justerat
eget kapital. Darmed nas regeringens mal om sex procents
avkastning 6ver en konjunkturcykel, givet att koncernen sedan
2010 har redovisat en stérre arlig avkastning an sex procent.
Aven i samtliga 6vriga hanseenden har Svenska kraftnat
uppfyllt de krav och natt de mal som regeringen har stallt

pa affarsverket.

Slutord

Vid arsskiftet fyllde Svenska kraftnat 25 ar som statligt affars-
verk. Elsektorns och elmarknadens utveckling under denna tid
har varit dramatisk och det géller inte minst det senaste decen-
niet. Nar jag nu ldamnar befattningen som generaldirektér och
chef fér Svenska kraftnat kan jag darfor blicka tillbaka pa nio
mycket handelserika ar. Klimatpolitikens 6kade betydelse,
snabb utbyggnad av férnybar elproduktion och en allt stérre
paverkan fran beslut inom EU &r nagra av de omvarldsférand-
ringar som stéllt Svenska kraftnat infér helt nya utmaningar.

Vi har genomfort ett generationsskifte och antalet anstallda
har 6kat fran 285 vid utgangen av 2007 till 600 vid utgangen
av 2016. Andelen kvinnliga medarbetare har 6kat fran knappt
30 procent till 36,5 procent och av verkets chefer ar idag half-
ten man och halften kvinnor.

Under nioarsperioden har vi hallit 65 styrelseméten, avgivit
550 remissvar och skt bortat 150 koncessioner. Svenska
kraftnat har investerat mer an 20 miljarder kronor och tagit
tre nya utlandsférbindelser i drift. Det &r Fenno-Skan 2 mellan
Sverige och Finland, Nea - Jarpstrommen mellan Sverige och
Norge samt NordBalt mellan Sverige och Litauen. Planeringen

har inletts for ytterligare tva, dels lanken Hansa PowerBridge
till Tyskland, dels en ny véaxelstrémsférbindelse i norr mellan
Sverige och Finland.

Det har varit ett sant privilegium att fa leda Svenska kraft-
nat i en sa dynamisk tid. Resan har varit mojlig tack vare ver-
kets skickliga och engagerade chefer och medarbetare. Nér jag
nu lamnar 6ver stafettpinnen till den tilltradande generaldirek-
téren Ulla Sandborgh vill jag tacka dem alla fér deras fina insat-
ser och 6nska Ulla och Svenska kraftnat all framgang pa den
fortsatta resan.

Stockholm i februari 2017
MIKAEL ODENBERG

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2016



8 DETTA AR SVENSKA KRAFTNAT

ANSVARAR FOR ATT

SVERIGE ALDRIG STANNAR

Det statliga affarsverket Svenska kraftnat férvaltar och utvecklar stamnatet fér el som bestar
av ledningar med spanningsnivaerna 400 kV och 220 kV. Sveriges stamnat omfattar 15 000 km
kraftledningar, 160 transformator- och kopplingsstationer samt 16 utlandsférbindelser.

Svenska kraftnat har systemansvaret for el i Sverige. Det
betyder att verket har ett 6vergripande ansvar att uppréatthalla
den kortsiktiga balansen mellan produktion och férbrukning

av el i hela landet. Svenska kraftnat &r ocksa elberedskapsmyn-
dighet och tillsynsvagledande myndighet fér dammsékerheten
i landet.

| Sundbyberg finns det nationella kontrollrummet, dar
medarbetare 6vervakar och styr stamnétet dygnet runt.
Svenska kraftnat har ocksa kontor i Sundsvall och Halmstad
samt en driftcentral i Solleftea. | slutet av 2016 hade verket
5909 tillsvidareanstéllda medarbetare, varav de flesta arbetade
pa huvudkontoret i Sundbyberg. Dessutom sysselsatter verket
flera hundra personer som konsulter och i entreprenadarbeten
runt omi landet.

Det ar riksdagen som satter ramarna for Svenska kraftnats
investeringar. Regeringen anger i instruktionen och reglerings-
brevet malen, aterrapporteringskraven och de finansiella férut-
sattningarna for verket. Verksamheten finansieras till stérsta
del genom avgifter som regionnatsféretag, stora elproducenter
och balansansvariga betalar till Svenska kraftnat.

En viktig roll inom klimatpolitiken

Svenska kraftnat ska framja en 6ppen svensk, nordisk och
europeisk marknad fér el. Verket utvecklar stamnétet och
elmarknaden for att mota samhallets behov av en saker,
miljévénlig och kostnadseffektiv elférsérjning. Darmed har
Svenska kraftnat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

Svenska kraftnits roll pa elmarknaden

Svenska kraftnats natkunder ar stora elproduktionsanlagg-
ningar och regionnat som ar kopplade till stamnatet. For att
kunna uppratthalla balansen mellan inmatningen och uttaget
av el gér Svenska kraftnat prognoser for férbrukningen och
underlaget &r planer och prognoser fran de balansansvariga.
De totalt 28 balansansvariga féretagen ska enligt avtal med
Svenska kraftnat se till att planera sig i balans. Elproducenter
och elhandelsféretag &r exempel pa balansansvariga foretag.
En elleverantor kan sjélv vara balansansvarig eller éverlata
ansvaret pa ett annat foretag. Elnatsbolagen skickar méatvarden
till Svenska kraftnat som sedan beraknar hur val de balansan-
svariga féretagen har balanserat inmatningen och uttaget av el.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2016
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ELPRODUCENTER
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ELENS VAG FRAN PRODUKTION TILL FORBRUKNING

Elmarknaden bestar av tva delar - dels den
fysiska dverfoéringen av el, dels handeln med el.
Den fysiska delen innebér att elen transporteras
fran kraftstationerna till elanvéndarna via elna-
ten (stamnét, regionnat och lokalnat). Naten ar
naturliga monopol som star under Energimark-
nadsinspektionens tillsyn.

Handeln med el innebar att elproducenterna
séljer elen - oftast via elborsen - till elhandels-
féretag som i sin tur séljer den till elanvéndarna.
Denna verksamhet sker i 6ppen konkurrens
mellan aktérerna. Elanvandarna betalar alltsa
dels for elen de forbrukar, dels for att fa elen
dverford pa naten.

Marknadsplatsen fér handeln med el &r den
nordiska elbérsen Nord Pool som har en spot-

marknad for (fysisk) handel med el per timme
for leverans nasta dygn. Nord Pool dgs av de
systemansvariga stamnatsoperatdrerna i
Norden och Baltikum och har sitt séate i Oslo.
Boérsen Nasdag OMX har en terminsmarknad
(finansiell handel) fér langsiktig handel dar
aktorer kan sakra sitt elpris for flera ar framat.
Huvuddelen av handeln per timme sker pa spot-
marknaden, medan en mindre del sker direkt
mellan elproducenter och elhandelsféretag.
Producenter och elhandelsféretag kan ocksa
sluta langsiktiga bilaterala avtal, oftast med
hjalp av maklare.

Elmarknaden paverkas ocksa av systeman-
svariga stamnatsoperatérerna i andra lander
och Svenska kraftnat samarbetar nara med de

systemansvariga stamnatsoperatérerna i
Norge, Finland och Danmark for att driva elsys-
temet effektivt. Det internationella samarbetet
utvecklas kontinuerligt och far successivt ett
allt mer tydligt regionalt och europeiskt fokus.
De europeiska systemansvariga stamnéatsopera-
térerna samarbetar i organisationen ENTSO-E".

"European Network of Transmission System
Operators for Electricity (ENTSO-E).

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2016



10 VISION, MAL OCH VARDERINGAR

» EN LEDANDE ROLL
FOR EN SAKER
OCH HALLBAR
ELFORSORJINING «

Sa lyder Svenska kraftnats vision. Verket har ambitionen att
ha en ledande roll pa elomradet- oavsett om det géller att
skapa hog driftsdkerhet, en battre fungerande elmarknad

eller for att ansluta vindkraft och annan férnybar elproduktion.
Svenska kraftnat ska ha ett driftsékert och personsakert -
stamnét och arbeta for miljdanpassade och hallbara I6sningar
for Sveriges elférsérjning.

Svenska kraftnats langsiktiga mal

Svenska kraftnat arbetar efter fyra langsiktiga mal:

> Visakerstéller att elsystemet ar robust samt drivs sakert
och effektivt dven vid omvérldsféréandringar.

> Vibedriver en effektiv utveckling av stamnatet till nytta
for elmarknaden.

> Vi ér effektiva, proaktiva och arbetar som ett Svenska
kraftnat.

> Viaren av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Svenska kraftnats vardeord

Svenska kraftnats vérdegrund speglar de véarderingar
som verket vill sta fér. Svenska kraftnats fyra vardeord ar:
utveckling

ansvar

effektivitet

tydlighet.

\Y%

vV V V
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ARET SOM GICK: FORDJUPADE SAMARBETEN FOR TATARE

SAMMANKOPPLING OCH GEMENSAMMA LOSNINGAR

( N\

Februari

> Svenska kraftnat presenterar
investerings- och finansierings-
planen fér aren 2017 - 2020.
Den omfattar investeringar
pa totalt 14 400 mnkr under

4 )

April

> Svenska kraftnat beviljar natfor-
starkningslan till fyra natforstark-
ningar for nya nat om totalt
449 mnkr. Forstarkningarna inne-
bar att ny férnybar elproduktion
kan anslutas till stamnatet.

> | Naturvardsverkets rapport
"Miljéledning i staten 2015"
rankas Svenska kraftnats miljo-
ledningsarbete bland de 18 basta
myndigheterna av totalt 186.
Arbetet kring miljoutbildning lyfts
sarskilt fram.

> Svenska kraftnat lanserar en upp-
daterad vagledning for anslutning
till stamnatet som beskriver de
krav som stélls vid anslutning samt
hur anslutningsprocessen gar till.
Vagledningen ersatter den tidigare

s

Juni

> Svenska kraftnat 6verlamnar
den arliga kraftbalansrapporten
till regeringen. | rapporten ingar
en redovisning av den gangna vin-
terns kraftbalans och en prognos
fér den kommande. Vinterns
hogsta forbrukning var knappt
27 000 MW och driftsakerheten
var god.

> Svenska kraftnat lamnar sin
rapport om tjanstehubben till

fyraarsperioden. fran 2012. regeringen.
J J
) )
Januari Mars Maj
> Vinterns och arets hogsta elfér- > Vid affarsverkets arligt dterkommande > Svenska kraftnat anordnar ett seminarium
brukning intréffar i mitten av Kund- och intressentméte diskuteras dagens om arbetet med processerna i tjanstehubben.
januari och Nordens samlade och framtidens elmarknad. Inbjudna &r repre-
hogsta hoglasttimme nas veckan sentanter for politik, bransch och andra ‘w‘. g—\, . 53“”"
darpa. Férbrukningen &r den intressenter. r% ! §\ q \ l _"
hégsta pa 15 ar. 2%W : / .
> Svenska kraftnat bjuder in intres- N 4
serade aktorer till ett seminarium N A l“
om EU-kommissionens férordning 5 m .
om kapacitetstilldelning och han- ; " L\ l J W h
tering av 6verbelastning (CACM).
. J
. J

v

| ett remissvar ifragasatter affarsverket

nyttan och genomférbarheten av féreslagna
miljokrav pa den arligt upphandlade effekt-
reserven, da dessa riskerar att pressa ut
befintlig produktion fran marknaden.

| mars nadde Svenska kraftnat och Alstom

v

Grid en forlikning i tvisten om driftévervak-
ningssystemet (HUDS). Parterna
aterkallade som en féljd harav sin
respektive talan.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2016



ARET SOM GICK 13

-
September
> Enligt lagen om effektreserv upphandlar 4 )
Svenska kraftnat 334 MW férbruknings- December
reduktion i tillagg till de 660 MW produktion > De nordiska systemoperatérerna ten i framtiden pagar ett samarbete mel-
som upphandlades under 2014. Den totala arrangerar Nordic System Operation lan leverant6ren och Svenska kraftnat.
effektreserven uppgar till 994 MW. Forum i Stockholm. Syftet &r att ge > Svenska kraftnat infor en visselblasar-
> Styrelsen faststéller stamnétstariffen for information om och diskutera drift- och funktion for att anmala misstankar om
2017. Beslutet medfér en sinkning till foljd systemutveckling som kommer att allvarliga oegentligheter och korruption.
av de laga elpriserna. Pa sikt bedémer affars- paverka intressenter de kommande aren.
verket att tariffen kommer att behdva hojas. > Utlandsférbindelsen NordBalt togs i drift
> Styrelsen beslutar om investering i férnyelse under férsta kvartalet och hade i bérjan
av den &ldre delen av Oresundskablarna problem med flera driftavbrott. Sedan
mellan sédra Sverige och sédra Danmark. borjan av juli har lanken levererat full
\_ kapacitet till marknaden, férutom ett par
mindre avbrott och ett stérre under
fjarde kvartalet. For att minimera avbrot-
( )
Juli . > Regeringen utser Ulla Sandborgh till ny
> Tillammans med bvriga nordiska system- generaldirektér fran 1 mars 2017 da hon
operatdrer permanentar Svenska kraftnat St s Gt Uk Saiie
den testade nya produkter'l aFRR for éejkundér- Ty -
reglering. Produkten har visat en positiv ulivee K Hseelia s s et ava e
paverkan pa frekvenskvaliteten, som under
lang tid férsamrats.
J .
I
]
( 4 U
Augusti Oktober - November .
> De nordiska systemopera- > Svenska kraftnat har sett Gver kraftnat férordar en central u
térerna Svenska kraftnat, forlustelpriset i stamnatstariffens datalagringsmodell fér hubben.
Statnett, Fingrid och energiavgift. Styrelsen beslutar att > Tillsammans med de &vriga Handelser efter
Energinet.dk publicerar en dagens fasta elpris i energiavgif- nordiska stamnatsoperatérerna balansdagen
gemensam rapport som ten frdn och med den 1januari dverenskoms detaljer om det nya | januari 2017 tecknas ett
sammanfattar en enad syn 2020 ersatts med ett rorligt elpris. gemensamma RSC-kontoret i nytt samarbetsavtal mellan
pa utmaningar och méjlighe- > Styrelsen beslutar att féresla vissa Képenhamn som 6ppnar 2017. Svenska kraftnat och tyska
ter i det nordiska kraftsyste- forfattningsandringar i ellagen och Samarbetet syftar till att starka systemoperatéren 50Hertz
met fram till 2025 i forordningen om systemansvar. den fortsatta driftsékerheten i om Hansa PowerBridge. |
(Challenges and Férandringarna behovs for att Norden. avtalet specificeras i tillagg
Opportunities for the bibehalla driftsékerheten aven i > Riksrevisionen presenterar en till tidplanen ocksa tekniska
Nordic Power System). framtiden. granskningsrapport av affarsver- detaljer m.m.
\ > Tillsammans med Statens energi- kets styrning.
myndighet och Havs- och vatten- > Svenska kraftnat och Fingrid féror-
myndigheten presenteras dar tillsammans en férstarkning av
rapporten Vattenkraftens regler- overforingskapaciteten genom en
bidrag och vérde for elsystemet. ny vaxelstrémsledning mellan
Dér kartlaggs de viktigaste norra Sverige och norra Finland.
produktionsenheterna och deras Det framgar i rapporten Cross
reglerbidrag. Border Capacity Study. Styrelsen Y,
> Svenska kraftnat anordnar ytterli- ger i ett inriktningsbeslut affars-
gare ett seminarium om arbetet verket i uppdrag att ga vidare med
med tjanstehubben. Svenska den nya finlandsférbindelsen.
\_
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14 EKONOMISK OVERSIKT 2016

EKONOMISK OVERSIKT 2016

KORT OM AR 2016

DRIFTEN UNDER ARET 2016 2015
Inmatad energi pa stamnétet TWh 118,0 117,8
Uttagen energi pa stamnitet TWh 115,0 114,6

DRIFTSAKERHET

Driftstérningar pa stamnétet Antal 152 167
Driftstérningar med elavbrott Antal 7 7
Icke levererad energi (ILE) MWh 1,1 9,3
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 34,0 31,0

EKONOMISKA FAKTA, KONCERNEN

Koncernens rérelseintakter mnkr 9281 8769
Koncernens resultat mnkr 552 1121
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 52 10,7
Skuldsattningsgrad % 62,4 65,32
Investeringar mnkr 1469 2455
Balansomslutning mnkr 24704 23641

MEDARBETARINFORMATION

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 599 565

2 Skuldsattningsgraden per den 31 december 2015 &r justerad genom att fordringar hos
intresseforetag och sakerheter i Nasdagq lagts till i réntebédrande tillgéangar.
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EKONOMISK UTVECKLING
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16 UTMANINGAR FORELSYSTEMET

SAMARBETET INOM NORDEN VIKTIG
FAKTOR | FRAMTIDA UTMANINGAR

Manga av de utmaningar som det svenska elsystemet star infor delas med Svenska kraftnats
nordiska grannar. De nordiska systemansvariga stamnatsoperatérerna har sedan lange ett tatt

och val fungerande samarbete.

Till stora delar finns en gemensam syn pa de fragor som maste
hanteras framdover. Skillnader i synséatt finns, men |6sningar
kan hittas genom helhetsperspektiv och genom att analyser
gors brett med alla kompetenser involverade - fran dem som
arbetar i realtid i kontrollrummet till dem som arbetar mer
langsiktigt med marknadsdesign och natplanering.

| augusti 2016 publicerade de nordiska systemansvariga
stamnatsoperatdrerna en gemensam rapport, "Challenges and
Opportunities for the Nordic Power System”. Rapporten tar
upp de utmaningar som det nordiska elsystemet star infor
under det ndrmaste decenniet. Elsystemet genomgar stora
forandringar eftersom kérnkraft och annan termisk produktion
laggs ner, andelen vindkraft och annan vaderberoende produk-
tion 6kar och det gar att se en kraftig 6kning av éverférings-
kapaciteten mot det kontinentala Europa. Detta innebar
utmaningar i form av minskad svdngmassa med férsamrad
frekvenskvalitet som f6ljd, svagare effektbalans och ett 6kat
behov av flexibel produktion och férbrukning. Rapporten visar
ocksa pa utmaningen i att planera langsiktiga investeringar i
stamnatet nar det finns en stor osdkerhet om hur framtiden
kommer att se ut.

Rapporten utgar fran ett helhetsperspektiv pa elsystemet, dar
|6sningar soks genom 6kat samarbete mellan olika kompetenser.

- Vi ar 6vertygade om att helhetsperspektivet ar en fram-
gangsfaktor for att hantera de stora férandringar vi star infér.
Detta &r ocksa anledningen till att Svenska kraftnat 2016 bil-
dade den nya avdelningen Marknads- och systemutveckling,
som ansvarar for saval natplanering som marknadsdesign och
driftstrategier, berattar Hilda Dahlsten som ar chef fér enheten
Energianalys.

"Challenges”-rapporten kommer under 2017 att féljas upp
av en rapport som beskriver de I6sningar som de nordiska
systemoperatérerna planerar att inféra for att mota system-
utmaningarna. "Solutions-rapporten” kommer i juni 2017.

- Rapporten kan ses som en gemensam fardplan fér de
systemansvariga stamnéatsoperatdrerna, men tydliggor ocksa
att det dven har krévs ett helhetsperspektiv. Vi stamnatsope-
ratorer kan inte |6sa elsystemets utmaningar pa egen hand.
Det kravs ett samarbete fran den hégsta politiska nivan till
den enskilde elanvéndaren for att vi ska klara omstéaliningen
av elsystemet, avslutar Hilda.
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SVANGMASSA - EN NATURLIG TROGHET | SYSTEMET

Svdangmassan ar en naturlig tréghet i elsystemet. Stamnétet kan liknas vid en roterande
axel som har en tyngd i vardera dnden. Ju kraftigare tyngderna &r, desto svarare blir det
att stora eller stoppa axelns rotation. Stamnatets kraftledningar utgér axeln och binder
ihop kraftverken, som fungerar som tyngderna.

Idag &r elsystemet anpassat efter karnkraft och vattenkraft. De kraftslagen har stor
svangmassa eftersom de har stora generatorer och turbiner.

Elsystemet utvecklas hela tiden och nya energikéllor kopplas till stamnétet, t.ex. vind-
och solkraft. Dessutom ansluts fler utlandsférbindelser med hjélp av likstrém. Dessa
férandringar bidrar inte med nagon svingmassa och gér darfor elsystemet kénsligare.

Svangmassan hjalper elnatet vid driftstérningar, t.ex. om det skulle bli ett stort effekt-
bortfall. En stor andel svdngmassa i systemet gor att frekvensen sjunker langsammare
an med en mindre andel svdngmassa.
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FAKTORER SOM PAVERKAR
UTBYGGNADEN AV STAMNATET

Svenska kraftnat arbetar intensivt med att bygga ut och férstérka stamnatet for el.
Flera samverkande faktorer ligger bakom behovet av utbyggnad.

KLIMATMALEN

> EU:s Energiunion ska bidra till att skapa ett energisystem som ar i
linje med vad som kréavs for att begransa den globala uppvarmningen
sa langt under tva grader som mojligt.

> Fortsatt utbyggnad av fornybara energislag som vindkraft och solkraft.

EN GEMENSAM EUROPEISK
ENERGIMARKNAD

> Tredje inre marknadspaketet fér el och gas och Energiunionen
ska starka konkurrensen pa el- och naturgasmarknaderna och
Oka forsorjningstryggheten.

> En 6kad marknadsintegration i norra Europa.

FORBATTRAD DRIFTSAKERHET

Okat elberoende kraver ett driftsakert stamnat.
> Stort behov av reinvesteringar i verkets nuvarande anlaggningar.
> Okad mangd fornybar produktion paverkar balanshaliningen i
elsystemet.
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VIKTIGA UTBYGGNADSPROJEKT

Svenska kraftnat raknar med att investera i storleksordningen 45 miljarder kronor fram till 2025.
| summan ingar bade nyinvesteringar och reinvesteringar. Har presenteras nagra av verkets
investeringar. Pa webbplatsen www.svk.se/natutveckling finns fler projekt beskrivna.

@ SydVastlanken - Den norra delen &r en luftledning for 400 kV véxelstrém. Den forstarker
vaxelstromsnatet samtidigt som den gor det mgjligt att ansluta fornyelsebara energikéallor
till stamnatet. Den sddra delen &r en likstromsférbindelse som framst ska 6verféra stora
mangder el fran mellersta till sédra Sverige, forbi en trang passage i stamnatet dér det
framst under kalla vinterdagar ofta skapas begransningar i éverféringen pa stamnétet.
Likstrémsdelen bestar av tva parallella lankar. Den férsta lanken &r planerad att tas i drift i
april 2017 och den andra léanken i december 2017.

© Stockholms Strém - Eftersom Stockholms elbehov ékar bygger Svenska kraftnat en helt
ny struktur for elndten i Stockholmsregionen. Tillsammans med elnétsféretagen Ellevio
och Vattenfall férstarker och férnyar verket elnatet for att méta framtidens behov av
sakra elleveranser.

© NordBalt - En ny likstrémsférbindelse mellan Sverige och Litauen som kopplar samman
de nordiska och baltiska elmarknaderna. Elférbindelsen togs i drift varen 2016. Den har en
stor sakerhetspolitisk betydelse i Ostersjsomradet och férbattrar forsériningstryggheten.
Projektet delfinansierades av EU-kommissionen.

© Hansa PowerBridge - Svenska kraftnat tecknade i slutet av 2015 ett samarbetsavtal
med den tyska systemoperatéren 50Hertz om att bygga en likstrémskabel mellan
Skanes sydkust och den tyska kusten véaster om Rigen. Huvudsyftet med projektet ar
att 6ka kapaciteten for att marknaden ska kunna utnyttja de variationer i produktion
och dérmed elpris som uppstar med en allt stérre andel véaderberoende elproduktion.
Under aret arbetade Svenska kraftnat och 50Hertz med att ta fram en forstudie.

© Ekhyddan - Nybro och Nybro - Hemsjé - Svenska kraftnat planerar tva nya luftledningar
for att forstarka stamnétet i syddstra Sverige. | framtiden kommer stérre mangder el
att transporteras genom regionen dels tack vare den nya férbindelsen NordBalt mellan
Sverige och Litauen, dels den planerade férbindelsen till Gotland. Dessa projekt &r
Svenska kraftnats férsta PCl-projekt dvs. Project of Common Interest pa europeiskt niva.
PCl-projekt innebér att projektets genomférande har en sarskild viktig funktion fér den
gemensamma europeiska elmarknaden och fér att na EU:s energimal om en effektiv,
saker och hallbar elférsérjning

© Skogssiter - Stenkullen - Svenska kraftnat behover forstarka stamnétet i Vastsverige
som lange varit anstrangt. Utbyggnaden ar viktig for att de regionala naten inte ska
Overbelastas men ocksa att géra det majligt att 6ka tillgéngligheten i forbindelserna
till och fran Norge. En annan viktig drivkraft fér utbyggnaden av natet &r att flera
vindkraftverk planeras i regionen. Under aret bestdmdes ledningens strackning och
en ans6kan om koncession séndes till Energimarknadsinspektionen i juni.

@ Ny forbindelse mellan Sverige och Finland - Svenska kraftnat och verkets motsvarighet i
Finland, Fingrid, undersokte i en gemensam studie kallad "Cross Border Capacity Study”
2016 olika majligheter att stérka kopplingen mellan Sveriges och Finlands stamnét for el.
Bakgrunden till studien var behovet av férstarkning for att dels utjdmna prisskillnader
mellan elomraden, dels ersitta férbindelsen Fenno-Skan 1innan den nar sin tekniska
livslangd. Ett forslag fran studien ar att bygga en tredje vaxelstromsférbindelse mellan
norra Sverige och Finland, vilket Svenska kraftnats styrelse hosten 2016 tagit ett
inriktningsbeslut om.
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TJANSTEHUBBEN - EN MODELL FOR
CENTRAL INFORMATIONSHANTERING

Svenska kraftnat och Energimarknadsinspektionen (Ei) fick under 2016 i uppdrag av regeringen
att inféra en central informationshanteringsmodell.

| Svenska kraftnats uppdrag ingar att utveckla och driva en den kommande hubben och till en elhandlarcentrisk marknads-
tjanstehubb for den svenska elmarknaden. Ett férsta steg var modell. Resultatet fran gruppens arbete redovisades |6pande
en rapport till regeringen i juni 2016 med forslag till utformning bade via Svenska kraftnats webbplats och genom tva semina-
och plan for att inf6ra tjanstehubben. rier under aret som holls externt. Bada seminarierna videofil-
En expertgrupp bestaende av representanter fran el- mades och lades ut pa Svenska kraftnats webbplats. Stor vikt
handels- och elnatsforetag samt Svenska kraftnat arbetade lades vid att kommunicera ut informationen till branschen och
under aret med att anpassa dagens elmarknadsprocesser till uppmuntra till att Iamna synpunkter till framtagna forslag
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SA STYRS SVENSKA KRAFTNAT

Det ar regeringen som bestammer Svenska kraftnats uppdrag samt utser styrelse och myndighetschef.
Utifran regeringens uppdrag har Svenska kraftnat definierat en vision och mal fér styrningen av verket.

Svenska kraftnats uppdrag

Regeringen beslutar om Svenska kraftnats uppdrag genom
férordningen (2007:1119) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftnat och arliga regleringsbrev. Verkets huvud-
uppdrag é&r att:

> erbjuda saker, effektiv och miljdanpassad éverféring av
el pa stamnétet
> utdva systemansvaret for el kostnadseffektivt
> frdmja en 6ppen svensk, nordisk och europeisk marknad for el
> verka for en robust elférsérjning.

Organisation

Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektéren som
ar myndighetens chef. Ulla Sandborgh utsags till ny general-
direktor av regeringen i borjan av december. Hon tilltréader
den 1 mars 2017.

Koncernen bestar av moderforetaget, ett dotterféretag
och sju intresseféretag i Sverige, Norge och Finland. Det
storsta intresseforetaget ar den nordiska elbérsen, Nord Pool,
med huvudkontor i Oslo.

Fér samverkan med externa intressenter finns fem rad.
Regeringen tillsatter ett insynsrad for elberedskap med uppgift
att bevaka totalférsvarets och elféretagens intressen i bered-
skapsfragor. Déartill utser generaldirektéren ett driftrad, ett
elmarknadsrad, ett dammsakerhetsrad och ett planeringsrad
for samverkan med olika externa intressenter.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisions-
kommitté for beredning av fragor om intern styrning och
kontroll, finansiell rapportering och internrevisionsplan.
Kommittén stodjer vidare internrevisorns granskningsarbete
och uppréatthaller kontakt med Riksrevisionen.

Svenska kraftnat ar organiserat i nio avdelningar. Under
verksledningen finns tva chefsnivaer; avdelningschef och
enhetschef med ansvar fér verksamhet inklusive personal-
och budgetfragor. Organisationen ses éver och anpassas
kontinuerligt for att verket pa basta satt ska kunna hantera
sitt uppdrag. Under bérjan pa aret genomférdes vissa organi-
sationsférandringar for att tydliggéra ansvaret fér fragor som
géller regler for elmarknaden och utvecklingen av elsystemet
och en avdelning for detta bildades.

Svenska kraftnats styrelse och generaldirektér anger mal

och inriktning for de olika verksamheterna och féljer upp resul-
taten. Avdelningarna har ansvar for planering av sina verksam-
heter sa att mal och krav uppfylls samt att regelverk inom
respektive verksamhetsomrade &r &ndamalsenligt utformade.
Styrdokumenten Arbetsordning och Delegationsordning
ses dver arligen. Arbetsordningen beslutas av styrelsen och
Delegationsordningen beslutas av generaldirekttren.

Verksamhetsplanerings- och
uppféljningsprocessen

Verksamhetsplaneringen féljer en gemensam arlig process
och genomférs pa samtliga organisatoriska nivaer. Planerings-
processen inleds med en nuldgesanalys, omvérldsanalys och
riskanalys i ledningsgruppen. Mal och nyckeltal ses 6ver och
behov av storre verksamhetsforbattringar identifieras.

Utifran arbetet i ledningsgruppen faststéller generaldirektéren
planeringsférutsattningar fér verksamhetsplaneringen pa
avdelnings- och enhetsniva och IT-férvaltning.

Verket f6ljer upp och utvarderar den 6vergripande verk-
samhetsplanen med tillhérande riskanalys kvartalsvis med en
arssammanfattning i februari efter avslutat verksamhetsar.

Pa dvriga nivaer gors uppféljning enligt respektive verksamhets
egna specifika planer. Internrevisorn rapporterar iakttagelser
till generaldirektéren samt till styrelsen och dess revisions-
kommitté. Riksrevisionen genomfor dven sarskilda gransk-
ningar av verksamhetsomraden.

Under aret tydliggjordes och konkretiserades processen
for verksamhetsplaneringen pa avdelnings- och enhetsniva.
Ett upplagg i workshop-form inférdes fér uppdraget
(delegationen), intressentanalys (krav och férvantningar),
malformulering, matning och uppféljning samt verksamhets-
forbattringar. Arbetssattet sakerstéller den réda traden fran
Svenska kraftnats 6vergripande mal ned till mal fér med-
arbetare. Dessutom 6kar delaktigheten, engagemanget och
forstaelsen for styrningen pa Svenska kraftnat. Detta arbete
kommer att fortsatta daven nésta ar.

Inom projektverksamheten har ett projektverktyg inférts
for att underlatta portfoljstyrning, projektplanering, resurs-
sakring, riskhantering, uppféljning och erfarenhetsaterféring.

Under aret vidareutvecklades dven nycketal for att méata pre-
stationer och miljopaverkan i verksamheten. Implementering av
matrutiner och uppféljning pagar och kommer att fortsatta 2017.
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ORGANISATION 2016-12-31
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Koncessioner och
kommunikation

For att ytterligare kommunicera och skapa forstaelse

bland medarbetarna for verksledningens inriktning, ambition
och férandringstakt beskrivs vision, mal, vardeord och verk-
samhetsportfolj pa ett tydligare satt pa det nya Intranatet.

Investerings- och finansieringsplanering

Varje ar gor Svenska kraftnat en fyraarig investerings- och
finansieringsplan, som ar underlag for de bemyndiganden
som verket behéver infér kommande ar. Planen ldmnas sedan
till riksdagen fér godkdnnande med budgetpropositionen.

For planeringen pa langre sikt faststaller Svenska kraftnat
vartannat ar en tioarsplan for investeringarna i stamnétet, en
Natutvecklingsplan. Denna kommer att uppdateras 2017.
Natutvecklingsplanen ligger till grund for verkets investerings-
planering och &r ocksa Svenska kraftnats underlag till nasta
europeiska tioariga natutvecklingsplan, Ten Year Network
Development Plan (TYNDP).

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnat féljer férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Syftet med risk-
hanteringen &r att sakerstalla att verket kan genomféra sitt
uppdrag enligt instruktion och regleringsbrev samt underlatta
for verksamheten att na uppsatta mal. Som en del i den arliga
verksamhetsplaneringen gors en riskanalys for att identifiera
verkets mest vasentliga risker och en handlingsplan for
kontrollatgarder tas fram.

Under 2016 utvecklades processen for att identifiera
verksovergripande risker. For att 6ka kvaliteten och bredda
engagemanget bjods representanter fran hela verksamheten
in till fyra riskanalyser i workshop-form. Riskanalyserna utgick
fran Svenska kraftnats mal for karnverksamheten. Resultatet
anvandes for att verifiera och komplettera de verksévergri-
pande riskerna.

Under aret genomfdrdes dven risk- och sarbarhetsanalyser
enligt férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevak-
ningsansvariga myndigheters atgarder vid hojd beredskap.
(Se vidare kapitlet Verksamhetsgrenar, avsnittet Elberedskap).
De atgéardsforslag som identifierades anvéndes bl.a. i samband
med varderingen av de risker som berér hela verksamheten.

En féreldsning pa temat antikorruption hélls for samtliga
chefer och fragan behandlades pa samtliga enheter. Utifran
dokumentationen fran arbetet pa enhetsniva identifierade
ledningsgruppen mojligheten till korruption som ytterligare
en risk som berér hela verksamheten.

Natutbyggnad

Anlaggnings-

férvaltning Rt I

Risker for halsa, miljo och sakerhet (HMS) och andra risker
for anldggningsprojekten har under aret lagts in i det
nya projektverktyget. Detta har férenklat atgérdsplanering,
uppféljning och rapportering.

Svenska kraftnats styrdokument Riktlinjer for riskhantering
ses Over varje ar och beslutas av styrelsen.

Vasentliga verksamhetsrisker

Risk for omfattande stérning pa stamnitet

Hur stamnatet &r dimensionerat och de regler och rutiner
for driften av elsystemet som finns ger elsystemet en grund-
laggande robusthet. Fel eller storningar i stamnatet, i kombi-
nation med hog belastning pa natet, kan dock leda till att ett
stérre omrade blir utan el med stora samhéllskonsekvenser
som foljd. Personal utbildas |6pande for att snabbt kunna
aterstalla driften vid eventuella stérningar. Dessutom pagar
arbete med att sdkerstélla att marknadskapacitet och drift-
sdkerhet i Norden behalls pa hog niva oavsett landstillh6righet.

Risk fér samre driftsdkerhet vid 6kad andel
vindkraftproduktion

Det finns risk for att driftsakerheten férsamras nar andelen
vaderberoende férnybar elproduktion 6kar som exempelvis
vindkraft. Driftsdkerheten férsamras ytterligare da planerbar
elproduktion som kérnkraft tas bort fran marknaden. Detta
kan leda till att marknaden erbjuds lagre kapacitet vilket 6kar
elpriserna. Dessutom kan kostnader for reserver 6ka och i
forlangningen kan det leda till att férbrukning maste kopplas
bort. Svenska kraftnat arbetar aktivt bade internt och inom
olika nordiska arbetsgrupper med att analysera och féresla
I6sningar pa hur den framtida alltmer volatila elproduktionen
kan hanteras i elsystemet.

Risker for férseninger eller kvalitetsbrister

inom anlaggningsprojekten

Det finns risk for férseningar och kvalitetsbrister i utbyggnads-
projekten p.g.a. utdragna samrads- och tillstandsprocesser,
interna flaskhalsar samt 6kat tryck fran omvarlden i form av
6verklaganden och krav pa battre analyser. Inom Svenska
kraftnat pagar darfor ett arbete med att se 6ver intern organi-
sation, planering, prioritering, uppféljning, kommunikation
och systemstod for att effektivisera de interna processerna.
Dessutom har verket en kontinuerlig dialog med Energimark-
nadsinspektionen for att 6ka forstaelsen for varfor stamnéatet
behover byggas ut och om vikten av helhetsperspektiv.
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Risker for olyckor och tillbud

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att forbattra och
kvalitetssékra miljoarbetet inom hela organisationen. Under
aret har nya krav enligt reviderat miljéledningssystem (ISO
14001) implementerats. Verket utfér egna miljérevisioner och
staller miljokrav vid upphandlingen av bygg- och underhalls-
entreprenader. Dessutom arbetar Svenska kraftnat med utbild-
ning och intern kommunikation fér att 6ka medvetenheten om
de miljokrav som verket ska uppfylla. Se vidare kapitlet Halsa,
miljo, sakerhet och kvalitet.

Risker for sdkerhetsrelaterade IT-incidenter

Svenska kraftnats formaga att dvervaka och styra stamnatet
bygger pa vl fungerande IT- och telekommunikationssystem,
och systemen har darfér hog redundans. Det kan finnas en risk
att system for 6vervakning och styrning av stamnatet drabbas
av intrang eller andra sakerhetsrelaterade incidenter p.g.a.
brister i sakerheten. Detta kan leda till stérningar i stamnatet
eller att det slas ut. Under aret prioriterades darfor det strate-
giska IT-sakerhetsarbetet med bl.a. en uppdaterad IT-saker-
hetsarkitektur. Det befintliga systemet for styrning och
Overvakning uppgraderades och anpassades med bl.a. forbatt-
rade sakerhetslosningar.

Risk for att europeiska natkoder inte uppfylls

Det finns risk att Svenska kraftnat inte lever upp till kraven i
EU:s natkoder p.g.a. kort tid for att genomféra forandringar
och att nédvandiga verktyg saknas. Detta kan leda till att
elmarknaden inte utvecklas i 6nskvard takt. Svenska kraftnat
bedriver ett flertal projekt for att mota kraven i natkoderna,
bl.a. arbetet med att ta fram en individuell svensk natmodell
(Individual Grid Model, IGM), som ett underlag fér en gemen-
sam europeisk natmodell (Common Grid Model, CGM). Verket
arbetar ocksa med att 6ka datakvaliteten genom att inféra
realtidsdatasystem och natdatabas. Svenska kraftnat deltar
aven i det europeiska projektet for intradag-handel.

Risk for oegentligheter

Under aret identifierades atgarder for att hantera risk for
mutor och korruption vilka sammanstalldes i en handlingsplan.
Medarbetarna informerades om risker for oegentligheter via
Intranatet och en visselblasarfunktion infordes i slutet av aret.
Risken och atgérderna ingar fran och med 2016 i Svenska kraft-
nats 6vergripande riskanalys och kommer darmed I6pande fol-
jas upp tillsammans med 6vriga vasentliga risker pa verksniva.

Finansiella risker

Svenska kraftnats centrala roll pa elmarknaden och hdga inves-
teringstakt medfor stora ekonomiska fléden. Darmed expone-
ras verket for en rad finansiella risker, bl.a. kreditrisker,
valutarisker, rénterisker och likviditetsrisker. Verkets finanspo-
licy, beslutad av styrelsen, foreskriver en langsiktig hantering
av dessa for att skapa stabila férutsattningar for Svenska kraft-
nats ekonomi.

Till f6ljd av de 6verforingsforluster som uppstar pa stam-
natet ar Svenska kraftnat en av Sveriges storsta elanvandare.
Riskerna i samband med det hanteras enligt verkets riktlinjer
fér upphandling av natforluster. Styrelsen har under aret tagit
beslut om att Svenska kraftnat fran 2020 inte langre ska pris-
sakra el for sina natforluster, utan handla upp denna l6pande,

till rorligt pris. Detta har inneburit att verket inte koper nagra
elterminer fér 2020 och framat.

Myndighetens arbete med intern

styrning och kontroll

| myndighetsférordningen (2007:515) stéller regeringen

krav pa att alla myndigheter ska ha en god intern styrning

och kontroll. Svenska kraftnat omfattas dven av férordning
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Den interna
styrningen och kontrollen sékerstélls genom Svenska kraftnats
organisation och delegation, policyer och riktlinjer samt ver-
kets processer for verksamhetsplanering och riskhantering.
Utvecklingen inom dessa omraden har beskrivits ovan. Den
interna styrningen och kontrollen sékerstélls ocksa genom ett
gott ledar- och medarbetarskap och en val fungerande infor-
mation och kommunikation. Utvecklingen av ledar- och med-
arbetarskapet beskrivs i kapitlet Medarbetare. Verket arbetar
kontinuerligt med att vidareutveckla verktyg och arbetssatt for
kommunikation och information. Under aret togs bl.a. det nya
Intranatet i drift, vilket innebar 6versyn av all information och
nya funktioner for effektivare intern kommunikation.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporte-
ringen och hur férordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll efterlevs, visade inga védsentliga brister. Riksrevisionen
genomfor dven sarskilda granskningar av t.ex. stamnatsavrak-
ningen, balansavrékningen, investeringsprocessen, upphand-
lingsprocessen och de ekonomiadministrativa rutinerna.

| november 2016 lamnade Riksrevisionen en gransknings-
rapport till Regeringen "Forutsattningar for en saker kraftover-
foring - Styrningen av Svenska kraftnat i genomférandet av
energiomstaliningen (RIR 2016:28)".

Efter sommaren 2016 tillsattes internrevisortjansten, som
varit vakant. Under hdsten genomfdrdes uppfdljningar pa tidi-
gare internrevisionsrapporter, bl.a. rapporterna "Dokument-
hantering i samrads- och planprocesser”, "Férvaltning av
IT-system”, och "Verksamhetsplaneringsprocessen”.
Omradena bedémdes ha en tillfredsstéllande intern styrning
och kontroll. En revisionsplan fér 2017 beslutades av styrelsen i
november 2016

Sdkerhetsarbete

Det internationella samarbetet inom bl.a. informationssékerhet
far allt stérre betydelse och drivande for arbetet &r ambitio-
nerna och de gemensamma europeiska utmaningarna inom
IT-sakerhet. Svenska kraftnat deltog darfor aktivt under aret i
de europeiska diskussionerna inom ENTSO-E, ENISA3 samt bi-
och multilateralt inom Norden (NordBER*) om hur de gemen-
samma nya implementationerna och utmaningarna ska métas
pa ett sakert satt.

Svenska kraftnat arbetar for att uppratthalla ett hogt saker-
hetsmedvetande i samtliga delar av verksamheten. Under aret
anordnades tva utbildningstillfallen for sdkerhetsskyddsfunk-
tioner inom elféretag och tre utbildningstillfallen avseende
cybersakerhet. Aven interna utbildningar holls fér medarbetare
inom Svenska kraftnat.

3The European Union Agency for Network and Information Security
“Nordic Contingency Planning and Crisis Management Forum
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Under 2016 handlade Svenska kraftnat cirka 10 000 register-
kontrollarenden. Dessa drenden omfattar personutredningar
och registerkontroll av personer som har sékerhetsklassade
tjanster eller som deltar i kritisk verksamhet inom elforsorj-
ningen. Verket vidareutvecklade dven processen for det interna

arbetet med sakerhetsskyddade upphandlingar med séker-
hetsskyddsavtal (SUA). | syfte att kontrollera sékerhets-
skyddet inom elférsorjningen genomforde Svenska kraftnat
tillsyn av tva elféretag och begérde in sdkerhetsanalyser fran
ett tjugotal elféretag under 2016.

DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterféretag samt sju intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.

Dotterforetag

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Bolaget &gs helt av Svenska kraftnat och har till uppgift att
driva och férvalta de gasturbinanldggningar som bolaget dger.
Anlaggningarna behdvs for att hantera stérningar i elsystemet.
Bolaget &ger elva gasturbiner i Varberg, Norrképing, Troll-
hattan, Norrtélje och Géteborg med en sammanlagd kapacitet
pa 690 MW.
Omsattningen uppgick till 101 (90) mnkr.

Intresseforetag

Nord Pool AS

Foretaget driver den nordiska elb6rsen, dvs. handelsplatsen for
den fysiska handeln med el i Norden och de baltiska staterna,
den s.k. elspotmarknaden. Bolaget dgs gemensamt av de syste-
mansvariga stamnéatsoperatérerna. Svenska kraftnat och Stat-
nett dger vardera 28,2 procent av bolaget. Energinet.dk och
Fingrid ager vardera 18,8 procent medan Elering AS, Augst-
sprieguma tikls AS och Litgrid AB &ger vardera tva procent.

Bruttoomsattningen uppgick till 161 000 (141 000) MNOK
och nettoomsattningen till 355 (331) MNOK. Den fysiska
elhandeln pa Nord Pool uppgick till 505 (489) TWh.

Triangelbolaget D4 AB

For deldgarnas rékning forvaltar bolaget bl.a. optoférbindel-
serna Stockholm - Oslo - Géteborg - Malmé - Stockholm.
Intakter fran uthyrning fors direkt vidare till delagarna. Bolaget
ags till lika delar av Svenska kraftnat, Vattenfall, Ellevio och
Tele2 Sverige.

Omesaéattningen uppgick till 64 (26) mnkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget utfor tunga transporter for féretag framst inom
elférsoérjningen. Bolaget har déartill beredskap for bradskande
transporter for delagarna.

Delédgarna ar Svenska kraftnat med 50 procent och
Vattenfall med 50 procent.

Omesaéttningen uppgick till 36 (33) mnkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utveckling inom omradet
elkraftéverféring och hégspanningsprovning pa uppdrag av

deldgarna och andra intressenter. Deldgarna &r Svenska

kraftnat med 25 procent, ABB med 50 procent, Statnett

med 12,5 procent och DNV GL med 12,5 procent.
Omesattningen uppgick till 72 (74) mnkr.

Elforsk AB

Verksamheten gick i januari 2015 6ver till Energiforsk AB och

Elforsk AB kommer att avvecklas under 2017. Svenska kraftnat

ager 25 procent och Svensk Energi 75 procent av bolaget.
Omsattningen uppgick till - (-) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskap-
lig verksamhet med anknytning till energiomradet. Svenska
kraftnat ager 20 procent, Svensk Energi 30 procent, Svensk
Fjarrvarme 20 procent, Energigas Sverige och Swedegas var-
dera 15 procent.

Omesaéttningen uppgick till 171 (184) mnkr.

eSett Oy

Bolaget har till syfte att hantera en gemensam nordisk balans-
avrakning. Verksamheten ar under uppbyggnad och bolaget
har annu inga intakter. Planen &r att bolaget utfor balansavrak-
ningen fran och med maj 2017. Delégarna ar Svenska kraftnat,
Fingrid och Statnett med en tredjedel vardera.

Resultatet uppgick till -8 (-7) mnkr.

Resultat

De intresseféretag som ingar i koncernen och har stérst paver-
kan pa dess resultat &r Nord Pool AS och eSett Oy. Svenska
kraftnats resultatandel i respektive foretag tas med i koncer-
nens resultat. Resultatandelarna uppgick till 11 (9) mnkr.

RESULTATANDELAR

FRAN INTRESSEFORETAG (MNKR) 2016 2015
Nord Pool AS 18 15
eSett Oy -8 -7
STRI'AB -1 1
Kraftdragarna AB 2 0
Ovriga 0 0
SUMMA 11 9
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FINANSIELL STALLNING OCH
KOSTNADSEFFEKTIVITET

Svenska kraftnats finansiella stallning paverkas av de investeringar som gors i koncernen.
Finansieringen sker via av rorelsen genererade medel, lan hos Riksgalden samt kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag. Paverkan pa resultatet, eget kapital och skuldsattning aterspeglas i de nyckeltal

som aterrapporteras till 4garen staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnat
uppna en rantabilitet pa justerat eget kapital, efter schablon-
maéssigt avdrag for skatt, pa 6 procent under en konjunktur-
cykel. Rantabiliteten ska vara exklusive resultatandelar fran
forséljning av intresseféretag. Kapacitetsavgifter (flaskhals-
intdkter) som verket far in nar det blir prisskillnader mellan
elomraden ska verket hantera enligt Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 714/2009 medférande en avsattning
for kapacitetsavgifter som inte utnyttjats.

Réantabiliteten fér 2016 uppgick till 5,2 (10,7) procent pa
justerat eget kapital. | affarsverket uppgick rantabiliteten till
5,2 (10,8) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till 62,4 (65,3) procent, vilket
ar under regleringsbrevets tak pa hogst 135 procents skuldsatt-
ningsgrad. | affarsverket uppgick skuldsattningsgraden till
65,6 (67,5) procent.

Regeringens utdelningspolicy innebar att 65 procent av
arets resultat fér koncernen ska utdelas till staten. Under aret
betalade verket ocksa in 65 procent av resultatet fran 2015.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL (%)
12

10,7
9,5

7.2

2012 2013 2014 2015 2016

Omsiéttning och resultat

Koncernens rérelseintakter 6kade med 5,8 procent och upp-
gick till 9 281 (8 769) mnkr. Okningen berodde framst pa hogre
intakter fran balans- och frekvensregleringen som uppgick till
4723 (3 812) mnkr. De hogre intdkterna forklaras av ett hogre
genomsnittspris for balans- och reglerkraft jamfort med fére-

gaende ar. Saval intdkter som kostnader paverkas bruttomas-
sigt av marknadspriset pa el och volymen balanskraft i
respektive elomrade och det kan darfor vara stora skillnader
mellan aren. Intakterna fran éverforing av el pa stamnatet
minskade till 3 701 (4 179) mnkr. Detta berodde pa lagre effekt-
och energiintdkter och lagre intakter for transit. Effektintékterna
minskade till 2 277 (2 328) mnkr p.g.a. lagre intakter fran fasta
och tillfalliga abonnemang samt abonnemangsdéverskridanden.
Energiintakterna minskade till 1 234 (1 638) mnkr, vilket beror
pa att energiavgiften sanktes 2016. Dartill minskade intdkterna
for transit fran 213 mnkr 2015 till 190 mnkr 2016.

Rorelsekostnaderna 6kade med 14,8 procent till 8 683
(7 562) mnkr. Okningen berodde framst p& hégre kostnader
for balans- och systemansvariga p.g.a. 6kat genomsnittspris.
Kostnaden uppgick till 3 702 (2 859) mnkr. Aven kostnaderna
for automatiska reserver var hogre och uppgick till 816 (640)
mnkr. Kostnaderna for férlustkraft minskade daremot fran
1174 mnkr till 1 080 mkr vilket till stérsta delen forklarades
av att det sakrade forlustelpriset var lagre &n forra aret.

Under 2016 fortsatte 6kningen av antalet medarbetare och
30 (35) nya heltidssysselsatta tillkom under 2016. Med anled-
ning av 6kat antal medarbetare och en justering av semester-
I6neskulden 6kade personalkostnaderna med 79 mnkr.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggnings-
tillgangar 6kade med 24 mnkr fran 792 mnkr till 816 mnkr.
Avskrivningarna 6kade med 106 mnkr och uppgick till 814
(708) mnkr, dar 6kningen berodde pa att ett antal anlagg-
ningar, bl.a. NordBalt, togs i drift under aret. Nedskrivningarna
minskade fran 84 mnkr till 2 mnkr, dar féregaende ars utfall
avsag nedskrivning av ett antal projekt med anledning av ute-
bliven effekthdjning i block 1 och 3i Forsmarks karnkraftverk
samt nedskrivning orsakat av nytt teknikval for forbindelsen
mellan fastlandet och Gotland.

Efter atertagande av koncession for ledningsstrackan
Nassjo - Varnamo har verket beslutat att gréava upp 243
fundament med saltimpregnerade traslipers. Da det inte ar
klarlagt vilka miljéeffekter sddana fundament kan ge motséatter
Svenska kraftnat sig inte Energimarknadsinspektionens krav pa
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att dessa fundament ska gravas upp. En avsattning har
gjorts pa 64 mnkr vilket paverkade arets resultat negativt.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till
11 (9) mnkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 609 (1 216) mnkr,
vilket ar 607 mnkr lagre an 2015. Rérelsemarginalen for koncer-
nen uppgick till 6,7 procent, vilket &r 7,4 procentenheter lagre dn
féregaende ar. .

Finansnettot uppgick till -54 (-91) mnkr, vilket &r 37 mnkr
hogre an foregaende ar. Forbattringen beror framst pa att
rantekostnaden for pensionsskulden minskade fran -86 mnkr
2015 till -49 mnkr. Rantor som aktiveras under byggtiden paver-
kas av rantelaget och uppgick till -38 (-16) mnkr. Eftersom Riks-
bankens ranta var negativ genererar upplaningen i Riksgélden
ranteintakter till verket vilka uppgick till 25 (14) mnkr.

Arets resultat i koncernen uppgick till 552 (1121) mnkr.

Koncernens avkastning pa justerat eget kapital uppgick till
5,2 (10,7) procent, vilket &r 0,8 procentenheter under malet pa
6 procent under en konjunkturcykel i regleringsbrevet. Ranta-
biliteten pa justerat eget kapital uppgick i medeltal till 8,8 pro-
cent under aren 2013-2015 och 6versteg darmed verkets
langsiktiga mal. Vid berdkning av tariffnivan for 2016 beakta-
des tidigare ars resultat for att na réntabilitetsmalet vilket
bidrog till det lagre rorelseresultatet.

Finansiering
Affarsverket finansierar verksamheten med av rérelsen gene-
rerade medel som till stérsta delen kommer fran avgifter som
regionnat, stora elproducenter och balansansvariga betalar
till verket, samt |an hos Riksgélden. Vid slutet av 2016 var
upplaningen i Riksgélden 4 918 (5 087) mnkr. Behovet att
lana minskade eftersom investeringarna finansierats av internt
tillférda medel och erhallna kapacitetsavgifter. Koncernens
likvida medel uppgick till 300 (197) mnkr. Under 2016 hade
Svenska kraftnat ratt att ta upp lan i och utanfér Riksgalden
till ett sammanlagt belopp om 10 500 mnkr.

Svenska kraftnat har ytterligare tva finansieringskallor:
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB ar finan-
sierat via lan fran moderbolaget. Upplaningen uppgick vid
arets slut till 177 (64) mnkr.

Kapacitetsavgifter

Svenska kraftnats kapacitetsavgifter minskade jamfért med
foregaende ar. Det berodde framst pa lagre prisskillnader
inom Sverige samt mellan Sverige och Finland respektive Sve-
rige och Polen. De lagre prisskillnaderna forklaras i forsta hand
av att 2015 var ett vatar med god tillgang pa vatten i vattenma-
gasinen. Det resulterade i laga elpriser och hoga floden genom
stamnétet. Under 2016 har saval nivaerna i vattenmagasinen
som exporten av el sjunkit vilket har medfort farre éverfoérings-
begransningar med prisomradesindelning som féljd. Erhallna
kapacitetsavgifter uppgick till 1095 (2 068) mnkr.

Av arets erhallna kapacitetsavgifter anvandes 21 (19) mnkr
for att tacka kostnader for mothandel och 599 (1495) mnkr
som investeringsbidrag fér genomférda investeringar. Reste-
rande 475 (554) mnkr balanserades som langfristig skuld i
balansrdkningen for att anvandas till investeringsbidrag

KAPACITETSAVGIFTER (MNKR) 2016 2015
Erhallna kapacitetsavgifter 1095 2068
- varav inom Sverige 271 705
- varav mot utlandet 824 1363
Kostnader for mothandel -21 -19
Finansiering av investeringar -599 -1 495
-varav inom Sverige -271 -705
-varav mot utlandet -328 -790
Arets kapacitetsavgifter att balansera 475 554
Balanserade kapacitetsavgifter, 1723 1169
ingaende balans

Finansiering av investeringar

-varav inom Sverige - -
-varav mot utlandet -1723 -
Balanserat, innevarande ar 475 554
-varav inom Sverige - -
-varav mot utlandet 475 -1723
Totalt balanserat 475 1723

SA FUNGERAR KAPACITETSAVGIFTEN

Kapacitetsavgifter uppkommer som en féljd av 6verféringsbegransningar i
stamnatet. Nar stamnatet inte kan dverféra all den el som efterfragas
delas handeln pa elbérsen in i flera elomraden. Indelningen sker utifran var
det finns begransningar i dverféringsférmagan. Pa den sida om begréns-
ningen som det finns ett 6verskott av produktion bildas ett lagprisomrade
medan underskottsidan bildar ett hégprisomrade. Ett prisomrade kan
utgoras av ett eller flera elomraden. Som systemansvarig stamnatsopera-
tor tilldelas Svenska kraftnét kapacitetsavgifter utifran de prisskillnader
som uppstar mellan de svenska elomradena och mellan ett svenskt elom-
rade och ett annat land.

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 714/2009 reglerar
hur kapacitetsavgifterna far anvandas. | enlighet med férordningen ska
kapacitetsavgifterna anvéndas till mothandel eller till att finansiera inves-
teringar som forstérker eller bibehaller verféringskapaciteten i stamnétet.
P& sa satt blir kapacitetsavgifterna till nytta for marknadens aktorer.

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas |6pande i balansrékningen som
langfristig skuld och avréknas i férsta hand mot mothandelskostnader. |
andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till investeringar som bibe-
haller eller 6kar stamnatets dverféringskapacitet. Kapacitetsavgifter som
anvands som bidrag till genomférda investeringar aktiveras i balansrak-
ningen med samma avskrivningstid som de anldggningar som bidragen
kopplats till (aktiverade kapacitetsavgifter). | takt med att de aktiverade
kapacitetsavgifterna skrivs av erhaller verket intakter. Darmed bidrar
kapacitetsavgifterna till att minska den arliga kostnaden fér anldggning-
arna. Eventuella outnyttjade medel balanseras pa separat konto i balans-
rakningen som langfristig skuld till dess att det blir méjligt att anvianda dem
i enlighet med férordningens foreskrifter (balanserade kapacitetsavgifter).
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kommande ar, eftersom det inte fanns tillrackligt manga inves-
teringar som uppfyllde kriterierna for tilldelning fran externa
kapacitetsavgifter, dvs. mot utlandet. Av tidigare ars balanse-
rade kapacitetsavgifter har 1723 (-) mnkr anvénts. Totalt har
verket 6 730 (5 872) mnkr i balansrakningen hanforligt till
kapacitetsavgifter varav aktiverade kapacitetsavgifter

6 255 (4 149) mnkr och balanserade kapacitetsavgifter

475 (1723) mnkr. Under 2016 férdelades merparten av tillde-
lade kapacitetsavgifter till NordBalt och under 2015 férdelades
merparten till SydVastlanken. De balanserade kapacitets-
avgifterna ar tankta att anvéandas till SydVastlanken.

Investeringsbidrag

Den andra finansieringskallan ar investeringsbidragen. En typ
av investeringsbidrag ar den avgift som Svenska kraftnat tar ut
for att ansluta natkunder till stamnétet. Anslutningsavgiften ska
finansiera de atgarder som av kapacitets- eller driftsékerhets-
skal behover vidtas for att ansluta en viss anlaggning till
stamnatet. Investeringsbidrag kan dartill ges av markdgare som
genom nya natutbyggnader erhaller frigjord mark. Projektet
Stockholms Stréom ar ett sadant exempel. En annan typ av
investeringsbidrag kommer fran EU som medfinansiar till Nord-
Balt, en likstromslank som byggts mellan Sverige och Litauen.
Investeringsbidragen under 2016 uppgick till 251 (201) mnkr.

Kostnadseffektivitet

Svenska kraftnats kostnadseffektivitet ska vara minst lika
hog som i jamforbara foretag. For att forbattra kostnads-
effektiviteten gjorde verket insatser under aret. Nedan
namns nagra exempel.

Strategiskt inkép
Under 2016 upphandlade Svenska kraftnat konsulter i enlighet
med en ny strategi, vilket innebar férnyad konkurrensutsatt-
ning vid majoriteten av avrop, antingen inom ramavtalet
avseende tekniska konsulter eller via konsultmaklartjansten.
Arbetsséattet har medfort ca 5 procent i kostnadsbesparing.
Inképssystemet Agresso Inkép inférdes under 2016.
Déarmed har en viktig férutsattning for langsiktiga kostnads-
besparingar skapats genom att majligheten till uppféljning
forbattrats.

Férvaltning i varldsklass

Svenska kraftnat har som langsiktigt mal att uppna en
anlaggningsférvaltning i varldsklass ar 2025. Férvaltningen
ska i relation till andra systemansvariga stamnatsoperatorer
i varlden vara kostnadseffektiv och samtidigt tillhandahalla
anlaggningar med hog tillganglighet.

Under 2015 gick Svenska kraftnat med i den jamférande
studien ITOMS, The International Operations and
Maintenance Study, och resultatet presenterades i bérjan av
2016. Studien visade pa varierande grad av tillganglighet och
kostnadseffektivitet i forvaltningen av ledningsgator, ledningar
och stationer i férhallande till 26 andra systemansvariga
stamnéatsoperatorer fran olika delar av varlden. Skogligt under-
hall utférs med jamférelsevis hog kostnadseffektivitet, medan
underhallet av stamnatstationer uppvisar lagre kostnadseffek-
tivitet jamfort med 6vriga deltagare i studien. Resultatet har

analyserats vidare och utmynnat i en méngd prioriteringar, bl.a.

konkreta atgarder pa anldggningarna i stationerna for att
minska mangden stérningar och 6ka kostnadseffektiviteten.

Svenska kraftnat kan konstatera att 6kad digitalisering och
behov av korrekt och tillganglig data for battre beslutsunderlag
kommer att pragla utvecklingen inom anléaggningsfoérvalt-
ningen under flera ar framdover. Det finns ett stort behov av
att samla in mer information och utféra fler analyser av ekono-
misk data, anldggningsdata, uppmatt anldggningsdata och
driftdata. Analyserna ska darefter ligga till grund for beslut
om férandringar av underhallsrutiner och reinvesteringsplaner.
Under aret bedrevs projekt for att bade ¢ka tillgéngligheten av
olika typer av data och att férbattra kvaliteten pa data i det
tekniska anlaggningsregistret. Ett sddant exempel r att
verkets affarssystem integrerats med det tekniska anlagg-
ningsregistret vilket mojliggdér noggrannare uppféljning av
underhallsbudgetens utfall.

Under aret avslutades de kontrakt med underhallsleveran-
térer som lopt sedan 2010 f6r det operativa underhallet och
upphandling av nya leverantorer har genomférts. De nya
avtalen, som géller fran 1januari 2017 till 31 december 2020,
ar i hogre grad upplagt med specificerade produkter, farre
underhallsomraden och mer graderade timpriser, allt i syfte att
6ka bade kvaliteten och kostnadseffektiviteten i underhallet.

Telekom

Genom att I6pande under aret utveckla och omférhandla med
Svenska kraftnats ramavtal pa material, support och tjénster
till kommunikationsnatet kan verket bedriva telekomverksam-
het p3 ett kostnadseffektivt satt. Overkapacitet i Svenska
kraftnats telekommunikationsnat hyrs pa affarsmassiga
grunder ut till aktdrer pa marknaden for telekommunikation.
Inom utbyggnaden av néatet fér optofiber och telekommunika-
tion arbetar Svenska kraftnat pa ett sa effektivt satt som
mojligt genom att arbeten samplaneras med andra atgarder
som om- och nybyggnad av ledningar.

Forskning och utveckling i nordiskt samarbete

Svenska kraftnat samarbetar med de nordiska systemansva-
riga stamnatsoperatérerna Fingrid och Statnett, for att
gemensamt ta fram lastmodeller vid analyser av det nordiska
kraftsystemet. Under 2017 kommer matningar att genomféras
och modelleringen av den nordiska lasten att uppdateras. Med
last menas hur mycket elsystemet belastas av férbrukning och
export och méats i MW.

Informationshantering

Svenska kraftnat arbetar I6pande med att verkets informa-
tionshantering ska vara séker och effektiv. Som ett led i detta
arbete etablerades under 2016 rollen informationségare for

att tydliggéra vem som har ansvaret for verkets information.
Genom ett aktivt informationsédgarskap har verket battre forut-
sattningar for att skapa kostnadseffektiva och s&kra processer
och verktyg.

Under aret inférdes dven en metod for att identifiera och
stalla ratt krav pa hanteringen av informationen. | detta arbete
har hela verkets informationstillgangar kartlagts och informa-
tionsklassats utifran kriterierna konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet.
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INVESTERINGAR

Kraven pa driftsdkerhet, anslutning av ny produktion och ett 6kat behov av dverforingskapacitet &r
viktiga drivkrafter fér Svenska kraftnats natinvesteringar under de kommande aren. Det handlar bade
om att bygga nya anldggningar och att underhalla och investera i de befintliga anlaggningarna.

Sambhallsutvecklingen mot en integrerad europeisk elmarknad
och ett allt stérre beroende av el forutséatter ett robust och
driftsakert stamnat. Samhallets 6kade elberoende innebar att
toleransen mot elavbrott minskar och att langvariga elavbrott
inte kan accepteras. Aven omstallningen med stérre andel for-
nybar och vaderberoende energiproduktion stéller allt hogre
krav pa framtidens elnét.

Koncernens investeringar uppgick 2016 till 1469 (2 455)
mnkr. Nyinvesteringarna utgjorde 921 (1917) mnkr och
reinvesteringarna 548 (538) mnkr.

INVESTERINGAR (MNKR)
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2375 2455

2000 ——
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1000 ——

2012 2013 2014 2015 2016

Investeringarna férdelade sig pa féljande satt i koncernen.

INVESTERINGAR (MNKR) 2016 2015
AFFARSVERKET

Natinvesteringar 1249 2342
Optoinvesteringar 12 13
Immateriella anlaggningstillgangar 123 56
SUMMA AFFARSVERKET 1384 2411
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 85 44
SUMMA 1469 2455

Koncernens totala investeringar uppgick till 1469 (2 455)
mnkr. Av dessa avsag 1346 (2 399) mnkr investeringar i
materiella anlaggningstillgangar. Verksamhetsgrenen
Overforing av el p& stamnatet svarade fér merparten av
investeringarna med 1330 (2 393) mnkr.

Infér 2016 godkande riksdagen en investeringsplan om
3400 (4 350) mnkr. Investeringarna i stamnétet blev 1931
mnkr lagre an planerat och avvikelserna har huvudsakligen
tre orsaker:

> Fodrseningar i projekten forklarade den stérsta delen av
avvikelsen med 1163 mnkr. Till f6ljd av detta forskjuts
utgifterna till efterféljande ar. Av dessa star férseningar i
omriktarstationerna i SydVastlanken for 438 mnkr, dar
férseningarna framst berodde pa tekniska svarigheter dar
entreprenérer inte klarat av att leverera enligt sina atagan-
den. | samband med drifttagning av NordBalt fanns tekniska
problem vilket férsenade drifttagningen ndagon manad och
forklarar 149 mnkr av avvikelsen. Férseningar samt plane-
rade senarelaggningar av projekt inom programmet Stock-
holms Strém har givit en avvikelse pad 94 mnkr. Senarelagda
betalplaner innebar att utgifterna senarelades, vilket gav
en avvikelse pa 118 mnkr. Férsening av reinvesteringar i
dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner férklarade
en avvikelse pa 65 mnkr.

> Forseningar som orsakades av utdragna tillstandsprocesser
gav en avvikelse pa 393 mnkr. Fér att kunna genomféra ett
projekt kravs ett flertal tillstand som miljédomar, bygg-
planer och koncession och Svenska kraftnat ar beroende av
manga instanser for att ett projekt ska kunna drivas framat
och genomféras i tid.

> Ett antal avbrutna projekt férklarade en avvikelse pa
403 mnkr dar nytt teknikval for férbindelsen till Gotland
stod fér den stérsta delen pa 385 mnkr.

Dérutéver blev nagra projekt dyrare &n planerat, framst med
anledning av tillkommande arbeten i projekten eller nar mark-
forhallandena varit oklara och mer markberedning behovts.
En detaljerad redovisning av avvikelser finns i Svenska
kraftnats Investerings- och finansieringsplan 2018 - 2021,
som verket lamnar till regeringen senast den 1 mars 2017.
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Flaskhalsar och marknadsintegration senad med omriktarstationerna. Drifttagningen av sédra delen
Svenska kraftnat stravar efter att dstadkomma en effektiv beréknas ske under 2017. Arets investeringar i SydVéstlanken
elmarknad med en val fungerande konkurrens. Det ar darfor uppgick till 240 (274) mnkr av ett totalt investerat belopp om
viktigt att bygga bort flaskhalsar i det nordiska elnétet och 6 885 mnkr.
mellan Norden och kontinenten. Med flaskhalsar menas NordBalt &r en utlandsforbindelse mellan Sverige och
fysiska 6verforingsbegrasningar i stamnatet. Litauen. Investeringen berédknas till 2 615 mnkr fér Svenska
SydVastlanken ar Svenska kraftnats stérsta investering kraftndts del. Syftet &r att koppla samman de baltiska, nordiska
n&gonsin och den ar budgeterad till 7 780 mnkr och bedéms och europeiska elmarknaderna. Férbindelsen bidrar dven till att
kunna genomféras inom den ramen. SydVastldnkens framsta forbattra de baltiska staternas elférsérjningssakerhet. NordBalt
syfte ar att dverféra stora mangder el frdn mellersta till sédra ar ett samarbetsprojekt mellan Svenska kraftnat och de baltiska
Sverige, forbi en trdng passage i stamnatet dar det framst stamnétsforetagen Litgrid i Litauen och Augstsprieguma tikls
under kalla vinterdagar ofta skapas en flaskhals i stamnatet. AS i Lettland. Projektet dr prioriterat av EU-kommissionen.
Férbindelsens kapacitet kommer att bli 1200 MW. Inom ramen for European Energy Programme for Recovery
Under 2015 togs den norra delen av SydVéstlanken i drift. (EEPR) har kommissionen avsatt 175 mneuro fér projektet.
Driftsattning av sédra delen av forbindelsen mellan Barkeryd Under 2016 har férbindelsen tagits i drift och dverforings-
och Hurva r kraftigt férsenad p.g.a. att entreprenéren ar for- kapaciteten har vid flera tillfallet nyttjats till max.
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Under senhosten 2016 har det dven skett import till Sverige, vil-
ket visar att lanken aven ér till stort gagn for elpriserna i elom-
rade SE4. Under aret investerades 155 (1191) mnkr i projektet
NordBalt av totalt 2 567 (2 411) mnkr. Foérbindelsen totala
kapacitet ar 700 MW,

For att 6ka marknadsintegrationen och motverka flaskhalsar i
elnatet uppgick investeringarna under aret till 461 (1576) mnkr.

Anslutning av ny elproduktion och nat
Svenska kraftnat har en anslutningsplikt och ett uppdrag att
gora det mojligt att ansluta férnybar elproduktion till stam-
natet. De flesta forfragningar idag om anslutning galler region-
natsagare som vill kunna ansluta vindkraftsproducenter till sitt
nat. Under aret investerade affarsverket i flera nya stationer
och ombyggnad av befintliga stationer bl.a. for att gora det
moijligt for regionnaten att ansluta ny vindkraftsproduktion.
Under 2016 har investeringar bl.a. skett i Ljusdal, H6gnas och
Hjaltaomradet.

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion
och né&t uppgick till 26 (90) mnkr.

Reinvesteringar

Det svenska stamnatet har pa flera hall snart uppnatt sin
tekniska livslangd. Tidigare genomférda statusbedémningar
visade att behovet av reinvesteringar i anlaggningarna kommer
att vara mycket stort under de kommande aren. Verket arbetar
med strategisk forvaltning for att pa ett kostnadseffektivt satt
maximera driftsdkerheten. | detta ingar att anpassa sig till
framtidens forutsattningar och anvénda data och information
om verkets anlaggningar for att fatta beslut i ratt tid for ratt
atgarder, samt att genomféra dessa pa ratt satt.

Flera stationsférnyelser under aret
Verket genomforde ocksa flera stationsfornyelser for att
bibehalla och i vissa fall ocksa 6ka driftsékerheten. Det innebéar
att de gamla stationerna byggs om till moderna dubbelbrytar-
stallverk. Arbetet med den férnyade stationen Sege avslutades
under 2016. Delar av den nya 400 kV-stationen Stackbo togs i
drift i under 2016 och arbete har dven skett i stationerna
Séderasen och Forssjon.

Reinvesteringar uppgick under aret till 525 (246) mnkr.

Systemforstarkningar
Ledningsnatet i sédra Sverige klarar inte 6kad 6verforing i
nagon storre utstrackning, utan férstarkningar. En uppgrade-
ring av gamla ledningar kan géras genom att 6ka antalet linor
per fas fran tva till tre och samtidigt 6ka tvérsnittsarean
pa varje faslina. Detta kraver dock i manga fall ett byte till
kraftigare ledningsstolpar och stationsférnyelser. | nagra fall
behévernya ledningar och stationer byggas. Under aret har
arbete bedrivits i féljande projekt: Karlslund, en ny station,
Skogssater - Stenkullen, en ny ledning, Djuptjarn, en ny station,
Lindbacka - Ostansjs, en uppgradering av ledning.

Det &r viktigt att ratt atgarder vidtas vid ratt tidpunkt sa att
driftsédkerheten kan upprétthallas, samtidigt som marknadens
behov av 6verféringskapacitet kan tillgodoses.

Ny natstruktur i Stockholmsregionen

Med en vixande befolkning 6kar ocksa behovet av el.
Stockholmsregionens tillvaxt har gjort det nédvandigt att se
Over natstrukturen for att méta framtidens behov av sakra
elleveranser. | projektet Stockholms Strom bygger Svenska
kraftnat, Vattenfall Eldistribution och Ellevio nya elférbindelser
och stationer for att stérka elnatet. Den nya strukturen innebar
aven att vissa luftledningar kan rivas. Tillsammans med kom-
muner och byggbolag i Stockholms lan finansieras ett femtiotal
projekt som berér 20 kommuner. Projekten beraknas vara
genomforda till 2025. Under 2016 gjordes investeringar i nya
stationer, ledningar och kablar. Under aret byggdes de nya
forbindelserna Danderyd - Jarva och det bergrum som behovs
for tunnelférbindelsen Anneberg - Skanstull, en ny anslutning

i Hatuna samt de nya 400 kV-stationerna Anneberg och
Snosatra.

For att uppratthalla driftsakerheten fér framtiden ser
Svenska kraftnat ocksa ett behov av att férstérka elnatet i de
vastra delarna av Stockholm med en ny 400 kV-férbindelse,
Storstockholm Vast. Storstockholm Vast innebér att stamnatet
forstarks genom att befintliga ledningar mellan Odensala-
Overby-Beckomberga-Bredang-Kolbotten, samt mellan
Hamra-Overby byggs om och uppgraderas fran 220 kV till
400 kV.

Arets investeringar i Stockholms Strém var 143 (252) mnkr
av ett totalt investerat belopp om 2 384 (2 241) mnkr.

Totalt uppgick systemférstarkningarna under aret till 318
(460) mnkr.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar bestar bl.a. av nya IT-Iésningar,
investering i kontorslokaler och utveckling av kraftlednings-
stolpar dér merparten av investeringarna avser nya
|T-16sningar, 118 (48) mnkr.

Under aret fortskred arbetet i projektet fér ny data-
kommunikation mellan driftcentraler och stationer. Projektet
ska resultera i en modern kommunikationslésning som klarar
verksamhetens krav pa bl.a. sdkerhet och tillganglighet.
Systemet som berdknas vara fardigt under 2017 bestar av
tre delar: DriftTelenat, DriftDataNat och driftévervakning.

Svenska kraftnats system for styrning och 6vervakning av
stamnatet togs i drift 2001 och narmar sig slutet av sin tekniska
livslangd. Under 2106 har ett uppgraderat system tagits i drift.
Det pagar dven ett arbete med att byta ut driftplaneringssyste-
met for balanstjansten vilket sker i samarbete med Statnett.

Totalt uppgick 6vriga investeringar under aret till
139 (83) mnkr.
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VERKSAMHETSGRENAR

Svenska kraftndts verksamhet ér uppdelad i fyra verksamhetsgrenar:
Overforing av el pa stamnatet, Systemansvar for el, Telekom och Elberedskap.

| detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verk- Viss verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar,
samhetsgrenarna. sasom primérreglering och stérningsreserv. Hur kostnader och

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa intakter fordelas beskrivs i respektive avsnitt, se dven kapitlet
verkets respektive externa kunders nyttjande. Segments- Tillaggsupplysningar och noter.

indelningen i tabellen &r en foljd av detta.

KONCERNEN (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Overféring av el p& stamnétet 4195 4533 389 866 1330 2393
Systemansvar for el 4809 3896 167 295 107 29
Telekom - externt 70 71 26 28 -
Telekom - internt 58 58 13 14 32 33
Intresseforetag - - 11 9 - -
Elberedskap 207 269 3 4 - -
Segmentseliminering -58 -58 - - -
SUMMA 9281 8769 609 1216 1469 2455
AFFARSVERKET (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Overforing av el pa stamnétet 4201 4539 376 855 1301 2378
Systemansvar for el 4 809 3896 164 287 51 0
Telekom - externt 70 71 26 28 - -
Telekom - internt 58 58 13 14 32 33
Elberedskap 207 269 3 4 - -
Segmentseliminering -58 -58 - - - -
SUMMA 9287 8775 582 1188 1384 2411
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STAMNATET FOR EL

Det svenska stamnétet fér el bestar av 15 000 km
kraftledningar, 160 transformator- och kopplingsstationer
och 16 utlandsférbindelser.
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Overforing av el pa stamnitet

Néatverksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall

av stamnatet i Sverige. Svenska kraftnats natkunder &r stora
elproduktionsanlaggningar och regionnat och affarsverket
tecknar avtal med kunderna for att de ska fa tilltrade till och
kunna anvdnda stamnatet. Stamnétstariffen ar en punkttariff,
vilket innebar att en abonnent far tillgang till hela elmarknaden
- oavsett var i landet inmatningen eller uttaget sker.

Stamnatstariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska técka drift, underhall, avskrivningar
och kapitalkostnader for natet och ar den del av nattariffen
som ska bara det ekonomiska avkastningskravet. Avgiften
baseras pa kundens arsvis abonnerade effekter f6r inmat-
ning respektive uttag i varje anslutningspunkt. Inmatnings-
avgiften &r lagst i séder och 6kar linjart med latituden med
ett hogsta varde i norr. For uttagsavgiften géller det om-
vanda. Den geografiska differentieringen ar avsedd att ge
langsiktiga prissignaler om lokalisering av produktion och
forbrukning.

> Energiavgiften ska técka kostnader for 6verféringsforlus-
terna pa stamnatet. Avgiften ar utformad fér att tacka
kostnaderna for de forluster i stamnéatet som orsakas av
inmatning respektive uttag i de enskilda anslutningspunkt-
erna. Varje inmatnings- och uttagspunkt har en egen avgift
baserad pa geografisk placering i natet. Energiavgiften
bestar av Svenska kraftnéts forlustelpris multiplicerat med
punktens marginalforlustkoefficient. Dessa koefficienter
talar om hur inmatning och uttag i en specifik anslutnings-
punkt férvantas paverka forlusterna i natet. Avvikelser i
verkligt effektflode i natet uppstar mot den simulerade
forlustmodellen. Om abonnentens inmatning eller uttag
Okar overforingsforlusterna i natet sker en debitering av
energiavgiften. Inmatning eller uttag som medfér minskade

natforluster krediteras energiavgiften, s.k. energiersattning.

INTAKTER FRAN OVERFORING
AV EL, KONCERNEN (MNKR) 2016 2015

STAMNATSTARIFF

Effektintakter 2277 2328
Energiintakter 1234 1638
SUMMA 3511 3966
Transitintakter 190 213
SUMMA TOTALT 3701 4179

Stamnétstariffen och transitintdkter utgor intakter fran
Sverforing av el. Intakterna fran stamnétstariffen uppgick till
3511 (3966) mnkr. Av dessa intakter svarade effektavgiften
for 65 (59) procent och energiavgiften for 35 (41) procent.

EFFEKTABONNEMANG STAMNATET 2016 2015
Inmatning, MW 21628 21291
Uttag, MW 19331 19275
Antal kunder 26 26

Bade inmatnings- och uttagsabonnemangen 6kade nagot
jamfort med 2015. Antalet kunder anslutna till stamnatet var
samma som féregaende ar och uppgick till 26 (26) stycken.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET 2016 2015
Inmatad energi stamnéatet, TWh 118,0 117,8
Uttagen energi stamnatet, TWh 115,0 114,6

Max uttagen effekt, MWh/h (timme

med hogsta energiuttag) 19 093 17 805

Under aret uppgick den inmatade energin till 118,0 (117,8) TWh
och den uttagna energin till 115,0 (114,6) TWh.

OVERFORINGSFORLUSTER

STAMNATET 2016 2015
Energiforluster, TWh 3,0 3,2
Andel av uttagen energi, procent 2,7 2,8

Max effektforluster, MWh/h (timme
med hogsta energiforluster) 797 770

Energiférlusterna pa stamnatet uppgick till 3,0 (3,2) TWh vilket
var nagot lagre dn féregdende ar. De minskade forlusterna for-
klaras av att vattenkraftsproduktionen i norra Sverige och i
Norge var lagre an 2015. Darmed minskade 6verféringen av el
fran norr till séder. Eftersom energiférlusterna 6kar med avstan-
det medférde detta att forlusterna blev nagot lagre &n 2015.

OVERFORING AV EL PA

STAMNATET (MNKR) 2016 2015
Rorelsens intékter 4195 4533
Rorelsens kostnader -3 806 -3667
RORELSERESULTAT 389 866

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Overféring av el pé
stamnatet uppgick till 389 (866) mnkr. Rantabiliteten pa juste-
rat eget kapital uppgick i medeltal till 8,8 procent under aren
2013-2015 och 6versteg darmed verkets langsiktiga mal.

Vid berakning av tariffnivan for 2016 beaktades tidigare ars
resultat for att na rantabilitetsmalet vilket bidrog till det lagre
rorelseresultatet. Rorelsens intakter minskade med 338 mnkr
jamfort med foregaende ar vilket forklaras av lagre effekt- och
energiintdkter samt lagre intakter fran transit. Rorelsens kost-
nader uppgick till totalt 3 806 (3 667) mnkr. Kostnadsdkningen
berodde framst pa 6kade kostnader fér underhall, avskriv-
ningar, avsattning for att grava upp fundament och 6vriga
externa kostnader.
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SA FUNGERAR TRANSIT

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, &r ett avtal
mellan de 35 systemansvariga stamnéatsoperatérerna i Europa och reg-
leras i férordning 838/2010/EU. Syftet med avtalet och dess berék-
ningsmekanism &r att varje avtalspart ska fa och ldmna ekonomisk
kompensation for att elnat nyttjas for 6verforing av el genom ett land
till ett annat.

Teoretiskt bestar modellen av tva delar: kompensation fér infra-
struktur och kompensation f6r forluster. Varje avtalspart rapporterar
manadsvis in sex 6gonblicksbilder av flédena i respektive nét och upp-
matta varden pa utbyten via utlandsférbindelser. Dessa berdknas
sedan centralt och sammanstalls netto for att minimera betalningsfl6-
den mellan parterna. Den kompensation Svenska kraftnit far eller ger
satts i forhallande till alla ingaende systemansvariga stamnéatsoperato-
rer. Det dr pa sa satt mycket svart att i férvdg bedéma den paverkan
transit har pa resultatet. Svarigheterna att foérutse det ekonomiska
utfallet beror pa den komplexitet som finns i férdelningsmekanismen i
avtalet med ENTSO-E.

Effektintakterna minskade med 51 mnkr till 2 277 (2 328) mnkr
p.g.a. lagre intakter fran fasta och tillfalliga abonnemang samt

abonnemangsdverskridanden. Det forklaras av den
forandrade prissattningen for tillfalliga abonnemang och den
justering som gjordes i tariffstrukturen 2016.

Energiintdkterna var lagre under aret och uppgick till 1234
(1638) mnkr. Aven energiersattningen minskade och uppgick

till 262 (282) mnkr. Fér 2016 sanktes energiavgiften med 21
procent fér samtliga elomraden eftersom verket kunde képa

forlustel till ett lagre pris an 2015. Dartill har marginalférlust-
koefficienterna raknats om infér 2016 vilket givit lagre intakter.
Inmatning till och uttag fran stamné&tet var i samma niva som

2015. Nivaerna pa energiintakter och energiersattning beror
ocksa pa var i natet inmatning och uttag sker.

Kostnaderna for forlustkraft minskade och uppgick till
1080 (1174) mnkr. Detta berodde framst pa att det sikrade
forlustkraftpriset var lagre an 2015.

Totalt uppgick energiintakter, energiersattning och forlust-

kostnader till -109 mnkr vilket var 288 mnkr lagre &n forega-
ende &r. Arets nettoférlust férklaras framst av de dndrade
marginalforlustkoefficienterna i energiavgiften.

Svenska kraftnat redovisar bade intakter och kostnader

for den transit som uppkommer vid éverféring av el genom ett
land till ett annat. Intdkterna fran transit var under aret lagre an
féregaende ar och uppgick till 190 (213) mnkr. Av arets intakter
bestod 11 (46) mnkr av intakter hanforliga till 2015, vilket gav

intadkter pa 179 (167) mnkr for 2016. Kostnaderna var hégre

och uppgick till 149 (122) mnkr. Av arets kostnader for transit
avsag 21 (4) mnkr 2015, vilket gav kostnader pa 128 (118) mnkr.

Detta ger ett utfall f6r 2016 pd 52 (49) mnkr. Arets resultat
bygger till viss del pa uppskattade intakter och kostnader.
Baserat pa att utfallet fér 2016 uppvisade skillnader i férhal-
lande till tidigare ar med hansyn till export, import och transit-
floden genom Sverige sa bedéms osdkerheten i dessa poster
vara nagot stérre an normalt. Eventuella justeringar kommer
att paverka resultatet for 2017.

Intakter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag
uppgick under aret till 286 (191) mnkr fér verksamhetsgrenen.
Av dessa avsag 265 (172) mnkr arets intdkter via bidrag till
natinvesteringar och 21 (19) mnkr arets mothandelskostnader.

Koncernens intékter for priméarreglering (FCR-N och FCR-D)
minskade medan kostnaderna tkade. Sammantaget minskade
intdkterna fran 129 mnkr 2015 till 121 mnkr 2016 medan kost-
naderna 6kade fran 564 mnkr 2015 till 783 mnkr 2016. Saval
intakterna som kostnaderna for primarreglering som hanfors
till verksamhetsgrenen minskade dock da dessa endast avser
primarregleringens ena komponent, FCR-D. Intékterna uppgick
till 25 (42) mnkr och kostnaderna till 154 (173) mnkr. De hogre
kostnaderna fér koncernen férklaras av en blygsam varflod och
déarefter en lagre hydrobalans an féregaende ar. De lagre intak-
terna och kostnaderna for verksamhetsgrenen forklaras av att
Svenska kraftnat salde en lagre volym vidare till andra nordiska
systemansvariga stamnatsoperatérerna.

Kostnaderna fér underhall av verkets anlaggningar dkade
fran 338 mnkr 2015 till 389 mnkr 2016. Okningen berodde pa
utbyten av apparater i verkets gamla anlaggningar.

Avskrivningarna for verksamhetsgrenen 6kade med
100 mnkr jamfort med féregaende ar och uppgick till 735
(635) mnkr. Nedskrivningarna minskade fran 84 mnkr till
2 mnkr, dar féregaende ars utfall gallde nedskrivning av ett
antal projekt med anledning av att Forsmark Kraftgrupp AB
beslutat att avbryta arbetet med att hoja effekten i block 1 och
3i Forsmarks karnkraftverk. Darutover gjordes en nedskrivning
p.g.a. ett nytt teknikval fér férbindelsen mellan fastlandet
och Gotland.

Efter atertagande av koncession for ledningsstrackan
Na&ssjo - Varnamo har verket beslutat att gréva upp 243
fundament med saltimpregnerade traslipers. Detta da milj6-
effekterna av sadana fundament inte ar utredda. En avsattning
har gjorts pa 64 mnkr for att tdcka kostnaderna. Projektet
berédknas starta i slutet av 2017.

Rérelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till 9,6
(19,6) procent, vilket var 10,0 procentenheter lagre &n fér 2015.
Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 1330
(2 393) mnkr.

DRIFTSTORNINGAR 2016 2015 2014 2013 2012
Driftstérningar pa stamnatet, antal 152 167 205 177 202
Driftstérningar med elavbrott, antal 7 7 22 1 3
Icke levererad energi (ILE), MWh 1,1 9,3 10,6 0,2 6,9
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 34,0 31,0 84,3 10,0 23,0
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Driftsakerheten under 2016

Driftsdkerheten var god under 2016, med farre stérningar och
lagre icke levererad energi én foregaende ar. Icke levererad
effekt var marginellt hogre jamfort med féregaende ar. Antalet
driftstérningar pa stamnatet var 152 (167), varav de flesta av
6vergaende karaktér och hanterade genom automatisk aterin-
koppling utan paverkan pa elférsérjningen. Ett antal stérningar
i stamnatet orsakade icke levererad energi.

Tabellen visar antalet driftstérningar pa stamnéatet under
en femarsperiod. Antalet stérningar som medférde leverans-
avbrott fér elkunder var 7 (7). Den energi som inte levererades
till elkunder uppgick till 1,1 (9,3) MWh. Malet &r hogst 10 MWh
per ar. Icke levererad effekt (ILEffekt) uppgick under aret till
34,0 (31,0) MW. Malet for ILEffekt ar hogst 80 MW per ar.

Antalet driftstérningar varierar mellan aren. Antalet for
2016 lag inom vad som kan anses vara en normal variation,
de senaste tio aren har det i snitt forekommit ca 180 driftstor-
ningar per ar.

Systemansvar for el

Svenska kraftnat har systemansvaret for el, vilket innebar
ansvar for att den svenska elférsorjningen fungerar driftsakert
och att inmatning och uttag av el alltid ar i balans, dvs. att frek-
vensen ar kring 50 Hertz. Avviker frekvensen vésentligt fran
malet 50 Hertz finns det risk att stérningar uppstar i elnatet
och att stora omraden berérs, vilket kan fa allvarliga konse-
kvenser i samhéllet som foljd. En elleverantor ar enligt ellagen
skyldig att leverera lika mycket el som elleverantérens kund
(elanvéndaren) forbrukar. For att uppfylla skyldigheten maste
det finnas nagon som atar sig balansansvaret for elleveransen.
Elleverantéren kan antingen sjélv ta det ansvaret, och darmed
bli balansansvarig aktor, eller anlita ett féretag som redan ar en
sadan aktor. | bada fallen maste det finnas ett avtal om balans-
ansvar med Svenska kraftnat. Vid utgangen av aret hade
Svenska kraftnat avtal om balansansvar fér el med 28 féretag.

REGLERFORMER

AUTOMATISKA RESERVER  SYFTE

De balansansvariga betalar avgifter for att tacka Svenska kraft-
nats kostnader for reserver och 6vriga rérelsekostnader. Vid
avgiftssattningen tas aven hansyn till nettokostnad fér balans-
kraft mellan elomraden och resultatet fran produktionsbalans-
kraften. Avgifterna grundar sig pa den balansansvariges
forbrukning och produktion samt férbrukningsobalanser.

Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation®
och den effektreserv som Svenska kraftnat har i uppdrag att
handla upp.

Det &r regeringen som godkanner de mal som Svenska
kraftnat faststaller for driftsékerheten. For att uppfylla dessa
mal kravs det att spanning, frekvens och effektfléden halls
inom faststallda grénser.

Balansreglering for att sikerstélla frekvensen

De balansansvariga foretagen har ansvar for att planera sin
forbrukning och produktion i balans och darigenom bidra till att
sakerstélla frekvensen i elsystemet. Svenska kraftnat ansvarar
sedan for att balansera inmatning och uttag av el under drift-
timmen. For att uppratthalla ett driftsakert nat och elsystemets
frekvens nar de balansansvariga, under drifttimmen avviker
fran sina planer, vidtar Svenska kraftnat nédvéndiga regler-
atgarder. Balansregleringen gérs bade automatiskt och manu-
ellt. Verket ger balansansvariga i uppdrag att 6ka eller minska
sin produktion eller férbrukning via manuella avrop pa den s.k.
reglerkraftmarknaden. Férutom de manuella avropen upp-
handlar Svenska kraftnat reserver som primérreglering, auto-
matisk sekundarreglering och stérningsreserv. De automatiska
reserverna ar snabbast, och aktiveras darmed forst vid en frek-
vensavvikelse. De manuella regleringarna, med aktiveringstid
pa 15 minuter, anvands for att aterstalla de automatiska reser-
verna, sa att dessa alltid &r redo att aktiveras pa nytt. Verket
har inga egna resurser for balansreglering. Istéllet koper
Svenska kraftnat in reserver fran féretag som disponerar
lampliga resurser. Reserver kan finnas i produktionsanlagg-
ningar (t.ex. vattenkraftstationer) eller anlaggningar som kan
dra ner elférbrukningen eller forbruka mera el (t.ex. fabriker).

AKTIVERING

FCR-N® Stabiliserar frekvensen vid sma férandringar i produktion Nar frekvensen andras inom 49,9-50,1 Hz.
och férbrukning.
FCR-D’ Stabiliserar frekvensen vid stora driftstérningar. Nar frekvensen andras utanfér 49,9-50,1 Hz.
aFRR® Aterstaller frekvensen till 50 Hz. Nar frekvensen avviker fran 50,00 Hz.
MANUELLA RESERVER SYFTE AKTIVERING
mFRR? Frivilliga bud pa reglerkraftmarknaden. Aterstaller frekvensen Nar frekvensen avviker fran 50,00 Hz.
till 50 Hz och aterstaller darmed de automatiska reserverna.
mFRR Kontrakterad stérningsreserv. Aterstéller de automatiska Manuell aktivering vid stérning.
reserverna efter ett fel, for att systemet ska vara redo for ett
nytt fel inom 15 minuter.
Effektreserv Anvénds for att minska risken for effektbrist, tillganglig Vid anstréngd effektbalans under extrema férhallanden.

16 november - 15 mars.

5 Elbranschens system for elektroniskt informationsutbyte.
¢ Frequency Containment Reserves - Normal

7 Frequency Containment Reserves - Disturbance

8 Automatic Frequency Restoration Reserve
? Manual Frequency Restoration Reserve
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ELOMRADEN | SVERIGE

Den svenska elmarknaden &r sedan 2011 indelad i fyra
omraden. Granserna mellan elomradena gar dar det
finns begransningar i 6verféringen av el i stamnatet, ELOMRADE
de sa kallade snitten eller "flaskhalsarna” i Sverige. LULEA (SET)

I norra Sverige finns ett 6verskott av elproduktion
jamfért med efterfragan pa el. | sédra Sverige rader det
motsatta férhallandet. Det gor att dverféringskapaci-
teten, under vissa timmar da det rader stora elfléden
genom Sverige, inte alltid racker till. Nar det inte finns
tillrécklig kapacitet bildas prisskillnader mellan omra-
dena. Det ger en signal om var i landet som det behéver
produceras mer el for att motsvara férbrukningen i
just det omradet. P4 sa satt minskas pa sikt behovet
av att transportera elen langa stréckor.

ELOMRADE
SUNDSVALL (SE2)

ELOMRADE
STOCKHOLM (SE3)

Stockholm

ELOMR__ADE
MALMO (SE4)

Malmé



FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSGRENAR 39

De balansansvariga féretagen har aven det ekonomiska
ansvaret for att elsystemet tillférs lika mycket el som det tas
ut. Som en féljd av detta séljer och képer Svenska kraftnat
balanskraft baserat pa de balansansvarigas obalanser. Det ar
kostnaderna for att vidta regleratgarderna som ligger till grund
for prissattningen av balanskraften. Kostnader och intakter for
kopt och sald reglerkraft respektive balanskraft férdelas i efter-
hand mellan de balansansvariga och Svenska kraftnéat via
verkets balansavrdkning. Med undantag fér handeln med
produktionsbalanskraft och balanskraft mellan elomraden,
medfor dessa affarer ingen vinst for verket.

Produktionsbalanskraft

Prissattningen av produktionsbalanskraften ar utformad for
att ge incitament till de balansansvariga att vara i balans och
skiljer sig darigenom fran prissattningen pa férbrukningsba-
lanskraften. Darfor ger denna handel en positiv resultatpaver-
kan for Svenska kraftnat. Om den balansansvarige avviker fran
sin planerade produktion eller férbrukning och denna avvikelse
bidrar till systemets totala obalans far den balansansvarige
betala en regleravgift for denna balanskraft. Den balansansva-
rige far pa samma sétt en ersattning (regleravgift) nar dennes
férbrukningsbalanskraft bidrar till att aterstalla balansen i
systemet. Nagon sadan regleravgift utgar inte fér motsvarande
produktionsbalanskraft och Svenska kraftnat far dairmed en
vinst motsvarande regleravgiften fér denna kraft.

Balanskraft mellan elomraden i det nordiska elsystemet
Balanskraft mellan elomraden definieras som skillnaden mellan
planerat och fysiskt fléde och kan innebara en kostnad for
Svenska kraftnat. Sadan balanskraft prissatts till medelpriset
av reglerkraftpriserna i respektive elomrade. | de fall som det
planerade flédet &r hogre an det verkliga flodet, samtidigt som
reglerkraftpriset skiljer sig at mellan tva elomraden, medfor
detta en kostnad for de berérda systemansvariga stamnats-
operatorerna. De tvingas darmed képa respektive sélja balans-
kraft till ett hogre respektive lagre pris an det pris som rader i
respektive elomrade. Pa motsvarande satt kommer de att gora
en vinst nar det planerade flddet mellan tva elomraden med
olika reglerkraftpriser ar lagre an det verkliga flodet. Mellan
elomraden i olika lander delas risken mellan Svenska kraftnat
och den utldndska systemansvarige stamnéatsoperatéren.
Balanskraft uppstar dven mellan elomraden inom Sverige
och i det fallet tar Svenska kraftnat hela den finansiella risken.
Balanskraft mellan elomraden &r en naturlig féljd av frek-
vensregleringen i det nordiska elsystemet. Om en éverbalans
i ett elomrade kompenseras av en underbalans i ett annat
reglerar de systemansvariga inte detta, aven om det betyder
att balanskraft uppstar mellan elomraden.

Frekvenskvalitet

Frekvenskvaliteten mats regelbundet i frekvensavvikelse i antal
minuter per ar utanfér nominell frekvens 50 Hz +/- 0,1 Hz.
Malet ar att frekvensen hogst far vara 10 000 minuter per ar
utanfoér intervallet 49,90 - 50,10 Hz. Under 2016 lag frekven-
sen utanfor detta intervall under 13 862 (10 668) minuter och
malet naddes dédrmed inte. Ca 44 procent av avvikelserna
uppkom i samband med timskiften (+- 10 minuter) och det

|-

ELANVANDARE l ELPRODUCENTER

50 HZ
ELBALANSEN

Svenska kraftnat haller Sveriges férbrukning och produktion i balans.
Frekvensen &r ett matt pa hur val balansen halls. Produktion och
forbrukning ar i balans nér frekvensen ar stabil. Av tekniska skal &r
det svenska elsystemet utformat fér en jamn frekvens pa 50 Hz.

var framst under férsta halvan av 2016 som antalet avvikelser
var mycket stérre &n tidigare ar.

Sedan januari 2013 har den nya automatiska reserven fér
sekundarreglering i normaldrift (@aFRR) testats och utvérderats
i det nordiska elsystemet. En forbattring av frekvenskvaliteten
har kunnat pavisas under de timmar reserven har anvants
aktivt. Testverksamheten avslutades under 2015 for att
fokusera pa att utveckla regelverket f6r den framtida nordiska
marknaden som &r tankt att implementeras under 2018. Under
forsta halvaret 2016 marktes en férsamring av frekvenskvalite-
ten och beslut om att inféra reserven permanent i det nordiska
kraftsystemet godkdndes av styrelsen i maj. Sedan hésten
2016 upphandlas aterigen reserven kontinuerligt i Norden
och en forbattrad frekvenskvalitet har ater pavisats under de
timmar da reserven har anvénts aktivt.

Effektsituationen
Aret inleddes med en kylig vinter i stérre delen av landet.
Perioden med kyla blev dock inte |angvarig utan évergick
forhallandevis tidigt till en dvervigande mild vinter. Globalt
var 2016 ett rekordvarmt ar men detta géller inte Sverige.
Totalt sett var temperaturerna normala. Nederbérden for
landet som helhet var normal sett 6ver hela aret. Perioder
och geografiska omraden med lite nederbérd paverkade till-
rinningen till vattenmagasinen negativt.

Den hogsta elférbrukningen ar 2016 intraffade en morgon-
timme den 15 januari och uppgick till 26 883 MWh/h.
Det innebér att vinterns toppnotering lag nara férvantad for-
brukning vid en tioarsvinter och endast ca 100 MWh/h ifran
det svenska forbrukningsrekordet. Sveriges hittills hogsta
notering &r ca 27 000 MWh/h (5 februari 2001).
Vid nagra tillfallen under den kalla perioden i januari var effekt-
balansen anstréngd till f6ljd av hog forbrukning och begrén-
sade 6verforingsmojligheter. Under timmen med hogst
elférbrukning aterstod 548 MW kommersiella uppreglerings-
bud for att stotta effektbalansen i SE3 och SE4. Effektreserven
behdvde inte aktiveras under vintern men vid nagra tillfallen
hojdes beredskapen pa delar av effektreserven.
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OPTONATET | SVERIGE 2016

Det fiberoptiska ndt som Svenska kraftnat disponerar
Sverfoér viktig information fér 6vervakning och styrning av
elkraftssystemet.

———  SVENSKAKRAFTNAT OPTOFIBER
——  PLANERAD OPTOFIBER
———  INHYRD OPTOFIBER

FINLAND
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Den totala vindkraftsproduktionen 2016 kom inte upp i 2015
ars niva, men under november och december intréffade
timmar med mycket hég vindkraftproduktion. Aret inleddes
med hdga nivaer i vattenmagasinen och en positiv hydrobalans
vidholls under varen. Pa grund av |ag tillrinning och héga
temperaturer vande Gverskottet till ett underskott. En
tangering av lagsta niva i de nordiska vattenmagasinen (under
perioden 1960 - 2016) gjordes under vecka 46. Under
resterande november och december kom mer nederbérd dn
normalt och hydrobalansen aterhdmtade sig nagot fram till
arsskiftet. Tillrinningen under aret blev slutligen 56 TWh i
Sverige, att jamféra med 82 TWh under féregaende ar.

Av arets alla timmar var Sverige nettoexportér av el under
82 procent av tiden. Totalt under 2016 nettoexporterade
Sverige knappt 12 (23) TWh el. | snitt nettoexporterades ca
1300 MWh/h. Exporten gick framst till Finland men ocksa
till Polen, Tyskland och Litauen. Sverige har importerat el fran
Norge och Danmark. Import- och exportkapaciteten har 6kat
i och med att férbindelsen mellan Sverige och Litauen
(NordBalt) togs i drift i februari 2016.

Sverige hade under aret en stark effektbalans men
marginalerna foérvantas krympa till kommande vintrar,
da ytterligare planerbar produktion sasom termisk
kraftproduktion och karnkraft avvecklas.

Effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillganglig under vintern.

| forordningen (2010:2004) om effektreserv anges hur stor
mangd som ska upphandlas fér varje vinterperiod. Fér bada
vinterperioderna 2015/2016 och 2016,/2017 ska en effekt-
reserv om hogst 1000 MW finnas tillganglig. Med vinter-
period menas 16 november till 15 mars.

Effektreserven ska bidra till att sékra elférsorjningen vid
extrema situationer som kan uppsta vid exempelvis mycket kall
vaderlek. Effektreserven finansieras genom en séarskild avgift
for de balansansvariga féretagen och sakerstalls genom att
Svenska kraftnat ingar avtal med elproducenter, elhandelsfére-
tag och elanvandare som fabriker om att stalla ytterligare pro-
duktionskapacitet eller mojligheter till forbrukningsreduktion
till verkets forfogande. For vinterperioden 2015/2016 upp-
handlades totalt 1000 MW, varav 660 MW var produktion
och 340 MW var reduktion av férbrukning. For att sékerstalla
en tillracklig marginal for effektbalansen andrades beredska-
pen till tva timmar for effektreservens produktionsdel vid flera
tillfallen under den kalla perioden i januari 2016. Minimikorning
av produktionsresurserna beordrades vid sex tillfallen under
2016, vilket innebar att Karlshamn block 2 och 3 producerade
pa minimieffekt. Syftet var att kunna aktivera reserverna ome-
delbart vid behov. Nagon aktivering behévde dock aldrig géras
i driftskedet.

For vinterperioden 2016/2017 upphandlades totalt
994 MW, varav 660 MW produktion och 334 MW som
reduktion av férbrukning.

Resultat for verksamhetsgrenen

SYSTEMANSVAR FOR EL (MNKR) 2016 2015
Rorelsens intakter 4809 3896
-varav avgifter fran balansansvariga 852 826
Rérelsens kostnader -4 642 -3601
RORELSERESULTAT 167 295

Roérelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar for
el uppgick till 167 (295) mnkr. Det lagre resultatet berodde
framst pa hogre kostnader fér priméarregleringen.

Rorelsens intakter i koncernen 6kade med 913 mnkr jamfort
med 2015 och uppgick till 4 809 (3 896) mnkr. Rérelsens kost-
nader 6kade och uppgick till 4 642 (3 601) mnkr. Resultatet
minskade med 128 mnkr jamfért med féregaende ar.

Intakter och kostnader fér kdpt och sald balans- och regler-
kraft beror pa volymen av obalanser och priset pa denna kraft.
Brutto kan intékter och kostnader variera relativt mycket
mellan olika ar, eftersom bade pris och volym varierar. Med
undantag for handeln med produktionsbalanskraft och balans-
kraft mellan elomraden, medfér detta ingen resultatpaverkan
for verket. Under aret 6kade genomsnittspriset fér képt balans-
och reglerkraft, vilket forklarar de hégre bruttonivaerna pa
intakter och kostnader. Volymerna var samtidigt marginellt
lagre an foregaende ar.

Nettoférlusten for balanskraft mellan elomraden uppgick
till 68 (119) mnkr under aret, varav 29 (42) mnkr inom Sverige.
Minskningen berodde till stor del pa att det var mindre pris-
skillnader mellan de svenska elomradena samt mellan Sverige
och Finland jamfért med foregaende ar. Resultatet fran produk-
tionsbalanskraften 6kade fran 95 mnkr 2015 till 106 mnkr.

RESULTATPAVERKANDE POSTER

(MNKR) 2016 2015
Avgifter fran balansansvariga 852 826
Reserver, netto -574 -373
Balanskraft mellan elomraden -68 -119
Produktionsbalanskraft 106 95
Personalkostnader -86 -64
Ovriga intékter och kostnader -63 -70
RORELSERESULTAT 167 295

Avgiftsintdkterna fran de balansansvariga 6kade med 26 mnkr
och uppgick till 852 (826) mnkr. Det forklaras framst av att de
balansvarigas avgifter hojdes den 1 februari 2015.

| koncernen minskade de totala intédkterna och kostnaderna
for primarreglering (FCR-N och FCR-D). Sammantaget mins-
kade intékterna fran 129 mnkr 2015 till 121 mnkr 2016 och
kostnaderna 6kade fran 564 mnkr 2015 till 783 mnkr 2016.
For verksamhetsgrenen Systemansvar for el 6kade intakterna
och uppgick till 96 (87) mnkr. Kostnaderna fér kdpt priméar-
reglering 6kade till 629 (391) mnkr. De hogre intakterna och
kostnaderna berodde pa en ovanligt blygsam varflod och en
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hydrobalans for aret langt under det normala. Kostnaderna fér
kopt FCR-N ckade till 552 (304) mnkr jamfort med i fjol
medan kostnaderna for képt FCR-D sjonk till 77 (87) mnkr.

Kostnaden fér aFRR uppgick under aret till 33 (76) mnkr,
medan intakterna uppgick till 17 (31) mnkr.

Kostnaden for stérningsreserven uppgick till 80 (80) mnkr
varav kostnaden for verksamhetsgrenen uppgick till
24 (24) mnkr.

Intdkterna for effektreserven uppgick till 72 (91) mnkr.
Dessa intdkter redovisas under vintermanaderna, fran mitten
av november till mitten av mars. Kostnaderna for effekt-
reserven under motsvarande period uppgick till 72 (91) mnkr.
De lagre kostnaderna forklaras till stérsta delen av lagre
anbudspriser fran aktérerna. Svenska kraftnat tar in intakter
fran balansansvariga som motsvarar kostnaderna, vilket gor
att det blir ett nollresultat.

Rérelseresultatet uppgick till 167 (295) mnkr. Rérelse-
marginalen blev 3,5 (7,6) procent.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till
107 (29) mnkr.

Telekom

For att styra och 6vervaka stamnétet for el har Svenska kraft-
nat ett landsomfattande kommunikationsnat for tele och data.
Detta nat utgor en viktig forutsattning for att verket ska kunna
uppratthalla en hog driftsdkerhet i stamnatet, nagot som &r sér-
skilt viktigt vid uppbyggnaden efter en driftstérning. Natet har
darfor flera separata kommunikationsvégar pa viktiga lednings-
strackor. For att sakra driften vid elavbrott finns dven ett reserv-
system med avbrottsfri elférsorjning. Kommunikationsnatet
anvands i huvudsak av verksamhetsgrenen Overféring av el pa
stamnatet vilket ger intékter for verksamhetsgrenen Telekom.

Kommunikationsnéatet bestar av optisk fiber som till stérsta
delen &r installerad i kraftledningarnas topplinor. Natet bestar
av ca 9 300 km egen optisk fiber och ca 3 400 km optisk fiber
som hyrs av andra natagare. Nar stamnétet férnyas och byggs
ut installeras alltid en optisk fiberkabel tillsammans med kraft-
ledningen.

Svenska kraftnat ska driva kommunikationsnéatet pa ett kost-
nadseffektivt och konkurrensneutralt satt. Eventuell 6verkapa-
citet hyrs ut till teleoperatorer och kraftbolag. Uthyrningen
sker genom direktférséljning och dven genom intresseféretaget
Triangelbolaget.

Svenska kraftnat hyr ocksa ut aktiva kapacitetstjanster till
foretag inom energibranschen som kan anvéndas for
driftkommunikation.

Underhallet av det kommunikationsnéatet skéts inom ramen
for Svenska kraftnats gemensamma underhallsavtal. Driften,
6vervakningen och beredskapsfunktionen skéts av Svenska
kraftnats IT-avdelning.

Tillgéngligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara
minst 99,95 procent matt pa dubbla (redundanta) férbindelser.
Arets utfall var 99,99 (99,85) procent.

TELEKOM (MNKR) 2016 2015

Rérelsens intakter

Externt 70 71
Internt 58 58
SUMMA 128 129

Rérelsens kostnader

Externt -44 -43
Internt -45 -44
SUMMA -89 -87

Rorelseresultat

Externt 26 28
Internt 13 14
SUMMA RORELSERESULTAT 39 42

Verksamhetsgrenens totala intakter uppgick till 128 (129)
mnkr, varav den externa verksamhetens del var 70 (71) mnkr.
Den stérsta delen av de externa intdkterna kommer fran
uthyrning av svartfiber. De interna intdkterna som kom fran
verksamhetsgrenen Overféring av el p& stamnatet uppgick
till 58 (58) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till 39 (42) mnkr. Rorelse-
marginalen var 32,3 (33,6) procent och investeringarna inom
verksamhetsgrenen uppgick till 32 (33) mnkr.

Elberedskap

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet, vilket bl.a. innebar
att verket med hjalp av anslag starker elférsorjningen i landet
for att den ska klara svara pafrestningar. Svenska kraftnéat
tilldelades 255 (255) mnkr i anslagsmedel f6r 2016. Under aret
hade verket ingen anslagsbehallning, vilket dock fanns i fjol
fran 2014 och som da uppgick till 60 mnkr. Under aret férbru-
kade verket 197 (262) mnkr av anslaget. Medlen anvéndes till
forebyggande beredskapsatgarder, atgarder for att motsta och
hantera stérningar samt atgarder for héjd beredskap och krig.

Risk- och sarbarhetsanalyser

Under 2016 genomférdes férdjupade risk- och sarbarhets-
analyser inom tre omraden; stérningar i forsorjning av driv-
medel, exponering av skyddsvérda informationsresurser mot
osakra natverk och hoga floden i reglerade vattendrag.
Analyserna redovisades i arets nationella risk- och sarbarhets-
analys. Utéver en intern riskanalys pa verket lamnade ett drygt
tiotal aktérer inom elférsorjningen uppgifter om riskkallor till
analysen. Uppgifterna kommer anvandas av verket bl.a. som
ett underlag for inriktning av framtida atgarder.

0Se kartan “optonétet i Sverige 2016" pa sidan 40
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Minska riskerna for allvarlig stérning

Tillsammans med elmarknadens aktérer arbetade Svenska
kraftnat for att minska riskerna for allvarlig stérning bl.a.
genom foljande aktiviteter:

> Utférde dodnétstartsprov pa tva kraftvarmeverk.

> Utforde reglerprov av ett kraftvarmeverk.

> |Investerade i ny simulator for att tréna driftpersonal i
kraftvarmeverk.

> |nstallerade reservelverk i ett kraftvarmeverk for att
mojliggora start vid ett stérre stromavbrott.

> Utbildade och évade personal i drift och underhall av
reservelverk.

> Bidrog med medel till stérningsreserven fér att uppréatthalla
gasturbinanldggningarnas beredskap att starta 6drift"i
prioriterade omraden vid stora driftstérningar.

Oka férmagan att hantera allvarlig stérning

Tillsammans med elmarknadens aktérer arbetade Svenska
kraftnat for att 6ka férmagan att hantera allvarliga stérningar.
Detta gjordes till stor del genom utbildning och 6vning.

Under aret utbildade verket montorer for att de ska kunna
reparera och bygga tillfélliga ledningar forbi skadeplatser pa
stamnat och regionnat.

Svenska kraftnat genomférde flera utbildningar for frivillig-
organisationer, med bl.a. bandvagnsférare och piloter som
deltagare. Verket anordnade &ven en regional samverkansut-
bildning dar frivilligpersonal deltog. Frivilligorganisationerna
ar en viktig resurs vars stod starker elféretagens férmaga att
hantera handelser som kan paverka elférsorjningen.

Elsamverkan ar ett branschsamarbete for elnatféretag, som
leder arbete med samordning och prioritering av reparations-
resurser vid stora stérningar i elférsérjningen. Svenska kraftnat
har tidigare tagit fram ett trearigt dvnings- och utbildnings-
program for ledningsfunktionerna i Elsamverkan, och genom-
férde under 2016 steg tva i detta program.

Svenska kraftnat och Post- och telestyrelsen finansierade
under aret utbildning och 6vning i krishantering fér deltagare
fran elbranschen och telekommunikationsbranschen.

Under aret tranade Svenska kraftnat fem natforetag i hur
de ska hantera driftsituationer vid svara pafrestningar inom
elférsorjningen. De informerades om samhéllets och elférsorj-
ningens krisberedskap samt om elkrafttekniska fenomen.

Anslutning till Rakel

Svenska kraftnat ska inom sitt ansvarsomrade verka for att
aktoérer med uppgifter inom samhallets krisberedskap ansluter
sig till och anvander sig av det gemensamma radiokommunika-
tionssystemet Rakel. Arbetet ska ske i samverkan med Myn-
digheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Under 2016:

> Deltog verket i Energibranschens Rakelforum.

> Startade verket ett projekt for att stotta att Rakel i hogre
grad infors hos lokalnatsforetag i 6vre och nedre Norrland.

> Hanterade verket ett tjugotal &renden om Rakel hos foretag
inom elférsérjningen.

> Publicerade verket vagledande information om implemen-
tering av Rakel pa externa webben.

> Uppdaterade verket Energiférsérjningens riktlinjer for sam-
verkan i Rakel med bland annat intervall och ansvarig funk-
tion fér sambandsprov.

| samband med samtliga 6vningar och utbildningar verkade
Svenska kraftnat for att 6ka kdnnedomen och anvéandningen
av Rakel bland elaktérerna. Dessutom genomférdes
sambandsprov enligt VMA-kalendern'? pa tva av de
nationella talgrupperna® inom elférsérjningen.

Beredskapsplanering

| slutet av 2015 tog regeringen beslut om att ateruppta plane-
ringen for beredskap inom ramen for det civila férsvaret vilket
bl.a. beror Svenska kraftnat. Fokus i arbetet har hittills varit
kunskapsuppbyggnad, information, samverkan och planering.
Den 30 maj 2016 lamnade Svenska kraftnat en lagesrapport
om elférsérjningens beredskapsplanering som uppdragsredo-
visning till regeringen'. Rapporteringen innehaller en historisk
aterblick av elférsorjningens krigsberedskap, en genomgang av
den lagstiftning som styr Svenska kraftnats verksamheter inom
berérda delar, en genomgang av nuvarande aktiviteter som
beror elforsériningens beredskap och en sammanstallning av
identifierade utvecklingsbehov som avser hojd beredskap. Ver-
ket upprattade dven en handlingsplan som omfattar de aktivi-
teter som ska géras under perioden 2017 - 2020 for att stéarka
elsektorns krigsberedskap.

Lokalt elndt som uppréttas vid stérning.

2VMA &r forkortning for Viktigt Meddelande till Allmé&nheten. Varningssystemet
testas fyra ganger per ar, klockan 15.00 den férsta helgfria mandagen i mars, juni,
september och december.

B Fordefinierad grupp som kan kommunicera i Rakel.

4 Civilt forsvar - En lagesrapport om elférsérjningens beredskapsplanering,
2016-05-30 (Svenska kraftnat, 2016/1062).
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Sakerhetsrelaterade beredskapsatgarder

Som sektorsmyndighet for elférsérjningen arbetar Svenska
kraftnat for att halla sékerhetsskyddet i elbranschen pa en
optimal niva. Sdkerhetsskydd innebér att férebygga spioneri,
sabotage och andra brott som kan hota rikets sékerhet, samt
att skydda mot terrorism. Under aret vidareutvecklade Svenska
kraftnat stodet till elmarknadens aktérer genom att uppdatera
framfor allt véagledningar. Verket vidareutvecklade utbildnings-
miljon for visualisering av I T-sékerhetsangrepp och genom-
forde utbildningar i cybersakerhet och sékerhetsskydd under
2016. | syfte att kontrollera sékerhetsskyddet inom elf6orsorj-
ningen genomforde Svenska kraftnat tillsyn av tva elféretag
och begéarde in sékerhetsanalyser fran ett tjugotal elféretag
under 2016. Dessutom vidareutvecklade verket energi-
sdkerhetsportalen.se™.

Dammsakerhet

Svenska kraftnat verkar for att framja dammséakerheten i lan-
det. Under aret fokuserade verket pa att stédja lansstyrelser
och dammégare i arbetet kopplat till det nya regelverket for
dammsékerhet som inférdes 2014, uppféljning av klassifice-
ringsarbetet samt utveckling av samordnad och 6vad bered-
skap fér dammbhaverier.

Tillsynsvagledning

Svenska kraftnat ansvarar for tillsynsvagledningen fér damm-
sakerhet enligt 11 kap. miljobalken. Verket sammanstéllde
dammaégarnas arsrapportering om dammsakerhet till [ans-
styrelsen och féljde upp lansstyrelsernas tillsyn. Verket
anpassade mallar och rutiner fér arsrapporteringen till det nya
regelverket, och utarbetade en vagledning om rapporteringen.
Tillsynsvagledningen i dvrigt avsag framst stod till [ansstyrel-
serna vid handlaggningen av konsekvensutredningar och beslut
om dammsakerhetsklass.

Konsekvensutredning och klassificering

Svenska kraftnat uppdaterade under aret vagledningar for
konsekvensutredningar och dammséakerhetsklassificering,
som tillhor verkets foreskrifter och allmanna rad. Damm-
agarna och lansstyrelserna fortsatte arbetet med utredningar
och klassificering av dammarna vid de ca 500 storsta damm-
anlaggningarna i landet. Lansstyrelserna inventerade mindre
dammar och gjorde ett urval pa ytterligare ca 500 dammar
som ska utredas 2017.

Beredskap for dammhaveri och héga floden

Svenska kraftnat verkar for att minska risken for allvarliga
stérningar pa samhéllet till f6ljd av dammbhaveri eller hoga
floden i reglerade vattendrag. | enlighet med handlingsplanen
for utveckling av beredskap fér dammhaveri™ genomférde
Svenska kraftnat i samverkan med branschen och myndigheter
bl.a. féljande aktiviteter 2016:

> Larmberedskapen och rutiner fér att varna allmanheten
vid dammhaveri vidareutvecklades.

> En 6versyn gjordes av alvgruppers verksamheter.

> Stédmaterial fér information till allménheten vid damm-
haveri togs fram.

> Ennuldgesbeskrivning av beredskapsarbetet gjordes for
de stora kraftverksélvarna.

> Oversvamningskartor togs fram och objekt som kan Gver-
svammas vid dammbhaveri kartlades fér fem av élvarna.

Klimatférandringar och flodesdimensionering avdammar
Svenska kraftnat foljer tillampningen av riktlinjerna fér dimen-
sionerade floden fér dammar'® och klimatférandringarnas
paverkan pa dammséakerheten. Verket tog 2016 fram en plan
for detta arbete i samverkan med SMHI, kraftindustrin och
gruvindustrin.

Kunskapsutveckling och kompetensférsorjning

Svenska kraftnat framjar forskning, utveckling och kunskaps-
formedling inom dammsakerhet. Verket stédjer tillsammans
med kraftindustrin Energiforsk AB:s projekt inom dammséker-
het. Under 2016 stédde och medverkade Svenska kraftnat i
ett tiotal projekt om bl.a. berdkningsmetoder fér hoga fléden i
reglerade vattendrag, drivgods vid hoga fléden, reparation av
fyllningsdammar och dimensioneringsberékningar fér betong-
dammar.

Svenska kraftnat stédjer tillsammans med branschen och
Energimyndigheten ocksa Svenskt VattenkraftCentrum (SVC),
ett centrum for hogskoleutbildning och forskning som bl.a. syf-
tar till att sékerstélla den langsiktiga kompetensférsérjningen
inom vattenkraft och dammsakerhet.

“Energisakerhetsportalen dr en webbplats fér féretag i Svensk energi (el-, natur-
gas-, varme- samt olje- och drivmedelsférsorjningen). Har ges relevant informa-
tion och dokumentation vad avser sékerhetsarbete. De nyheter och artiklar som
presenteras pa portalen &r auktoriserade genom ett samarbete

mellan Svenska kraftnat, Svensk energi och Statens energimyndighet.
>Handlingsplan fér utveckling av beredskap fér dammhaveri, Redovisning

av regeringsuppdrag om dammsékerhet, 2015-03-06, dnr. 2014/1936.

‘e Riktlinjer for bestamning av dimensionerande fléden fér dammar.

Utgava 2015. Svenska kraftnat, Svensk energi, SveMin.
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MEDARBETARE

Svenska kraftnat fortsatter att vaxa och det ar viktigt att stéandigt arbeta med att férbattra verkets
inre kultur men aven att starka det externa arbetsgivarvarumarket. Svenska kraftnat vill uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare dar mangfald ur flera perspektiv ar vasentligt.

Behovet av att tillféra kompetens till verksamheten &r fortsatt
starkt och det géller bade nér Svenska kraftnat rekryterar med-
arbetare till verksamheten och anlitar konsulter for att starka
kompetensen inom vissa omraden. Expansionen och utma-
ningarna med en véxande organisation staller sarskilt stora
krav pa Svenska kraftnats ledare oavsett om de &r linjechefer
eller projektledare. Ett tydligt ledarskap &r en av flera viktiga
forutsattningar for att skapa en effektiv, utvecklingsorienterad
och véardestyrd verksamhet.

Stora omvarldsfoérandringar, vidgat uppdrag, utokat interna-
tionellt arbete och komplicerade och nya teknikomraden kraver
en strategisk och val genomtéankt kompetensforsorjning. Da
Svenska kraftnat ar en stor bestallarorgansation &r det ocksa
viktigt att samarbeta med konsulter och entreprendrer for att
kunna behalla viktig kompetens inom energibranschen.

Svenska kraftnat efterstrdvar en bra balans mellan alder,
kén och etnicitet och ska dessutom vara en saker och hallbar
arbetsplats med friska medarbetare. En 6ppen och vardestyrd
arbetsplats skapar utrymme fér varje medarbetare att genom
eget ansvar vara delaktig i saval utvecklingsfragor som i det
I6pande arbetet. Detta forshallningsatt ger ocksa goda forut-
sattningar for att hitta framtida talanger och kompetenser.

Nyckeltal, mal och utfall
Svenska kraftnat hade vid arets slut 599 (565) tillsvidare-
anstallda. Omréknat till heltidssysselsatta var det 587 (557),
varav 373 (364) man och 214 (193) kvinnor. Personalomsatt-
ningen uppgick till 6,2 (5,7) procent inklusive pensions-
avgangar. Sjukfranvaron var under aret 3,0 (3,3) procent.
Medelaldern inom Svenska kraftnat var vid arets utgang
44 (44) ar. Enligt malet for 2016 skulle antalet tillsvidare-
anstallda vid arets slut ha varit 627. Det |lagre utfallet pa 599
medarbetare berodde framst pa att rekryteringsprocesserna
startade senare an planerat och att vissa kompetenser &r svara
att finna.

Andelen kvinnor i organisationen 6kar stadigt och var
37 (36) procent. 53 (49) procent av verkets ledare &r kvinnor.

NYCKELTAL, MAL Utfall Mal Utfall Mal
OCH UTFALL 2015 2016 2016 2017
Antal tillsvidareanstallda 565 627 599 649
Heltidssysselsatta 557 615 587 640
Personalomséttning totalt 57 % <5% 6,2 % <5%
Personalomsattning exkl.

pensionsavgangar 50 % <2,5% 5,4 % <2,5%
Medelalder 44 ar <45 ar 44 ar <45 ar
Andelen kvinnor 36 % >37 % 37 % >38
Andelen kvinnliga chefer 49 % >40 % 53 % >40 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s

def.) 12% >13% 13% >14 %
Sjukfranvaro 3,3% <2,5% 3,0% <2,5%
Heltidsfriska (inga

sjukdagar) 35% >55 % 51 % >55 %
Andel langtidssjuka 6ver

60 dagar 1,6 % <1% 1,4 % <1%
Antalet langtidssjuka pa

heltid 4 0 5 0
Antalet nyanstéliningar 67 90 72 80
Medelalder pa de

nyanstéllda 38ar <40 ar 39ar <40 ar
Andelen kvinnor av de

nyanstéllda 37 % >40 % 50 % >40 %
Jobbrotation, antal

personer 32 >35 26 >30

Kompetensforsoérjning
| det fortsatta arbetet med ambitionen att vara en av Sveriges
attraktivaste arbetsgivare tog Svenska kraftnat under hésten
fram en strategi i syfte att trygga verkets kompetensférsorj-
ning pa sikt.

Svenska kraftnat medverkade i tre (tre) arbetsmarknads-
dagar pa utvalda hégskolor och var handledare i tre (fem)
examensarbeten. Verket tog dven emot flera studiebesdk fran
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ALDERS- OCH KONSFORDELNING AVSEENDE ANTALET TILLSVIDAREANSTALLDA

SJUKFRANVARO (%) <293r 30-49ar  >50ar TOTALT
70 67 67

Kvinnor 11 48 9,5 58
60 58
s Man 08 1,2 17 1,4
0 Totalt 09 2,7 38 3,0
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20 —
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0

-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-

. Kvinnor Mén

universitet och hogskolor i syfte att vacka studenternas
intresse for energibranschen och Svenska kraftnat.

Svenska kraftnat fick tillsammans med andra myndigheter i
Sverige i uppdrag av regeringen att under 2016 - 2018 tillhanda-
halla praktikplatser fér nyanlanda arbetssékande och personer
med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbets-
férmaga. Kravet pa svenskt medborgarskap gjorde att verket
endast kunde erbjuda praktikplatser till personer med funk-
tionsnedsattning. Fyra platser stélldes till férfogande varav tva
av platserna hann tillsattas innan arets slut.

| borjan av aret pabdérjades rekryteringen till Svenska kraft-
nats traineeprogram. Fem nyutexaminerade civilingenjcrer
valdes ut till programmet som pagar under 18 manader.

Arbetsmiljo och sjuktal

Svenska kraftnat fortsatte satsningen pa att vara en frisk och
saker arbetsplats. Efter tva veckors sjukskrivning ska en reha-
biliteringsplan upprattas mellan medarbetaren och chefen.
Detta bidrar till att i stort sett alla langtidssjuka atergar i tjanst.
Svenska kraftnat har slutfért upphandlingen av féretagshélso-
vard och slutit nytt avtal med utvald leverantér. Under aret
gjordes ocksa ett arbete med att utveckla och tydliggéra
rehabiliteringsprocessen internt. Verkets insatser for att
minska sjukfranvaron har gett ett visst resultat men vidare
analys behovs kring orsaker till den 6kning som skett bland
kvinnor éver 50 ar och riktade insatser for att forebygga
ohalsa for den gruppen kommer att utféras under 2017.

Svenska kra attas av medarbetarna som en mycket jamstal
och foraldravanlig arbetsplats, dar stor hansyn tas till medarbetare med
olika ba ndelen kvinnor i organisationen 6kar stadigt och ar
nu Gver jedel. Narmare halften av verkets ledare ar kvinnor.

Bland kvinnor éver 50 ar har sjukfranvaron dkat med 1,5 pro-
centenheter jamfért med féregaende ar. | dvriga alderskatego-
rier och totalt sett sa har sjukfranvaron daremot minskat.
Total sjukfranvaro uppgick till 3,0 (3,3) procent.

Alla verkets avdelningar genomférde riskbedémningar
av arbetsmiljon och de har mynnat ut i handlingsplaner som
alla chefer har ansvar att félja upp. Aven vid férandringar i
verksamheten ar riskbedémningar av arbetsmiljon en del av
forédndringsarbetet.

Svenska kraftnat implementerade den nya féreskriften
(2015:4) "Organisatorisk och social arbetsmilj¢” genom att
se dver rutiner inom omradet samt erbjuda en utbildning till
ledare pa alla nivaer och skyddsombud. Aven andra kompe-
tenshojande utbildningar och insatser inom arbetsmiljo
genomfordes.

Jamstalldhet och mangfald
En uppdatering av Svenska kraftnats plan for jamstalldhet och
likabehandling genomférdes i slutet av aret och ska inféras i
bdrjan av 2017. Som en del i detta arbete genomforde verket
aven en lonekartlaggning. | lonekartlaggningen gjordes jamfo-
relser av arbeten som ar att betrakta som lika eller likvardiga.
Verket utgick framforallt fran arbetsomrade och grupperings-
niva enligt BESTA (den statliga befattningsgrupperingen for
statistik), men ocksa utifran kunskap om innehall fér Svenska
kraftnats olika befattningar. Resultatet visade att det inte fore-
kommer nagra osakliga |6neskillnader mellan kvinnor och man.
Svenska kraftnats rekryteringsprocess ska vara inriktad pa
ratt kompetens och att framja jamstalldhet. Under 2016 inne-
bar det att andelen kvinnor av de som nyanstallts var 50 pro-
cent. Vid urval till traineeprogrammet uppfylldes malet att
andelen kvinnliga traineer ska vara minst 50 procent. Alla
dessa atgarder medverkar till en jamnare kénsférdelning
per avdelning.

i’
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Ledarskap och medarbetarskap

Under aret har Svenska kraftnat genomfért en ledarmatning,
som visade ett gott ledarskap. Det totala ledarindexet lag pa
71(69) procent, vilket kan jamféras med ett genomsnittligt
index kring 67 procent for andra arbetsgivare. De ledarkriterier
som fick hogst skattning av medarbetarna var "samarbetar
Over granserna”, "skapar dialog och delaktighet” och "ar en
arbetsgivarrepresentant”.

Under aret har verkets ledarprogram genomforts for nya
chefer i organisationen. En upphandling av ledarutveckling,
teamutveckling, coaching och personbedémningar pabdérjades
och férvéntas bli klar i bérjan av 2017.

Svenska kraftnat inférde en ny modell fér mal- och utveck-
lingssamtal (SMUL-samtal). Den nya modellen knyter pa ett
tydligare s&tt an individens uppdrag med enhetens, avdelning-
ens och verkets uppdrag och mal. Samtalet ska resultera i indi-
viduella prestations- och beteendemal dar beteendemalen ar
kopplade till verkets medarbetarkriterier. Verkets I6nekriterier
arbetades om och en ny [6nesamtalsmall togs fram for att pa
ett tydligare satt knyta an till mal- och utvecklingssamtalet
samt prestations- och beteendemalen.

| stort sett samtliga medarbetare genomférde ett mal- och
utvecklingssamtal under aret och 80 procent av medarbetarna

utgav i ledarmatningen att de haft en individuell utvecklingsplan.

Arbetet med karriar- och utvecklingsvagar som initierades
under 2015 blev under 2016 nedprioriterat till férman fér andra
utvecklingsprojekt.

Mal for kompetensférsorjningen 2017

Under 2017 kommer Svenska kraftnat att rekrytera ca 80 nya
medarbetare. Planen &r att verket ska ha 649 tillsvidarean-
stallda vid utgangen av 2017. For att na detta mal &r det viktigt
att fortsatta utveckla arbetet med att attrahera potentiella
medarbetare, att ha effektiva rekryteringsprocesser och bra
introduktionsprogram for nyanstéllda medarbetare och chefer.

Under 2017 kommer verket att fortsatta arbetet med att
starka Svenska kraftnats arbetsgivarvarumarke (employer
branding) och den framtagna strategin fér employer branding
kommer att implementeras.

Under aret kommer Svenska kraftnat att genomféra en
kompetensanalys, som ger underlag for att fortsatta strava
mot malet att hela organisationen ska ha ratt kompetens for
att klara mal och utmaningar.

Analysen ska daven beskriva vilka aktiviteter som behéver
genomforas for att klara kompetensvaxlingen fran aldre till
yngre medarbetare. Som tidigare ar kommer sérskilda insatser
att genomforas for att minska beroendet av nyckelpersoner.

Genom stdd, styrning och inspiration i HR-fragor for affars-
verkets ledare 6kar férutsattningarna for ett gott ledarskap.

En kombinerad medarbetar- och ledarmétning planeras under
2017 for att kartlagga trivsel, arbetsmiljo, ledarskap och
utvecklingsbehov inom verket. Under aret kommer ocksa
kortare kvartalsvisa medarbetarmétningar att genomféras for
att fa en kontinuerlig matning av trivseln hos medarbetarna.

Under aret kommer tva utvecklingsprogram for ledare att
starta - ett fér nya chefer inom verket och ett férdjupat program
for erfarna chefer. Dessutom kommer tydligare introduktions-
program for nya chefer att inféras.

Genom ett fortsatt fokus pa psykosocial arbetsmiljé skapas
forutsattningar for en frisk och saker arbetsplats. Sarskilda
utbildningsinsatser kommer att erbjudas for att tydliggora
arbetsmiljéansvaret hos chefer och projektledare. En forstudie
kring "ett friskt Svenska kraftnat” kommer att genomféras for
att arbeta fram forslag pa aktiviteter och mal fér att sanka
sjukskrivningstalen.

Arbetet med jamstalldhet och mangfald fortsatter och
planerna for jamstélldhet och mangfald kommer att inféras
i organisationen.

Fran 2017 kommer Svenska kraftnat att ha utlands-
stationerade medarbetare i och med att kontoret f6r det
nordiska driftsamarbetet (RSC) byggs upp i Képenhamn,
vilket medfér nordiskt samarbete kring HR-fragor och krav
pa nya rutiner och avtal.

Ett nytt samverkansavtal kommer att arbetas fram for
Svenska kraftnat for att tydliggéra och forstarka samarbetet
mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna.

Verket kommer att delta pa minst fyra arbetsmarknads-
dagar och erbjuda minst fem examensarbeten.

Svenska kraftnat stravar efter att ta emot minst fyra prakti-
kanter inom ramen fér regeringens uppdrag att tillhandahalla
praktikplatser for personer med en funktionsnedséattning som
medfér nedsatt arbetsférmaga.

Ovriga mal for 2017 finns i tabellen for nyckeltal, mél
och utfall.

Mal for kompetensférsorjningen 2018/2019
Det langsiktiga malet for den framtida kompetensférsérjningen
ar att Svenska kraftnat &r en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Verket ska anses vara en modern och stimule-
rande arbetsplats som varnar om att attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla ratt kompetens. Svenska kraftnat ska
ocksa vara en vélkand arbetsgivare hos externa malgrupper
som &r intressanta for verket. Verket har samma ambition i
rollen som uppdragsgivare till konsulter och entreprenérer.
Svenska kraftnat har féljande inriktning fér kompetens-
férsériningen:

> Ledare och medarbetare ska uppvisa de nyckelbeteenden
som &r definierade i ledar- och medarbetarkriterierna.
Genom att utveckla ledarskapet och medarbetarskapet
tydliggor verket forvantningar och ambitionsnivaer. Det
forvantade resultatet ar nojda, effektiva och motiverade
medarbetare och ledare.

> Svenska kraftnat ska attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla ratt kompetens for att kunna realisera malen.
Genom att utveckla och félja upp kompetensen hos
medarbetare och ledare stravar verket efter att ha ratt
kompetens i relation till verkets mal och behov.

> Svenska kraftnat ska ta ansvar for hallbarhetsfragorna
och stalla hoga krav pa att arbetsmiljon &r saker, hallbar
och stimulerande for anstallda, konsulter och entreprendrer.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2016






50 FORVALTNINGSBERATTELSE - HALSA, MILJO, SAKERHET OCH KVALITET

HALSA, MILJO, SAKERHET

OCH KVALITET

Svenska kraftnat ska bedriva och utveckla verksamheten pa ett hallbart och sikert satt. For att detta
ska lyckas behovs ett systematiskt arbete kring halsa, miljo, sakerhet och kvalitet (HMSK). Svenska
kraftnat arbetar samordnat inom dessa omraden for att férebygga personskador och paverkan pa
miljon och skapa férutsattningar for en hallbar verksamhet med hég kvalitet.

Ett systematiskt HMSK-arbete innebar att satta upp mal,

genomfora uppgifter med hog kvalitet, félja upp resultat, lara
sig av dem och férbattra olika processer. Det &r ett langsiktigt

och malmedvetet arbetssatt med siktet installt pa standiga
forbattringar. Under 2016 kom mycket av detta pa plats i
Svenska kraftnats HMSK-arbete som omfattar miljo, arbets-
miljo, elsakerhet och kvalitet. Nagra exempel &r nya gemen-
samma krav for upphandlingar, férbattrade rutiner for
uppféljning, avvikelsehantering och interna revisioner samt
nya nyckeltal och mal.

Svenska kraftnats miljéledningssystem ar certifierat enligt
ISO 14001:2004. Under aret genomférdes manga aktiviteter

infor 6vergangen till nya 1ISO 14001:2015, som ska ske under
2017. Liksom féregaende ar redovisar verket, enligt férord-
ningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter,
sitt miljéledningsarbete till Miljo- och energidepartementet
och Naturvardsverket i en sarskild rapport i samband med
arsredovisningen.

Utvidgat nordiskt samarbete

Svenska kraftnat deltar, tillsammans med 6vriga nordiska sys-
temansvariga stamnéatsoperatorer, i en arbetsgrupp for arbets-
miljé- och miljéfragor inom organisationen NordInvest. Inom
gruppen diskuterar man och utbyter erfarenheter kring fragor
inom dessa omraden kopplade till investeringsprojekt. Aktuella
amnen ar t.ex. krav pa leverantdrer, utbildningar och atgarder
for att forhindra allvarliga olyckor och tillbud. | samband med
motena besoker deltagarna byggprojekt och anlaggningar for
att i falt fa mojlighet att diskutera angelagna fragor i praktiken.

Okat fokus pa sakerhetskultur

Under aret lyftes behovet av att skapa en god sakerhetskultur

inom Svenska kraftnat. En viktig del i detta arbete ar att
férhindra att olyckor och tillbud sker pa arbetsplatserna
genom att lara av det som har intraffat. Ledningen har en
nyckelroll i detta arbete.

Svenska kraftnat tog under hosten fram verktyg for att
genomfora s.k. "safety walks" i byggnads- och anldggnings-
projekt. Med safety walks menas platsbesok i verksamheten

dar fokus ligger pa dialogen med entreprenérer och med-
arbetare kring sdkerhets-/arbetsmiljéfragor. Vid ett sddant
platsbesdk utgar man ifran en enkel checklista och rapporterar
in riskobservationer via en applikation i sin mobiltelefon.
Ansvariga linjechefer inom investeringsverksamheten var forst
ut med att genomféra platsbesoken. Fordelen &r att cheferna
tillsammans med entreprenérerna har en dialog om fragorna
ute pa byggarbetsplatserna, vilket pa sikt kan leda till att tillbud
och olyckor minskar. Resultatet registreras i Svenska kraftnats
avvikelsehanteringssystem. Verket kommer att arbeta vidare
med safety walks under 2017.

Nya krav pa leverantorer
Affarsverket faststéllde under aret nya tekniska riktlinjer med
krav pa ett systematiskt arbete inom omradena arbetsmiljo,
miljo, elsdkerhet och kvalitet. Kraven galler vid genomférande
av byggnads-, anlaggnings- och underhallsarbeten, férradsverk-
samhet samt konsulttjanster inom planering och projektering.
Syftet med de nya kraven &r att forbattra systematiken inom
alla HMSK-omradena och sékerstélla att styrning sker pa ett
tydligt och verkningsfullt satt. Utdver kraven pa systematiskt
arbete finns ocksa specifika krav inom de olika sakomradena
som t.ex. kemikaliehantering, fordon och maskiner, samord-
ningsansvar, skyddsutrustning, elektrisk personsakerhet.
Arbetsmiljokrav har tidigare inte funnits med i de tekniska
riktlinjerna. Att omradet nu inforts ar ett uttryck for att
Svenska kraftnat vill 6ka fokus pa dessa fragor. Nar det géller
arbetsmiljokraven ar de tekniska riktlinjerna uppdelade i flera
delar efter de olika typerna av entreprenadformer som tillam-
pas. Byggarbetsamiljosamordning och samordningsansvar ar
tva omraden som dgnas stor uppmarksamhet i riktlinjerna.
HMSK-kraven géller for de nya underhallsavtal fér stam-
natet som trader ikraft 2017. Under hosten genomforde affars-
verket omfattande utbildningsinsatser fér avtalsansvariga,
projektledare och tekniker hos de nya underhallsentrepren-
rerna. Extra tyngd lades pa utbildning i samordningsansvar, dar
arbetsmiljélagstiftning, systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS
2001:1) och byggnads- och anldggningsarbete (AFS 1999:3)
behandlades. En forutsattning for att kraven ska ge god effekt
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ar att arbetet f6ljs upp pa ett systematiskt satt. Av den anled-
ningen utbildade Svenska kraftnat dven medarbetare inom
forvaltning och investeringsverksamhet med sarskild inriktning
pa verktyg for uppféljning. Genom utbildningsinsatserna vill
Svenska kraftnat sékerstélla att kraven tillampas effektivt och
formedla att verket lagger stor vikt vid HMSK-arbetet.

Avvikelser ger viktiga lardomar

Da avvikelsehanteringssystemet ENIA lanserades pa Svenska
kraftnat 2014 lag fokus pa den interna kontorsverksamheten
samt pa bygg- och anlaggningsentreprenader. Infér den nya
avtalsperioden fér underhall som startar 2017 har verket
utdkat kraven pa systematisk avvikelsehantering for férvalt-
ningen av stationer, ledningar och ledningsgator.

Under 2016 rapporterades totalt 444 (388) HMSK-avvikel-
ser, varav 8 olyckor och 17 tillbud som klassades som allvarliga.
Svenska kraftnat jobbar aktivt for att 6ka sékerhetskulturen
och 6kningen avvikelserapporter kan tankas bero pa stdrre
riskmedvetenhet och darmed hégre anmalningsbenagenhet.
Flertalet avvikelser géller arbetsmiljo. Arets avvikelserapporter
géller framst handelser som redan har intraffat (olyckor och
tillbud) medan antalet riskobservationer ar fa. Som en del i
arbetet med sakerhetskultur efterstravar Svenska kraftnat att
identifiera och férebygga risker innan de leder till en olycka.

Affarsverket arbetar ocksa vidare med att utveckla avvikel-
sehanteringen i verksamheten som helhet. Fokusomraden
under 2017 kommer bland annat att vara sakerhetskultur
och erfarenhetsaterforing. Onskvarda effekter ar ett minskat
morkertal av avvikelser och en 6kad rapportering av risk-
observationer.

Varje kvartal sammanstéller och analyserar Svenska kraftnat
allvarliga, aterkommande och principiellt intressanta avvikelser
och erfarenheter. Verket kommer att anpassa dessa kvartals-
rapporter for att aven kunna lamna dem till entreprenérerna.

Interna revisioner i egen regi

Svenska kraftnat genomfér sedan manga ar interna miljérevi-
sioner av verksamheten som ett satt att félja upp att miljo-
arbetet fungerar. Dessutom genomfor affarsverket revisioner
av entreprendrer i anldaggningsprojekt och underhall. Dessa
revisioner inkluderar forutom miljo dven arbetsmiljo, kvalitet
och elsékerhet. Tidigare har konsulter genomfért miljo- och
HMSK-revisionerna, men fran och med 2016 genomfér
Svenska kraftnat i stort sett samtliga revisioner med egen
personal. Det finns manga férdelar med detta. Revisionerna ar
en bra mojlighet att féra diskussioner inom organisationen,
hitta forbattringsomraden och ta tillvara pa bra idéer fran verk-
samheten. De interna miljérevisioner som genomférdes under
2016 visade pa ett stort engagemang och forstaelse for miljo-
aspekter i organisationen.

Vid HMSK-revisionerna &r inriktningen framst att kontrol-
lera att kontraktskrav och lagkrav efterlevs. Att det ar Svenska
kraftnats egen personal som genomfor revisionerna har ett
stort varde i och med att det visar att verket féljer upp stéllda
kontraktskrav och att stort fokus laggs pa HMSK-fragorna.
Dessutom ger revisionerna viktig feedback nar det géller
Svenska kraftnats bestéllarroll. Fokus under HMSK-revisio-
nerna under 2016 lag bland annat pa riskhantering, dokumen-
tation och styrning av underentreprenérer.

Elsikerheten haller hog niva

Svenska kraftnat har ett ansvar for att skydda personer och
egendom fran skador som orsakas av elektrisk strom. Att
uppratthalla en hog elsikerhet &r ett dvergripande mal for
Svenska kraftnat. Verket arbetar aktivt for att férhindra att
allvarliga elsdkerhetsmaéssiga tillbud eller olyckor med ater-
kommande grundorsak ska ske. De revisioner som Svenska
kraftnat genomfoérde under aret visade pa att lagar och regel-
verk foljts.

Ar 2016 var ett ar fritt fran allvarliga olyckor med elektrici-
tet som grundorsak. Ett antal mindre allvarliga elektriska inci-
denter rapporterades dock. Svenska kraftnat drabbades ocksa
under juni av en allvarlig brand i stéllverksutrustning i stationen
Ljusdal. Haveriet ledde inte till personskador, men innebar att
omfattande reparationer maste goras. Under aret férekom
fortsatta stélder av koppar ur Svenska kraftnats anlaggningar.
Kopparstdlder innebar en elsdkerhetsméssig risk for bade den
eller de som utfor stélderna men kan ocksa innebéra risker for
driftentreprenérerna.

Under det gangna aret praglades elsékerhetsarbetet av en
bra dialog med den 6vriga elnatsbranschen och med entrepre-
nadféretag som anlitats. Branschen reviderade 2015 de
branschgemensamma elsakerhetsanvisningarna. Under
2016 foljdes arbetet upp med fortsatta utbildningsaktiviteter
och ytterligare specialanvisningar. Svenska kraftnat tog utifran
dessa anvisningar fram kompletterande elsékerhetsanvisningar.
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Kvalitetsarbetet utvecklas

Under 2016 analyserade Svenska kraftnat det systematiska
kvalitetsarbetet i sin helhet. Resultatet av analysen visar pa vad
verket langsiktigt vill astadkomma med kvalitetsarbetet samt
ett antal malomraden som ska vidareutvecklas for att forbatt-
rings- och kvalitetsarbetet ska bli &n mer effektivt. Analysen
under 2016 visar ocksa pa att verket i dagslaget har ett etable-
rat och strukturerat arbete med exempelvis avvikelsehantering
och erfarenhetsaterféring och att det finns en bra grund att
utga fran i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Under 2017 kommer verket fokusera pa att skapa helhetssyn
i investerings- och forvaltningsprocesserna, utveckla arbetet
med kvalitetssékrande aktiviteter samt vidareutveckla matning
och uppféljning for att minimera kvalitetsbristkostnader.

Den langsiktiga malsattningen &r att astadkomma ett syste-
matiskt kvalitetsarbete som ska bidra till att stamnatet utvecklas
pa ett sakert, stabilt och kostnadseffektivt satt. Arbetet ska ge
tydliga effekter genom lagre kvalitetsbristkostnader, farre fel och
en battre resurseffektivitet i ett livscykelperspektiv.

Energianvandningen effektiviseras

Svenska kraftnat anvénder i storleksordningen 20 GWh energi
per ar for drift av lokaler, anldggningar och verksamheter.
Utover detta tillkommer de betydligt mer omfattande
stamnétsforlusterna om ca 3 TWh per ar. Genom aren har
flera initiativ till energieffektivisering tagits i verksamheten.

Svenska kraftnat omfattas av lagen (2014:266) om energi-
kartlaggning i stora féretag. Lagen innebér att foretag fran och
med 2016 maste kartldgga all sin energianvandning och identi-
fiera mojligheter till energieffektivisering. Under 2016 genom-
férde Svenska kraftnéat tio energikartlaggningar pa stamnéts-
stationer och i teknikbodar under ledning av en certifierad
energikartlaggare. En viktig del i kartladggningarna var att samla
in matvarden som ger mer kunskap om var i stamnétsstatio-
nerna energin anvands, t.ex. for varme, kyla och ventilation i
manoverhusen, for pumpar och fléktar kring transformatorer
och reaktorer eller for mandverskap. Energikartlaggningarna
pekar ocksa ut atgarder som kan effektivisera energianvand-
ningen. Svenska kraftnat kommer att genomféra en del av
dessa atgarder under 2017.

Affarsverket genomférde energikartldggningar av férraden
i Asbro redan under 2014 - 2015. Utifran dessa kartlaggningar
identifierades ett antal energieffektiviseringatgarder och ett
miljomal: Energianvéndningen ska minska med 5 procent per
ar med start 2016. Malet uppnaddes med rage. | slutet av 2016
hade energiférbrukningen minskat med 21,3 procent jamfort
med referensaret 2014,

Regeringens "Belysningsutmaningen” bestar i att halvera
den elanvandning i Sverige som gar till belysning fram till ar
2020. Svenska kraftnat gick med i utmaningen under 2016
och ser nu 6ver belysningen i anlaggningarna. Nar det géller
nya byggnader har Svenska kraftnat beslutat om en ny teknisk
riktlinje for hur mandverhus ska byggas med energieffektiva
[6sningar som LED-belysning, varmevaxlare, ndrvarostyrning
av belysning och energieffektiva radiatorer.

Energiforlusterna utgor den stérsta delen av stamnétets
energianvandning, men de kan paverkas endast i liten utstrack-
ning. Till viss del gar forlusterna dock att paverka, bl.a. vid upp-
handling av ny utrustning. Under slutet av 2016 genomférde
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Svenska kraftnat en stor upphandling av reaktorer och kraft-
transformatorer. | utvarderingen av anbuden ingick en forlust-
vardering och forlusternas storlek hade stor tyngd vid beslutet
om vilket anbud som skulle antas.

Utfasning av kreosot

Under 2016 pabdérjade Svenska kraftnat en utfasning av
kreosotimpregnerade traslipers vid grundlaggning for
A-stolpar i 400 kV-stamnatet. Istallet for traslipers anvénder
affarsverket nu i férsta hand prefabricerade betongfundament.
A-stolpar utgér ungefér tva tredjedelar av samtliga stolpar

nar 400 kV-ledningar byggs. Malsattningen &r att finna bra
alternativ till kreosotimpregnerade slipers &ven for 6vriga
stolptyper i stamnatet. Verket bedriver darfor ett utvecklings-
arbete med detta syfte.

Ledningsgator - en del av gron infrastruktur
Svenska kraftnat samverkade under aret med Naturvards-
verket och lansstyrelserna i deras arbete med gron infrastruk-
tur. Med gron infrastruktur (GI) menas ett ekologiskt funge-
rande natverk av livsmiljéer, processer och strukturer i

land- och vattenomraden som férvaltas pa ett satt sa att den
biologiska mangfalden langsiktigt bevaras. Kraftledningsgator
ar en del av den gréna infrastrukturen.

Svenska kraftnat har lange arbetat med fragor kring biolo-
gisk mangfald och gron infrastruktur. Under 2016 slutférde
verket inventeringen av artrika omraden i stamnatets lednings-
gator och arbetade fram en strategi for att anpassa skoétseln av
dessa omraden. Ar 2017 infér Svenska kraftnat ett nyckeltal
med mal fér att anpassa skétseln av artrika omraden. Efter atta
ar ska alla artrika omraden ha anpassad skétsel.

Svenska kraftnat samarbetar med Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) i ett FoU-projekt om miljéovervakning av
biologisk mangfald i kraftledningsgator. Genom att delta i
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den nationella miljoévervakningen kommer verket att kunna
utvardera de skétselatgarder som utférs i artrika omraden.

Till stod for lansstyrelserna i deras arbete med att ta fram
regionala handlingsplaner fér gron infrastruktur tog Svenska
kraftnat under aret fram en rapport, "Stamnétets kraftled-
ningsgator - en del av gron infrastruktur”. Rapporten beskriver
hur en ledningsgata ar utformad och underhalls samt hur
planering/byggnation av en ny kraftledning gar till. Den
beskriver ocksa Svenska kraftnats arbete for att vérna biologisk
mangfald med inventeringar, studier och anpassad skétsel.
Svenska kraftnat lamnade ocksa kartunderlag och data 6ver
alla artrika ledningsgator i stamnatet till Iansstyrelsernas
tematiska grupp for odlingslandskapet i Sverige.

Sedan flera ar tillbaka deltar Svenska kraftnat i "Samver-
kansgruppen for biologisk mangfald i infrastrukturens gras-
marker”, i vilken bl.a. Trafikverket, Swedavia, Vattenfall
Eldistribution, E.ON, Sterf Golf, Naturvardsverket, Jordbruks-
verket och SLU (Artdatabanken och Centrum f6r biologisk
mangfald) ocksa ingar. Gruppen samverkar med lansstyrel-
serna i det Gl-arbete som géller grdsmarker/6ppna marker.
Ett fordjupat samarbete med sex 1an i sédra Sverige (Skane,
Blekinge, Kalmar, Kronoberg, Jonképing och Ostergdtland)
kommer att startas upp i bérjan av 2017.

I

Bland 6vriga aktiviteter som verket genomférde under aret kan
namnas: restaurering av betesmark i samarbete med Upplands
Vasby kommun, atgarder for rddlistade bin i en kraftlednings-
gata i samarbete med lansstyrelsen i Ostergétland, kompensa-
tionsatgarder i en ledningsgata i Natura 2000-omrade i
Uppsala lan och samarbete kring olika atgérder i ledningsgator
inom ett omrade i 6stra Smaland. Samrad sker ocksa lépande
med lansstyrelser i det skogliga underhallet, vilket i sin tur
leder till en anpassad skotsel och hansyn i kansliga eller
vardefulla omraden.

Resfria moten

Svenska kraftnat har under flera ar arbetat med att majliggora
och uppmuntra resfria méten. Fran och med 2016 tillampar
affarsverket den metodik som har tagits fram inom ramen for
projektet Resfria moten i myndigheter. Bland annat har verket
borjat félja upp antalet video- och telefonméten som hallits.
Uppgifterna kan ligga till grund for relevanta nyckeltal som gor
det mojligt att folja utvecklingen under kommande ar. Under
aret introducerade verket ocksa Skype-méten med externa
deltagare, vilket ytterligare 6kar mojligheterna till resfria
moten. Anpassning av lokalerna till dessa nya behov pagar.
Ytterligare ett satt att genomféra resfria méten fér manga
deltagare &r att filma motena och ldgga ut dem pa webben.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Svenska kraftnat ska medverka till och stddja forskning och utveckling inom el6éverféring,
vilket ar viktigt for Svenska kraftnats verksamhet. Darfor ar verket aktivt i forsknings- och
teknikutvecklingsprojekt for att utveckla ett framtida elsystem.

Elsystemet i framtiden ska svara mot klimatmalen, vara drift-
sakert och tillrdckligt flexibelt for att kunna hantera omvaérlds-
forédndringar och krav.

Svenska kraftnat stodjer forskning och utveckling
Svenska kraftnat medverkar i och stédjer teknisk forskning,
utveckling och demonstration inom fyra strategiska
FoU-omraden:

ny teknik

framtidens elsystem
drift- och planeringsstod
kompetensforsorjning.

vV V V V

Samverkan f6r utveckling

Svenska kraftnat samarbetar ofta med branschféretagen via
det samagda Energiforsk AB. Att samverka med hégskolorna
ar ocksa ett prioriterat omrade, och verket fortsatter har

att bygga upp kunskap genom bl.a. examensarbeten och
doktorandprojekt.

Sammantaget ar forsknings- och utvecklingsverksamheten
langsiktigt av stor vikt for att sakerstalla den kompetens som
krévs for att Svenska kraftnat nu och i framtiden ska kunna
fullgora verkets uppgifter.

Svenska kraftnat ar deldgare i utvecklingsbolaget STRI AB
tillsammans med ABB, Statnett och DNV GL. STRI genomfér
forsknings- och utvecklingsprojekt, flera avdem i samarbete
med deldgarna och med de nordiska stamnatsféretagen.

Under 2016 anvéande Svenska kraftnat 21 (23) mnkr till
forskning och utveckling.

Projekt och utvecklingsarbete

Under aret drev Svenska kraftnat flera projekt for att forbattra
driftsakerheten och tillgangligheten samt for att effektivisera
elsystemet. Nagra exempel:

> Svenska kraftnat startade under aret ett arbete med att
utveckla arbetsmetoder och ta fram ett utbildningsprogram
for arbete med spanning, AMS. Genom att utféra vissa
arbetsmoment med spanning pa ett sdkert satt kan antalet

avbrott i kraftsystemet minimeras, till gagn for driftsaker-
heten och elmarknaden.

Verket startade en stérre FoU-insats med malet att under-
so6ka om en implementering av en generell metodik for
automatisk datainsamling fér forvaltningsdndamal

ar praktiskt genomférbar i stor skala.

Svenska kraftnat samarbetade med Chalmers och ABB for
att fa en djupare insyn i aldringsmekanismer i s.k. HYDC
PEX-kablar. Sddana anvands i anldggningar i SydVéstléanken
och NordBalt.

Verket undersokte hur en férvantad minskning av svang-
massa i elsystemet ska hanteras; minskningen kan leda till
oacceptabla frekvensavvikelser. Ett samarbete i den nord-
iska analysgruppen (NAG) resulterade i en kartldggning av
hur mycket svangmassa som finns i systemet i dag och hur
mycket som kan férvantas i framtiden, och en analys av kon-
sekvenserna av minskad svangmassa i elsystemet.

Verket skrev en forskningsartikel for att fortydliga begrep-
pet "syntetisk svangmassa". En simuleringsstudie utférdes
dar vindkraftens bidrag till frekvensregleringen utreddes.
Bade syntetisk svangmassa och snabb frekvensrespons
jamfordes.

Svenska kraftnat, Statnett och Fingrid fortsatte under aret
ett projekt som syftar till att ta fram battre s.k. lastmodeller
vid kraftsystemanalyser av det nordiska systemet. Mat-
ningar genomférdes pa nagra fa matpunkter i natet i syfte
att testa en metodik for méatning av lastens karakteristik.
Under 2017 kommer matningar att genomfoéras i stérre
skala. Utifran matningarna kommer modelleringen av den
nordiska lasten sedan att uppdateras.

Svenska kraftnat studerade i samarbete i NAG den nordiska
frekvensregleringen med fokus pa vattenkraftens formaga.
Arbetet ska utmynna i en ny kravstallning fér FCR-N och
FCR-D samt hur dessa ska testas lokalt i varje kraftverk for
att sakerstélla att kraven uppfylls.

Svenska kraftnat inledde, i samarbete med Fortum, ett
pilotprojekt dar férbrukningsflexibilitet ska aktiveras i den
automatiska frekvensregleringen (FCR-N). Férbrukningen
utgors av aggregerad férbrukning fran varmvattenberedare
i ca 100 hushall i Stockholm.
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Verket gav ekonomiskt stéd till forskningsprogrammet
Elmarknadens funktion och roll i samhéllet, EFORIS, som
handlar om den framtida elmarknadsutformningen.
Verket gav ekonomiskt stéd till forskningsprogrammet
Smarta EIn&t. Programmet syftar till att stotta utvecklingen
av elsystemet i riktning mot nya produktions- och férbruk-
ningsmonster. Svenska kraftnat forsoker genom sitt delta-
gande ge systemagarperspektivet mer tyngd i projekten.
Verket gav ekonomiskt stéd till forskningsprogrammet
North European Energy Perspectives Project, NEPP, som
studerar olika fragor kring den framtida nordiska elmarkna-
den och elsystemet och en 6kad integration mot den euro-
peiska elmarknaden.

Verket gav ekonomiskt stéd till forskningsprogrammet
Risk- och tillférlitlighetsanalys som ska bidra till ett robus-
tare elnat och minskad risk fér avbrott och fel samt att de
avbrott som dnda sker blir kortare.

Verket gav ekonomiskt stéd till hogskolornas forsknings-
program Elektra, SweGRIDS och Vindforsk. Dessutom

gav Svenska kraftnat direkt ekonomiskt stad till nagra
forskningsprojekt pa hégskolor.

Svenska kraftnat gav stod till Svenskt Vattenkraftcentrum
(SVO), ett centrum for hogskoleutbildning och forskning
inom vattenkraft och gruvdammar. Verksamheten inom
SVC ar uppdelad i omradena vattenbyggnad samt vatten-
turbiner och generatorer. Svenska kraftnat stédjer bada
omradena.

> Svenska kraftnat gav ekonomiskt stéd till en genomférbar-
hetsstudie fér en Power-to-Gas-anldggning pa Gotland.
Genom att tillverka gas med vindkraftselen som energikalla
gar det eventuellt att spara in pa natinvesteringar som
annars skulle behdvas for att ta tillvara pa produktions-
Overskottet.

> Svenska kraftnat deltog i ett nordiskt forskningssamarbete
inom NAG kring Phasor Measurement Units (PMU). Detta
ar en teknik som kan ge battre kunskap om de nordiska
natens dynamik, forbattra 6vervakningsmojligheterna och
pa langre sikt ge styrmedel for naten. Forsta steget var att
dela PMU-data mellan landerna.

> SCADA-sakerhet"” ar en satsning inom informations- och
driftsystem som etablerades under 2010 och fortsatte
under 2016. Har samverkar KTH, Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut (FOI), Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) och Svenska kraftnat. Verket finansierar
forskning vid KTH.

> Svenska kraftnat fortsatter att stéarka samarbetet med KTH.
Under 2015 pabdrjade en medarbetare, Martin Nilsson,
industridoktorandstudier inom frekvensreglering. Det arbe-
tet fortsatte under 2016 och resultatet publicerades inter-
nationellt. Handledare &r Géran Ericsson som 2014 utsags
till adjungerad professor vid KTH.

> Svenska kraftnat publicerade 14 artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter.

7 Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).
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INTERNATIONELLT SAMARBETE

Svenska kraftnat arbetar fér en 6kad integration och harmonisering av de nordiska och baltiska
landernas elmarknader och elndt samt verkar for att vidareutveckla elmarknadssamarbetet inom

Europa for att framja en inre marknad foér el.

Inom Europa pagar ett omfattande arbete fér en integrerad
europeisk elmarknad med en hallbar och siker energiférsoérj-
ning som mal. EU:s tredje lagstiftningspaket om den inre mark-
naden for el ar en central del i det arbetet liksom Energiunionen
och ett nytt lagstiftningspaket som EU-kommissionen lanse-
rade under 2016. Svenska kraftnat deltar framst i arbetet inom
samarbetsorganisationen European Network of Transmission
System Operators for Electricity (ENTSO-E). Inom ENTSO-E
samarbetar 42 europeiska systemansvariga stamnéatsopera-
torer (TSO:er) fran 35 lander.

ENTSO-E arbetar utifran EU-kommissionens uppdrag med
tva huvudsakliga arbetsuppgifter som har sitt ursprung i det
tredje inre energimarknadspaketet (2009/72/EG):

> Ta fram forslag till bindande europeiska regler, s.k.
natkoder'’® inom omradena drift, anslutning till stamnéatet
och elmarknad.

> Tafram en europeisk tioarig natutvecklingsplan (TYNDP™).

Under aret beslutades och tradde ytterligare nitkoder och
kommissionsriktlinjer i kraft. Arbetet for en integrerad europe-
isk elmarknad gar darmed in i en ny fas, en inférandefas efter
att tidigare ha fokuserat pa att ta fram gemensamma regler.

Aret som gick kannetecknades ocks& av ett arbete att inféra
reglerna dar verket arbetat savél internt som deltagit i sam-
arbeten inom ENTSO-E och pa regional niva.

Gemensamma metoder for att tilldela kapacitet
Under 2016 deltog Svenska kraftnat i att ta fram gemensamma
metoder enligt EU-kommissionens férordning Capacity
Allocation and Congestion Management (CACM) som tradde
ikraft under 2015. Syftet med metoderna ar att harmonisera
berédkningen och tilldelningen av 6verféringskapacitet for
saval dagen fére-handel som for intradag-handel inom EU.
Under aret lamnade varje europeisk systemansvarig
stamnatsoperator dver sina forslag till metod for att ta fram
produktions- och lastdata samt gemensam natmodell till sina
respektive tillsynsmyndigheter for godkdnnande. Metoden for

att ta fram data for produktion och last beskriver vilka objekt
och vilken information som ska rapporteras for kapacitets-
bergkningen. Metoden for den gemensamma natmodellen ska
gora det mojligt att skapa en gemensam europeisk natmodell
genom att alla europeiska systemansvariga stamnéatsoperato-
rers individuella natmodeller slas samman. Den gemensamma
natmodellen ska bland annat anvandas for att berékna tillgang-
lig 6verforingskapacitet i naten.

Svenska kraftnat lamnade ocksa tillsammans med de 6vriga
nordiska systemansvariga stamnatsoperatérerna in forslag till
sin respektive tillsynsmyndighet pa hur fler &n en nominerad
elmarknadsoperator (elbors) kan verka i ett elomrade.

| november godkande byran fér samarbete mellan energi-
tillsynsmyndigheter (ACER) férslaget om att dela in Europa i
kapacitetsberakningsregioner. Svenska kraftnat ingar i de tre
kapacitetsberakningsregionerna (CCR): CCR Nordic, CCR
Hansa och CCR Baltic. Inom dessa regioner pagar arbete med
att ta fram gemensamma och koordinerade metoder for att
berékna kapacitet.

Under slutet av aret lamnade ocksa respektive europeisk
systemansvarig stamnéatsoperator éver forslag till tidsgrans
for garanterad kapacitet pa dagen fore-marknad samt forslag
Oppnings- och stangningstid for kapacitetstilldelning mellan
elomraden pa intradag-marknaden. Forslag till tidsgréans for
garanterad kapacitet pa dagen fore-marknad innehaller en
tidgréns fram till nar de systemansvariga stamnatsoperatérerna
kan justera den kapacitet mellan elomraden och de tilldelnings-
begrénsningar som lamnats till de berérda nominerade elmark-
nadsoperatérerna. Efter att tidsfristen har gatt ut ska all
kapacitet pa dagen fére-marknaden och alla tilldelningsbe-
gransningar vara garanterade for kapacitetstilldelning pa dagen
fore-marknaden. Forslag till 6ppnings- och stangningstid for
kapacitetstilldelning mellan elomraden pa intradag-marknaden
anger tidpunkt da kapacitet fér 6verféring mellan tva elomra-
den slapps fri for tilldelning samt tidpunkt da kapacitetstilldel-
ning mellan elomraden inte langre ar tillaten.

'8 Network codes (eng.).
®Ten Year Network Development Plan.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2016



FORVALTNINGSBERATTELSE - INTERNATIONELLT SAMARBETE 57

Tioarig natutvecklingsplan - TYNDP2016

En gemensam tioarig europeisk natutvecklingsplan, Ten Year
Net Development Plan (TYNDP), tas fram vartannat ar. Planen
ar ett samarbete mellan de europeiska systemansvariga
stamnatsoperatérerna och deras samarbetsorganisation,
ENTSO-E, dér Svenska kraftnat ér en av medlemmarna.

Syftet med TYNDP ar bland annat att erbjuda en transparent
natutvecklingsplan for intressenterna och att stétta beslutsfat-
tare pa regional och europeisk niva. Planen ar en vision av det
framtida europeiska eln&tet 10 till 15 ar framat baserat pa EU:s
regelverk.

Att ta fram en natutvecklingsplan ar ett omfattande arbete
som pagar under ett par ar. | arbetet ingar att analysera begrans-
ningar fér handeln och orsaker till negativ paverkan pa effekt-
och energitillférsel mellan omraden. Dérefter foreslas |6sningar i
form av ny infrastruktur, framférallt utbyggnad av stamnat, men
aven energilagring. | arbetet ingar att redovisa hur investering-
arna bidrar till EU: s mal for férsérjningstrygghet och klimatfor-
andringar och underlattar en gemensam elmarknad.

Den senaste versionen av TYNDP som publicerades 2016
visar pa potentiella natinvesteringar i Europa till en kostnad upp
150 miljarder euro for cirka 200 projekt fram till 2030. Investe-
ringarna leder till positiva effekter fér ekonomin och miljén och
mojliggor dessutom en 6kad andel férnybar elproduktion.

Projekten som finns med i TYNDP har dven majlighet att
kandidera till att bli ett s.k. Projects of Common Interest (PCI).
Det &r en status som EU-kommissionen tilldelar projekt av euro-
peiskt intresse och som berattigar till stod for att underlatta
genomforandet.

Néasta TYNDP planeras till 2018.

Energiunionen - Ny EU-lagstiftning pa
energiomradet

| borjan av 2015 presenterade EU-kommissionen en arbets-
plan, Energiunionen, for att utveckla el- och gasmarknaderna
i Europa de kommande aren for att fa en trygg, hallbar och
konkurrenskraftig energisektor.

EU-kommissionen presenterade den 30 november 2016
majoriteten av de atgédrderna fér en energiunion i paketet Ren
energi for alla i Europa. Detta syftar till att sékerstalla 6ver-
komlig, trygg och hallbar energi fér EU och dess medborgare?.
De sarskilda atgarderna omfattar fem nyckelomraden, dari-
bland energitrygghet, energieffektivitet och minskade
koldioxidutslapp.

Det finns forslag pa gemensamma regler for hur markna-
derna i Europa ska samverka mer, hur andelen férnybar energi
och energieffektiviteten kan 6ka samt hur gasférsoérjningen kan
sdkras. Dessa forslag har stor betydelse fér svensk energipoli-
tik och svenska forhallanden liksom fér Svenska kraftnats verk-
samhetsomrade. Det &r framst férslagen som rér den inre
marknaden foér el som paverkar verket men de andra forslagen
kommer ocksa paverka verksamheten indirekt.

Rent konkret leder paketet till madnga nya och féréndrade euro-
peiska lagar som Svenska kraftndt maste forhalla sig till. Det
beror verkets karnverksamhet bl.a. inom marknadsutveckling
och drift och behandlar delvis samma omraden som de europe-
iska natkoderna reglerar och som nu bérjar inféras.

Under 2016 fortsatte Svenska kraftnat arbetet med att
analysera och lamna synpunkter pa de férslag som kommit
till ENTSO-E och bista Miljé- och energidepartementet i dess
arbete med Energiunionen. Under 2017 sker férhandlingar
mellan medlemsstaterna och EU-kommissionen innan paketet
beslutas.

Det nordiska arbetet

Svenska kraftnat har i uppdrag att framja en 6ppen svensk,
nordisk och europeisk marknad for el. Svenska kraftnat har
darfor lange samarbetat nara och djupgaende med de andra
nordiska och baltiska systemansvariga stamnéatsoperatérerna.
Under aret fortsatte arbetet i och med en gemensam nordisk
strategi for att battre kunna hantera utmaningarna med en
alltmer decentraliserad, véaderberoende och internationell
elmarknad. Eftersom det nordiska kraftsystemet hanger ihop
ar det viktigt att stora utmaningar och I6sningar diskuteras
gemensamt.

Framtida utmaningar och l6sningar

De nordiska systemansvariga stamnatsoperatérerna publice-
rade den 15 augusti en gemensam rapport "Challenges and
Opportunities for the Nordic Power System”, som samman-
fattar en enad syn pa de gemensamma utmaningarna och
mojligheterna som paverkar det nordiska kraftsystemet fram
till 2025.

Bade det nordiska och europeiska kraftsystemet féréndras.
De huvudsakliga drivkrafterna bakom férandringen &r de
klimatpolitiska ambitionerna - som i sin tur stimulerat fram-
vaxten av en stor andel férnybar elproduktion - tillsammans
med teknisk utveckling och ett gemensamt ramverk for
elmarknad, drift och planering av natet. Férandringen mot
ett nytt kraftsystem har redan borjat, men férandringen blir
allt tydligare kring ar 2025.

| rapporten identifierades flera utmaningar i det framtida
elsystemet. Nagra ar behovet av flexibilitet, tillracklig 6verfs-
rings- och produktionskapacitet for att méta marknadens
efterfragan och att halla en hog frekvenskvalitet och tillracklig
svangmassa i systemet - allt for att sékerstalla en fortsatt hog
driftsakerhet.

Under 2016 borjade de nordiska systemoperatérerna arbe-
tet med att ta fram gemensamma l6sningar for de kommande
utmaningarna som beskrivs i rapporten. | en kommande upp-
féljande "Solutions”-rapport kommer ett gemensamt forslag
pa ldsningar och aktiviteter att presenteras. Rapporten kom-
mer att publiceras i juni 2017.

20 https://ec.europa.eu/energy/en/news/commission-proposes-new-rules-consumer-centred-clean-energy-transition
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Nordisk balansavrékning

Svenska kraftnat driver tillsammans med sina motsvarigheter

i Finland och Norge (Fingrid och Statnett) projektet Nordic
Balance Settlement (NBS), som ska skapar forutsattningar for
en gemensam nordisk balansavrdkning. Arbetet &r en viktig del
i utvecklingen av en nordisk slutkundsmarknad. Ett gemensamt
bolag bildades 2013, eSett Oy, med ett gemensamt IT-stod for
balansavrakningen, som ska férenkla administrationen och ge
langsiktiga kostnadsbesparingar. Under 2016 fortsatte arbetet
med att inféra det nya systemstddet for balansavrakningen till-
sammans med de berérda aktérerna pa elmarknaden. Den
nédvandiga lagstiftningen for att inféra den harmoniserade
modellen f6ll under aret pa plats och inga formella hinder finns
langre for att inféra en gemensam nordisk balansavrakning
under varen 2017.

Ett kontor for det nordiska driftsamarbetet

Med mer véaderberoende och mindre planerbar kraft behovs
fordjupat samarbete inom Norden och mellan Norden och
angransande lander for att kunna behalla dagens driftsakerhet.

Under aret har samarbetet mellan de nordiska systeman-
svariga stamnéatsoperatorerna fordjupats for att klara de nya
utmaningarna. Visionen &r att agera som en enda system-
operator. Ett steg i den riktningen &r att ett gemensamt kontor
under aret har bildats dar driften av det nordiska kraftsystemet
ska kunna koordineras och bli &nnu effektivare. Det nordiska
kontoret, Nordic Regional Security Coordination (Nordic RSC)
finns i Képenhamn och dar arbetar nu atta personer, tva fran
vardera systemansvarig stamnatsoperator. Beslutet att starta
ett nordiskt RSC-kontor i Képenhamn togs av de nordiska
systemoperatdrerna den 26 januari 2016 med malet att ha
kontoret i full drift i december 2017.

Genom etableringen av RSC-kontoret kan landerna i
Norden i framtiden arbeta tatare ihop och gora battre analyser
med uppféljningar fér hela Norden. De parametrar som
RSC-kontoret kan komma att analysera pa nordisk niva ar t.ex.
svdngmassa, reservvolymer och beteende och felmarginaler
for prognoserad vindproduktion. Detta kommer att leda till
Okad kunskap och forstaelse for helheten infér de kommande
utmaningarna med att halla frekvensen i systemet.

Férutom detta finns ocksa behovet av att uppfylla kraven i
EU:s natkoder och kommissionsriktlinjer. Det ¢kade och f6r-
djupade samarbetet férvantas leda till férbattringar inom
omradena koordinering av planerade avbrott, tilldelad éver-
foringskapacitet och att anstrangda situationer hanteras pa
ett battre satt. Grundprincipen é&r att alla analyser som gors
ska baseras pa en gemensam natmodell (Common Grid Model,
CGM) for hela regionen med gemensam information fran alla
inblandade systemoperatorer.

Det gemensamma kontoret dr ocksa ett steg ndrmare det
kommande samarbetet med andra delar av det europeiska
elsystemet, via motsvarande kontor i andra regioner inom EU.

Integrering av Norden och Baltikum

Under 2016 fortsatte arbetet med att integrera den baltiska
och nordiska elmarknaden. Arbetet bottnar i Baltic Energy
Market Interconnection Plan

(BEMIP) som tagits fram av EU-kommissionen med malet
att bl.a. inféra en gemensam ordning for reserv- och balans-
hallning.

Under varen 2015 uppdaterade EU-kommissionen samar-
betsavtalet och handlingsplanen fér BEMIP. Ambitionen &r att
bredda samarbetet vid sidan av infrastruktur och elmarknad
och bl.a. aven inkludera férnybara energikallor, energieffektivi-
sering och ett eventuellt samarbete kring EU:s mal f6r 2030.
Planen BEMIP beror Sverige och Svenska kraftnat genom ett
antal gemensamma infrastrukturprojekt som likstromsférbin-
delsen NordBalt mellan Sverige och Litauen som togs i drift i
bérjan av 2016. Syftet med NordBalt ar att lanka samman den
baltiska elmarknaden med den nordiska och forbattra lander-
nas forsorjningssékerhet. Med NordBalt blir dessutom Balti-
kum mindre beroende av fossila energikallor som gas och kol
da importmajligheterna okar.

Hela Baltikum ar numera integrerat med den nordiska
elmarknaden nar det galler dagen fére- marknaden och intra-
dag-marknaden. Arbetet fortsatter och ett projekt pagar nu
dar det forsta steget ar att bilda en baltisk balanseringsmark-
nad och utveckla samarbetet mellan Norden och Baltikum
inom detta omrade.

Regionerna inom ENTSO-E

TSCNet Nordic RSC
Baltic RSC SEE RSC

Coreso
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VI JOBBAR FOR EN GEMENSAM EUROPEISK ELMARKNAD

Inom EU pagar ett omfattande arbete for att skapa en gemensam europeisk elmarknad fér en
hallbar och séker energiférsorjning. Svenska kraftnat har darfor ett 6kat fokus pa Europa och idag
ar ca100 personer pa affarsverket mer eller mindre direkt engagerade i detta arbete.

EU:s tredje lagstiftningspaket om den inre mark-
naden for el &r en central del i arbetet for att
skapa en gemensam europeisk elmarknad.
Svenska kraftnats internationella arbete bedrivs
framst inom samarbetsorganisationen European
Network of Transmission System Operators for
Electricity (ENTSO-E). Inom ENTSO-E samarbe-
tar 42 europeiska systemansvariga stamnats-
foretag i 35 lander.

Anna Guldbrand ar chef for den enhet som
arbetar med att fran Svenska kraftnats hall ta
fram underlag for regler och avtal kopplat till
elhandel. Elhandeln paverkas &n mer idag &n
férut av internationella skeenden och regelverk.

Kan lilla Sverige paverka det
europeiska arbetet?
- Ja det kan vi, och nyckelordet &r kompromiss-
vilja. Hittar vi andra ldnder med samma grund-
syn kan vi driva fragorna tillsammans med dem.
I Norden tror vi starkt pa marknadsmaéssiga 16s-
ningar medan manga andra lander i Europa mer
har en tradition av regleringar. Darfér samarbe-
tar vi tatt med de andra nordiska ldnderna for att
f& mer tyngd i vara argument. En grundprincip ar
att samhallsintresset ska styra utvecklingen och
inte enskilda landers eller aktérers behov och
vi &r darfér starka foresprakare av principen
Polluter Pays (PPP), berattar Anna.
PPP-principen har tidigare anvands framst i
miljdsammanhang och innebér att den som orsa-
kar skador i miljon ska betala de samhallsekono-
miska kostnader som uppstar. Den har termen
och principen anvands numera dven i andra

sammanhang som exempelvis i utvecklingen

av elmarknaden. Med hjalp av ratt styrning och
incitament kan marknadsakt6rerna férandra sitt
beteende at ett énskvéart hall. Ett exempel &r att
den som orsakar frekvensavvikelser i elsystemet
ska betala for det.

- Vitycker att denna princip bor gélla i sa stor
utstrackning som det &r mojligt. Alternativet ar
att férdela kostnaderna som orsakas av nagon
enskild aktor 6ver hela kollektivet, men det ger
inte incitament till att agera samhéllekonomiskt
riktigt. Vi dr ocksa for I6sningar som innebér att
marknaden reagerar pa situationer som uppkom-
mer. Ett exempel ar reglertjanster med frivilliga
bud, som exempelvis marknaden fér automatiska
reserver. Var ambition &r att skapa en marknad
for tjdnster som pa ett effektivt satt gynnar ett
driftsdkert kraftsystem och med det samhallet i
stort. Vi vill férstas gérna att det ar den véagen
Europa ska g, fortsatter Anna.

Hur sitter man ett vérde pa tillgdngen
pa el eller en stabil frekvens?

- Det dr inte latt att bestdmma ett mal vare
sig for tillgangen pa el eller for en stabil frekvens.
Men givet vara mal, har vi i Norden skapat mark-
nader for de tjdnster som behovs for balans i
systemet med en stabil frekvens. Det innebéar
att de aktérer som kan leverera dessa tjanster
till lagst pris &r de som far uppdraget. Férhopp-
ningsvis gor detta att kostnaderna fér exempel-
vis frekvenshallning halls sa laga som méjligt,
sager Anna.

Vilken nytta har en vanlig elanvéndare
av en gemensam elmarknad?

- Med elnat som hanger ihop kan el produce-
ras dar det i varje givet 6gonblick ar som billigast
eller mest gynnsamt for kollektivet. Vi kan éver-
fora el fran exempelvis férnybara energikallor
oavsett om de ligger i Smaland eller i Tyskland.
Majligheten att transportera el 6ver grénserna
gynnar ocksa leveranssékerheten dvs. tillgangen
pa el. Vi kan ocksa hjilpa varandra éver grans-
erna om det blir storningar i elsystemet, avslutar
Anna.

| november kom Europeiska kommissionens
forslag till nytt regelverk inom Energiomradet
"Ren energi for allai Europa”. | detta regelverk
finns visionen att konsumenterna ar aktiva och
centrala aktorer pa framtidens energimarknader.
Konsumenterna i hela EU kommer i framtiden att
ha ett stérre urval av férsérjningskallor, tillgang
till palitliga verktyg for jamforelse av energipriser
och mgjlighet att framstélla och sélja sin egen
energi. Okad insyn och béttre reglering ger det
civila samhallet fler mojligheter att i hogre grad
delta i energisystemet och reagera pa prissigna-
ler. Paketet innehaller ocksa forslag till ett antal
atgarder for att skydda de mest utsatta konsu-
menterna. Det ar hogt stallda visioner dar
Svenska kraftnat deltar i att géra det verkligt om
forslagen antas.
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SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING (MNKR) 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Rérelsens intakter 9281 8769 9319 10111 9789 9282 10547
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -7 867 -6770 -7724 -8 565 -7 999 -7 965 -9098
och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar -816 -792 -927 -715 -811 -676 -664
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 °) 13 19 23 °) 20
RORELSERESULTAT 609 1216 681 850 1002 650 805
Finansiella poster -54 -91 52 4 -64 -42 -22
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 555 1125 733 854 938 608 783
Skatt -3 -4 -2 -5 -15 -14 -10
Minoritetens andel i resultat efter skatt - = = 1 27 -13 -4
ARETS RESULTAT 552 1121 731 850 950 581 769

BALANSRAKNING (MNKR)

Immateriella anlédggningstillgangar 350 254 188 328 306 308 282
Materiella anldggningstillgangar 22213 21687 20096 16 498 13568 12465 10400
Finansiella anlaggningstillgangar 445 281 160 122 98 105 96
Varulager 84 83 85 87 84 86 89
Kortfristiga fordringar 1312 1139 1584 1440 1666 1844 1972
Likvida medel 300 197 225 160 210 733 370
SUMMA TILLGANGAR 24704 23641 22338 18 635 15932 15541 13209
Eget kapital 9472 9641 9026 8849 8625 8054 7971
Minoritetsintressen - - - - 34 61 48
Latent skatteskuld 36 34 32 33 32 40 38
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande 4918 5087 6202 3775 1854 2768 1972
Ej réantebarande® 8112 7 160 5031 3870 3272 1794 936
Avsattningar 945 788 663 681 633 537 478
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebérande - = = = = 82 82
Ej réntebarande 1221 931 1384 1427 1482 2205 1684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24704 23641 22338 18 635 15932 15541 13209
NYCKELTAL?

Réantabilitet pa justerat eget kapital efter skatt 2° (%) 52 10,7 7,2 8,6 9,5 6,1 8,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 4,5 8,4 5,0 7,6 9,7 6,5 9,0
Soliditet (%) 33,7 35,8 35,7 42,0 47,0 45,6 53,1
Rérelsemarginal (%) 6,7 14,1 73 8,4 10,2 7,0 7,6
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,9
Skuldsattningsgrad (%) 62,4 65,3 83,1 54,8 30,4 37,4 30,8
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 09 0,7 0,3 0,4 0,8 0,6 11
Réntetackningsgrad (ggr) 71 11,6 e/t e/t 14,8 13,9 14,0
OVRIGT

Internt tillférda medel (mnkr) 1302 1835 1271 1460 1680 1189 1370
Nettoskuld (mnkr) 5201 5526 6 625 4296 2277 2655 2162
Investeringar (mnkr) 1469 2455 4353 3642 2375 2771 1276
Utbetald utdelning till staten (mnkr) 729 475 553 618 378 499 244
Arsarbetskrafter (Antal) 587 547 504 461 422 375 344
Inmatad energi pa stamnéatet (TWh) 118,0 117,8 116,6 119,3 123,5 113,5 110,3
Uttagen energi pa stamnétet (TWh) 115,0 114,6 113,6 116,5 120,0 110,8 108,0
Energiférluster (TWh) 3,0 3,2 3,0 2,8 3,5 2,7 2,4

212015 ars siffror har justerats med 7 mnkr avseende avsattning for lokalt omstéliningsarbete som flyttats fran ej rantebérande skulder till avsattningar.
22 Nyckeltalen for rérelsemarginal och skuldsattningsgrad har raknats om fér 2015, beroende pa nya berékningssatt fran 2016. Detta paverkar dven
nettoskulden som & omraknad.

2 Rantabilitet efter schablonméssig skatt pa 22 procent fran 2013. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgaende bundna
egna kapital samt 78 procent av det fria egna kapitalet.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015
- Intakter fran verféring av el 1 3701 4179
- Intakter fran balans- och frekvensreglering 4723 3812
- Intakter fran effektreserven 72 91
- Statsanslag for elberedskap 2 197 262
- Ovriga externa intakter 3 383 289
NETTOOMSATTNING 9076 8633
Aktiverat eget arbete 4 144 119
Ovriga rorelseintakter 61 17
SUMMA RORELSENS INTAKTER 9281 8769
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 =577 -498
- Kostnader fér 6verféring av el 6 -1493 -1578
- Kostnader for balans- och frekvensreglering -4 518 -3499
- Kostnader f6r storningsreserven -80 -80
- Kostnader for effektreserven =72 -91
- Drift- och underhallskostnader -488 -432
- Ovriga externa kostnader 7 -542 -577
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -7193 -6 257
Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 13,14 -816 -792
Ovriga rorelsekostnader -97 -15
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8 683 7562
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 11 9
RORELSERESULTAT 609 1216

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar 9 0 (0]
som &r anlaggningstillgangar

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 37 15
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -91 -106
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 555 i)
Skatt pa arets resultat 12 -1 -2
Uppskjuten skatt 12 -2 -2
ARETS RESULTAT 552 1121
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2016

. . Overforingavel  Systemansvar
RORELSENS INTAKTER pa stamnatet forel Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt
- Intékter fran éverféring av el 3701 3701
- Intakter fran balans- 24 4699 4723

och frekvensreglering
- Intakter fran effektreserv 72 72
- Statsanslag for elberedskap 197 197
- Ovriga externa intakter 308 12 63 383
NETTOOMSATTNING 4033 4783 63 197 9076
Aktiverat eget arbete 109 22 9 144
Ovriga rorelseintakter 53 4 1 61
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 162 26 7 10 205
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4195 4809 70 207 9281
PERSONALKOSTNADER -438 -86 -18 =55 -577
- Kostnader for 6verféring av el -1493 -1493
- Kostnader for balans- och -154 -4364 -4518

frekvensreglering
- Kostnader for stérningsreserv -40 -40 -80
- Kostnader for effektreserv -72 -72
- Drift- och underhallskostnader -449 -23 -16 -488
- Ovriga externa kostnader -348 -47 -4 -143 -542
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24 (0]
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2 476 -4530 -20 -167 -7 193
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar -737 -26 -51 -2 -816
Ovriga rorelsekostnader -97 -97
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3748 -4 642 -89 -204 -8 683
Interna poster -58 58 0
SUMMA INTERNA POSTER -58 58 0
Resultatandelar intresseforetag 11 11
RORELSERESULTAT 389 167 39 3 11 609
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2015

" . Overféringavel  Systemansvar
RORELSENS INTAKTER pa stamnatet fér el Telekom Elberedskap Intresseféretag Totalt
- Intékter fran 6verforing av el 4179 4179
- Intakter fran balans- 42 3770 3812
och frekvensreglering
- Intékter fran effektreserv 91 91
- Statsanslag for elberedskap 262 262
- Ovriga externa intakter 209 13 67 289
NETTOOMSATTNING 4 430 3874 Y4 262 8 633
Aktiverat eget arbete 95 16 2 6 119
Ovriga rorelseintakter 8 6 2 1 17
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 103 22 4 7 136
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4533 3896 71 269 8769
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -399 -64 -10 -25 -498
- Kostnader f6r dverféring av el -1578 -1578
- Kostnader for balans- och -173 -3326 -3499
frekvensreglering
- Kostnader for stérningsreserv -40 -40 -80
- Kostnader for effektreserv -91 -91
- Drift- och underhallskostnader -403 -13 -18 2 -432
- Ovriga externa kostnader -291 -63 -6 -217 -577
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24 (0]
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2 477 -3517 -24 -239 -6 257
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -718 -20 -53 -1 -792
Ovriga rorelsekostnader -15 15
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3 609 -3 601 -87 265 7 562
Interna poster -58 58 0
SUMMA INTERNA POSTER -58 58
Resultatandelar intresseféretag 9 )
RORELSERESULTAT 866 295 42 4 ) 1216
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Rérelsens intdkter

Roérelsens intakter 6kade under 2016 och uppgick till 9 281

(8 769) mnkr, en 6kning med 512 mnkr. Okningen var hanforlig
till verksamhetsgrenen Systemansvar f6r el, medan intdkterna
for verksamhetsgrenen Overféring av el blev lagre an i fjol.

Intékterna fran balans- och frekvensregleringen 6kade med
911 mnker till 4 723 (3 812) mnkr vilket till stérsta delen berodde
pa ett hégre genomsnittspris for balans- och reglerkraft jam-
fort med foregaende ar. Volymerna var samtidigt marginellt
lagre &n féregdende ar. De balansansvarigas avgifter héjdes
den 1februari 2015, vilket 6kade avgiftsintdkterna med 26
mnkr jamfért med féregaende ar.

Intékter fran dverforing av el minskade med 526 mnkr och
uppgick till 3701 (4 179) mnkr dar minskningen framst berodde
pa lagre energiintakter. Detta forklarades av att energiavgiften
sdnktes med 21 procent fér samtliga elomraden 2016 fér att
verket kunde kdpa forlustel till ett Iagre pris &n 2015. Darutdver
sjénk effektintdkterna i och med lagre intdkter fran fasta och
tillfalliga abonnemang samt abonnemangséverskridanden.
Detta férklaras av den forandrade prissattningen for tillfalliga
abonnemang och den justering som gjordes i tariffstrukturen
2016. Aven intakter fran transit var lagre &n i fjol.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 609 (1216) mnkr,
vilket & 607 mnkr lagre &n 2015. | rérelseresultatet ingar
externa intakter och kostnader, resultatet fran intresseféretag
och koncernens av- och nedskrivningar.

Rérelsens kostnader uppgick till 8 683 (7 562) mnkr. Viss
verksamhet dr gemensam for flera verksamhetsgrenar. Kostna-
der som inte kunnat hanféras direkt till en viss verksamhets-
gren férdelades enligt schablon mellan verksamhetsgrenarna.

Overforing av el pa stamnétet ar den dominerande resultat-
drivande verksamhetsgrenen inom Svenska kraftnats verksam-
het. Arets rérelseresultat for verksamhetsgrenen minskade
dock och uppgick till 389 (866) mnkr. Det l4gre resultatet
berodde framst pa nettoférlusten avseende energiintéakter,
energiersattning och férlustkostnader dar nettoférlusten till
storsta delen forklaras av de andrade marginalforlustkoeffi-
cienterna i energiavgiften. Till detta kom dven 6kade kostnader
for underhall, avskrivningar samt en avséattning for att grava
upp fundament.

Intékter och kostnader fran transit var lagre jamfért

med féregaende ar, nettot |ag dock i niva med nettot ifjol.
Med anledning av komplexiteten i férdelningsmekanismen i
avtalet med ENTSO, i kombination med den langa efterslap-
ningen inom fakturering och sena korrektioner &r det svart att
férutse det ekonomiska utfallet for ratt period. Arets resultat
bygger till viss del pa uppskattade intdkter och kostnader.
Baserat pa att utfallet fér 2016 uppvisade skillnader i férhal-
lande till tidigare ar med hansyn till export, import och transit-
fléden genom Sverige sa bedéms osékerheten i dessa poster
vara nagot stérre &n normalt. Eventuella justeringar kommer
att paverka resultatet fér 2017.

Intékterna for priméarreglering minskade jamfért med fore-
gaende ar och kostnaderna 6kade vilket till stor del forklaras av
att kostnader for primarregleringens ena komponent, frekvens-
styrd stérningsreserv (FCR-N), 6kade. De hogre kostnaderna
fér koncernen forklaras av en blygsam varflod och darefter en
lagre hydrobalans &n féregdende ar. Kostnaderna fér FCR-D
sjonk dock jamfért med i fjol.

Rorelseresultatet for verksamhetsgren Systemansvar for el
uppgick till 167 (295) mnkr. Det lagre rorelseresultatet berodde
framst pa hogre kostnader for priméarregleringen. Det 6kade
genomsnittspriset fér balans- och reglerkraft forklarar hégre
bruttonivaer pa bade intikter och kostnader.

Verksamhetsgrenen Telekoms rérelseresultat uppgick till
39 (42) mnkr.

Verksamhetsgrenen Elberedskap utnyttjade under aret
197 (262) mnkr av anslagsposten for elberedskap, vilken
finansierades genom anslag.

Svenska kraftnat ar fortsatt inne i en rekryteringsperiod och
30 (35) nya heltidssysselsatta har tillkommit sedan december
2015. Personalkostnaderna 6kade med 79 mnkr fran 498 mnkr
2015 till 577 mnkr 2016.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggnings-
tillgdngar 6kade med 24 mnkr fran 792 mnkr till 816 mnkr.
Avskrivningarna 6kade med 106 mnkr och uppgick till
814 (708) mnkr, dir 6kningen berodde pa att ett antal
anlaggningar, bl.a. NordBalt, togs i drift under aret.
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Nedskrivningarna minskade fran 84 mnkr till 2 mnkr, dar fére-
gaende ars utfall gillde nedskrivning av ett antal projekt med
anledning av att Forsmark Kraftgrupp AB beslutat att avbryta
arbetet med att hoja effekten i block 1 och 3 i Forsmarks kérn-
kraftverk. Darutdver skedde nedskrivning orsakat av nytt
teknikval fér férbindelsen mellan fastlandet och Gotland.

Efter dtertagande av koncession fér ledningsstrickan N&ssjé
- Varnamo har verket beslutat att grava upp 243 fundament
med saltimpregnerade traslipers. Detta da miljéeffekterna av
sadana fundament inte &r utredda. En avséattning har gjorts pa
64 mnkr for att tacka kostnaderna. Projektet berdknas starta i
slutet av 2017.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till
11 (9) mnkr.

Rérelsemarginalen f6r koncernen uppgick till 6,7 (14,1)
procent, vilket &r 7,4 procentenheter hégre dn féregdende ar.

Finansnetto
Koncernens finansnetto uppgick till -54 (-91) mnkr, vilket &r en
férbattring med 37 mnkr jamfért med féregdende ar. Rantein-

RORELSENS INTAKTER PER KVARTAL (MNKR)
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takterna fér koncernen uppgick till 37 (15) mnkr. Férbattringen
av finansnettot berodde framst pa att rantekostnaden fér
pensionsskulden minskat fran -86 mnkr i fjol till -49 mnkr.

De héga rantekostnaderna fér pensionsskulden berodde pa
att tillrdcklig avkastning inte uppnaddes pa kapitalet till féljd
av den negativa rantan. Aven rantor som aktiveras under bygg-
tiden paverkades av ranteldget och uppgick till -38 (-16) mnkr.
Med anledning av Riksbankens negativa réanta genererade
upplaningen i Riksgélden i ar intakter till verket vilka uppgick
till 25 (14) mnkr.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 552 (1121) mnkr, vilket
ar 569 mnkr lagre dn 2015. Resultatet innebéar en réntabilitet
pa justerat eget kapital pa 5,2 (10,7) procent. Enligt reglerings-
brevet fér 2016 dr malet att uppna en réntabilitet pa justerat
eget kapital pa 6 procent under en konjunkturcykel. Nettovinst-
marginalen med avdrag fér schablonskatt blev 4,7 (10,0)
procent.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

TILLGANGAR NOT 2016-12-31 2015-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter fér dataprogram 172 920

Markrattigheter 84 88

Nyttjanderattigheter for opto 13 18

Pagaende nyanldggningar 81 58
350 254

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14

Byggnader och mark 638 565

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 499 11815

Pagaende nyanldggningar 7076 9307

22213 21687

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseféretag 17 126 116

Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 38 pici

Andra langfristiga fordringar 19 281 142
445 281

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 23008 22222

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Varulager av ravaror 84 83

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 534 598
Fordringar hos intresseféretag 9 24
Ovriga fordringar 20 24 10
Avrakning statsverket 21 81 99
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 664 408
1312 1139
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 300 197
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1696 1419
SUMMA TILLGANGAR 24704 23641
EVENTUALTILLGANGAR 30
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

NEISEIE] 600 600
Ovrigt bundet kapital 3667 3650
4267 4250
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 4 653 4270
Arets resultat 552 1121
5205 5391
SUMMA EGET KAPITAL 9472 9641
LATENT SKATTESKULD 23 36 34

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 873 781
Ovriga avsattningar 25 72 7
945 788

LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 26 4918 5087
Icke rantebérande skulder 27 8112 7 160
13030 12247

KORTFRISTIGA SKULDER
Leveranto6rsskulder 550 494
Ovriga skulder 28 51 101
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 620 336
1221 931
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24704 23641
STALLDA SAKERHETER INGA [ [cV.

EVENTUALFORPLIKTELSER 30,31
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 24 704 (23 641) mnkr,
vilket &r en 6kning med 1063 mnkr vilket framst beror pa 6kade
materiella anldggningstillgangar och en 6kad avsattning till
sakerheter i Nasdag.

Anliggningstillgangar

Svenska kraftnats immateriella anldggningstillgdngar bestar av
markrattigheter, nyttjanderattigheter fér optoférbindelser,
licenser samt balanserade utgifter f6r dataprogram. Det bok-
forda vardet uppgick till 350 (254) mnkr. Investeringarna i
dataprogram, framst uppgradering av verkets driftévervak-
ningssystem och ett nytt driftplaneringssystem uppgick till

118 (48) mnkr. Arets avskrivningar fér immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 39 (28) mnkr.

De materiella anldggningstillgangarna bestar framst av
kraftledningar, stationer, byggnader och mark, optoférbindel-
ser och andra tekniska anldggningar samt av pagaende
nyanldggningar. De materiella anldggningstillgangarnas
vérde uppgick till 22 213 (21 687) mnkr, vilket ar en 6kning med
526 mnkr. Investeringarna under aret uppgick till 1346 (2 399)
mnkr och avskrivningarna till 775 (680) mnkr. Under aret har
utrangeringar skett till ett varde av 32 (1) mnkr. Darutéver har
nedskrivningar gjorts med 2 (84) mnkr.

De 6vriga anlaggningstillgangarna bestar av andelar i intres-
seféretag och langfristiga fordringar. Andelar i intresseféretag
uppgick till 126 (116) mnkr. Under aret erhéll affarsverket
9 (8) mnkr i utdelning fran Nord Pool AS och resultatandelar i
intresseféretag uppgick till 11 (9) mnkr. F6r den handel av
elterminer som affarsverket gor kréver Nasdaq Clearing AB
sakerhet. Sakerhetsstrukturen bestar dels av en defaultfond
som faststills en géang per kvartal, dels ett dagligt sdkerhets-
krav som justeras dagligen baserat pa portféljens marknads-
varde av elterminer. Affarsverket deponerar likvida medel i
euro. Vid arets ingang hanterades det dagliga sdkerhetskravet
med en kombination av likvida medel i euro och en bank-
garantifacilitet hos Swedbank pa 100 mneuro. Regelverket
tillater inte ldngre bankgaranti som sékerhet varfér hela det
dagliga sakerhetskravet hanteras med deposition av likvida
medel i euro. Med anledning av dndrat regelverk har depositio-
nen 6kat och uppgick vid arets slut till 252 (116) mnkr.

Varulager
| varulagret som uppgick till 84 (83) mnkr ingar brénsle for
gasturbiner i dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Omsiéttningstillgangar

Omsittningstillgdngarna uppgick till 1 696 (1419) mnkr varav
likvida medel uppgick till 300 (197) mnkr. Okningen avser
framst upplupna intdkter avseende balanskraft och férklaras
av att fakturering avseende december skett efter arsskriftet
vilket inte skedde ifjol.

Egetkapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 9 472

(9 641) mnkr. Under aret delades 729 (475) mnkr ut till staten.
Arets resultat i koncernen uppgick till 552 (1121) mnkr.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga rintebidrande skulder bestar av ver-
kets 1an hos Riksgélden pa 4 918 (5 087) mnkr. Minskningen
pa 169 mnkr férklarades av inflédet av kapacitetsavgifter vilket
till stor del har finansierat verkets investeringar. Det innebar
att skuldsattningen minskade. Den genomsnittliga réntan pa
koncernens lan under 2016 blev -0,50 (-0,25) procent.

Ej rantebadrande langfristiga skulder som bestar av skuldférda
kapacitetsavgifter, bidrag fran markégare, investeringsbidrag
fran intressenter och férskott fran kunder inom optoverksam-
heten och andra kunder uppgick till 8 112 (7 160) mnkr.
Férandringen berodde framst pa arets erhallna kapacitets-
avgifter pa 1095 (2 068) mnkr. Nettolaneskulden minskade
med 325 mnkr och uppgick till 5201 (5 526) mnkr. Detta
paverkade skuldsattningsgraden som minskade under aret
till 62,4 (65,3) procent. Den priméara orsaken till den lagre
nettoskulden var 6kad avséattning till sdkerheter i Nasdaq
samt 6kade likvida medel. De lagre investeringarna under aret
tillsammans med inflédet av kapacitetsavgifter har gjort att
behovet av |an inte har 6kat i samma takt. | regleringsbrevet fér
2016 anges att Svenska kraftnat far ha en skuldsattningsgrad
pa hégst 135 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulderna ékade fran 494 mnkr 2015 till 550 mnkr
2016. Aven upplupna kostnader och forutbetalda intakter
6kade fran 336 mnkr 2015 till 620 mnkr 2016. Leverantérs-
skulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfor
variera mellan &ren. Okningen av upplupna kostnader och
forutbetalda intékter bestod framst av att fakturering av
balanskraft avseende december skett efter arsskriftet

vilket inte skedde ifjol.
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FINANSIERINGSANALYS - KONCERNEN (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015

Rorelsens resultat fore finansiella poster 609 1216

Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 816 792

Ovriga poster -165 -191
Finansiella intakter och kostnader 32 14
Erhallen utdelning ] 8
Skattebetalningar 1 -4
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1302 1835
Forandring av lager -1 1
Férandring av kortfristiga fordringar -172 424
Foérandring av kortfristiga skulder 212 -633
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1341 1627

INVESTERINGAR

Féréndring av langfristiga fordringar =140 -125
Férandring i andra finansiella tillgangar -15 -8
Investering i immateriella anladggningstillgangar -135 -56
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1323 -2297
Forsaljning av anlaggningar - 3
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -1613 -2483
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR =272 -856

FINANSIERING

Féréndring av rantebarande lan -169 -1114
Férandring av évriga langfristiga skulder 1273 2433
Utbetald utdelning -729 -475
Overféring av balanserad vinst for avgiftsbelagd verksamhet - -16
till Statens energimyndighet

Finansiering 375 828

LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 197 225
Dito vid periodens slut 300 197
Forandring i likvida medel 103 -28
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KOMMENTAR TILL FINANSIERINGSANALYSEN

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnat-
koncernens férmaga att generera likvida medel och &r ett
komplement till resultat- och balansrakningarnas beskrivning
av ldnsamhet och finansiell stéllning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére forand-
ringar av rorelsekapital minskade med 533 mnkr jamfért med
féregaende ar och uppgick till 1302 (1835) mnkr. Minskningen
forklaras framst av det lagre rérelseresultatet. Kassaflédet fran
rérelsekapitalet 6kade med 39 mnkr jamfért med féregaende
ar vilket framst férklarades av 6kad reservering fér upplupna
intakter.

Koncernens investeringar minskade under aret och uppgick
till 1469 (2 455) mnkr varav kassaflédespaverkande investe-
ringar uppgick till 1458 (2 353) mnkr. De kassaflodespaver-

FORANDRING | EGET KAPITAL -

kande investeringarna paverkas av att betalningar avseende
féregdende ars investeringar ingar i periodens kassafléde
(motsvarande géller féregdende ars investeringar). Utéver
det justerades kassaflodet avseende investeringar for ej
kassaflodespaverkande poster, sasom aktiverad byggranta.

Svenska kraftnats deposition for sakerheter till Nasdaq
Clearing AB avseende finansiell handel uppgick till
252 (116) mnkr.

Férandringen av rantebdrande 1an uppgick till -169 (-1114)
mnkr. Det minskade behovet av upplaning férklaras av lagre
investeringar samt det hoga inflodet av kapacitetsavgifter
under aret vilka till stor del finansierar investeringarna. Till
staten utdelades 729 (475) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till 103 mnkr jamfért med
-28 mnkr 2015.

KONCERNEN (MNKR)

Balanserad vinst/

Ovrigt bundet forlust inkl. arets

Statskapital kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2015 600 3633 4793 9026
Utdelning - - -475 -475
Omforing av balanserade medel
avseende elcertifikat och ursprungs-
garantier till Statens energimyndighet - - -16 -16
Omrékningsdifferens - - -15 -15
Forskjutning bundet/fritt kapital - 17 -17 0
Arets resultat - - 1121 1121
UTGAENDE BALANS 2015 600 3650 5391 9641
INGAENDE BALANS 2016 600 3650 5391 9641
Utdelning - - -729 -729
Omrakningsdifferens - - 8 8
Forskjutning bundet/fritt kapital - 17 -17 0
Arets resultat - - 552 552
UTGAENDE BALANS 2016 600 3667 5205 9472

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 9 472 (9 641) mnkr, varav bundet eget kapital uppgick till 4 267 (4 250) mnkr.
Den vinstdisposition som féreslogs i arsredovisningen 2015 antogs av regeringen.
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RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015
- Intékter fran éverforing av el 1 3711 4190
- Int&kter fran balans- och frekvensreglering 4724 3812
- Intakter fran effektreserven 72 91
- Statsanslag for elberedskap 2 197 262
- Ovriga externa intakter 3 378 284
NETTOOMSATTNING 9082 8639
Aktiverat eget arbete 4 144 119
Ovriga rorelseintakter 61 17
SUMMA RORELSENS INTAKTER 9 287 8775
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -577 -498
- Kostnader f6r dverféring av el 6 -1493 -1578
- Kostnader f6r balans- och frekvensreglering -4 519 -3501
- Kostnader for storningsreserven =150 -137
- Kostnader for effektreserven -72 -91
- Drift- och underhallskostnader -455 -407
-Ovriga externa kostnader 7 -551 -588
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -7 240 -6 302

Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anlédggningstillgangar 13,14 =791 -772
Ovriga rorelsekostnader -97 -15
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8 705 -7 587
RORELSERESULTAT 582 1188

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 9 9 8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 37 15
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -91 -106
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 537 1105
ARETS RESULTAT 537 1105

MODERFORETAGET AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intdkter uppgick till 9 287 (8 775) mnkr, varav rade medel, och lan i Riksgélden. Upplaningen uppgick vid
13 (12) mnkr avsag forséljning till koncernféretag. Resultatet arets utgang till 4 918 (5 087) mnkr och det egna kapitalet till
efter finansiella poster uppgick till 537 (1105) mnkr. 9 221 (9 413) mnkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella Under 2016 erhéll affarsverket medfinansiering av ett flertal
anlaggningstillgdngar uppgick till 1384 (2 411) mnkr. Likvida investeringsprojekt och har anvant erhallna kapacitetsavgifter
medel uppgick den 31 december 2016 till 217 (190) mnkr. till finansiering av investeringar som har till syfte att forstarka
Affarsverket finansierar verksamheten med i rérelsen genere- eller bibehalla éverféringskapaciteten av el i stamnétet.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2016-12-31 2015-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter fér dataprogram 172 90
Markrattigheter 84 88
Nyttjanderattigheter fér opto 13 18
Pagaende nyanlaggningar 81 58
350 254
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 615 552
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 279 11622
Pagaende nyanliggningar 7 054 9307
21948 21481
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 15 9 9
Fordringar hos koncernféretag 16 154 51
Andelar i intresseféretag 17 66 66
Fordringar hos intresseféretag 18 38 23
Andra langfristiga fordringar 19 281 141
548 290
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22846 22 025
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 533 597
Fordringar hos koncernféretag 33 23
Fordringar hos intresseféretag 9 24
Ovriga fordringar 20 18 5
Avrakning statsverket 21 81 99
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 664 407
1338 1155
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 217 190
SUMMA TILLGANGAR 24401 23370

EVENTUALTILLGANGAR 30
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2016-12-31 2015-12-31
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 4770 4394
Arets resultat 537 1105
5307 5499
SUMMA EGET KAPITAL 9221 9413
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 873 781
Ovriga avsattningar 25 72 7
SUMMA AVSATTNINGAR 945 788
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 26 4918 5087
Icke rantebarande skulder 27 8112 7 160
13 030 12247
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverant6rsskulder 527 481
Skulder till koncernféretag 10 9
Ovriga skulder 28 51 101
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 617 331
1205 922
SUMMA SKULDER 14 235 13169
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24401 23370
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER 30,31
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FINANSIERINGSANALYS -

AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015
Roérelsens resultat fére finansiella poster 582 1188
Justering for ej kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 791 772
Ovriga poster -158 -182
Finansiella intakter och kostnader 33 14
Erhallen utdelning 9 8
KASSAFLODE FORE FORANDRING
I RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1257 1800
Forandring av kortfristiga fordringar -180 426
Forandring av kortfristiga skulder 207 -640
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1284 1586
INVESTERINGAR
Foérandring av langfristiga fordringar =140 16
Férandring i andra finansiella tillgangar -119 -100
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -135 -56
Investering i materiella anldggningstillgangar -1 238 -2 279
Forséljning av anlaggningar - 3
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -1 632 -2416
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -348 -830
FINANSIERING
Forandring av rantebarande lan -169 -1114
Férandring av dvriga langfristiga skulder 1273 2433
Utbetald utdelning =729 -475
Overféring av balanserad vinst for Avgiftsbelagd - -16
verksambhet till Statens energimyndighet
Finansiering 375 828
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets borjan 190 192
Dito vid periodens slut 217 190
Forandring i likvida medel 27 -2

FORANDRING | EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MNKR)

Balanserad vinst/
forlust inkl. arets

Statskapital Ovrigt bundet kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2015 600 3314 4 885 8799
Utdelning = = -475 -475
Overféring av balanserade medel
avseende elcertifikat och ursprungs-
garantier till Statens energimyndighet - - -16 -16
Arets resultat — — 1105 1105
UTGAENDE BALANS 2015 600 3314 5499 9413
INGAENDE BALANS 2016 600 3314 5499 9413
Utdelning = = -729 -729
Arets resultat - - 537 537
UTGAENDE BALANS 2016 600 3314 5307 9221
varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.
Utdelningen redovisas mot nedanstaende inkomsttitel:
INKOMSTTITEL (TKR) BELOPP ATT LEVERERA INLEVERERAT BELOPP
2116 Affarsverkets inlevererade utdelning 729 000 729 000

och inleverans av motsvarighet till statlig skatt
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Svenska kraftnats redovisning féljer forordning (2000:606)
om myndigheters bokféring och Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. Férordningen motsvarar bok-
foringslagen, men &r anpassad till de sarskilda férutsattningar
som galler fér statliga myndigheter inkl. affarsverk. Arsredovis-
ningen ar, med vissa kompletteringar som meddelats i regle-
ringsbrev, upprattad enligt férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomistyrnings-
verkets foreskrifter och allmanna rad. En del av Svenska kraft-
nats verksamhet, elberedskap, finansieras via statsanslag. For
denna verksamhet galler dven anslagsférordningen (2011:223),
som bl.a. reglerar principerna for anslagsavrékning samt hur
outnyttjade medel far féras mellan olika budgetar. Erhalina
kapacitetsavgifter redovisas enligt Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 714/2009

Forutsattningar for upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Moderforetagets funktionella valuta &r svenska kronor som
rapporteringsvaluta fér saval moderféretaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r avrundade till narmaste miljon-
tals kronor om inget annat anges. Resultatrédkningsrelaterade
poster avser perioden 1januari - 31 december. Balansraknings-
relaterade poster avser den 31 december. Belopp inom paran-
tes avser foregaende ars varden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

Koncernens omfattning
Svenska kraftnatkoncernen omfattar moderforetaget Affars-
verket svenska kraftnat, ett dotterforetag och sju intressefore-
tag. Moderforetaget ar ett svenskt statligt affarsverk som har
sitt sate i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestammande
inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseféretagen ar aktiebolag eller
motsvarande juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden,
som i korthet innebar att anskaffningskostnaden for aktierna i

dotterféretaget elimineras mot det egna kapitalet som fanns
i dotterforetaget vid forvarvstillfallet.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.
Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innebar att det bokforda vérdet pa aktier och andelar i
intresseforetag i koncernredovisningen varderas till koncer-
nens andel av intressef6retagets egna kapital. Harigenom ingar
Svenska kraftnats andel av intresseféretagets resultat i koncer-
nens resultat och ldmnad utdelning. Andelen inkluderas i
balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner
Vid upprattande av koncernredovisningen har obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner i dotterféretaget delats
upp pa uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den upp-
skjutna skatteskulden har beréknats till aktuell skattesats.

Intaktsredovisning

Intékterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras koncernen
och under férutsattning att intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Intdkterna redovisas netto efter moms.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Intékter fran éverforing av el

Intakter fran 6verforing av el bestar av effektavgifter och energi-
avgifter samt transitkompensation. Effektavgifter ar fasta arliga

avgifter for abonnemang som intaktsfors linjart Gver den period
som avgiften avser att tacka, medan energiavgiften intaktsfors

i samband med att Svenska kraftnéats tjanster nyttjas.

Intakter for transit erhalls ndr stamnétet nyttjas for dverfo-
ring av kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet for
transit, Inter TSO Compensation, ar ett avtal mellan 42 system-
ansvariga i 35 lander i Europa. Syftet med avtalet och dess
berédkningsmekanism &r att varje avtalspart ska erhalla samt
ldmna ekonomisk kompensation for att nat nyttjas for dverforing
av kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar ersatt-
ningen av tva delar; kompensation for infrastruktur och kompen-
sation for forluster.

Intikter fran balans- och frekvensreglering

Intakterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden
sammantaget képt balanskraft under avrakningsperioden
redovisas detta som en balanskraftsintdkt for Svenska kraftnat.
Om kunden istdllet sammantaget salt balanskraft redovisas
det som en balanskraftskostnad.
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Intékter fran effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig under vinter-
perioden. Effektreserven finansieras genom en sarskild avgift
som Svenska kraftnat tar ut fran de balansansvariga féretagen.

Statsanslag fér elberedskap
Svenska kraftnat &r elberedskapsmyndighet och erhaller
anslagsmedel for detta.

Ovriga externa intédkter

Ovriga externa intdkter utgoérs bl.a. av intakter frén kapacitets-
avgifter och bidrag, nyttjande av IT-systemet Ediel samt intak-
ter for aktiverat arbete.

Intakter fran kapacitetsavgifter avser ersattning fran
erhallna kapacitetsavgifter for att tdcka arets kostnader for
mothandel samt intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter.
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter avrdknas med
samma periodicitet som avskrivningarna for de investerings-
projekt som kapacitetsavgifterna har lamnat bidrag till.

Ovriga intakter intaktsfors i samband med att tjansten
tillhandahalls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar
Koncernens primara segment ar verksamhetsgrenar. Koncer-
nens verksamhet férdelar sig pa fyra (fyra) verksamhetsgrenar,
vilka ar Overforing av el pa stamnatet, Systemansvar for el,
Telekom och Elberedskap. En verksamhetsgren &r en redovis-
ningsmassigt identifierbar verksamhet inom Svenska kraftnat
som séarskiljs fran évriga verksamheten utgaende fran de risker
och mojligheter som Svenska kraftnats uppdrag medfér.

Fordelning av intakter och kostnader mellan
verksamhetsgrenar

De intékter och kostnader som beror flera verksamhetsgrenar
fordelas mellan dessa enligt féljande fordelningsnycklar:

> Kostnader for stérningsreserven férdelas med en tredjedel
vardera pa Overféring av el pa stamnétet, Systemansvar for
el respektive Elberedskap. Det finns ett tak pa 24 mnkr
avseende kostnader for stérningsreserven for verksamhets-
gren Elberedskap, 6verstigande belopp nar férdelning med
en tredjedel per verksamhetsgren &r gjord férdelas mellan
Overforing av el p& stamnatet och Systemansvar for el.

> Intakter och kostnader for primarreglering vid stord drift
(FCR-D) férdelas med en tredjedel pa Systemansvar for el
och tva tredjedelar pa Overforing av el pa stamnitet. Intak-
ter och kostnader for primarreglering normaldrift (FCR-N)
och sekundarreglering (aFRR) belastar Systemansvar for el
till 100 procent.

> Verksgemensamma intakter och kostnader férdelas enligt
foéljande fordelningsnyckel fér 2016. Féregaende ars fordel-
ningsnyckelar anges inom parentes: Overforing av el pa
stamnatet: 76 (80) procent, Systemansvar for el: 15
(13) procent, Elberedskap: 6 (5) procent och Telekom:
3 (2) procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsomfat-
tande kommunikationsnat for tele och data vilket utgér en
viktig férutsattning for att uppréatthalla en hog driftsakerhet
i stamnatet. Verksamhetsgrenen Overforing av el pa stam-
natet nyttjar tjansten och belastas med interna kostnader.

Ranteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas och
redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Rantekostnader

Rantekostnader bestar av rénta och andra kostnader som
uppkommer vid lan av kapital. Réntekostnaden redovisas i

den period den hanfor sig till. Rantekostnaden under byggtiden
aktiveras vid uppférande av anlaggningstillgangar som 6versti-
ger 500 mnkr. Ranteberakning pabérjas nér totalt investerings-
belopp uppgar till 10 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har véarderats till anskaffningsvardet
om inte annat framgar. Osé&kra fordringar tas upp till det
belopp som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och
balansdagens varde har tillforts resultatet.

Varulager

Varulagret i koncernen bestar av brénslen for gasturbindrift.
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt véarde enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Derivatinstrument
Affarsverket anvander derivatinstrument for att sékra finans-
iella risker, framst elprisrisker och valutarisker for elforluster.

Vardering av elterminer
De elterminer som speglar det faktiska behovet fér verksam-
heten utan medveten 6versakring redovisas inte i balansrék-
ningen. De elterminer som Gverstiger faktiskt behov véarderas
enligt Lagsta vardets princip (LVP), vilket innebér att ett
kontrakt som &r en 6versakring ska redovisas som kostnad
direkt nér den uppstar. Eventuella vinster ska inte redovisas.
Vidare innebar LVP att vérdeféréandringar redovisas I6pande
fran den tidpunkt nér kontrakten tecknas.

Det faktiska behovet av el definieras som den lgsta ars-
volymen for Svenska kraftnéts elforluster de senaste fem
aren fordelat per kvartal.

Redovisning av leasingavtal

Samtliga leasingavtal &r och redovisas som operationell
leasing. De kostnadsfors linjart. Nagra finansiella leasingavtal
finns inte.
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Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till bruttoanskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. Som investering betraktas
nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt kar
standard, kvalitet eller prestanda.

Fran och med rékenskapsaret 2016 tillampar affarsverket
komponentredovisning, vilket innebér att alla anlaggningar har
delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses som en
tillgang och skrivs av var for sig utifran respektive komponents
nyttjandeperiod.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kost-
nad i den period de uppstar. Som underhall rdknas arbeten som
kravs for att anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungli-
gen avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller
patagligt forlanger dess livsléangd.

Réntekostnader under byggnationstiden aktiveras vid
uppférande av anlaggningar som Gverstiger 500 mnkr.

Immateriella anldaggningstillgangar
Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiber-
forbindelser, licenser, pagaende nyanldggningar och utveck-
lingskostnader for dataprogram balanseras och skrivs av linjart
6ver dess nyttjandetid. Samtliga immateriella tillgangar har
begrénsade nyttjandeperioder. Markrattigheter skrivs av enligt
ledningskoncessionens nyttjandeperiod som oftast &r fyrtio ar.
Nyttjanderattigheter avser optoledningar och skrivs av pa
mellan 15 och 25 ar i enlighet med avtalstidens langd. Affars-
verkets avrakningssystem och driftévervakningssystem
bedéms ha en nyttjandeperiod pa tio ar. Bedémningen
baseras pa utvecklingstiden, dess komplexitet och svarigheten
att ersattas.

Lamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnat initierar strukturforandringar i stamnétet
kan det paverka 6vriga natagare. Det dr den natdgare som
orsakar forsamrad driftsdkerhet som har att ersatta 6vriga nat-
agare for de atgarder som kravs for att uppratthall driftsaker-
heten. Om atgarden sker i annans anldggning men ska
bekostas av verket hanteras det genom lamnat investerings-
bidrag. Investeringsbidraget redovisas sasom en férutbetald
kostnad (langfristig) och lses upp i samma takt som den
anlaggning det lamnade bidraget ar kopplat till.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaff-

ningsvarden och beraknade nyttjandeperiod. Linjar

avskrivning anvands for samtliga anlaggningstillgangar.
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas

fortlépande och justeras vid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dértill htrande ledningar 2,5
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3,3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Tunnlar 1,67
Optoférbindelser 40-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7 -20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

Nedskrivningar

| samband med bokslut prévas det om det finns indikationer pa
att nagon tillgang har minskat i varde och att det ddrmed fére-
ligger ett nedskrivningsbehov avseende materiella och imma-
teriella tillgangar. En anlaggningstillgang som har ett lagre
verkligt varde an det bokforda vardet ska skrivas ned till detta
varde, om det kan antas att viardenedgangen &r bestaende.
Vérdet for verksamheten ar det hogre av ateranskaffningskost-
naden for att anskaffa motsvarande tillgang och tillgangens
nettoférsaljningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér det finns ett
legalt eller informellt atagande som féljd av en intraffad han-
delse, och dar det ar sannolikt att ett utfldde av resurser krévs
for att reglera atagandet och att beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Skatter

Svenska kraftnats dotterforetag &r skyldigt att betala inkomst-
skatt for aktiebolag, medan Svenska kraftnat som statligt
affarsverk och en del av svenska staten ar befriat fran inkomst-
skatt. Uppskjuten skatt for skillnader mellan redovisat och
skattemaéssigt resultat redovisas inte av afférsverket och
Svenska kraftnat koncernen, med undantag for uppskjuten
skatt pa obeskattade reserver i dotterféretaget. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga inom Gverskadlig framtid.
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Pensioner

Sedan 2016 galler pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstallda
fodda ar 1943 eller senare. For anstéllda fodda ar 1942 eller
tidigare galler PA-91. Pensionsskuldens storlek beraknas av
Statens Pensionsverk (SPV). | PA-16 ingar alderspension, efter-
levandepension och sjukpension.

| PA-16 ingar de avgiftsbestdmda pensionerna - individuell
alderpension och kompletterande alderspension, Kapan. For
anstallda fodda 1988 eller senare ingar dven alderspension
flex, Kapan Flex. For dessa erldggs premier. Vidare ingar de
férmansbestdamda pensionerna - alderspension pa inkomster
Sver 7,5 inkomstbasbelopp och alderspension enligt 6ver-
gangsregler for anstallda fodda ar 1943 - 1972. Dessa forplik-
telser redovisas under posten Avsatt till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har tillsammans med
betalda premier kostnadsférts. Réntedelen i arets pensions-
kostnad redovisas som réntekostnad.

Knappt en halv procent av de anstallda var inte aktualise-
rade, vilket medfor att pensionsskulden fér dessa har scha-
blonberéknats. Aktualisering innebar att SPV gbér en total
genomgang av en statsanstallds alla anstéllningar, saval stat-
liga som kommunala eller privata. Om det finns luckor i anstall-
ningstiden schabloniseras pensionsskulden. Det innebar bl.a.
att SPV antar att den anstallde har haft statlig anstéallning fran
28 ars alder samt att skulden berdknas med en faktor 0,95.
Det innebér att den verkliga skulden kan vara bade mindre eller
storre. Svenska kraftnat bedémer att pensionsskulden inte ar
for lagt upptagen och har valt att redovisa den av SPV berak-
nade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de forsakringstekniskt
berdknade antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for
enligt pensionsavtalen PA-91 och PA-16. Pensionsskulden ar
beraknad enligt de grunder som styrelsen for SPV faststallt. |
faststallandet mojliggjordes att endera anvénda 2016 ars eller
2017 ars berakningsgrund vid beradkningen av 2016 ars pen-
sionsskuld. Skillnaden dem emellan ar i korthet att 2017 ars
berdkningsgrund bygger pa ett lagre forrantningsantagande
(-0,3 istéllet for 0,0 procent). Svenska kraftnat redovisar skul-
den enligt 2017 ars grund da det ar den senaste berdkningen av
skulden som finns att tillga. Den del av pensionsskuldsférand-
ringen som beror pa 6vergangen till 2017 ars berékningsgrund
redovisas som en rantekostnad.

Svenska kraftnat betalar sarskild l[6neskatt pa utbetalda
pensioner enligt férordning (1991:704) om faststéllande av
sarskild |6neskatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
pa avsattning for pensioner. Da pensionsskulden avser fram-
tida pensionsutbetalningar, gérs en avséattning for sarskild
I6neskatt baserat pa pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Erhallna investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvérde utan redovisas som skuld i balansrakningen
med erhallet belopp. | takt med att anldggningstillgangen
skrivs av avréknas en intakt fran aktiverade investeringsbidrag
som 6vrig intakt i resultatrakningen.

Kapacitetsavgifter

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas |6pande i balansrak-
ningen som langfristig skuld och avrdknas i férsta hand mot
mothandelskostnader under verksamhetsaret. | andra hand
far de nyttjas som investeringsbidrag till investeringar som
bibehaller eller 6kar stamnétets 6verféringskapacitet.
Dérefter redovisas eventuella outnyttjade medel pa separat
konto i balansrakningen till dess att det blir mgjligt att
anvanda dem i enlighet med férordningens foéreskrifter.

Forskning och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete &r en integrerad del i verksamheten och
avser langsiktiga férbattringsatgarder som kostnadsfors
I6pande 6ver aret. Svenska kraftnat bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte att 6ka driftsdkerheten, effektiviteten
och miljéanpassningen av nét- och systemverksamheten.
Darfor aktiveras inga utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassafléddet omfattar transaktioner som medfor

in- och utbetalningar. Det innebér att avvikelse kan férekomma
jamfoért med férandring av enskilda poster i balansrakningen.

Upplaning

Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovi-
sas nar ratten till utdelning bedéms séker.

Tillsynsmyndighet
Tillsynsmyndighet fér nadtverksamheten ar Energimarknads-
inspektionen.
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NOT 1. INTAKTER FRAN OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016 2015 2016 2015
Effektavgifter 2277 2328 2287 2339
Energiavgifter 1234 1638 1234 1638
Transitintakter 190 213 190 213
SUMMA 3701 4179 3711 4190
NOT 2. ANSLAG FOR ELBEREDSKAP
ANSLAGSREDOVISNING FOR AFFARSVERKET
Arets

Ingdende tilldelning Totalt Utgaende
TKR overforings-  enligt Regler- disponibelt overforings-
ANSLAG belopp ingsbrev Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 21 ENERGI
1:9 ELBEREDSKAP
Anslagspost 1, Elberedskap 52986 255000 -52986 255000 -196 902 58098
SUMMA 52986 255000 -52 986 255000 -196 906 58 098
VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREV (MNKR) HOGSTA BELOPP UTFALL
Forvaltningskostnader i verksamheten 30 30

De under aret férbrukade medlen pa 197 (262) mnkr har anvants fér krisberedskapsatgarder 7 mnkr, reparationsberedskap 26 mnkr,
atgéarder for robust elférsdrjning 98 mnkr, sdkerhetsskydds- och informationssakerhetsatgarder 14 mnkr, elektroniska kommunika-
tioner 10 mnkr, dammsakerhetsatgérder 12 mnkr samt férvaltning 30 mnkr. Av de under aret férbrukade medlen har 109 mnkr
vidareférmedlats.

For anslaget finns &ven en ram fér bemyndigande, sasom civilrattsligt bindande ataganden vilka medfér framtida utgifter.
De framgar av nedanstaende tabell.

UTGIFTSOMRADE Tilldelat bemyndigande,

21 - ENERGI avseende utestaende Ingdende Utestaende

1:9 Elberedskap ataganden atagaden ataganden Férdelning per ar
2017 2018

Anslagspost 1, Elberedskap (tkr) 330000 158779 126971 119 468 7 503

Arets utgifter och anvéndandet av bemyndiganderamen &r 2016 lagre 4n berdknat. Det beror bl.a. p& personalférandringar hos
affarsverket och férseningar hos féretag dar elberedskapsatgérder utférs. Darmed har planerade atgérder inte kunnat genom-
foras enligt ursprunglig plan.
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NOT 3. OVRIGA EXTERNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016 2015 2016 2015
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter 216 152 216 152
Intakter fran kapacitetsavgifter (mothandel) 21 19 21 19
Intakter fran aktiverade investeringsbidrag 51 22 51 22
Telekomintakter 61 64 61 65
Intakter fran avgiftsbelagd verksamhet - - - -
Ovriga intakter 34 32 29 26
SUMMA 383 289 378 284

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnats egna medarbetare som aktiverats mot investeringsprojekt.
Investeringsprojekten avser dels pagaende nyanldggningar, dels aktiverade I T-utvecklingsprojekt.

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2016 2015
Pagaende nyanlaggningar 119 101
Aktiverad utveckling av datorprogram 25 18
SUMMA 144 119

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Koncernens personalkostnader uppgick till 577 (498) mnkr, varav I6nekostnaderna uppgick till 355 (306) mnkr. Till detta
kommer pensionskostnader med 66 (55) mnkr och sociala avgifter pa 131 (112) mnkr. Samtliga personalkostnader ar hanforliga
till affarsverket da dotterbolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner inte har nagra anstillda.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 576 (547) varav 576 (547) i affarsverket. Den 31december hade koncernen
599 (565) tillsvidareanstallda medarbetare varav 599 (565) i affarsverket.

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 591 (563). Férdelningen mellan man och kvinnor framgar av tabellen nedan.

MEDARBETARE KONCERNEN AFFARSVERKET
Antal 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 211 198 211 198
Mén 380 365 380 365
TOTALT 591 563 591 563

Generaldirektdrens 16n uppgick till 1,5 (1,4) mnkr och pensionskostnaden till 0,7 (0,8) mnkr enligt berakningar fran Statens
Pensionsverk. Stallféretradande generaldirekt6rens [6n uppgick till 1,2 (1,2) mnkr och pensionskostnaden till 0,7 (1,1) mnkr.

STYRELSEN, ANTAL 2016 2015
Kvinnor 3 3
Mén 7 7
TOTALT 10 10
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Ersdttningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.

UPPDRAG SOM STYRELSE-
ELLER RADSLEDAMOT
B TILL- 1 ANDRA STATLIGA STYRELSELEDAMOT |
STYRELSELEDAMOT BEFATTNING FODD TRADE MYNDIGHETER AKTIEBOLAG ARVODE
Bo Netz Ordférande, Over- 1962 2013 Statens Kulturrad AB Trav och Galopp 83004
direktér Trafikverket
Anna-Stina Vice ordférande, VD 1956 2004 Sveaskog AB (publ), 69 000
Nordmark-Nilsson Lulebo AB. Radgivare Sveaskog Forvaltnings AB,
och konsult i eget Dedicare AB (publ)
bolag
Mikael Odenberg Generaldirektér 1953 2008 Ordférande i Karolinska insti- -
tutets konsistorium, ledamot i
regeringens krishanteringsrad.
Bjorn Carlsson CEO Ackkérrs Bruk. 1952 2010 56 004
Konsult i Investment
Banking
Bo Normark 1947 2010 Ledamot i Energiutveck- 56 004
lingsnamnden vid Statens
energimyndighet.
Charlotte Zackari Chefsjurist Tullverket 1954 2014 56 004
Charlotte Bergqvist VD Trinda Energy 1977 2015 Ordférande i Power Circle AB 56 004
Mikael Berglund Elektriker 1964 2015 56 004
Erik B6hlmark Arbetstagar- 1985 2015 -
representant SACO
Stefan Ekberg Arbetstagar- 1956 2012 -

representant ST

SUMMA 432024

Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska kraftnat finnas ett rad som har insyn i verksamheten med elberedskapsfragor och
ettrdd som ska bitréda verket i arbetet med dammsikerhetsfragor. Ledaméternai Insynsradet for elberedskapsverksamheten vid
Affarsverket Svenska kraftnit utses av regeringen medan generaldirektéren utser ledaméternai Dammsikerhetsradet.

Férordnandet fér ledaméternai Insynsradet fér elberedskapsverksamheten vid Affarsverket Svenska kraftnat gick ut 2015-12-31.
Regeringen har inte férordnat nya ledaméter och darmed har ingen ersattning utbetalats.

Ersattningarna till Damms&kerhetsradet uppgick under 2016 Ersattning for representation i Telestérningsnamnden
ikronor till: 2016 uppgicki kronor till:

DAMMSAKERHETSRADET ARVODE TELESTORNINGSNAMNDEN ARVODE
Henrik Lov 36 000 Katarina Grén 36000

Av ovanstaende belopp har 32 000 kronor utbetalats 2017.
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NOT 6. KOSTNADER FOR OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016 2015 2016 2015
Inkdp av férlustel 1080 1174 1080 1174
Energiersattning 264 282 264 282
Transitkostnader 149 122 149 122
SUMMA 1493 1578 1493 1578
NOT 7. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016 2015 2016 2015
Mothandel for stamnétet 21 19 21 19
FoU-atgarder 21 23 21 23
Elberedskapsatgarder 134 209 158 233
Ovriga externa kostnader 366 326 351 313
SUMMA 542 577 551 588

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN (MNKR) 2016 2015
Nord Pool AS 18 15
eSett Oy -8 -7
STRIAB -1 1
Kraftdragarna AB 2 0
Ovriga 0 0
SUMMA 11 9

NOT 9. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016 2015 2016 2015
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag - - 9 8
Ranteintdkter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 0
Ranteintdkter pa langfristig fordran i intresseféretag 0 0 0 0
SUMMA 0 0 © 8
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NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016 2015 2016 2015
Rénteintdkt fran banktillgodohavanden 0 0 0 0
Rénteintakter, Riksgélden 25 14 25 14
Ovriga rénteintakter 12 1 12 1
SUMMA 37 15 37 15

Andeliintresseforetags resultat redovisasinot 8.

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016 2015 2016 2015
Réntekostnader, pensionsskuld -48 -86 -48 -86
Rantekostnader, langfristiga |an - - - -
Réntekostnader, Riksgéaldslan - - - -
Réntekostnader, kortfristiga skulder 0 0 0 0
Réntekostnader, valutaterminer 0 -3 0 -3
Aktiverade rantor byggnation -38 -16 -38 -16
Kursdifferenser - - - -
Ovrigt -5 -1 -5 -1
SUMMA -91 -106 -91 -106

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna ar positiva eller negativa.

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MNKR) 2016 2015
Aktuell skatt -1 -2
Uppskjuten skatt -2 -2
SUMMA 3 4

Da merparten av koncernens resultat fére skatt intjanas i
affarsverket, vilket &r befriat fran inkomstskatt, redogérs
inte fér sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat fore skatt i koncernen.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgadngar utgérs av markrattigheter i form av servitut och ledningsrittigheter, nyttjanderattigheter
for optoférbindelser, licenser och balanserade utgifter for dataprogram.

B Balanserade Nyttjande-
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET utgifter for Mark- rittigheter Pagaende ny-
2016-12-31 (MNKR) dataprogram rattigheter foropto  anldaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvérden 243 221 86 58 608
Anskaffningar - - - 123 123
Utrangering - - -5 - -5
Nedskrivning - - - - -
Omklassificeringar 112 -1 1 -100 12
UTGAENDE ACKUMULERADE 355 220 82 81 738
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 153 132 69 - 354
Utrangeringar - - -5 - -5
Arets avskrivningar 30 4 5 - 39
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 183 136 69 - 388
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 172 84 13 81 350
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 19 4 5 - 28
B Balanserade Nyttjande-
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET utgifter foér Mark- rittigheter Pagaende ny-
2015-12-31 (MNKR) dataprogram rattigheter foropto  anldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 203 180 82 66 531
Anskaffningar - - - 56 56
Utrangering -20 - - - -20
Ombklassificering 60 41 4 -64 41
UTGAENDE ACKU!\!IULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 243 221 86 58 608
Ingadende avskrivningar 151 128 64 - 343
Utrangering -17 - - - -17
Arets avskrivningar 19 4 5 - 28
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 153 132 69 - 354
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 20 89 17 58 254
Avskrivningar féregdende rakenskapsar 15 3 5 - 23
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Pagaende

KONCERNEN 2016-12-31 (MNKR) och mark tekniska anlaggningar nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvéarden 944 24891 9307 35142
Anskaffningar 11 55 1280 1346
Utrangering -10 -101 - -111
Nedskrivningar 0 - -2 -2
Omklassificeringar 88 3410 -3509 -11
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1033 28 257 7076 36 364
Ingdende avskrivningar 379 13076 - 13455
Utrangering -11 -68 - -79
Arets avskrivningar 27 748 - 775
UTGAENDE ACKUMULERADE 395 13758 - 14151
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 638 14 499 7076 22213
Avskrivningar féregdende rakenskapsar 26 654 - 680

) Byggnader Maskiner och andra Pagaende

AFFARSVERKET 2016-12-31 (MNKR) och mark tekniska anlaggningar  nyanldggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvéarden 924 23600 9307 33831
Anskaffningar 0 3 1258 1261
Utrangering -10 -96 - -106
Nedskrivningar - - -2 -2
Omklassificeringar 88 3408 -3509 -13
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1002 26915 7054 34971
Ingaende avskrivningar 372 11978 - 12350
Utrangering -11 -66 - -77
Arets avskrivningar 26 724 - 750
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 387 12636 - 13023
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 615 14 279 7 054 21948
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 26 634 - 660
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Byggnader Maskiner och andra Pagaende

KONCERNEN 2015-12-31 (MNKR) och mark tekniska anldggningar nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 808 22413 9660 32881
Anskaffningar 1 50 2348 2399
Utrangering - 14 - 14
Nedskrivning - - -84 -84
Ombklassificeringar 135 2442 -2617 -40
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 944 24 891 9307 35142
Ingdende avskrivningar 353 12432 - 12785
Utrangering - -10 - -10
Arets avskrivningar 26 654 - 680
UTGAENDE ACKUMULERADE 379 13076 - 13455
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 565 11815 9307 21687
Avskrivningar foéregdende rakenskapsar 23 614 - 637

B Byggnader Maskiner och andra Pagaende

AFFARSVERKET 2015-12-31 (MNKR) och mark tekniska anlaggningar  nyanlidggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvérden 790 21164 9660 31614
Anskaffningar - 7 2348 2355
Utrangering - -11 - -11
Nedskrivning - - -84 -84
Omklassificeringar 134 2440 -2617 43
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 924 23600 9307 33831
Ingdende avskrivningar 346 11354 - 11700
Utrangering - -10 - -10
Arets avskrivningar 26 634 - 660
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 372 11978 - 12350
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 552 11622 9307 21481
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 23 593 - 616

| begreppet Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar stallverksutrustning, kraftledningar, sjékablar, kontroll-
anlaggningsdelar, optoanlaggningar och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med
att anlaggningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter i koncernen uppgar till 71 (71) mnkr.
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NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG (MNKR) 2016-12-31

ORGANISATIONS- ANDEL I NOMINELLT BOKFORT
FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL VARDE VARDE
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SUMMA 9 9

NOT 16. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

AFFARSVERKET (MNKR) 2016-12-31 2015-12-31
Lanefordran pa dotterféretag 154 51
SUMMA 154 51

Avser lanefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. Under aret har tva lan pa totalt 134 mnkr utbetalats,
varav 125 mnkr avser den langfristiga delen. Under aret har 22 mnkr amorterats.

NOT 17. ANDELAR I INTRESSEFORETAG (MNKR) 2016-12-31

. ORGANISATIONS- . ANDEL .
FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL KONCERNEN AFFARSVERKET
Nord Pool AS 984058098 Lysaker 28,20 4320 88 42
STRI AB 556314-8211 Ludvika 25 375 20 4
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésteras 50 5000 16 1
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 0 0
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 0 1
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
eSett Oy 2582499-7 Helsingfors 33,33 1250 2 18
SUMMA 126 66

Anskaffningsvérdet &r lika med bokfért varde i affarsverket.

NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Lanefordran pa intresseféretag 38 23 38 23
SUMMA 38 23 38 23
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NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Sakerhet for finansiell handel pa Nasdag/OMX 252 116 252 116
Ovriga langfristiga fordringar 29 26 29 25
SUMMA 281 142 281 141
NOT 20. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Momsfordran 2 - - -
Skattefordran 1 3 - -
Utredning leverantdrsfakturor 3 5 0 5
Kortfristig fordran investeringsbidrag 18 - 18 -
Ovriga kortfristiga fordringar 0 2 0 -
SUMMA 24 10 18 5

NOT 21. AVRAKNING STATSVERKET

Utgaende fordran pa 81(99) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/ insatta medel fran Statsverkets checkrikning
och avraknade utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten.

AFFARSVERKET

MNKR 2016-12-31  2015-12-31
Uppbérd
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -729 -475
Uppbérdsmedel som betalats till icke rantebarande fléde 729 475

0 0
ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingaende balans (fordran +, skuld -) 99 77
Redovisat mot anslag 197 262
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats
till icke réntebarande flode -215 -240
UTGAENDE BALANS 81 99
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NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 8 8 8 8
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 12 24 12 24
Upplupna natintakter 181 231 181 231
Upplupna intakter, Balans- och systemansvariga 437 144 437 144
Upplupen intakt, effektreserven 10 - 10 -
Upplupna intakter, dvrigt 16 1 16 -
SUMMA 664 408 664 407
NOT 23. LATENT SKATTESKULD
KONCERNEN (MNKR) 2016-12-31  2015-12-31
Uppskjuten skatteskuld 36 34
SUMMA 36 34
Uppskjuten skatteskuld ar hanférlig till obeskattade reserver.
NOT 24. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2016-12-31 2015-12-31
INGAENDE BALANS 781 663
Utbetald pension -14 -14
Arlig upprakning pensionsskuld 39 23
Rénta pensionsskuld - 4
Avsattning I6neskatt 18 23
Justering av pensionsskuld och I6neskatt p.g.a. byte av berdkningsprincip 49 82
(sénkt ranteantagande)
UTGAENDE BALANS 873 781

| arsredovisningen for staten anvénds andra férsakringstekniska berdkningsgrunder for tjanstepensionsskulden.
Det innebér att Svenska kraftnats pensionsskuld i arsredovisningen fér staten 2016 uppgar till 695 (636) mnkr

varav léneskatt pa 136 (124) mnkr.
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NOT 25. OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende avsattning for lokalt omstallningsarbete 7 6 7 6
Arets avsittning for lokalt omstéllningsarbete 1 1 1 1
UTGAENDE AVSATTNING FOR LOKALT 8 7 8 7
OMSTALLNINGSARBETE
Arets avsattning for nedmonterings- och rivningskostnader 64 - 64 -
UTGAENDE AVSATTNING FOR NEDMONTERINGS- 64 - 64 -
OCH RIVNINGSKOSTNADER
SUMMA 72 7 72 7

Svenska kraftnat, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstallningsavtal som syftar till att utifran verksamhetens behov bidra till
finansiering av ett langsiktigt lokalt omstaliningsarbete. Finansieringen sker genom avsattning med 0,3 procent av |6nesum-
man. Det lokala omstéllningsarbetet ska genom proaktiva omstéllningsatgérder och aktiviteter stédja bade verksamhetens och
arbetstagarnas utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv.

Svenska kraftnat gor avsattning for utgifter hanférliga till nedmonterings- och rivningskostnader av féraldrade komponenter
i samband med att ny- och reinvesteringsprojekt startas. Avsattningarna skrivs av 6ver projektets berdknade tidsperiod,
eventuellt restbelopp vid projektavslut skrivs ned.

NOT 26. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende balans 5087 6202
Under aret nyupptagna lan 5260 4374
Arets amorteringar -5429 -5489
SKULD TILL RIKSGALDSKONTORET 4918 5087

Beviljad laneram uppgick till 10 500 mnkr.

NOT 27. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Balanserade bidrag fran markagare 218 353 218 353
Balanserade investeringsbidrag 122 267 122 267
Aktiverade investeringsbidrag 1096 700 1096 700
Avrdknade investeringsbidrag -91 -58 -91 -58
Balanserade kapacitetsavgifter 475 1723 475 1723
Aktiverade kapacitetsavgifter 6908 4586 6908 4586
Avraknade kapacitetsavgifter -653 -436 -653 -436
Forskott fran Opto-kunder 37 25 37 25
SUMMA 8112 7 160 8112 7 160
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NOT 28. OVRIGA SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Forskott fran kunder 11 12 11 12
Personalrelaterade skulder 20 17 20 17
Derivat, negativ vardeférandring - 21 - 21
Momsskuld 20 51 20 51
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 0
SUMMA 51 101 51 101

NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 332 109 332 109
Upplupna kostnader, balansreglering 70 27 70 27
Upplupna kostnader, effektreserv 15 17 15 17
Upplupna kostnader, energikreditering 28 28 28 28
Upplupna kostnader, stérningsreserv 6 6 6 6
Upplupna kostnader transitkompensation 56 39 56 39
Upplupna Ié6nekostnader 38 12 38 12
Upplupna underhallskostnader 38 43 38 43
Upplupna elberedskapskostnader 11 7 11 7
Upplupna utgifter, investeringar - 0 - 0
Upplupna kostnader, dvrigt 24 48 21 43
Forutbetalda Telekomintakter 2 0 2 0
SUMMA 620 336 617 331

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2016



ATERRAPPORTERINGSKRAV | REGLERINGSBREVET

97

NOT 30. EVENTUALTILLGANGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Alstom Grid stdmde Svenska kraftnét vid Stockholms tingsrétt pa 8,3 miljoner euro plus 7,6 mnkr samt yrkade att ratten skulle
faststélla att Alstom hade ritt till ersattning fér goodwillskada, rantekostnader och rattegangskostnader. Svenska kraftnat
bestred i svaromal Alstoms yrkanden samt yrkade fér egen del i en genstdmning att Alstom skulle utge 65 mnkr jdmte ranta och
ersattning for rattegangskostnader till Svenska kraftnét. Beloppet avsag aterbetalning av erlagda belopp, skadestand till féljd av
havningen samt férseningsvite. | mars 2016 nadde Svenska kraftnit och Alstom en férlikning och parterna aterkallade som en
foljd darav sin respektive talan. Tingsratten har avskrivit malet fran vidare handlaggning.

Energimarknadsinspektionen har vid tertagande av koncession fér tva ledningsstrackor (Télle - N&ssj6é och Ndssjé - Varnamo)
beslutat att affarsverket som aterstéllningsatgérd ska grava upp alla nedgravda stolpfundament langs stréckorna. Svenska
kraftnat har 6verklagat beslutet eftersom verket inte delar Energimarknadsinspektionens bedémning savitt avser strdckan Talle
- N&ssjo. Baserat pa omfattande undersdkningar och analyser anser Svenska kraftnit att den samlade miljépaverkan blir mindre
av att pa denna stracka lamna kreosotimpregnerade fundament kvar i marken och anser det vara av principiell vikt att miljédom-
stolarna far préva denna bedémning. Kostnaden fér att gréva upp de 578 fundamenten pé strackan Télle - Néssjé berdknas till ca
115 mnkr. Svenska kraftndt kommer dock att grava upp de 243 fundament med tréaslipers som finns pa strackan Nassjé - Varnamo.
Det har namligen visat sig att de fundamenten till stor del &r saltimpregnerade. Miljoeffekterna av sadan impregnering ar éver-
huvudtaget inte utredda, varfér Svenska kraftnat inte har grund fér att motsétta sig Energimarknadsinspektionens krav pa att de
ska gravas upp. Verket uppskattar kostnaden till ca 65 mnkr.

Mark- och miljddomstolen vid Nacka tingsrétt har i deldom den 30 november 2016 meddelat tillstand fér verket att bygga en
tunnel under Stockholm. Domen har éverklagats av ett antal fastighetségare och har inte vunnit laga kraft. Da domen kan (om
prévningstillstand ges) komma att omprdvas har ocksa Svenska kraftnat éverklagat domen avseende ett par villkor. Utgangen av
malet anses inte ha ndgon mérkbar ekonomisk paverkan fér verket.

NOT 31. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

Avtalade framtida hyresataganden férfaller till betalning enligt nedan. Samtliga leasingavtal avser operationell leasing. Belop-
pen for affarsverket omfattar aven forpliktelser mot dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Inom ett ar 307 256 419 345
Senare &n ett ar men inom fem ar 829 669 1373 1109
Senare &n fem ar 126 259 510 859
SUMMA 1262 1184 2302 2313
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MALUPPFYLLNAD JAMFORT MED

ATERRAPPORTERINGSKRAV |
REGLERINGSBREVET

MAL ATERRAPPORTERINGSKRAV ATERFINNS | KAPITEL
1.1 Affarsverket svenska kraftnat ska for verksamheten El redovisa uppnadda resultat uppdelat Resultatrakning
pa Stamnéatsverksamhet respektive Systemansvar fér el. Fér dessa ska affarsverket redovisa
och bedéma kostnader, intakter, verksamhetsvolym, kvalitet och effekter av de aktiviteter Verksamhetsgrenar, Overforing av
och prestationer som genomférts. Resultatet ska i sa stor utstréackning som majligt redovisas el pa stamnatet och Systemansvar
i kvantitativa termer. Av arsredovisningen ska framga hur kostnader som dr gemensamma for el
fér bada omradena fordelas.
Inkomster fran kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintikter) som uppstar nér elmarknaden delas Finansiell stallning och kostnadsef-
upp i skilda elomraden ska redovisas sarskilt, liksom direkta kostnader orsakade av motkép. fektivitet, kapacitetsavgifter
Verksamhetsgrenar, Overféring av el
pa stamnatet, not 3 och 27
Resultat av verksamheten pa nordisk niva genom vidareutveckling av samarbetet mellan de Forskning och utveckling samt
nordiska respektive baltiska systemoperatérerna ska redovisas, bl.a. vad géller identifierade Internationellt samarbete
behov av och genomférda harmoniseringsatgarder. Resultat av verksamheten pa europeisk
niva ska ocksa redovisas.
1.2 Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom skilt fran annan verksam- Verksamhetsgrenar, Telekom
het. For verksamheten Telekom ska affarsverket redovisa uppnadda resultat i férhallande Not 3 och 29
till uppstallda mal. Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i sa hog grad som méjligt.
Redovisningen av telekomverksamheten ska ske i form av en uppdelning pa intern och extern
verksamhet. | denna sarredovisning ska inga posterna intakter och kostnader, inklusive
gemensamma kostnader och resultat.
2 Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse fér kompetensférsérjnin- Medarbetare
gen i forhallande till verksamhetens mal och resultat. Av redovisningen ska framga
- i vilken omfattning affarsverkets mal for kompetensférsérjningen under 2016 har uppnatts,
- vilka atgarder som har vidtagits, och
- vilka mal som galler for affarsverkets kompetensférsérjning 2017 och 2018 - 2019.
Inom ramen for detta ska framga afférsverkets insatser for att framja etnisk och kulturell
mangfald och god héalsa samt fér att astadkomma en dndamalsenlig aldersstruktur,
kénsfordelning och rérlighet bland personalen. Redovisningen ska vara uppdelad pa kén och
goras for grupper av anstéllda inom de tre kompetenskategorierna ledning samt kérn- och
stédkompetens, om sa ar lampligt.
3 UPPDRAG
El1. 2016-05-31

Affarsverket svenska kraftnat har enligt regeringsbeslut den 25 juni 2015 fatt i uppdrag
(dnr M2015/2635/Ee) att utveckla och driva en central informationshanteringsmodell, en
tjianstehubb, pa den svenska elmarknaden. Uppdraget ska redovisas senast den 1 juni 2016.

Diarienummer 2015/1263/2

El 2.

Affarsverket svenska kraftnat ska gemensamt med 6vriga nordiska systemansvariga
stamnétsforetag redovisa natutvecklingsplaner for det nordiska kraftnatet med nordisk sam-
hallsekonomisk nytta. Natutvecklingsplanerna ska inkludera de natinvesteringar som kravs
for att 6verfora ny foérnybar elproduktion. Uppdraget har sin bakgrund i den kommuniké om
en fortsatt utveckling mot en grénslés nordisk elmarknad som de nordiska energiministrarna
antog den 25 oktober 2010. Den tredje tvaariga planen ska rapporteras till det nordiska
ministermétet 2017. En ldgesredovisning om framtagandet av den nordiska natutveck-
lingsplanen ska rapporteras till den nordiska elmarknadsgruppen och Regeringskansliet
(Miljé- och energidepartementet) senast den 25 augusti 2016.

2016-08-15

Bilaga till rapporten Challenges and
Opportunities for the Nordic Power
System
www.svk.se/en/about-us/news/
european-electricity-market/report-
challenges-and-opportunities-for-
the-nordic-power-system/

Krisberedskap

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka for att aktérer med upp-
gifter inom samhéllets krisberedskap ansluter sig till och anvander sig av det gemensamma
radiokommunikationssystemet Rakel. Arbetet ska ske i samverkan med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Verksamhetsgrenar, Elberedskap
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FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 5 205 mnkr, Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av

varav arets resultat utgér 552 mnkr. | enlighet med utdelnings- verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter samt

policyn féreslas att 359 mnkr avsatts fér utdelning och att Gver- myndighetens och koncernens ekonomiska stéllning.

skottet balanseras i ny rakning. Vibedémer att den interna styrningen och kontrollen
Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 5307 mnkr, varav vid myndigheten &r betryggande.

arets resultat utgér 537 mnkr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balans-
rékning samt koncernens resultat- och balansrdkning faststalls
for 2016.

Sundbyberg den 17 februari 2017

Bo Netz Anna-Stina Nordmark-Nilsson
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Mikael Odenberg Bjorn Carlsson

GENERALDIREKTOR

Bo Normark Charlotte Zackari
Charlotte Bergqvist Mikael Berglund

Erik Bohlmark Stefan Ekberg
PERSONALFORETRADARE SACO PERSONALFORETRADARE ST
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REVISIONSBERATTELSE FOR
AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT 2016

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
MED KONCERNREDOVISNINGEN

Daterad: 2017-02-24

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet m.m. granskat arsredovisningen med kon-
cernredovisningen for Affarsverket svenska kraftnat for 2016,
daterad 2017-02-17.

Uttalande
Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten i alla
vasentliga avseenden:

> upprattat arsredovisningen med koncernredovisningen
enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda
regeringsbeslut for myndigheten.

> gett en rattvisande bild av Affarsverket svenska kraftnat
och koncernens ekonomiska resultat, finansiering och
finansiella stéllning per den 31 december 2016.

> |amnat en forvaltningsberéattelse och information i 6vrigt
som &r férenlig med och stédjer en rattvisande bild i
arsredovisningen som helhet.

Grund fér uttalanden

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt International
Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) fér finansiell
revision, och Riksrevisionens instruktion for granskning av
resultatredovisning och annan information i arsredovisningen
(RRD). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende gentemot myndig-
heten i enlighet med ISSAI 30 Code of Ethics och har uppfyllt
vara ataganden i enlighet med dessa etiska regler. Vi anser att
de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund for Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar fér arsredovisningen
Det ar myndighetsledningen som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och 6vriga
beslut for myndigheten. Myndighetsledningen ansvarar ocksa
for den interna styrning och kontroll som den bedémer &r n6d-
vandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar myndig-
hetsledningen for bedémningen av myndighetens férmaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift, savida
det inte finns sarskilda skal att inte gora det.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig de beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller Riksrevisionens
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISSAl och RRI
alltid kommer att upptéacka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandaren fattar med grund i arsredovisningen.
Som en del av en revision enligt ISSAI, anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker, och inhamtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i samverkan, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern styrning och kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse fér den del av myndighetens
interna styrning och kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma revisionsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.

> utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att ledningen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
myndighetens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
ska vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
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upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osa-
kerhetsfaktorn och den bedémning som lamnats eller,

om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera vara
uttalanden om arsredovisningen.

> Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, har vi ocksa
planerat och genomfort revisionen for att:

> for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lamnas i férvaltningsberattelsen inhdmta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis fér att sadan infor-
mation har upprattats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens 6vriga delar ge en rattvisande bild av
verksamheten utifran regelverket.

> genomfor erforderliga atgarder avseende dvrig information
for att forvissa oss om att denna ar férenlig med de 6vriga
delarna i arsredovisningen och fri fran vasentliga fel, baserat
pa var kunskap om myndigheten.

Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning och betydande
resultat fran revisionen, inklusive eventuella betydande brister
i den interna styrningen och kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter
for anvandning av anslag och inkomster

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av
arsredovisningen, har i alla vasentliga avseenden, myndigheten
anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen
beslutade andamal och i 6verensstammelse med tillampliga
foreskrifter.

Grund f6r uttalande

Vi har utfért revisionen enligt ISSAl och RRI. Vart ansvar enligt

dessa beskrivs ndrmare i avsnittet om Revisorns ansvar.
Vianser att de revisionsbevis vi har erhallit &r tillrackliga

och dndamalsenliga som grund fér Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar for att f6lja tillampliga foreskrifter for
anvandning av anslag och inkomster

Det ar myndighetens ledning som ansvarar for att anvéandning
och redovisning av anslagsmedel och inkomster sker i enlighet
med tillampliga féreskrifter samt enligt de finansiella villkor
som anges i regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for
myndigheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att granska myndighetens arsredovisning i
enlighet med ISSAl och RRI. Enligt vara revisionsstandarder ska
vi beakta efterlevnad av lagar och férordningar och eventuella
effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga regelverk pa

de finansiella delarna i arsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa
att granska om ledningens férvaltning féljer tillampliga fore-
skrifter och sarskilda beslut. Utéver de regelverk och séarskilda
beslut som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de
foreskrifter som ar direkt hanforliga till anvandningen av medel
som riksdag och regering beslutar om'. Pa basis av genomférd
revision av arsredovisningen ldmnar vi ett uttalande om myn-
dighetens efterlevnad av dessa regelverk

Ledningens bedémning av intern styrning och
kontroll

Uttalande

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit
nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av
intern styrning och kontroll inte har f6ljt férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll.

Grund f6r uttalande

Vi har utfért revisionen enligt ISSAl och RRI. Vart ansvar enligt
dessa beskrivs ndrmare i avsnittet om Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har erhallit &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar for intern styrning och kontroll

Det ar myndighetens ledning som har ansvar for att, i enlighet
med kraven i férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda
regeringsbeslut for myndigheten, I1amna ett uttalande om den
interna styrningen och kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt ISSAl och RRI.
Vid planering och genomférande av revisionen beaktas de
delar av den interna styrningen och kontrollen som &r relevanta
for hur myndigheten uppréattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild. | vart ansvar ingar inte att géra en revision av
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.
Vart uttalande avseende ledningens bedémning av intern styr-
ning och kontroll baseras darfér pa de atgarder vi har vidtagit
for att granska arsredovisningen, och har saledes inte den
sakerhet som ett uttalande grundad pa en revision har.
Ansvarig revisor Tomas Kervenhed har beslutat i detta
arende. Uppdragsledare Anders Lexner har varit féredragande.

Tomas Kervenhed Anders Lexner

Kopia fér kinnedom:

Affdrsverket svenska kraftndt

Miljé- och energidepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen

TAnslagsférordning (2011:223), Avgiftsférordning (1992:191), Férordning
(2071:211) om utlaning och garantier, Kapitalférsérjningsférordning (2011:210),
Forordning (1996:1190) om Gverlatelse av statens fasta egendom, Férordning
(1996:1191) om Sverlatelse av statens 16sa egendom.
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STYRELSEN

Bo Netz
ORDFORANDE

Fodd 1962, tilltradde 2013.
Overdirektsr Trafikverket, Ledamot i
Statens Kulturrad och styrelsen fér AB
Trav och Galopp.

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

F6dd 1953, tilltradde 2008.

F.d. statsrad. Ordférande i Karolinska
institutets konsistorium och ledamot i
regeringens krishanteringsrad. Styres-
man fér Kungl. Krigsvetenskapsakade-
mien och ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens
naringslivsrad.

Bo Normark
F6dd 1947, tilltradde 2010.

Ledamot i Energiutvecklingsnégmnden vid
Statens energimyndighet.

Charlotte Bergqvist
F6dd 1977, tilltradde 2015.

VD Trinda Energy, Styrelseordférande
Power Circle.

Erik Bohlmark
ARBETSTAGARREPRESENTANT SACO.

Fodd 1985, tilltradde 2015.

Anna-Stina
Nordmark-Nilsson

VICE ORDFORANDE

Fodd 1956, tilltradde 2004.

VD Lulebo AB, Radgivare och konsult i
eget bolag, styrelseledamot i Sveaskog

AB (publ), Sveaskog Férvaltnings AB och
Dedicare AB (publ).

Bjorn Carlsson
F6dd 1952, tilltrédde 2010.

CEO Ackkérrs Bruk och konsult i
investment banking.

Charlotte Zackari

Fodd 1954, tilltradde 2014
Chefsjurist pa Tullverket.

Mikael Berglund
Fodd 1964, tilltradde 2015.
Elektriker, tidigare orférande i Umea

Energi, ordférande i Byggnadsnamnden i
Umed kommun.

Stefan Ekberg
ARBETSTAGARREPRESENTANT ST.

F6dd 1956, tilltradde 2012.
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DEFINITIONER

Definitioner nyckeltal

Réantabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt
(22 procent) i relation till justerat eget kapital. Justerat eget
kapital berdknas som genomsnittet av arets ingaende och
utgdende bundna egna kapital (statskapital och bundna
reserver) och 78 procent av det genomsnittliga fria egna
kapitalet.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital utgors av balansomslutningen minskad med genom-
snittliga icke réantebarande skulder inklusive uppskjuten
schablonskatt i eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital.
| justerat eget kapital ingar justering fér schablonskatt.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflédesmaéssiga
materiella och immateriella investeringar.

Réantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Nettoskuld
Avsattning och rantebérande skulder med avdrag for
finansiella rantebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Omsattningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillforda medel
Kassaflodet fore forandring i rorelsekapital och investeringar,
hamtas fran finansieringsanalysen.
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ADRESSER

Svenska kraftnat, huvudkontor eSett Oy

Box 1200, 172 24 Sundbyberg c/o Fingrid

Besodksadress: Sturegatan 1 PL 530, (Lakkisepantie 21), FIN-00620 Helsingfors, Finland

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50 Tel: (+358) 30 39 55 000

www.svk.se www.esett.com

E-post: registrator@svk.se

Fakturaadress: Svenska kraftnat Kraftdragarna AB

FE 5105, 838 77 Fréson Norra Seglargatan 15, 72132 Vasteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85

Svenska kraftnat, Halmstad www.kraftdragarna.se

Region Syd

Box 819, 30118 Halmstad Nord Pool AS, huvudkontor

Besoksadress: Kristian IV:s vag 3 P.b. 121, NO-1325 Lysaker, Norge

Tel: 010-475 80 00 Tel: (+47) 67 10 91 00 Fax: (+47) 67 10 91 01

Fax: 035-1217 31, 035-12 83 65 www.nordpoolgroup.com

Svenska kraftnit, Solleftea STRIAB

Nipan 51, 88152 Solleftea Box 707, 771 80 Ludvika

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-454 48 40 Tel: 0240-795 00 Fax: 0240-150 29
www.stri.se

Svenska kraftnat, Sundsvall

Region Nord Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Box 603, 851 08 Sundsvall Box 1200, 172 24 Sundbyberg

Besoksadress: Landsvagsallén 4 Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 87 Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Elforsk AB Triangelbolaget D4 AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm Box 26, 237 21 Bjarred

Tel: 08-677 25 30 Fax: 08-677 25 35 Tel: 070-664 0419

www.elforsk.se www.triangelbolaget.se

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30
www.energiforsk.se
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