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OM SVENSKA KRAFTNAT

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att
forvalta Sveriges stamnat for el, som omfattar ca 15 000
kilometer ledningar for 400 kV och 220 kV med statione
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GENERALDIREKTOREN HAR ORDET

MED FORANDRINGAR PA AGENDAN

Né&r jag nu sammanfattar mitt férsta knappa ar som general-
direktor, ser jag tillbaka med gladje pa de férandringar som vi
genomfort eller pabérjat inom affarsverket. Jag kdnner tack-

sambhet for fortroendet jag fatt att leda Svenska kraftnét och

jag kdnner ett stort engagemang for att driva utvecklingen av
affarsverket vidare. Den har summeringen av aret ar ett urval
fran ett innehallsrikt 2017.

Systemutmaningar
Ett av Svenska kraftnats uppdrag fran regeringen &r att afférs-
verket ska ta en ledande roll i energiomstaliningen. Aven nar
férutsattningarna forandras ska kraftsystemet vara i balans.

Energiéverenskommelsen som traffades i Sverige 2016
innebar en fortsatt omstalining till férnybar energi och i takt
med omstallningen vaxer ett helt nytt kraftsystem fram. Det
som pa ytan kan se ut som att ett produktionsslag ersatts av
ett annat, far betydligt djupare foljder nar det ses ur kraft-
systemets perspektiv. For att leveranssakerheten ska kunna
uppratthallas sa att alla kan fa den el de férvantar sig, kommer
det att kravas omfattande atgérder inom manga omraden.

Svenska kraftnats styrelse faststallde den 30 november en
Systemutvecklingsplan for 2018-2027. Planen redogor for hur
Svenska kraftnat ser pa utmaningarna som kraftsystemet star
infér, men den pekar dven pa mojliga l6sningar. Affarsverket vill
gora det tydligt att fokus ligger pa den framtida utvecklingen
av hela kraftsystemet och inte bara pa stamnétet. Systemut-
vecklingsplanen omfattar darfér en kombination av atgarder
som innebar en forbattring av systemets stabilitet och utveck-
ling av marknaden, men sjalvklart ocksa natutveckling.
Stamnétets dverforingsférmaga ar i manga avseenden helt
avgorande for att kraftsystemet ska kunna drivas och ge den
leveranssakerhet som kravs.

| vart arbete att bygga ut och férstarka stamnéatet finns det
flera samverkande faktorer som ligger bakom behovet. EU:s
Energiunion ska bidra till att skapa ett energisystem som ar i
linje med vad som kravs for att begransa den globala uppvarm-
ningen sa langt under tva grader som mojligt. EU:s tredje inre
marknadspaket fér el och gas ska starka konkurrensen pa res-
pektive marknad och 6ka férsérjningstryggheten. | linje med
den utvecklingen har Svenska kraftnat under aret avtalat om en
tredje vaxelstromsforbindelse mellan Sverige och Finland samt
fortsatt arbetet att utreda en ny férbindelse till Tyskland.

Utbyggnad av stamnatet

Stamnatet ska byggas ut pa ett samhallsekonomiskt och effek-
tivt satt for att framja utvecklingen av elmarknaden. Under
lang tid har det svenska elsystemet kunnat ta emot nya kunder
och att ansluta sig till eInatet har varit oproblematiskt och har i
det ndrmaste tagits for givet. Men den situationen har férand-
rats och det finns idag stora utmaningar med att méta behovet
av el. Elnaten kan inte byggas pa spekulation utan natutbygg-
naden maste ga hand i hand med produktions- och férbruk-
ningstakten. Ett elndt med 6verkapacitet, som inte anvands
optimalt och fullt ut, ar inte forsvarbart ur ett samhéllsekono-
miskt perspektiv.

Val fungerande tillstandsprocesser, regelverk och lagstift-
ning inom elndtsomradet maste till om inte elnatet, som histo-
riskt bidragit till svensk konkurrenskraft, ska satta kappar i
hjulet for densamma. | dag tar processen att etablera en ny
kraftledning lang tid, vi raknar med 10 till 15 &r, d&r majoriteten
av tiden laggs pa att utreda och fa erforderliga tillstand.

Elmarknadshubben

Svenska kraftnat och Energimarknadsinspektionen fick under
2015 i uppdrag av regeringen att inféra en sa kallad Elmark-
nadshubb, ett centralt IT-system, fér den svenska elmarkna-
den. Elmarknadshubben ska stédja inférandet av en
elhandlarcentrisk marknadsmodell, som bland annat syftar till
att effektivisera informationsutbytet, skapa forutsattningar for
6kad konkurrens och mojliggéra olika typer av energitjanster.
Under aret har ett intensivt arbete genomférts och i utveck-
lingsarbetet samarbetar Svenska kraftnat med referens- och
expertgrupper dar flertalet elmarknadsaktorer finns represen-
terade. ElImarknadshubben kommer att kunna tas i drift tidi-
gast i slutet av 2020.

Natkoderna

En gemensam europeisk energimarknad byggs med hjalp av
nya gemensamma natkoder och andra EU-férordningar.
Svenska kraftnat samarbetar med 6vriga stamnatsoperatorer i
Europa i syfte att 6ka konkurrensen pa elmarknaden till férman
for Europas elkunder, méjliggora 6kad integrering av fornybart
samt trygga driftsdkerheten. Det finns atta natkoder som &r
indelade i omradena marknad, anslutning och drift. Status i
arbetet ar nu att den sista natkoden ar godkénd av EU-parla-
mentet och Europeiska radet samt publicerad i Europeiska
Unionens Officiella tidning. Darmed har samtliga natkoderna
ur det tredje inre paketet fran EU-kommissionen tratt i kraft.
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Nordiskt balanssamarbete

Systemoperattrerna i Danmark, Norge och Sverige har under
aret enats om en férbattrad modell fér den framtida balanse-
ringen av det nordiska kraftsystemet for att sékerstalla en 6kad
andel férnybar produktion och méta kraftsystemets framtida
utmaningar. Var férhoppning &r att dven systemoperatéren i
Finland kommer med i samarbetet. Modellen méjliggér dess-
utom en gemensam europeisk marknad for reserver. Nu &r
arbetet i ett skede fér att motta konkreta synpunkter fran
marknadens aktorer.

Projektet "Nordisk balansavrakning” som affarsverket har
drivit tillsammans med Fingrid och Statnett avslutades i och
med att man den 1 maj 2017 sjésatte ett nytt bolag fér gemen-
sam balansavrdkning - eSett. Projektet syftade till att skapa en
gemensam nordisk balansavrakning i Sverige, Finland och
Norge. eSett har nu tagit 6ver det operativa ansvaret for
balansavrakningen och den dagliga driften av tillh6rande sys-
temstod.

Miljon
Miljofragor ar en mycket viktig del av Svenska kraftnats verk-
samhet. Affarsverkets miljéledningssystem har uppgraderats
och certifierats mot den nya standarden ISO 14001:2015. Det
innebar bland annat att affarsverkets miljéarbete &r val inte-
grerat i verksamhetens strategiska och dagliga verksamhet.
Verket har ocksa under aret samverkat med Naturvardsver-
ket och lansstyrelserna i arbetet med gron infrastruktur.
Svenska kraftnats ledningsgator ingar i Sveriges grona infra-
struktur och samverkan sker i samarbete med Gvriga aktorer
inom "Samverkansgruppen fér biologisk mangfald i infrastruk-
turens grasmarker”.

Styrning och samarbete

Att Svenska kraftnat utvecklas som organisation for att kunna
|6sa sin uppgift ar mycket viktigt. Effektivare styrning, strate-
gisk 6verblick och ett gott samarbete - det ar férutsattningar
for att Svenska kraftnat ska ta en ledande roll i energiomstall-
ningen och kunna axla de utmaningar vi star infor. For att dven
framdver kunna leverera pa vart uppdrag med hég kvalitet och
god arbetsmiljo, initierades under aret ett arbete for att se dver
styrning och samarbete inom verket och det genomférdes en
omfattande nulagesanalys for att identifiera behov av utveck-
ling och férbattring. Analysen ligger till grund for tre utvalda
fokusomraden; organisation, strategi och kultur, omraden inom
vilka arbetet pabérjats under hésten. En ny organisationsmo-
dell ar beslutad, och utvecklingsarbetet fortsatter inom den
nya organisationen, likval som fortsatt arbete med strategi och
kultur kommer att vara i fokus under 2018.

Arets resultat

Svenska kraftnats ekonomi ar fortsatt god och samtliga verk-
samhetsgrenar visar positiva roérelseresultat, dock ldgre an
foregdende ar. Sammantaget redovisar koncernen ett 6verskott
pa drygt 200 miljoner kronor, motsvarande 2 procents avkast-
ning pa justerat eget kapital. Darmed nas regeringens mal om
6 procents avkastning dver en konjunkturcykel, da avkast-
ningen i medeltal har uppgatt till 79 procent under aren 2013 -
2016. Aven i samtliga 6vriga hanseenden har Svenska kraftnat
uppfyllt de krav och natt de mal som regeringen har stallt pa
affarsverket.

Slutord

Jag ser fram emot ett intensivt och spannande 2018. Svenska
kraftnat sjosatter en ny organisation och blir battre rustade att
mota branschens férandringar. En gemensam modell for den
framtida balanseringen av det nordiska kraftsystemet ska trada
i kraft. Vi maste anpassa oss till andrade produktions- och for-
brukningsmonster. Vi kommer att se 6kat fokus pa férbrukar-
flexibilitet. Vi kan skénja en osakerhet avseende produktions-
investeringar och vi behdver anpassa oss och félja utvecklingen
vad géller ny teknik som utvecklas inte minst inom IT-omradet
med bland annat 6kad automatisering. Detta ar delar av affars-
verkets stora utmaningar som jag tillsammans med mina enga-
gerade och kompetenta medarbetare med stor 6dmjukhet ska
ta oss an.

Stockholm i februari 2018
ULLA SANDBORGH

k
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ANSVARAR FOR ATT SVERIGE

ALDRIG STANNAR

Det statliga affarsverket Svenska kraftnat férvaltar och utvecklar stamnatet f6r el som bestar av
ledningar med spanningsnivaerna 400 kV och 220 kV. Sveriges stamnat omfattar ca 15 000 km
kraftledningar, drygt 160 transformator- och kopplingsstationer samt 16 utlandsférbindelser.

Svenska kraftnat har systemansvaret for el i Sverige. Det betyder
att verket har ett 6vergripande ansvar att uppratthalla den kort-
siktiga balansen mellan produktion och férbrukning av el i hela
landet. Svenska kraftnat ar ocksa elberedskapsmyndighet och
tillsynsvagledande myndighet for dammsakerheten i landet.

| Sundbyberg finns det nationella kontrollrummet, dar med-
arbetare dvervakar och styr stamnatet dygnet runt. Svenska
kraftnat har ocksa kontor i Sundsvall och en driftcentral i
Solleftea. | slutet av 2017 hade verket 618 tillsvidareanstallda
medarbetare, varav merparten arbetade pa huvudkontoret i
Sundbyberg. Dessutom sysselsatter verket flera hundra perso-
ner som konsulter och i entreprenadarbeten runt om i landet.

Det ar riksdagen som satter ramarna for Svenska kraftnats
investeringar. Regeringen anger i instruktionen och reglerings-
brevet malen, aterrapporteringskraven och de finansiella férut-
sattningarna for affarsverket. Verksamheten finansieras till
storsta del genom avgifter som regionnatsféretag, stora elpro-
ducenter och balansansvariga betalar till Svenska kraftnat.

Internationell klimatpolitik paverkar verksamheten
Svenska kraftnat ska framja en 6ppen svensk, nordisk och
europeisk marknad for el. Verket utvecklar elmarknaden och
stamnétet for att mota samhallets behov av en séker, miljévan-
lig och kostnadseffektiv elférsérjning. | takt med att elmarkna-
derna i Europa integreras far den europeiska energipolitiken ett
allt stérre genomslag dven nationellt och med en allt storre
paverkan pa affarsverkets verksamhet. Darmed har Svenska
kraftnat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

Svenska kraftnits roll pa elmarknaden

Svenska kraftnats natkunder ar stora elproduktionsanlagg-
ningar och regionnat som &r kopplade till stamnatet. For att
kunna uppratthalla balansen mellan inmatningen och uttaget
av el gor Svenska kraftnat prognoser for forbrukningen och
underlaget &r planer och prognoser fran de balansansvariga.
De totalt 28 balansansvariga féretagen ska enligt avtal med
Svenska kraftnat se till att planera sig i balans. Elproducenter
och elhandelsféretag ar exempel pa balansansvariga foretag.
Ett elhandelsforetag kan sjalv vara balansansvarig eller 6ver-
|ata ansvaret pa ett annat foretag. Elnatsféretagen skickar mat-
varden for att Svenska kraftnat ska kunna berakna hur vl de

balansansvariga féretagen har balanserat inmatningen och
uttaget av el.

Elens vég fran produktion till férbrukning
Elmarknaden bestar av tva delar: dels den fysiska éverféringen
av el, dels handeln med el. Den fysiska delen innebér att elen
transporteras fran kraftstationerna till elanvandarna via elna-
ten (stamnat, regionnat och lokalnat). Naten ar naturliga
monopol som star under Energimarknadsinspektionens tillsyn.
Handeln med el innebér att elproducenterna séljer elen - oftast
via elbérsen - till elhandelsféretag som i sin tur séljer den till
elanvdndarna. Denna verksamhet sker i 6ppen konkurrens
mellan aktérerna. Elanvéndarna betalar alltsa dels for elen de
forbrukar, dels for att fa elen 6verférd pa naten.

ELENS VAG FRAN PRODUKTION
TILL FORBRUKNING

A
ais A

i —

STAMNAT

ELPRODUCENTER

N ELBORS
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REGIONNAT

ELHANDELS-
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ARET SOM GICK: FOKUS PA DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN AV HELA

KRAFTSYSTEMET

-
Kvartal 1

> Svenska kraftnat och tyska
stamnatsoperatéren
50Hertz signerade ett sam-
arbetsavtal kring den plane-
rade svensk-tyska
elférbindelsen Hansa
PowerBridge. Drifttagning
ar planerad till 2025/2026.

> Ulla Sandborgh tilltradde
som ny generaldirektor pa

Svenska kraftnat.

> Samordnings- och energiminister Ibrahim Baylan,
EU-kommissionar Maro3 Seféovi¢ och Svenska kraftnéts general-
direktdr Ulla Sandborgh inledningstalade vid det arliga kund- och
intressentmotet med temat svenskt och nordiskt elsystem i en
foranderlig omvarld.

> Svenska kraftnat lamnade verkets investerings- och finansierings-
plan for 2018 - 2021 till regeringen. Koncernens investeringar
berdknas uppga till 17,3 mdkr under fyraarsperioden.

-

Kvartal 3

> Infor kommande vinter beslutade Svenska kraftnéat att lagga in effekt-
reservens produktionsdel pa Nord Pools dagen fére-marknad till takpris,
3000 euro/MWh, vilket ska ge tydligare prissignaler till marknaden.

> En metod f6r en gemensam natmodell sédndes till Energimarknadsinspek-
tionen for godkdnnande under natkoden FCA (Forward Capacity Alloca-
tion). Metoden beskriver ndtmodellscenarier for tidshorisonter ett ar fére
driftdagen samt en manad fére driftdagen. Istallet for att varje system-
ansvarig gor egna berakningar utifran sina egna ndtmodeller ska dessa
individuella ndtmodeller sammanfogas till en gemensam natmodell dar
olika berakningar kan goras.

> Ett avtal tecknades mellan Svenska kraftnat och Finlands systemoperator
Fingrid om en véxelstromsledning mel-
lan Messaure i Sverige och Keminmaa
i Finland. Den nya ledningen kommer
att 6ka forsorjningstryggheten i Fin-
land och gér det mojligt att nyttja
balansreglering och reserver pa ett
battre satt, bade i Sverige och i Fin-
land. Ledningen &r planerad att tas i
drift i slutet av 2025 och dess langd
berdknas kunna bli ca 230-250 km.

-
Kvartal 2

> Svenska kraftnat, norska Statnett och finska
Fingrid tog tillsammans ett stort steg mot en
gemensam nordisk slutkundsmarknad genom
att inféra en gemensam balansavrékning, vil-
ken hanteras i bolaget eSett. Den nya modellen

Kvartal 4

> Svenska kraftnats miljéledningssystem uppgraderades och certifierades mot den nya
standarden ISO 14001:2015. Det innebar bl.a. att affarsverkets miljéarbete ar val
integrerat i verksamhetens strategiska och dagliga verksamhet.

> Svenska kraftnat och de 6vriga nordiska systemoperatérerna (Statnett, Fingrid och
Energinet) startade ett projekt med malet att inféra 15 minuters avrakningsperiod i

skapar bl.a. majligheter for 6kad konkurrens pa
elmarknaden.

> Beslut togs om att avbryta arbetet med den
planerade elférbindelsen mellan fastlandet och
Gotland. Efter en samhallsekonomisk nyttoan-
alys gjordes bedémningen att kostnaden
vasentligen 6verstiger nyttan.

> En slutrapport publicerades i pilotprojektet
flexibla hushall som genomférdes tillsammans
med Fortum. Svenska kraftnats syfte med pro-
jektet var att undersoka pa vilket satt hushall
skulle kunna vara en resurs for att reglera
balansen i elsystemet genom en flexibel elfor-
brukning, s.k. forbrukningsflexibilitet.

L

Norden till den 1juli 2020.

> Svenska kraftnats Systemutvecklingsplan for 2018-
2027 publicerades. Den tydliggér fokus pa den fram-
tida utvecklingen av hela kraftsystemet och inte bara
pa stamnatet. Systemutvecklings-
planen omfattar en kombination av atgarder som

innebar en forbattring av systemets stabilitet och : . '-‘.' 4

battre forutsattningar for elmarknaden, men sjélvklart 3 L

ocksa utvecklingen av natet. " =
> | december fastslogs en ny organisation som bérjade "_‘_ = f‘ -

gélla den 1januari 2018. Férandringen ar ett led i ett

storre forbattrings-projekt for att anpassa Svenska
kraftnat till de forandringar som sker i omvarlden.

Handelser efter balansdagen

Den 1februari 2018 férvarvade affarsverket 50 procent i
Fifty AS, ett av Statnett nybildat bolag, vars syfte ar att pa
uppdrag av dgarna utveckla och férvalta IT-system som
ska stédja drifts- och marknadsfunktionerna.
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EKONOMISK OVERSIKT 2017

KORT OM AR 2017

DRIFTEN UNDER ARET 2017 2016
Inmatad energi pa stamnitet TWh 122,3 118,0
Uttagen energi pa stamnétet TWh 118,9 115,0

DRIFTSAKERHET

Driftstérningar pa stamnétet Antal 117 152
Driftstérningar med elavbrott Antal 6 7
Icke levererad energi (ILE) MWh 1,3 1,1
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 28,9 34,0

EKONOMISKA FAKTA, KONCERNEN

Koncernens rérelseintakter mnkr 8920 9281
Koncernens resultat mnkr 203 552
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 2,0 5,2
Skuldsattningsgrad % 56,8 62,4
Investeringar mnkr 1813 1469
Balansomslutning mnkr 25321 24704

MEDARBETARINFORMATION

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 618 599
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EKONOMISK UTVECKLING
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SYSTEMUTVECKLINGSPLAN 2017-2028

Svenska kraftnat har tidigare presenterat Perspektivplan 2025
och Natutvecklingsplan 2016-2025. Dessa planer speglade ett
behov av langsiktiga plandokument fér utvecklingen av det
svenska stamnétet. Utvecklingen av det svenska, nordiska och
europeiska kraftsystemet ar dock inte begransad till natut-
byggnad, utan kraver en helhetssyn. Darfor valde Svenska
kraftnat att under 2017 ta fram och publicera en férsta utgava
av Systemutvecklingsplan 2018-2027, vilken bygger vidare pa
Né&tutvecklingsplanen, men med breddat perspektiv.

Systemutvecklingsplanen ligger till grund f6r Svenska kraft-
nats fortsatta interna planerings- och strategiarbete. Med pla-
nen som utgangspunkt kommer verket i stérre utstréckning att
involvera elbranschens évriga aktorer nér arbetet 6vergar i att
vidareutveckla, konkretisera och genomféra de I6sningar som
behdvs for att méta och hantera kraftsystemets kommande
utmaningar. Systemutvecklingsplan 2018-2027 beskriver
utvecklingen av kraftsystemet utifran Svenska kraftnéts roll
som systemansvarig respektive natagare. Darmed omfattar
den fragor relaterade till driftférutsattningar och marknadsut-
formning, men dven natutvecklingen. Liksom i Natutvecklings-
planen anvander Svenska kraftnit ocksa en 10-arig planperiod
fér rapporteringen av natutvecklingen, vilket motsvarar krav
fran Energimarknadsinspektionen pa att publicera en 10-ars-
plan for investeringar i stamnatet.

Systemutvecklingsplan 2018 - 2027 visar utifran ett refe-
rensscenario for 2040 vilka utmaningar i kraftsystemet som
kommer att behdva l6sas. Den pagaende omstéliningen av
energisystemet leder till stora férandringar pa tillforselsidan,
da karnkraft och fossilbaserad elproduktion ersétts med forny-
bara och vaderberoende kraftslag. Det paverkar kraftsystemet

pa flera satt. Dels férandras de rent tekniska férutsattningarna
for att sakerstalla en stabil drift av systemet, dels paverkas
behovet av balansering fér att méta variationerna i férbrukning
och produktion. Férandringarna paverkar ocksa kraftsystemets
férmaga att sdkerstélla att tillrdcklig effekt finns tillganglig for
att mota behovet, speciellt under kalla vinterperioder.

Aven pa forbrukningssidan sker stora och snabba férand-
ringar som har en tydlig paverkan pa kraftsystemet. En fortsatt
urbanisering, elektrifiering av industri och transportsektor
samt framvaxten av ny elintensiv basindustri i form av t.ex.
serverhallar andrar snabbt uttagsmonster och geografisk
spridning. | manga fall leder det till behov av etablering av nya
elnat, speciellt runt storstadsregionerna. For att inte riskera att
elnatens kapacitet begransar tillvéaxten behovs en tydligare
regional helhetssyn. Den ska bidra till att férena kraven pa en
kostnadseffektiv utveckling av ett fortsatt driftsakert stamnat
med ett allt stérre motstand mot det intrang som ny elektrisk
infrastruktur medfor.

Stamnétets ledningar ar i betydande delar i behov av forny-
else for att behalla person- och driftsakerhet. Ett stort antal
ledningsférnyelser kommer darfor att pabdrjas inom planperi-
oden 2018-2027. | kombination med flera stora férstarknings-
projekt samt anslutningar av ny produktion och férbrukning
kommer detta att ge en stor paverkan pa verkets ekonomi.
Investeringsvolymen for perioden 2018 - 2027 beraknas till 45
mdkr, vilket bedoms medféra en fordubbling av effektavgiften
fram till ar 2027. Den stora investeringsvolymen kommer
ocksa att stélla stora krav pa avbrott for arbete i natet, vilket
kommer att medféra en 6kad paverkan pa elmarknaden.
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VIKTIGA STAMNATSPROJEKT

Svenska kraftnat planerar nyinvesteringar och reinvesteringar i storleksordningen 45 mdkr fram till ar
2027. Har presenteras nagra av dem. Pa www.svk.se/natutveckling finns samtliga projekt beskrivna.

@ Stor-Stockholm Vist och Stockholms Strém - Stockholmsregionen vaxer och med det
behdver elnétet forstarkas och moderniseras genom ett femtiotal projekt med nya
stationer, ledningar och kablar. Ett av projekten &r en ny elférbindelse i en tunnel fran
Danderyd, under de centrala delarna av Stockholm till séder om Hammarbykanalen.
Tunneln blir ca 13 km lang med en diameter pa ca 5 meter och ytterligare 10 meter
skyddsomrade pa respektive sida om tunneln vilket ger ett totalt utrymme pa 25 meter.
Tunneln kommer att ligga pa ett djup mellan 50-100 meter, vilket &r betydligt djupare dn
t.ex. tunnelbanan.

© Hansa PowerBridge - Tillsammans med den tyska stamnatsoperatéren 50Hertz planerar
Svenska kraftnat en likstromsférbindelse mellan Hurva i Hérby kommun och Gistrow i
norra Tyskland. Syftet med férbindelsen &r att ytterligare integrera den nordiska
elmarknaden med den kontinentala s& att produktionsresurser i de bada regionerna kan
nyttjas pa ett battre satt. Férbindelsen bidrar ocksa till en tryggare elférsérjning i sédra
Sverige genom 6kad importkapacitet. Drifttagning &r planerad till 2025/2026.

© Ekhyddan - Nybro och Nybro - Hemsj6 - Stamnatet i sydostra Sverige forstarks med en
ny 400 kV-férbindelse fér att kunna ta hand om den 6kade méngden el i omradet som
framst kommer via NordBalt, en férbindelse mellan Nybro och Klaipeida i Litauen som
driftsattes 2016. NordBalt har stor sakerhetspolitisk betydelse i Ostersjsomradet och
forbattrar de baltiska landernas férsorjningstrygghet samtidigt som den medger import
till Sverige under tider med elunderskott. | juni 2017 skickades koncessionsansékan in till
Energimarknadsinspektionen och byggstart &r planerad till 2020.

O Skogssiter - Stenkullen - Stamnétet i Vastsverige dr anstrangt och utbyggnaden &r
noédvandig fér att undvika éverbelastningar i ndten samt fér att fa battre natférbindelser
med Norge. Under 2016 togs ett beslut om ledningens stréckning och en ansékan om
koncession sandes till Energimarknadsinspektionen. Under 2017 gjordes en mer
detaljerad planering av férbindelsen bl.a. genom att terrdng och markférhallanden
undersoktes.

© Messaure-Keminmaa - Svenska kraftnat och Finlands systemoperatér Fingrid avtalade
under 2017 om en ledning mellan Messaure i Sverige och Keminmaa i Finland. Den nya
ledningen kommer att 6ka férsérjningstryggheten i Finland g6r det mojligt att nyttja
balansreglering och reserver pa ett battre sétt, bade i Sverige och i Finland. Ledningen &r
planerad att tas i drift i slutet av 2025 och dess ldngd berédknas bli ca 230-250 km.

© Midskog - Varen 2017 bérjade arbetet med att férnya och flytta stamnéatsstationen
Midskog i Ragunda kommun. Stationen ar Svenska kraftnats stérsta transformatorstation
sett till antalet 400- och 220 kV-fack. Den byggdes pa 1950-talet och behéver férnyas fér
att mota dagens krav pa driftsékerhet. Samtidigt som stationen férnyas anpassas den fér
att kunna ansluta férnybar elproduktion som planeras i omradet. Ombyggnaden planeras
paga under fyra ar och den nya stationen ska vara i full drift 2020. Projektet omfattar
aven de ledningsandringar som kravs for att den nya stationen ska kopplas ihop med
stamnatet.
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SA STYRS SVENSKA KRAFTNAT

Det ar regeringen som bestammer Svenska kraftnats uppdrag samt utser styrelse och myndighetschef.
Utifran regeringens uppdrag har Svenska kraftnat definierat en vision och mal for att styra affarsverket.

Svenska kraftnats uppdrag

Svenska kraftnats uppdrag bestams genom férordning
(2007:1119) med instruktion fér Affarsverket svenska kraftnat
och arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget &r att pa ett affadrsmassigt satt férvalta,
driva och utveckla ett kostnadseffektivt, driftsakert och milj6-
anpassat kraftéverféringssystem. Vidare &r Svenska kraftnat
aven systemansvarig myndighet samt elberedskapsmyndighet.
Verket ska frémja konkurrensen pa elmarknaden och damm-
sakerheten i landet samt forskning, utveckling och demonstra-
tion av ny teknik. | uppdraget ingar dven att underlatta
anslutningen av férnybar elproduktion.

Svenska kraftnéats vision och mal utgar fran regeringens
uppdrag.

Vision

"Ledande for en hallbar och siker elférsérjning”

Visionen uttrycker Svenska kraftnats vilja att ha en ledande roll
inom elomradet och ddrmed skapa férutsattningar for att for-
verkliga riksdagens energi- och klimatpolitiska ambitioner. Vi
ska ha ett driftsdkert och personsékert stamnét och vi ska vara
ledande bade i var roll som systemansvarig myndighet och
som natagare och forvaltare av stamnatet. Vi ska arbeta for
langsiktigt hallbara |6sningar fér Sveriges elférsérjning saval ur
miljoperspektiv som andra perspektiv som t ex ekonomiskt
och socialt.

Langsiktiga mal

> Kraftsystemet ar robust aven vid framtida omvarlds-
forandringar.

> Vi ar effektiva, proaktiva och arbetar som ett Svenska
kraftnat.

> Viar en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Vérdeord

Svenska kraftnats vérdegrund speglar de varderingar som affars-
verket vill sta fér. Vardegrunden uttrycks i fyra vardeord:

> utveckling

> ansvar

> effektivitet

> tydlighet.

Organisation

Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektéren som
utses av regeringen. Den 1 mars 2017 tilltradde Ulla Sandborgh
som ny generaldirektor.

Koncernen bestar av affarsverket, ett dotterféretag och
sex intresseforetag i Sverige, Norge och Finland. Det storsta
intresseforetaget ar den nordiska elborsen, Nord Pool, med
huvudkontor i Oslo.

Fér samverkan med externa intressenter finns fem rad.
Regeringen tillsatter ett insynsrad for elberedskap, med uppgift
att bevaka totalférsvarets och elféretagens intressen i bered-
skapsfragor. Dartill utser generaldirektoren ett driftrad, ett
elmarknadsrad, ett dammsakerhetsrad och ett planeringsrad
for samverkan med olika externa intressenter.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisions-
kommitté for att bereda fragor om intern styrning och kontroll,
finansiell rapportering och internrevisionsplan. Kommittén
stédjer vidare internrevisorns granskningsarbete och haller
kontakt med Riksrevisionen.

Svenska kraftnat var 2017 organiserat i nio avdelningar dar
det under verksledningen funnits tva chefsnivaer; avdelnings-
chef och enhetschef med ansvar for verksamhet inklusive per-
sonal- och budgetfragor.

| samband med att Ulla Sandborgh tilltradde som ny gene-
raldirektor gjordes en Gversyn av Svenska kraftnats vision och
mal. Verket ska ta en ledande roll i de omstallningar som sker
pa energiomradet, bade nationellt, i Norden och i Europa. Led-
ningsgruppen sag darfor ett behov att se éver styrning och
samarbete under aret, fér att skapa férutsattningar att leverera
uppdraget med fortsatt hog kvalitet och god arbetsmiljo. Efter
en nulagesanalys, med bade ett internt och externt perspektiv,
initierades tre prioriterade férbattringsomraden; Var organisa-
tion, Var strategi och Var kultur. En férandrad organisation
tradde i kraft den 1januari 2018.

Verksamhetsplanerings- och
uppfoljningsprocessen

Svenska kraftnats styrelse och generaldirektér anger mal och
inriktning for de olika verksamheterna och foljer upp resultaten.
Verksamhetsplaneringen bedrivs med hjalp av en gemensam
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ORGANISATION 2017-12-31

Teknisk
direktor

Chefsjurist

Sakerhets-
skyddschef

Marknads- och
systemutveckling

Koncessioner och

kommunikation N B

arlig process och pa samtliga organisatoriska nivaer. Plane-
ringsprocessen inleds med en omvarldsanalys och 6versyn av
mal och ekonomiska ramar. Generaldirektéren faststéller
sedan planeringsférutsattningarna for avdelningar, enheter och
|T-férvaltning. Riskhantering &r en del av planeringen och inne-
bar att risker som medfor att verksamhetens mal inte kan upp-
fyllas ska identifieras, varderas och hanteras. Svenska kraftnats
verksamhetsplan och riskanalys faststalls av styrelsen i
november.

Verket foljer upp och utvérderar den 6vergripande verk-
samhetsplanen med tillhérande riskanalys kvartalsvis. Intern-
revisorn rapporterar iakttagelser till generaldirektéren samt till
styrelsen och dess revisionskommitté. Riksrevisionen genom-
for dven sarskilda granskningar av verksamhetsomraden.

Svenska kraftnats metodik och process for verksamhets-
planering och uppfdljning férbattras kontinuerligt for att passa
verksamheten och ta hand om krav och férvantningar.

Investerings- och finansieringsplanering

Varje ar tar Svenska kraftnat fram en fyraarig investerings- och
finansieringsplan som skickas till regeringen. Planen ar under-
lag for de bemyndiganden som verket behover infér kom-
mande ar och ligger till grund fér budgetpropositionen som
riksdagen sedan beslutar om.

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnat féljer férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Syftet med risk-
hanteringen ar att sékerstalla att verket kan genomféra sitt
uppdrag enligt instruktion och regleringsbrev samt underlatta
fér verksamheten att na uppsatta mal.

Som en del i den arliga verksamhetsplaneringen gérs en risk-
analys for att identifiera verkets mest vésentliga risker och en
handlingsplan for kontrollatgérder tas fram. Riskanalysen utgar
fran de risker som kan vara ett hinder fér Svenska kraftnat att
genomfora sitt uppdrag och na sina mal.

Riskanalyser gérs pa olika nivaer inom Svenska kraftnat och
utifran olika perspektiv. Exempel pa dessa riskperspektiv ar

Styrelse
Internrevisor

Generaldirektor
Stab och
samordning

Finans

Anlaggnings-
forvaltning

projektrisker, IT-sakerhetsrisker, risk- och sarbarhetsanalyser
enligt férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevak-
ningsansvariga myndigheters atgarder vid héjd beredskap (se
vidare kapitlet Verksamhetsgrenar, avsnittet Elberedskap),
samt risker avseende hélsa, milj6, sékerhet och kvalitet
(HMSK). Under 2017 gjordes ett arbete for att sdkerstalla en
koppling mellan de olika riskanalysarbetena som gors inom
verket och for att kvalitetssakra verksévergripande risker.

Viasentliga verksamhetsrisker

Svenska kraftnats vasentliga verksamhetsrisker &r handelser
och utmaningar som om de intraffar, far stora konsekvenser
for driften av stamnaétet, informations- och personsékerheten,
miljon, kostnaderna, férmagan att uppfylla planer, lagar och
krav och/eller skadar verkets fértroende. Orsaken till om en
riskhandelse intraffar eller inte finns bade inom och utanfér
den egna verksamheten. Varje ar beslutar generaldirektdéren om
en handlingsplan med atgérder f6ér att minska sannolikheten att
riskerna intraffar eller minimera konsekvensen om de intraffar.
Exempel pa riskatgérder ar att forebygga oegentligheter och
korruption och att ha rutiner fér att upptacka och ta hand om
handelser om de intraffar. | slutet av 2016 inférdes en s.k.
visselblasarfunktion pa www.svk.se dir medarbetare eller
externa aktorer, som upptacker eller misstéanker allvarliga
oegentligheter och korruption, anonymt kan anmala en han-
delse.

Finansiella risker

Svenska kraftnats centrala roll pa elmarknaden och héga inves-
teringstakt medfor stora ekonomiska floden. Darmed expone-
ras verket for en rad finansiella risker, bl.a. kreditrisker,
valutarisker, rénterisker och likviditetsrisker. Verkets finanspo-
licy, som beslutas av styrelsen, foreskriver en langsiktig hante-
ring av dessa for att skapa stabila férutsattningar for Svenska
kraftnats ekonomi.
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Myndighetens arbete med intern

styrning och kontroll

| myndighetsforordningen (2007:515) stéller regeringen krav
pa att alla myndigheter ska ha en god intern styrning och kon-
troll. Svenska kraftnat omfattas dven av férordning (2007:603)
om intern styrning och kontroll. Den interna styrningen och
kontrollen sakerstalls genom Svenska kraftnats organisation
och delegation, policyer och riktlinjer samt verkets processer
for verksamhetsplanering och riskhantering. Den interna styr-
ningen och kontrollen sakerstélls ocksa genom ett gott ledar-
och medarbetarskap och en vél fungerande information och
kommunikation. Under 2017 gjordes insatser for att bl.a.
utveckla det kommunikativa ledarskapet och att fortsatta
utveckla intranatet som kommunikationsverktyg. Utvecklingen
av ledar- och medarbetarskapet beskrivs i kapitlet Medarbe-
tare.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporte-
ringen och hur férordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll efterlevs, visade inga vasentliga brister. Riksrevisionen
granskade aven stamnatsavrakningen, balansavrakningen,
investeringsprocessen, upphandlingsprocessen och de ekono-
miadministrativa rutinerna.

Internrevisorn genomférde granskningar enligt revisions-
planen inom omradena informationssakerhet, balansavrékning
inom intresseftretaget eSett, investeringsprocessen och valuta-
riskhantering. Internrevisionen lamnade aven rad till verksam-
heten inom olika omraden och genomférde en extern
kvalitetssakring av sin egen funktion.

Sakerhetsarbete

Det internationella samarbetet kopplat till informationssaker-
het och cybersakerhet har under aret lyfts inom EU; nagot som
aven ar viktigt fér svenska myndigheter. De europeiska lan-
derna star infér stora utmaningar inom IT-sdkerhet. Svenska
kraftnat deltog aktivt under aret i diskussioner inom ENTSO-E,
ENISA samt bi- och multilateralt inom Norden (NordBER) om
hur de nya utmaningar vi gemensamt star infér ska métas pa
ett sakert satt.

Svenska kraftnat arbetar for att uppratthalla ett hogt saker-
hetsmedvetande i samtliga delar av verksamheten och inom
elférsorjningen. For elféretag anordnades under aret tva infor-
mationstillfallen for sakerhetsskyddsfunktioner och fem utbild-
ningstillfallen avseende IT-sékerhet. Svenska kraftnat deltog
ocksa i Energidataféretagens konferens och informerade om
sakerhetsskydd. | samarbete med Energiféretagen Sverige och
Energimyndigheten driver Svenska kraftn&t Energisadkerhets-
portalen, som verket anvéander som en plattform foér att med-
dela branschen om viktiga héndelser. Internt har tre kurser i
cyber- och IT-sékerhet fér omkring 60 medarbetare hallits och
6ver 300 medarbetare har utbildats i sakerhetsskydd.

Under 2017 behandlade Svenska kraftnat ca 12 000 regis-
terkontrollarenden. Dessa drenden omfattar personutred-
ningar och registerkontroll av personer som har sakerhets-
klassade tjanster eller som deltar i kritisk verksamhet inom
elférsorjningen. | syfte att kontrollera sakerhetsskyddet inom
elforsériningen genomférde Svenska kraftnat tillsyn av tva
elféretag samt begérde in sdkerhetsanalyser fran ett tiotal elfo-
retag under 2017.
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DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterféretag och sex intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.

Dotterforetag

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Bolaget &gs helt av Svenska kraftnat och har till uppgift att
driva och forvalta de gasturbinanlaggningar som bolaget ager.
Anléggningarna behovs for att hantera stérningar i elsystemet.
Bolaget dger elva gasturbiner i Varberg, Norrk&ping, Troll-
hattan, Norrtélje och Géteborg med en sammanlagd kapacitet
pa 690 MW.
Omsattningen uppgick till 114 (101) mnkr.

Intresseféretag

Nord Pool AS

Foretaget driver den nordiska elbdrsen, dvs. handelsplatsen for
den fysiska handeln med el i Norden och de baltiska staterna,
den s.k. elspotmarknaden. Bolaget dgs gemensamt av de system-
ansvariga stamnatsoperatorerna. Svenska kraftnat och Statnett
ager vardera 28,2 procent av bolaget. Energinet.dk och Fingrid
ager vardera 18,8 procent medan Elering AS, Augstsprieguma
tikls AS och Litgrid AB &ger vardera tva procent.

Bruttoomsattningen uppgick till 1772 000 (161 000) MNOK
och nettoomséttningen till 357 (355) MNOK. Den fysiska
elhandeln pa Nord Pool uppgick till 512 (505) TWh.

Triangelbolaget D4 AB

For delagarnas rakning forvaltar bolaget bl.a. optoférbindel-
serna Stockholm - Oslo - Géteborg - Malmo - Stockholm.
Intakter fran uthyrning fors direkt vidare till delagarna. Bolaget
ags till lika delar av Svenska kraftnat, Vattenfall, Ellevio och
Tele2 Sverige.

Omsattningen uppgick till 29 (64) mnkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget utfor tunga transporter for foretag framst inom elfér-
sdrjningen. Bolaget har dértill beredskap fér bradskande trans-
porter for delagarna.

Deléagarna ar Svenska kraftnat med 50 procent och Vatten-
fall med 50 procent.

Omsattningen uppgick till 30 (36) mnkr.

Elforsk AB

Verksamheten gick i januari 2015 6ver till Energiforsk AB och

Elforsk AB kommer att avvecklas under 2018. Svenska kraftnat

ager 25 procent och Svensk Energi 75 procent av bolaget.
Omsattningen uppgick till - (-) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskap-

lig verksamhet med anknytning till energiomradet. Svenska

kraftnat ager 20 procent, Energiféretagen Sverige 50 procent,

samt Energigas Sverige och Swedegas vardera 15 procent.
Omsattningen uppgick till 142 (171) mnkr.

eSett Oy

Bolaget har till syfte att hantera en gemensam nordisk balans-
avrakning. Verksamheten startade den 1 maj 2017. Delégarna
ar Svenska kraftnat, Fingrid och Statnett med en tredjedel
vardera.

Omsattningen uppgick till 8 (-) mneuro.

Resultat

De intresseféretag som ingar i koncernen och har stérst paver-
kan pa dess resultat ar Nord Pool AS och eSett Oy. Svenska
kraftnats resultatandel i respektive féretag tas med i koncer-
nens resultat. Resultatandelarna uppgick till 21 (11) mnkr. |
mars 2017 avyttrades aktierna i STRI. Férsaljning fick ingen
materiell paverkan pa koncernens resultat.

RESULTATANDELAR

FRAN INTRESSEFORETAG (MNKR) 2017 2016
Nord Pool AS 12 18
eSett Oy 9 -8
STRIAB - -1
Kraftdragarna AB 0 2
Ovriga 0 0
SUMMA 21 11
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FINANSIELL STALLNING OCH
KOSTNADSEFFEKTIVITET

Svenska kraftnéats finansiella stallning paverkas av de investeringar som gors i koncernen.
Finansieringen sker via av rorelsen genererade medel, lan hos Riksgalden samt kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag. Paverkan pa resultatet, eget kapital och skuldsattning aterspeglas i de nyckeltal

som aterrapporteras till 4garen staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnat
uppna en rantabilitet pa justerat eget kapital, efter schablon-
maéssigt avdrag for skatt, pa 6 procent under en konjunktur-
cykel. Rantabiliteten ska vara exklusive resultatandelar fran
forséljning av intresseféretag. Kapacitetsavgifter (flaskhals-
intakter) som verket far in nar det blir prisskillnader mellan
elomraden ska verket hantera enligt Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 714/2009 medférande en avsattning
for kapacitetsavgifter som inte utnyttjats.

Under 2017 avyttrade Svenska kraftnat sina aktier i intresse-
foretaget STRI till ABB. Forséljningen fick ingen materiell
paverkan pa koncernens resultat.

Rantabiliteten fér 2017 uppgick till 2,0 (5,2) procent pa
justerat eget kapital. | affarsverket uppgick réntabiliteten till
1,7 (5,2) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till 56,8 (62,4) procent,
vilket &r under regleringsbrevets tak pa hégst 115 procents
skuldsattningsgrad. | affarsverket uppgick skuldsattnings-
graden till 58,9 (65,6) procent.

Regeringens utdelningspolicy innebéar att 65 procent av
arets resultat for koncernen ska utdelas till staten. Under aret
betalade verket ocksa in 65 procent av resultatet fran 2016.
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Koncernens resultat

Koncernens rérelseintakter minskade med 361 mnkr och upp-
gick till 8 920 (9 281) mnkr. Minskningen avsag framst lagre
intakter fran 6verféring och transitering av el, en minskning
fran 3 701 mnkr till 3 348 mnkr jamfort med féregaende ar.

Rorelsekostnaderna 6kade med 3 mnkr till 8 686 (8 683)
mnkr. Inom dessa fanns dock bade poster som ¢kade respek-
tive minskade. Den stérsta kostnadsékningen jamfort med
féregadende ar avsag avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar som 6kade med 111 mnkr fran 816 mnkr
till 927 mnkr. Den stérsta minskningen jamfért med forega-
ende ar kom fran éverféring och transitering av el som mins-
kade med 126 mnkr jamfort med 2016 och uppgick till 1367
(1493) mnkr.

Under 2017 fortsatte 6kningen av antalet medarbetare och
22 (30) nya heltidssysselsatta tillkom under 2017. Med anled-
ning av 6kat antal medarbetare och hogre pensionskostnader
Okade personalkostnaderna med 28 mnkr.

Resultatet fran andelar i intresseforetag uppgick till 21
(11) mnkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 255 (609) mnkr,
vilket ar 354 mnkr lagre an 2016. Rérelsemarginalen for
koncernen uppgick till 2,9 procent, vilket &r 3,8 procentenheter
lagre &n foregaende ar.

Finansnettot uppgick till -46 (-54) mnkr, vilket ar 8 mnkr
hogre an foregéende ar. Arets resultat i koncernen uppgick till
203 (552) mnkr.

Koncernens avkastning pa justerat eget kapital uppgick till
2,0 (5,2) procent, vilket &r 4 procentenheter under malet pa
6 procent under en konjunkturcykel i regleringsbrevet. Ranta-
biliteten pa justerat eget kapital uppgick i medeltal till 7,9 pro-
cent under aren 2013 - 2016 och dversteg ddrmed verkets
langsiktiga mal. Vid berdkning av tariffnivan beaktas tidigare
ars resultat fér att na rantabilitetsmalet, vilket bidrog till det
lagre resultatet.
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Finansiering
Affarsverket finansierar verksamheten med av rérelsen gene-
rerade medel som till stérsta delen kommer fran avgifter som
regionnat, stora elproducenter och balansansvariga betalar till
verket, samt |an hos Riksgalden. Vid slutet av 2017 var uppla-
ningen i Riksgalden 4 122 (4 918) mnkr. Behovet att Iana mins-
kade eftersom investeringarna finansierats av internt tillférda
medel och erhalina kapacitetsavgifter. Koncernens likvida
medel uppgick till 304 (300) mnkr. Under 2017 hade Svenska
kraftnat ratt att ta upp lan i och utanfér Riksgalden till ett sam-
manlagt belopp om 8 650 mnkr.

Svenska kraftnat har ytterligare tva finansieringskallor:
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB &r finan-
sierat via lan fran moderbolaget. Upplaningen uppgick vid arets
slut till 177 (177) mnkr.

KAPACITETSAVGIFTER

Kapacitetsavgifter uppkommer som en f6ljd av 6verforings-
begrénsningar i stamnatet. Nar stamnatet inte kan 6verféra
all den el som efterfragas delas handeln pa elb6rseninii flera
elomraden. Indelningen sker utifran var det finns begrans-
ningar i 6verforingsférmagan. Pa den sida om begrénsningen
som det finns ett 6verskott av produktion bildas ett lagpris-
omrade medan underskottsidan bildar ett hégprisomrade.
Ett prisomrade kan utgéras av ett eller flera elomraden. Som
systemansvarig stamnatsoperator tilldelas Svenska kraftnat
kapacitetsavgifter utifran de prisskillnader som uppstar mel-
lan de svenska elomradena och mellan ett svenskt elomrade
och ett annat land.

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 714/2009
reglerar hur kapacitetsavgifterna far anvandas. | enlighet
med forordningen ska kapacitetsavgifterna anvandas till
mothandel eller till att finansiera investeringar som foérstar-
ker eller bibehaller 6verféringskapaciteten i stamnatet. Pa

sa satt blir kapacitetsavgifterna till nytta fér marknadens
aktorer.

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas |[6pande i balansrak-
ningen som langfristig skuld och avrédknas i forsta hand mot
mothandelskostnader. | andra hand nyttjas de som investe-
ringsbidrag till investeringar som bibehaller eller 6kar
stamnétets dverforingskapacitet. Kapacitetsavgifter som
anvands som bidrag till genomférda investeringar aktiveras i
balansrékningen med samma avskrivningstid som de anlagg-
ningar som bidragen kopplats till (aktiverade kapacitetsav-
gifter). | takt med att de aktiverade kapacitetsavgifterna
skrivs av erhaller verket intdkter. Dérmed bidrar kapacitets-
avgifterna till att minska den arliga kostnaden fér anlagg-
ningarna. Eventuella outnyttjade medel balanseras pa
separat konto i balansrakningen som langfristig skuld till
dess att det blir mojligt att anvéanda dem i enlighet med for-
ordningens foreskrifter (balanserade kapacitetsavgifter).

Kapacitetsavgifter

Inflodet av kapacitetsavgifter kan variera stort fran ar till ar da
en mangd faktorer paverkar utfallet sasom temperatur, tillgang
pa vatten i vattenmagasinen, kdrnkraftens tillgédnglighet, till-
ganglighet pa dverféringsforbindelser med mera. Fran att totala
kapacitetsavgifter legat lagre ar 2017 jamfért med fjolaret fram

t.0.m. september skedde en markant 6kning under sista kvar-
talet, framforallt pa Sveriges interna snitt. Detta forklaras
framforallt med hogre tillrinning och magasinfylinadsgrad
under sista halvaret av 2017 jamfért med motsvarande period
2016 vilket foranlett stérre floden fran norra till sédra Sverige.
Erhallna kapacitetsavgifter uppgick till 1306 (1 095) mnkr.

KAPACITETSAVGIFTER (MNKR) 2017 2016
Erhallna kapacitetsavgifter 1306 1095
- varav inom Sverige 572 271
- varav mot utlandet 734 824
Kostnader for mothandel -12 =21
Finansiering av investeringar -677 -599
-varav inom Sverige -572 -271
-varav mot utlandet -105 -328
Arets kapacitetsavgifter att balansera 617 475
Balanserade kapacitetsavgifter, 475 1723
ingdende balans

Finansiering av investeringar

-varav inom Sverige - -
-varav mot utlandet - -1723
Balanserat, innevarande ar 617 475
-varav inom Sverige - -
-varav mot utlandet 617 475
Totalt balanserat 1092 475

Av arets erhallna kapacitetsavgifter anvandes 12 (21) mnkr fér
att téacka kostnader fér mothandel och 677 (599) mnkr som
investeringsbidrag for genomférda investeringar. Resterande
617 (475) mnkr balanserades som langfristig skuld i balansrak-
ningen fér att anvindas till investeringsbidrag kommande ar,
eftersom det inte fanns tillrackligt manga investeringar som
uppfyllde kriterierna for tilldelning fran externa kapacitets-
avgifter, dvs. mot utlandet. Av tidigare ars balanserade kapaci-
tetsavgifter har - (1723) mnkr anvants. Totalt har verket 7 787
(6 730) mnkr i balansrékningen hanforligt till kapacitetsavgifter
varav aktiverade kapacitetsavgifter 6 695 (6 255) mkr och
balanserade kapacitetsavgifter 1092 (475) mnkr. Under 2017
fordelades merparten av tilldelade kapacitetsavgifter till Stock-
holms Strém och under 2016 férdelades merparten till Nord-
Balt. De balanserade kapacitetsavgifterna ar tankta att
anvandas till SydVastlanken.

Investeringsbidrag
Den andra finansieringskallan &r investeringsbidragen. En typ
av investeringsbidrag ar den avgift som Svenska kraftnat tar ut
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for att ansluta natkunder till stamnatet. Anslutningsavgiften ska
finansiera de atgarder som av kapacitets- eller driftsékerhets-
skal behover vidtas for att ansluta en viss anldggning till
stamnatet. Investeringsbidrag kan dartill ges av markdgare som
genom nya natutbyggnader erhaller frigjord mark. Projektet
Stockholms Stréom ar ett sadant exempel. En annan typ av
investeringsbidrag kommer fran EU som medfinansiar till Nord-
Balt, en likstromslank som byggts mellan Sverige och Litauen.
Investeringsbidragen under 2017 uppgick till 239 (251) mnkr.
Med anledning av férseningar i Stockholms Strém har ett tidi-
gare i forskott erhallet investeringsbidrag pa 69 mnkr aterbeta-
lats till Sollentuna kommun.

Kostnadseffektivitet

Svenska kraftnats kostnadseffektivitet ska vara minst lika hég
som i jamforbara foretag. For att forbattra kostnadseffektivi-
teten genomférde verket olika aktiviteter och insatser under
aret. FOr att enligt affarsverkets uppdrag leverera med hog
kvalitet och god arbetsmiljé arbetade Svenska kraftnat under
2017 med att férbattra styrning och samarbete inom verksam-
heten. Den 1januari 2018 sj6sattes en ny organisationsmodell,
vilket &r en forutsattning for att moéta framtida interna och
externa behov och krav.

Affarsverket fortsatte arbetet med riktade insatser i enlighet
med den strategiska inkdpsstrategi som inférdes 2016. Arbets-
sattet skapar férutsattningar for langsiktiga kostnadsbespa-
ringar. Svenska kraftnat har som langsiktigt mal att uppna en
anlaggningsforvaltning i varldsklass ar 2025. Férvaltningen ska
i relation till andra systemansvariga stamnatsoperatorer i varl-
den vara kostnadseffektiv och samtidigt tillhandahalla anlagg-
ningar med hog tillganglighet.
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INVESTERINGAR

Samhallsutvecklingen mot en integrerad europeisk elmarknad och ett allt stérre beroende av el
forutsatter ett stabilt och driftsakert stamnat. Samhallets 6kade elberoende innebar att toleransen
mot elavbrott minskar och att langvariga avbrott inte kan accepteras. Aven omstéllningen med en
storre andel fornybar och vaderberoende energiproduktion stéller allt hégre krav pa framtidens
overféringsnat. For Svenska kraftnat innebar det att bygga nya anlaggningar och att underhalla och

investera i befintliga anlaggningar.

Koncernens investeringar uppgick 2017 till 1813 (1 469) mnkr.
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Investeringarna férdelade sig pa féljande satt i koncernen.

INVESTERINGAR (MNKR) 2017 2016
AFFARSVERKET

Natinvesteringar 1600 1249
Optoinvesteringar 3 12
Immateriella anlaggningstillgangar 106 123
SUMMA AFFARSVERKET 1709 1384
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 104 85
SUMMA 1813 1469

Av koncernens totala investeringar avsag 1707 (1346) mnkr
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Verksamhets-
grenen Stamnat svarade fér merparten av investeringarna med
1673 (1330) mnkr.

Infér 2017 godkande riksdagen en investeringsplan om
2 400 (3 400) mnkr. Investeringarna i stamnéatet blev 587
mnkr lagre dn planerat vilket fraimst berodde pa féljande:

> Forseningar i projekten forklarar en avvikelse med 185
mnkr, en f6ljd av detta ar att utgifterna forskjuts till efterfol-
jande ar. Av dessa star forseningen av férnyelse och led-
ningsflytt vid stamnatsstationen Ratan fér 101 mnkr.
Forseningen berodde pa beroenden till flertalet projekt som
ar forsenade. Forsening av reinvesteringar i dotterbolaget
Svenska Kraftnat Gasturbiner forklarade en avvikelse pa 66
mnkr.

> Forseningar som orsakades av utdragna tillstandsprocesser
gav en avvikelse pa 287 mnkr. For att kunna genomféra ett
projekt kravs ett flertal tillstand som miljédomar, byggpla-
ner och koncession och Svenska kraftnat ar beroende av
manga instanser for att ett projekt ska kunna drivas framat
och genomféras i tid. Upphandlingen av utbytet av Ore-
sundskablarna begérdes 6verprovad, vilket férsenat genom-
férandet och forklarar 69 mnkr av avvikelsen.

> Ett antal avbrutna projekt férklarade en avvikelse pa 270
mnkr dar beslut om att avsluta planeringen av en 220 kV-
vaxelstromsforbindelse mellan Ekhyddan och Ygne stod for
den stdrsta delen pa 180 mnkr.

> Nagra projekt blev dyrare &n planerat, framst med anled-
ning av tillkommande arbeten i projekten eller nar markfor-
hallandena varit oklara och en mer omfattande mark-
beredning behovts. Darutéver har reglering av en tidigare
Sverlatelse i Stockholms Strom paverkat utfallet.

En detaljerad redovisning av avvikelser finns i Svenska kraft-
nats Investerings- och finansieringsplan 2019-2022, som
verket lamnar till regeringen senast den 1 mars 2018.

Det finns flera drivkrafter bakom Svenska kraftnats investe-
ringar vilka beskrivs nedan. Jamférelsetalen har justerats med
anledning av omklassificeringar av drivkrafter.
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Flaskhalsar och marknadsintegration

Svenska kraftnat stravar efter att astadkomma en effektiv
elmarknad med en val fungerande konkurrens. Det &r darfor
viktigt att bygga bort flaskhalsar i det nordiska elnatet och
mellan Norden och kontinenten. Med flaskhalsar menas
fysiska 6verféringsbegransningar i stamnatet.

SydVastlanken &r Svenska kraftnats storsta investering
nagonsin och den &r budgeterad till 7 780 mnkr och bedéms
kunna genomféras inom den ramen. SydVastlankens framsta
syfte ar att 6verféra stora mangder el fran mellersta till sodra
Sverige, forbi en trang passage i stamnétet, dar det framst
under kalla vinterdagar ofta skapas en flaskhals i stamnatet.
Férbindelsens kapacitet kommer att bli1200 MW.

Under 2015 togs den norra delen av SydVastlanken i drift.
Driftsattning av sédra delen av férbindelsen mellan Barkeryd
och Hurva &r drygt tre ar férsenad p.g.a. att leverantéren haft
svarigheter att fardigstalla omriktarstationerna. Drifttagningen
av sédra delen beréknas kunna ske under 2018. Arets investe-
ringar i SydVastlanken uppgick till 127 (240) mnkr av ett totalt
investerat belopp om 7 012 (6 885) mnkr.

NordBalt ar en utlandsférbindelse mellan Sverige och
Litauen. Investeringen beraknas till 2 615 mnkr fér Svenska
kraftnats del. Syftet &r att koppla samman de baltiska, nordiska
och europeiska elmarknaderna. Projektet &r prioriterat av EU-
kommissionen. Inom ramen fér European Energy Programme
for Recovery (EEPR) har kommissionen avsatt 175 mneuro for
projektet. Férbindelsen togs i drift under 2016, men har sedan
drifttagning drabbats av ett flertal kabelfel. Arets investeringar
i NordBalt uppgick till 35 (155) mnkr av ett totalt investerat
belopp om 2 602 (2 567) mnkr. Férbindelsens kapacitet ar
700 MW.

For att 6ka marknadsintegrationen och motverka flask-
halsar i elndtet uppgick investeringarna under aret till 188
(461) mnkr.

Anslutning av ny elproduktion och nat
Svenska kraftnat har anslutningsplikt och uppdrag att géra det
mojligt att ansluta férnybar elproduktion till stamnatet. De
flesta forfragningar om anslutning géller regionnatsagare som
vill kunna ansluta vindkraftsproducenter till sitt nat. Under aret
investerade affarsverket i flera nya stationer och ombyggnad
av befintliga stationer bl.a. for att géra det mojligt for regionna-
ten att ansluta ny vindkraftsproduktion. Under 2017 har inves-
teringar bl.a. skett i Karlslund, Hjalta-omradet, Midskog och
Nysater. | syddstra Sverige behover elnatet forstarkas och dar-
for investerar Svenska kraftnat i en ny ledning mellan Ekhyd-
dan-Nybro-Hems;jo.

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion
och néat uppgick till 25 (13) mnkr.

Reinvesteringar

Det svenska stamnétet har pa flera hall snart uppnatt sin tek-
niska livslangd. Tidigare genomférda statusbedémningar
visade att behovet av reinvesteringar i anlaggningarna kommer
att vara mycket stort under de kommande aren. Verket arbetar
med strategisk férvaltning for att pa ett kostnadseffektivt satt
maximera driftsdkerheten.

Under aret bedrevs flera stationsfornyelser for att behalla och i
vissa fall ocksa dka driftsdkerheten. Det innebar att gamla sta-
tioner byggs om till moderna dubbelbrytarstallverk. Under aret
pagick arbete i stationerna S6derasen, Porjus, Stackbo och
Barseb&ck samt i projektet Krangede-Horndal.

Totalt uppgick reinvesteringar under aret till 739 (554) mnkr.

Systemforstarkningar

Ledningsnétet i Sverige klarar inte alltid en 6kad 6verforing i
nagon storre utstréckning utan forstérkningar. En uppgradering
av gamla ledningar kan géras genom att 6ka antalet linor per
fas fran tva till tre och samtidigt 6ka tvarsnittsarean pa varje
faslina. Detta kraver dock i manga fall ett byte till kraftigare
ledningsstolpar och stationsférnyelser. | nagra fall behéver nya
ledningar och stationer byggas. Under aret har arbete bedrivits
i projekten Storfinnforsen-Midskog och Skogssater-Stenkullen.

Ny natstruktur i Stockholmsregionen

Stockholmsregionens tillvaxt har gjort det nddvandigt att se
Over natstrukturen for att méta framtidens behov av sékra elle-
veranser. | projektet Stockholms Strém bygger Svenska kraft-
nat, Vattenfall Eldistribution och Ellevio nya elférbindelser och
stationer for att starka elnatet. Den nya strukturen innebér
aven att vissa luftledningar kan rivas. Tillsammans med kom-
muner och byggbolag i Stockholms |&n finansieras ett femtiotal
projekt som berér 20 kommuner. Projekten berdknas att vara
genomforda till 2027. Under 2017 gjordes investeringar i nya
stationer, ledningar och kablar. Under aret pagick ocksa byg-
gandet av forbindelsen Anneberg och Skanstull samt rivning av
ledningen mellan Hatuna och Beckomberga.

For att uppratthalla driftsakerheten fér framtiden ser
Svenska kraftnat ocksa ett behov av att férstarka elnatet i de
vastra delarna av Stockholm med en ny 400 kV-férbindelse,
Storstockholm Vést. Storstockholm Vast innebér att stamnatet
forstarks genom att befintliga ledningar mellan Odensala-
Overby-Beckomberga-Bredang-Kolbotten, samt mellan
Hamra-Overby byggs om och uppgraderas fran 220 kV till
400 kV.

Arets investeringar i Stockholms Strém var 369 (143) mnkr
av ett totalt investerat belopp om 2 753 (2 384) mnkr.

Totalt uppgick systemférstarkningarna under aret till 736
(326) mnkr.

Nya IT-I6sningar och 6vriga investeringar
Under 2017 fortsatte arbetet med att férnya datakommunika-
tion mellan driftcentraler och stationer, vilket ska sékerstalla
krav pa bl.a. sdkerhet och tillgénglighet. Systemet bestar av tre
delar: drifttelenét, driftdatanat samt driftévervakning och
beraknas till stora delar vara fardigt under 2018. Arbetet med
att etablera en tjanstehubb f6r informationshantering for
elmarknaden har fortskridit, dér den totala investeringen
beréknas till 400 mnkr. Det pagar dven ett arbete med att byta
ut driftplaneringssystemet for balanstjansten vilket sker i sam-
arbete med Statnett.

Totalt uppgick IT-investeringarna under aret till 118 (113)
mnkr och &vriga investeringar till 7 (2) mnkr.
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VERKSAMHETSGRENAR

Svenska kraftnats verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsgrenar: Stamnat, Systemansvar,

Telekom och Elberedskap.

| detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verk-
samhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa
verkets respektive externa kunders nyttjande. Segmentsindel-
ningen i tabellen ar en féljd av detta.

Viss verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar,
sasom primérreglering och stérningsreserv. Hur kostnader och
intakter fordelas beskrivs i respektive avsnitt, se dven kapitlet
Tillaggsupplysningar och noter.

KONCERNEN (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Stamnat 3840 4195 92 389 1673 1330
Systemansvar 4841 4809 127 167 130 107
Telekom - externt 63 70 9 26 - -
Telekom - internt 58 58 3 13 10 32
Intresseforetag - - 21 11 - -
Elberedskap 176 207 3 3 - -
Segmentseliminering -58 -58 - - - -
SUMMA 8920 9281 255 609 1813 1469
AFFARSVERKET (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Stamnat 3850 4201 75 376 1638 1301
Systemansvar 4841 4809 116 164 61 51
Telekom - externt 63 70 9 26 - -
Telekom - internt 58 58 3 13 10 32
Elberedskap 176 207 3 3 - -
Segmentseliminering -58 -58 - - - -
SUMMA 8930 9287 206 582 1709 1384
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STAMNATET FOR EL 2017

Det svenska stamnatet for el bestar av 15 000 km
kraftledningar, drygt 160 transformator- och

kopplingsstationer och 16 utlandsférbindelser.

400 kV ledning
275kV ledning
220kV ledning
HVDC (likstrém)

Samkérningsforbindelsefér
ldgre spanning dn 220kV

Planerad/under byggnad
Vattenkraftstation
Viarmekraftstation
Vindkraftpark
Transf./kopplingsstation
Planerad/under byggnad

Trondheim

Rossaga

Tunnsjedal

/4

Oskarshamn
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Stamnat

Né&tverksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av
stamnétet i Sverige. Svenska kraftnats natkunder ar stora
elproduktionsanlaggningar och regionnat och affarsverket
tecknar avtal med dem for att de ska kunna ansluta sig till
stamnatet. Stamnatstariffen ar en punkttariff, vilket innebar att
en abonnent far tillgang till hela elmarknaden - oavsett var i
landet inmatningen eller uttaget sker.

Stamnatstariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska tacka drift, underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader fér natet och ar den del av nattariffen som
ska bara det ekonomiska avkastningskravet. Avgiften base-
ras pa kundens arsvis abonnerade effekter fr inmatning
respektive uttag i varje anslutningspunkt.

> Energiavgiften ska tacka kostnader for 6verfoéringsforlus-
terna pa stamnétet. Avgiften ar utformad for att tacka kost-
naderna for de forluster i stamnatet som orsakas av
inmatning respektive uttag i de enskilda anslutningspunk-
terna. Varje inmatnings- och uttagspunkt har en egen avgift
baserad pa geografisk placering i ndtet. Om abonnentens
inmatning eller uttag 6kar 6verféringsforlusterna i natet
sker en debitering av energiavgiften. | de fall som abonnen-
tens inmatning eller uttag medf6ér minskade natférluster
krediteras energiavgiften, s.k. energiersattning.

INTAKTER FRAN OVERFORING
OCH TRANSITERING AV EL,

KONCERNEN (MNKR) 2017 2016
STAMNATSTARIFF

Effektintakter 2276 2277
Energiintakter 933 1234
SUMMA 3209 3511
Transitintakter 139 190
- varav férlustkompensation 109 -
- varav infrastruktur 30

SUMMA TOTALT 3348 3701

Stamnatstariffen och transitintakter utgoér intakter fran éver-
féring av el. Intdkterna fran stamnatstariffen uppgick till 3 209
(3 511) mnkr.

FASTA EFFEKTABONNEMANG

STAMNATET 2017 2016
Inmatning, MW 21588 21628
Uttag, MW 19 264 19331
Antal kunder 26 26

Bade inmatnings- och uttagsabonnemangen minskade nagot
jamfort med 2016. Antalet kunder med effektabonnemang
uppgick till samma antal som féregaende ar, dvs. 26 (26)
stycken.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET 2017 2016
Inmatad energi stamnéatet, TWh 122,3 118,0
Uttagen energi stamnatet, TWh 1189 115,0
Max uttagen effekt, MWh/h (timme

med hogsta energiuttag) 19140 19093

Under aret uppgick den inmatade energin till 122,3 (118,0)
TWh och den uttagna energin till 118,9 (115,0) TWh.

OVERFORINGSFORLUSTER

STAMNATET 2017 2016
Energiforluster, TWh 3,4 3,0
Andel av uttagen energi, procent 29 2,7
Max effektforluster, MWh/h (timme

med hogsta energiforluster) 881 797

Energiférlusterna pa stamnatet uppgick till 3,4 (3,0) TWh, vil-
ket var nagot hogre an foregaende ar. De 6kade forlusterna for-
klaras av att vattenkraftsproduktionen i norra Sverige och i
Norge var hogre an 2016. Ddrmed 6kade 6verféringen av el fran
norr till séder. Eftersom energiférlusterna 6kar med avstandet
medfdrde detta att férlusterna blev nadgot hogre &n 2016.

STAMNAT (MNKR) 2017 2016
Rérelsens intakter 3840 4195
Rorelsens kostnader -3748 -3806
RORELSERESULTAT 92 389

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Stamnéat uppgick till
92 (389) mnkr. Rantabiliteten pa justerat eget kapital uppgick i
medeltal till 7,9 procent under aren 2013 - 2016 och 6versteg
darmed verkets langsiktiga mal. Vid berdkning av tariffnivan
fér 2017 beaktades tidigare ars resultat for att na rantabilitets-
malet, vilket bidrog till det lagre rérelseresultatet.

Rérelsens intékter minskade med 355 mnkr jamfort med
foregaende ar, vilket forklaras av lagre energiintdkter samt
lagre intakter fran transit. Rérelsens kostnader uppgick till
totalt 3 748 (3 806) mnkr. Kostnadsminskningen berodde
framst pa lagre kostnader fér underhall, energierséattning samt
transit.

Energiintdkterna var lagre under aret och uppgick till 933
(1234) mnkr. Aven energiersattningen minskade och uppgick
till 214 (262) mnkr. De lagre energiintakterna och de lagre
kostnaderna for energiersattningen berodde framst pa att pri-
set pa forlustel i energiavgiften sénktes infér 2017. Dartill rak-
nades marginalférlustkoefficienterna' i energiavgiften om. Vid
faststallandet av energiavgiften togs dven hansyn till nettot av
de transitposter som harror till overforingsforluster for att
battre spegla de underliggande kostnaderna. Dessa poster har

1 Fér varje anslutningspunkt berdknas en marginalférlustkoefficient som ater-
speglar hur éverféringsfoérlusterna i stamnétet paverkas av att energiutbytet i
punkten forandras.
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tidigare beaktats vid berakning av effektavgiften. De lagre
intdkterna fran energiavgiften forklaras darmed till viss del
ocksa av denna omférdelning.

Infor 2017 vidareutvecklades uppféljningen av transit och
en mer korrekt fordelning av de olika posterna i transitmodel-
len var dérigenom mojlig. Vid uppféljningen av utfallet for
energidelen i tariffen inkluderas darfér endast transitintadkten
for dverforingsforlusterna, da det &r den post som samvarierar
med verkets forlustkostnader.

Kostnaderna for forlustkraft minskade och uppgick till 1045
(1080) mnkr. Detta forklaras framst av att det sékrade forlust-
kraftpriset var lagre éan 2016.

Totalt uppgick energiintakter, energiersattning, forlustkom-
pensation for transit och forlustkostnader till -201 mnkr.

Svenska kraftnat redovisar bade intakter och kostnader for
den transit som uppkommer vid 6verforing av el genom ett
land till ett annat. Intakterna fran transit var under aret lagre an
féregaende ar och uppgick till 139 (190) mnkr. Av arets intdkter
bestod -24 (11) mnkr av intékter hanforliga till 2016, vilket gav
intdkter pa 163 (179) mnkr hanférliga till 2017. Kostnaderna var
lagre och uppgick till 108 (149) mnkr. Av arets kostnader for
transit avsag -10 (21) mnkr 2016, vilket gav kostnader pa 118
(128) mnkr hanforliga till 2017. Totalt ger detta ett nettoutfall
for 2017 pé 45 (52) mnkr. Arets siffror bygger delvis pa preli-
min&ra underlag fran ENTSO-ITC samt av Svenska kraftnéat
uppskattade intakter och kostnader.

Intakter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag upp-
gick under aret till 302 (286) mnkr fér verksamhetsgrenen. Av
dessa avsag 290 (265) mnkr arets intakter via bidrag till natin-
vesteringar och 12 (21) mnkr arets mothandelskostnader.

Kostnaderna fér underhall av verkets anlaggningar mins-
kade fran 389 mnkr 2016 till 344 mnkr 2017, vilket framst
berodde pa att underhallsatgérder inte utférts i den omfattning
som planerats. Detta forklarades dels av forsenade bestall-
ningar med anledning av uppstartsproblem p.g.a nya arbets-
satt och metoder dels av byte av underhallsentreprendrer infor
2017.

Avskrivningarna for verksamhetsgrenen 6kade med 78
mnkr jamfért med féregdende ar och uppgick till 813 (735)
mnkr. De 6kade avskrivningarna forklaras dels av att verket
under andra kvartalet 2016 tagit utlandsférbindelsen NordBalt
i drift och under tredje kvartalet 2016 en del av SydVastlanken,
dels pa att ett antal anlaggningar togs i drift under 2017. Ned-
skrivningarna 6kade fran 2 mnkr till 23 mnkr, vilket till stérsta
delen berodde pa styrelsens beslut om att avsluta planeringen
av en 220 kV-vaxelstromsférbindelse mellan Ekhyddan och
Ygne pa Gotland.

Féregaende ars resultat innehdll en avsattning pa 64 mnkr
avseende uppgravning av 243 fundament med saltimpregne-

rade traslipers, eftersom det inte var eller ar klarlagt vilka mil-
j6effekter sadana fundament kan ge. Da nya ber&kningar visat
att utgiften fér uppgravning uppgar till 50 mnkr har 14 mnkr
av avsattningen |6sts upp under 2017.

Rorelsemarginalen fér verksamhetsgrenen uppgick till 2,5
(9,6) procent, vilket var 7,1 procentenheter lagre an for 2016.
Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 1673
(1330) mnkr.

Driftsdkerheten under 2017

Driftsakerheten var god under 2017, med farre stérningar och
lagre icke levererad effekt &n féregaende ar. Icke levererad
energi var marginellt hégre jamfért med foregadende ar. Antalet
driftstorningar pa stamnétet var 117 (152), varav de flesta av
dvergaende karaktar och hanterade genom automatisk aterin-
koppling utan paverkan pa elférsérjningen. Ett antal stérningar
i stamnatet orsakade icke levererad energi.

Antalet driftstérningar under 2017 var pa en lag niva jam-
fért med tidigare ar, dér en bidragande orsak var att det under
aret intraffade ovanligt fa driftstérningar relaterade till aska.
De senaste tio aren har det i snitt férekommit ca 175 driftstor-
ningar per ar.

Systemansvar

Svenska kraftnat har systemansvaret for el, vilket innebar
ansvar for att den svenska elférsorjningen fungerar driftsakert
och att inmatning och uttag av el alltid ar i balans dvs. att frek-
vensen &r 50 Hz. For att uppna detta har Svenska kraftnat
tecknat avtal om balansansvar f6r el med 28 féretag, s.k.
balansansvariga.

De balansansvariga féretagen har ansvar for att planera sin
forbrukning, produktion och handel i balans och dérigenom
bidra till att sékerstélla balansen i elsystemet. Svenska kraftnat
ansvarar sedan for att balansera inmatning och uttag av el
under drifttimmen. For att uppratthalla ett driftsakert nat och
elsystemets frekvens nar de balansansvariga avviker fran sina
planer vidtar Svenska kraftnat nédvéandiga regleratgarder.
Detta innebar att verket ger balansansvariga i uppdrag att 6ka
eller minska sin produktion eller forbrukning via manuella
avrop pa den s.k. reglerkraftmarknaden. Utéver dessa manu-
ella avrop upphandlar Svenska kraftnat ocksa reserver som pri-
marreglering, automatisk sekundarreglering och
storningsreserv.

De balansansvariga foretagen har dven det ekonomiska
ansvaret for att elsystemet tillférs lika mycket el som tas ut.
Som en f6ljd av detta séljer och képer Svenska kraftnat balans-
kraft baserat pa de balansansvarigas obalanser. Det &r kostna-
derna for att vidta de manuella regleratgéarderna pa regler-
kraftmarknaden som ligger till grund for prissattningen av

DRIFTSTORNINGAR MAL 2017 2016 2015 2014 2013
Driftstérningar pa stamnatet, antal - 117 152 167 205 177
Driftstérningar med elavbrott, antal - 6 7 7 22 1
Icke levererad energi (ILE), MWh <189 1,3 1,1 9,3 10,6 0,2
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW <92,1 28,9 34,0 31,0 84,3 10,0
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balanskraften. Kostnader och intakter for kopt och sald regler-
kraft respektive balanskraft férdelas i efterhand mellan de
balansansvariga och Svenska kraftnat via den nordiska balans-
avrakningen. Med undantag fér produktionsbalanskraft? och
balanskraft mellan elomraden3, medfér dessa afférer ingen
resultatpaverkan fér Svenska kraftnat. For att finansiera verk-
samhetsgrenens kostnader for reserver och dvriga rérelsekost-
nader tar Svenska kraftnat ut avgifter fran de balansansvariga
foretagen. Avgifterna grundar sig pa den balansansvariges for-
brukning och produktion samt férbrukningsobalanser.

Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation*
och den effektreserv som Svenska kraftnat upphandlar for att
sdkra elférsorjningen vid extrema situationer.

ELBALANSEN

Svenska kraftnat haller Sveriges férbrukning och produktion i
balans. Frekvensen &r ett matt pa hur val balansen halls.
Produktion och férbrukning ar i balans nar frekvensen ar
stabil. Av tekniska skal ar det svenska elsystemet utformat
for en jamn frekvens pa 50 Hz.

s

=

ELPRODUCENTER

ELANVANDARE

Frekvenskvalitet

Frekvenskvaliteten méts regelbundet i frekvensavvikelse i antal
minuter per ar utanfér nominell frekvens 50 Hz +/- 0,1 Hz.
Malet &r att frekvensen hogst far vara 10 000 minuter per ar
utanfor intervallet 49,90-50,10 Hz. Under 2017 lag frekvensen
utanfor detta intervall under 11956 (13 862) minuter och malet
naddes darmed inte.

En forbattring av frekvenskvaliteten har dock kunnat pavisas
sedan den automatiska aFRR inférdes och antal timmar under
dygnet da aFRR handlas upp kommer utdkas for 2018, vilket
bor forbattra frekvenskvaliteten ytterligare.

Effektsituationen
| bérjan av januari intraffade en kéldperiod som nadde sin kul-
men den 5 januari. | stort sett alla SMHI:s temperaturstationer
uppmatte vinterns lagsta temperatur under trettonhelgen den
5-6 januari. Vadret 2017 kan summeras som varmt, men inte
rekordvarmt.

Den hogsta elférbrukningen 2017 intraffade den 5 januari
och uppgick till 25 855 MWh/h. Timmen med vinterns hégsta
elférbrukning (timme 17.00-18.00) i Sverige sammanféll med

timmen for hogsta elférbrukning totalt i Norden. Sveriges hit-
tills hégsta notering, den 5 februari 2001, var ca 27 000
MWh/h.

Hydrobalansen var vid arets bérjan under medel, men ater-
hamtade sig och efter en regnig hést sa var fyllnadsgraden ater
normal vid slutet av aret. Tillrinningen under aret blev slutligen
70 TWhi Sverige, att jamféra med 56 TWh under féregaende ar.

Vindkraftens totalproduktion 2017 nadde nytt rekord, drygt
17 TWh, vilket motsvarar ca 11 procent av den totala elproduk-
tionen i Sverige.

Sverige var under aret nettoexportér av el, vilken totalt
uppgick till ca 19 (12) TWh. | snitt nettoexporterades ca 2 100
(1300) MWh/h. Exporten gick framst till Finland, men dven
till Polen, Litauen, Danmark och Tyskland. Sverige har generellt
sett under aret haft en stark effektbalans.

Effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig. | férordningen
(2016:423) om effektreserv anges hur stor méngd som ska
upphandlas. Svenska kraftnat upphandlar effektreserven sa att
den ar tillganglig under vinterperioden, dvs. mellan den 16
november till 15 mars. Effektreserven ska bidra till att sakra
elférsoérjningen vid extrema situationer som kan uppsta vid
exempelvis mycket kall vaderlek. Effektreserven finansieras
genom en sarskild avgift fér de balansansvariga féretagen och
sakerstélls genom att Svenska kraftnat dels ingar avtal med
elproducenter om att stalla ytterligare produktionskapacitet till
férfogande, dels ingar avtal om minskad elférbrukning. For vin-
terperioden 2016/2017 upphandlades totalt 994 MW, varav
660 MW produktion och 334 MW som reduktion av forbruk-
ning. For vinterperioden 2017/2018 upphandlades totalt 747
MW, varav 185 MW som reduktion av férbrukning.

En gemensam nordisk balansavrakning

Norden har en val fungerande tradition av ndra samarbete
inom bl.a. marknadsutvecklingsfragor. Inférandet av en
gemensam nordisk balansavrdkning den férsta maj 2017 ar
annu ett bevis pa detta samarbete. | och med inférandet tog
den nordiska elmarknaden ytterligare ett steg mot en gemen-
sam nordisk slutkundsmarknad. Den gemensamma balans-
avrakningen som hanteras av Svenska kraftnats intresseféretag
eSett Oy (www.esett.com) ar resultatet av samarbetet mellan
de tre stamnéatsoperat6rerna Svenska kraftnat, Fingrid och
Statnett. Den nya harmoniserade modellen fér balansavrak-
ning forenklar for aktérerna genom minskade intradesbarridrer

2 Foratt ge incitament till den balansansvarige att halla sin balans betalar den
balansansvarige en regleravgift for den balanskraft som ékar obalanseni sys-
temet. Fér den produktionsbalanskraft som bidrar till att forb&ttra balansen i
systemet utgar ingen sadan regleravgift och Svenska kraftnat gér ddrmed en
vinst pa denna typ av produktionsbalanskraft.

3 Balanskraft mellan elomraden prissatts till medelpriset av reglerkraftprisernai
respektive elomrade. | de fall som det planerade fl6det &r hogre an det verkliga
flédet, samtidigt som reglerkraftpriset skiljer sig at mellan tva elomraden, med-
for detta en forlust for de berérda systemansvariga.

4 Elbranschens system fér elektroniskt informationsutbyte.

26



SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2017

FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSGRENAR

och skapar 6kade majligheter for konkurrens. Langsiktiga kost-
nadsbesparingar kommer dven att realiseras genom att de tre
l&dnderna delar pa ett gemensamt |T-system.

Resultat for verksamhetsgrenen

SYSTEMANSVAR (MNKR) 2017 2016
Rorelsens intakter 43841 4809
-varav avgifter fran balansansvariga 897 852
Rorelsens kostnader -4714 -4 642
RORELSERESULTAT 127 167

Rérelsens intakter i koncernen 6kade med 32 mnkr jamfort
med 2016 och uppgick till 4 841 (4 809) mnkr. Rérelsens kost-
nader 6kade ocksa och uppgick till 4 714 (4 642) mnkr.

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar
uppgick till 127 (167) mnkr. Det lagre resultatet berodde framst
pa hogre kostnader fér stérningsreserven och évriga externa
kostnader.

Intdkter och kostnader for képt och sald balans- och regler-
kraft beror pa volymen av obalanser och priset pa denna kraft.
Brutto kan intékter och kostnader variera relativt mycket mel-
lan olika &r, eftersom bade pris och volym varierar. Med undan-
tag fér handeln med produktionsbalanskraft och balanskraft
mellan elomrdden, medfér detta ingen resultatpaverkan for
verket. Under aret 6kade genomsnittspriset for kdpt balans-
och reglerkraft marginellt. Aven volymerna var nagot hogre &n
féregaende ar.

Nettoférlusten for balanskraft mellan elomraden uppgick till
76 (68) mnkr under aret, varav 45 (29) mnkr inom Sverige.
Resultatet fran produktionsbalanskraften minskade fran 106
mnkr 2016 till 88 mnkr.

RESULTATPAVERKANDE POSTER

(MNKR) 2017 2016
Avgifter fran balansansvariga 897 852
Reserver, netto -594 -590
Balanskraft mellan elomraden -76 -68
Produktionsbalanskraft 88 106
Personalkostnader -78 -86
Ovriga intakter och kostnader -110 -47
RORELSERESULTAT 127 167

Avgiftsintdkterna fran de balansansvariga 6kade med 45
mnkr och uppgick till 897 (852) mnkr. Okningen berodde pa
att produktionen och férbrukningen var hdgre an féregaende ar
samt att den omrékning av avgifterna till euro som skedde vid
Svergangen till en gemensam nordisk balansavrakning resulte-
rade i en positiv valutaeffekt.

| koncernen minskade de totala intdkterna och kostnaderna
for primarreglering (FCR-N och FCR-D). Sammantaget mins-
kade intdkterna fran 121 mnkr 2016 till 96 mnkr 2017, varav
76 (96) mnkr avsag verksamhetsgrenen Systemansvar och

20 (25) mnkr avsag verksamhetsgrenen Stamnat. Kostnaderna
minskade fran 783 mnkr 2016 till 771 mnkr 2017, varav 593
(629) mnkr avsag Systemansvar och 178 (154) avsag Stamnat.

De lagre intakterna och kostnaderna berodde pa att pris-
nivan under hosten var lagre an under foregaende ar vilket for-
klaras av att nivaerna i vattenmagasinen dkade under senare
delen av aret och dérmed narmade sig normallage.

Kostnaden fér aFRR uppgick under aret till 53 (33) mnkr,
medan intdkterna uppgick till 23 (17) mnkr. De hogre kostna-
derna och intakterna forklaras av att aFRR var féremal for
utvardering under féregaende ar, vilket ledde till att Svenska
kraftnat inte upphandlade nagon aFRR f6r forsta halvaret 2016.
Utvarderingen visade pa en férsamrad frekvenskvalitet under
denna period och beslut togs om att inféra reserven perma-
nent. Hosten 2016 aterupptogs dérmed handeln med aFRR.

Kostnaden for stérningsreserven uppgick till 94 (80) mnkr
varav kostnaden fér verksamhetsgrenen uppgick till 47 (24)
mnkr. Den 6kade kostnaden i ar berodde pa att stérningsreser-
ven utokats.

Intakterna for effektreserven uppgick till 65 (72) mnkr.
Dessa intékter redovisas under vintermanaderna, fran mitten
av november till mitten av mars. Kostnaderna for effektreser-
ven under motsvarande period uppgick till 65 (72) mnkr. De
lagre kostnaderna forklaras till stérsta delen av att det for vin-
terperioden 2017/2018 upphandlades en lagre volym &an for
vinterperioden 2016/2017. Svenska kraftnat tar in intakter fran
balansansvariga som motsvarar kostnaderna, vilket gor att det
blir ett nollresultat.

Ovriga intakter och kostnader 6kade med 63 mnkr vilket
framst beror pa avgiften till eSett fér utférande av balansavrak-
ning, 6kade IT-kostnader samt 6kade konsultkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 127 (167) mnkr. Rérelsemargi-
nalen blev 2,6 (3,5) procent.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 130
(107) mnkr.

Telekom

For att styra och 6vervaka stamnétet for el har Svenska kraft-
nat ett landsomfattande kommunikationsnat for tele och data.
Detta nat ar en viktig forutsattning for att verket ska kunna
halla en hog driftsakerhet i stamnatet, nagot som &r sarskilt
viktigt vid uppbyggnaden efter en driftstérning. Natet har dar-
for flera separata kommunikationsvégar pa viktiga lednings-
strackor. For att sakra driften vid elavbrott finns dven ett
reservsystem med avbrottsfri elforsérjning. Kommunikations-
natet anvands i huvudsak av verksamhetsgrenen Stamnat,
vilket ger intakter for verksamhetsgrenen Telekom.

Kommunikationsnétet bestar av optisk fiber som till stérsta
delen &r installerad i kraftledningarnas topplinor. Natet bestar
av ca 9 300 km egen optisk fiber och ca 3 400 km optisk fiber
som hyrs av andra natagare. Nar stamnatet férnyas och byggs
ut installeras alltid en optisk fiberkabel tillsammans med kraft-
ledningen.

Svenska kraftnat ska i enlighet med sitt uppdrag i gallande
regleringsbrev driva kommunikationsnatet pa ett kostnadsef-
fektivt och konkurrensneutralt satt. Eventuell dverkapacitet
hyrs ut till teleoperatérer och kraftbolag. For att framja mojlig-
heten fér externa parter att ansluta sig till Svenska kraftnats
kommunikationsnat placeras kopplingspunkter i form av exem-
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pelvis teknikbodar pa kommersiellt intressanta platser. Uthyr-
ningen sker genom direktférséljning och genom intresse-
foretaget Triangelbolaget.

Inkdp av material till nyinstallationer och reparationer i
kommunikationsnatet tillhandahalls via ramavtal som handlats
upp enligt géllande upphandlingsregler. Underhall av kommuni-
kationsnatet skots inom ramen f6r Svenska kraftnats gemen-
samma underhallsavtal som dven géller for 6vriga delar av
stamnatet. Drift, dvervakning och beredskapsfunktion for
kommunikationsnatet skoéts av Svenska kraftnats IT-avdelning.
Genom att anvénda konkurrensutsatta avtalsparter och befint-
lig IT-organisation uppnas god kostnadseffektivitet for kommu-
nikationsnatet.

Tillgédngligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara
minst 99,95 procent métt pa dubbla (redundanta) férbindelser.
Arets utfall var 99,98 (99,99) procent.

TELEKOM (MNKR) 2017 2016
Rérelsens intakter

Externt 63 70
Internt 58 58
SUMMA 121 128
Rérelsens kostnader

Externt -54 44
Internt -55 -45
SUMMA -109 -89
Rérelseresultat

Externt 9 26
Internt 3 13
SUMMA RORELSERESULTAT 12 39

Verksamhetsgrenens totala intakter uppgick till 121 (128) mnkr,
varav den externa verksamhetens del var 63 (70) mnkr. Intak-
terna minskade jamfért med féregaende ar p.g.a. kundavtal
som |6pt ut och inte forldngts. Kostnadsékningen jamfért med
féregaende ar forklaras av utrangeringar av gamla anlagg-
ningar samt 6kade avskrivningar for ny utrustning som tagits i
bruk. De interna intakterna som kom fran verksamhetsgrenen
Stamnét uppgick till 58 (58) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till 12 (39) mnkr. Rérelsemargina-
len var 21,7 (32,3) procent och investeringarna inom verksam-
hetsgrenen uppgick till 10 (32) mnkr.

Elberedskap

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet och som sadan
stérker verket elférsériningen i landet med hjalp av anslag foér
att den ska klara svara pafrestningar samt héjd beredskap och
krig. Svenska kraftnat tilldelades 255 mnkr i anslagsmedel for
2017. Under aret férbrukade verket 165 (197) mnkr av anslaget.

\Z.
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Elberedskapsatgirder

Svenska kraftnat arbetade tillsammans med aktérer inom
elférsorjningen under 2017 for att minska riskerna for allvarlig
stérning, bl.a. genom féljande aktiviteter:

> Utredde mojlighet for 6drift® i prioriterade omraden.

> Genomforde dodnatstartsprov och reglerprov pa kraftvarme-
verk och gasturbiner.

> Bidrog med medel till sabotageskydd pa transformator-
stationer.

> Utbildade och 6vade personal i drift och underhall av reserv-
elverk.

> Utredde och utbildade utvalda elaktérer for atgarder vid
systemkollaps.

> Bidrog med medel till stérningsreserven fér att uppréatthalla
gasturbinanldggningars beredskap att starta 6drift i priori-
terade omraden vid stora driftstérningar.

5 Lokalt elndt som uppréttas vid stérning.
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Atgarder for att ansluta och anvanda Rakel

Svenska kraftnat verkar for att aktérer inom elférsérjningen
med uppgifter inom samhallets krisberedskap ansluter sig till
och anvéander det gemensamma radiokommunikations-
systemet Rakel. Under 2017 gjorde verket f6ljande atgarder:

> Genomférde projekt for att stodja att Rakel infors i hogre
grad hos lokalnatsagare i 6vre och nedre Norrland.

> Beslutade om st6d for att infora Rakel hos féretag inom
elférsérjningen.

> Deltog i Energibranschens Rakelforum.

> Genomférde sambandsprov inom elférsérjningen och
bidrog till att utveckla dessa inom branschen.

Ovningar och utbildningar

Tillsammans med aktdrer inom elférsérjningen genomférde
Svenska kraftnat aktiviteter for att 6ka formagan att hantera
allvarliga stérningar. Under 2017 skedde féljande atgarder:

> Utbildade och 6vade insatsstyrkan for att kunna reparera
skadade ledningar och bygga ut tillfélliga ledningar forbi
skadeplatser pa stamnat och regionnat.

> Utbildade och 6vade frivilligorganisationer.

> Utbildade och 6vade ledningsfunktionerna i Elsamverkan.

> Stottade planering och genomférande av 6vningar inom
samhéllets krisberedskap och f6r hojd beredskap.

Beredskapsplanering

| slutet av 2015 tog regeringen beslut om att ateruppta plane-
ringen for hojd beredskap inom ramen for det civila férsvaret.
Svenska kraftnat genomférde under 2017 ett antal aktiviteter
for att starka elsektorns krigsberedskap samt férmagan hos
aktérer inom elférsorjningen. Arbetet har hittills fokuserat pa
kunskapsuppbyggnad, information, samverkan med aktorer

och myndigheter samt planering. Under 2017 skedde féljande:

> Utredde hur elsamverkan kan utvecklas for att anvandas vid
hojd beredskap och krig.

> QOvade personal och bidrog med mobil férdelningsstation
vid Férsvarsmaktsévning Aurora 2017.

> Startade upp en referensgrupp med utvalda aktérer inom
elférsoérjningen och genomforde tva referensgruppsmoten.

> Genomférde informationsinsatser till berérda aktoérer och
inventerade elaktérer med samhallsviktig verksamhet.

Risk- och sarbarhetsanalyser

Svenska kraftnat fortsatte under 2017 att utveckla processen
for att samordna riskanalyser enligt férordning (2015:1052)
om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters
atgarder vid hojd beredskap och férordning (2007:603) om
intern styrning och kontroll. Darutéver genomférde Svenska
kraftnat under 2017:

> Fordjupade kartlaggningen av samhallsviktig verksamhet
inom elsektorn och pabdrjade kartlaggning av negativa kon-
sekvenser av outsourcing.

> Genomférde en férdjupad studie av Svenska kraftnats for-
maga att férebygga, motsta och hantera konsekvenser av
hoga floden.

> Genomférde en trendanalys av icke-antagonistiska hot.

> Reviderade vagledningen for elsektorns risk- och sarbar-
hetsanalyser.

Dammsakerhet

Svenska kraftnat verkar for att framja dammsakerheten i lan-
det. Under aret fokuserade verket pa att stddja och félja upp
lansstyrelser och dammagare i arbetet med dammsékerhets-
klassificering, arsrapportering om dammséakerhet samt utveck-
ling av samordnad och 6vad beredskap for dammhaverier.

Tillsynsvagledning

Svenska kraftnat ansvarar for tillsynsvagledningen fér damm-
sakerhet enligt 11 kap. miljobalken. Verket sammanstallde
dammagarnas arsrapportering om dammsakerhet till lanssty-
relsen, tog fram st6d for lansstyrelsernas uppféljning av arsrap-
porteringen och anordnade valbesdkta handlaggartraffar.
Tillsynsvagledningen i 6vrigt avsag framst stod till [ansstyrel-
serna nar de handlagger konsekvensutredningar och beslutar
om dammsakerhetsklass.

Konsekvensutredning och klassificering

Svenska kraftnat tog fram kompletterande vagledning for kon-
sekvensutredning och dammséakerhetsklassificering for mindre
dammar. Dammaégarna och lansstyrelserna fortsatte arbetet
med utredningar och klassificering av dammar. Totalt upprat-
tade dgarna konsekvensutredningar fér ca 900 dammanléagg-
ningar under perioden 2015-2017. Omkring 300 av dessa
anlaggningar har dammar som under perioden beslutats till-
hora en dammsékerhetsklass, och ytterligare drygt 100 av
anlaggningarna bedéms ha dammar som ska klassificeras.

Beredskap for dammhaveri och héga floden
Svenska kraftnat verkar for att minska risken for allvarliga st6r-
ningar pa samhallet till féljd av dammhaveri eller hdga floden i
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reglerade vattendrag. Verket genomférde en 6versyn av hand-
lingsplanen f6r vidareutveckling av beredskapen fér dammhaveri
i samverkan med branschen och myndigheter. Under 2017 togs
bl.a. en rapport om att varna allmédnheten vid dammhaveri fram
och ett seminarium om juridiska fragor kring vattenhantering vid
svara situationer anordnades. For de stora kraftverksalvarna
genomférdes uppféljning av beredskapsarbetet och prov av
larmberedskapen vid dammhaveri. Oversvamningskartor togs
fram och objekt som kan éversvdmmas vid dammhaveri kartla-
des for ytterligare en kraftverksalv.

Klimatférandringar och flodesdimensionering avdammar
Svenska kraftnat féljer tillampningen av riktlinjerna for dimen-
sionerade fléden fér dammar och klimatférandringarnas paver-
kan pa dammsé&kerheten. Verket tog under 2017 fram en
nulagesbeskrivning fér det arbetet i samverkan med SMHI och
kraftindustrin.

Kunskapsutveckling och kompetensférsorjning

Svenska kraftnat framjar forskning, utveckling och kunskaps-
férmedling inom dammsakerhet. Verket stédjer tillsammans
med kraftindustrin Energiforsk AB:s projekt inom dammséker-
het. Under 2017 stédde och medverkade Svenska kraftnat i ett
tiotal projekt om bl.a. anslutningar mellan fyliningsdammar
och betongkonstruktioner, drénage under betongdammar,
6kad avbordningsférmaga och problem med drivgods. Svenska
kraftnat stodjer tillsammans med branschen och Energimyn-
digheten ocksa Svenskt Vattenkraftcentrum (SVQO), ett
centrum for hogskoleutbildning och forskning. 2017 pagick ett
tiotal projekt relaterade till vattenbyggnad och dammséakerhet
vid KTH och LTU.
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MEDARBETARE

| och med implementering av nya europeiska regelverk samt 6kat krav pa IT-sakerhet dkar
rekryteringsbehovet inom dessa omraden. Detta sammantaget med fortsatt hog investeringstakt
medfor att arbetet med att marknadsfora affarsverket som en attraktiv arbetsgivare ar vasentligt.

Behovet av att tillféra kompetens till verksamheten &r fortsatt
starkt och det géller bade nér Svenska kraftnat rekryterar med-
arbetare till verksamheten eller anlitar konsulter for att starka
kompetensen inom vissa omraden. Da Svenska kraftnat ar en
stor bestéllarorgansation ar det ocksa viktigt att samarbeta
med konsulter och entreprenérer f6r att behalla viktig kompe-
tens inom energibranschen. Utmaningarna med en hég inves-
teringstakt och tillkommande arbetsuppgifter - samtidigt som
o6kningen av antalet medarbetare har avstannat - staller sar-
skilt stora krav pa Svenska kraftnats ledare och medarbetare.
Ett modernt och tydligt ledarskap och gott medarbetarskap ar
da en forutsattning for att skapa en effektiv, utvecklings-
orienterad och vardestyrd verksamhet.

Stora omvaérldsférandringar, vidgat uppdrag, utokat interna-
tionellt arbete och komplicerade och nya teknikomraden kraver
en strategisk och val genomtéankt kompetensférsorjning.

Svenska kraftnat efterstrdvar en bra balans mellan alder,
kén och etnicitet och ska dessutom vara en saker och hallbar
arbetsplats med friska medarbetare. En 6ppen och vérdestyrd
arbetsplats skapar utrymme for varje medarbetare att genom
eget ansvar vara delaktig i saval utvecklingsfragor som i det
I6pande arbetet. Detta férhallningsatt ger ocksa goda férut-
sattningar for att hitta framtida talanger och kompetenser och
for att utveckla var egen kultur.

Nyckeltal, mal och utfall
Svenska kraftnat hade vid arets slut 618 (599) tillsvidarean-
stallda. Omréaknat till heltidssysselsatta var det 609 (587),
varav 374 (373) méan och 235 (214) kvinnor. Personalomsatt-
ningen uppgick till 6,6 (6,2) procent inklusive pensionsav-
gangar. Sjukfranvaron var under aret 2,8 (3,0) procent.
Medelaldern inom Svenska kraftnat var vid arets utgang 45
(44) ar. Enligt malet fér 2017 skulle antalet tillsvidareanstéllda
vid arets slut ha varit 649 (627).

Andelen kvinnor i organisationen var 39 (37) procent. 55
(53) procent av verkets ledare var kvinnor.

NYCKELTAL, MAL Utfall Utfall

OCH UTFALL 2016 Mal 2017 2017 Mal 2018
Antal tillsvidareanstallda 599 649 618 655
Heltidssysselsatta 587 640 609 640
Personalomséttning totalt 6,2 % <5% 6,6 % <5,5%
Personalomsattning exkl.

pensionsavgangar 54 % <2,5% 4,8% <4 %
Medelalder 44 ar <45 ar 45 ar <45 ar
Andelen kvinnor 37 % >38 39% >40 %
Andelen kvinnliga ledare 53 % >40 % 55 % >40 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s

def.) 13% >14 % 13% >14 %
Sjukfranvaro 3,0% <2,5% 2,8 % <2,5%
Heltidsfriska (inga

sjukdagar) 51 % >55 % 48 % >55 %
Andel langtidssjuka 6ver

60 dagar 1,4 % <1% 1,3% <1%
Antalet langtidssjuka pa

heltid 5 0 4 0
Antalet nyanstallningar 72 80 66 70
Medelalder pa de

nyanstallda 39 ar <40 ar 39 ar <40 ar
Andelen kvinnor av de

nyanstéllda 50 % >40 % 52 % >40 %
Jobbrotation, antal

personer 26 >30 25 >30

Arbetsmiljo och sjuktal

Svenska kraftnat fortsatte under aret arbetet med att skapa
forutsattningar for en frisk och séker arbetsplats. Sjukfranva-
ron pa verket féljdes upp regelbundet genom att en rehabilite-
ringsplan upprattades mellan medarbetaren och chefen efter
tva veckors sjukskrivning. Svenska kraftnat utvecklade under
aret samarbetet med en ny leverantér av féretagshalsovard i
syfte att arbeta férebyggande och férbattra rehabiliteringspro-
cessen. Det aktiva arbetet med rehabilitering bidrar till att de
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ALDERS- OCH KONSFORDELNING AVSEENDE TILLSVIDAREANSTALLDA
70 68

63

-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-

. Kvinnor Mén

flesta langtidssjukskrivna atergar i tjanst. En kartlaggning av
alla sjukskrivna genomférdes med sarskilt fokus pa sjukfran-
varon for gruppen kvinnor éver 50 ar med anledning av deras
6kade sjukfranvaro under féregaende ar. Den totala sjukfran-
varon minskade och uppgick till 2,8 procent. Den storsta
minskningen av sjukfranvaron i jamforelse med tidigare ar
aterfanns i gruppen kvinnor éver 50 ar som minskade sin
sjukfranvaro med 1,5 procentenheter.

Alla avdelningar genomférde riskbedémningar av arbets-
miljon, vilka mynnade ut i handlingsplaner som alla chefer har
ansvar att félja upp. Utifran riskbedémningen uppréattade ver-
ket aven en handlingsplan pa évergripande niva i syfte att mot-
verka ohalsosam arbetsbelastning.

For att tydliggbra arbetsmiljoansvaret genomférde Svenska
kraftnat under aret regelbundna utbildningsinsatser riktade till
chefer och projektledare. Affarsverket erbjod ocksa friskvards-
insatser i syfte att framja halsan.

SJUKFRANVARO (%) <29ar 30-49ar >50ar TOTALT
Kvinnor 1,1 3,8 8,0 4,7
Mén 03 1.6 16 15
Totalt 0,7 2,6 3,5 2,8

Jamstalldhet och mangfald
Affarsverket arbetar aktivt for att skapa en jamnare kénsfor-
delning och faststéllde i bérjan av aret en reviderad jamstalld-
hets- och likabehandlingsplan som kommunicerats till hela
organisationen. Da Svenska kraftnat uppfattas som en jam-
stalld arbetsplats 6kar majligheterna att vid varje rekrytering
hitta ratt kompetens bade bland kvinnliga och manliga sékande.
Aven vid interna arrangemang har verket malsattningen att det
ska vara en jamn kénsfordelning hos anlitade forelasare.

Andelen kvinnor i organisationen var vid 2017 ars slut 39
procent och andelen kvinnliga chefer var 55 procent. Som ett
led i jamstalldhetsarbetet deltar Svenska kraftnat i ett férand-
rings- och ledarutvecklingsprogram, Qraftsamling, vars syfte
ar att stédja energiféretag som vill arbeta systematiskt for
jamstalldhet och bidra till en mer attraktiv energibransch.

| 2017 ars l6nekartlaggning jamférdes arbeten som &r att
betrakta som lika eller likvardiga. Resultatet visade att det
inte férekommer nagra osakliga [6neskillnader mellan kvinnor
och man.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund var 13 (13) pro-
cent. Trots att Svenska kraftnat i varje rekryteringsprocess
strévar efter en sammansattning medarbetare som speglar
samhéllets mangfald, har malet 14 procent inte natts. Malsatt-
ningen for 2018 ar att med ytterligare insatser 6ka andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund.

Svenska kraftnat ser positivt pa foraldraskap och att balans
kan skapas mellan arbete och foréldraskap. Av Svenska kraft-
nats I6nepolicy framgar att féréldralediga vid I6nerevisioner
ska bedomas efter samma kriterier som de som ar i tjanst.

Ledarskap och medarbetarskap

Ett av Svenska kraftnats tre langsiktiga mal ar att vara en av
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Ett modigt, hallbart och
Oppet ledarskap och medarbetarskap ar avgoérande for att na
det malet.

Under 2017 har en upphandling av ledarutveckling och
teamutveckling avslutats. Ramavtalet ger mojlighet till en lang-
siktig relation med utvald leverantor for att driva, stétta och
utveckla insatser inom medarbetar- och ledarskapsutveckling
som bygger pd gemensamma teorier, modeller och ansatser.
Urval av genomfoérda insatser:

> Tog fram vision for ledarskap. Ledarskapsvisionen innefat-
tar bade chefer och medarbetare (det personliga ledarska-
pet) och visar att alla inom Svenska kraftnat har ett
ledarskap, oavsett roll.

> | maj startade projektet "Férbattra styrning och samarbete”.
Projektet inleddes med en nuldgesanalys med bade internt
och externt perspektiv och resulterade i tre utvecklingsupp-
drag - Var organisation, Var styrning och Var kultur. Dessa
uppdrag har alla stor baring pa planerade ledar- och medar-
betaraktiviteter for 2018.

> Under aret genomférdes flera utbildningar fér ledare och
medarbetare, bl.a. ett langre ledarutvecklingsprogram som
ar obligatoriskt for alla nya chefer, ett projektledarprogram
samt flertalet interna utbildningar kring olika teman som
t.ex. arbetsmiljo, chefs- och medarbetarintroduktion, team-
utveckling och kollektiv férmaga. Samtliga ledningsgrupper
har ocksa fatt utbildning i kommunikativt ledarskap.

Kompetensforsoérjning
Under aret genomférde Svenska kraftnat en kompetensanalys
for att identifiera vilka kompetensomraden som &ar vasentliga
for verksamheten ett par ar framat samt vilken kompetens som
behdver forstarkas och pa vilka satt. Ett visst kompetensgap
fanns i 50 procent av verkets kompetensomraden och ett
vasentligt gap fanns i 10 procent. | 31 procent av organisatio-
nens kompetensomraden fanns beroende av nyckelpersoner
och insatser for att minska beroendet av nyckelpersoner har
planerats sarskilt. Kompetensanalysen visade att utbildnings-
insatser, anvandning av konsulter och kompetens fran andra
delar av verksamheten, rekrytering, jobbrotation och utveck-
ling av arbetssatt var de vanligaste atgarderna mot kompe-
tensgapen.

Afféarsverket tog daven fram aktiviteter for att klara kompe-
tensvéxlingen fran aldre till yngre medarbetare.

| det fortsatta arbetet med ambitionen att vara en av Sveri-
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ges attraktivaste arbetsgivare arbetade Svenska kraftnat under
aret om sin employer brandingstrategi fér att denna ska ligga i
linje med resultatet fran det organisationsdvergripande férénd-
ringsprojekt som pabdrjats. Strategin férvantas bli klar for
implementering 2018 i syfte att trygga kompetensforsorj-
ningen pa sikt och med séarskilt fokus pa rekryteringsbas med
inriktning mot IT och annan svarrekryterad kompetens. Under
2017 kan féljande insatser och aktiviteter lyftas:

> Svenska kraftndt uppnadde malet att medverka pa fyra
(fyra) arbetsmarknadsdagar pa hégskolor och universitet.

> Malet med att handleda fem examensarbeten uppnaddes
inte. Svenska kraftnat var handledare i tva (tre) examens-
arbeten. Anledningen till att malet inte uppnaddes var att
det var svart att finna handledare.

> Svenska kraftnét tillsatte under aret en (tva) praktikplats
inom ramen for uppdraget praktik i staten, vilket ar farre &n
malsattningen. Ett modernt beredskapsjobb stalldes till for-
fogande men hann inte tillsattas fére arets slut.

> Svenska kraftnat stravar efter att ta emot minst en bered-
skapsjobbare och tva praktikanter under 2018. Verket ska
handleda minst fem examensarbeten.

Mal f6r kompetensférsorjningen 2018

Under 2018 kommer Svenska kraftnat att ersattningsrekrytera
manga nya medarbetare och for att lyckas med det krévs ett
fortsatt ambitiost arbete med att attrahera potentiella medar-
betare, ha effektiva rekryteringsprocesser och bra introduk-
tionsprogram foér nyanstallda medarbetare och chefer. Verket
kommer att utveckla arbetet med employer branding och hitta
nya satt att na ut till fler potentiella medarbetare och chefer
genom att anvénda nya kanaler och ocksa ett stérre ambassa-
dorskap i arbetet. Utvalda insatser:

> En medarbetarmatning planeras under 2018 for att kart-
lagga trivsel, arbetsmiljo, ledarskap samt utvecklingsbehov
inom verket.

> En 6versyn av verkets ledar- och medarbetarkriterier kom-
mer att goras utifran verkets nya vision for ledarskap. Ett
férdjupande ledarutvecklingsprogram startar under 2018
med syfte att utveckla ledarskapet pa Svenska kraftnat i
linje med nya ledarskapsvisionen, ge mojlighet till stimule-
rande natverkande samt stddja det férandringsarbete kopp-
lat till styrning och samarbete som startat under 2017.

> Projektet "Férbattra styrning och samarbete” kommer fort-
satta under 2018 och flera aktiviteter for att stodja kompe-
tensoverforing och utvecklat ledar- och medarbetarskap &r
planerade. Arbetet med jamstalldhet och mangfald fortsat-
ter och planerna fér jamstalldhet och mangfald kommer
fortsatta att inforlivas i organisationens processer.

Mal f6r kompetensférsorjningen 2019/2020
Det langsiktiga malet for den framtida kompetensférsérjningen
ar att Svenska kraftnat &r en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Verket ska anses vara en modern och stimule-
rande arbetsplats som véarnar om att attrahera, rekrytera och
utveckla ratt kompetens.

Svenska kraftnat har féljande inriktning fér kompetens-
férsériningen:

> Ledare och medarbetare ska uppvisa de nyckelbeteenden
som ar definierade i ledarskapsvisionen och de tillhérande
kriterierna. Svenska kraftnat ska ta ansvar for hallbarhets-
fragorna och stalla hoga krav pa att arbetsmiljon ar saker,
hallbar och stimulerande f6r anstallda, konsulter och entre-
prendrer.

Svenska kraftnat uppfattas,av medarbetarna som en mycket jamstalld
och foréldravanlig arbetsplats, dar stoghi@nsyn tas till medarbetare med

olika bakgrund. Andélenkyinnor i organisationen okar stadigt och ar
nu over en tredjedel. Mer &n halften av Verkets ledare &r nu kvinnor.
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HALSA, MILJO, SAKERHET

OCH KVALITET

| visionen, "Ledande f6r en hallbar och saker elfdrsérjning”, uttrycker Svenska kraftnit ambitionen att
arbeta f6r I6sningar som ar sakra och hallbara ur saval ett ekologiskt som socialt och ekonomiskt
perspektiv. Fragor kring halsa, miljo, sdkerhet och kvalitet (HMSK) &r centrala i det arbetet. Svenska
kraftnat bedriver ett systematiskt och samordnat arbete inom dessa omraden med siktet installt pa

standiga forbattringar.

Svenska kraftnats miljéledningssystem uppgraderades under
aret och ar nu certifierat mot den nya standarden ISO
14001:2015. Att miljéledningssystemet uppfyller den nya stan-
dardens tuffare krav innebar bl.a. att det finns ett stérre fokus
pa risktankande och livscykelperspektiv an tidigare. Ledning-
ens ansvar for miljéledningsarbetet har blivit tydligare och
arbetet ar val integrerat i bade den strategiska och operativa
verksamheten.

| den utvardering som Naturvardsverket gjorde av statliga
myndigheters miljéledningsarbete 2016 rankades Svenska
kraftnat som en av de 18 bésta av totalt 185 myndigheter.

Ett givande branschsamarbete
Svenska kraftnat deltar, tillsammans med 6vriga nordiska
systemansvariga stamnatsoperatorer, i en arbetsgrupp for
arbetsmiljé- och miljéfragor inom organisationen Nordinvest.
Under 2017 behandlade gruppen bl.a. fragor kring riskhante-
ring, hantering av olyckor och tillbud, sakerhetskultur, koldiox-
idavtryck och framjande av biologisk mangfald.
Erfarenhetsutbytet &r mycket vardefullt da bade stamnatsope-
ratérernas uppdrag och manga fragestallningar &r likartade.
Svenska kraftnat medverkade under aret dven i en arbets-
grupp inom ett branschnatverk initierat av Energiféretagen
Sverige. Gruppens uppgift var att ta fram en branschanpassad
vagledning for arbetsmiljé fér arbete pd gemensamma arbets-
platser. Vagledningen behandlar samordningsansvar och bygg-
arbetsmiljé-samordning.

En god sdkerhetskultur
Under 2016 inleddes ett langsiktigt arbete med att skapa en
god sdkerhetskultur inom Svenska kraftnat. Arbetet fortsatte
under 2017. Svenska kraftnat har valt att lata begreppet saker-
hetskultur omfatta bade arbetsmiljé och personsékerhet (inne-
borden av det engelska ordet ("safety”) samt skalskydd,
|T-sékerhet och informationssakerhet ("security”).

| ett traineeprojekt undersoktes sakerhetskulturens nulage
pa Svenska kraftnat utifran nio olika omraden som &r av bety-
delse fér en god sdkerhetskultur. Sammanfattningsvis finns det
inom Svenska kraftnat ett mycket gott engagemang i saker-

hetsrelaterade fragor. Under 2018 kommer arbetet att fort-
satta utifran traineeprojektets forslag pa utvecklingsomraden
for att utveckla sakerhetskulturen ytterligare.

Uppféljning av leverantérer

Svenska kraftnat faststallde 2016 nya leverantérskrav pa ett
systematiskt arbete inom arbetsmiljé, miljo, elsékerhet och
kvalitet (HMSK). Kraven borjade tillampas i verksamheten
under 2017. Syftet med kraven ar att alla leverantérer [6pande
ska planera, genomfoéra, félja upp och férbattra sitt HMSK-
arbete. Uppfé6ljning av att leverantérerna foljer kraven sker
bland annat genom platsbesék med HMSK-kontroller och s.k.
"safety walks” som underhallsingenjérer, projektledare och
chefer genomfor i falt. En "safety walk” innebar ett besok dar
en dialog om s&kerhets- och arbetsmiljéfragor fors med leve-
rantérerna. Affarsverket tog under aret fram nya verktyg till
stéd for dessa uppféljningar. Verktygen ska sakerstalla att
leverantérerna foljer stéllda kontraktskrav och gallande lag-
stiftning.

Svenska kraftnat genomfér ocksd HMSK-revisioner av leve-
rantdrer i pagaende bygg- och anldggningsprojekt och under-
hallsuppdrag. Revisionerna inkluderar i manga fall dven
leverantorernas underentreprenérer. Inom underhall genomfor-
des tre revisioner under 2017. Inom projektverksamheten
genomfdrdes tva revisioner. | den ena projektrevisionen ingick
granskning av hur leverantdren implementerat kraven utifran
den nya elinstallationslagstiftning som tréadde ikraft 2017. Vid
revisionerna kunde konstateras att kraven till stor del har tillgo-
dosetts pa ett bra sétt.

Sedan manga ar tillbaka sker omfattande granskningar av
potentiella leverantérer till bygg- och anldggningsprojekt och
underhallsuppdrag. Syftet med detta ar att sakerstélla att leve-
rantorerna kan leva upp till Svenska kraftnats krav inom HMSK-
omradet i kommande uppdrag. Hittills har dessa granskningar
framst varit inriktade pa att begara in och utvardera skriftlig
referensdokumentation fran respektive leverantor. Fran och
med 2017 inférdes leverantérsgranskning med platsbesék och
HMSK-revision som komplement i leverantérsutvarderingen.
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Positiv trend i avvikelserapporteringen

Efter nagra ars arbete med en systematisk avvikelsehantering
inom HMSK-omradet kan en positiv trend urskiljas. Andelen
riskobservationer dkar, vilket framjar mojligheterna att fére-
bygga olyckor och tillbud.

Nyckeltalet "Antal rapporterade HMSK-avvikelser " syftar
till att minska ett sannolikt moérkertal av olyckor, tillbud och
kvalitetsavvikelser och att fa ett stérre fokus pa det férebyg-
gande forbattringsarbetet. Informationsinsatser och utbild-
ningar har visat sig ge effekt och malet 500 inrapporterade
avvikelser uppnaddes under aret.

For att arbetet med avvikelsehantering ska leda till verkliga
forbattringar ar erfarenhetsaterféring en férutsattning. Svenska
kraftnat och verkets leverantérer har mycket att lara av varan-
dra och det ar darfor viktigt att erfarenheter som t.ex. resultat
av orsaksutredningar kan delas pa ett konstruktivt satt. For att
framja erfarenhetsaterféring kompletterade Svenska kraftnat
under 2017 interna rapporter med leverantérsrapporter som
innehaller ett urval av de avvikelser som har rapporterats.
Verket skickade ocksa under 2017 ut de férsta sékerhetsmed-
delanden i syfte att undvika olyckor och stérka sakerhets-
kulturen. Ett sékerhetsmeddelande sénds ut nar en hdndelse
visat att det finns fog fér att varna medarbetare och andra
aktorer for hdndelsen och for att férhindra att den hander
igen pa ett annat stalle.

Forandrade regler for elinstallation

Den viktigaste elsdkerhetsfragan under 2017 bestod i att
implementera en ny elsdkerhetslagstiftning och da féretrades-
vis forandringen av reglerna for elinstallation. Férandringen
innebar att Svenska kraftnat, trots att verket endast utfor ett
mindre antal egna elinstallationer, registrerades som elinstalla-
tionsforetag hos Elsdkerhetsverket. | enlighet med géllande
regelverk tog verket ocksa fram ett egenkontrollprogram fér
elinstallation.

Forandringen av elinstallationsreglerna har ocksa inneburit
att Svenska kraftnat, i egenskap av bestallare, nu har méjlighet
att stalla tydligare krav vid bestallning av elinstallationsupp-
drag. Under 2017 intraffade inga allvarliga elsakerhetsolyckor
eller elsdkerhetstillbud i anslutning till stamnatet.

Paverkbara stamnatsférluster

Ett examensarbete om majligheterna att paverka effektforlus-
terna pa stamnatet genomférdes varen 2017. Stamnéatsforlus-
terna uppgick under 2017 till 3,4 TWh, vilket motsvarar 2,9
procent av den totala uttagna energin pa stamnitet och inne-
bar att forlusterna utgdér Svenska kraftnats stérsta miljopaver-
kan. | examensarbetet identifierades och undersoktes ett antal
mojligheter som kan paverka forlusterna och berakningar gjor-
des av hur de kan minskas.

Atgirder for energieffektivisering

De energikartlaggningar av stationer och teknikbodar som
genomfordes under 2016 ledde till ett antal atgardsforslag om
méjlig energieffektivisering. Atgarderna géllde till stor del
befintliga anlaggningar, men ocksa hur stationsbyggnader kan
byggas mer energieffektivt i framtiden. Flera av dessa forslag
har implementerats under 2017. | nagot fall har en vasentlig
minskning i energianvandning redan kunnat uppmatas, medan

andra atgarder forvantas ge effekt pa langre sikt. Under 2017
genomfordes ytterligare energikartlaggningar. Huvudkontoret i
Sundbyberg ar Svenska kraftnats enskilt stérsta energianvan-
dare (utéver stamnatsforlusterna). Vid kartlaggningen kunde
en rad mojliga atgarder identifieras.

Fortsatt utfasning av kreosot

Svenska kraftnat bedriver ett utvecklingsarbete i syfte att géra
det mojligt att fasa ut kreosot fran stamnétets anlaggningar.
Under 2017 utvecklade affarsverket en alternativ grundlagg-
ningsmetod for ostagade stolpar av B- och H-typ. | en livscy-
kelanalys (LCA) belystes olika typer av fundaments f6r- och
nackdelar i ett miljoperspektiv i férhallande till de fundament
som anvands idag. Resultatet &r att Svenska kraftnat fran och
med 2018 kommer att ga 6ver fran kreosotimpregnerade sli-
persfundament till en typ av storleksoptimerade platsgjutna
betongfundament. For A-stolpar (den vanligaste typen av stol-
par i 400 kV-stamnatet) fasades kreosotfundament ut redan
under 2016 och prefabricerade betongfundament anvéands nu
som férstahandsalternativ.

Samverkan kring grén infrastruktur

Svenska kraftnats ledningsgator ingar i Sveriges gréna infra-
struktur (G). Kraftledningsgator erbjuder livsmiljéer f6r manga
grasmarksarter och fungerar som spridningskorridorer f6r bl.a.
fiarilar.

Svenska kraftnat samverkade under aret med Naturvards-
verket och lansstyrelserna i arbetet med gron infrastruktur. Till
stor del sker denna samverkan tillsammans med 6vriga aktorer
inom "Samverkansgruppen fér biologisk mangfald i infrastruk-
turens grasmarker” dar bl.a. Trafikverket, Swedavia, Vattenfall
Eldistribution, E.ON, Naturvardsverket, Jordbruksverket och
SLU ingar. Under 2017 inledde samverkansgruppen ett storre
Gl-projekt tillsammans med flera lansstyrelser i sédra Sverige
och ett annat projekt startades upp i Roslagen. Svenska kraft-
nats insatser i Gl-arbetet innebar bl.a. att tillhandahalla mate-
rial om artrika miljéer i ledningsgator. Samrad sker |6pande
med lansstyrelser inom det skogliga underhallet och leder ofta
till en anpassad skotsel och hansyn i kansliga eller vardefulla
omraden.

Svenska kraftnat har under en lang rad ar kartlagt artrika
omraden i stamnatets ledningsgator. Flera hundra artrika
omraden har identifierats och verket arbetar med att anpassa
den ordinarie skétseln i dessa omraden. Malet &r att ha anpas-
sad skotsel i alla av de identifierade artrika omradena inom en
attaarsperiod. Genom det samarbete som Svenska kraftnat har
med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) kring miljé6vervak-
ning av biologisk mangfald i kraftledningsgator kommer verket
att pa ett objektivt satt kunna utvardera de anpassade skétsel-
atgarder som utfors.

Resfria moten

Svenska kraftnat har under flera ar arbetat med att mojliggora
och uppmuntra resfria méten. Fran och med 2016 tillampar
affarsverket den metodik som har tagits fram inom ramen for
projektet Resfria méten i myndigheter. Bl.a. foljer affarsverket
upp det antal video- och telefonméten som halls. Nyckeltal har
tagits fram, vilket gér det mojligt att f6lja under kommande ar.
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Svenska kraftnat ska medverka till och stddja forskning och utveckling inom eléverféring och
eldistribution, vilket ar viktigt foér Svenska kraftnats verksamhet. Darfor ar verket aktivt i forsknings-
och teknikutvecklingsprojekt for att utveckla ett framtida elsystem.

Svenska kraftnat stodjer forskning och utveckling
Elsystemet i framtiden ska svara mot klimatmalen, vara drift-
sakert och tillrdckligt flexibelt for att kunna hantera omvaérlds-
forandringar och krav. Svenska kraftnat medverkar i och
stodjer darfor teknisk forskning, utveckling och demonstration
inom fyra strategiska FoU-omraden:

ny teknik

framtidens elsystem
drift- och planeringsstod
kompetensférsorjning.

vV V V V

Samverkan for utveckling
Svenska kraftnat samarbetar ofta med branschféretagen via
det samagda Energiforsk AB. Att samverka med hogskolorna
ar ocksa ett prioriterat omrade, bl.a. genom att bygga upp kun-
skap via examensarbeten och doktorandprojekt. Affarsverket
vill ocksa sakra tillgangen for framtida kompetensbehov.
Under 2017 anvande Svenska kraftnat 23 (21) mnkr till
forskning och utveckling.

Projekt och utvecklingsarbete

Under aret drev Svenska kraftnat flera projekt for att forbattra
driftsakerheten och tillgangligheten samt for att effektivisera
elsystemet. Nagra exempel:

> Finansierade flertalet projekt kopplade till arbetsmiljo:
arbete med spanning och fragor rérande elektriska och
magnetiska falt.

> Fortsatte tillsammans med Statnett och Fingrid att utveckla
lastmodeller for kraftsystemanalyser av det nordiska syste-
met. Projektet genomférde méatningar pa nagra matpunkter
i natet, i syfte att testa en metodik fér matning av lastens
karakteristik.

> Utredde nyttan av och mdjligheterna med att tillampa
dynamisk belastning pa luftledningar, dvs. att anpassa las-
ten till bl.a. lufttemperatur och vind.

> Pabérjade en genomgang av dagens forskningslage i avan-
cerad datorber&kning av fackverksstolpar och icke konser-

vativa metoder for att dimensionera stanger i stolpar som
beaktar bade axialkraft och moment.

> Studerade svangmassa, frekvenskvalitet och frekvensregle-
ring inom ramen fér nordiska analysgruppen (NAG).

> Genomférde, i samarbete med Fortum, ett pilotprojekt dar
forbrukningsflexibilitet ska kunna aktiveras i den frekvens-
styrda normaldriftsreserven, FCR-N. Férbrukningen utgjor-
des av aggregerad forbrukning fran varmvattenberedare i
ca 100 hushall i Stockholm.

> Genomférde en branschsamverkande omvarldsanalys och
paborjade ett simuleringsprojekt for att underséka om/hur
vindkraft kan bidra och st6tta kraftsystemet med syntetisk
svdngmassa och snabb frekvensreserv.

> Gav ekonomiskt stéd till flera av Energiforsk sammanhallna
forskningsprogram: Elmarknadens funktion och roll i sam-
hallet (EFORIS), Smarta Elnat, och North European Energy
Perspectives Project, (NEPP) och Risk- och tillforlitlighets-
analysprogrammet.

> Gav ekonomiskt stéd till hégskolor och hégskolornas forsk-
ningsprogram Elektra, SweGRIDS och Vindforsk samt till
forskningsprojekt inom ramen fér Energimyndighetens pro-
gram SamspEL.

> Gav stod till Svenskt Vattenkraftcentrum (SVO), ett
centrum for hégskoleutbildning och forskning inom vatten-
kraft och gruvdammar.

> Fortsatte att starka samarbetet med KTH: Robert Eriksson
utsags till affilierad fakultet. Martin Nilsson, industridokto-
rand fran Svenska kraftnat, presenterar sin licentiatavhand-
ling i borjan av 2018. Handledare ar Géran Ericsson som
2014 utsags till adjungerad professor vid KTH.

> Satsningen SCADA® -s&kerhet inom informations- och drift-
system etablerades under 2010 och fortsatte under 2017.
Har samverkar KTH, Totalférsvarets forskningsinstitut
(FOD, Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
(MSB) och Svenska kraftnat. Verket finansierade forskning
vid KTH.

> Publicerade 18 artiklar vid internationella konferenser och i
vetenskapliga tidskrifter.

6 Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).
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Under 2017 var Svenska kraftnat fortsatt aktivt delaktig i det europeiska och nordiska samarbetet
med att harmonisera elmarknaderna. Resultatet av det internationella samarbetet satter ramarna

for utvecklingen av stamnatet for el.

EU-kommissionen lanserade i slutet av 2016 paketet "Ren
energi for alla” vars huvudsakliga mal &r att na 6kad energi-
effektivisering genom en mer flexibel marknadsdesign, att 6ka
andelen fornybara energikéllor samt att 6ka den enskilda
elanvandarens makt. Lagpaketet ar ett betydande steg i rikt-
ning mot EU:s planer pa en gemensam Energiunion och har
praglat Svenska kraftnits arbete pa flera nivaer, bl.a. som ett
led i arbetet med att framja konkurrensen pa elmarknaden.

Regeringskansliet har s.k. "dossierteam” som upprattats fér
varje lagstiftningsomrade. Dossierteamen nyttjas bade i det
aktiva paverkansarbetet infor att ett forslag laggs fram for
beredning inom EU:s institutioner och under sjalva férhand-
lingen. Svenska kraftnat stottade under aret Miljé- och energi-
departementet aktivt genom arbete i dossierteamen och
bildade bl.a. egna arbetsgrupper som speglar departementets
dossierteam. En aktiv samverkan mellan myndigheterna resul-
terade i framgangsrika férhandlingspositioner och majligheter
att paverka.

Under aret beslutades och tradde dven de sista av de atta
s.k. ndtkodernai kraft som &r en del av EU:s tredje lagstiftnings-
paket.

Det nordiska arbetet

| Svenska kraftnats uppdrag ingar att verka fér en 6ppen
svensk, nordisk och europeisk marknad for el. Ett nara och
djupgaende samarbete har lange férts med de andra nordiska
och baltiska systemansvariga stamnéatsoperatdrerna. Under
aret fortsatte samarbetet for att gemensamt pa basta satt
kunna inféra ny lagstiftning, men ocksa paverka och stétta i att
ta fram nya rattsakter. En gott samarbete ar nyckeln for att
battre kunna hantera utmaningarna som féljer av en allt mer
decentraliserad, vaderberoende och internationell elmarknad.
Eftersom det nordiska kraftsystemet hdnger ihop &r det néd-
vandigt med dndamalsenliga och fungerande |3sningar.

Fornyat nordiskt samarbete inom balansering
Under varen 2017 inledde Svenska kraftnat, tillsammans med

stora utmaningar i framtiden. Utmaningarna kan samman-
fattas i tre huvudpunkter:

> Fo6réandringar i det nordiska kraftsystemet - utbyggnad av

icke-planerbar férnybar produktion, utfasning av termisk
produktion samt férandrade férbrukningsmonster.

Nya regelverk trader ikraft - implementeringen av EU:s
tredje inre marknadspaket och dess natkoder.

Tempot i férandringarna - givet férandringarna i kraftsyste-
met och regelverken behdvs ett 6kat tempo i férandrings-
processerna inom balansansvaret.

VILKA FORBATTRINGAR

MEDFOR DET NYA NORDISKA

BALANSERINGSKONCEPTET

— NORDIC BALANCING
CONCEPT (NBC)?

Det nordiska balanseringskonceptet (NBC) innebar foljande
fordelar och forbattringar for den nordiska balanseringen:

> Férmaga att kunna hantera framtidens kraftsystem. Flera
av de framtida férandringarna ar valkénda: avveckling av
karnkraft, utbyggnad av férnybar produktion, nya mark-
nadsmodeller och tekniklésningar som skapar incitament
for en aktivare elanvéndare.
Implementering av EU:s natkoder. NBC tar aktérerna
narmare de l6sningar och modeller som anvands i
Centraleuropa. Det ar i en del fall en nédvandighet for att
kunna inféra kodkrav och i andra fall underlattas férut-
sattningarna for att dra maximal nytta av t.ex. nya mark-
nadsplatser for olika reserver.
Forbattrad och fortydligad drift- och leveranssakerhet.
Savél natkodernas krav som implementeringen av NBC
kommer att fortydliga och forstarka driftséakerheten och
darigenom dven leveranssakerheten inom det skandina-
viska LFC-blocket”.

Samarbetets huvudsyfte ar att stérka och férdjupa befintligt

den norska motsvarigheten Statnett, ett férdjupat samarbete ) - B
samarbete inom balansering som Svenska kraftnat och Statnett

inom balansansvaret. Sedan flera ar star det klart att savil det
centraleuropeiska som det nordiska kraftsystemet star infor

7 Endelav eller ett helt synkronomrade inom vilket en eller flera utpekade
systemansvariga ansvarar for frekvensregleringen.
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sedan manga ar har for att méta framtidens utmaningar. Som
huvudansvariga for balanseringen av det nordiska kraft-
systemet &r det bade logiskt och naturligt att Svenska kraftnat
och Statnett stérker samarbetet och tydligare driver féréand-
ringsarbetet inom Norden framdver. En viktig malsattning i det
férnyade samarbetet har varit att dven Energinet och Fingrid,
vara danska och finska motsvarigheter, ska vara del av sam-
arbetet.

Att framja import och export av el

Genom att starka det nationella fysiska natet och 6ka andelen
utlandsférbindelser skapas grundférutsattningar for en val
fungerande elmarknad. Tillsammans med att utveckla 16s-
ningar for elmarknaden och driften ldgger Svenska kraftnat
grunden for en val fungerade export och import av el, vilket ar
en fundamental del i en gemensam inre marknad for el och
omstallningen till en 6kad andel férnybar elproduktion.

Till detta arbete hor bl.a. att delta i projekt for att utveckla och
starka forskning och utveckling, att framja och stédja utveck-
lingen av smarta elnat och att framja svenska féretags export
av produkter och tjanster pa omradet.
Ett viktigt projekt, som gor att den gemensamma elmarknaden
kan utvecklas och 6ka exporten och konkurrensen ar Hansa
PowerBrigde, en ny likstromsférbindelse mellan Hurva i Hérby
kommun och Gustrow i norra Tyskland. | Svenska kraftnats
regeringsuppdrag ingar dven att frdmja en nordisk och europe-
isk marknad for el vilket den planerade ledningen bidrar till.
Den nya vaxelstrémsledningen mellan Sverige och Finland
ar ett annat exempel pa atgard f6r framjande av handel mellan
ldnder som Svenska kraftnat arbetar med. Den analys som
gjorts visar att en ny elférbindelse mellan Sverige och Finland
inte bara ar fordelaktig for Finland, utan ocksa resulterar i stor
nytta for hela den nordiska elmarknaden.
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RESULTATRAKNING (MNKR)

Rérelsens intékter

2016 2015 2014 2013 2012 2011
9281 8769 9319 10111 9789 9282

Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -7 867 -6770 -7724 -8 565 -7 999 -7 965

och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar -816 -792 -927 -715 -811 -676
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 9 13 19 23 9
RORELSERESULTAT 609 1216 681 850 1002 650
Finansiella poster -54 -91 52 4 -64 -42
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 555 1125 733 854 938 608
Skatt -3 -4 -2 -5 -15 -14
Minoritetens andel i resultat efter skatt - - - 1 27 -13
ARETS RESULTAT 552 1121 731 850 950 581
BALANSRAKNING (MNKR)

Immateriella anlaggningstillgangar 350 254 188 328 306 308
Materiella anladggningstillgangar 22213 21687 20096 16 498 13568 12 465
Finansiella anlaggningstillgangar 445 281 160 122 98 105
Varulager 84 83 85 87 84 86
Kortfristiga fordringar 1312 1139 1584 1440 1666 1844
Likvida medel 300 197 225 160 210 733
SUMMA TILLGANGAR 24704 23641 22338 18 635 15932 15541
Eget kapital 9472 9641 9026 8849 8625 8054
Minoritetsintressen - - - - 34 61
Latent skatteskuld 36 34 32 33 32 40
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande 4918 5087 6202 3775 1854 2768
Ej rantebarande® 255 378 189 262 394 536
Langfristiga férutbetalda intékter® 7 857 6782 4842 3608 2878 1258
Avséattningar 945 788 663 681 633 587
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebérande = = = - - 82
Ej rantebarande 1221 931 1384 1427 1482 2205

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24704 23641 22338 18635 15932 15541

NYCKELTAL®

Réantabilitet pa justerat eget kapital efter skatt ** (%) 5,2 10,7 7,2 8,6 9,5 6,1
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 4,5 8,4 5,0 7,6 9,7 6,5
Soliditet (%) 33,7 35,8 35,7 42,0 47,0 45,6
Rérelsemarginal (%) 6,7 14,1 7.3 8,4 10,2 7,0
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7
Skuldsé&ttningsgrad (%) 62,4 65,3 83,1 54,8 30,4 37,4
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 09 0,7 0,3 0,4 0,8 0,6
Réntetackningsgrad (ggr) 71 11,6 e/t e/t 14,8 13,9

OVRIGT

Internt tillforda medel (mnkr)
Nettoskuld (mnkr)

Investeringar (mnkr)

Utbetald utdelning till staten (mnkr)
Arsarbetskrafter (Antal)

Inmatad energi pa stamnétet (TWh)

1302 1835 1271 1460 1680 1189
5201 5526 6625 4296 2277 2655
1469 2455 4353 3642 2375 2771
729 475 553 618 378 499
587 547 504 461 422 375
118,0 117,8 116,6 119,3 123,5 113,5
115,0 114,6 113,6 116,5 120,0 110,8
3,0 3,2 3,0 2,8 3,5 2,7

Uttagen energi pa stamnatet (TWh)
Energiforluster (TWh)

82015 ars siffror har justerats med 7 mnkr avseende avséattning for lokalt omstallningsarbete som flyttats fran ej rantebarande skulder till avsattningar.

? Fran och med 2017 redovisas erhallna kapacitetsavgifter och investeringsbidrag sasom langfristiga férutbetalda intakter. Tidigare ars varden har justerats.

©Nyckeltalen for rérelsemarginal och skuldsattningsgrad har rdknats om fér 2015, beroende pa nya berakningssétt fran 2016. Detta paverkar dven
nettoskulden som &r omraknad.

Réantabilitet efter schablonméssig skatt pa 22 procent fran 2013. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgaende bundna egna

kapital samt 78 procent av det fria egna kapitalet.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2017 JAN-DEC 2016
- Intakter fran dverféring och transitering av el 1 3348 3701
- Intékter fran balansreglering 4760 4723
- Intékter fran effektreserven 65 72
- Statsanslag for elberedskap 2 165 197
- Ovriga externa intakter 3 393 383
NETTOOMSATTNING 8731 9076
Aktiverat eget arbete 4 143 144
Ovriga rérelseintakter 46 61
SUMMA RORELSENS INTAKTER 8920 9281
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 =605 -577
- Kostnader for dverforing och transitering av el 6 -1367 -1 493
- Kostnader for balansreglering -4 573 -4518
- Kostnader f6r storningsreserven -94 -80
- Kostnader for effektreserven -65 -72
- Drift- och underhallskostnader -445 -488
- Ovriga externa kostnader 7 -585 -542
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -7129 -7 193
Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 13,14 =927 -816
Ovriga rorelsekostnader -25 -97
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8 686 -8 683
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 21 11
RORELSERESULTAT 255 ($10°]

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar 9 1 (0]
som &r anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 39 37
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -86 -91
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 209 555
Skatt pa arets resultat 12 -2 -1
Uppskjuten skatt 12 -4 -2
ARETS RESULTAT 203 552
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2017

RORELSENS INTAKTER Stamnit  Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseforetag Totalt
- Intakter fran dverféring och 3348 3348
transitering av el

- Intékter fran balansreglering 20 4740 4760
- Intakter fran effektreserv 65 65
- Statsanslag for elberedskap 165 165
- Ovriga externa intakter 323 13 55 2 393
NETTOOMSATTNING 3691 4818 55 167 8731
Aktiverat eget arbete 113 18 5 7 143
Ovriga rorelseintakter 36 5 3 2 46
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 149 23 8 9 189
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3840 4 841 63 176 8920
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -479 -78 -18 -30 -605
- Kostnader for 6verforing och -1367 -1367

transitering av el

- Kostnader for balansreglering -178 -4 395 -4 573
- Stérningsreserv -47 -47 -94
- Effektreserv -65 -65
- Drift- och underhallskostnader -413 -23 -9 -445
- Ovriga externa kostnader -364 =2 -10 -118 -585
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24

DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2 361 -4 607 -19 -142 -7 129

Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella

anlaggningstillgadngar -836 -29 -61 -1 -927
Ovriga rorelsekostnader 14 11 -25
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3 690 -4714 -109 -173 -8 686
Interna poster -58 58

SUMMA INTERNA POSTER -58 58

Resultatandelar intresseforetag pal 21
RORELSERESULTAT 92 127 12 3 21 255
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2016

RORELSENS INTAKTER Stamnat  Systemansvar Telekom Elberedskap Intresseforetag Totalt
- Intakter fran dverféring och 3701 3701
transitering av el

- Intékter fran balansreglering 24 4699 4723
- Intakter fran effektreserv 72 72
- Statsanslag for elberedskap 197 197
- Ovriga externa intakter 308 12 63 383
NETTOOMSATTNING 4033 4783 63 197 9076
Aktiverat eget arbete 109 22 4 9 144
Ovriga rorelseintakter 53 4 3 1 61
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 162 26 7 10 205
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4 195 4 809 70 207 9281
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -438 -86 -18 -35 -577
- Kostnader for 6verforing och -1493 -1493

transitering av el

- Kostnader for balansreglering -154 -4 364 -4 518
- Kostnader for stérningsreserv -40 -40 -80
- Kostnader for effektreserv -72 -72
- Drift- och underhallskostnader -449 -23 -16 -488
- Ovriga externa kostnader -348 iy -4 -143 -542
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24 (0]
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2 476 -4 530 -20 -167 -7 193

Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -737 -26 -51 -2 -816
Ovriga rorelsekostnader -97 -97
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3748 -4 642 -89 -204 -8 683
Interna poster -58 58 (0]
SUMMA INTERNA POSTER -58 58 (0]
Resultatandelar intresseforetag 11 11
RORELSERESULTAT 389 167 39 3 11 609
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Rérelsens intakter

Rorelsens intakter minskade under 2017 och uppgick till 8 920
(9 281) mnkr, en minskning med 361 mnkr. Minskningen var
hanforlig till verksamhetsgrenen Stamnat, medan intakterna
for verksamhetsgrenen Systemansvar blev hégre an i fjol.

Intékter fran dverféring och transitering av el minskade med
353 mnkr och uppgick till 3348 (3 701) mnkr dér minskningen
framst berodde lagre energiintékter, vilka minskade till 933
(1234) mnkr. Detta forklaras framst av att priset pa forlustel i
energiavgiften sanktes infér 2017. Dartill raknades marginal-
forlustkoefficienterna i energiavgiften om. Vid faststéllandet
av energiavgiften togs dven hansyn till nettot av de transitpos-
ter som héarror till 6verféringsforluster for att battre spegla de
underliggande kostnaderna. Dessa poster har tidigare beaktats
vid berdkning av effektavgiften. De lagre intdkterna fran ener-
giavgiften férklaras darmed till viss del ocksa av denna omfor-
delning. Aven intékter fran transit var lagre an i fjol och
minskade med 51 mnkr till 139 (190) mnkr.

Intékterna fran balansreglering 6kade med 37 mnkr till
4760 (4 723) mnkr, vilket till stérsta delen berodde pa hogre
avgiftsintdkter fran de balansansvariga jamfért med fére-
gaende ar. Detta férklaras av hégre produktion och férbrukning
samt att omrakningen av avgifterna till euro som skedde vid
6évergangen till en gemensam nordisk balansavrikning resulte-
rade i en positiv valutaeffekt.

Rérelsens kostnader och rorelseresultat
Rérelseresultatet for koncernen uppgick till 255 (609) mnkr,
vilket &r 354 mnkr lagre &n 2016.

Rérelsens kostnader uppgick till 8 686 (8 683) mnkr. Viss
verksamhet &r gemensam for flera verksamhetsgrenar. Kostna-
der som inte kunnat hanféras direkt till en viss verksamhets-
gren férdelades enligt schablon mellan verksamhetsgrenarna.

Svenska kraftnat ar fortsatt inne i en rekryteringsperiod och
22 (30) nya heltidssysselsatta har tillkommit sedan december
2016. Personalkostnaderna 6kade med 28 mnkr fran 577 mnkr
2016 till 605 mnkr 2017.

Under 2017 var Systemansvar den dominerande resultatdri-
vande verksamhetsgrenen inom Svenska kraftnats verksam-
het. Fér verksamhetsgrenen Stamnit minskade arets
rorelseresultat jamfort med férra aret och uppgick till 92 (389)
mnkr. Det lagre resultatet berodde framst pa nettoférlusten
avseende energiintdkter, energiersattning, forlustkompensa-
tion for transit och férlustkostnader.

Kostnaderna for 6verforing och transitering av el minskade
med 126 mnkr jamfért med 2016 och uppgick till 1367 (1493)
mnkr. | detta ingar lagre kostnader fér inkép av férlustkraft,
energiersattning och transit.

Kostnader for balansreglering 6kade med 55 mnkr till 4 753
(4 518) mnkr. | detta ingar kostnader fér balans- och systeman-
svariga som 6kade till 3749 (3702) mnkr.

Rorelseresultatet for verksamhetsgren Systemansvar uppgick
till 127 (167) mnkr. Det lagre rorelseresultatet berodde framst
pa hogre kostnader fér stérningsreserven och évriga externa
kostnader dar avgiften till eSett fér utforande av balansavrak-
ning, 6kade IT-kostnader samt 6kade konsultkostnader var
hégre jamfort med foregadende ar.

Kostnaden fér storningsreserven 6kade till 94 (80) mnkr vil-
ket berodde pa att stérningsreserven utékats.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggningstill-
gangar dkade med 111 mnkr fran 816 mnkr till 927 mnkr.
Avskrivningarna 6kade med 90 mnkr och uppgick till 904 (814)
mnkr. Det férklaras framst av att verket under andra kvartalet
2016 tagit utlandsférbindelsen NordBalt i drift och under tredje
kvartalet 2016 en del av SydVastlanken. Nedskrivningarna
dkade fran 2 mnkr till 23 mnkr, vilket till stérsta delen berodde
pa styrelsens beslut om att avsluta planeringen av en 220 kV-
véxelstrémsférbindelse mellan Ekhyddan och Ygne pa Gotland.

Ovriga rorelsekostnader minskade med 72 mnkr, vilket beror
pa att féregaende ars resultat innehdll en avsittning pa 64
mnkr avseende uppgravning av 243 fundament med saltim-
pregnerade traslipers. Det &r inte klarlagt vilka miljéeffekter
sadana fundament kan ge. Da nya berakningar visat att utgif-
ten fér uppgravning uppgar till 50 mnkr l6stes 14 mnkr av
avsattningen upp under 2017.

Verksamhetsgrenen Telekoms rérelseresultat uppgick till 12
(39) mnkr.

Verksamhetsgrenen Elberedskap férbrukade under aret 165
(197) mnkr av anslagsposten for elberedskap, vilken finansie-
rades genom anslag.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 21 (11)
mnkr.

Rérelsemarginalen f6r koncernen uppgick till 2,9 (6,7) pro-
cent, vilket &r 3,8 procentenheter lagre 4n féregdende ar.

2 For varje anslutningspunkt berdknas en marginalforlustkoefficient
som aterspeglar hur verforingsforlusternai stamnatet paverkas
av att energiutbytet i punkten férandras.
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Finansnetto Aretsresultat

Koncernens finansnetto uppgick till -46 (-54) mnkr, vilket &r en Arets resultat i koncernen uppgick till 203 (552) mnkr, vilket &r
forbattring med 8 mnkr jamfért med féregaende ar. Rantein- 349 mnkr lagre dn 2016. Resultatet innebér en rantabilitet pa
takterna for koncernen uppgick till 39 (37) mnkr. Férbattringen justerat eget kapital pa 2,0 (5,2) procent. Enligt regleringsbre-
av finansnettot berodde framst pa att rantor som aktiveras vet fér 2017 &r malet att uppna en réantabilitet pa justerat eget
under byggtiden sjonk till f6ljd av rantelaget till -30 (-38) mnkr. kapital pa 6 procent under en konjunkturcykel, exklusive resul-
Réntekostnaden fér pensionsskulden 6kade fran -49 mnkr i fjol tatandelar fran avyttringar i intresseféretag. Nettovinstmargi-
till -54 mnkr. De héga rantekostnaderna for pensionsskulden nalen med avdrag for schablonskatt blev 1,8 (4,7) procent.

berodde pa att tillracklig avkastning inte uppnaddes pa kapita-
let till foljd av den negativa rantan. | och med Riksbankens
negativa ranta genererade upplaningen i Riksgélden i ar inték-
ter till verket, vilka uppgick till 22 (25) mnkr.

RORELSENS INTAKTER PER KVARTAL (MNKR) RESULTAT PER KVARTAL (MNKR)
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BALANSRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

TILLGANGAR NOT 2017-12-31 2016-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter fér dataprogram 266 172
Markrattigheter 77 84
Nyttjanderattigheter for opto 9 13
Pagaende nyanlaggningar 52 81
404 350
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 814 638
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 296 14 499
Pagaende nyanlaggningar 6737 7 076
22 847 22213
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseféretag 17 101 126
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 36 38
Andra langfristiga fordringar 19 145 256
Langfristiga férutbetalda kostnader'® 20 124 25
406 445
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 23 657 23008
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Varulager av ravaror 83 84
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 628 534
Fordringar hos intresseféretag 14 9
Ovriga fordringar 21 17 24
Avrdkning statsverket 22 46 81
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 572 664
1277 1312
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 304 300
304 300
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1665 1696
SUMMA TILLGANGAR 25321 24704

EVENTUALTILLGANGAR 32

3 Fran och med 2017 redovisas lamnade investeringsbidrag sasom langfristiga férutbetalda kostnader, féregaende ars siffror har justerats.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
NERSEMIE] 600 600
Ovrigt bundet kapital 3685 3667
4285 4267
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 4816 4653
Arets resultat 203 552
5019 5205
SUMMA EGET KAPITAL 9304 9472
LATENT SKATTESKULD 24 39 36
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 25 994 873
Ovriga avsattningar 26 59 72
1053 945
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebérande skulder 27 4122 4918
Icke réntebarande skulder 28 219 255
Férutbetalda intakter# 29 9146 7 857
13 487 13030
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 606 550
Ovriga skulder 30 200 51
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 632 620
1438 1221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25321 24704
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER 32,33

' Fran och med 2017 redovisas erhallna kapacitetsavgifter och investeringsbidrag sasom langfristiga férutbetalda intakter, féregaende ars siffror
har justerats.
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 25 321 (24 704) mnkr,
vilket &r en 6kning med 617 mnkr, framst beroende pa dkade
materiella anldggningstillgangar.

Anléggningstillgangar

Svenska kraftnats immateriella anlaggningstillgangar bestar av
markrattigheter, nyttjanderattigheter for optoférbindelser,
licenser samt balanserade utgifter fér dataprogram. Det bok-
forda vardet uppgick till 404 (350) mnkr. Investeringarna i
dataprogram, framst ett nytt driftplaneringssystem uppgick till
61 (118) mnkr. Arets avskrivningar fér immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 48 (39) mnkr.

De materiella anldggningstillgdngarna bestar framst av
kraftledningar, stationer, byggnader och mark, optoférbindel-
ser och andra tekniska anldggningar samt av pagaende nyan-
laggningar. De materiella anldggningstillgangarnas véarde
uppgick till 22 847 (22 213) mnkr, vilket &r en 6kning med 634
mnkr. Investeringarna under aret uppgick till 1707 (1346)
mnkr och avskrivningarna till 856 (775) mnkr. Under aret har
utrangeringar skett till ett varde av 33 (32) mnkr. Dérutdver har
nedskrivningar gjorts med 23 (2) mnkr.

De 6vriga anlaggningstillgangarna bestar av andelar i intres-
seféretag och langfristiga fordringar. Andelar i intresseféretag
uppgick till 101 (126) mnkr. Under aret erhéll affarsverket 16 (9)
mnkr i utdelning frdn Nord Pool AS och resultatandelar i intres-
seféretag uppgick till 21 (11) mnkr. Fér den handel av elterminer
som affarsverket gér kraver Nasdaq Clearing AB sékerhet.
Sakerhetsstrukturen bestar dels av en defaultfond som fast-
stélls en gang per kvartal, dels ett dagligt sdkerhetskrav som
justeras dagligen baserat pa portféljens marknadsvarde av
elterminer. Affarsverket deponerar likvida medel i euro. Depo-
sitionen har minskat och uppgick vid arets slut till 91 (252)
mnkr. Under aret har affirsverket lamnat natférstérkningslan
till ett belopp av 21 mnkr.

Varulager
| varulagret som uppgick till 83 (84) mnkr ingar brénsle for gas-
turbiner i dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Omsittningstillgangar
Omséttningstillgangarna uppgick till 1 664 (1696) mnkr, varav
likvida medel uppgick till 304 (300) mnkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 9 304 (9 472)
mnkr. Under aret delades 359 (729) mnkr ut till staten. Arets
resultat i koncernen uppgick till 203 (552) mnkr.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga réntebarande skulder bestar av ver-
kets Ian hos Riksgélden pa 4 122 (4 918) mnkr. Minskningen pa
796 mnkr forklarades av inflodet av kapacitetsavgifter, vilket
till stor del har finansierat verkets investeringar. Det innebar
att skuldsattningen minskade. Den genomsnittliga réntan pa
koncernens lan under 2017 blev -0,5 (-0,5) procent.

Ej rantebarande langfristiga skulder som bestar av balanse-
rade bidrag fran markagare och férskott fran kunder inom
optoverksamheten uppgick till 219 (255) mnkr.

Langfristiga férutbetalda intikter bestar av skuldférda kapa-
citetsavgifter och investeringsbidrag och uppgick till 9 146
(7 857) mnkr.

Nettolaneskulden minskade med 539 mnkr och uppgick till
4 662 (5201) mnkr. Detta paverkade skuldsattningsgraden
som minskade under aret till 56,8 (62,4) procent. Jamfért med
féregdende ar ar belaningen hos Riksgélden lagre da stor del av
arets investeringar kunde finansieras av inflodet av kapacitets-
avgifter och internt genererade medel. | regleringsbrevet for
2017 anges att Svenska kraftnat far ha en skuldsattningsgrad
pa hégst 115 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulderna 6kade fran 550 mnkr 2016 till 606 mnkr
2017. Aven upplupna kostnader och férutbetalda intakter
6kade fran 620 mnkr 2016 till 632 mnkr 2017. Leverantors-
skulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfér
variera mellan aren.
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FINANSIERINGSANALYS -

KONCERNEN (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2017 JAN-DEC 2016
Roérelsens resultat fore finansiella poster 255 609
Justering fér ej kassafl6despaverkande poster

Av- och nedskrivningar 928 816

Ovriga poster =242 -165
Finansiella intakter och kostnader 38 32
Erhallen utdelning 16 9
Skattebetalningar -2 1
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 993 1302
Forandring av lager 1 -1
Forandring av kortfristiga fordringar -18 -172
Forandring av kortfristiga skulder 211 212
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1187 1341
INVESTERINGAR
Féréndring av langfristiga fordringar 67 -140
Férandring i andra finansiella tillgangar 19 -15
Investering i immateriella tillgangar -106 -135
Investering i materiella anldggningstillgangar -1771 -1323
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -1791 -1613
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -604 -272
FINANSIERING
Féréndring av rantebarande lan -796 -169
Féréndring av 6vriga langfristiga skulder 1763 1273
Utbetald utdelning -359 -729
Finansiering 608 375
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets borjan 300 197
Dito vid periodens slut 304 300
Forandring i likvida medel 4 103

49



SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2017

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTAR TILL FINANSIERINGSANALYSEN

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnat-
koncernens férmaga att generera likvida medel och &r ett kom-
plement till resultat- och balansrdkningarnas beskrivning av
I6nsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére férand-
ringar av rérelsekapital minskade med 309 mnkr jamfort med
féregaende ar och uppgick till 993 (1302) mnkr. Minskningen
forklaras framst av det lagre rérelseresultatet. Kassaflédet fran
rérelsekapitalet kade med 194 mnkr jamfért med féregaende
ar vilket framst férklarades av 6kade leverantérsskulder och en
kortfristig skuld till Litgrid.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till
1813 (1469) mnkr varav kassaflédespaverkande investeringar
uppgick till 1877 (1458) mnkr. De kassaflédespaverkande

investeringarna paverkas av att betalningar avseende férega-
ende ars investeringar ingar i periodens kassafléde (motsva-
rande géller foregadende ars investeringar). Utéver det
justerades kassaflodet avseende investeringar fér ej kassafl6-
despaverkande poster, sdsom aktiverad byggrénta.

Svenska kraftnats deposition for sékerheter till Nasdaq Clea-
ring AB avseende finansiell handel uppgick till 91 (252) mnkr.

Férandringen av rdntebirande |an uppgick till -796 (-169)
mnkr. Det minskade behovet av upplaning férklaras till stérsta
delen av det héga inflédet av kapacitetsavgifter under aret vilka
till stor del finansierar investeringarna. Till staten utdelades
359 (729) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till 4 mnkr jamfért med 103 mnkr
2016.

FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN (MNKR)

Balanserad vinst/

Ovrigt bundet forlust inkl. arets

Statskapital kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2016 600 3650 5391 9641
Utdelning - - -729 -729
Omrékningsdifferens - - 8 8
Forskjutning bundet/fritt kapital - 17 -17 (0]
Arets resultat - - 552 552
UTGAENDE BALANS 2016 600 3 667 5205 9472
INGAENDE BALANS 2017 600 3667 5205 9472
Utdelning - - -359 -359
Omrékningsdifferens - - -12 -12
Forskjutning bundet/fritt kapital = 18 -18 0]
Arets resultat - - 203 203
UTGAENDE BALANS 2017 600 3685 5019 9304

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 9 304 (9 472) mnkr, varav bundet eget kapital uppgick till 4 285 (4 267) mnkr.
Den vinstdisposition som féreslogs i arsredovisningen 2016 antogs av regeringen.
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RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2017 JAN-DEC 2016
- Intékter fran éverforing och transitering av el 1 3359 3711
- Int&kter fran balansreglering 4760 4724
- Intakter fran effektreserven 65 72
- Statsanslag for elberedskap 2 165 197
- Ovriga externa intakter 3 392 378
NETTOOMSATTNING 8741 9082
Aktiverat eget arbete 4 143 144
Ovriga rorelseintakter 46 61
SUMMA RORELSENS INTAKTER 8930 9 287
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -605 -577
- Kostnader for 6verforing och transitering av el 6 -1367 -1 493
- Kostnader for balansreglering -4 574 -4 519
- Kostnader for storningsreserven -182 -150
- Kostnader for effektreserven -65 -72
- Drift- och underhallskostnader -411 -455
-Ovriga externa kostnader 7 -595 -551
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -7 194 -7 240
Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anléggningstillgangar 13,14 -900 -791
Ovriga rorelsekostnader =25 -97
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8724 -8705
RORELSERESULTAT 206 582
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 34 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 39 37
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -86 -91
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 193 537
ARETS RESULTAT 193 537

MODERFORETAGET AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intékter uppgick till 8 930 (9 287) mnkr, varav 12 (13) rerade medel, och |an i Riksgélden. Upplaningen uppgick vid

mnkr avsag férsiljning till koncernféretag. Resultatet efter arets utgang till 4 122 (4 918) mnkr och det egna kapitalet till
finansiella poster uppgick till 193 (537) mnkr. 9 055 (9 221) mnkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella Under 2017 erhdll affarsverket medfinansiering av ett flertal
anlaggningstillgangar uppgick till 1709 (1384) mnkr. Likvida investeringsprojekt och har anvint erhallna kapacitetsavgifter
medel uppgick den 31 december 2017 till 304 (217) mnkr. till finansiering av investeringar som har till syfte att forstarka

Affarsverket finansierar verksamheten med i rérelsen gene- eller bibehalla éverféringskapaciteten av el i stamnétet.

51



SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2017 FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2017-12-31 2016-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter fér dataprogram 266 172
Markrattigheter 77 84
Nyttjanderattigheter for opto ) 13
Pagaende nyanliggningar 52 81
404 350
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 768 615
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15041 14 279
Pagaende nyanliggningar 6 696 7054
22505 21948
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 15 ) 9
Fordringar hos koncernféretag 16 133 154
Andelar i intresseféretag 17 63 66
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 36 38
Andra langfristiga fordringar 19 145 256
Langfristiga forutbetalda kostnader®® 20 124 25
510 548
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 23419 22 846
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 621 533
Fordringar hos koncernforetag 56 33
Fordringar hos intresseféretag 14 9
Ovriga fordringar 21 16 18
Avrdkning statsverket 22 46 81
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 572 664
1325 1338
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 304 217
SUMMA TILLGANGAR 25048 24401

EVENTUALTILLGANGAR 32

> Fran och med 2017 redovisas lamnade investeringsbidrag sasom langfristiga férutbetalda kostnader, féregaende ars siffror har justerats.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2017-12-31 2016-12-31

BUNDET EGET KAPITAL

NESEMIE] 600 600

Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst/férlust 4948 4770
Arets resultat 193 537
5141 5307
SUMMA EGET KAPITAL 9 055 9221
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 994 873
Ovriga avsattningar 26 59 72
SUMMA AVSATTNINGAR 1053 945
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 27 4122 4918
Icke rantebarande skulder 28 219 255
Forutbetalda intakter'® 29 9146 7 857
13487 13030

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 590 527
Skulder till koncernféretag 33 10
Ovriga skulder 30 199 51
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 631 617

1453 1205
SUMMA SKULDER 14 940 14 235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25048 24401
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER 32,33

' Fran och med 2017 redovisas erhallna kapacitetsavgifter och investeringsbidrag sdsom langfristiga férutbetalda intakter, féregdende ars siffror
har justerats.
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FINANSIERINGSANALYS - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2017 JAN-DEC 2016
Roérelsens resultat fore finansiella poster 206 582
Justering fér ej kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 9200 791
Ovriga poster -221 -158
Finansiella intakter och kostnader 39 33
Erhallen utdelning 16 9
KASSAFLODE FORE FORANDRING
I RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 940 1257
Forandring av kortfristiga fordringar -62 -180
Forandring av kortfristiga skulder 243 207
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1121 1284

INVESTERINGAR

Férandring av langfristiga fordringar 111 -140
Féréndring i andra finansiella tillgangar 19 -119
Investering i immateriella anlédggningstillgangar -105 -135
Investering i materiella anldggningstillgangar -1 667 -1238
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -1642 -1632
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR =521 -348

FINANSIERING

Féréndring av rantebarande lan -796 -169
Féréndring av 6vriga langfristiga skulder 1763 1273
Utbetald utdelning -359 -729
Finansiering 608 375

LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets borjan 217 190
Dito vid periodens slut 304 217
Forandring i likvida medel 87 27
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FORANDRING | EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MNKR)

Balanserad vinst/
forlust inkl. arets

Statskapital Ovrigt bundet kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2016 600 3314 5499 9413
Utdelning - - -729 -729
Arets resultat - - 537 537
UTGAENDE BALANS 2016 600 3314 5307 9221
INGAENDE BALANS 2017 600 3314 5307 9221
Utdelning - - -359 -359
Arets resultat - - 193 193
UTGAENDE BALANS 2017 600 3314 5141 9 055

varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.

Utdelningen redovisas mot nedanstdende inkomsttitel:

INKOMSTTITEL (TKR) BELOPP ATT LEVERERA INLEVERERAT BELOPP

2116 Affarsverkets inlevererade utdelning 359 000 359 000
och inleverans av motsvarighet till statlig skatt
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grund f6r rapporternas upprattande

Svenska kraftnats redovisning féljer forordning (2000:606)
om myndigheters bokféring och Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allmanna rad. Férordningen motsvarar bokfo-
ringslagen, men &r anpassad till de sarskilda forutsattningar
som galler for statliga myndigheter inkl. affarsverk. Arsredovis-
ningen ar, med vissa kompletteringar som meddelats i regle-
ringsbrev, upprattad enligt férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomistyrnings-
verkets foreskrifter och allmanna rad. En del av Svenska kraft-
nats verksamhet, elberedskap, finansieras via statsanslag. For
denna verksamhet galler dven anslagsférordningen (2011:223),
som bl.a. reglerar principerna for anslagsavrékning samt hur
outnyttjade medel far féras mellan olika budgetar. Erhallna
kapacitetsavgifter redovisas enligt Europaparlamentets och
radets férordning (EG) NR 714/20009.

Forutsattningar for upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som
rapporteringsvaluta fér saval moderféretaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r avrundade till narmaste miljon-
tals kronor om inget annat anges. Resultatrédkningsrelaterade
poster avser perioden 1januari - 31 december. Balansraknings-
relaterade poster avser den 31 december. Belopp inom paran-
tes avser foregaende ars varden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

Koncernens omfattning
Svenska kraftnatkoncernen omfattar moderforetaget Affars-
verket svenska kraftnat, ett dotterforetag och sex intressefére-
tag. Moderforetaget ar ett svenskt statligt affarsverk som har
sitt sate i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestdmmande
inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseféretagen ar aktiebolag eller
motsvarande juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, som
i korthet innebar att anskaffningskostnaden for aktierna i dot-

terforetaget elimineras mot det egna kapitalet som fanns i dot-
terforetaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innebar att det bokforda véardet pa aktier och andelar i
intresseforetag i koncernredovisningen varderas till koncer-
nens andel av intressef6retagets egna kapital. Harigenom ingar
Svenska kraftnats andel av intresseféretagets resultat i koncer-
nens resultat och ldmnad utdelning. Andelen inkluderas i
balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprattande av koncernredovisningen har obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner i dotterféretaget delats upp
pa uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden har beraknats till aktuell skattesats.

Intaktsredovisning

Intékterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras koncernen
och under férutsattning att intakterna kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Intékterna redovisas netto efter moms. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Intékter fran éverforing och transitering av el

Intakter fran 6verforing och transitering av el bestar av effekt-
avgifter och energiavgifter samt transitkompensation. Effekt-
avgifter ar fasta arliga avgifter for abonnemang som intéktsférs
linjart 6ver den period som avgiften avser att tacka, medan
energiavgiften intdktsfors i samband med att Svenska kraftnats
tjidnster nyttjas.

Intékter for transit erhalls nar stamnatet anvands for dverfo-
ring av kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet for
transit, Inter TSO Compensation, ar ett avtal mellan 42 syste-
mansvariga i 35 lander i Europa. Syftet med avtalet och dess
berdkningsmekanism &r att varje avtalspart ska erhalla samt
ldmna ekonomisk kompensation for att nat nyttjas for dverforing
av kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar ersatt-
ningen av tva delar; kompensation for infrastruktur och kompen-
sation for forluster.

Intékter fran balansreglering

Intakterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden sam-
mantaget kopt balanskraft under avrékningsperioden redovi-
sas detta som en balanskraftsintdkt for Svenska kraftnat. Om
kunden istallet sammantaget salt balanskraft redovisas det
som en balanskraftskostnad.
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Intékter fran effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig under vinterperi-
oden. Effektreserven finansieras genom en séarskild avgift som
Svenska kraftnat tar ut fran de balansansvariga féretagen.

Statsanslag fér elberedskap
Svenska kraftnat &r elberedskapsmyndighet och erhaller
anslagsmedel for detta.

Ovriga externa intakter

Ovriga externa intdkter utgors bl.a. av intakter frén kapacitets-
avgifter och investeringsbidrag, nyttjande av IT-systemet Ediel
samt intdkter for aktiverat arbete.

Intakter fran kapacitetsavgifter avser ersattning fran
erhallna kapacitetsavgifter for att tdcka arets kostnader for
mothandel samt intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter.
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter avrdknas med
samma periodicitet som avskrivningarna for de investerings-
projekt som kapacitetsavgifterna har lamnat bidrag till.

Ovriga intakter intaktsfors i samband med att tjansten till-
handahalls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar
Koncernens primara segment ar verksamhetsgrenar. Koncer-
nens verksamhet férdelar sig pa fyra (fyra) verksamhetsgrenar,
vilka ar Stamnat, Systemansvar, Telekom och Elberedskap. En
verksamhetsgren &r en redovisningsmassigt identifierbar verk-
samhet inom Svenska kraftnat som sarskiljs fran 6vriga verk-
samheten utgdende fran de risker och majligheter som
Svenska kraftnats uppdrag medfor.

Fordelning av intakter och kostnader mellan
verksamhetsgrenar

De intékter och kostnader som beror flera verksamhetsgrenar
fordelas mellan dessa enligt féljande férdelningsnycklar:

> Kostnader for storningsreserven férdelas med en tredjedel
vardera pa Stamnét, Systemansvar respektive Elberedskap.
Det finns ett tak pa 24 mnkr avseende kostnader for
stérningsreserven for verksamhetsgren Elberedskap,
Overstigande belopp nar férdelning med en tredjedel per
verksamhetsgren ar gjord férdelas mellan Stamnét och
Systemansvar.

> Intakter och kostnader for priméarreglering vid stord drift
(FCR-D) férdelas med en tredjedel pa Systemansvar och tva
tredjedelar pa Stamnét. Intakter och kostnader fér primar-
reglering normaldrift (FCR-N) och sekundérreglering (aFRR)
belastar Systemansvar for el till 100 procent.

> Verksgemensamma intakter och kostnader férdelas enligt
foljande fordelningsnyckel fér 2017. Féregaende ars fordel-
ningsnyckelar anges inom parentes: Stamnat: 79 (76) pro-
cent, Systemansvar: 13 (15) procent, Elberedskap: 5 (6)
procent och Telekom: 3 (3) procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsomfat-
tande kommunikationsnat for tele och data vilket utgér en
viktig forutsattning for att uppréatthalla en hog driftsakerhet i
stamnétet. Telekomtjansterna anvéands inom Verksamhets-
grenen Stamnéat anvander, som belastas med interna kostna-
der for detta.

Ranteintakter
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas och redovi-
sas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Rantekostnader

Réntekostnader bestar av ranta och andra kostnader som upp-
kommer vid Ian av kapital. Rantekostnaden redovisas i den
period den hanfor sig till. Rantekostnaden under byggtiden
aktiveras vid uppférande av anlaggningstillgangar som 6versti-
ger 500 mnkr. Ranteberdkning pabdrjas nar totalt investerings-
belopp uppgar till 10 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har véarderats till anskaffningsvardet om
inte annat framgar. Osé&kra fordringar tas upp till det belopp
som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balans-
dagens vérde har tillforts resultatet.

Varulager

Varulagret i koncernen bestar av branslen for gasturbindrift.
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Derivatinstrument
Affarsverket anvander derivatinstrument for att sékra finan-
siella risker, framst elprisrisker och valutarisker for elférluster.

Vardering av elterminer
De elterminer som speglar det faktiska behovet for verksamhe-
ten utan medveten Oversakring redovisas inte i balansrak-
ningen. De elterminer som Gverstiger faktiskt behov vérderas
enligt Lagsta vardets princip (LVP), vilket innebar att ett kon-
trakt som &r en 6versakring ska redovisas som kostnad direkt
nar den uppstar. Eventuella vinster ska inte redovisas. Vidare
innebar LVP att vardeféréandringar redovisas I6pande fran den
tidpunkt nar kontrakten tecknas.

Det faktiska behovet av el definieras som den lagsta arsvo-
lymen for Svenska kraftnats elférluster de senaste fem aren
fordelat per kvartal.
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Redovisning av leasingavtal

Samtliga leasingavtal &r och redovisas som operationell lea-
sing. De kostnadsfors linjart. Nagra finansiella leasingavtal
finns inte.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till bruttoanskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. Som investering betraktas
nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt 6kar
standard, kvalitet eller prestanda.

Fran och med rakenskapsaret 2016 tillampar affarsverket
komponentredovisning, vilket innebér att alla anldggningar har
delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses som en
tillgang och skrivs av var for sig utifran respektive komponents
nyttjandeperiod.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kost-
nad i den period de uppstar. Som underhall rdknas arbeten som
kravs for att anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungli-
gen avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller patag-
ligt forlanger dess livslangd.

Rantekostnader under byggnationstiden aktiveras vid upp-
férande av anlaggningar som 6verstiger 500 mnkr.

Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for markrattigheter, nyttjanderéattigheter i optofiber-
forbindelser, licenser, pagaende nyanldggningar och utveck-
lingskostnader for dataprogram balanseras och skrivs av linjart
Over dess nyttjandetid. Samtliga immateriella tillgangar har
begransade nyttjandeperioder. Markrattigheter skrivs av enligt
ledningskoncessionens nyttjandeperiod som oftast ar fyrtio ar.
Nyttjanderattigheter avser optoledningar och skrivs av pa
mellan 15 och 25 ar i enlighet med avtalstidens langd. Affars-
verkets avrékningssystem och driftévervakningssystem
bedéms ha en nyttjandeperiod pa tio ar. Bedémningen baseras
pa utvecklingstiden, dess komplexitet och svarigheten att
ersattas.

Lamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnat initierar strukturférandringar i stamnatet
kan det paverka 6vriga natagare. Det dr den natagare som
orsakar forsamrad driftsékerhet som har att ersatta 6vriga nat-
agare for de atgarder som krévs for att uppratthall driftséker-
heten. Om atgarden sker i annans anlaggning men ska
bekostas av verket hanteras det genom [dmnat investeringsbi-
drag. Investeringsbidraget redovisas sasom en férutbetald
kostnad (langfristig) och l6ses upp i samma takt som den
anlaggning det lamnade bidraget ar kopplat till.

Utlaning

Svenska kraftnat har ratt att bevilja ett s.k. natforstarkningslan
enligt forordningen (2015:213) om lan till natféretag for att
underlatta anslutning av férnybar elproduktion. Lanen vérderas
till nominellt lanebelopp om det inte finns indikationer pa att
annat, t.ex. att lantagaren trader i likvidation, instéller betal-
ningar, forsatts i konkurs eller uppvisar annat tecken pa att

vara pa obestand. Nuvérdesber&kning av lanen sker inte efter-
som Svenska kraftnat for nérvarande bedémer att det inte
vasentligt pavisar att vardet blir mer rattvisande. Amortering
av lan sker allteftersom de anslutande natkunderna betalar sin
anslutningsavgift till lantagaren eller nar kapacitet pa annat
satt tas i ansprak. Om Svenska kraftnat efter en bedémning
kan faststélla att ingen anslutning, eller ingen ytterligare
anslutning, av anlaggning for produktion av férnybar elenergi
kommer att ske ska lanet skrivas av. Den maximala tid som
lanet kan goras géllande mot lantagaren ar 40 ar fran det
datum da avtalet tecknades.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarden och beraknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
anvands for samtliga anlaggningstillgangar.

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas fortlo-
pande och justeras vid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och déartill hérande ledningar 2,5
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3,3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 33
Tunnlar 1,67
Optoforbindelser 4,0-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

Nedskrivningar

| samband med bokslut prévas det om det finns indikationer pa
att nagon materiell eller immateriell anlaggningstillgang har
minskat i varde och att det darmed foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. En anldggningstillgang som har ett ldgre verkligt
varde an det bokfoérda vardet skrivs ned till detta varde, om det
kan antas att vardenedgangen &r bestaende. Vardet for verk-
samheten &r det hogre av ateranskaffningskostnaden for att
anskaffa motsvarande tillgang och tillgdngens nettoférsalj-
ningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen néar det finns ett
legalt eller informellt dtagande som féljd av en intraffad han-
delse, och dar det ar sannolikt att ett utflode av resurser krévs
for att reglera atagandet samt att beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.
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Skatter

Svenska kraftnats dotterforetag &r skyldigt att betala inkomst-
skatt for aktiebolag, medan Svenska kraftnat som statligt
affarsverk och en del av svenska staten ar befriat fran inkomst-
skatt. Uppskjuten skatt for skillnader mellan redovisat och
skatteméssigt resultat redovisas inte av affarsverket och
Svenska kraftnat koncernen, med undantag for uppskjuten
skatt pa obeskattade reserver i dotterféretaget. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga inom éverskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 géller pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstallda
fodda ar 1943 eller senare. For anstéllda fodda ar 1942 eller
tidigare galler PA-91. Pensionsskuldens storlek berdknas av
Statens Pensionsverk (SPV). | PA-16 ingar alderspension, efter-
levandepension och sjukpension.

| PA-16 ingar de avgiftsbestdmda pensionerna - individuell
alderspension och kompletterande alderspension, Kapan. Fér
anstallda fodda 1988 eller senare ingar dven alderspension flex,
Kapan Flex. For dessa erldggs premier. Vidare ingar de for-
mansbestdmda pensionerna - alderspension pa inkomster ver
7,5 inkomstbasbelopp och alderspension enligt 6vergangsreg-
ler for anstéllda fodda ar 1943 - 1972. Dessa forpliktelser redo-
visas under posten Avsatt till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har tillsammans med
betalda premier kostnadsforts. Rantedelen i arets pensions-
kostnad redovisas som rantekostnad.

Samtliga anstéllda var aktualiserade, vilket innebér att ingen
del av pensionsskulden har schablonberédknats. Aktualisering
innebar att SPV gor en total genomgang av en statsanstallds
alla anstallningar, saval statliga som kommunala eller privata.
Om det finns luckor i anstéllningstiden schabloniseras pen-
sionsskulden. Det innebar bl.a. att SPV antar att den anstéllde
har haft statlig anstéllning fran 28 ars alder samt att skulden
beréknas med en faktor 0,95. Det innebér att den verkliga skul-
den kan vara bade mindre eller stérre. Svenska kraftnat bedo-
mer att pensionsskulden inte ar for lagt upptagen och har valt
att redovisa den av SPV beréknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgors av de forsakringstekniskt
beréknade antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for
enligt pensionsavtalen PA-91 och PA-16. Pensionsskulden ar
berdknad enligt de grunder som styrelsen for SPV faststallt. |
faststéllandet mojliggjordes att endera anvianda 2017 ars eller
2018 ars berakningsgrund vid berakningen av 2017 ars pen-
sionsskuld. Skillnaden dem emellan ar i korthet att 2018 ars
berakningsgrund bygger pa ett lagre forréantningsantagande
(-0,6 istéllet for 0,3 procent). Svenska kraftnat redovisar skul-
den enligt 2018 ars grund da det &r den senaste berdkningen av
skulden som finns att tillga. Den del av pensionsskuldsférand-
ringen som beror pa 6vergangen till 2018 ars berdkningsgrund
redovisas som en rantekostnad.

Svenska kraftnat betalar sérskild l[6neskatt pa utbetalda
pensioner enligt férordning (1991:704) om faststéllande av sar-
skild I6neskatt pa statens pensionskostnader, inte baserat pa

avsattning fér pensioner. Da pensionsskulden avser framtida
pensions-utbetalningar, gérs en avsattning for sarskild [6ne-
skatt baserat pa pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Erhallna investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvérde utan redovisas som skuld i balansrakningen
med erhallet belopp. | takt med att anlaggningstillgangen
skrivs av avréknas en intakt fran aktiverade investeringsbidrag
som 6vrig intakt i resultatrakningen.

Kapacitetsavgifter

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas |6pande i balansrak-
ningen som langfristig forutbetald intakt och avréknas i forsta
hand mot mothandelskostnader under verksamhetsaret. |
andra hand far de nyttjas som investeringsbidrag till investe-
ringar som bibehaller eller 6kar stamnatets 6verforingskapaci-
tet. Darefter redovisas eventuella outnyttjade medel pa
separat konto i balansrdkningen till dess att det blir mojligt att
anvanda de i enlighet med férordningens foreskrifter.

Forskning och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete &r en integrerad del i verksamheten och
avser langsiktiga forbattringsatgarder som kostnadsférs
I6pande Gver aret. Svenska kraftnat bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att 6ka driftsékerheten, effektivi-
teten och miljéanpassning av nat- och systemverksamheten.
Darfor aktiveras inga utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassafléddet omfattar transaktioner som medfor in-
och utbetalningar. Det innebér att avvikelse kan férekomma
jamfort med forandring av enskilda poster i balansrakningen.

Upplaning

Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovi-
sas nar ratten till utdelning bedéms séker.

Tillsynsmyndighet
Tillsynsmyndighet fér natverksamheten ar Energimarknads-
inspektionen.
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NOT 1. INTAKTER FRAN OVERFORING OCH TRANSITERING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Effektavgifter 2276 2277 2287 2287
Energiavgifter 933 1234 933 1234
Transitintakter 139 190 139 190
SUMMA 3348 3701 3359 3711
NOT 2. STATSANSLAG FOR ELBEREDSKAP
ANSLAGSREDOVISNING FOR AFFARSVERKET
Arets

Ingdende tilldelning Totalt Utgaende
TKR overforings- enligt Regler- disponibelt overforings-
ANSLAG belopp ingsbrev Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 21 ENERGI
1:9 ELBEREDSKAP
Anslagspost 1, Elberedskap 58 098 255000 -58098 255000 -165 345 89 655
SUMMA 58 098 255000 -58 098 255000 -165 345 89 655
VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREV (MNKR) HOGSTA BELOPP UTFALL
Forvaltningskostnader i verksamheten 35 34

De under aret férbrukade medlen pa 165 (197) mnkr har anvénts fér robust elférsérjning 64 mnkr, kommunikationer 17 mnkr, repara-
tionsberedskap 30 mnkr, ledning och samverkan 4 mnkr, IT och informationssékerhet 4 mnkr, tillsyn och RSA 1mnkr, dammsaker-
hetsatgarder 12 mnkr samt férvaltningskostnader 34 mnkr. Férsiljning av beredskapsmedel sominte langre ingar i beredskapsut-
rustningen, Tmnkr. Av de under aret férbrukade medlen har 78 mnkr vidareférmedlats. Under 2017 analyserades effekten pa
elberedskapen av den nya inriktningen mot planering fér civilt férsvar under héjd beredskap vilket medférde att en mindre andel av
medlen forbrukades. Forvantningen ar att denna effekt aven kommer att synas under 2018 men att férbrukningen darefter kommer
att stiga.

Fér anslaget finns &ven en ram fér bemyndigande, sasom civilrattsligt bindande ataganden vilka medfér framtida utgifter. De
framgar av nedanstaende tabell.

UTGIFTSOMRADE Tilldelat bemyndigande,
21 - ENERGI avseende utestaende Ingdende  Utestdende
1:9 Elberedskap ataganden atagaden ataganden Fordelning per ar
2018 2019 2020
Anslagspost 1, Elberedskap (tkr) 330000 126971 127759 111431 4914 11414

Arets utgifter och anvéndandet av bemyndiganderamen 2017 &r l4gre &n beraknat. Det beror bl.a. pa personalférandringar hos
affarsverket och férseningar hos féretag dar elberedskapsatgérder utfors. Darmed har planerade atgérder inte kunnat genom-
foras enligt ursprunglig plan.
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NOT 3. OVRIGA EXTERNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter 246 216 246 216
Intakter fran kapacitetsavgifter (mothandel) 12 21 12 21
Intakter fran aktiverade investeringsbidrag 46 51 46 51
Telekomintakter 53 61 53 61
Ovriga intakter 36 34 35 29
SUMMA 393 383 392 378

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Posten avser arbetskostnader fér Svenska kraftnats egna medarbetare som aktiverats mot investeringsprojekt.
Investeringsprojekten avser dels pagaende nyanldggningar, dels aktiverade I T-utvecklingsprojekt.

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2017 2016
Pagéende nyanlaggningar 127 119
Aktiverad utveckling av datorprogram 16 25
SUMMA 143 144

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Koncernens personalkostnader uppgick till 605 (577) mnkr, varav [6nekostnaderna uppgick till 353 (355) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 90 (66) mnkr och sociala avgifter pa 135 (131) mnkr. Av I6nesumman avser 0,4 (0,4) mnkr arvoden till
styrelsen och 0,1(0,1) mnkr ledaméter i rad och kommittéer. Samtliga personalkostnader r hanforliga till affarsverket da dotter-
bolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner inte har nagra anstéllda.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 601(576) varav 601(576) i affarsverket. Den 31 december hade koncernen 618 (599)
tillsvidareanstallda medarbetare varav 618 (599) i affarsverket.

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 610 (591). Férdelningen mellan man och kvinnor framgar av tabellen nedan.

MEDARBETARE KONCERNEN AFFARSVERKET
Antal 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 232 211 232 211
Man 378 380 378 380
TOTALT 610 591 610 591

Generaldirektérens 16n uppgick till 1,8 (1,5) mnkr varav 0,5 mnkr avsag avgaende generaldirektér och pensionskostnaden till 2,1
(0,7) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pensionsverk varav 1,3 mnkr avsag avgaende generaldirektor. Stallforetrddande gen-
eraldirektérens 16n uppgick till 1,3 (1,2) mnkr och pensionskostnaden till 1,5 (0,7) mnkr.

STYRELSEN, ANTAL 2017 2016
Kvinnor 6 3
Man 4 7
TOTALT 10 10
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Ersattningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.

UPPDRAG SOM STYRELSE-
ELLER RADSLEDAMOT
. TILL- 1 ANDRA STATLIGA STYRELSELEDAMOT |
STYRELSELEDAMOT BEFATTNING FODD TRADE MYNDIGHETER AKTIEBOLAG ARVODE
Bo Netz Ordférande, Over- 1962 2013 Statens Kulturrad AB Trav och Galopp. 83004
direktor Trafikverket Ordférande Sweroad AB.
Karin Apelman Vice ordférande, 1961 2017 Svenska Handelsbanken AB 34500
tidigare general- och Bliwa Livférséakring AB
direktér pd EKN
Anna-Stina Vice ordférande, VD 1956 2004 Sveaskog AB (publ), Sveaskog 34 500
Nordmark-Nilsson Lulebo AB. Radgivare Férvaltnings AB, Dedicare
i eget bolag® AB (publ)
Ulla Sandborgh Generaldirektér, f.d. 1960 2017 Styrelseledamot i NordPool -
avdelningschef for A/S under delar av 2017.
Svenska kraftnats
Marknads- och
systemutveckling.
Mikael Odenberg Generaldirektor'® 1953 2008 Ordférande i Karolinska insti- -
tutets konsistorium, ledamot i
regeringens krishanteringsrad.
Bo Normark 1947 2010 Ledamot i Energiutveck- 56 004
lingsndmnden vid Statens
energimyndighet.
Bjorn Carlsson CEO Ackkarrs Bruk. 1952 2010 28002
Konsult i Investment
Banking®
Charlotte Zackari Chefsjurist Tullverket 1954 2014 56 004
Charlotte Bergqvist VD Trinda Energy AB 1977 2015 Ordférande i Power Circle AB 56 004
Mikael Berglund Kommunpolitiker, 1964 2015 56 004
ordférande i Bygg-
nadsndmnden i
Umea kommun,
tidigare ordférande i
Umea Energi.
Kim Reenaas Avdelningschef 1979 2017 28002
Elsékerhetsverket
Stefan Ekberg Arbetstaga- 1956 2012 -
representant ST
Maria Bergqvist Arbetstagarrepre- 1974 2017 -
sentant SACO
SUMMA 432024

Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska kraftnat finnas ett rad som har insyn i verksamheten med elberedskapsfragor och
ett rad som ska bitréda verket i arbetet med dammsékerhetsfragor. Ledaméternai Insynsradet for elberedskapsverksamheten vid
Affarsverket Svenska kraftnit utses av regeringen medan generaldirektéren utser ledaméternai Dammsékerhetsradet.

Férordnandet for ledaméternai Insynsradet for elberedskapsverksamheten vid Afférsverket Svenska kraftnat gick ut 2015-12-31.
Regeringen har inte forordnat nya ledaméter och darmed har ingen ersattning utbetalats.

Ersattningarna till Dammsakerhetsradet uppgick under 2017

ikronor till:
DAMMSAKERHETSRADET ARVODE
Henrik Lév 36 000

Av ovanstaende belopp har 36 000 kronor utbetalats 2018.

Ersattning for representation i Telestérningsnamnden
2017 uppgick i kronor till:

TELESTORNINGSNAMNDEN

ARVODE

Katarina Grén

32000

7 Anna-Stina Nordmark-Nilsson avgick ur styrelsen under 2017.

8 Mikael Odenberg avgick som generaldirektor under 2017.
Bjérn Carlsson avgick ur styrelsen under 2017.
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NOT 6. KOSTNADER FOR OVERFORING OCH TRANSITERING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Inkop av forlustel 1045 1080 1045 1080
Energiersattning 214 264 214 264
Transitkostnader 108 149 108 149
SUMMA 1367 1493 1367 1493
NOT 7. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Mothandel for stamnatet 12 21 12 21
FoU-atgarder 23 21 23 21
Elberedskapsatgérder 108 134 132 158
Ovriga externa kostnader 442 366 428 351
SUMMA 585 542 595 551

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN (MNKR) 2017 2016
Nord Pool AS 12 18
eSett Oy 9 -8
STRI AB - -1
Kraftdragarna AB 0 2
Ovriga 0 0
SUMMA 21 11

NOT 9. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag - - 16 9
Resultat vid férséljning av aktier och andelar i 0 - 16 -
intresseforetag
Rénteintakter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 1 0
Rénteintakter pa langfristig fordran i intresseféretag 1 - 1 0
SUMMA 1 - 34 9
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NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Rénteintikt fran banktillgodohavanden 0 0 0 0
Rénteintakter, Riksgélden 22 25 22 25
Ovriga ranteintakter 17 12 17 12
SUMMA 39 37 39 37
Andeliintresseforetags resultat redovisasinot 8.
NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Réntekostnader, pensionsskuld -54 -48 -54 -48
Réntekostnader, kortfristiga skulder 0 0 0 0
Rantekostnader, valutaterminer 0 0 0 0
Aktiverade rantor byggnation -30 -38 -30 -38
Ovriga rantekostnader -2 -5 -2 -5
SUMMA -86 91 -86 -91

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna ar positiva eller negativa.

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MNKR) 2017 2016
Aktuell skatt -2 -1
Uppskjuten skatt -4 2
SUMMA -6 3

Da merparten av koncernens resultat fére skatt intjanas i
affarsverket, vilket &r befriat fran inkomstskatt, redogérsinte
fér sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat
resultat fore skatt i koncernen.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar utgdrs av markréattigheter i form av servitut och ledningsréattigheter, nyttjanderéattigheter
for optoférbindelser, licenser och balanserade utgifter for data program.

. Balanserade Nyttjande-
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET utgifter for Mark- rittigheter Pagaende ny-
2017-12-31 MNKR dataprogram rattigheter foropto  anlidggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvirden 355 220 82 81 738
Anskaffningar - - - 106 106
Utrangering -5 - - - -5
Omklassificeringar 134 -4 1 -135 -4
UTGAENDE ACKUMULERADE 484 216 83 52 835
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende avskrivningar 183 136 69 - 388
Utrangeringar -5 - - - -5
Arets avskrivningar 40 3 5 - 48
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 218 139 74 - 431
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 266 77 9 52 404
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 30 4 5 - 39
. Balanserade Nyttjande-
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET utgifter for Mark- rittigheter Pigdende ny-
2016-12-31 MNKR dataprogram rattigheter foropto  anldggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvarden 243 221 86 58 608
Anskaffningar - - - 123 123
Utrangering - - -5 - -5
Omklassificering 112 -1 1 -100 12
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 355 220 82 81 738
Ingdende avskrivningar 153 132 69 - 354
Utrangering - - -5 - -5
Arets avskrivningar 30 4 5 - 39
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR 183 136 69 - 388
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 172 84 13 81 350
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 19 4 5 - 28
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Pagaende

KONCERNEN 2017-12-31 (MNKR) och mark tekniska anlaggningar nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarden 1033 28 257 7076 36 366
Anskaffningar 25 78 1604 1707
Forsaljning/Utrangering -2 -189 - -191
Nedskrivningar - - -23 -23
Omklassificeringar 185 1574 -1920 -161
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1241 29720 6737 37698
Ingdende avskrivningar 395 13758 - 14153
Forséljning/Utrangering - -158 - -158
Arets avskrivningar 32 824 - 856
UTGAENDE ACKUMULERADE 427 14 424 - 14 849
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 814 15 296 6737 22 847
Avskrivningar féregdende rakenskapsar 27 748 - 775

Under aret har omklassificering skett till finansiella anlaggningstillgdngar pa 154 mnkr. Arets nedskrivning berodde framst pa
styrelsens beslut om att avsluta planeringen av en 220 kV-véxelstromsférbindelse mellan Ekhyddan och Ygne pa Gotland. Den
samhillsekonomiska analysen visar att elmarknadsnyttan av att etablera vindkraft pé Gotland inte ar tillrdckligt stor fér att ticka
kostnadern fér en ny férbindelse. Det finns heller inga andra tydliga nyttovarden som motiverar att genomfora férstarkningen uti-
fran Svenska kraftnats uppdrag.

} Byggnader Maskiner och andra Pagaende

AFFARSVERKET 2017-12-31 (MNKR) och mark tekniska anldggningar  nyanlaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvéarden 1002 26915 7054 34971
Anskaffningar - 18 1585 1603
Forsaljning/Utrangering -2 -189 - -191
Nedskrivningar - - -23 -23
Ombklassificeringar 185 1574 -1920 -161
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1185 28318 6 696 36199
Ingdende avskrivningar 387 12636 - 13023
Forsaljning/Utrangering - -158 - -158
Arets avskrivningar 30 799 - 829
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 417 13277 - 13694
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 768 15041 6 696 22505
Avskrivningar féregdende rakenskapsar 26 724 - 750

Under aret har omklassificering skett till finansiella anldggningstillgangar pa 154 mnkr.
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Byggnader Maskiner och andra Pagaende

KONCERNEN 2016-12-31 MNKR och mark tekniska anlaggningar nyanldggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvarden 944 24 891 9307 35142
Anskaffningar 11 55 1280 1346
Utrangering -10 -101 - -111
Nedskrivning 0 - -2 -2
Omklassificeringar 88 3410 -3509 -11
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1033 28 257 7076 36364
Ingaende avskrivningar 379 13076 - 13455
Utrangering -11 -68 - -79
Arets avskrivningar 27 748 - 775
UTGAENDE ACKUMULERADE 395 13758 - 14151
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 638 14 499 7 076 22213
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 26 654 - 680

} Byggnader Maskiner och andra Pagaende

AFFARSVERKET 2016-12-31 (MNKR) och mark tekniska anldggningar  nyanlaggningar Totalt
Ingadende anskaffningsvéarden 924 23600 9307 33831
Anskaffningar 0 3 1258 1261
Utrangering -10 -96 - -106
Nedskrivning - - -2 -2
Ombklassificeringar 88 3408 -3509 -13
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1002 26915 7054 34971
Ingdende avskrivningar 372 11978 - 12350
Utrangering -11 -66 - =77
Arets avskrivningar 26 724 - 750
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 387 12636 - 13023
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 615 14 279 7 054 21948
Avskrivningar féregdende rakenskapsar 26 634 - 660

| begreppet Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar stallverksutrustning, kraftledningar, sjékablar, kontroll-

anlaggningsdelar, optoanlaggningar och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med

att anlaggningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter i koncernen uppgar till 77 (71) mnkr.

68



SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2017 FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG 2017-12-31

ORGANISATIONS- ANDEL I NOMINELLT BOKFORT
FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL VARDE VARDE
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SUMMA 9 9

NOT 16. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

AFFARSVERKET (MNKR) 2017-12-31 2016-12-31
Lanefordran pa dotterféretag 133 154
SUMMA 133 154

Avser lanefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. Under 2017 har ingen amortering skett varfér 22 mnkr avseende
arets amortering har férts om till kortfristig fordran per 2017-12-31.

NOT 17. ANDELAR I INTRESSEFORETAG (MNKR) 2017-12-31

. ORGANISATIONS- . ANDEL .
FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL KONCERNEN AFFARSVERKET
Nord Pool AS NO 984058098 Lysaker 28,20 4320 73 43
Kraftdragarna AB 556518-0915 Visteras 50 5000 16 1
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 1 1
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
eSett Oy 2582499-7 Helsingfors 33,33 1250 11 18
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 0 0
SUMMA 101 63

Anskaffningsvéardet ar lika med bokfért vérde i affarsverket.

NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Lanefordran pa intresseféretag 36 38 36 38
SUMMA 36 38 36 38

Under 2017 har 2 mnkr avseende 2018 ars amortering omforts till kortfristig fordran.
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NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Sakerhet for finansiell handel pa Nasdag/OMX 91 252 91 252
Né&tférstarkningslan 21 - 21 -
Ovriga langfristiga fordringar 33 4 33 4
SUMMA 145 256 145 256
NOT 20. LANGFRISTIGA FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Pagaende investeringsbidrag, lamnat 4 - 4 -
Aktiverat investeringsbidrag, lamnat 128 26 128 26
Ackumulerad avrdkning, lamnat investeringsbidrag -8 -1 -8 -1
SUMMA 124 25 124 25
NOT 21. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Momsfordran 1 2 1 -
Skattefordran 0 1 (1] -
Utredning leverantorsfakturor 4 3 4 0
Kortfristiga fordringar leverantér 12 18 11 18
SUMMA 17 24 16 18
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NOT 22. AVRAKNING STATSVERKET

Utgaende fordran pa 46 (81) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta medel fran Statsverkets checkrdkning och
avraknade utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten.

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2017-12-31 2016-12-31

Uppbérd

Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -359 -729

Uppbérdsmedel som betalats till icke réntebarande fléde 359 729
0 0

ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE

Ingaende balans (fordran +, skuld -) 81 99
Redovisat mot anslag 165 197
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke réantebarande flode -200 -215
UTGAENDE BALANS 46 81
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NOT 23. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 10 8 10 8
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 20 12 20 12
Upplupna nétintakter 239 181 239 181
Upplupna intakter, Systemansvar 299 437 299 437
Upplupen intakt, effektreserven - 10 - 10
Upplupna intakter, dvrigt 4 16 4 16
SUMMA 572 664 572 664
NOT 24. LATENT SKATTESKULD
KONCERNEN (MNKR) 2017-12-31  2016-12-31
Uppskjuten skatteskuld 39 36
SUMMA 39 36

Uppskjuten skatteskuld &r hanforlig till obeskattade reserver.

NOT 25. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2017-12-31 2016-12-31
INGAENDE BALANS 873 781
Utbetald pension -16 -14
Arlig upprékning pensionsskuld 59 39
Rénta pensionsskuld -2 -
Avsattning loneskatt 24 18
Justering av pensionsskuld och I6neskatt p.g.a. byte av berdkningsprincip 56 49
(sankt ranteantagande)

UTGAENDE BALANS 994 873

| arsredovisningen for staten anvénds andra férsakringstekniska berdkningsgrunder for tjanstepensionsskulden. Det
innebér att Svenska kraftnats pensionsskuld i arsredovisningen fér staten 2017 uppgar till 774 (695) mnkr varav [6neskatt
pa 151 (136) mnkr.
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NOT 26. OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
AVSATTNING FOR LOKALT OMSTALLNINGSARBETE
Ingadende avsattning 8 7 8 7
Arets avsittning 1 1 1 1
UTGAENDE AVSATTNING FOR LOKALT 9 8 9 8
OMSTALLNINGSARBETE
AVSATTNING FOR MILJOSKADOR
Ingdende avsattning 64 - 64 -
Arets avsittning = 64 5 64
Justering ingdende avséattning -14 - -14 -
UTGAENDE AVSATTNING 50 64 50 64
SUMMA 59 72 59 72

Svenska kraftnat, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstallningsavtal som syftar till att utifran verksamhetens behov bidra till
finansiering av ett langsiktigt lokalt omstallningsarbete. Finanseringen sker genom avsattning med 0,3 procent av [6nesum-
man. Det lokala omstallningsarbetet ska genom proaktiva omstaliningsatgarder och aktiviteter stédja bade verksamhetens och
arbetstagarnas utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv.

Svenska kraftnat gjorde under 2016 en avsattning pa 64 mnkr fér miljdatgarder avseende uppgravning av 243 st. saltim-
pregnerade stolpfundament pa ledningsstréckan N&ssjo-Varnamo. Under 2017 har affarsverket reviderat kostnaden till 50
mnkr, varmed 14 mnkr av avsattningen har 16sts upp.

NOT 27. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans 4918 5087
Under aret nyupptagna lan 3811 5260
Arets amorteringar -4 607 -5429
SKULD TILL RIKSGALDSKONTORET 4122 4918

Beviljad laneram uppgick till 8 650 mnkr.

NOT 28. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Balanserade bidrag fran markagare 187 218 187 218
Forskott fran Opto-kunder 32 37 32 37
SUMMA 219 255 219 255
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NOT 29. LANGFRISTIGA FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017 2016 2017 2016
Aktiverade investeringsbidrag, erhallet 1335 1096 1335 1096
Avrdkning investeringsbidrag, erhallet -153 -91 -153 -91
Pagaende investeringsbidrag, erhallet 177 122 177 122
Aktiverade kapacitetsavgifter 7 594 6908 7 594 6908
Avrdknade kapacitetsavgifter -899 -653 -899 -653
Balanserade kapacitetsavgifter 1092 475 1092 475
SUMMA 9146 7857 9146 7857
NOT 30. OVRIGA SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Forskott fran kunder 12 11 12 11
Personalrelaterade skulder 21 20 21 20
Momsskuld 16 20 15 20
Litgrids del av erhallet EU-bidrag 120 - 120 -
Ovriga kortfristiga skulder 31 0 31 0
SUMMA 200 51 199 51

NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 214 332 214 332
Upplupna kostnader, balansreglering 61 70 61 70
Upplupna kostnader, effektreserven 29 15 29 15
Upplupna kostnader, energikreditering 23 28 23 28
Upplupna kostnader, stérningsreserven 7 6 7 6
Upplupna kostnader transitkompensation 76 56 76 56
Upplupna I6nekostnader 40 38 40 38
Upplupna underhallskostnader 67 38 67 38
Upplupna beredskapskostnader 4 11 4 11
Upplupna utgifter, investeringar 86 - 86 -
Upplupna kostnader, évrigt 25 24 24 21
Férutbetalda Telekomintakter 0 2 (1] 2
SUMMA 632 620 631 617
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NOT 32. EVENTUALTILLGANGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Energimarknadsinspektionen har vid atertagande av koncession fér tva ledningsstréckor (Télle - Nassjé och N&ssjd - Varnamo)
beslutat att verket som aterstallningsatgérd i princip ska gréva upp alla nedgrévda stolpfundament. Da Svenska kraftnit inte
delar inspektionens bedémning 6verklagades beslutet till Mark- och miljgdomstolen. | dom den 17 augusti lamnade dock dom-
stolen i huvudsak 6verklagandet utan bifall. Svenska kraftnat har 6verklagat domen till Mark- och miljééverdomstolen som den
15 december beslutade att ta upp malet till prévning.

Svenska kraftnit anser pa grundval av omfattande undersékningar och analyser att den samlade miljspaverkan blir mindre av
att lamna kreosotimpregnerade fundament kvar i marken om fundamenten inte utgdér nagon risk fér méanniskors halsa eller
annat hinder. Utifran detta har Svenska kraftnat arbetat fram en bedémning som bestar av ett antal principer fér nar fundament
ska lamnas eller plockas upp. Svenska kraftnét anser det vara av principiell vikt att Mark- och miljdéverdomstolen far préva
denna bedémning. Kostnaden for att grava upp de 578 fundamenten beréknas till ca 115 mnkr. Svenska kraftnat kommer dock att
ta upp de 243 fundament med traslipers som finns pa strackan Nassj6 - Varnamo. Det har ndmligen visat sig att de fundamenten
till stor del &r impregnerade pa annat sétt (saltimpregnering). Miljeffekterna av sddana fundament &r dverhuvudtaget inte
utredda, varfor Svenska kraftnat har ansett att dessa bor tas upp. Verket uppskattar kostnaden till ca 50 mnkr.

Energimarknadsinspektionen har dven under 2017 beslutat om aterstéllningsatgarder fér tva ledningsstriackor (Nederkalix - fin-
ska gransen och Lindbacka - Télle). Svenska kraftnat har éverklagat besluten. Mark- och miljddomstolen har &nnu inte pabérjat
handlaggningen av dessa mal som i huvudsak behandlar samma kreosotproblematik som beskrivs ovan. Kostnaden fér att
sanera 133 stolpplatser och grava upp 159 fundament beréknas till ca 66 mnkr.

NOT 33. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

Avtalade framtida hyresataganden férfaller till betalning enligt nedan. Samtliga leasingavtal avser operationell leasing.
Beloppen for affarsverket omfattar dven forpliktelser mot dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Inom ett ar 278 307 397 419
Senare dn ett ar men inom fem ar 746 829 1313 1373
Senare an fem ar 79 126 373 510
SUMMA 1103 1262 2083 2302
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MALUPPFYLLNAD JAMFORT MED

ATERRAPPORTERINGSKRAV |
REGLERINGSBREVET

MAL ATERRAPPORTERINGSKRAV ATERFINNS | KAPITEL
1.1 Affarsverket svenska kraftnat ska fér verksamheten El redovisa uppnadda resultat uppdelat Resultatrakning
pa Stamné&tsverksamhet respektive Systemansvar for el. Fér dessa ska affarsverket redovisa
och bedéma kostnader, intakter, verksamhetsvolym, kvalitet och effekter av de aktiviteter Verksamhetsgrenar, Stamnat och
och prestationer som genomférts. Resultatet ska i sa stor utstréckning som méjligt redovisas Systemansvar
i kvantitativa termer. Det ska framga av arsredovisningen hur kostnader som &r gemen-
samma fér bada omradena fordelas.
Inkomster fran kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintékter) som uppstar nér elmarknaden delas Finansiell stéllning och kost-
upp i skilda elomraden ska redovisas sarskilt, liksom direkta kostnader orsakade av motkép. nadseffektivitet, Finansiering,
Kapacitetsavgifter
Verksamhetsgrenar, Stamnat,
not 3 och 29
Resultat av verksamheten pa nordisk niva genom vidareutveckling av samarbetet mellan de Forskning och utveckling samt
nordiska respektive baltiska systemoperattrerna ska redovisas, bl.a. vad géller identifierade Internationellt samarbete
behov av och genomférda harmoniseringsatgarder. Resultat av verksamheten pa europeisk
niva ska ocksa redovisas.
1.2 Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom skilt fran annan verksam- Verksamhetsgrenar, Telekom
het. Fér verksamheten Telekom ska afférsverket redovisa uppnadda resultat i férhallande Not 3 och 28
till uppstallda mal. Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i sa hég grad som majligt.
Redovisningen av telekomverksamheten ska ske i form av en uppdelning pa intern och extern
verksamhet. | denna sarredovisning ska inga posterna intékter och kostnader, inklusive
gemensamma kostnader och resultat.
1.4 Jamstalldhet Medarbetare, Jamstélldhet och
Affarsverket svenska kraftnat ska redogéra for hur affarsverket arbetat och avser arbeta, pa mangfald
strategisk niva, fér att framja jamstalldhet inom afférsverket och i energisektorn.
1.5 Exportframjande Internationellt samarbete, Att framja
Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for hur verket arbetar med exportfréamjande import och export av el.
inom ramen for sitt uppdrag.
2 Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse fér kompetensférsérjnin- Medarbetare
gen i forhallande till verksamhetens mal och resultat. Av redovisningen ska framga
- i vilken omfattning affarsverkets mal fér kompetensférsorjningen under 2017 har uppnatts,
- vilka atgarder som har vidtagits, och
- vilka mal som galler for affarsverkets kompetensforsérjning 2018 och 2019-2020.
I redovisningen ska affarsverkets insatser fér att framja etnisk och kulturell mangfald och
god hélsa samt for att astadkomma en dndamalsenlig aldersstruktur, kénsférdelning och
rorlighet bland personalen framga. Redovisningen ska vara uppdelad pa kén och géras for
grupper av anstéllda inom de tre kompetenskategorierna ledning samt karn- och stédkom-
petens, om sa ar lampligt.
3 UPPDRAG
El1. Nordic grid development plan 2017

Affarsverket svenska kraftnat ska gemensamt med 6vriga nordiska systemansvariga
stamnatsforetag redovisa natutvecklingsplaner for det nordiska kraftnatet med nordisk
samhallsekonomisk nytta. Natutvecklingsplanerna ska inkludera de néatinvesteringar

som kréavs for att 6verfora ny fornybar elproduktion. Uppdraget har sin bakgrund i den
kommuniké om en fortsatt utveckling mot en grénslés nordisk elmarknad som de nordiska
energiministrarna antog den 25 oktober 2010. Den tredje tvaariga planen ska rapporteras
till det nordiska ministermotet 2017. Natutvecklingsplanen ska rapporteras till den nordiska
elmarknadsgruppen och Regeringskansliet (Miljé- och energidepartementet) senast den 21
augusti 2017.

https://www.svk.se/siteassets/om-
oss/rapporter/2017/nordic-grid-
development-plan-2017-eng.pdf

Svenska kraftnats Systemutvecklings-
plan fér 2018-2027 publicerades
dven under aret. Den tydliggér fokus
pa den framtida utvecklingen av

hela kraftsystemet och inte bara pa
stamnatet.
https://www.svk.se/siteassets/
om-oss/rapporter/2017/
svenska-kraftnats-systemutveckling-
splan-2018-2027.pdf
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EL 2. Generation Adequacy - market mea-
Affarsverket svenska kraftnat ska gemensamt med 6vriga nordiska systemansvariga stam- sures to secure it and methodology
natsforetag ta fram en handlingsplan fér hantering av effektfragan i ett nordiskt perspektiv. for assessment

Uppdraget har sin bakgrund i det nordiska Ministerradsmaotet om energi den 10 november www.svk.se/siteassets/om-oss/
2015. De nordiska systemansvariga stamnéatsoperatorerna ska i sin handlingsplan ange vilka rapporter/2017/generation-
atgérder de avser att ga vidare med fér implementering och inkludera en tydlig tidplan for adequacy-report-eng.pdf

ikrafttradande. | handlingsplanen ska det ocksa finnas en motivering, for varje atgardsforslag
i rapporten, till valet att ga vidare respektive att inte g vidare mot en implementering.

Hér ska det framga om det finns fall dér de inte har mandatet eller &gandet av en fraga,
exempelvis om en atgard innebar behov av anpassning av nationell lagstiftning. Uppdraget
ska rapporteras till den nordiska elmarknadsgruppen och Regeringskansliet (Milj6- och
energidepartementet) senast den 30 juni 2017.

Krisberedskap och civilt férsvar 1. Verksamhetsgrenar, Elberedskap,
Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka for att aktérer med upp- Atgarder for att ansluta och
gifter inom samhéllets krisberedskap ansluter sig till och anvander sig av det gemensamma anvanda Rakel

radiokommunikationssystemet Rakel. Arbetet ska ske i samverkan med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap

Krisberedskap och civilt férsvar 2. Redovisas 22 februari 2018
Affarsverket svenska kraftnat ska, i egenskap av bevakningsansvarig myndighet enligt for-

ordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgéarder

vid hojd beredskap, redovisa vilka 6vergripande atgarder som affarsverket har vidtagit for

att bedriva ett systematiskt sdkerhetsskyddsarbete i enlighet med sékerhetsskyddslagen

(1996:627) och sékerhetsskyddsférordningen (1996:663). Uppdraget ska redovisas tillsam-

mans med det som anges inom ramen for uppdraget om Planeringsanvisningar for det civila

forsvaret (dnr Ju2015/09669/SSK) till Regeringskansliet (Miljé- och energidepartementet

med kopia till Justitiedepartementet) senast den 22 februari 2018.

Moderna beredskapsjobb Redovisat till Statskontoret i
Myndigheterna ska bidra till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb i staten som anvisad enkat.

infors successivt fr.o.m. 2017 och som syftar till att sysselsatta minst 5000 personer 2020.

Fér 2017 boér omfattning uppga till minst 500 personer. Myndigheterna ska efterstréva att Medarbetare, Kompetensanalys

anstalla personer som star langt fran arbetsmarknaden inklusive nyanlanda for att utféra
enklare arbetsuppgifter vid myndigheten. Affarsverket svenska kraftnét ska ldmnain en
redovisning till Statskontoret senast den 1 augusti 2017 enligt instruktion fran Statskontoret.

Regelverket och ersattningen fér de moderna beredskapsjobben ska motsvara de villkor som
géller for den subventionerade anstéllningsformen extratjanster, som handlaggs och betalas
ut av Arbetsférmedlingen. Arbetsférmedlingen och Arbetsgivarverket har i uppdrag att bista
med stéd till myndigheterna inom sina respektive ansvarsomraden i detta arbete.
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FORSLAG TILL

RESULTATDISPOSITION

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 5 019 mnkr,
varav arets resultat utgér 203 mnkr. | enlighet med utdelnings-
policyn foreslas att 132 mnkr avsatts for utdelning och att 6ver-
skottet balanseras i ny rakning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 5 141 mnkr, varav
arets resultat utgér 193 mnkr.

Styrelsen féreslar att affarsverkets resultat- och balansrak-
ning samt koncernens resultat- och balansrakning faststalls for
2017.

Sundbyberg den 21 februari 2018

Bo Netz Karin Apelman
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Ulla Sandborgh Kim Reenaas

GENERALDIREKTOR

Bo Normark Charlotte Zackari
Charlotte Bergqvist Mikael Berglund

Maria Bergqvist Stefan Ekberg
PERSONALFORETRADARE SACO PERSONALFORETRADARE ST

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter samt myn-
dighetens och koncernens ekonomiska stéllning.

Vibedémer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten ar betryggande.
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REVISIONSBERATTELSE FOR
AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT 2017

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
MED KONCERNREDOVISNINGEN

Daterad: 2018-03-02

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet m.m. granskat arsredovisningen med kon-
cernredovisningen for Affarsverket svenska kraftnat for 2017,
daterad 2018-02-21.

Uttalande

> Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten i alla
vasentliga avseenden:

> upprattat arsredovisningen med koncernredovisningen
enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda
regeringsbeslut fér myndigheten.

> gett en rattvisande bild av Affarsverket svenska kraftnat
och koncernens ekonomiska resultat, finansiering och
finansiella stéllning per den 31 december 2017.

> |amnat en forvaltningsberéattelse och information i Gvrigt
som ar férenlig med och stodjer en rattvisande bild i arsre-
dovisningen som helhet.

Grund fér uttalanden

Riksrevisionen har utfért revisionen enligt International Stan-
dards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) for finansiell revi-
sion, och Riksrevisionens instruktion fér granskning av
resultatredovisning och annan information i arsredovisningen
(RRI). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende gentemot myndig-
heten i enlighet med ISSAI 30 Code of Ethics och har uppfyllt
vara ataganden i enlighet med dessa etiska regler. Vi anser att
de revisionsbevis vi har erhallit &r tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar fér arsredovisningen

Det ar myndighetsledningen som har ansvaret fér att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt fér-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och 6vriga
beslut for myndigheten. Myndighetsledningen ansvarar ocksa
fér den interna styrning och kontroll som den bedémer &r néd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar myndighets-
ledningen fér bedémningen av myndighetens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om

férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift, savida det
inte finns sarskilda skél att inte gora det.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig de beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller Riksrevisionens
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISSAl och RRI
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndaren fattar med grund i arsredovisningen.
Som en del av en revision enligt ISSAI, anvénder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker, och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i samverkan, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern styrning och kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse fér den del av myndighetens
interna styrning och kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma revisionsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i ledningens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att ledningen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
myndighetens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
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ska vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn och den bedémning som lamnats eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera vara
uttalanden om arsredovisningen.

> Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

> Som en del av granskningen i enlighet med RRI, planerar
och genomfor vi revisionen for att:

> for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lamnas i férvaltningsberattelsen inhdmta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis f6r att sadan
information har uppréattats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens 6vriga delar ge en rattvisande bild av
verksamheten utifran regelverket.

> genomfbra erforderliga atgarder avseende 6vrig informa-
tion for att férvissa oss om att denna &r férenlig med de
Ovriga delarna i arsredovisningen och fri fran vasentliga fel,
baserat pa var kunskap om myndigheten.

Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning och betydande
resultat fran revisionen, inklusive eventuella betydande brister
i den interna styrningen och kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Ledningens efterlevnad av tillampliga féreskrifter
fér anvandning av anslag och inkomster

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av
arsredovisningen, har i alla vasentliga avseenden, myndigheten
anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen
beslutade dandamal och i dverensstammelse med tillampliga
foreskrifter.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt ISSAl och RRI. Vart ansvar enligt
dessa beskrivs ndrmare i avsnittet om Revisorns ansvar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar for att félja tillampliga foreskrifter for
anvandning av anslag och inkomster

Det &r myndighetens ledning som ansvarar for att anvandning
och redovisning av anslagsmedel och inkomster sker i enlighet
med tillampliga foreskrifter samt enligt de finansiella villkor
som anges i regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for
myndigheten.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att granska myndighetens arsredovisning i
enlighet med ISSAl och RRI. Enligt vara revisionsstandarder ska

vi beakta efterlevnad av lagar och férordningar och eventuella
effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga regelverk pa
de finansiella delarna i arsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa
att granska om ledningens férvaltning féljer tillampliga fére-
skrifter och sarskilda beslut. Utéver de regelverk och sarskilda
beslut som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de
foreskrifter som ar direkt hanforliga till anvandningen av medel
som riksdag och regering beslutar om'. Pa basis av genomférd
revision av arsredovisningen ldmnar vi ett uttalande om
myndighetens efterlevnad av dessa regelverk.

Ledningens bedémning av intern styrning
och kontroll

Uttalande

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit
nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av
intern styrning och kontroll inte har f6ljt férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt ISSAl och RRI. Vart ansvar enligt
dessa beskrivs ndrmare i avsnittet om Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi har erhallit ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar for intern styrning och kontroll

Det ar myndighetens ledning som har ansvar for att, i enlighet
med kraven i férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda
regeringsbeslut fér myndigheten, lamna ett uttalande om den
interna styrningen och kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt ISSAl och RRI.
Vid planering och genomférande av revisionen beaktas de
delar av den interna styrningen och kontrollen som &r relevanta
fér hur myndigheten upprattar arsredovisningen fér att ge en
rattvisande bild. | vart ansvar ingar inte att géra en revision av
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.
Vart uttalande avseende ledningens bedémning av intern
styrning och kontroll baseras darfér pa de atgarder vi har vid-
tagit for att granska arsredovisningen, och har saledes inte den
sakerhet som ett uttalande grundad pa en revision har.
Ansvarig revisor Tomas Kervenhed har beslutat i detta
arende. Uppdragsledare Anders Lexner har varit féredragande.

Tomas Kervenhed Anders Lexner

Kopia fér kannedom:

Affdrsverket svenska kraftndt

Miljé- och energidepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen

"Anslagsférordning (2011:223), Avgiftsférordning (1992:191), Férordning
(2011:211) om utlaning och garantier, Kapitalférsérjningsférordning (2011:210),
Forordning (1996:1190) om Sverlatelse av statens fasta egendom, Férordning
(1996:1191) om Sverlatelse av statens 16sa egendom.
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STYRELSEN
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STYRELSEN

Bo Netz
ORDFORANDE

F6dd 1962, tilltradde 2013.

Overdirektor Trafikverket.

Ledamot i Statens Kulturrad och styrel-
sen fér AB Trav och Galopp. Ordférande i
Sweroad AB.

Ulla Sandborgh
GENERALDIREKTOR

F6dd 1960, tilltradde mars 2017.

F.d. avdelningschef for Svenska kraftnats
Marknads- och systemutveckling. Aven
varit styrelseledamot i NordPool A/S
under delar av 2017.

Bo Normark
Fodd 1947, tilltradde 2010.

Ledamot i Energiutvecklingsnédmnden vid
Statens energimyndighet.

Charlotte Bergqvist
F6dd 1977, tilltradde 2015.

VD Trinda Energy, Styrelseordférande
Power Circle.

Maria Bergqvist
ARBETSTAGARREPRESENTANT SACO.

Fodd 1974, tilltradde juli 2017.

Karin Apelman

VICE ORDFORANDE

Fodd: 1961, tilltradde juli 2017.

Tidigare generaldirektér pa EKN.
Ovriga styrelseuppdrag: Stiftelsen for
internationalisering av hogre utbildning

och forskning, Handelsbanken och Bliwa
Livforsakring.

Charlotte Zackari

Fodd 1954, tilltradde 2014
Chefsjurist pa Tullverket.

Mikael Berglund
F6dd 1964, tilltradde 2015.
Kommunpolitiker, ordférande i Bygg-

nadsndamnden i Umed kommun, tidigare
ordférande i Umea Energi.

Kim Reenaas

F6dd 1979, tilltradde juli 2017.
Avdelningschef Elsékerhetsverket.

Stefan Ekberg
ARBETSTAGARREPRESENTANT ST.

F6dd 1956, tilltradde 2012.
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DEFINITIONER

Definitioner nyckeltal

Réntabilitet pa justerat eget kapital Sjalvfinansieringsgrad
Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflodes-
(22 procent) i relation till justerat eget kapital. Justerat eget massiga materiella och immateriella investeringar.
kapital berdknas som genomsnittet av arets ingaende och
utgdende bundna egna kapital (statskapital och bundna Réntetéickningsgrad
reserver) och 78 procent av det genomsnittliga fria egna Resultat efter finansnetto plus réantekostnader dividerat
kapitalet. Rantabiliteten berdknas exklusive resultatandelar med réntekostnader.
fran forsaljning av intresseféretag.
Nettoskuld
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Avsattning och réntebarande skulder med avdrag for
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till finansiella ranteb&rande tillgangar.
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital utgérs av balansomslutningen minskad med genom- Kapitalomsattningshastighet
snittliga icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten Omsattningen dividerat med genomsnittlig balans-
schablonskatt i eget kapital. omslutning.
Soliditet Internt tillforda medel
Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital. | Kassaflodet fore férandring i rérelsekapital och
justerat eget kapital ingar justering f6r schablonskatt. investeringar, hamtas fran finansieringsanalysen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i relation till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskulder dividerat med justerat eget
kapital.
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ADRESSER

ADRESSER

Svenska kraftnat, huvudkontor

Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besodksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50
www.svk.se E-post: registrator@svk.se
Fakturaadress: Svenska kraftnat

FE 5105, 838 77 Froson

Svenska kraftnit, Solleftea
Nipan 51, 88152 Sollefted
Tel: 010- 475 80 00 Fax: 010- 454 48 40

Svenska kraftnat, Sundsvall
Box 603, 851 08 Sundsvall
Bestksadress: Landsvégsallén 4

Tel: 010 - 47580 00 Fax: 010 - 475 89 87

Elforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-677 25 30 Fax: 08-677 25 35
www.elforsk.se

eSett Oy
c/o Fingrid

PL 530, (Lakkisepantie 21), FIN-00620 Helsingfors, Finland

Tel: (+358) 10 5018500
www.esett.com

Kraftdragarna AB

Norra Seglargatan 15, 72132 Vasteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

Nord Pool AS, huvudkontor
P.b. 121, NO-1325 Lysaker, Norge

Tel: (+47) 6710 91 00 Fax: (+47) 6710 9101

www.nordpoolgroup.com

STRI AB

Box 707, 771 80 Ludvika
Besoksadress: Lyviksvagen 8

Tel: 0240-795 00 Fax: 0240-150 29
www.stri.se

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Triangelbolaget D4 AB
Box 26, 237 21 Bjarred
Tel: 0733-97 9810
www.triangelbolaget.se
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