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OM SVENSKA KRAFTNAT

stamnétet och elmarknaden f&r att mota samhéllets behov av en
sdker, hallbar och ekonomisk elférsérjning. Ddrmed har Svenska
kraftnat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att forvalta
Sveriges stamnat for el, som omfattar ca 15 000 kilometer ledningar
for 400 kV och 220 kV med stationer och utlandsférbindelser.
Verket har ocksa systemansvaret fér el. Svenska kraftnit utvecklar

Fotografer: Tomas Arlemo, Johan Alp (sid 5, 93), Peter Knutsson (sid 93), Alessandro Bianchi (sid 13).
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IMPLEMENTERING AV EN TYDLIG
VERKSAMHETSINRIKTNING

OCH ORGANISATION

Ar 2018 var ett intensivt och innehallsrikt ar. Ett &r att blicka tillbaka p& med stor respekt for alla
medarbetares insatser. De har behallit fokus pa vart viktiga karnuppdrag - bland annat att sdkerstilla
ett robust stamnat och en god elberedskap, samtidigt som ett omfattande internt verksamhets- och
organisationsférandringsarbete pagatt. En summering av aret ges har.

Elberedskap

Sommaren 2018 var den varmaste pa 6ver 260 ar med konse-
kvenser som extrem torka, vilket ledde till rekordmanga bréander.
| samband med branderna paverkades delar av stamnétet

och det genomférdes fran- och tillkoppling av ledningar enligt
begéran fran raddningsledare. Utmed de stamnatsledningar
som drabbades avbr6t Svenska kraftnat alla planerade under-
hallsarbeten och det medférde viss férsening och har paverkat
genomférandet for flera av vara pagaende natinvesteringar och
underhallsatgarder.

Svenska kraftnats hantering av konsekvenserna under och efter
branderna fungerade i huvudsak mycket bra. Gentemot samhallet
|6stes saval nédvandiga som efterfragade uppgifter med radd-
ningsledare, MSB, regeringskansliet och andra involverade aktorer.

| arbetet med att ateruppta totalférsvarsplaneringen har affars-
verket under 2018 tagit fram en ny inriktning fér Sveriges elbered-
skap. Under aret har dven Insynsradet for Elberedskap startats upp
pa nytt samt haft tre méten.

Kraftsystemet i fortsatt forandring

Det svenska kraftsystemet genomgar stora férandringar. Svens-
ka kraftnats analyser och prognoser visar att férandringar sker,
framforallt i s6dra Sverige, bland annat beroende pa inférandet
av mer vaderberoende produktion, men dven pa férandringar

i svenska karnkraftsanldggningar och édndrade effektfloden i
kraftsystemet. Viktigt nu och fokus framat &ar att branschen och
Svenska kraftnat samverkar for att hitta gynnsamma |6sningar
for att till exempel utveckla ny teknik som mojliggér mer flexibel
anvandning och produktion.

Kraftbalansen
Arligen lamnar Svenska kraftnat - enligt affarsverkets instruk-
tion - en rapport med bedémning av férutsattningarna att saval

kort- som langsiktigt uppréatthalla kraftbalansen. Samman-
fattningsvis visade 2018 ars rapport att marginalerna under
hoglastsituationer krymper fér den svenska kraftbalansen och
darmed dven férmagan att vara sjalvférsérjande med tillrack-
ligt med el under arets kallaste timmar. Ett 6kat underskott
Skar behovet av import och da kan det heller inte uteslutas att
handelskapaciteter behdver uttkas. Import kan dock bara bidra
till att undvika effektbrist om angransande lander inte sjalva har
ett underskott. Alla prognoser pekar dock pa att Sverige fortsatt
kommer att exportera el pa arsbasis, och att den arliga exporten
kommer att 6ka under kommande ar.

Nordiskt samarbete

Nya utmaningar i ett féranderligt kraftsystem stéller hogre krav pa

samarbete och nya I6sningar. | Norden har systemoperat6rerna ett
vél fungerande samarbete inom bland annat marknadsutvecklings-
fragor och med de nya utmaningar kraftsystemet star infor.

Mot bakgrund av Svenska kraftnats och Statnetts gemen-
samma balansansvar for det nordiska synkronomradet och de
utmaningar som kraftsystemet star infér har samarbetet férdjupats
och formaliserats ytterligare. Den 1februari 2018 undertecknade
Statnett och Svenska kraftnat ett aktiedgaravtal i det gemensamma
bolaget Fifty AS. Det innebar att verksamheten i Fifty startade och
bolaget utgér basen fér utveckling och forvaltning av IT-system
som ska stddja drifts- och marknadsfunktioner.

Arbetet med att utveckla en ny balanseringsmodell fér den
nordiska elmarknaden ar i gang och de nordiska systemoperatérer-
na har presenterat en utvecklingsplan fér modellen och hur den ska
implementeras.

Under varen 2017 inférdes en gemensam balansavrakning for
Sverige, Norge och Finland. Den gemensamma balansavraknings-
processen drivs av vart samégda bolag eSett Oy. | juni 2018 ingicks
en avsiktsforklaring for att inkludera dven den danska systemope-
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ratéren Energinet i arbetet och i bolaget eSett Oy. Det &r ett viktigt
steg i stravan mot en gemensam nordisk slutkundsmarknad.

Vikten av vattenkraft i energiomstallningen

En nationell plan fér omprévning av vattenkraften beslutades i de-
cember av regeringen. En viktig uppgift i lagforslaget &r att ta fram
en nationell plan fér omprévning av vattenkraften och det gérs nu i
samarbete med Havs- och vattenmyndigheten och Energimyndig-
heten. Det &r viktigt for Svenska kraftnat att vattenkraftens nyttor
beddms korrekt och att mojligheterna till en dkad reglerférmaga
och okat effektuttag tillvaratas nar miljotillstanden omprovas. Ett
forslaget till nationell plan ska lamnas till regeringen den 1juli 2019.

Miljs

Svenska kraftnéats vision, "En ledande roll for en hallbar och saker
elférsdrining”, uttrycker var vilja och ambition att arbeta fér miljo-
anpassade, sakra och hallbara |6sningar. Enligt Naturvardsverkets
senaste utvardering tillhér Svenska kraftnat en av de myndigheter
i Sverige som &r bast pa systematiskt miljéarbete. Det har vi pa
Svenska kraftnat all anledning att kdnna oss stolta 6ver, men det
ar givetvis viktigt att fortsatta utvecklingen mot en alltmer miljo-
anpassad och hallbar verksamhet inom affarsverket.

Var strategi och fokusomraden
Under aret har det genomférts ett intensivt arbete med att
ta fram en verksdvergripande strategi. Strategin stéacker sig
dver fem ar och i framtagandet har det varit viktigt att satta en
gemensam bild 6ver vart Svenska kraftnat &r pa vag och vilka
viktiga steg som maste tas. Fér 2019 kommer fokus att ligga pa:
1) implementera marknads- och systeml&sningar, 2) méta nya
kapacitetsbehov och 3) vara en affarsmassig bestéllare.
Organisationsmaéssigt har verksamheten delats i tre divisioner
anpassade till kommande utmaningar. Den kulturella resa som
genomfors pa affarsverket &r ocksd mycket viktig for var framgang.
Jag ser fram emot fortsatt arbete sa att alla medarbetare kénner
bade inspiration och tillférsikt infor vara viktiga uppdrag framéver.

Stort rekryteringsbehov framat
For att méta utmaningarna behdver vi bygga oss starka med
kompetenser inom flera omraden. Férutom de mer "traditio-

nella” rollerna som kraftsystemanalytiker, projektledare eller
underhallsingenjor ar digitalisering alltmer viktigt. Det behdvs
fortsatt utveckling av saval nya som befintliga IT-system sa att
de stodjer och bidrar till utvecklingen av var verksamhet.

Arets resultat

Ett ar med inledande kyla, en kraftig varflod med extrema
vattenfléden under kort tid och en varm och torr sommar har
givit mycket hoga kostnader for reserverna, vilket bidragit till att
affarsverket och koncernen visar ett negativt resultat for aret.
Darutover har sommarens torka och brander inneburit forse-
ningar i pagaende natinvesteringar, vilket genererat kostnader
pa ca 50 mnkr. Sammantaget redovisar koncernen ett under-
skott pa drygt 90 mnkr, motsvarande -0,9 procents avkastning.
Malet for aret var att uppna en avkastning pa 3,1 procent. Det
negativa resultatet innebar att verket inte kommer kunna leve-
rera nagon utdelning till staten.

Slutord

Som tillférordnad generaldirektor ser jag mycket fram emot att
tillsammans med alla medarbetare nu rikta energin mot var
strategi och vart viktiga samhallsuppdrag. Vi ska tillsammans
leverera pa strategin med stod av den nya organisationen, fort-
satt god samverkan i Norden och med fruktbara dialoger med
alla som berérs av var verksamhet.

Stockholm i februari 2019
LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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ANSVARAR FOR EN HALLBAR OCH
SAKER ELFORSORJNING

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk som ar systemansvarig myndighet f6r elsystemet i
Sverige och som forvaltar och utvecklar Sveriges stamnat for el. Svenska kraftnat ar ocksa
elberedskapsmyndighet och tillsynsvagledande myndighet for dammsakerheten i landet.

Vart samhélle ar beroende av el. Svenska kraftnat ansvarar for att
elsystemet &r hallbart, sakert och kostnadseffektivt - idag och i
framtiden. Det uppnas pa kort sikt genom att dvervaka elsystemet
dygnet runt, och pa lang sikt genom att bygga nya kraftledningar
och anpassa elsystemet for att méta morgondagens elbehov.

| slutet av 2018 hade affarsverket 616 tillsvidareanstallda
medarbetare, varav merparten arbetade pa huvudkontoret i
Sundbyberg. Svenska kraftnat har ocksa kontor i Sundsvall och
en driftcentral i Sollefted. Dessutom sysselsatter verket flera
hundra personer som konsulter och i entreprenadarbeten runt
om i landet. Regeringen anger i instruktionen och regleringsbrevet
malen, aterrapporteringskraven och de finansiella férutsattning-
arna for affarsverket. Verksamheten finansieras till storsta del
genom avgifter som regionnatsféretag, stora elproducenter och
balansansvariga betalar till Svenska kraftnét.

Svenska kraftnéts roll pa elmarknaden
Svenska kraftnat férvaltar och utvecklar Sveriges stamnat for
el, som omfattar ca 15 000 kilometer ledningar fér 400 kV och
220 kV med drygt 160 transformator- och kopplingsstationer
samt 16 utlandsforbindelser. Pa stamnatets kraftledningar trans-
porteras el fran vind-, vatten- och karnkraftverk till regionala nat
som for elen vidare till elanvandarna via de lokala naten.

| rollen som systemansvarig myndighet ansvarar Svenska
kraftnat for att det i varje 6gonblick ska vara balans mellan
den el som produceras och den el som férbrukas i elsystemet.
Rubbas denna balans riskeras stora stérningar i elndtet med all-
varliga konsekvenser som f6ljd. Darfor sker arbete dygnet runt i
kontrollrummen, sa att det alltid produceras lika mycket el som
det forbrukas. Svenska kraftnat har ocksa regeringens uppdrag
att arbeta for att handeln med el kan ske sa smidigt som mojligt,
och i fri konkurrens, bade inom Norden och med andra lander i
Europa. Handeln med el innebdr att elproducenterna saljer elen
- oftast via elb6rsen Nord Pool - till elhandelsféretagen som i
sin tur saljer den till elanvandarna. Svenska kraftnat har ett val
fungerande samarbete med nordiska systemoperatérer inom
bland annat marknadsutvecklingsfragor och med de nya utma-
ningar elsystemet star infér. Inom EU medverkar affarsverket till
att skapa en gemensam europeisk elmarknad.

Stamnatet

Svenska kraftnat forstarker stamnétet i stora delar av Sverige och
anledningarna ar flera. Sverige har ett av varldens aldsta stamnét.
Manga av ledningarna bdrjar ndrma sig slutet av sin livslangd.
For att fortsatta ha ett person- och driftsdkert stamnat och for
att kunna 6verféra den mangd el som samhallet 6nskar, behévs
det inte bara utbyggnad av stamnatet utan ocksa férnyelse av
manga ledningar och stationer innan de blir fér gamla. Landerna

i Norden och EU arbetar for att mojliggéra fri handel med el Gver
granserna. En férutsattning ar att det finns elférbindelser mellan

landerna och att flodet mellan dem inte begréansas. Darfoér byggs
det elférbindelser som kopplar ihop de olika landernas elsystem.

Svenska kraftnat bidrar till att uppna energi-

och klimatmalen

Svenska kraftnat har en viktig roll i Sveriges arbete for att uppna
malen i energi- och klimatpolitiken, bade pa nationell som europeisk
niva. Affarsverket arbetar med att utveckla energieffektiva och
miljdanpassade |8sningar for 6verféring av el pa stamnétet, bl.a.
genom att bedriva och stédja forskning inom miljéanpassad teknik.

Elberedskap

Svenska kraftnat ar Sveriges elberedskapsmyndighet. Det inne-
bar att affarsverket arbetar for att elférsérjningen ska ha bered-
skap for extrema handelser som kan innebé&ra svara pafrest-
ningar pa samhéllet. Det kan till exempel vara stora stormar och
brander, dammhaverier och terrorhandlingar. Svenska kraftnat
ser till att beredskapshojande atgarder genomfors, att det finns
utbildad personal och att det finns resurser for reparationsarbe-
ten och kommunikationsutrustning.

Framjar dammsakerheten

Svenska kraftnat har i uppdrag att framja dammsakerheten i
landet. Det gors bland annat genom att vagleda lansstyrelserna
i dammsé&kerhetsfragor. Affarsverket samordnar, féljer upp och
utvarderar tillsynen och deltar dven i arbetet med att utveckla och
Ova beredskapen fér dammhaveri i de stora kraftverksalvarna.

Elens vig fran produktion till forbrukning
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ARET SOM GICK

| 2018

SAMARBETEN OCH
DIALOG VIKTIGT
FOR ATT UTVECKLA
KRAFTSYSTEMET

KVARTAL 1

>

>

Svenska kraftnat och den norska stamnéatsoperatéren Statnett
etablerade ett nytt gemensamt bolag, Fifty AS, med ansvar for
att utveckla nya IT-16sningar som ska st6tta den framtida balan-
seringen av kraftsystemet.

Svenska kraftnat ladmnade in investerings- och finansierings-
plan fér 2019 - 2022 till regeringen. Affarsverkets investeringar
beraknas under fyraarsperioden uppga till 14,6 mdkr.

De fem nordiska systemoperatérerna undertecknade ett
samarbetsavtal om utvecklingen av ett nytt nordiskt balanse-
ringskoncept, dar avtalet tydliggor roller och ansvar for system-
operatdrerna.

KVARTAL 2

Regeringen 6verlamnade en proposition om vattenmiljé och
vattenkraft till lagradet, i enlighet med den politiska energitverens-
kommelsen fran 2016. En viktig uppgift i lagforslaget &r fram-
tagandet av en nationell plan fér omprévning av vattenkraften.
Forbrukningsreduktion (205 MW) i effektreserven upphandlades
for vintern 2018,/2019, vilket medforde att effektreserven totalt
uppgick till 767 MW for vintern 2018/2019.

Svenska kraftnats Kund- och intressentmaote samlade 6ver 200
personer fran branschen inklusive energiministern. Manga samtal
handlade om vikten av att samhélle och energibransch pratar tidigt
och brett fér att tillsammans l6sa fragan om effektbrist.

Den gemensamma plattformen f6r intradag-handel i Europa togs

i drift den 13 juni. En milstolpe i europeisk elmarknadsutveckling
efter flera ars komplext och intensivt utvecklingsarbete.
Affarsverkets arliga rapport om hur kraftbalansen pa den svens-
ka elmarknaden har uppratthallits under den gangna vintern
overlamnades till regeringen.

KVARTAL 3

> Sommarens omfattande brander paverkade i ldnen Gavleborg,
Jamtland och Dalarna stamnatet med f6ljd att berérda ledning-
ar togs ur drift for att underlatta slacknings- och raddningsar-
betet. Detta paverkade dven affarsverkets pagaende natinves-
teringar och underhallsatgarder.

> Svenska kraftnat inledde samarbete med Vattenfall Eldistribu-
tion och E.ON Energidistribution i det gemensamma EU-pro-
jektet CoordiNet fér smartare anvdndande av elnatet med
flexibilitet som ledord.

> Forslag om kapacitetsberakningsmetod i Norden godkédndes av
Energimarknadsinspektionen.

KVARTAL 4

> Myndighetsdialoger inleddes i tva av affarsverkets projekt, led-
ningen till Finland samt i projekt Horred-Breared i det omfattande
arbetet med ledningsférnyelser och utbyggnader pa véastkusten.

> Det arliga arrangemanget Konsult- och entreprenérsdagen
genomfdérdes och lockade omkring 200 deltagare dér bade
svenska som utlandska intressenter fanns representerade.

> De nordiska systemoperatdrerna beslutade andring fran 60
minuter till 15 minuters géllande avrakningsperiod samt tids-
enhet for intradagmarknaden och reglermarknaden. Andringen
skavarainford i alla europeiska lander i slutet av 2020.

> Regeringen beslutade om kompletterande bestammelser till pro-
positionen om vattenmiljé och vattenkraft. Den nya lagstiftningen
trader i kraft den 1januari 2019 och berér uppemot 4 000 vatten-
kraftsrelaterade verksamheter. Svenska kraftnat, Havs- och
vattenmyndigheten och Energimyndigheten har fatt regeringens
uppdrag att ta fram ett férslag till en nationell plan for hur vatten-
kraften ska anpassas till moderna miljévillkor. Planen ska sedan
beslutas av regeringen.

>

Handelser efter balansdagen

Svenska kraftnat hemstallde den 15 januari 2019 begaran
om tillsyn av Sékerhetspolisen for att sékerstalla att brister

i sakerhetsskyddet identifieras och atgardas.

Beslut har tagits att uppdra at extern part att genomféra

en bred granskning av hur affarsverket arbetar med konsult-
avrop. Syftet ar att sékerstalla en val fungerande process.
Justitieombudsmannen (JO) begérde den 21 januari 2019
upplysningar om vilka atgarder som Svenska kraftnat har
vidtagit med anledning av uppgifter i media. De ville dven

fa information om de utredningar som pagar eller planeras.
Svenska kraftnat svarade med en lista pa atgérder for att
komma till ratta med identifierade brister.

> SydVastlankens likstréomsférbindelse mellan Barkeryd och
Hurva har forskjutits ytterligare och den senaste tidplanen ar
att bada lankarna ska vara i kommersiell drift 31juli 2019.

> Regeringen beslutade den 7 februari 2019 om en tillférordnad
generaldirektor for Svenska kraftnat, Lotta Medelius-Bredhe.
Hon ersatter Ulla Sandborgh. Regeringen har inlett processen
med att rekrytera en ny generaldirektor.
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KORT OM AR 2018

DRIFTEN UNDER ARET 2018 2017
Inmatad energi pa stamnatet TWh 1244 122,3
Uttagen energi pa stamnétet TWh 121,2 1189
DRIFTSAKERHET

Driftstérningar pa stamnétet Antal 151 117
Driftstérningar med elavbrott Antal 9 6
Icke levererad energi (ILE) MWh 290,1 1,3
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 261,0 28,9
EKONOMISKA FAKTA, KONCERNEN

Koncernens rorelseintakter Mnkr 11681 8920
Koncernens resultat Mnkr -92 203
Réntabilitet pa justerat eget kapital % -0,9 2,0
Skuldsattningsgrad % 56,7 56,8
Investeringar Mnkr 2384 1813
Balansomslutning Mnkr 26 820 25321
MEDARBETARINFORMATION

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 616 618
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EKONOMISK UTVECKLING
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2018 innebar ett antal konkreta steg for att forverkliga en svensk Elmarknadshubb. Arbetet
karaktariserades av upphandling av ett systemutvecklingsteam med intensifierat utvecklings- och
prototyparbete som foljd. | arbetet med etableringen av den svenska Elmarknadshubben pagar en
kontinuerlig dialog och samarbete med branschen. Det ledde under aret till en férsta aktivering av
marknadens akt6rer genom start av inventering och datakvalitetshéjande atgarder av strukturdata,
dvs. information om anlaggningar, kunder och avtal.

Regeringsuppdrag att bygga en

svensk Elmarknadshubb

Svenska kraftnat fick 2015 i uppdrag av regeringen att inféra en
s.k. ElImarknadshubb, ett centralt IT-system for att effektivisera
den svenska elmarknaden. Elmarknadshubben kommer att cen-
tralisera viktiga processer pa elmarknaden, effektivisera informa-
tionsutbyten, mojliggéra olika typer av energitjanster samt skapa
forutsattningar for 6kad konkurrens och férenkla for kunden
genom inférandet av en elhandlarcentrisk marknadsmodell. Drift-
sattningen kommer preliminart att ske under andra halvaret 2021.

Fran teori till praktik

Under 2018 tog projekt Elmarknadshubb flera konkreta steg
framat inom sitt uppdrag. En intensiv upphandlingsfas av
systemutvecklingsleverantdr avslutades fore sommaren. Upp-
handlingen resulterade i att den systemutvecklare med bast
formaga erhdll uppdraget att bygga en prototyp av hubben samt
option pa ett fardigstallande av den kompletta IT-I6sningen.
Prototyparbetet paborjades efter sommaren. Ett tatt samarbete
mellan verksamhetsexperter och systemutvecklare borgar for
ett flexibelt och agilt byggande av en IT-16sning, dar elmarkna-
dens behov kan tas tillvara pa ett effektivt satt.

Aktoérerna startade viktigt inventeringsarbete

Vid driftsattning av Elmarknadshubben behover data om bl.a.
anlaggningar och kunder finnas med i systemet. For att det ska
bli verklighet kréavs att marknadens aktérer involveras pa ett
tidigt stadium. Erfarenheter fran de 6vriga nordiska hubbprojek-
ten har visat pa vikten av god datakvalitet vid inférandet av en
central datahubb.

Under hosten skickade Svenska kraftnat en inventeringsin-
struktion till alla elhandels- och elnatsféretag om att pabérja
en inventering av strukturdata i sina system och starta vissa
datakvalitetshojande atgarder.

Tat dialog avgérande for framgang

Samarbetet med elmarknadens aktérer och de framtida anvén-

darna av Elmarknadshubben ar mycket viktigt. Fér att hubben

ska bli andamalsenlig och fa ett sa lyckat inférande som majligt,

vill Svenska kraftnat involvera och lyssna pa de aktérer som ska

anvanda den. Det galler bade funktioner och de bakomliggande

processerna. Det &r ocksa viktigt att fanga upp och beméta frage-

stallningar och eventuella svarigheter som aktorerna upplever.
Under aret har uppskattningsvis 1 000 personer métt pro-

jektets representanter i direkta sammanhang, utéver kommuni-

kationsinsatser via webb och nyhetsspridning:

> Fyra informationsmaoten for aktorer i branschen har genomforts.

> Fyra regionmoten, dar beslutsfattare i branschen var repre-
senterade.
Ediel- och avrakningskonferensen i oktober gav tillfélle for
projektet att beratta om olika aspekter av arbetet.
Dialogmoten med branschféretrddare genom referensgrupp,
expertgrupp samt pilotgrupp.

| arbetet med Elmarknadshubben visualiseras hubbens funk-
tioner och utveckling genom interaktiva presentationer och
demonstrationer som sedan visas foér malgrupperna och public-
eras pa Svenska kraftnats hemsida.

Lagstiftningen paverkar utformningen och férutsattningarna
for ElImarknadshubben och darfér ar en tat dialog med departe-
mentet viktig dven i det fortsatta arbetet.

Ny organisation pa plats fér framtida drift

och férvaltning

Svenska kraftnat har pabérjat planeringen fér kommande verk-
samhet som ska driva och férvalta Elmarknadshubben. En ny
enhet etablerades i slutet av aret.

Las mer om Elmarknadshubben pa svk.se/hubb.
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Svenska kraftnat planerar nyinvesteringar och reinvesteringar i storleksordningen 30 mdkr fram
till ar 2025. Har presenteras nagra av dem. Pa webbplatsen www.svk.se/natutveckling aterfinns

information om flera av vara projekt.

Storstockholm Vast och Stockholms Strém
Stockholms elberoende 6kar i takt med att regionen vaxer. Ge-
nom projektprogrammen Stockholms Strém och Storstockholm
Vast bygger Svenska kraftnat fram till ca 2027 flera nya elf6rbin-
delser och stamnatsstationer och tryggar darmed elférsérjningen
i Stockholmsregionen. En av flera forstarkningar av stamnatet ar
den nya kabelférbindelsen Anneberg-Skanstull som planeras i
en tunnel fran Danderyd, under Stockholms innerstad, till sédra
Hammarbyhamnen. Upphandling av en tunnelentreprentr har
genomforts under 2018. Samradsprocesser fortsatte dven for
elférbindelserna Odensala-Overby och Overby-Beckomberga i
vastra Stockholm for att ytterligare 6ka kapaciteten i regionen.
Koncession erhdlls for kabelférbindelsen Orby-Snésatra och
luftledningen Snosatra-Ekudden i sédra Stockholm.

Hansa PowerBridge

Tillsammans med den tyska stamnéatsoperatéren 50Hertz
planerar Svenska kraftnat en likstromsférbindelse mellan Hurva
station i Hérby kommun i Skadne och Giistrow i norra Tyskland.
Syftet med forbindelsen &r att ytterligare integrera den nordiska
elmarknaden med den kontinentala sa att produktionsresurser

i de bada regionerna kan nyttjas pa ett battre satt. Forbindel-
sen bidrar ocksa till en tryggare elférsorjning av sédra Sverige
genom 6kad importkapacitet. Drifttagning ar planerad till
2025/2026.

Ekhyddan-Nybro och Nybro-Hemsj6
Stamnatet i sydostra Sverige férstarks med en ny 400 kV-for-
bindelse for att kunna ta hand om den 6kade méangden el i om-
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radet som framst kommer via NordBalt, en férbindelse mellan
Nybro och Klaipeida i Litauen som driftsattes 2016. NordBalt
har stor sakerhetspolitisk betydelse i Ostersjsomradet och
forbattrar de baltiska ldndernas forsérjningstrygghet samtidigt
som den medger import till Sverige under tider med elunder-
skott. Med de nya ledningarna 6kas ocksa éverféringsférmagan
till sédra Sverige och bidrar till att minska regionala skillnader
mellan elproduktion och elkonsumtion. | juni 2017 skickades
koncessionsansékan in till Energimarknadsinspektionen och
byggstart ar planerad till 2020.

Vastkusten

Stora delar av stamnétet pa vastkusten ar alderstiget och behéver
férnyas for att fortsatt kunna leverera en saker och palitlig elfor-
sorjning i sydvastra Sverige inkl. Malmo och Géteborg. Samman-
lagt ska ca 40 mil stamnétsledningar ersattas inom 15 ar, fran
Skogsséater utanfor Trollhattan ner till Sege utanfér Malmad. Under
2018 inleddes projektet Horred-Breared som det forsta av sju
ledningsprojekt som ska startas upp de ndrmsta aren.

Messaure-Keminmaa

Svenska kraftnat och Finlands systemoperator Fingrid avta-
lade under 2017 om en ledning mellan Messaure i Sverige
och Keminmaa i Finland. Den nya ledningen kommer att 6ka
férsorjningstryggheten i Finland och géra det mojligt att nyttja
balansreglering och reserver pa ett battre satt, bade i Sverige
och i Finland. Ledningen &r planerad att tas i drift i slutet av
2025 och dess langd berégknad bli ca 230-250 km.

Langbjoérn-Storfinnforsen

En ny luftledning planeras norr om Ramsele i Sollefted kommun
mellan stationerna Langbjérn och Storfinnforsen. Ledningen
behdvs da allt mer el produceras i norra Sverige, en 6kning som
stéller hogre krav pa stamnétets kapacitet. Luftledningen blir ca
35 km lang och kommer till stérsta delen att ga genom skogs-
mark. Svenska kraftnat planerar att bérja bygga ledningen under
2079 och ta den i drift ar 2020.
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SA STYRS SVENSKA KRAFTNAT

Det ar regeringen som beslutar om Svenska kraftnats uppdrag samt utser styrelse och
myndighetschef. Utifran regeringens uppdrag har Svenska kraftnat definierat en vision

och mal for att styra affarsverket.

Svenska kraftnats uppdrag

Svenska kraftnats uppdrag bestams genom férordning
(2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska kraftnat
och arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget &r att pa ett affarsméassigt satt forvalta,
driva och utveckla ett kostnadseffektivt, driftsakert och milj6-
anpassat kraftoverféringssystem. Vidare &r Svenska kraftnat
dven systemansvarig myndighet samt elberedskapsmyndighet.
Verket ska framja konkurrensen pa elmarknaden och dammsa-
kerheten i landet samt forskning, utveckling och demonstration
av ny teknik. | uppdraget ingar dven att underlatta anslutningen
av fornybar elproduktion.

Svenska kraftnats vision och mal utgar fran regeringens
uppdrag.

Vision

“"Ledande f6r en hallbar och sdker elférsérjning”

Visionen uttrycker Svenska kraftnats vilja att ha en ledande roll
inom elomradet och ddrmed skapa férutsattningar for att forverk-
liga riksdagens energi- och klimatpolitiska ambitioner. Vi ska ha
ett driftsdkert och personsékert stamnét och vi ska vara ledande
bade i var roll som systemansvarig myndighet och som natégare
och férvaltare av stamnétet. Vi ska arbeta for langsiktigt hallbara
|6sningar for Sveriges elforsérjning, saval ur miljdperspektiv som
ur andra perspektiv, t.ex. ekonomiskt och socialt.

Mal

Svenska kraftndts mal uttrycks i tre langsiktiga mal som ger
vagledning och riktning fér verksamheten samt ett antal mal som
konkretiserar dessa. Infér 2019 har ledningen beslutat om en
strategi som beskriver vad Svenska kraftnat ska ha uppnatt om
femn ar inom respektive mal, och vilka steg som ska tas varje ar.
De langa malen for 2018 var:

> Elsystemet &r robust aven vid framtida omvérldsférandringar.

> Vihar helhetssyn, &r proaktiva och arbetar tillsammans for
att |6sa vara utmaningar.

> Viaren av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Vardegrund

Svenska kraftnats vardegrund speglar de vérderingar som
affarsverket vill sta for. Vardegrunden uttrycks i fyra vardeord:
utveckling, ansvar, effektivitet och tydlighet. Vardegrunden har
infor 2019 utvecklats till fem ledarskapskriterier som ska gélla
alla anstallda.

Organisation
Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektéren som
utses av regeringen.

Koncernen bestar av affarsverket, ett dotterforetag och sju
intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.

For samverkan med externa intressenter finns fem rad.
Regeringen tillsatter ett insynsrad for elberedskap, med uppgift
att bevaka totalférsvarets och elféretagens intressen i bered-
skapsfragor. Dartill utser generaldirektoren ett driftrad, elmark-
nadsrad och ett dammséakerhetsrad samt ett planeringsrad for
samverkan med olika externa intressenter.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisionskommit-
té for att bereda fragor om intern styrning och kontroll, finansiell
rapportering och internrevisionsplan. Kommittén stodjer vidare
internrevisorns granskningsarbete och haller kontakt med Riksre-
visionen. Det finns dven ett internt investeringsrad som ska bista
generaldirektéren och styrelsen i investeringsarenden.

Kraftsystemet utvecklas och préaglas av snabba och om-
fattande forandringar. En allt hogre grad av véaderberoende
fornybar elproduktion, distribuerad produktion och snabba for-
andringar i konsumtionsmoénstren medfor helt nya krav som
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kraftsystemet maste kunna hantera. Férandringarna i om-
varlden och kraftsystemet har paverkat Svenska kraftnéats
verksamhet, som har vuxit de senaste aren. Under 2018 arbe-
tade affarsverket darfér med att anpassa organisationen och
styrningen sa att den &r fortsatt &ndamalsenlig och effektiv.
Den 1januari 2018 inférde Svenska kraftnat en ny organi-
satorisk niva med divisioner. Det innebér att det nu finns tre
chefsnivaer; divisionschef, avdelningschef och enhetschef med
ansvar for verksamhet inklusive personal- och budgetfragor.
Under 2018 bedrevs arbete med att utforma organisationen pa
divisionerna samt fortsatt anpassning av styrningen.

Verksamhetsplanerings- och
uppféljningsprocessen
Svenska kraftnats styrelse och generaldirektor anger 6vergripande
mal och inriktning fér verksamheten och féljer upp resultaten.

Verksamhetsplaneringen bedrivs med hjalp av en gemensam
arlig process pa samtliga organisatoriska nivaer. Planeringspro-
cessen inleds med en omvarldsanalys och 6versyn av mal och
ekonomiska ramar. Generaldirekttren faststéaller sedan plane-
ringsfoérutsattningarna for verket. Riskhantering &r en del av pla-
neringen och innebar att risker som medfér att verksamhetens
mal inte kan uppfyllas ska identifieras, varderas och hanteras.
Svenska kraftnats verksamhetsplan och riskanalys faststalls av
styrelsen i november.

Affarsverket foljer upp och utvérderar verksamhetspla-
nen och riskatgarder kvartalsvis. Internrevisorn rapporterar
iakttagelser till generaldirektéren samt till styrelsen och dess
revisionskommitté. Riksrevisionen genomfor dven sarskilda
granskningar av verksamhetsomraden.

Svenska kraftnats metodik och process fér verksamhets-
planering och uppféljning forbattras kontinuerligt for att passa
verksamheten och hantering av krav och férvantningar.

Investerings- och finansieringsplanering
Arligen tar Svenska kraftnat fram en flerarig investerings- och
finansieringsplan som skickas till regeringen. Planen &r un-

derlag for de bemyndiganden som affarsverket behdéver infor
kommande ar och ligger till grund fér budgetpropositionen som
riksdagen sedan beslutar om.

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnat foljer férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Syftet med
riskhanteringen ar att sdkerstalla att verket kan genomféra sitt
uppdrag enligt instruktion och regleringsbrev samt underlatta
for verksamheten att na uppsatta mal.

Som en del i den arliga verksamhetsplaneringen gors en
riskanalys for att identifiera affarsverkets mest vasentliga risker
och en handlingsplan fér kontrollatgarder tas fram. Riskanalysen
utgar fran de risker som kan vara ett hinder fér Svenska kraftnat
att genomfora sitt uppdrag och na sina mal.

Riskanalyser gors pa olika nivaer inom Svenska kraftnat och
utifran olika perspektiv. Exempel pa dessa riskperspektiv &r pro-
jektrisker, IT-sdkerhetsrisker, risk- och sarbarhetsanalyser enligt
férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevaknings-
ansvariga myndigheters atgarder vid héjd beredskap (se vidare
kapitlet Verksamhetsgrenar, avsnittet Elberedskap), samt risker
avseende halsa, miljo, sakerhet och kvalitet (HMSK).

Viasentliga verksamhetsrisker

Svenska kraftnats vasentliga verksamhetsrisker ar handelser
och utmaningar, som om de intraffar, far stora konsekvenser
for driften av stamnatet, informations- och personsékerheten,
miljén, kostnaderna, férmagan att uppfylla planer, lagar och
krav och/eller skadar affarsverkets fortroende. Orsaken till om
en riskhdndelse intraffar eller inte finns bade inom och utanfér
den egna verksamheten. Varje ar beslutar generaldirektéren om
en handlingsplan med atgarder for att minska sannolikheten att
riskerna intraffar eller minimera konsekvensen om de intraffar.
Exempel pa riskatgarder &r att férebygga oegentligheter och
korruption och att ha rutiner fér att upptéacka och ta hand om
handelser om de intraffar. Bl.a. har en intern visselblasarfunktion
inrattats dar medarbetare eller externa aktorer, som upptacker
eller missténker allvarliga oegentligheter och korruption, ano-
nymt kan anmaéla en héndelse via www.svk.se.

Finansiella risker

Svenska kraftnats centrala roll pa elmarknaden och hoga
investeringstakt medfor stora ekonomiska fléden. Darmed
exponeras affarsverket for en rad finansiella risker, bl.a. kre-
ditrisker, valutarisker, rénterisker och likviditetsrisker. Verkets
finanspolicy, som beslutas av styrelsen, foreskriver en langsik-
tig hantering av dessa for att skapa stabila forutsattningar for
Svenska kraftnats ekonomi.

Myndighetens arbete med intern styrning

och kontroll

| myndighetsférordningen (2007:515) stéller regeringen krav pa
att alla myndigheter ska ha en god intern styrning och kontroll.
Svenska kraftnat omfattas dven av férordning (2007:603)

om intern styrning och kontroll. Den interna styrningen och
kontrollen s&kerstélls genom Svenska kraftnats organisation
och delegation, policyer och riktlinjer samt verkets processer for
verksamhetsplanering och riskhantering. Den interna styrningen
och kontrollen sékerstalls ocksa genom ett gott ledar- och med-
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arbetarskap och en val fungerande information och kommunika-
tion. Under 2018 genomférdes flera utbildningar for ledare och
medarbetare, bl.a. utbildning fér chefer i férandringsledning och
kollektiv formaga.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporte-
ringen visade inga vasentliga brister. Riksrevisionen granskade
stamnéatsavrakningen, balansavrakningen, transitprocessen,
investeringsprocessen och de ekonomiadministrativa rutinerna.
Darutoéver har en kartlaggning genomforts av de IT-system som
har paverkan pa arsredovisningen.

Internrevisorn genomférde granskningar enligt revisions-
planen inom omradena styrning och uppféljning av natkods-
projekt, delar av avtalshanteringsprocessen, férebyggande av
oegentligheter och korruption samt féréandringshanteringen for
systemet som Svenska kraftnat anvander for driftévervakning av
stamnatet (Hansasystemet). Internrevisorn [dmnade dven rad
till verksamheten inom olika omraden.

Internrevisorns granskning av férebyggande arbete mot
oegentligheter pekar pa att myndighetens arbete inte ar till-
rackligt systematiskt och rekommendationer till férbattringar
ldmnas. En atgérdsplan har faststallts av generaldirektéren och
den ska beslutas av styrelsen i februari 2019.

Inom sakerhetsskydd har brister framst betraffande saker-
hetsprévningar uppdagats bade vid interna undersdkningar och
som ett resultat av mediegranskningen.

Brister i intern styrning och kontroll

Genom internrevisionsrapport och férbyggande arbete mot
oegentligheter, andra interna undersokningar och ett antal
medieartiklar har brister upptéackts inom myndighetens fore-
byggande arbete mot oegentligheter och specifikt inom fragor
kopplade till jav.

Verket kommer ta fram och implementera en uppférandekod
under forsta halvaret 2019. En sedan tidigare planerad hand-
lingsplan for en starkt statstjanstemannaroll kommer att fardig-
stallas under tidig var 2019.

For att sékra genomférande av atgarder kopplade till intern-
revisionsgranskningen av férebyggande arbete mot oegentlighe-
ter ska en uppféljande revision genomféras hosten 2019.

Ett drende gallande avrop av konsulter ar anmalt till verkets
visselblasarfunktion och det utreds av extern part pa uppdrag av
chefsjuristen. En generell granskning av konsultinkp ska genom-
féras av annan extern oberoende part. Upphandling har pabérjats.

Brister har upptéckts inom sakerhetsskydd, framst avseende
sakerhetsprévning. Personer har placerats i felaktig sékerhets-
klass och rutiner vid sékerhetsprévning har inte f6ljts.

En handelse har rapporterats till Sdkerhetspolisen som
sakerhetsskyddsincident. Svenska kraftnat har begért tillsyn av
Sakerhetspolisen for att sakerstélla att brister i sdkerhetsskyd-
det identifieras och atgérdas.

Den interna kontrollen har stramats upp for att sékerstalla
att rutinerna for sakerhetsprévning och inpassering f6ljs.

GDPR

Den nya dataskyddsférordningen tradde i kraft den 25 maj 2018
och skapade ett nytt satt fér alla i Europa att férhalla sig till per-
sonuppgifter. Svenska kraftnat har det senaste verksamhetsaret
arbetat med att tolka och implementera den nya lagstiftningen

i verksamheten.

Anpassning till dataskyddsférordningen

Svenska kraftnats arbete med att implementera dataskyddsfor-
ordningen har bedrivits i projektform med fokus pa IT-system och
de personuppgifter som behandlas i dessa. Projektet har genom
gap- och riskanalyser identifierat var behovet av extra insatser
behovdes. Informationstexter har skrivits, personuppgiftsbitra-
desavtal har ingatts och utbildningar har hallits. Som ett led i att
folja lagstiftningen utnamnde Svenska kraftnat en medarbetare
till Dataskyddsombud och informerade Datainspektionen.

Sdkerhetsarbete

Under 2018 fortsatte arbetet med att systematisera och utveckla
Svenska kraftnats sakerhetsarbete. Olika analyser som avser
risker, sarbarheter och formagor samordnades, t.ex. sakerhets-
skyddsanalys samt risk- och sarbarhetsanalys (RSA). Ett om-
fattande analysarbete inom ramen for verkets sakerhetsskydds-
analys och RSA genomférdes, dar skyddsvarden systematiskt
kartlades inom alla verksamheter. Steg har tagits for att utveckla
verkets IT-sékerhet och ledningssystem for informationssakerhet.

Organisatoriska atgarder for 6kad kvalitet i sdkerhetsarbetet
ar bl.a. att flertalet av affarsverkets chefer utbildades i séker-
hetsprévningsintervju.

Inom det nordiska och de europeiska samarbetena koppla-
de till systemansvaret var Svenska kraftnat drivande for att fa
adekvata sédkerhetslosningar pa plats.

Svenska kraftnat arbetar for att uppratthalla ett hogt
sakerhetsmedvetande i elsektorn. Verket lamnade under aret
|6pande stdd till elaktérerna genom utbildning, t.ex. i cybersa-
kerhet, radgivning och samrad i sdkerhetsarbetet. Affarsverket
stodjer aven branschen med registerkontroller. Energisdker-
hetsportalen, som Svenska kraftnat anvander fér information
om sakerhetshandelser till branschen, driver verket i samarbete
med Energiféretagen Sverige och Energimyndigheten.

Med anledning av nya férfattningar om sdkerhetsskydd som
trader i kraft 2019 genomférde Svenska kraftnat vissa férbere-
delser och under 2019 fortsatter arbetet med att anpassa stod,
vagledningar och forskrifter.

Efter savél interna undersokningar som publicerade artiklar i
media i bérjan av 2019 uppdagades vissa brister i sakerhetsar-
betet, framst betréffande sakerhetsprévningar. Detta resultera-
de bl.a. i en stramare intern kontroll for att sakerstalla att rutiner
for sakerhetsprévning och inpassering f6ljs.

Risk- och sarbarhetsanalys
Under hésten 2018 redovisade Svenska kraftnét risk- och sarbar-
hetsanalysen till regeringskansliet och Myndigheten fér samhélls-
skydd och beredskap (MSB). Arbetet med risk- och sarbarhetsana-
lys foljer férordningen om krisberedskap och bevakningsansvariga
myndigheters atgarder vid hojd beredskap (2007:603) och
elberedskapslagen (1997:288). Syftet &r att identifiera sddana hot,
risker och sarbarheter som kan medféra svara pafrestningar inom
elférsdrjningen och pa samhillet samt analysera férmagan att han-
tera mycket allvarliga situationer inom elférsérjningen. | samband
med risk- och sarbarhetsanalysen redovisades dven verkets svar pa
regeringsuppdraget "Klimatférandringars paverkan pa elsystemet”.
Dérutéver genomférde Svenska kraftnat under aret tillsyn av
ett 20-tal foretags risk- och sarbarhetsanalyser enligt elbered-
skapslagen och anordnade tva utbildnings- och informations-
tillfallen om risk- och sarbarhetsanalys for elféretag.
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DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterféretag och sju intresseforetag i Sverige, Norge och Finland.

Dotterforetag

Svenska Kraftniat Gasturbiner AB

Bolaget ags helt av Svenska kraftnat och har till uppgift att driva

och férvalta de gasturbinanldggningar som bolaget dger. Anlagg-

ningarna behovs for att hantera stérningar i elsystemet. Bolaget

ager elva gasturbiner i Varberg, Norrkoping, Trollhattan, Norrtélje

och Goteborg med en sammanlagd kapacitet pa 690 MW.
Omsattningen uppgick till 125 (114) mnkr.

Intresseforetag

Nord Pool Holding AS

Foretaget driver den nordiska elb6rsen, dvs. handelsplatsen for
den fysiska handeln med el i Norden och de baltiska staterna,
den s.k. elspotmarknaden. Bolaget dgs gemensamt av de syste-
mansvariga stamnatsoperatorerna. Svenska kraftnat och Stat-
nett dger vardera 28,2 procent av bolaget. Energinet och Fingrid
ager vardera 18,8 procent medan Elering, Augstsprieguma tikls
och Litgrid dger vardera tva procent. Bruttoomséttningen upp-
gick till 246 000 (172 000) mnok och nettoomsattningen till
393 (345) mnok. Den fysiska elhandeln pa Nord Pool uppgick
till 524 (512) TWh.

Triangelbolaget D4 AB

For delagarnas rakning forvaltar bolaget bl.a. optoférbindelserna

Stockholm - Oslo - Géteborg - Malmé - Stockholm. Intakter fran

uthyrning fors direkt vidare till delagarna. Bolaget ags till lika delar

av Svenska kraftnat, Vattenfall, Ellevio och Tele2 Sverige.
Omsattningen uppgick till 39 (29) mnkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget utfor tunga transporter for féretag framst inom
elférsoérjningen. Bolaget har dartill beredskap fér bradskande
transporter for deldgarna. Delagarna ar Svenska kraftnat med
50 procent och Vattenfall med 50 procent.

Omséttningen uppgick till 42 (30) mnkr.

Elforsk AB

Verksamheten gick i januari 2015 6ver till Energiforsk AB och

Elforsk AB kommer att avvecklas under 2019. Svenska kraftnat

ager 25 procent och Svensk Energi 75 procent av bolaget.
Omsattningen uppgick till - (-) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskaplig

verksamhet med anknytning till energiomradet. Svenska kraft-

nat ager 20 procent, Energiforetagen Sverige 50 procent, samt

Energigas Sverige och Swedegas vardera 15 procent.
Omsattningen uppgick till 98 (142) mnkr.

eSett Oy

FINANSIELL STALLNING OCH
KOSTNADSEFFEKTIVITET

Bolaget har till syfte att hantera en gemensam nordisk balans-

avrakning. Verksamheten startade den 1 maj 2017. Delagarna ar

Svenska kraftnat, Fingrid och Statnett med en tredjedel vardera.
Omesaéttningen uppgick till 10 (8) mneuro.

Fifty AS

| februari forvarvade Svenska kraftnat 50 procent i Fifty AS,
ett av Statnett nybildat bolag, vars syfte &r att pa uppdrag av
agarna utveckla och férvalta IT-system som ska stodja drift-
och marknadsfunktionerna.

Omsattningen uppgick till 25 (-) mnok.

Resultat

De intresseféretag som ingar i koncernen och har storst paverkan
pa dess resultat &r Nord Pool Holding AS och eSett Oy. Svenska
kraftnats resultatandel i respektive féretag tas med i koncernens
resultat. Resultatandelarna uppgick till 34 (21) mnkr.

RESULTATANDELAR FRAN

INTRESSEFORETAG (MNKR) 2018 2017
Nord Pool Holding AS 18 12
eSett Oy 13 9
Triangelbolaget D4 AB 2 0
Ovriga 1 0
SUMMA 34 21
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Svenska kraftnats finansiella stallning paverkas av de investeringar som gors i koncernen.
Finansieringen sker via av rorelsen genererade medel, 1an hos Riksgélden samt kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag. Paverkan pa resultatet, eget kapital och skuldsattning aterspeglas i de nyckeltal

som aterrapporteras till 4garen staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnat uppna
en rantabilitet pa justerat eget kapital, efter schablonméssigt
avdrag for skatt, pa 6 procent under en konjunkturcykel. Ranta-
biliteten ska vara exklusive realiserade resultat fran avyttringar
av intresseforetag. Kapacitetsavgifter (flaskhalsintdkter) som
verket far in nar det blir prisskillnader mellan elomraden ska
verket hantera enligt Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 714/2009 medférande en avsattning for kapacitetsav-
gifter som inte utnyttjats.

Réantabiliteten fér 2018 uppgick till -0,9 (2,0) procent pa
justerat eget kapital, vilket &r 6,9 procentenheter under malet
pa 6 procent under en konjunkturcykel i regleringsbrevet.
Rantabiliteten pa justerat eget kapital uppgick i medeltal till 5,5
procent under aren 2013 - 2018 och understeg darmed verkets
langsiktiga mal. Vid berdkning av tariffnivan beaktas tidigare ars
resultat for att na rantabilitetsmalet. Fér 2018 var malet att na
en avkastning pa 3,1 procent, vilket dock inte kunde nas framst
beroende pa de extremt hdga kostnaderna fér reserver som pa-
verkade resultatet negativt. | affarsverket uppgick rantabiliteten
till -1,3 (1,7) procent.

Skuldséattningsgraden uppgick till 56,7 (56,8) procent, vilket
ar under regleringsbrevets tak pa hogst 105 procents skuldsatt-
ningsgrad. | affarsverket uppgick skuldsattningsgraden till 58,9
(58,9) procent.

Regeringens utdelningspolicy innebar att 65 procent av arets
resultat fér koncernen ska utdelas till staten. Under aret betala-
de verket ocksa in 65 procent av resultatet fran 2017.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL (%)
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Koncernens resultat

Koncernens rorelseintakter ckade med 2 761 mnkr och uppgick
till 11 681 (8 920) mnkr. Okningen avsag framst hogre intakter
fran balansregleringen, en ékning fran 4 760 mnkr till 7 057
mnkr jAmfort med féregéende ar.

Energidelen i tariffen (energiintdkter, energiersattning, for-
lustkompensation for transit och forlustkostnader) 6kade med
279 mnkr till 77 (-202) mnkr. Detta beror framst pa att energi-
intakterna 6kade och kostnader for férlustkraft och minskade
jamfort med foregaende ar.

Roérelsekostnaderna 6kade med 3 122 mnkr till 11 808
(8 686) mnkr. Den storsta kostnadsokningen jamfért med fore-
gaende ar var kostnader fér balansregleringen som dkade med
3 041 mnkr, fran 4 573 mnkr till 7 614 mnkr. Detta avser framst
kostnader for reserver som 6kat med 843 mnkr jamfort med
foregdende ar. Aven kostnader for balans- och systemansvariga
6kade, men de mots till stor del av hogre intdkter. Kostnader
for forlustkraft minskade dock jamfért med féregaende ar med
98 mnkr till 947 (1 045) mnkr, vilket framst forklaras av den
lagre forlustvolymen.

Under 2018 6kade antalet medarbetare och 3 (22) nya hel-
tidssysselsatta tillkom. Med anledning av 6kat antal medarbe-
tare och hogre pensionskostnader 6kade personalkostnaderna
med 13 mnkr.

Resultatet fran andelar i intresseforetag uppgick till 34 (21) mnkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -93 (255) mnkr, vilket
ar 348 mnkr lagre an 2017. Rérelsemarginalen fér koncernen
uppgick till -0,8 procent, vilket ar 3,7 procentenheter lagre an
féregaende ar.

Finansnettot uppgick till 4 (-46) mnkr, vilket ar 50 mnkr
hogre an foregdende ar. Arets resultat i koncernen uppgick till
-92 (203) mnkr.

Finansiering

Affarsverket finansierar verksamheten med av rérelsen
genererade medel som till stérsta delen kommer fran avgif-
ter som regionnat, stora elproducenter och balansansvariga
betalar till verket, samt lan hos Riksgalden. Vid slutet av 2018
var upplaningen i Riksgalden 3 735 (4 122) mnkr. Behovet att
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lana minskade eftersom investeringarna finansierats av internt
tillférda medel och erhallna kapacitetsavgifter samt att behovet
av avsattning av medel (euro) som sakerhet fér den finansiella
handeln med elterminer har minskat. Koncernens likvida medel
uppgick till 39 (304) mnkr. Under 2018 hade Svenska kraftnat
ratt att ta upp lan i och utanfor Riksgalden till ett sammanlagt
belopp om 7 670 mnkr.

Svenska kraftnat har ytterligare tva finansieringskallor: kapa-
citetsavgifter och investeringsbidrag.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB &r finan-
sierat via lan fran moderbolaget och nyttjad kredit i koncernkon-
tot. Skulden uppgick vid arets slut till 214 (177) mnkr.

KAPACITETSAVGIFTER

Kapacitetsavgifter uppkommer som en f6ljd av 6verforingsbe-
gransningar i stamnatet. Nar stamnétet inte kan 6verféra all den

el som efterfragas delas handeln pa elbérsen in i flera elomraden.
Indelningen sker utifran var det finns begrénsningar i éverféringsfor-
magan. Pa den sida om begransningen som det finns ett dverskott av
produktion bildas ett lagprisomrade medan underskottsidan bildar
ett hogprisomrade. Ett prisomrade kan utgoras av ett eller flera
elomraden. Som systemansvarig stamnatsoperatér tilldelas Svenska
kraftnat kapacitetsavgifter utifran de prisskillnader som uppstar
mellan de svenska elomradena och mellan ett svenskt elomrade och
ett annat land.

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 714/2009
reglerar hur kapacitetsavgifterna far anvandas. | enlighet med
férordningen ska kapacitetsavgifterna anvandas till mothandel eller
till att finansiera investeringar som forstérker eller bibehaller dverfo-
ringskapaciteten i stamnéatet. P& sa sétt blir kapacitetsavgifterna till
nytta féor marknadens aktorer.

Erhélina kapacitetsavgifter redovisas l6pande i balansrakningen
som langfristig skuld och avréknas i férsta hand mot mothandelskost-
nader. | andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till investeringar
som bibehaller eller 6kar stamnétets 6verforingskapacitet. Kapacitets-
avgifter som anvands som bidrag till genomférda investeringar
aktiveras i balansrakningen med samma avskrivningstid som de an-
laggningar som bidragen kopplats till (aktiverade kapacitetsavgifter).
| takt med att de aktiverade kapacitetsavgifterna skrivs av erhaller
verket intdkter. Dérmed bidrar kapacitetsavgifterna till att minska den
arliga kostnaden fér anléggningarna. Eventuella outnyttjade medel
balanseras pa separat konto i balansrékningen som langfristig skuld till
dess att det blir mgjligt att anvanda dem i enlighet med férordningens
foreskrifter (balanserade kapacitetsavgifter).

Kapacitetsavgifter

Inflédet av kapacitetsavgifter kan variera stort fran ar till ar da en
mangd faktorer paverkar utfallet sdsom temperatur, tillgang pa
vatten i vattenmagasinen, karnkraftens tillgénglighet, tillgénglig-
het pa éverféringsforbindelser m.m. Utfallet fér 2018 var hégre dn
foregaende ar. Det var de interna kapacitetsavgifter som tkade
och framforallt 6ver Snitt 4 mellan elomrade SE3 och SE4. En
forklaring var att 6verféringskapaciteten pa Snitt 4 varit begran-
sad samtidigt som lagre vindkraftsproduktion och kallare vader

i Danmark och norra Europa lett till hogre priser, framforallt mot
slutet av aret. Detta gjorde att priset for el steg i norra Europa,
vilket aven drog upp priset i SE4 p.g.a. flaskhalsen mot norra
Sverige. Samtidigt var de externa kapacitetsavgifterna lagre an
fjolaret, framforallt pa snitten mellan Sverige och Norge.
Erhallna kapacitetsavgifter uppgick till 1622 (1306) mnkr.

KAPACITETSAVGIFTER (MNKR) 2018 2017
ERHALLNA KAPACITETSAVGIFTER 1622 1306
- varav inom Sverige 830 572
- varav mot utlandet 792 734
KOSTNADER FOR MOTHANDEL -17 -12
FINANSIERING AV INVESTERINGAR -541 -677
-varav inom Sverige -541 -572
-varav mot utlandet = -105
ARETS KAPACITETSAVGIFTER

ATT BALANSERA 1064 617

BALANSERADE KAPACITETSAVGIFTER,
INGAENDE BALANS 1092 475

FINANSIERING AV INVESTERINGAR

-varav inom Sverige - -

-varav mot utlandet* 111 -
Balanserat, innevarande ar 1064 617
-varav inom Sverige 289 -

BALANSERADE KAPACITETSAVGIFTER,

INGAENDE BALANS 1092 475
-varav mot utlandet 775 617
TOTALT BALANSERAT 2267 1092

Av arets erhallna kapacitetsavgifter anvandes 17 (12) mnkr for att
tacka kostnader fér mothandel och 541 (677) mnkr som investe-
ringsbidrag for genomférda investeringar. Resterande 1064 (617)
mnkr balanserades som langfristig skuld i balansrakningen for att
anvandas till investeringsbidrag kommande ar, eftersom det inte
fanns tillrackligt manga investeringar som uppfyllde kriterierna
for tilldelning fran kapacitetsavgifter. Totalt har verket 9 142

(7 787) mnkr i balansrékningen hanforligt till kapacitetsavgifter
varav aktiverade kapacitetsavgifter 6 866 (6 695) mkr och balan-
serade kapacitetsavgifter 2 267 (1092) mnkr.

De 541 mnkr som kunnat nyttjas som investeringsbidrag for
genomfdrda investeringar fordelades till ett flertal olika projekt,
bl.a. fornyelsen av 400 kV-stationen i Porjusberget. Under 2017
fordelades merparten till Stockholms Strom. De balanserade
kapacitetsavgifterna ar tankta att anvandas till SydVastlanken.

Investeringsbidrag

Den andra finansieringskallan &r investeringsbidragen. En typ av
investeringsbidrag &r den avgift som Svenska kraftnat tar ut for
att ansluta natkunder till stamnéatet. Anslutningsavgiften ska fi-
nansiera de atgarder som av kapacitets- eller driftsékerhetsskal
behover vidtas for att ansluta en viss anlaggning till stamnatet.
Investeringsbidrag kan dartill ges av mark&gare som genom nya
natutbyggnader erhaller frigjord mark. Projektet Stockholms
Strém &r ett sddant exempel. En annan typ av investerings-
bidrag kommer fran EU som medfinansiar till NordBalt, en
likstromsléank som byggts mellan Sverige och Litauen. Investe-
ringsbidragen under 2018 uppgick till 157 (239) mnkr.

"Under 2018 har 111 mnkr avseende tidigare ars finansiering av NordBalt aterférts och balanserats. Detta med anledning av att finansiering skett med erhallet EU-bidrag.
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N&tforstarkningslanen

Sedan den 1 maj 2015 galler en férordning som innebar att nat-
bolag kan ansdka om sa kallade natférstarkningslan med syfte
att underlétta anslutning av férnybar elproduktion till eln&tet.
Det har varit en ansokningsperiod sedan de infordes, vilken ge-
nomférdes 2015-12-31 och totalt fyra lan pa 449,3 mnkr (av ra-
men pa 700 mnkr) beviljades till tre natagare. Av dessa har 95
mnkr betalats ut (fram till 2018-12-31) for faktiskt genomférda
atgarder. Behovet av ytterligare 1an &r en aterkommande punkt
pa agendan i Svenska kraftnats planeringsrad dar branschen

ar representerad. ldag finns inget intresse hos aktérerna for att
anstka om ytterligare 1an och sedan den forsta tilldelningen av
Ian har det inte heller inkommit fler intresseanmalningar eller
ansokningar. Beddmningen ar att lanen inte i nagon vasentlig
del har bidragit till etablering av férnybar elproduktion.

Kostnadseffektivitet

Svenska kraftnats kostnadseffektivitet ska vara minst lika hog
som i jamforbara foretag. Affarsverket arbetar kontinuerligt for
att sénka kostnaderna och fortsatte under aret arbetet med att
effektivisera interna processer och styrning.

Den nya organisation som inférdes den 1januari 2018 syftar
till att skapa tydligare styrning och ansvarsférdelning. Med det
foljer ocksa battre mojligheter att identifiera kostnadsdrivare.
Som en del av den nya strategi som Svenska kraftnat har arbetat
fram och implementerat under aret har affarsverket vidare ett
dkat fokus pa affarsmassighet i bestéllarrollen. Pa sikt kommer
det att ge forutsattningar for ytterligare kostnadsbesparingar.
Afférsverket deltog under 2018 i en benchmarkingstudie som
drivs av de europeiska tillsynsmyndigheterna inom energi-
omradet. Syftet med studien ar att mata effektiviteten hos de
systemansvariga stamnatsoperattrerna i Europa. Resultaten
av studien kommer att presenteras i bérjan av 2019 och utgéra
en grund for Svenska kraftnats fortsatta arbete med att starka
kostnadseffektiviteten.
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INVESTERINGAR

Utvecklingen i samhallet med ett allt stérre beroende av el forutsatter ett stabilt och driftsakert
stamnat. Framvaxten av en integrerad europeisk elmarknad och en omstallning till en stérre andel
férnybar och vaderberoende energiproduktion stéller héga krav pa anpassningar av elnatet.
Toleransen mot elavbrott minskar och langvariga avbrott accepteras inte. Darfér gér Svenska
kraftnat stora investeringar for att bygga nya anldggningar samt att underhalla och investera i

befintliga anlaggningar.

Koncernens investeringar uppgick 2018 till 2 384 (1 813) mnkr.

INVESTERINGAR (MNKR)
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Investeringarna fordelade sig pa féljande satt i koncernen.

INVESTERINGAR (MNKR) 2018 2017
AFFARSVERKET

Natinvesteringar 2110 1600
Optoinvesteringar 1 3
Immateriella anlaggningstillgangar 156 106
SUMMA AFFARSVERKET 2267 1709
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 117 104
SUMMA 2384 1813

Av koncernens totala investeringar avsag 2 228 (1707) mnkr
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Verksamhets-
grenen Stamnat svarade fér merparten av investeringarna med
2 215 (1673) mnkr.

Infor 2018 godkande riksdagen en investeringsplan om
3330 (2 400) mnkr. Investeringarna i stamnatet blev 946 mnkr
lagre an planerat vilket framst berodde pa féljande:

> Forseningar i projekten forklarade en avvikelse med -1180

mnkr. En f6ljd av detta ar att utgifterna forskjuts till efter-
foljande ar. Avvikelsen ddmpades till viss del av tidigare ars
forseningar dar projekt som skulle varit avslutade 2017 haft
investeringsutgifter under 2018.

De fyra enskilt storsta avvikelserna férklarades av forse-
ning med att fardigstalla kontrollanlaggningen i omriktarsta-
tionerna i SydVastlanken pa -204 mnkr féljt av arbetet med
att byta ut Oresundskablarna pa -191 mnkr dar genomfdrd
upphandling 6verklagades varpa Svenska kraftnat kom att
behdva géra om den. Dartill var utredningsarbetet mer
omfattande &n planerat for stationen Stenkullen dar befintlig
SVC kommer att bytas ut. Det bidrog till en avvikelse pa -103
mnkr. Férseningar av reinvesteringar i dotterbolaget Svenska
Kraftnat Gasturbiner férklarade en avvikelse pa -38 mnkr.

Foérseningar kan bero pa flera orsaker, exempelvis att till-
stand som miljédomar, byggplaner och koncession 6verkla-
gas eller att underlagen behdver kompletteras. Det dr manga
instanser ett projekt maste passera innan det kan slutféras,
vilket innebér att de flesta stérre projekten i viss man kan
ségas ha osékra tidplaner. | nagra fall berodde férseningarna
pa att entreprendrerna inte klarade av att genomfora atgarder
inom faststallda tidplaner. Projekt blev dven férsenade p.g.a.
att det finns oklarheter vilket kréver fortsatt utredning, t.ex.
fagelinventering som behévde genomféras i ett projekt for
att fa miljotillstand. | nagra fall pausades projekt p.g.a. att
Svenska kraftnat ocksa var beroende av extern parts vilja att
driva projekten vidare. Detta férekom vid vindkraftanslut-
ningar eller vid férnyelser av stationer med annan part.
Snabbare genomférande da reinvesteringar av nagra luft-
ledningar pa vastkusten kunde ske inom ramen for befintlig
ledningsratt. Det medférde lagre utgifter fér koncession och
forklarade en avvikelse pa -60 mnkr.

Nytillkomna projekt forklarade en avvikelse pa +80 mnkr.
Framst utgjordes de av IT-projekt varav de stérsta var investe-
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ring i operativt datalager och arbetet med nordisk balansering.
> Qvriga orsaker till avvikelser om +214 mnkr berodde bl.a. pa

att i projekt med fa, stora betalpunkter fanns det en diskrepans

mellan betalplanerna och upparbetade utgifter i projekten.

En detaljerad redovisning av avvikelser finns i Svenska kraftnats
Investerings- och finansieringsplan 2020-2023, som verket
[&dmnar till regeringen senast den 1 mars 2019.

Svenska kraftndt investerar i stamnatet av flera olika anled-
ningar. De olika drivkrafterna och projekten &r listade nedan. Da
en enskild investering kan ha flera drivkrafter ar de listade efter
dess huvuddrivkraft.

Marknadsintegration

Svenska kraftnat stravar efter att astadkomma en effektiv
elmarknad med en vél fungerande konkurrens. Det &r darfor
viktigt att bygga bort flaskhalsar i det nordiska elnatet och
mellan Norden och kontinenten. Med flaskhalsar menas fysiska
overforingsbegransningar i stamnétet.

SydVéstlanken &ar Svenska kraftnéts storsta investering
hittills och den &r budgeterad till 7 780 mnkr och bedéms kunna
genomforas inom den ramen. SydVastlankens framsta syfte ar
att 6verfora stora mangder el fran mellersta till s6dra Sverige,
férbi en trang passage i stamnatet, dar det framst under kalla
vinterdagar ofta skapas en flaskhals. Férbindelsens kapacitet
kommer att bli 1200 MW.

Under 2015 togs den norra delen av SydVastlanken i drift
som bestar av en ny luftledning mellan stationerna Ostansjo
och Barkeryd. Driftsattning av sédra delen som &r en likstroms-
l&dnk mellan Barkeryd och Hurva &r drygt fyra ar férsenad p.g.a.
att leverantéren haft svarigheter att fardigstalla omriktarstatio-
nerna. Drifttagningen av sédra delen berdknas kunna ske under
2019. Arets investeringar i SydVastlanken uppgick till 129 (127)
mnkr av ett totalt investerat belopp om 7 141 (7 012) mnkr.

For att reducera 6verféringsbegransningar i sydostra Sverige
sa byggs en ny 400-kV luftledning mellan stamnatsstationerna
Ekhyddan - Nybro - Hemsjé. Ledningen ar 180 km lang och
drifttagning planeras att ske under 2023. Arets investeringar i
|uftledningen mellan Ekhyddan - Nybro - Hemsjo uppgick till 46
(21) mnkr av ett totalt investerat belopp om 67 (21) mnkr.

Under 2018 bedrevs det dven arbete med att uppgradera
400-kV luftledningen mellan stationerna Hurva och Sege.
Ledningen dr sammanlankad med bade SydVéstlanken och
Baltic Cable. Arets investeringar i ledningen mellan Hurva och
Sege uppgick till 19 (5) mnkr av ett totalt investerat belopp om
24 (5) mnkr.

Svenska kraftnat haller pa och projekterar en ny férbindelse
till Tyskland som fatt namnet Hansa PowerBridge, vilken plane-
ras att tas i drift 2026. Arets investeringar i Hansa Powerbridge
uppgick till 18 (2) mnkr av ett totalt investerat belopp om 20
(2) mnkr.

NordBalt &r en utlandsférbindelse mellan Sverige och Litau-
en. Investeringen beraknas till 2 615 mnkr fér Svenska kraftnats
del. Syftet &r att koppla samman de baltiska, nordiska och
europeiska elmarknaderna. Projektet ar prioriterat av EU-kom-
missionen. Inom ramen fér European Energy Programme for
Recovery (EEPR) har kommissionen avsatt 175 mneuro foér
projektet. Forbindelsen togs i drift under 2016, men har sedan
den togs i drift drabbats av ett flertal haverier i kabelskarvarna.

Under 2018 byttes samtliga skarvar pa land ut. Arets investe-
ringar i NordBalt uppgick till 23 (35) mnkr av ett totalt investe-
rat belopp om 2 625 (2 602) mnkr. Férbindelsens kapacitet ar
700 MW.

Investeringar for att 6ka marknadsintegrationen och motver-
ka flaskhalsar uppgick under aret till 250 (188) mnkr.

Anslutning
Svenska kraftnat har anslutningsplikt och ett uppdrag att goéra
det mojligt att ansluta férnybar elproduktion till stamnatet. De
flesta férfragningar om anslutning géller regionnétsdgare som
vill kunna ansluta vindkraftsproducenter till sitt nat. Under aret
investerade affarsverket i flera nya stationer och ombyggnad av
befintliga stationer bl.a. fér att géra det majligt for regionnaten
att ansluta ny vindkraftsproduktion. Under 2018 har inves-
teringar bl.a. skett i stationerna Gronviken, Karlslund, Hjalta,
Midskog och Nysater.

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion
och nat uppgick till 152 (25) mnkr.

Reinvestering

Det svenska stamnétet har pa flera hall snart uppnatt sin
tekniska livslangd. Tidigare genomférda statusbedémningar
visade att behovet av reinvesteringar i anlaggningarna kommer
att vara mycket stort under de kommande aren. Verket arbetar
med strategisk férvaltning for att pa ett kostnadseffektivt satt
maximera driftsdkerheten.

Under aret bedrevs flera stationsférnyelser for att behalla
och i vissa fall ocksa tka driftsdkerheten. Det innebar att gamla
stationerna byggs om till moderna dubbelbrytarstallverk. Under
aret pagick arbete bl.a. i stationerna Midskog, Ratan, Skogssater
och ledningarna Krangede - Horndal samt Hamra - Aker.

Totalt uppgick reinvesteringar under aret till 1 254 (739) mnkr.

Systemforstarkning

Ledningsnétet i Sverige klarar inte alltid en 6kad 6verforing i
nagon storre utstrackning utan forstarkningar. En uppgradering
av gamla ledningar kan gbras genom att 6ka antalet linor per fas
fran tva till tre och samtidigt 6ka tvérsnittsarean pa varje faslina.
Detta kraver dock i manga fall ett byte till kraftigare lednings-
stolpar och stationsférnyelser. | nagra fall behéver nya ledningar
och stationer byggas. Under 2018 bedrevs arbete i ledningspro-
jekten Storfinnforsen-Midskog, Anneberg - Skanstull samt ett
flertal atgérder i omradet runt Hjalta.

Ny néatstruktur i Stockholmsregionen

Stockholmsregionens tillvaxt har gjort det nédvandigt att
férandra natstrukturen for att mota framtidens behov av sakra
elleveranser. Det drivs tva stérre omstruktureringsprogram i
regionen. Dels Stockholms Strém dér Svenska kraftnat, Vat-
tenfall Eldistribution och Ellevio bygger nya elférbindelser och
stationer for att starka elnatet. Den nya strukturen innebar dven
att vissa luftledningar kan rivas. Tillsammans med kommuner
och byggbolag i Stockholms |an finansieras ett femtiotal projekt
som berér 20 kommuner. Projekten berdknas att vara genom-
forda till 2028. Under 2018 gjordes investeringar i nya stationer,
ledningar och kablar. Under aret pagick byggandet av forbin-
delsen mellan Anneberg - Skanstull och stationerna Skanstull,
Sndsétra, m.fl.
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Det andra omstruktureringsprogrammet, Storstockholm Vast,
avser att forstarka elnatet i de vastra delarna av Stockholm med
en ny 400 kV-forbindelse. Férbindelsen innebar att stamnatet
forstarks genom att befintliga ledningar mellan Odensala-Over-
by-Beckomberga-Bredéng-Kolbotten, samt mellan Hamra-
Overby byggs om och uppgraderas fran 220 kV till 400 kV.

Arets investeringar i Stockholms Strém och Storstockholm
Vast var 93 (369) mnkr av ett totalt investerat belopp om 2 846
(2 753) mnkr.

Totalt uppgick systemférstarkningarna under aret till 531
(736) mnkr.

Planerad nétutveckling

Under 2018 beslutade Svenska kraftnat om en strategisk inrikt-
ning for utvecklingen av elnatet i mellersta delen av landet, fran
norr om Solleftea till séder om Mélardalen. Beslutet innebér att
Sverféringsformagan mellan elomradena SE2 och SE3, det sa
kallade Snitt 2, kommer att 6kas genom flera kraftfulla investe-
ringar i det svenska stamnétet de ndrmaste dryga 20 aren. Det
samlade namnet pa investeringspaketet & NordSyd. Det ar det
storsta investeringspaketet som Svenska kraftnat har tagit fram
bade i omfattning, utgifter och tid. 2039 &ar det tankt att investe-
ringarna ska vara genomférda, och investeringen uppskattas till
ca 50 mdkr. Drivkrafterna bakom omstallningen &r att omhéan-
derta ett kommande reinvesteringsbehov fér att uppratthalla
ett driftsakert, hallbart och kostnadseffektivt stamné&t som lever
upp till lagkravet om anslutningsskyldighet. Men ocksa for att
fa till en kapacitetshojning som hanterar 6kade floden mellan
elomrade SE2 och SE3 som ocksa undviker att det i framtiden
uppstar betydande flaskhalsar mellan norra och sédra Sverige.

For att hantera de langsiktiga systembehoven kravs mycket
omfattande natatgarder. De langsiktiga atgarderna tar lang tid,
samtidigt finns det ett behov att redan nu genomféra férand-
ringar for att mojliggéra en mindre 6kning av den nordsydliga
Overféringsformagan. NordSyd bestar darfor av tva investe-
ringshorisonter:

Nérliggande atgarder, som kommer att driftsattas de nar-
maste fem aren med start redan under 2019 och som kommer
ge en kapacitetsékning med ungefér 800 MW.

Langsiktiga atgérder, som ligger langre fram i tiden med sista
en driftsattning om ungefar 20 ar och som da kommer att ge en
kapacitetsékning pa uppskattningsvis mer &n 2 000 MW f{or att
tillgodose systembehoven pa lang sikt.

De narliggande atgarderna kommer tillsammans med de
langsiktiga atgarderna att medfora att det finns en kapacitet
Sver Snitt 2 pa mer an 10 000 MW.

Nya IT-I6sningar och 6vriga investeringar

Under 2018 fortsatte arbetet med att férnya datakommunika-
tion mellan driftcentraler och stationer, vilket ska sékerstalla
krav pa bl.a. sdkerhet och tillgdnglighet. Systemet bestar av

tre delar: drifttelenat, driftdatanat samt driftévervakning och
beraknas vara fardigt under 2019. Arbetet med att etablera en
tjianstehubb foér informationshantering for elmarknaden har
fortskridit, dér den totala investeringen beraknas till 400 mnkr.
Driftsattningen kommer preliminéart att ske under andra halv-

2 www.svk.se/aktorsportalen/elmarknad/anslut-till-stamnatet/EU-bidrag.

aret 2021. Aven arbetet med att byta ut driftplanerings-
systemet f6r balanstjansten fortskrider, arbetet sker i samarbete
med Statnett.

Totalt uppgick IT-investeringarna under aret till 176 (118)
mnkr och 6vriga investeringar till 24 (7) mnkr.

Beskrivning av processen f6r anslutning

till stamnatet

Stora elproducenter och natégare kan transportera el pa stam-
natet om deras anlaggningar dr anslutna. For att ansluta till
stamnétet behdver anslutningen utredas for att sékerstalla att
det finns ledig kapacitet och att anslutningen uppfyller kraven
om anslutning. Det &r Svenska kraftnat som anger anslutnings-
punkt och beslutar om den tekniska utformningen av anslut-
ningen. Det sker efter en samlad bedémning av driftsékerhet,
natstruktur, kostnader och miljéaspekter.

En av de viktigaste forutsattningarna vid utveckling av
kraftsystemet &r att behalla nuvarande struktur med stamnét,
regionnat och lokalnat. Om manga sma anlaggningar ansluts
till stamnatet paverkas driftsdkerheten negativt av nya anslut-
ningspunkter som introducerar fler felkéllor. Dessutom finns
risken att det etableras nya néat parallellt med regionnaten, vilket
aven ar olampligt av kostnadsskal och miljoskal. En anlaggning
ska darfor anslutas till nt med lagsta mojliga spanningsniva
och i forsta hand goras till redan befintliga stationer. Svenska
kraftnat kraver saledes en installerad transformatoreffekt pa
mer an 100 MW f6r att ansluta en anlaggning till 220 kV-natet.
For anslutning till 400 kV-natet kravs en installerad transforma-
toreffekt pa mer &n 300 MW.

| Svenska kraftnats "Vagledning for anslutning till stam-
natet” beskrivs vilka krav som stélls vid anslutning samt hur
anslutningsprocessen gar till. Vagledningen finns i sin helhet pa
Svenska kraftnats hemsida.? Nedan f6ljer en kort beskrivning av
processen:

For att ansluta till stamnéatet behover den sékande inkomma
med en formell ansokan till Svenska kraftnat. Darefter utreds
mojligheten att ansluta anlaggningen eller natet till stamnatet
och vilka atgarder som i sa fall blir nédvandiga. Affarsverkets
mal &r att utredningen ska vara fardig inom 12 manader fran
att alla uppgifter har kommit in. Den kan dock ta langre tid
om arendet ar komplext och kraver en stérre utredning. Nar
utredningen ar fardig skickas ett forhandsbesked om anslutning
till den anslutande parten med information om uppskattad
anslutningsavgift och tidplan fér nar anslutningen kan ske.

Om en natforstarkning krévs tecknar anslutande part och
Svenska kraftnat ett intentionsavtal. Avtalet innebar att Svenska
kraftnat reserverar kapaciteten och atar sig att genomféra
en forstudie som innehaller en mer detaljerad beskrivning av
anslutningen, bedémd kostnad fér anslutningen, tidplan och en
riskbedémning om paverkan pa genomférandet. En férstudie tar
normalt 6-9 manader att genomfdra, den kan dock ta langre tid
om storre natforstarkningar kravs. Anslutande part som tecknar
ett intentionsavtal maste erldgga forstudieavgift som uppgar
till 100 tkr vid anslutning till 220 kV-natet och till 300 tkr vid
anslutning till 400 kV-natet.

Na&r den tekniska forstudien ar fardig tecknar anslutande
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part ett anslutningsavtal med Svenska kraftnat. Anslutnings-
avtalet reglerar villkoren fér anslutningen och anger tidplan
for anslutningen.

Nar villkoren i anslutningsavtalet &r uppfyllt paborjar
Svenska kraftnat arbetet med projektering, tillstandshantering
och sedan byggnation av natférstarkningen i stamnatet var pa
anslutningen kan genomféras.

Om ingen natforstarkning kravs i stamnatet kan anslutning-
en genomforas direkt efter studien om anslutningsmojlighet
och forhandsbesked givet att anslutande part har tecknat
anslutningsavtal.

Utmaningar for processen
D3 effektflédet i en stamnatspunkt beror pad manga parametrar
och driftsituationer ar det en komplex bild att identifiera vilken
ledig kapacitet som finns tillgénglig. Dessutom beror ledig kapa-
citet pa den samlade framtida planen for uttag eller inmatning-
en i ett storre omrade, inte bara i respektive anslutningspunkt.
Det &r av den anledningen som en i sig tillsynes "enkel” andring
av anslutning for befintlig kund dnda kan fa stor paverkan
och kréva en djup analys for att veta om &ndringen &r mojlig
eller inte. Samtidigt ar det 6nskade uttaget fér en ansdékan om
anslutning av férbrukning i form av serverhallar i paritet med
att man bygger en hel ny stad i storleksordningen av Vasteras
(Sveriges femte stérsta stad). Da en stad vaxer fram under arti-
onden kan det finnas ett behov for att exempelvis kunna ansluta
en serverhall inom 1-3 ar, vilket &r en stor utmaning tidsméssigt.
Detta da nya ledningsforbindelser, som kan kravas for att séker-
stélla tillracklig kapacitet, normalt tar 10-12 ar att etablera.
Vidare ar Svenska kraftnats resurser och kapaciteten i natet
andliga vilket innebar att en kbordning bade avseende &ren-
dehantering och tillgang till befintlig kapacitet maste finnas,
for att skapa en rattvis hantering. For att skapa transparens i
processen samt ge lika férutsattningar for anslutande parter att
ansluta sina anlaggningar behéver Svenska kraftnéat ha en till-
forlitlig hantering av reservering av kapacitet i stamnatet. Detta
hanteras genom att s&tta villkor pa anslutningen som reglerar
hur mycket kapacitet som anslutande part far tilldelat och hur
lange kapacitet kan reserveras. Alltfor flexibla villkor leder till
farre aktorer som ges forutsattning att ansluta. Det galler att se
till helheten och skapa en process med villkor som ger sékande
part rimliga anslutningsférutsattningar. Det ar varken sam-
héllsekonomiskt I1onsamt eller troligt att alla ansékningar som
inkommer till Svenska kraftnat kommer att realiseras. Totalt
ligger i dag i storleksordningen ansékningar om 17 000 MW fér
utredning hos Svenska kraftnat. Det &r omojligt att pa férhand
veta vilka av alla ansékningar som kommer att realiseras och
inte heller Svenska kraftnats sak att vardera. Det behévs saledes
en process som ska se till att méjligheterna finns att bygga ut
férnybar elproduktion underlattas som helhet.

Utveckling av processen for anslutning till stamnatet
Svenska kraftnat har initierat flertalet forbattringsprojekt som
direkt eller indirekt har koppling till processen f6r anslutning
till stamnatet. Arbetena med stérst inverkan redogérs nedan:
> Ramverk fér processarbete pa Svenska kraftnat - inom
projektet utarbetas ett tydligare ramverk for hur Svenska
kraftnat ska arbeta med processer. Det kommer att leda
till battre styrning och utveckling av samtliga processer

inkluderat processen for anslutning till stamnatet. Vidare
ingar en parallell process, investeringsprocessen, som en
pilot i projektet att nyttja det nya ramverket och genomféra
forbattrande atgarder. Det kommer direkt att leda till stora
férbattringar i processen da Svenska kraftnat utvecklar och
bygger anlaggningar som ansluter kunderna mot stamnatet.
Som en foljd av férbattringar i investeringsprocessen star-
tades ett projekt for att utvardera processen f6r anslutning
till stamnatet. Malet &r att ta fram en effektiv process for
anslutning till stamnatet for att underlatta utbyggnaden av
férnybar elproduktion och bidra till en trygg elférsérjning.
Stamnatet ska vara planerat for hog tillganglighet och ratt
kapacitet. | samband med det kommer aven "Vagledningen
for anslutning till stamnéatet” att uppdateras.

Svenska kraftnat startade aven ett arbete med syfte att
utvardera anslutningsavtalet och effektivisera processen.
Det har visat sig problematiskt fér anslutande parter att i en
tidig fas av anslutningsprocessen teckna avtal som innehaller
villkor fér byggnation av anslutande anlaggning

Svenska kraftnat kommer att anvénda ny teknik, innovativa
|6sningar och nya arbetssatt sa som hogkapacitetsledningar,
nya stolputformningar och IT-16sningar. Affarsverket behéver
bli annu béattre pa att fanga upp och nyttja ny teknik fér att
kunna moéta nya kapacitetsbehov och bidra till samhallsut-
vecklingen i Sverige. Svenska kraftnat kommer - tillsammans
med andra aktorer - att undersdka helt nya l6sningar genom
t.ex. flexibla tariffer och abonnemang, lagring, lokal produk-
tion eller andra okonventionella vagar.
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VERKSAMHETSGRENAR

Svenska kraftnats verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsgrenar: Stamnat, Systemansvar,
Telekom och Elberedskap.

| detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verk- Viss verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar,
samhetsgrenarna. sasom primérreglering och stérningsreserv. Hur kostnader och

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa intakter fordelas beskrivs i respektive avsnitt, se aven kapitlet
verkets respektive externa kunders nyttjande. Segmentsindel- Tillaggsupplysningar och noter.

ningen i tabellen &r en foljd av detta.

RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
KONCERNEN (MNKR) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stamnat 4319 3840 281 92 2215 1673
Systemansvar 7119 4841 -422 127 154 130
Telekom - externt 51 63 19 9 = -
Telekom - internt 65 58 -6 3 15 10
Intresseféretag - - 34 21 - -
Elberedskap 185 176 1 3 - -
Segmentseliminering -58 -58 - - - -
SUMMA 11681 8920 -93 255 2384 1813

RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
AFFARSVERKET (MNKR) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stamnat 4329 3850 268 75 2176 1638
Systemansvar 7119 4841 -425 116 76 61
Telekom - externt 51 63 19 9 - -
Telekom - internt 65 58 -6 3 15 10
Elberedskap 185 176 1 3 = -
Segmentseliminering -58 -58 = - = -
SUMMA 11691 8930 -143 206 2267 1709
Stamnat na ska bygga pa kostnadsriktighet och ge korrekta styrsignaler
Natverksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av till marknadens aktorer.
stamnatet i Sverige. Svenska kraftnats natkunder ar stora elpro-
duktionsanlaggningar och regionnéat och affarsverket tecknar Stamnétstariffen bestar av tva avgifter:
avtal med dem fér att de ska kunna ansluta sig till stamnétet. > Effektavgiften ska tacka drift, underhall, avskrivningar
Stamnatstariffen &r en punkttariff, vilket innebéar att en abon- och kapitalkostnader fér natet och &r den del av nattariffen
nent far tillgang till hela elmarknaden - oavsett var i landet som ska bara det ekonomiska avkastningskravet. Avgiften
inmatningen eller uttaget sker. baseras pa kundens arsvis abonnerade effekter fér inmatning

Principerna for prissattning i stamnatstariffen ar att avgifter- respektive uttag i varje anslutningspunkt.
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> Energiavgiften ska tacka kostnader for 6verforingsforluster-
na pa stamnatet. Avgiften &r utformad fér att técka kostna-
derna for de forluster i stamnatet som orsakas av inmatning
respektive uttag i de enskilda anslutningspunkterna. Varje
inmatnings- och uttagspunkt har en egen avgift baserad pa
geografisk placering i ndtet. Om abonnentens inmatning eller
uttag okar 6verforingsforlusterna i natet sker en debitering
av energiavgiften. | de fall som abonnentens inmatning eller
uttag medfér minskade natférluster krediteras energiavgif-
ten, s.k. energiersattning.

FASTA EFFEKTABONNEMANG STAMNATET 2018 2017
Inmatning, MW 22137 21588
Uttag, MW 19 415 19264
Antal kunder 27 26

Bade inmatnings- och uttagsabonnemangen 6kade jamfért med
2017. Antalet kunder med effektabonnemang uppgick till 27
(26) stycken.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET 2018 2017
Inmatad energi stamnatet, TWh 124,4 122,3
Uttagen energi stamnatet, TWh 121,2 1189
Max uttagen effekt, MWh/h

(timme med hogsta energiuttag) 20193 19140

Under aret uppgick den inmatade energin till 124,4 (122,3) TWh
och den uttagna energin till 121,2 (118,9) TWh.

OVERFORINGSFORLUSTER STAMNATET 2018 2017
Energiforluster, TWh 3,2 3,4
Andel av uttagen energi, procent 2,6 2,9
Max effektférluster, MWh/h

(timme med hogsta energiforluster) 798 881

Energiférlusterna pa stamnatet uppgick till 3,2 (3,4) TWh, vilket
var nagot lagre an foregaende ar. Att dverféringsforlusterna
minskade trots hdgre inmatning och uttag forklaras av att de
forluster som orsakats av transit &r lagre an féregaende ar. Uto-
ver detta var inmatningen fran vattenproducenterna lagre, vilket
ledde till mindre 6verforing fran norr till séder.

STAMNAT (MNKR) 2018 2017
Rorelsens intakter 4319 3840
Rorelsens kostnader -4 038 -3748
RORELSERESULTAT 281 92

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Stamnat uppgick till
281 (92) mnkr. Vid berdkning av tariffnivan for 2018 beaktades
tidigare ars resultat fér att na rantabilitetsmalet.

Rérelsens intdkter okade med 479 mnkr jamfért med féregaende
ar, vilket framst forklaras av hogre effekt- och energiintékter.
Rorelsens kostnader uppgick till totalt 4 038 (3 748) mnkr. Kost-
nadsokningen berodde framst pa hogre kostnader fér reserver.
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STAMNATSTARIFFEN, KONCERNEN (MNKR) 2018 2017
EFFEKTDELEN

Effektintakter 2513 2276
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 336 302
Transit exklusive forlustkompensation -53 -78
Personalkostnader -495 -479
Drift och underhall -411 -413
Reserver? -448 -205
Av- och nedskrivningar -851 -836
Ovrigt -387 273
SUMMA EFFEKTDELEN 204 294
ENERGIDELEN

Energiintakter 1038 933
Energiersattning -190 -214
ENERGIAVGIFT NETTO 848 719
Ink6p av forlustkraft -906 -1030
Transitintakter, forlustkompensation 135 109
SUMMA ENERGIDELEN 77 -202
RORELSERESULTAT 281 92

Effektintakterna uppgick till 2 513 (2 276) mnkr. Okningen forklaras
framst av att effektavgiften hojdes med 10 procent infér 2018.
Intakter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag
uppgick under aret till 336 (302) mnkr for verksamhetsgrenen.
Av dessa avsag 319 (290) mnkr arets intakter via bidrag till
natinvesteringar och 17 (12) mnkr arets mothandelskostnader.
Nettokostnaden for reserverna dkade jamfort med forega-
ende ar med 243 mnkr for verksamhetsgrenen. Detta forklaras
framst av att nettokostnaderna for primarregleringen 6kade
mycket kraftigt till 1335 (675) mnkr, varav 402 (158) belastade
verksamhetsgrenen Stamnat. Inledande kyla, en kraftig varflod
med extrema vattenfléden under kort tid och en varm och torr
sommar med hydrologiskt underskott, i kombination med hoga
elpriser (p.g.a. hoga priser pa utslappsratter, valuta och brénsle)
drev upp priserna pa primarregleringen mycket kraftigt.
Verksamhetsgrenens av- och nedskrivningar 6kade med
15 mnkr jamfort med féregaende ar och uppgick till 851 (836)
mnkr. Avskrivningarna ckade till fljd av att verket under senare
delen av 2017 tog ett antal anldggningar i drift. Féregaende ars
resultat paverkades av nedskrivningar pa 23 mnkr, vilket till
storsta delen berodde pa styrelsens beslut om att avsluta plane-
ringen av en 220 kV-véxelstromsférbindelse mellan Ekhyddan
och Ygne pa Gotland.
Under Ovrigt bestod den stérsta forandringen av en 6kning av
dvriga rorelsekostnader med 58 mnkr. Okningen avser framst de

3Fsr verksamhetsgrenen avser reserver priméarreglering (FCR-D) och stérningsreserven.
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hinderanmalningar och ersattningsansprak som har inkommit
p.g.a. brénderna i somras dér den totala kostnaden uppgick till
51 mnkr. Férra arets resultat paverkades positivt med anledning
av en ny bedémning av kostnader for uppgravning av funda-
ment gjordes pa 15 mnkr. Ovriga externa kostnader ékade ocksa
med 38 mnkr jamfért med féregaende ar. | posten ingar bl.a.
konsultkostnader, IT-kostnader och inhyrd personal.

Sammantaget minskade resultatet fran effektdelen i tariffen
med 90 mnkr till 204 (294) mnkr.

Energiintdkterna under aret 6kade och uppgick till 1038 (933)
mnkr. De hogre energiintdkterna berodde framst pa att marginal-
forlustkoefficienterna héjdes i manga punkter infér 2018 for att
battre spegla de verkliga forlusterna. Energiersattningen minska-
de daremot och uppgick till 190 (214) mnkr. Minskningen férkla-
ras av en sankning av forlustkoefficienterna i de stamnéatspunkter
som star for en storre del av energisattningen.

Inmatningen uppgick under aret till 124,4 (122,3) TWh och
uttagen till 121,2 (118,9) TWh. Kostnaderna for forlustkraft
minskade och uppgick till 906 (1 030) mnkr. Detta férklaras
framst av den lagre férlustvolymen pa 3,2 (3,4) TWh.

Trots att de forluster som orsakats av transit genom stam-
natet minskade, 6kade forlustkompensationen for transit till
135 (109) mnkr. Féréndringen berodde framst pa att felaktiga
varden for transit avseende 2016 korrigerades vilket medférde
en dkad intakt pa 33 mnkr. Dartill finns en valutakurseffekt som
har paverkat utfallet positivt.

Sammantaget 6kade resultatet fran energidelen i tariffen
(energiintdkter, energiersattning, forlustkompensation for trans-
it och forlustkostnader) med 279 mnkr till 77 (-202) mnkr.

Rérelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till 6,7
(2,5) procent, vilket var 4 procentenheter hogre &n fér 2017. Det
hogre rorelseresultatet for verksamhetsgrenen som helhet, 281
(92) mnkr, forklaras framst av det 6kade resultatet fran energi-
delen i stamnatstariffen.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 2 215
(1673) mnkr.

Driftsdkerheten under 2018

Driftsakerheten var god under 2018. Antalet driftstérningar

pa stamnétet uppgick till 151 (117) stycken, vilket anses vara
relativt normalt. De senaste tio aren har det i medeltal varit 175
driftstérningar per ar. Skillnaden mot féregaende ar forklaras av
att det var betydligt fler askstérningar 2018. Driftstérningarna
var av 6vergaende karaktar och hanterades genom automatiskt
aterinkoppling utan paverkan pa elférsérjningen. Antalet drift-
stérningar som medférde avbrott uppgick till 9 (6) stycken. Den
totala volymen icke levererad energi var betydligt hogre jamfort
med féregaende ar, vilket beror pa en enskild driftstérning

under oktober som orsakade merparten av icke levererad energi
under 2018. Aven volymen icke levererad effekt blev hog, vilket
huvudsakligen orsakades av samma driftstérning. Den aktuella
stérningen intraffade i samband med en ombyggnad av ett

220 kV-stéllverk i Hallstavik (Graska) som vid tillfallet endast
matades via en ledning.

SOMMARENS BRANDER

Under juli drabbades Gavleborgs lan, Jamtlands I&n och Dalarnas lan
av stora och svarslackta skogsbrénder. Raddningsledare beordrade
frankoppling av flera stamnétsledningar fér att genomféra slacknings-
arbete. Konsekvenserna av frankopplingarna innebar ett férsvagat
stamnat med mindre marginal for oférutsedda fel.

Tre stamnétsledningar var frankopplade samtidigt, vilket resul-
terade i en kraftigt begrédnsad éverféringskapacitet mellan elomrade
SE2 och SE3. Overforingskapaciteten mellan dessa elomréaden vid
intakt stamnét ar drygt 7 000 MW, medan situationen féranledde en
reducering till 3000 MW. Overféringsbehovet var dock inte sa stort,
men under nagra dagar blev det hogre elspotpris i omrade SE3 och
SE4 jamfort med SE2. Vid det tillfallet hade Ringhals 2 stoppats p.g.a.
hog kylvattentemperatur. Infor risken for att dven Ringhals 3 och 4
skulle behéva regleras ned, begéarde Svenska kraftnat att ett block i
Karlshamnsverket skulle aktiveras fér att kunna kéras igang inom tva
timmar.

Under bérjan av augusti, efter ca en manad, var branderna under
kontroll och alla stamnatsledningar som varit frankopplade p.g.a. av
brénderna var ater i drift.

Handelserna under sommaren 2018 &r exempel pa flera fel med
gemensam orsak, dvs. fel som upptrader samtidigt i system eller
komponenter av en specifik handelse eller orsak. Detta kan medféra
att systemets tillforlitlighet blir l&gre &n avsett.

Under prognosticerade extrema véaderforhallanden dkas bered-
skapen for fler samtidiga fel. Beredskapshdéjningen sker da genom att
anstréngda delar av stamnétet avlastas sa att flera fel kan klaras av.

Systemansvar

Systemansvaret innebér att Svenska kraftnat genom egna insat-
ser och samordningen av andras insatser ska se till att tillforlit-
ligheten i kraftsystemet kan uppratthallas. Detta samtidigt som
kostnaderna for systemdriften optimeras. | praktiken omfattar
systemansvaret att styra och dvervaka de faktorer som paverkar
kraftsystemets stabilitet och balansering.

For att kunna uppréatthalla balansen i systemet har Svenska
kraftnat tecknat avtal om balansansvar for el med ett trettiotal
foretag, s.k. balansansvariga.

De balansansvariga féretagen har ansvar for att planera sin for-
brukning, produktion och handel i balans och dérigenom bidra till
att sékerstalla balansen i elsystemet. Svenska kraftnat ansvarar se-
dan for att balansera inmatning och uttag av el under drifttimmen.
For att uppréatthalla ett driftsakert nat och elsystemets frekvens
nar de balansansvariga avviker fran sina planer vidtar affars-

DRIFTSTORNINGAR MAL 2018 2017 2016 2015 2014
Driftstérningar pa stamnétet, antal - 151 117 152 167 205
Driftstérningar med elavbrott, antal - 9 6 7 7 22
Icke levererad energi (ILE), MWh < 18,9 290,1 1,3 1,1 9,3 10,6
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW <921 261,0 28,9 34,0 31,0 84,3
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verket nédvandiga regleratgarder. Detta innebar att verket ger
balansansvariga i uppdrag att 6ka eller minska sin produktion eller
forbrukning via manuella avrop pa den s.k. reglerkraftmarknaden.
Utdver dessa manuella avrop upphandlar Svenska kraftnat ocksa
reserver som primarreglering, automatisk sekundarreglering och
stérningsreserv samt ingar avtal om avhjalpande atgarder.

De balansansvariga féretagen har dven det ekonomiska an-
svaret for att elsystemet tillfors lika mycket el som tas ut. Som
en f6ljd av detta saljer och képer Svenska kraftnat balanskraft
baserat pa de balansansvarigas obalanser. Det &r kostnaderna
for att vidta de manuella regleratgarderna pa reglerkraftmark-
naden som ligger till grund for prissattningen av balanskraften.
Kostnader och intakter for kopt och sald reglerkraft respektive
balanskraft fordelas i efterhand mellan de balansansvariga
och Svenska kraftnat via den nordiska balansavrakningen.

Med undantag for produktionsbalanskraft*, balanskraft mellan
elomraden® och i mindre man de affarer som syftar till att
omférdela produktionen under timmen, medfor dessa affarer
ingen resultatpaverkan fér Svenska kraftnat. For att finansiera
verksamhetsgrenens kostnader for reserver och Gvriga rorelse-
kostnader tar Svenska kraftnat ut avgifter fran de balansansva-
riga foretagen. Avgifterna grundar sig pa den balansansvariges
forbrukning och produktion samt férbrukningsobalanser.

Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation®
och den effektreserv som Svenska kraftnat upphandlar for att
sakra elforsdérjningen vid extrema situationer.

Frekvenskvalitet

Den nominella frekvensen ar 50 Hz och avvikelser ska hallas
inom +/- 0,1 Hz. Frekvenskvaliteten méts fortlépande och malet
ar att tiden for frekvensavvikelse utanfér intervallet 49,90-50,10
Hz &r mindre &n 10 000 minuter per ar. Under 2018 lag frekven-
sen utanfér detta intervall under 11969 (11 956) minuter.

Effektsituationen
Under vecka 9 noterades arets hogsta forbrukning och produk-
tion i det svenska kraftsystemet. Morgonen den 28 februari var
elférbrukningen som mest 26 700 MWh/h, och denna timme
med hogst elférbrukning i Sverige var ocksa timmen med hogst
elférbrukning i Norden. Elproduktionen inom Sverige var under
topplasttimmen 25 600 MWh/h, importen var 4 200 MWh/h
och exporten 3100 MWh/h. Timmen med storst elproduktion
i Sverige var kl. 18-19 den 27 februari da 26 700 MWh/h pro-
ducerades. Vid nagra tillfallen under den kalla perioden i slutet
av februari och borjan av mars beordrades effektreservens
produktionsdel att producera pa minimal effekt fér att omedel-
bart kunna aktiveras vid behov. Nagon aktivering behévde dock
aldrig ske i driftskedet.

Sveriges hittills hogsta notering av elférbrukning, den
5 februari 2001, var ca 27 000 MWh/h.
2018 blev ett mycket varmt och torrt ar. | borjan av aret fanns
ett 6verskott i den hydrologiska balansen i vattenkraften, som i

energi raknat motsvarande drygt 10 TWh. Detta vénde under aret
till ett underskott pa ca 20 TWh. Tillrinningen blev slutligen ca
60 TWh i Sverige, att jdmféra med 70 TWh under féregaende ar.

Karnkraften stod fér den storsta andelen producerad el i
Sverige ar 2018. Det torra aret innebar att elproduktionen fran
vattenkraft minskade jamfort med tidigare ar. Aven elproduktio-
nen fran vindkraft minskade jamfért med féregadende ar, men ar
trots det den tredje storsta kallan fér elproduktion. Sverige var
under aret nettoexportér av el. Nettoexporten uppgick totalt till
ca17 (19) TWh.

Kraftbalansen

Svenska kraftnat redovisar arligen i en sarskild rapport till
regeringen hur kraftbalansen under den senaste vintern har
uppratthallits och ger en prognos for kraftbalansen under den
kommande vintern. Arets rapport’ innehéller &ven en bedém-
ning av férutsattningarna att langsiktigt uppratthalla kraftbalan-
sen, utifran ett kompletterande uppdrag som anges i Svenska
kraftnats regleringsbrev.

Arets kraftbalansrapport visade att marginalerna fér den
svenska kraftbalansen och férmagan att vara sjalvférsdrjande
med el under hdglastsituationer krymper. For de ndrmaste aren
spas inte langre de nationella produktionsresurserna racka for
att tacka forbrukningen under topplasttimmen. Underskottet
ar storre i sédra Sverige (elomrade SE3 och SE4), och vaxer
med den aviserade karnkraftsavvecklingen. Om kvarvarande
kdrnkraft i betydande grad ersatts av vindkraft kommer under-
skottet, och déarmed importberoendet, att 6ka ytterligare. Vikten
av andra l6sningar som t. ex. férbrukningsflexibilitet blir allt
viktigare for att minska behovet under topplasttimmen.

Genom att den nationella kraftbalansen férsamras, 6kar
ocksa risken for effektbrist nagot. Svenska kraftnats investe-
ringar i stamnat och utlandsforbindelser for att 6ka dverféring-
skapaciteten motverkar i viss man denna risk, och paverkan pa
leveranssdkerheten vags in som en faktor i den samhallsekono-
miska bedémningen av anlaggningsinvesteringar.

Effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillganglig. | férordningen
(2016:423) om effektreserv anges hur stor mangd som ska upp-
handlas. Svenska kraftnat upphandlar effektreserven sa att den
ar tillganglig under vinterperioden, dvs. mellan den 16 november
till 15 mars. Effektreserven ska bidra till att sakra elférsériningen
vid extrema situationer som kan uppsta vid exempelvis mycket
kall vaderlek. Effektreserven finansieras genom en sarskild
avgift for de balansansvariga féretagen och sakerstalls genom
att Svenska kraftnat dels ingar avtal med elproducenter om att
stalla ytterligare produktionskapacitet till férfogande, dels ingar
avtal om minskad elférbrukning.

For vinterperioden 2017/2018 upphandlades totalt 747 MW,
varav 185 MW som reduktion av férbrukning. For vintern

“For att ge incitament till den balansansvarige att halla sin balans betalar den balansansvarige en regleravgift fér den balanskraft som 6kar obalansen i systemet.
Foér den produktionsbalanskraft som bidrar till att férbattra balansen i systemet utgar ingen sddan regleravgift och Svenska kraftnat gér dirmed en vinst pa denna typ

av produktionsbalanskraft.

5 Balanskraft mellan elomraden prissétts till medelpriset av reglerkraftprisernairespektive elomréade. | de fall som det planerade flédet 4r hégre &n det verkliga flédet,
samtidigt som reglerkraftpriset skiljer sig at mellan tva elomraden, medfér detta en férlust fér de berérda systemansvariga.

¢ Elbranschens system for elektroniskt informationsutbyte.

“www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2018/kraftbalansen-pa-den-svenska-elmarknaden-rapport-2018.pdf
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2018/2019 har totalt 767 MW upphandlats. Av detta ar 205
MW reduktion av férbrukning. Resten utgdrs av elproduktion
som kan startas upp nar Svenska kraftnat beordrar det.

En gemensam nordisk balansavrdkning
Norden har en val fungerande tradition av nara samarbete inom
bl.a. marknadsutvecklingsfragor. | mitten av 2017 inférdes den
gemensamma nordiska balansavrakningen, som da tog den
nordiska elmarknaden ytterligare ett steg mot en gemensam
nordisk slutkundsmarknad. Den harmoniserade modellen for
balansavrakning forenklar for aktérerna genom minskade intra-
desbarriarer och skapar 6kade mojligheter fér konkurrens, men
ger dven langsiktiga kostnadsbesparingar. eSett Oy &gs till lika
delar av de tre stamnéatsoperat6rerna Svenska kraftnat, Fingrid
och Statnett och ar det bolag som ansvarar for det operativa
genomfoérandet av balansavrakningen.

| mitten av 2018 tecknade eSetts tre befintliga dgare en
avsiktsforklaring med Energinet (systemoperatér Danmark) om
att gemensamt understka majligheterna for hur den danska
balansavrakningen ska kunna inkluderas i den harmoniserade
avrdkningsprocessen och hur Energinet ska kunna bli delagare
i eSett. Detta ar ett viktigt steg i det nordiska samarbetet och
dven i strdvan mot en gemensam nordisk slutkundsmarknad.

Vidareutveckling av marknaden fér primarreglering

Svenska kraftnats kostnader for primarreglering har ett starkt
beroende till vattenmagasinsnivaer och tillrinning da 100 procent
av primarregleringen idag levereras fran vattenkraften. Ett led

i att minska primarregleringens priskanslighet och sakerstalla
leveranser vid speciella hydrologiska situationer &r att skapa for-
utsattningar for fler typer av kraftslag och teknologier att leverera
denna typ av reserv. Under 2017 och 2018 skedde ett omfattande
arbete for att foérbereda avtal, kravspecifikationer, processer och
IT-system for att underlatta for forbrukningsflexibilitet att kunna
delta pa marknaden f6r primarreglering. Enligt nuvarande plan
kommer dessa férandringar introduceras i mars 2019.

Resultat for verksamhetsgrenen

SYSTEMANSVAR (MNKR) 2018 2017
RORELSENS INTAKTER 7119 4841
-varav avgifter fran balansansvariga 906 897
Rérelsens kostnader -7 541 -4714
RORELSERESULTAT -422 127

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar minska-
de med 549 mnkr jamfért med 2017 och uppgick till -422 (127)
mnkr. Det lagre resultatet berodde framst pa att kostnaderna for
reserver 6kade mycket kraftigt under 2018.

Rérelsens intékter for verksamhetsgrenen 6kade till 7 119

(4 841) mnkr och kostnaderna till 7 541 (4 714) mnkr. De hogre
bruttonivaerna pa intakter och kostnader forklaras av att bade
genomsnittspriset och volymen for kdpt och sald balanskraft
6kade under aret.

RESULTATPAVERKANDE POSTER (MNKR) 2018 2017
Avgifter fran balansansvariga 906 897
Intakt fran effektreserv 75 65
Balanskraft mellan elomraden -102 -76
Produktionsbalanskraft 112 88
Reserver, netto® -1 098 -594
Kostnad for effektreserv -70 -65
Personalkostnader -80 -78
Avskrivningar -41 -29
Ovriga intakter och kostnader -124 -81
RORELSERESULTAT -422 127

Avgiftsintdkterna fran de balansansvariga var nagot hogre an
2017 och uppgick till 906 (897) mnkr. Okningen berodde framst
pa en positiv valutaeffekt, men ocksa pa en hogre férbrukning.

Nettoférlusten fér balanskraft mellan elomraden 6kade
och uppgick till 102 (76) mnkr. Detta berodde framst pa stérre
prisskillnader mellan elomradena.

Aven vinsten fran produktionsbalanskraft 6kade och upp-
gick till 112 (88) mnkr som en féljd av hégre priser och stérre
volym balanskraft.

Nettokostnaden for reserverna for verksamhetsgrenen upp-
gick till 1098 (594) mnkr. Framst 6kade kostnaderna fér primar-
regleringen. Den totala kostnaden foér priméarregleringen uppgick
till 1335 (675) mnkr, varav 933 (517) mnkr belastade verksam-
hetsgrenen Systemansvar. De hogre kostnaderna berodde pa att
priset pa primarregleringen 6kade markant under aret som en
konsekvens av hoga elpriser i kombination med inledande kyla,
en kraftig varflod med extrema vattenfléden under kort tid samt
en varm och torr sommar med hydrologiskt underskott.

Under perioden uppgick nettokostnaderna fér automatisk
sekundarreglering till 121 (30) mnkr. Den hogre kostnaden berodde
framst pa att den automatiska sekundéarregleringen upphandlades
under fler timmar jamfért med 2017 i enlighet med den nordiska
planen om att stegvis utdka den automatiska sekundarregleringen.

Aven kostnaden for stérningsreserven minskade nagot,
till 88 (94) mnkr varav 44 (47) mnkr belastar verksamhets-
grenen Systemansvar.

Intékterna for effektreserven uppgick till 75 (65) mnkr.
Dessa intakter redovisas under vintermanaderna, fran mitten
av november till mitten av mars. Kostnaderna for effektreserven
under motsvarande period uppgick till 70 (65) mnkr. De hogre
kostnaderna forklaras av att effektreserven beordrades i bered-
skap vid fler tillfallen under 2018 jamfért med 2017. Fran och

8For verksamhetsgrenen ingar primérreglering (FCR-N och FCR-D), automatisk sekundarreglering (aFRR) och stérningsreserv.
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med vintern 2018/2019 aterbetalar Svenska kraftnat inte langre
eventuellt Gverskott till de balansansvariga, utan balanserar
istallet resultatet 6ver en konjunkturcykel.

Ovriga intakter och kostnader 6kade med 43 mnkr vilket
framst berodde pa avgiften till eSett fér utférande av balansav-
rakning, 6kade IT-kostnader samt 6kade konsultkostnader.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 154
(130) mnkr.

Roérelseresultatet uppgick till -422 (127) mnkr. Rérelsemargi-
nalen blev -6,0 (2,6) procent.

Telekom

For att styra och dvervaka stamnatet for el har Svenska kraftnat
ett landsomfattande kommunikationsnét for tele och data.
Detta nét &r en viktig férutsattning for att verket ska kunna halla
en hog driftsdkerhet i stamnatet, nagot som &r sarskilt viktigt
vid uppbyggnaden efter en driftstérning. Natet har darfor flera
separata kommunikationsvagar pa viktiga ledningsstrackor.

For att sakra driften vid elavbrott finns dven ett reservsystem
med avbrottsfri elférsérjning. Kommunikationsnatet anvands i
huvudsak av verksamhetsgrenen Stamnat, vilket ger intakter for
verksamhetsgrenen Telekom.

Kommunikationsnatet bestar av optisk fiber som till stérsta de-
len ar installerad i kraftledningarnas topplinor. Natet bestar av ca
9 700 km egen optisk fiber och ca 4 800 km optisk fiber som hyrs
av andra natagare. Nar stamnatet férnyas och byggs ut installeras
alltid en optisk fiberkabel tillsammans med kraftledningen.

Svenska kraftnat ska i enlighet med sitt uppdrag i géllande
regleringsbrev driva kommunikationsnatet pa ett kostnadsef-
fektivt och konkurrensneutralt satt. Eventuell 6verkapacitet hyrs
ut till kraftbolag, teleoperatérer och tjansteleverantérer. For att
framja majligheten for externa parter att ansluta sig till Svenska
kraftnats kommunikationsnat placeras kopplingspunkter i form
av exempelvis teknikbodar pa kommersiellt intressanta platser.
Uthyrningen sker genom direktférsaljning och genom intres-
seféretaget Triangelbolaget. Under 2018 skedde tva omfat-
tande leveranser dér befintliga kunder utokat sina avtal med
ytterligare fiberkapacitet genom hela landet och inplacering av
ny telekomutrustning genomforts i ett femtiotal teknikbodar.
Dartill uppdaterades ett stort antal teknikbodar som anvands
bade for eget bruk och fér externa kunder med nya batterier fér
att sakerstélla fortsatt god reservkraft.

Svenska kraftnat for [6pande dialog med Post- och Te-
lestyrelsen (PTS) och Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) vad géller tankbara anvandningsomraden for
Overkapaciteten i Svenska kraftnats kommunikationsnat.

Ink&p av material till nyinstallationer och reparationer i kom-
munikationsnatet tillhandahalls via ramavtal som handlats upp
enligt gallande upphandlingsregler. Underhall av kommunika-
tionsnatet skots inom ramen for Svenska kraftnats gemensamma
underhallsavtal som aven galler fér 6vriga delar av stamnatet.
Drift, 6vervakning och beredskapsfunktion fér kommunikations-
natet skots av Svenska kraftnats IT-avdelning. Genom att anvén-
da konkurrensutsatta avtalsparter och befintlig IT-organisation
uppnas god kostnadseffektivitet fér kommunikationsnéatet.
Tillgdngligheten i tele- och kommunikationsnéatet ska vara minst
99,95 procent métt pa dubbla (redundanta) forbindelser. Arets
utfall var 99,72 (99,98) procent. Tillgéngligheten var lagre dn malet
da det under kvartal 2 uppstod ett langvarigt fel pa inhyrd fiber.

TELEKOM (MNKR) 2018 2017

Rérelsens intakter

Externt 51 56
Internt 65 65
SUMMA 116 121
RORELSENS KOSTNADER

Externt -32 -33
Internt -71 -76
SUMMA -103 -109
RORELSERESULTAT

Externt 19 23
Internt -6 -11
SUMMA RORELSERESULTAT 13 12

Verksamhetsgrenens totala intakter uppgick till 116 (121)

mnkr, varav den externa verksamhetens del var 51 (56) mnkr.
De externa intdkterna minskade jamfért med foregédende

ar p.g.a. kundavtal som |6pt ut och inte férnyats. Den totala
kostnadsminskningen jamfort med foregaende ar forklaras av
lagre personal- och avskrivningskostnader samt att det under
féregaende ar uppstod kostnader for utrangering av gammal
utrustning. Under aret genomférdes en genomlysning av hur
verksgemensamma intakter och kostnader férdelas mellan verk-
samhetsgrenens externa och interna verksambheter, vilket ledde
till en omférdelning av saval intdkter som kostnader till den
interna verksamheten. | och med omférdelningen har aven jam-
forelsesiffrorna for 2017 raknats om. De interna intékterna som
kom fran verksamhetsgrenen Stamnat uppgick till 58 (58) mnkr.
Rorelseresultatet uppgick till 13 (12) mnkr. Rérelsemarginalen
var 23,6 (21,7) procent och investeringarna inom verksamhets-
grenen uppgick till 15 (10) mnkr.

Elberedskap

Svenska kraftnat ansvarar fér beredskapsplaneringen inom
elsektorn under kris- eller krigsférhallanden enligt férordning
(2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska kraftnat.
Med det fordndrade sdkerhetspolitiska ldget och den ater-
upptagna totalférsvarsplaneringen finns ett 6kat behov av att
vagleda sektorn med planering f6r atgarder fére och under hojd
beredskap. Detta har foranlett en ny inriktning for Sveriges
elberedskap och Svenska kraftnat som elberedskapsmyndighet,
vilken fardigstélldes under 2018. Inriktningen beskriver malbil-
den for Sveriges elaktorers elberedskap och beskriver inom vilka
omraden elberedskapsatgarder ska prioriteras och genomféras.
Dérutbver vagleder den sektorn avseende vilka omraden som &r
i fokus for foretagens egna atgérder och planering.

Krisberedskap

Svenska kraftnat verkade under 2018 for att aktorer inom
elférsérjningen med uppgifter inom samhallets krisberedskap
ansluter sig till och anvander det gemensamma radiokommu-
nikationssystemet Rakel. Utéver detta tog affarsverket initiativ
till att starka elsektorns formaga att upptécka och larma
handelser som kan fa svara pafrestningar pa elférsdrjningen
samt samordna upprattande av lagesbilder och samverkan
med andra aktorer.
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Sommaren 2018 var den varmaste pa lang tid med konsekvenser

som extrem torka vilket ledde till utbrott av rekordmanga brander.

Svenska kraftnat bidrog inom féljande omraden for att hantera

konsekvenserna av branderna:

> medverkan i samverkanskonferenser

> utlaning av Rakel och resurser fér sambandsstéd till sam-
hallsaktorer med akuta behov

> |agesrapportering till MSB och regeringskansliet.

Civilt forsvar

Svenska kraftnat krigsplacerade under 2018 i enlighet med reg-
leringsbrevet den personal som behévs under hojd beredskap.
Utdver detta prioriterade affarsverket de utpekade omradena
enligt regleringsbrevet och genomférde férberedelser och atgar-
der fOr att stddja framatdrift inom dessa omraden. Resultatet
redovisades inom ramen for uppdraget om Planeringsanvisning-
ar for det civila férsvaret® till Regeringskansliet.

Elberedskapsatgirder
Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet och som sadan
starker affarsverket elférsorjningen i landet med hjélp av anslag
for att klara svara pafrestningar pa elférsorjningen. Svenska
kraftnat tilldelades 255 mnkr i anslagsmedel fér 2018. Under
aret forbrukade affarsverket 176 (165) mnkr av anslaget.
Elberedskapen riktades p.g.a. den aterupptagna totalfér-
svarsplaneringen om till hojd beredskap och krig som dimen-
sionerande hot, vilket har kravt en 6versyn av inriktningen
av Sveriges elberedskap och vilka elberedskapsatgarder som
krévs for att uppna malen inom totalférsvarsplaneringen. Detta
féranledde elakttrerna att invanta den nya inriktningens krav
pa elberedskapsatgarder, innan nya atgarder planeras och ge-
nomférs. Detta i sin tur foranleder att férbrukningen av anslaget
under aret var begrénsad, men férvantas framdver att medféra
ett utékat anvandande av tilldelat anslag. Takten kommer att
till stor del bero pa féretagens férmaga att atgarda de riktade
elberedskapsatgarderna under kommande ar.

Atgirdsomraden

Tillsammans med aktérer inom elférsérjningen genomférde
Svenska kraftnat elberedskapsatgarder for att 6ka formagan
att hantera svara pafrestningar pa elférsérjningen inom féljande
omraden:

> Forstarkt fysiskt skydd av vitala anldggningar.

> Forstarkning av reservkraft i vitala anlaggningar.

> Forstarkning av elaktorers férmaga vid ateruppbyggnad

av dott nat.

Fordjupade utredningar om mojlighet for odriftre.

Atgarder for att férbereda for ddrift.

Forstarkning av material i férrad for reparationsberedskap.
Forstarkning av mobila fordelningsstationer.
Prestandahtjande atgarder i terrdnggaende transportfordon.
Utbildning och 6vning av insatsstyrkan, frivilligorganisationer
samt elsamverkansledningar.

V V. V V V V

°dnrJu2015/09669/SSK
19 okalt elndt som uppréttas vid stérning.

> Totalférsvarsutbildning inom elsektorn.
Forstarkningshdjande atgérder inom elsektorn avseende Rakel.

> Forstarkningshojande atgarder inom elsektorn avseende
robust driftkommunikation.

> Utredningar och stéd avseende robusthetshéjande elanslut-
ningar av samhallsviktig verksamhet.

Effekt av genomférda elberedskapsatgirder

Genomfdrda elberedskapsatgarder under aret resulterade i 6kad
robusthet inom elférsérjningen for att klara av svara pafrestningar
pa elférsérjningen och férmagan att hantera hojd beredskap.

De genomférda atgarderna 6kade bade den nationella formagan
samt regionala och lokala férmagor. Effekten 6kade férmagan att
motsta svara pafrestningar, men ocksa att hantera sadana.

Mottagare av beslut om elberedskapsatgirder

Under 2018 mottog akttrer inom eldistribution och elproduktion
beslut om elberedskapsatgarder samt erholl stod efter genom-
férda elberedskapsatgarder.

Dammsakerhet

Dammar utgor viktig infrastruktur i samhallet genom sin
betydelse for vattenkraftproduktion, gruvindustri, inlandssjofart,
skydd mot 6versvamningar, m.m. Dammar kan aven medféra
risker, da ett dammhaveri kan férorsaka éversvamningar med
allvarliga foljder. Svenska kraftnat verkar i rollen som damm-
sdkerhetsframjande myndighet for att Sverige ska ha sakra
dammar och god beredskap féor dammhaveri, och rapporterar
arligen till regeringen om dammsé&kerhetsutvecklingen i landet™.

Kontrollstation dammsiékerhet

Under aret genomfdrde affarsverket regeringsuppdraget
Kontrollstation dammsé&kerhet avseende klassificering, tillsyn
och tillsynsvagledning i enlighet med den nya dammsakerhets-
lagstiftningen. Uppféljningen klargjorde att:

lansstyrelsernas fokus hitintills legat pa klassificering,
dammbestand och agarbild varierar mellan lanen,

tillsynen &r i en tidig utvecklingsfas, och

Svenska kraftnats insatser for tillsynsvagledning, uppféljning
och samverkan har fungerat val.

vV V V V

Svenska kraftnat erfar att dammsakerhetstillsynen behéver
stéarkas och att affarsverkets tillsynsvagledning fortsatt ar viktig
i stravan mot en effektiv tillsyn. Tillsynen bedéms vara sarbar
for personalféréandringar, varfor det ar av vikt att lansstyrel-
serna verkar for att sakerstalla att kompetensen utvecklas och
uppratthalls dver tid.

Tillsynsvagledning och klassificering

Svenska kraftnat ansvarar for tillsynsvéagledning fér dammsa-
kerhet enligt 11 kap. miljébalken. 2018 tog affarsverket fram
stod for lansstyrelsernas uppfdljning av dgarnas arliga rappor-
tering om dammsakerhet for klassificerade dammar, anord-

"Dammsékerhetsutvecklingen i Sverige 2018. Svenska kraftnat, Dnr 2018/2614, 2018-12-13.
2 Kontrollstation 2018 om dammsakerhet. Svenska kraftnat, Dnr 2018/228, 2018-06-21.
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nade handlaggartraffar, gav bidrag till utbildning och I6pande
stod till 1ansstyrelserna i tillsynsfragor och vid handlaggningen
av beslut om dammsékerhetsklass. Sedan 2015 har beslut om
dammsakerhetsklass A, B eller C fattats for dammar vid totalt
ca 375 anlaggningar.

Séakerhetsledning och rutiner for egenkontroll

Svenska kraftnat ger vagledning om nya krav enligt férord-
ningen om dammséakerhet. Under 2018 utarbetade verket en
checklista 6ver huvudsakliga rutiner for dammséakerhetsarbe-
tet for verksamheter med klassificerade dammar. Checklistan
ger stod till dammégare for upprattandet av sékerhetsled-
ningssystem, och for effektiv och val dokumenterad egenkon-
troll. Den stédjer ocksa lansstyrelsernas tillsyn av dgarnas
rutiner f6r egenkontrollen. Under aret paboérjades dven framta-
gande av en ny handbok om dammsé&kerhet och beredskap
fér dammbhaveri.

Beredskap for dammhaveri och hoga fléden

Svenska kraftnat verkar for att minska risken for allvarliga

stérningar pa samhallet till f6ljd av dammhaveri eller héga

floden i reglerade vattendrag. Affarsverket leder och samordnar

arbete enligt handlingsplan for vidareutveckling av beredskapen

fér dammbhaveri, i samverkan med branschen och myndigheter.

Under aret genomférdes bl.a.:

> entemadag om lardomar fran handelser och 6vningar,

> ett seminarium om vattenhantering vid svara situationer,

> |armavtal och prov av larmberedskapen vid dammhaveri for
de stora kraftverksalvarna, och

> en kunskapssammanstallning om beredskap fér dammhaveri
och hoéga fléden upprattades.

Den arliga uppfdljningen av beredskapsarbetet visade att
aktorerna langs storre kraftverkséalvar har beredskapen och
samverkan i fokus, och att 6vningar genomférs. Med malet att
fa dverblick dver férhallandena dven utanfér kraftverksalvarna,
initierade Svenska kraftnat en uppféljning av beredskapen
som omfattar landets samtliga dammar med betydande haveri-
konsekvenser.

Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning

Svenska kraftnat framjar forskning, utveckling och kunskapsfor-
medling inom dammsékerhet. Tillsammans med vattenkraftfo-
retag stodjer verket Energiforsk AB:s utvecklingsprogram inom
dammsakerhetsomradet. Under aret pagick ett tiotal utveck-
lingsprojekt och stéd lamnades till examensarbeten och svenska
experters medverkan i tekniska kommittéer inom International
Commission on Large Dams.

Affarsverket stodjer dven det nya kompetenscentrumet
Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC) i samverkan med hégskolor,
Energimyndigheten, vattenkraft- och gruvindustri. SVC bedriver
forskning och utbildning for en effektiv och tillforlitlig vatten-
kraftproduktion och en tryggad dammsakerhet, som en viktig
del av ett uthalligt energisystem. 2018 pabérjades ett tiotal
projekt relaterade till vattenbyggnad och dammsékerhet vid
Kungliga Tekniska Hogskolan och Lulea Tekniska Universitet.

Svenska kraftnat finner det angelaget att stodet till forskning
och utveckling samt utbildning och internationellt kunskapsut-
byte fortsatter pa minst dagens niva.
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MEDARBETARE

Ett 6kat europeiskt samarbete, storre sdakerhetskrav, en hog investeringstakt, omvarldsférandringar
och nya teknikomraden ar utmaningar som staller allt hogre krav vad avser strategisk
kompetensforsorjning. Detta géller bade nar Svenska kraftnat rekryterar medarbetare till
verksamheten eller anlitar konsulter och entreprendérer for att starka kompetensen inom vissa
omraden. Det stalls dven hogre krav pa intern kompetensutveckling.

Ett 6ppet, modigt och hallbart ledarskap hos bade chefer och
medarbetare tillsammans med en hég grad av kollektiv férmaga
och tillit &r en férutsattning for en effektiv, utvecklingsoriente-
rad verksamhet.

Svenska kraftnat efterstravar en balans mellan alder, kén och
etnicitet och ska sékerstalla en saker och hallbar arbetsplats
med friska medarbetare.

Forhallningssattet ger goda férutsattningar for att hitta fram-
tida talanger och kompetenser och for att utveckla affarsverkets
egen kultur.

Nyckeltal, mal och utfall

Svenska kraftnat hade vid verksamhetsarets slut 616 (618) tillsvi-
dareanstallda. Omréknat till heltidssysselsatta var det 612 (609),
varav 371 (374) man och 241 (235) kvinnor. Personalomsattningen
uppgick till 7,6 (6,6) procent inklusive pensionsavgangar. Sjukfran-
varon var under aret 2,7 (2,8) procent. Medeladldern inom Svenska
kraftnat var vid arets utgang 45 (45) ar. Enligt malet fér 2018

skulle antalet tillsvidareanstallda vid arets slut ha varit 655 (649).
Andelen kvinnor i organisationen var 40 (39) procent. 55 (55)
procent av verkets ledare var kvinnor.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING AVSEENDE TILLSVIDAREANSTALLDA
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NYCKELTAL, MAL OCH UTFALL UTFALL 2017 MAL 2018 UTFALL 2018 MAL 2019
Antal tillsvidareanstallda 618 655 616 690
Heltidssysselsatta 609 640 612 675
Personalomsattning totalt 6,6 % <55 % 7,6 % <6 %
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar 4.8 % <4 % 6,7 % <5%
Medelalder 45 ar <45 ar 45 ar <45 ar
Andelen kvinnor 39 % >40 % 40 % >40 %
Andelen kvinnliga chefer 55% >40 % 55 % 50 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s def.) 13% >14 % 14 % >15 %
Sjukfranvaro 2,8 % <2,5% 27 % <2,5%
Heltidsfriska (inga sjukdagar) 48 % >55 % 53 % >55 %
Andel langtidssjuka 6ver 60 dagar 1,3% <1% 1.3% <1%
Antalet langtidssjuka pa heltid 4 0 7 0
Antalet nyanstélliningar 66 70 48 70
Medelalder pa de nyanstallda 39ar <40 ar 40 ar <40 ar
Andelen kvinnor av de nyanstallda 52% >40 % 47 % >40 %

Arbetsmiljo och sjuktal

Svenska kraftnat stravar mot en hallbar arbetsmiljo, saval den

fysiska, organisatoriska och sociala. Under aret utvecklades det

systematiska arbetsmiljéarbetet genom:

> Handlingsplan fér verksamhetens arbetsmiljérisker doku-
menteras nu i affarsverkets avvikelsehanteringssystem.

> Arbetsmiljokommittén anpassades till Svenska kraftnats
nya organisation for att sékerstélla ett sa effektivt arbete
som mojligt.

For att avgora vilka aktiviteter affarsverket behdver utveckla
for att framja en hallbar arbetsplats genomférdes en medarbe-
tarundersokning for att kartlagga arbetsmiljon. Kartldggningen
resulterade i handlingsplaner som alla chefer har ansvar for att
folja upp.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 2,7 procent vilket ar
nagot lagre jamfort med tidigare ar.

D& Svenska kraftnat sedan tidigare har hdga krav pa upp-
foljning av sjukfranvaro och tidig rehabilitering oavsett orsak,
kravdes ingen séarskild anpassning till de &ndrade rehabilite-
ringsregler som tradde i kraft under aret.

Affarsverket genomférde for forsta gangen en arbetsmiljo-
vecka som ett led i att 6ka medvetenheten och engagemanget
for arbetsmiljé hos alla medarbetare. Féreldsningar och andra
aktiviteter erbjods for att skapa kunskap och inspiration inom
friskvard och halsa.

SJUKFRANVARO (%) <29AR 30-49AR >50AR TOTALT
Kvinnor 1,3 3,2 77 4,4
Mén 0,4 2,2 09 15
TOTALT 0,9 2,6 31 2,7

Jamstalldhet och mangfald

Svenska kraftnat uppfattas som en jamstalld arbetsplats enligt
den medarbetarundersokning som genomférdes under 2018.
Andelen kvinnliga chefer var 55 procent.

| borjan av aret pabdrjades rekryteringen till Svenska kraftnats
traineeprogram. Fem nyutexaminerade civilingenjorer

(60 procent kvinnor) valdes ut till programmet som pagar
under 18 manader.

For att medvetandegora jamstélldhetsperspektivet inom
affarsverket startade ett utbildningsprojekt under hésten och
det arbetet fortsatter under nasta ar. Affarsverket paborjade i
samband med detta en Gversyn av rekryteringsprocessen med
hansyn till diskriminering.

Svenska kraftnat deltog under aret i Qraftsamling, ener-
gibranschens gemensamma férdndring- och utvecklingspro-
gram. Affarsverket avser att fortsatta deltagandet dven nasta ar,
da fokus kommer att vara bade jamstalldhet och mangfald, bl. a.
genom ett omvant mentorskapsprogram.

Lonekartlaggningen for 2018 jamforde arbeten som &r att
betrakta som lika eller likvardiga. Resultatet visade att det
inte forekommer nagra osakliga |6neskillnader mellan kvinnor
och maén.

Ledarskap och kollektiv férmaga

Svenska kraftnat har som malsattning att bli Sveriges attrakti-
vaste arbetsgivare inom energibranschen. Fér att na det malet
ar ett modigt, dppet och hallbart ledarskap hos bade chefer
och medarbetare avgérande. Under aret arbetade affarsverket
fram fem ledarskapskriterier. Syftet med ledarskapskriterierna
ar att tydliggdra férvantningar pa och uppmuntra till bete-
enden hos bade chefer och medarbetare som bidrar till en
Onskvard kultur sa att Svenska kraftnat nar de strategiska och
verksamhetsnara malen.

Ledarskapskriterierna anvands t.ex. i utvecklingssamtal,
I[6nesamtal, rekryteringar, individ- och teamutveckling samt for
att bygga Svenska kraftnats arbetsgivarvarumarke.

For att starka ledarskapet hos cheferna inom organisationen
genomgick samtliga chefer en ledarskapstraning under tre
dagar med fokus pa férandringsledning och kollektiv férmaga.
Aven affarsverkets programledare och huvudprojektledare fick
ledarskapstraning utifran samma tema samt utbildning i kom-
munikativt ledarskap. Under 2018 genomférdes aven ett langre
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ledarskapsprogram fér nya chefer.
Under aret har ocksa 18 medarbetare utnamnts till ambassa-
dorer for kollektiv formaga. Ambassaddrerna genomgick ett
utbildningsprogram dér de lart sig metoder och fatt verktyg for
att verka som ambassadorer i syfte att utveckla den kollektiva
férmagan i olika interna arbetsgrupper. En skattning av den kol-
lektiva formagan genomférdes pa enhetsniva och &ven i medar-
betarundersdkningen fick alla anstéllda skatta den kollektiva
férmagan inom hela affarsverket. Detta var ingangsvarden till de
teamutvecklingsplaner som alla enheter har och kontinuerligt
arbetar med for att utveckla teamens kollektiva férmaga och
férmagan att efterleva vara ledarskapskriterier.

Aven flertalet interna utbildningar med teman som t.ex.
arbetsmilj6, chefs- och medarbetarintroduktion, teamutveckling
och kollektiv formaga genomfordes.

Kompetensforsorjning

Under aret genomférde Svenska kraftnat ett arbete med att ta
fram de mest verksamhetskritiska kompetensomradena. Syftet
var att under ar 2019 ha underlag fér en kompetensférsorj-
ningsstrategi som ska strécka sig fram till ar 2023. Samtliga
chefer deltog i workshops for att identifiera behov av kritiska
kompetenser idag och for kommande ar, bedéma nulége och
ta fram vilka gapen &r. Arbetet ska utmynna i en analys av vilka
kompetensomraden som behover forstarkas och pa vilka satt.
Aven planering for att klara kompetenséverféring i genera-
tionsvéxling ska inga. De atgarder som varit vanligast for att
minska kompetensgapen ar utbildningsinsatser, anvandning
av konsulter och kompetens fran andra delar av verksamheten,
rekrytering, jobbrotation och utveckling av arbetssatt.

Den omorganisation som genomférdes under 2018 har gett
goda mojligheter till intern rérlighet och tillfalle for medarbetare
att préva pa ledarskap genom att under perioder ha rollen som
tillférordnad chef till dess ordinarie chef blivit rekryterad.

Nar kompetensforsorjningsstrategin ar etablerad, kommer
arbetet med den nya employer branding-strategin fortsatta,
med malet att Svenska kraftnat ska bli Sveriges mest attraktiva
arbetsplats inom energibranschen. Under 2018 har jamstalld-
hetsarbetet fortsatt, dér HR under aret bl. a. analyserade och
utvecklade Svenska kraftnats rekryteringsprocess i allt fran
annons till urval och intervjusituation. Under 2018 kan f6ljande
insatser och aktiviteter lyftas:
> Svenska kraftnat uppnadde malet att medverka pa tre (fyra)

arbetsmarknadsdagar pa hogskolor och universitet.
> Svenska kraftnat var handledare i sex (tva) examensarbeten.

Déarmed 6vertraffades malet om att handleda minst fem

examensarbeten under aret.
> Svenska kraftnat tillsatte under aret en (en) praktikplats

inom ramen fér uppdraget praktik i staten. Malsattningen
var att tillsatta tva praktikplatser. Ytterligare en praktikplats

ar stalld till forfogande, men tillsatts forst i borjan av 2019,

Malet pa ett modernt beredskapsjobb uppnaddes.

Under 2019 har Svenska kraftnat som mal att ta emot tva prak-
tikanter. Verket ska handleda minst fem examensarbeten.

Mal fér kompetensforsérjningen 2019
Under 2019 kommer Svenska kraftnat att ersattningsrekrytera
manga nya medarbetare och for att lyckas med det krévs ett

fortsatt ambitiost arbete med att attrahera potentiella med-
arbetare, ha effektiva rekryteringsprocesser och bra introduk-
tionsprogram for nyanstallda medarbetare och chefer. Affars-
verket kommer att utveckla arbetet med employer branding och
arbeta fram nya satt att na ut till fler potentiella medarbetare
och chefer genom att anvanda nya kanaler men ocksa med ett
stdrre ambassadérskap i arbetet. Under bérjan av aret planerar
Svenska kraftnat att analysera de gap mellan behov av kritiska
kompetenser och nuldge som framkommit under férsta fasen
av strategiarbetet. Utifran det gapet tas det fram en langsiktig
strategi och aktiviteter for att sakra kompetensférsorjningen
bade pa kort och pa lang sikt.
Utvalda insatser:
> Ledarskapstraning for chefer, ledare utan personalansvar
samt fér medarbetare kommer att genomféras under 2019.
Fokus ar kollektiv formaga och personligt ledarskap.
> Fortsatta arbetet med teamutvecklingsplaner fér enheter,
avdelningar, ledningsgrupper och andra mikrosystem.

Mal fér kompetensforsorjningen 2020/2021

Det langsiktiga malet for den framtida kompetensférsdrjningen

ar att Svenska kraftnat ar energibranschens mest attraktiva

arbetsgivare. Affarsverket ska anses vara en modern och stimu-

lerande arbetsplats som varnar om att attrahera, rekrytera och

utveckla ratt kompetens.
Svenska kraftnat har féljande inriktning for kompetensfor-

soOrjningen:

> Ledare och medarbetare ska uppvisa nyckelbeteenden som
ar definierade i ledarskapsvisionen med tillhérande kriterier.
Svenska kraftnat ska ta ansvar fér jamstéalldhet, mangfald
och hallbarhet och stalla héga krav pa att arbetsmiljon &r
saker, hallbar samt ge méjlighet till utveckling for anstallda,
konsulter och entreprendrer.
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HALSA, MILJO, SAKERHET

OCH KVALITET

Svenska kraftnéts vision &r att vara ledande foér en hallbar och saker elférsérjning. Det innebér bl.a.
att affarsverket ska ha ett personsakert stamnét och arbeta for hallbara och langsiktiga I16sningar for
Sveriges elf6érsoérjning utifran ekonomi, miljé och sociala aspekter. Under aret arbetade Svenska
kraftnat fram en strategi fér 2019-2023, dar hallbarhet och sidkerhetskultur tydligt ingar.

Svenska kraftnat gjorde under aret en initial bedémning av vilka
av de globala malen fér hallbar utveckling som verksamheten
ber6rs av och bidrar till. Under 2019 kommer affarsverket att
vidareutveckla hallbarhetsarbetet och tydligare samordna

och integrera fragor kring halsa, miljo, elsékerhet och kvalitet
(HMSK) med fragor som rér sociala och etiska aspekter av
Svenska kraftnats verksamhet.

Samverkan for inspiration och utveckling
Svenska kraftnat deltog under verksamhetsaret i European TSO
Health & Safety Group dér europeiska stamnatsagare utbyter
erfarenheter och arbetar med gemensamma initiativ inom omra-
dena hélsa och sakerhet. Samarbetet ledde till att Svenska kraftnat
tog initiativ till en arbetsmiljévecka i oktober under samma vecka
som den Europeiska arbetsmiljoveckan arrangerades. Syftet var
att satta fokus pa sékerhetskultur och ett hdlsosamt arbetsliv.
Representanter for det norska stamnatsforetaget Statnett var in-
bjudna for att dela med sig av sina erfarenheter och arbetssatt for
att skapa tryggare arbetsmilj6 pa riskutsatta arbetsplatser. Med-
arbetare pa Svenska kraftnat fick mojlighet att prova Statnetts
VR-teknik som anvénds for att utbilda medarbetare i arbetsmiljo-
risker pa site vilket gjorde starkt intryck pa alla som prévade.

| ett natverk for arbetsmiljé- och miljéfragor inom organi-
sationen NordInvest samverkar de nordiska systemansvariga
stamnatsoperatdrerna kring gemensamma fragestallningar och
utmaningar. Under 2018 var sakerhetskultur ett fokusomrade och
gruppen diskuterade verktyg, erfarenheter och potential for arbetet.
Inom miljdomradet behandlade natverket bl.a. klimatpaverkan fran
gasisolerade respektive luftisolerade stallverk samt metodik fér in-
ventering av potentiellt férorenade stationsomraden. Natverket ger
stor inspiration till forbattringsarbete inom respektive organisation.

| en arbetsgrupp inom Energiféretagen Sverige medverkar
Svenska kraftnat tillsammans med 6vriga svenska elnatsféretag
for att inom branschen skapa samsyn och ta fram gemensamma
ramverk for bl.a. hantering av samordningsansvar pa stations-
anlaggningar samt inom byggnads- och anlaggningsprojekt.

Utveckling av leverantdrsuppfoljning

Svenska kraftnat har sedan lange en omfattande uppf6ljning av
leverantdrer inom enskilda projekt. Under aret startade ett arbe-

= www.svk.se/aktorsportalen/teknik- och entreprenad/avvikelsehantering/

te med att utveckla och férbattra uppfdljningen av leverantérer
pa dvergripande niva. Genom att tréffa leverantérer och ga ige-
nom hur det systematiska HMSK-arbetet har fungerat i aktuella
anlaggningsprojekt, kunde behov av forbattringar identifieras
bade hos leverantérerna och Svenska kraftnat. Vid uppféljning-
arna lag fokus pa leverantérens forstaelse for och omhanderta-
gande av Svenska kraftnats krav. Métena var positiva med mal
att leda till ett forbattrat samarbete och en positiv utveckling av
genomfoérandet av anlaggningsprojekt.

Revisioner férbattrar verksamheten

En viktig del i forbattringsarbetet ar de interna revisioner och
revisioner av entreprendrer inom milj6, kvalitet, arbetsmilj6é och
elsdkerhet som Svenska kraftnat I6pande genomfér. Under aret
utvecklade affarsverket revisionsarbetet med syfte att tydligare
stotta projekt- och férvaltningsorganisationerna. Tyngdpunkten
lades pa upplevda problemomraden och verket kunde pa sa satt
identifiera behov av atgarder som ger direkt nytta i verksam-
heten. Svenska kraftnat inledde ocksa ett arbete med att ga fran
funktionellt fokus vid revisioner till att istallet revidera verksam-
heten ur ett process- och flodesperspektiv, vilket gor det enklare
att identifiera forbattringsbehov.

Nollvision mot allvarliga olyckor och tillbud
Svenska kraftnat féljde fér andra aret i rad upp nyckeltalet "Antal
rapporterade HMSK-avvikelser”. Nyckeltalet har bidragit till att
lyfta avvikelsehantering som ett prioriterat omrade i verksam-
heten, men ocksa till att skapa en 6ppnare dialog internt och ex-
ternt med leverantérer. En positiv effekt ar 6kat risktankande och
storre forstaelse for arbetet med avvikelser. Andelen rapporterade
riskobservationer ar fortsatt hog, vilket ger Svenska kraftndt moj-
lighet att hantera och férebygga risker innan de leder till olycka.
Svenska kraftnat arbetar |6pande med att forbattra erfaren-
hetsaterféring. Samverkan sker internt pa alla nivaer i verksam-
heten samt externt med nordiska stamnatsoperatorer, andra
myndigheter och branschféretag. Tre sékerhetsmeddelanden
distribuerades under aret, tva av dem fér att lyfta hogaktuella
riskomraden; sommarens brandrisk samt risker vid stormfalld
skog. Sékerhetsmeddelanden och kvartalsvisa leverantérs-
rapporter publiceras pa Svenska kraftnats hemsida®.
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Affarsverket uppméarksammade under aret ett 6kande antal
avvikelser orsakade av att allmanhet och verksamhetsutévare,
genom bristande kunskap om risker for elektricitet, uppfort olika
slag av byggnader, anlaggningar och upplag néra stamnats-
anldggningar. Verket tog darfor i samarbete med bransch-
organisationer fram ett informationsmaterial som tydliggér
vad ett sékert beteende nara elledningar innebar'.

Héga krav pa stalkvalitet

Upphandling av stal &r en viktig del i Svenska kraftnats lednings-
projekt och verket &r i detta sammanhang en stor bestéllare.
Historiskt sett har leverantérer i ledningsprojekt pa egen hand
ansvarat fér upphandling av stal. Pa senare tid har dock Svenska
kraftnat i manga projekt konstaterat problem och avvikelser
relaterade till stalkvalitet, vilket har lett till férseningar. Med
tanke pa det kommande decenniets 6kade investeringstakt

ar detta inte hallbart och under 2018 utredde darfér Svenska
kraftnat grundorsakerna till kvalitetsproblemen samt undersok-
te alternativa former fér upphandling. Arbetet resulterade i ett
forslag pa nya former fér upphandling av stal. Férslaget kommer
att utvecklas vidare under 2019.

Mer energieffektiva anlaggningar

Under 2016-2018 genomférde Svenska kraftnat ett stort antal
energikartlaggningar av stationer, teknikbodar och kontorslokaler
med hjalp av en certifierad energikartlaggare. Energikartlaggningar
visar hur energin fordelas i anldggningarna och ger svar pa hur
mycket energi som anvands. Dessutom ger energikartlaggningarna
forslag pa atgarder for energieffektivisering i befintliga anlagg-
ningar och vagledning for ett mer energieffektivt byggande i
framtiden. Bada typerna av forslag implementerades under
2018. Bl.a. uppdaterades den tekniska riktlinjen for teknikbodar
med nya krav pa energieffektiv utformning.

Klimatpaverkan av nya anldggningar

| bérjan av aret startade Svenska kraftnat ett FoU-projekt i syfte
att underséka anlaggningsprojektens klimatpaverkan. Projektet
undersokte genom livscykelanalys (LCA) vilka de stérsta
utslappskallorna ar i ett ledningsprojekt och vilka méjligheter
Svenska kraftnat har att minska utslapp vid nybyggnation av
kraftledningar. Utifran framkomna resultat kommer affarsverket
nu att fortsatta arbetet med att studera olika mojligheter att
minska klimatpaverkan genom exempelvis genomtankta material-
val, teknikutveckling och upphandlingskrav.

Svenska kraftnat har beslutat att bygga ett antal gasisole-
rade stallverk. Med anledning av detta sammanstélldes under
aret tillganglig kunskap om miljoaspekter av gasisolerade (GIS)
respektive luftisolerade (AIS) stallverk. Resultatet blev att GIS
med SF,-gas (svavelhexafluorid) ur ett sammantaget miljoper-
spektiv &r ett sdmre alternativ &n AlS, frémst p.g.a. SF_-gasens
stora negativa klimatpaverkan. GIS-stéllverk kan dnda under
vissa specifika forutsattningar vara det enda mojliga och basta
alternativet, t.ex. vid mycket begrénsad tillgang till mark eller
starkt férorenad yttre miljo.

Okad kunskap om markféroreningar
Vissa av stamnétets trafundament for dldre luftledningsstol-

par ar impregnerade med metallsalter, t.ex. krom, koppar och
arsenik (CCA). Luftledningsstolpar bestar av stal som rost-
skyddas genom varmfdérzinkning. Det finns en risk att metaller
fran impregnerat tramaterial och zink fran rostskydd kan lacka
ut till omgivande mark. Darfér behévs mer kunskap om vilken
mojlig paverkan sadana fororeningar kan medféra f6r miljé och
halsa och hur féroreningar ska hanteras vid framtida rivning av
kraftledningar. Under 2018 genomfdérde Svenska kraftnét en
litteraturstudie och en riskbedémning baserad pa teoretiska
berakningar. Under 2019 planerar verket att utféra miljotekniska
markundersokningar i anslutning till stolpar och fundament.

For att 6ka kunskapen om eventuella markféroreningar inom
stationsomraden genomforde Svenska kraftnat under 2018 en
inventering enligt Naturvardsverkets MIFO-metodik (Metod for
Inventering av Férorenade Omraden). | inventeringen ingick 45
av de 67 stationer dar Svenska kraftnat ar huvudman. Verket
kunde konstatera att det inte foreligger nagot akut atgards-
behov inom nagon av de inventerade stationerna. For ett fatal
stationer finns dock férslag om vidare atgarder.

Utbyte av skadliga kemikalier

Sedan 2016 ska alla kemikalier som anvands i Svenska kraftnats
bygg- och underhallsentreprenader klassas i kemikaliehan-
teringssystemet Chemsoft. Klassningen visar kemikaliernas
miljéfarlighet och halsovadlighet. Svenska kraftnat fortydligade
och skarpte under aret sina rutiner for kemikalieanvéndning och
kemikaliehantering. Ett syfte &r att 6ka takten for utbyte av de
mest skadliga kemikalierna. Dessutom pagar arbete med att ta
fram en forbudslista, vilken kommer att tydliggora vilka kemika-
lier som inte far anvéndas inom verksamheten.

Atgirder for vilda pollinatorer

Grasmarker i kraftledningsgator &r en del av Sveriges gréna
infrastruktur (GI) och ofta betydelsefulla fér havdgynnade arter.
De kan ocksa fungera som spridningskorridorer for fjarilar och
andra insekter. Under 2018 deltog Svenska kraftnat i Gl-arbetet
pa bade nationell och regional niva, till stor del genom samver-
kan med 6vriga akttrer inom "Samverkansgruppen for biologisk
mangfald i infrastrukturens grasmarker” dér bl.a. Trafikverket,
Swedavia, andra natagare, ArtDatabanken, SLU, Naturvardsver-
ket, Jordbruksverket och representanter for lansstyrelser ingar.

Svenska kraftnat har identifierat ca 1000 artrika omraden i
stamnétets ledningsgator. Nu anpassar affarsverket skotseln av
dessa omraden i syfte att frimja en biologisk mangfald. Malet
ar att anpassad skotsel ska vara inford i alla de artrika omradena
inom en attaarsperiod.

Svenska kraftnat startade under 2018 ett projekt tillsam-
mans med lansstyrelsen i Jonkdpings lan for att undersoka om
mindre atgarder i ledningsgatan kan gynna vilda pollinatérer,
bl.a. vildbin. Atgérderna innebar att s& in blommande &ngs-
marksarter och géra markstérningar som skapar moéjligheter till
bobygge for marklevande insekter. Arbetet kommer att féljas
upp under de kommande aren och resultatet ligga till grund for
fortsatt utveckling av atgarder som gynnar pollinatérer i Svens-
ka kraftnats ledningsgator.

" Enlank till publikationen finns pa www.svk.se/drift-av-stamnatet/sakerhet-vid-kraftledningar/




ARBETSRATTSLIGA VILLKOR

| UPPHANDLING
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Svenska kraftnat ar en bestallande organisation.
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Varje ar genomférs omfattande

entreprenadupphandlingar for investeringsprojekt och férvaltning av stamnatet. Affarsverkets
entreprendrer anlitar i sin tur aven egna leverantérer av varor och tjanster.

Halsa, miljo, elsdkerhet, sakerhet och kvalitet har stort fokus i
upphandling, genomférande och uppféljning av entreprenad-
kontrakt. Sedan ett antal ar tillbaka stéller Svenska kraftnat
kontraktskrav som rér arbetsrattsliga villkor i entreprenader.

| Svenska kraftnats nyligen antagna strategi framgar att
verket ska stérka satsningar inom hallbarhetsomradet. Malbild
2023 &r att ha en etablerad hallbarhetskultur som genomsyrar

verksamheten, bade internt och i samarbetet med leverantérer.

| strategin beskrivs flera strategiska steg som avser férbattrad
analys, kravstallning och uppféljning av verkets leverantors-

kedjor ur ett miljoméssigt, socialt och etiskt perspektiv.

Under 2018 intensifierade Svenska kraftnat arbetet med att
infora krav pa kollektivavtalsenliga villkor i enlighet med de nya
reglerna som inférts i lagstiftningen om offentlig upphandling.
Svenska kraftnat har konstaterat att det sannolikt &r behévligt
att stalla krav i manga av upphandlingar 6ver tréskelvardet.
Svarigheter har identifierats i genomférandet av dessa bedém-
ningar, da upphandlingarna omfattar manga olika branscher och
verket inte alltid besitter relevant erfarenhet och branschkanne-
dom att basera bedémningen pa.
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Affarsverket arbetar vidare med att géra formella bedémningar
av behov av att inféra arbetsréattsliga villkor i niva med kollek-
tivavtal i kontrakt. Utifran resultatet av sddana behdvlighetsbe-
démningar paborjade verket ett arbete i syfte att successivt in-
fora arbetsrattsliga villkor i tillampliga kontrakt. Villkor i enlighet
med International Labour Organisations (ILO:s) karnkonven-
tioner, som innefattar arbetsréattsliga villkor som FN deklarerat
som sarskilt grundldggande, har inférts som kontraktskrav i ett
antal relevanta upphandlingar.

Att I6pande sékerstalla att alla relevanta villkor i alla beror-
da branscher &r faststéllda &r resurskréavande, och pa kort sikt
i praktiken problematiskt att utféra pa ett fér leverantérerna
forutsebart och likabehandlande satt. Tydlig vagledning i form
av exempelvis formulerade villkor f6r branscher déar kravstall-
ning ar behovlig ar en forutsattning for att arbetet med att
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inféra arbetsrattsliga villkor ska kunna genomféras konsekvent
och skyndsamt.

Svenska kraftnat samverkade under aret med Trafikverket
och Samverkansforum for statliga byggherrar och férvaltare i
dessa fragor. Dartill deltog Svenska kraftnat i Upphandlings-
myndighetens referensgrupp fér socialt ansvarsfull upphandling
och arbetar i linje med Upphandlingsmyndighetens publicerade
behdovlighetsbedémningar och vagledningar.

Lagstiftningen innebar utmaningar for offentliga upphandlare.
Darfor ser Svenska kraftnét ett fortsatt stort behov av samlad
vagledning i denna fraga, férslagsvis genom Upphandlingsmyn-
digheten. En samlad vagledning mojliggor dven en forutsagbarhet
for leverantérsmarknaden avseende vilka arbetsrattsliga villkor
som ska gélla och ger arbetstagare samma mojlighet till fullgoda
villkor oavsett vilken myndighet som star bakom kontraktet.
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Svenska kraftnat ska medverka till och stédja forskning och utveckling inom eléverféring,
eldistribution och dammsakerhet. For att utveckla ett framtida elsystem ar det for affarsverkets
verksamhet viktigt att aktivt arbeta i forsknings- och teknikutvecklingsprojekt.

Svenska kraftnat stédjer forskning och utveckling
Elsystemet i framtiden ska svara mot klimatmal, vara driftsakert
och tillrackligt flexibelt for att kunna hantera omvarldsféréandringar
och krav. Svenska kraftnat medverkar i och stodjer darfor teknisk
forskning, utveckling och demonstration inom fyra strategiska
FoU-omraden:

ny teknik

> framtidens elsystem

> drift- och planeringsstod

> kompetensforsérjning.

\%

Samverkan fér utveckling
Svenska kraftndt samarbetar ofta med branschféretagen via det
samagda Energiforsk AB. Att samverka med hégskolorna dr ocksa
ett prioriterat omrade, bl.a. genom att bygga upp kunskap via
examensarbeten och doktorandprojekt. Affarsverket vill ocksa
sakra tillgangen for framtida kompetensbehov.

Under 2018 anvande Svenska kraftnat 23 (23) mnkr till
forskning och utveckling.

Projekt och utvecklingsarbete
Under aret drev Svenska kraftnét flera projekt for att férbattra
driftsakerheten och tillgdngligheten samt for att effektivisera
elsystemet. Projekten syftade till att:
> Utveckla arbetsmiljon
- Finansierade flertalet projekt kopplade till arbete med span-
ning och fragor rérande elektriska och magnetiska falt. Syftet

ar att skapa en sdkrare arbetsmiljo, samt att mojliggtra arbete
utan avbrott pa en ledning. Kostnaden fér avbrott pa en ledning
kan uppga till 6ver 2 mnkr per dygn, vilket motiverar insatser for
att mojliggora arbete pa spanningssatt ledning.

Reducera anliggningsprojektens klimatpaverkan

- Undersokte genom livscykelanalys (LCA) vilka de storsta
utslappskallorna ar i ett ledningsprojekt och vilka maojligheter
Svenska kraftnat har att minska utslapp vid nybyggnation av
kraftledningar. Utifran framkomna resultat kommer affarsver-
ket nu att fortsatta arbetet med att studera olika méjligheter
att minska klimatpaverkan genom exempelvis genomténkta
materialval, teknikutveckling och upphandlingskrav.

Férbattra styrning och 6vervakning

- Fortsatte tillsammans med Statnett och Fingrid att utveckla
lastmodeller for kraftsystemanalyser av det nordiska systemet.
Projektet genomférde méatningar pa nagra matpunkter i natet,

i syfte att testa en metodik for matning av lastens karakteristik.
- | samarbete med ABB genomfdrdes en studie fér att kunna
uppskatta natstyrkan i punkter i ndtet. Metoden baseras pa hog-
upplost matdata som inhamtas vid kopplingar som sker i natet.
Kapa belastningstoppar, genom 6kat slutkundsengagemang:
- Genomférde, i samarbete med Fortum, ett pilotprojekt dar
forbrukningsflexibilitet ska kunna aktiveras i den frekvensstyrda
stérningsreserven, FCR-D. Forbrukningen utgjordes av ett unin-
terruptible power supply (UPS)-system i en serverhall i Stockholm.
Kunna 6ka 6verféringsférmagan

- Utredde nyttan av och méjligheterna till att tillampa dynamisk
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belastning pa luftledningar, dvs. att anpassa lasten till bl.a.
lufttemperatur och vind. Nyttan fér Svenska kraftnat ar att
utreda mojligheten till hogre 6verféring pa en ledning &n vad
den ar konstruerad fér genom att ta hansyn till aktuella vader-
férhallanden (temperatur, vind, solstralning).
- Utredde mojligheten att i pilotprojekt utprova nya typer av
"hégtemperaturlinor” pa en befintlig hégt belastad 220 kV
ledning i syftet att erhalla en 6kad 6verforingsférmaga under
en begransad tid, fram till att ledningen kommer att ersattas
med en ny 400 kV ledning om ca 10 ar.

> Bygga mer kostnadseffektivt, genom ensad "stolpfamilj"”
- Avslutade en genomgang av hallfasthetsberakningar av
fackverksstolpar, inklusive en jamforelse med tidigare manuella

bergkningar och olika utgavor av svensk standard SS-EN 50341,

> Testa teoretiska losningar i praktiken
- Genomfdrde, i samarbete med Vattenfall R&D, en simule-
ringsstudie for att underséka vindkraftens formaga att
stotta kraftsystemet med syntetisk svangmassa' och
snabb frekvensreserv.

> Bidra till langsiktig kompetensforsorjning genom olika
doktorandprojekt, vilket &r viktigt da Svenska kraftnit nu
och framgent har ett 6kat rekryteringsbehov
- Gav ekonomiskt stod till hogskolor och hégskolornas

forskningsprogram SweGRIDS samt till forskningsprojekt
inom ramen fér Energimyndighetens program SamspEL.

- Gav stod till Svenskt Vattenkraftcentrum (SVCQ), ett cen-
trum fér hogskoleutbildning och forskning inom vattenkraft
och gruvdammar.

- Fortsatte att starka samarbetet med KTH: Robert Eriksson
(affilierad fakultet) handledde flera doktorandprojekt. Martin
Nilsson, industridoktorand fran Svenska kraftnat, férsvarade
sin licentiatavhandling i februari 2018. Handledare var Géran
Ericsson (adjungerad professor).

- Satsningen SCADA'®-s&kerhet inom informations- och
driftsystem etablerades under 2010 och fortsatte under 2018.
Har samverkar KTH, Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI),
Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap (MSB) och
Svenska kraftnat. Verket finansierade forskning vid KTH.

- Gav ekonomiskt stod till flera av Energiforsk samman-
hallna forskningsprogram: Elmarknadens funktion och roll

i samhallet (EFORIS), North European Energy Perspectives
Project, (NEPP), Risk- och tillférlitlighetsanalysprogrammet,
Smarta Elnat och Vindforsk.

Svenska kraftnat publicerade 23 (18) artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter.

SLagrat i de roterande delarna av generatorer i kraftsystemet finns stora méngder mekanisk rérelseenergi - dven kallad svangmassa. Vid storre stérningar

i elsystemet, anvénds denna lagrade energi (svdngmassa) for att, pa delar av en sekund, sékerstalla att produktion och konsumtion fortsatt halls i balans.
Solceller och vindkraftverk &r inte konstruerade pa samma sétt och bidrar inte med svéangmassa. Istéllet underséks om det gar att utrusta vindkraftverk med
sarskild styrning, som forscker efterlikna svangmassa, och pa sa vis skapa sa kallad syntetisk (konstgjord) svangmassa.

*Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).




INTERNATIONELLT SAMARBETE

Den internationella energibranschen ar i intensiv férandring. Globalt stélls kraftsystemet om med nya
regler inom EU, vilket paverkar arbetet nationellt och regionalt. Svenska kraftnit medverkar aktivt
med kunskap inom affarsverkets sakomraden och implementering av 6verenskomna Isningar.

Under 2018 slutférdes arbetet med EU:s fjarde marknadspaket
"Ren energi for alla”. Det huvudsakliga syftet &r att na ckad
energieffektivisering genom en mer flexibel marknadsdesign,
att 6ka andelen fornybara energikallor samt att 6ka den enskilda
elanvandarens valmojligheter. Lagpaketet ar ett betydande steg
i riktning mot EU:s planer pa en gemensam Energiunion och det
har praglat Svenska kraftnats arbete pa flera nivaer, bl.a. som
ett led i arbetet med att framja konkurrensen pa elmarknaden.
Svenska kraftnat stéttade under aret Miljé- och energideparte-
mentet under slutférhandlingarna mellan EU:s institutioner.

Europeiskt samarbete
Ett fungerande kraftsystem &r i sténdig balans dar alla delar &r
beroende av varandra. EU:s politiska beslut om omstéllning mot
6kad andel férnybar elproduktion paverkar darmed alla de 6vriga
delarna i systemet. Fér systemansvariga i Europa, med ansvar for
Sverféring, innebar det att uppratthalla driften av det befintliga
systemet och samtidigt planera och bygga fér framtiden.

En viktig del i ett val fungerande europeiskt kraftsystem
ar samarbete med andra systemansvariga. Svenska kraftnat
ar medlem i samarbetsorganisationen fér systemansvariga,
ENTSO-E (European Network of Transmission System Ope-
rators for Electricity), som bidrar till att EU:s beslut efterlevs.
Inom ENTSO-E tas studier och verktyg fram vilka beskrivs i EU:s
direktiv och férordningar. Resultatet &r bl.a. identifierade behov
med férslag pa l6sningar och verktyg for 6kad harmonisering
inom EU. Organisationen bidrar dven vid framtagning av nya

lagférslag utifran sin kompetens inom fragor som stamnéat och

systemansvar. Inom ENTSO-E verkar Svenska kraftnat allmant

fér en 6ppen och transparent elmarknad i konkurrens.
Exempel pa arbeten utférda av ENTSO-E under 2018 déar

Svenska kraftnat har deltagit ar:

> Den gemensamma europeiska natutvecklingsplanen TYNDP
(Ten Year Network Development Plan) samt rapporter om
kraftsystemets funktion pa kort och medellang sikt.

> Uppféljning av natkodernas implementering pa europeisk
niva och inféranden med verktyg som den gemensamma
europeiska plattformen fér indradaghandel XBID, driftsatt
juni 2018.

> Natkoderna stéller krav pa informationsutbyte mellan
systemansvariga i Europa och det regionala kontoret, RSC.
Svenska kraftnat har under aret varit padrivande inom
ENTSO-E i formulering av internationella avtal for att uppna
gemensamma sakerhetskrav vid informationsutbyte.

Utéver ovan ndmnda genomférs manga mindre arbeten, bl.a.
fortsatt utveckling av TYNDP mot en gemensam plan fér el och
gas enligt infrastrukturférordningen 347/2013. Efter EU:s beslut
om "Ren energi for alla” sa kommer ett omfattande implemen-
teringsarbete att félja under 2019 och framat.

Nordiska och baltiskt samarbete
Ett ndra och djupgdende samarbete har lange forts med de
6vriga nordiska och de baltiska systemansvariga. Under aret
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fortsatte samarbete med att inféra ny lagstiftning t.ex. inom

ramen for natkoderna, men ocksa genom att paverka och stétta

i framtagning av nya rattsakter.
Exempel pa regionala samarbeten under 2018:

> Den gemensamma nordiska rapporten "The Way forward
- Solutions for a changing Nordic power system”, vilken
publicerades i mars 2018. Rapporten ger férslag pa ldsningar
pa nagra av de utmaningar som vantar det nordiska kraftsys-
temet fram till ar 2025.

> En gemensam nordisk metod fér berdkning av 6verforings-
kapacitet beslutades av Energimarknadsinspektionen under
aret. Metoden innebér en évergang till flddesbaserad be-
rakningsmetod fér dagen-fére-marknaden och pa sikt dven
for intradag-marknaden. Syftet &r att fa till en effektivare
tilldelning av 6verféringskapacitet.

> Det regionala kontoret i Képenhamn, som drivs gemensamt
av systemansvariga i Sverige, Norge, Finland och Danmark,
fortsatte sin uppbyggnad under aret med bl.a. IT-Idsningar for
informationsutbyte och beslut om betydande IT-investeringar.
Investeringarna ber6r bade kontoret i Kdpenhamn och Stock-
holm och avser bl.a. ett berakningsverktyg for flédesbaserad
allokering. Syftet med kontoret &r regional samordning for
planering och drift av det sammankopplade kraftsystemet.

> Arbete med en nordisk modell f6r balansering for att moéta
framtidens utmaningar fortsatte under aret. | bérjan av
aret enades de berérda nordiska systemansvariga om ett
gemensamt avtal. En central del &r en framtida kapacitets-
marknad fér automatiska reserver dér ett férslag lamnats till
de nordiska tillsynsmyndigheterna fér energi sasom svenska
Energimarknadsinspektionen. Syftet med den nya balanse-
ringsmodellen &r att uppratthalla driftsdkerheten och sinka
reservkostnaderna i kraftsystemet.

> | arbetet med de baltiska landernas synkronisering mot

centrala Europas system medverkar Svenska kraftnat som
nordisk representant i ENTSO-E:s "Project Group Baltic”.
Gruppens uppgift ar att klargora vilka i huvudsak tekniska
férutsattningar som maste vara uppfyllda fér synkronise-
ringen ska kunna genomféras pa ett sakert satt. Arbetets
fokus &r pa atgarder i Baltikum och kravuppfylinaden

mot det centraleuropeiska elsystemets regelverk, men da
Norden har kopplingar till Baltikum via likstromsférbindel-
ser fran Sverige och Finland paverkas dven det nordiska
systemet av synkroniseringen.

Att framja import och export av el

Genom att stérka det nationella fysiska stamné&tet och 6ka
andelen utlandsférbindelser skapas grundférutsattningar fér en
val fungerande elmarknad. Detta tillsammans med att utveckla
[6sningar for elmarknaden och driften lagger Svenska kraftnéat
grunden for en val fungerade export och import av el. Det &r

en fundamental del i en gemensam inre marknad fér el och
omstallningen till en 6kad andel férnybar elproduktion.

Till detta arbete hor bl.a. att delta i projekt for att utveck-
la och stérka forskning och utveckling, att framja och stédja
utvecklingen av smarta elnat samt att gynna svenska féretags
export av produkter och tjanster pa omradet.

Ett viktigt projekt for den gemensamma elmarknaden &r
Hansa PowerBridge, en ny likstromsférbindelse mellan Hurva i
Horby kommun och Gustrow i norra Tyskland. | Svenska kraftnats
regeringsuppdrag ingar aven att framja en nordisk och europeisk
marknad for el, vilket den planerade ledningen bidrar till.

Den nya vaxelstromsledningen mellan Messaure i Sverige och
Keminmaa i Finland &r ett annat exempel pa atgard fér framjande
av handel. De analyser som gjorts visar att en ny elférbindelse
mellan Sverige och Finland inte bara ar fordelaktig for Finland, utan
ocksa resulterar i stor nytta fér hela den nordiska elmarknaden.
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SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN (MNKR)

RESULTATRAKNING 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Rérelsens intakter 11681 8920 9281 8769 9319 10111 9789
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar och nedskrivningar -10 859 -7 759 -7 867 -6770 <7724 -8 565 -7 999
Avskrivningar och nedskrivningar -949 -927 -816 -792 -927 -715 -811
Resultat fran andelar i intresseféretag 34 21 11 9 13 19 23
RORELSERESULTAT -93 255 609 1216 681 850 1002
Finansiella poster 4 -46 -54 91 52 4 -64
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -89 209 555 1125 733 854 938
Skatt =3 -6 -3 -4 -2 -5 -15
Minoritetens andel i resultat efter skatt = - - - - 1 27
ARETS RESULTAT -92 203 552 1121 731 850 950
BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar 509 404 350 254 188 328 306
Materiella anldggningstillgangar 24133 22847 22213 21687 20096 16 498 13568
Finansiella anlaggningstillgangar 479 406 445 281 160 122 98
Varulager 83 83 84 83 85 87 84
Kortfristiga fordringar 1577 1277 1312 1139 1584 1440 1666
Likvida medel 39 304 300 197 225 160 210
SUMMA TILLGANGAR 26 820 25321 24704 23641 22338 18 635 15932
Eget kapital 9090 9304 9472 9641 9026 8849 8625
Minoritetsintressen - - - - - - 34
Latent skatteskuld 42 39 36 34 32 33 32
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande 3735 4122 4918 5087 6202 3775 1854
Ej ranteb&rande!” 143 219 255 378 189 262 394
Langfristiga férutbetalda intakter'® 10587 9146 7 857 6782 4842 3608 2878
Avsattningar 1133 1053 945 788 663 681 633
KORTFRISTIGA SKULDER

Ej rantebérande 2090 1438 1221 931 1384 1427 1482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 820 25321 24704 23641 22338 18 635 15932
NYCKELTALY

Réntabilitet pa justerat eget kapital efter skatt?® (%) -0,9 2,0 5.2 10,7 7.2 8,6 9,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) -0,3 2,1 4,5 8,4 5,0 7,6 9,7
Soliditet (%) 30,0 32,4 33,7 35,8 35,7 42,0 47,0
Roérelsemarginal (%) -0,8 29 6,7 14,1 7,3 8,4 10,2
Kapitalomséttningshastighet (ggr) 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
Skulds&ttningsgrad (%) 56,7 56,8 62,4 65,3 83,1 54,8 30,4
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,4 0,6 0,9 0,7 0,3 0,4 0,8
Réntetackningsgrad (ggr) -0,9 3,4 71 11,6 e/t e/t 14,8
OVRIGT

Internt tillférda medel (mnkr) 613 993 1302 1835 1271 1460 1680
Nettoskuld (mnkr) 4564 4662 5201 5526 6625 4296 2277
Investeringar (mnkr) 2384 1813 1469 2455 4353 3642 2375
Utbetald utdelning till staten (mnkr) 132 359 729 475 553 618 378
Arsarbetskrafter (antal) 608 601 587 547 504 461 422
Inmatad energi pa stamnatet (TWh) 124,4 122,3 118,0 117,8 116,6 119,3 123,5
Uttagen energi pa stamnatet (TWh) 121,2 1189 115,0 1146 113,6 116,5 120,0
Energiférluster (TWh) 3,2 3,4 3,0 3,2 3,0 2,8 3,5

72015 ars siffror har justerats med 7 mnkr avseende avséattning for lokalt omstallningsarbete som flyttats fran ej rantebarande skulder till avsattningar.

"8 Fran och med 2017 redovisas erhallna kapacitetsavgifter och investeringsbidrag sdsom langfristiga férutbetalda intakter. Tidigare ars varden har justerats.

® Nyckeltalen fér rérelsemarginal och skuldsattningsgrad har réknats om fér 2015, beroende pa nya berdkningsséatt fran 2016. Detta paverkar dven nettoskulden
som dr omrdknad.

20 Rantabilitet efter schablonmaissig skatt pa 22 procent fran 2013. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgdende bundna egna kapital samt
78 procent av det fria egna kapitalet.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2018 JAN-DEC 2017
- Int&kter fran dverféring och transitering av el 1 3744 3348
- Intakter fran balansreglering 7 057 4760
- Intakter fran effektreserven 75 65
- Statsanslag for elberedskap 2 176 165
- Ovriga externa intakter 3 425 393
NETTOOMSATTNING 11477 8731
Aktiverat eget arbete 4 150 143
Ovriga rérelseintakter 54 46
SUMMA RORELSENS INTAKTER 11681 8920
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -618 -605
- Kostnader for 6verféring och transitering av el 6 -1 249 -1367
- Kostnader for balansreglering -7 614 -4573
- Kostnader for stérningsreserven -88 -94
- Kostnader for effektreserven -70 -65
- Drift- och underhallskostnader -457 -445
- Ovriga externa kostnader 7 -691 -585
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -10 169 -7129
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -949 -927
Ovriga rérelsekostnader -72 -25
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -11 808 -8 686
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 34 21
RORELSERESULTAT -93 255
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 -9 1
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 10 61 39
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -48 -86
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -89 209
Skatt pa arets resultat 12 - -2
Uppskjuten skatt 12 -3 -4
ARETS RESULTAT -92 203
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2018

RORELSENS INTAKTER STAMNAT SYSTEMANSVAR TELEKOM ELBEREDSKAP INTRESSEFORETAG ~ TOTALT
- Intakter fran 6verféring och transitering av el 3744 3744
- Intakter fran balansreglering 60 6997 7 057
- Intakter fran effektreserv 75 75
- Statsanslag for elberedskap 176 176
- Ovriga externa intékter 360 10 55 425
NETTOOMSATTNING 4164 7082 55 176 11477
Aktiverat eget arbete 120 20 2 8 150
Ovriga rorelseintakter 35 17 1 1 54
Tillkommande rorelseintékter 155 37 3 9 204
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4319 7119 58 185 11681
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -495 -80 -12 -31 -618
- Kostnader for 6verforing och transitering av el -1 249 -1 249
- Kostnader for balansreglering -464 -7 150 -7 614
- Stérningsreserv -44 -44 -88
- Effektreserv -70 -70
- Drift- och underhallskostnader -412 -27 -18 -457
- Ovriga externa kostnader -402 -145 -16 -128 -691
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2563 -7 420 -34 -152 -10 169
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -850 -41 -57 -1 -949
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 72 72
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3980 -7 541 -103 -184 -11 808
Interna poster -58 58
SUMMA INTERNA POSTER -58 58
Resultatandelar intresseforetag 34
RORELSERESULTAT 281 -422 13 1 34 -93
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2017

RORELSENS INTAKTER STAMNAT SYSTEMANSVAR TELEKOM ELBEREDSKAP INTRESSEFORETAG ~ TOTALT
- Intakter fran 6verféring och transitering av el 3348 3348
- Intakter fran balansreglering 20 4740 4760
- Intakter fran effektreserv 65 65
- Statsanslag for elberedskap 165 165
- Ovriga externa intékter 323 13 55 2 393
NETTOOMSATTNING 3691 43818 55 167 8731
Aktiverat eget arbete 113 18 5 7 143
Ovriga rorelseintakter 36 5 3 2 46
Tillkommande rorelseintdkter 149 23 8 9 189
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3840 4841 63 176 8920
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -479 -78 -18 -30 -605
- Kostnader for 6verforing och transitering av el -1367 -1367
- Kostnader for balansreglering -178 -4 395 -4 573
- Stérningsreserv -47 -47 -94
- Effektreserv -65 -65
- Drift- och underhallskostnader -413 -23 -9 -445
- Ovriga externa kostnader -364 -93 -10 -118 -585
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24

DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2361 -4 607 -19 -142 -7129
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -836 -29 -61 -1 -927
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -14 -11 -25
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3690 -4714 -109 -173 -8 686
Interna poster -58 58

SUMMA INTERNA POSTER -58 58

Resultatandelar intresseforetag 21 21
RORELSERESULTAT 92 127 12 3 21 255

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Rorelsens intakter 1038 (933) mnkr. De hégre energiintakterna berodde framst pa
Rorelsens intakter okade under 2018 och uppgick till 11 681 (8 920) att marginalférlustkoefficienterna héjdes i manga punkter infor
mnkr, en 6kning med 2 761 mnkr. Okningen var till stérsta del han- 2018 for att battre spegla de verkliga forlusterna. Intakterna for
forlig till verksamhetsgrenen Systemansvar, men aven intakterna transit ckade till 194 (139) mnkr. Féréandringen berodde framst
for verksamhetsgrenen Stamnat blev hogre an foregaende ar. pa att felaktiga varden for transit avseende 2016 har korrigerats
Intakter fran 6verforing och transitering av el 6kade med 396 vilket medférde en 6kad intakt pa 33 mnkr. Dartill finns en valuta-
mnkr och uppgick till 3 744 (3 348) mnkr dar 6kningen framst kurseffekt som har paverkat utfallet positivt.
berodde pa hogre effektintékter, vilka 6kade till 2 513 (2 276) Intdkterna fran balansreglering 6kade med 2 297 mnkr till
mnkr. Okningen forklaras framst av att effektavgiften hojdes 7 057 (4 760) mnkr, vilket till stérsta delen berodde pa hogre
med ca 10 procent infér 2018. intakter da bade genomsnittspriset och volymen for sald balans-
Aven energiintakterna 6kade jamfort med féregdende ar till kraft 6kade under aret.
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Rorelsens kostnader och rorelseresultat
Rorelseresultatet for koncernen uppgick till -93 (255) mnkr,
vilket ar 348 mnkr lagre an 2017. Det lagre resultatet ar framst
beroende pa de hdga kostnaderna fér reserver under aret.

Roérelsens kostnader uppgick till 11 808 (8 686) mnkr. Viss
verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar. Kostna-
der som inte kunnat hanféras direkt till en viss verksamhetsgren
fordelades enligt schablon mellan verksamhetsgrenarna.

Under 2018 var Systemansvar den verksamhetsgren som pa-
verkat Svenska kraftnats verksamhet mest, med en féréandring
av rérelseresultatet pa -549 mnkr jamfért med féregaende ar.
For verksamhetsgrenen Stamnéat 6kade déaremot arets rérelsere-
sultat med 189 mnkr jamfért med férra aret och uppgick till 281
(92) mnkr.

Kostnaderna for 6verféring och transitering av el minskade
med 118 mnkr jamfért med 2017 och uppgick till 1249 (1367)
mnkr. | detta ingar framst lagre kostnader for inkdp av forlust-
kraft men ocksa for energiersattning.

Kostnader for balansreglering 6kade med 3 041 mnkr till
7 614 (4 573) mnkr. | detta ingar kostnader for balans- och
systemansvariga som 6kade till 5 947 (3 749) mnkr, vilket
beror pa att bade genomsnittspriset och volymen ékat for
kopt balanskraft.

Under aret tillkom 3 (22) nya heltidssysselsatta. Personal-
kostnaderna 6kade med 13 mnkr fran 605 mnkr 2017 till
618 mnkr 2018. Okningen forklarades framst av 6kade
pensionskostnader.

Ovriga externa kostnader 6kade med 106 mnkr, varav de
storsta 6kningarna kom av externa kostnader sdsom externa
tjanster och inhyrd personal.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggnings-
tillgangar 6kade med 22 mnkr fran 927 mnkr till 949 mnkr.
Avskrivningarna 6kade med 45 mnkr och uppgick till 949 (904)
mnkr. Avskrivningarna ckade till f6ljd av att verket under senare
delen av 2017 tog ett antal anldggningar i drift. Foregaende ars
resultat paverkades av nedskrivningar pa 23 mnkr, vilket till
storsta delen berodde pa styrelsens beslut om att avsluta plane-
ringen av en 220 kV-vaxelstromsforbindelse mellan Ekhyddan
och Ygne pa Gotland.

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 47 mnkr, vilket framst
beror pa de hinderanmalningar och ersattningsansprak som har
inkommit p.g.a. branderna i somras déar den totala kostnaden
har uppskattats till 51 mnkr.

RESULTAT PER KVARTAL (MNKR)
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Rorelseresultatet fér verksamhetsgren Systemansvar uppgick
till -422 (127) mnkr. Det |l4gre resultatet berodde framst pa
att kostnaderna for reserver 6kade mycket kraftigt under 2018.
Verksamhetsgrenen Stamnats rorelseresultat uppgick till
281 (92) mnkr. Det hogre resultatet berodde bl.a. pa 6kade
effektintakter och ett férbattrat energinetto. Verksamhetsgrenen
Telekoms rorelseresultat uppgick till 13 (12) mnkr. Verksamhets-
grenen Elberedskap férbrukade under aret 176 (165) mnkr av an-
slagsposten for elberedskap, vilken finansierades genom anslag.
Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till
34 (21) mnkr.
Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till -0,8 (2,9)
procent, vilket &r 3,7 procentenheter lagre an féregaende ar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till 4 (-46) mnkr, vilket ar en for-
battring med 50 mnkr jamfort med féregaende ar. Ranteintakterna
for koncernen uppgick till 61 (39) mnkr. Forbattringen av finans-
nettot berodde framst pa att ranteterminer fran valutaterminer har
okat till 41 (15) mnkr och att rantekostnaderna fér pensionsskul-
den har minskat till 15 (54) mnkr. Till féljd av Riksbankens negativa
ranta genererade upplaningen i Riksgalden intakter i affarsverket
om 19 (22) mnkr. Under september anvandes 1,4 mn euro av
Svenska kraftnats defaultfond i Nasdaq clearing for att tacka upp
kostnader for en portféljstangning som Nasdaq Clearing tvingades
gora till féljd av att en kund inte kunde técka upp for sakerhetskra-
ven for sin portfolj. Detta genererade en nedskrivning pa 15 mnkr
for verket. En ny avsattning pa 1,4 mn euro till defaultfonden &r
gjord. Avtal mellan Nasdaq Clearing AB och motpart har tecknats
for att fa ut stérsta mojliga likviditet da det bedémdes som mer
fordelaktigt an att begira motparten i konkurs. Aterbetalningen
kommer att ske i takt med att tillgdngar hos motparten siljs av.
N&r i tiden det sker och storleken pa aterbetalningen &r i dagslaget
oklart varfér aterforing av nedskrivning ej skett.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till -92 (203) mnkr, vilket &r
295 mnkr lagre &n 2017. Resultatet gav en rantabilitet pa juste-
rat eget kapital pa -0,9 (2,0) procent. Enligt regleringsbrevet for
2018 &r malet att uppna en rantabilitet pa justerat eget kapital
pa 6 procent under en konjunkturcykel, exklusive resultatande-
lar fran avyttringar i intresseféretag. Nettovinstmarginalen med
avdrag for schablonskatt blev -0,6 (1,8) procent.

RORELSENS INTAKTER PER KVARTAL (MNKR)

3500

3000

2500 2476

2114
2000 g 1971

1500

1000

500 — - - -

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2017 2018

58

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2018

FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

TILLGANGAR NOT 2018-12-31 2017-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter for IT-system 224 266
Markrattigheter 74 77
Nyttjanderattigheter 7 )
Pagaende nyanlaggningar 204 52
509 404
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 821 814
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15272 15296
Pagaende nyanlaggningar 8040 6737
24133 22847
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 17 139 101
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 18 36
Andra langfristiga fordringar 19 164 145
Langfristiga férutbetalda kostnader 20 158 124
479 406
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25121 23 657
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M.M.
Varulager av ravaror 81 83
Varulager reservdelar 2 -
83 83
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 628 628
Fordringar hos intresseforetag 7 14
Ovriga fordringar 21 52 17
Avrakning statsverket 22 47 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 843 572
1577 1277
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 39 304
39 304
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1699 1665
SUMMA TILLGANGAR 26 820 25321
EVENTUALTILLGANGAR 32
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3733 3685
4333 4285
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/forlust 4849 4816
Arets resultat -92 203
4757 5019
SUMMA EGET KAPITAL 9090 9304
LATENT SKATTESKULD 24 42 39
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 1075 994
Ovriga avsattningar 26 58 59
1133 1053
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 27 3735 4122
Icke réntebarande skulder 28 143 219
Forutbetalda intékter 29 10587 9146
14 465 13487
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 714 606
Ovriga skulder 30 52 200
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1324 632
2090 1438
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 820 25321
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER 32,33
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 26 820 (25 321)
mnkr, vilket &r en 6kning med 1499 mnkr, framst beroende pa
6kade materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar

Svenska kraftnats immateriella anlaggningstillgangar bestar

av markréattigheter, nyttjanderattigheter for optoférbindelser,
licenser samt balanserade utgifter for IT-system. Det bokférda
vardet uppgick till 509 (404) mnkr. Investeringarna i IT-system,
framst ett nytt driftplaneringssystem for driften, uppgick till
173 (61) mnkr. Arets avskrivningar fér immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 51 (48) mnkr.

De materiella anlaggningstillgangarna bestar framst av kraft-
ledningar, stationer, byggnader och mark, optoférbindelser och
andra tekniska anldggningar samt av pagaende nyanlaggningar.
De materiella anldggningstillgangarnas varde uppgick till 24 133
(22 847) mnkr, vilket &r en 6kning med 1286 mnkr. Investering-
arna under aret uppgick till 2180 (1 707) mnkr och avskrivning-
arna till 898 (856) mnkr. Under aret har utrangeringar skett till
ett varde av 16 (33) mnkr. Darutéver har nedskrivningar gjorts
med - (23) mnkr.

De 6vriga anlaggningstillgangarna bestar av andelar i intresse-
féretag och langfristiga fordringar. Andelar i intresseféretag
uppgick till 139 (101) mnkr. Under aret erhéll affarsverket 10
(16) mnkr i utdelning fran Nord Pool Holding AS och resultat-
andelar i intresseféretag uppgick till 34 (21) mnkr. Fér den handel
av elterminer som affarsverket gor kréaver Nasdaq Clearing AB
sakerhet. Sakerhetsstrukturen bestar dels av en defaultfond
som faststélls en gang per kvartal, dels ett dagligt sdkerhetskrav
som justeras dagligen baserat pa portféljens marknadsvarde av
elterminer. Affarsverket deponerar likvida medel i euro. Depo-
sitionen har minskat och uppgick vid arets slut till 24 (91) mnkr.
Under aret har affarsverket lamnat natforstarkningslan till ett
belopp av 89 mnkr varav 74 mnkr har utbetalats 2018.

Varulager

| varulagret som uppgick till 83 (83) mnkr ingar framst bransle
for gasturbiner i dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner
AB men aven reservdelar for férebyggande och felavhjélpande
underhall.

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna uppgick till 1 699 (1 664) mnkr, varav
likvida medel uppgick till 39 (304) mnkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 9 090 (9 304)
mnkr. Under &ret delades 132 (359) mnkr ut till staten. Arets
resultat i koncernen uppgick till -92 (203) mnkr.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga rantebarande skulder bestar av verkets
Ian hos Riksgélden pa 3 735 (4 122) mnkr. Minskningen pa 387
mnkr forklarades av inflédet av kapacitetsavgifter, vilket till
stor del har finansierat verkets investeringar och att behovet

av avsattning av medel (euro) som sékerhet for den finansiella
handeln med elterminer har minskat. Den genomsnittliga réntan
pa koncernens lan under 2018 blev -0,5 (-0,5) procent.

Ej rantebarande langfristiga skulder som bestar av balan-
serade bidrag fran markagare och forskott fran kunder inom
optoverksamheten uppgick till 143 (219) mnkr.

Langfristiga férutbetalda intikter bestar av skuldférda
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag och uppgick till
10 587 (9 146) mnkr.

Nettoskulden minskade med 98 mnkr och uppgick till
4 564 (4 662) mnkr. Detta paverkade skuldsattningsgraden
som minskade en aning under aret till 56,7 (56,8) procent.
Jamfort med féregdende ar ar belaningen hos Riksgélden lagre
da stor del av arets investeringar kunde finansieras av inflodet
av kapacitetsavgifter och internt genererade medel. | reglerings-
brevet fér 2018 anges att Svenska kraftnat far ha en skuldsatt-
ningsgrad pa hogst 105 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna 6kade fran 606 mnkr 2017 till 714 mnkr
2018. Aven upplupna kostnader och férutbetalda intakter kade
fran 632 mnkr 2017 till 1324 mnkr 2018. Leverant6rsskulderna
paverkas av projektens betalplaner och kan darfor variera
mellan aren. Reservering har gjorts for arbete som upparbetats
i investeringsprojekten men @nnu ej fakturerats av entrepre-
norerna. Det tillsammans med kostnader for balanskraft som

ej fakturerats forklarade 6kningen av upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.
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FINANSIERINGSANALYS - KONCERNEN (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2018 JAN-DEC 2017
Roérelsens resultat fére finansiella poster -93 255
Justering for e] kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 949 928

Ovriga poster -314 -242
Finansiella intakter och kostnader 61 38
Erhallen utdelning 10 16
Skattebetalningar 0 -2
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 613 993
Férandring av lager 0 1
Forandring av kortfristiga fordringar -287 -18
Férandring av kortfristiga skulder 448 211
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 774 1187
INVESTERINGAR
Férandring av langfristiga fordringar -37 67
Foérandring i andra finansiella tillgangar -5 19
Investering i immateriella tillgangar -156 -106
Investering i materiella anlaggningstillgangar 2064 -1771
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -2262 -1791
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -1488 -604
FINANSIERING
Férandring av rantebérande lan -388 -796
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 1743 1763
Utbetald utdelning -132 -359
FINANSIERING 1223 608
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 304 300
Dito vid periodens slut 39 304
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -265 4
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KOMMENTAR TILL FINANSIERINGSANALYSEN

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraft-
natkoncernens férmaga att generera likvida medel och &r ett
komplement till resultat- och balansrakningarnas beskrivning
av [6nsamhet och finansiell stéllning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férand-
ringar av rérelsekapital minskade med 380 mnkr jamfért med
foregaende ar och uppgick till 613 (993) mnkr. Minskningen
forklaras framst av det lagre rorelseresultatet. Kassaflodet fran
rorelsekapitalet 6kade med 161 mnkr jamfort med féregaende
ar vilket framst forklarades av 6kade leverant6rsskulder och
upplupna kostnader.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till
2 384 (1 813) mnkr varav kassafl6despaverkande investeringar
uppgick till 2 220 (1 877) mnkr. De kassaflédespaverkande

investeringarna paverkas av att betalningar avseende féregaen-
de ars investeringar ingar i periodens kassafléde (motsvarande
galler foregaende ars investeringar). Utdver det justerades kas-
saflédet avseende investeringar for ej kassaflddespaverkande
poster, sasom aktiverad byggranta och reservering fér upparbe-
tade utgifter i investeringsprojekten som inte fakturerats.

Svenska kraftnats deposition for sékerheter till Nasdag
Clearing AB avseende finansiell handel uppgick till 24 (91) mnkr.

Férandringen av rantebarande lan uppgick till -388 (-796)
mnkr. Det minskade behovet av upplaning férklaras till storsta
delen av det hoga inflédet av kapacitetsavgifter under aret vilka
till stor del finansierar investeringarna. Till staten utdelades
132 (359) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till -265 mnkr jamfort med
4 mnkr 2017.

FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN (MNKR)

STATSKAPITAL OVRIGT BUNDET KAPITAL

BALANSERAD VINST/FORLUST
INKL. ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS 2017 600 3667 5205 9472
Utdelning = = -359 -359
Omrakningsdifferens - - -12 -12
Forskjutning bundet/fritt kapital - 18 -18 0
Arets resultat - - 203 203
UTGAENDE BALANS 2017 600 3685 5019 9304
INGAENDE BALANS 2018 600 3685 5019 9304
Utdelning - - -132 -132
Omrakningsdifferens - - 10 10
Forskjutning bundet/fritt kapital - 48 -48 0
Arets resultat - - -92 -92
UTGAENDE BALANS 2018 600 3733 4757 9090

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 9 090 (9 304) mnkr,
varav bundet eget kapital uppgick till 4 333 (4 285) mnkr.

Den vinstdisposition som féreslogs i arsredovisningen 2017
antogs av regeringen.
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RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2018 JAN-DEC 2017
- Int&kter fran dverféring och transitering av el 1 3755 3359
- Intakter fran balansreglering 7 057 4760
- Intakter fran effektreserven 75 65
- Statsanslag for elberedskap 2 176 165
- Ovriga externa intakter 3 424 392
NETTOOMSATTNING 11487 8741
Aktiverat eget arbete 4 150 143
Ovriga rérelseintakter 54 46
SUMMA RORELSENS INTAKTER 11691 8930
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -618 -605
- Kostnader for 6verféring och transitering av el 6 -1 249 -1367
- Kostnader for balansreglering -7 617 -4 574
- Kostnader for stérningsreserven -183 -182
- Kostnader for effektreserven -70 -65
- Drift- och underhallskostnader -416 -411
-Ovriga externa kostnader 7 -692 -595
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -10 227 -7 194
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -917 -900
Ovriga rérelsekostnader -72 -25
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -11834 -8724
RORELSERESULTAT -143 206
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 2 34
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 61 39
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -48 -86
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -128 193
ARETS RESULTAT -128 193

MODERFORETAGET AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rorelsens intakter uppgick till 11 691 (8 930) mnkr, varav 10
(12) mnkr avsag forsaljning till koncernféretag. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -128 (193) mnkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 2 219 (1709) mnkr. Likvida
medel uppgick den 31 december 2018 till 39 (304) mnkr.

Affarsverket finansierar verksamheten med i rérelsen ge-

nererade medel, och lan i Riksgalden. Upplaningen uppgick vid
arets utgang till 3 735 (4 122) mnkr och det egna kapitalet till
8 795 (9 055) mnkr.

Under 2018 erholl affarsverket medfinansiering av ett flertal
investeringsprojekt och har anvant erhallna kapacitetsavgifter
till finansiering av investeringar som har till syfte att forstarka
eller bibehalla 6verféringskapaciteten av el i stamnatet.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

TILLGANGAR NOT JAN-DEC 2018 JAN-DEC 2017 EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT JAN-DEC 2018 JAN-DEC 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13 BUNDET EGET KAPITAL
Balanserade utgifter for IT-system 224 266 Statskapital 600 600
Markrattigheter 74 77 Ovrigt bundet kapital 3314 3314
Nyttjanderattigheter 7 9 3914 3914
Pagaende nyanldggningar 204 52 FRITT EGET KAPITAL
509 404 Balanserad vinst/forlust 5009 4948
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 Arets resultat -128 193
Byggnader och mark 764 768 4881 5141
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 928 15041
Pagaende nyanlaggningar 8015 6 696 SUMMA EGET KAPITAL 8795 9 055
23707 22505
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AVSATTNINGAR
Andelar i koncernforetag 15 9 9 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 1075 994
Fordringar hos koncernféretag 16 192 133 Ovriga avsattningar 26 58 59
Andelar i intresseféretag 17 68 63 SUMMA AVSATTNINGAR 1133 1053
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 18 36
Andra langfristiga fordringar 19 164 145 LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga férutbetalda kostnader 20 158 124 Réntebarande skulder 27 3735 4122
609 510 Icke rantebarande skulder 28 143 219
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 24825 23419 Forutbetalda intakter 29 10587 9 146
14 465 13487
OMSATTNINGSTILLGANGAR KORTFRISTIGA SKULDER
VARULAGER M.M. Leverantorsskulder 696 590
Varulager reservdelar 2 - Skulder till koncernféretag 13 33
Ovriga skulder 30 52 199
KORTFRISTIGA FORDRINGAR Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1321 631
Kundfordringar 627 621 2082 1453
Fordringar hos koncernféretag 37 56 SUMMA SKULDER 16 547 14 940
Fordringar hos intresseforetag 8 14
Ovriga fordringar 21 48 16 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 475 25048
Avrékning statsverket 22 47 46
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 842 572 STALLDA SAKERHETER INGA INGA
1609 1325 EVENTUALFORPLIKTELSER 32,33
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 39 304
SUMMA TILLGANGAR 26 475 25048

EVENTUALTILLGANGAR 32
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FINANSIERINGSANALYS - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2018 JAN-DEC 2017
Roérelsens resultat fére finansiella poster -143 206
Justering for e] kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 917 900

Ovriga poster -281 221
Finansiella intakter och kostnader 62 39
Erhallen utdelning 10 16
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 565 940
Férandring av varulager -2 -
Férandring av kortfristiga fordringar -271 -62
Forandring av kortfristiga skulder 424 243
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 716 1121
INVESTERINGAR
Férandring av langfristiga fordringar -96 111
Foérandring i andra finansiella tillgangar -5 19
Investering i immateriella tillgangar -156 -105
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1947 -1667
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -2204 -1642
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -1488 -521
FINANSIERING
Férandring av réntebadrande lan -388 -796
Foérandring av 6vriga langfristiga skulder 1743 1763
Utbetald utdelning -132 -359
FINANSIERING 1223 608
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 304 217
Dito vid periodens slut 39 304
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -265 87
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FORANDRING | EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MNKR)

BALANSERAD VINST/FORLUST

STATSKAPITAL OVRIGT BUNDET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
INGAENDE BALANS 2017 600 3314 5307 9221
Utdelning - - -359 -359
Arets resultat - - 193 193
UTGAENDE BALANS 2017 600 3314 5141 9 055
INGAENDE BALANS 2018 600 3314 5141 9 055
Utdelning - - -132 -132
Arets resultat - - -128 -128
UTGAENDE BALANS 2018 600 3314 4881 8795

varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.

Utdelningen redovisas mot nedanstaende inkomsttitel:

INKOMSTTITEL, TKR BELOPP ATT LEVERERA INLEVERERAT BELOPP

2116 Affarsverkets inlevererade utdelning och inleverans av motsvarighet till statlig skatt 132 000 132000
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REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grund f6r rapporternas upprattande

Svenska kraftnats redovisning féljer férordning (2000:606) om
myndigheters bokféring och Ekonomistyrningsverkets féreskrifter
och allménna rad. Férordningen motsvarar bokféringslagen, men
ar anpassad till de sarskilda forutsattningar som galler for statliga
myndigheter inkl. affarsverk. Arsredovisningen &r, med vissa
kompletteringar som meddelats i regleringsbrev, upprattad enligt
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt Ekonomistyrningsverkets féreskrifter och allmanna rad. En
del av Svenska kraftnats verksamhet, elberedskap, finansieras via
statsanslag. For denna verksamhet géller &ven anslagsforordningen
(2011:223), som bl.a. reglerar principerna for anslagsavrakning
samt hur outnyttjade medel far féras mellan olika budgetar.
Erhallna kapacitetsavgifter redovisas enligt Europaparlamentets
och radets férordning (EG) NR 714,/20009.

Forutsattningar for upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som
rapporteringsvaluta fér saval moderféretaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r avrundade till ndrmaste miljon-
tals kronor om inget annat anges. Resultatrakningsrelaterade
poster avser perioden 1januari - 31 december. Balansréknings-
relaterade poster avser den 31 december. Belopp inom parantes
avser foregaende ars varden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

Koncernens omfattning

Svenska kraftnatkoncernen omfattar moderféretaget Affars-
verket svenska kraftnat, ett dotterféretag och sju intressefére-
tag. Moderforetaget &r ett svenskt statligt affarsverk som har
sitt sate i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestammande
inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseféretagen &r aktiebolag eller mot-
svarande juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden,
som i korthet innebér att anskaffningskostnaden for aktierna i
dotterforetaget elimineras mot det egna kapitalet som fanns i
dotterforetaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseféretagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innebér att det bokférda vardet pa aktier och andelar i
intresseféretag i koncernredovisningen varderas till koncer-
nens andel av intresseftéretagets egna kapital. Harigenom
ingar Svenska kraftnats andel av intresseforetagets resultat i
koncernens resultat och Iamnad utdelning. Andelen inkluderas i
balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprattande av koncernredovisningen har obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner i dotterféretaget delats upp
pa uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden har beraknats till aktuell skattesats.

Intdktsredovisning

Intdkterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras koncernen och
under férutsattning att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Intéakterna redovisas netto efter moms. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forséljning.

Intékter fran 6verféring och transitering av el
Intakter fran dverféring och transitering av el bestar av effekt-
avgifter och energiavgifter samt transitkompensation. Effekt-
avgifter ar fasta arliga avgifter for abonnemang som intaktsférs
linjart 6ver den period som avgiften avser att tacka, medan
energiavgiften intaktsfors i samband med att Svenska kraftnats
tjdnster nyttjas.

Intakter for transit erhalls ndr stamnatet anvénds for dver-
foring av kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet
for transit, Inter TSO Compensation, ar ett avtal mellan 43 sys-
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temansvariga i 36 lander i Europa. Syftet med avtalet och dess
berdkningsmekanism &r att varje avtalspart ska erhalla samt
[amna ekonomisk kompensation for att nat nyttjas for éver-
foring av kraft genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar
ersattningen av tva delar; kompensation for infrastruktur och
kompensation for forluster.

Intékter fran balansreglering

Intdkterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden sam-
mantaget kopt balanskraft under avrakningsperioden redovi-
sas detta som en balanskraftsintakt for Svenska kraftnat. Om
kunden istallet sammantaget salt balanskraft redovisas det som
en balanskraftskostnad.

Intikter fran effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillganglig under vinterperi-
oden. Effektreserven finansieras genom en sarskild avgift som
Svenska kraftnat tar ut fran de balansansvariga féretagen.

Statsanslag for elberedskap
Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet och erhaller an-
slagsmedel for detta.

Ovriga externa intikter

Ovriga externa intakter utgdrs bl.a. av intakter fran kapacitets-
avgifter och investeringsbidrag, nyttjande av IT-systemet Ediel
samt intakter for aktiverat arbete.

Intdkter fran kapacitetsavgifter avser ersattning fran erhallna
kapacitetsavgifter for att tacka arets kostnader fér mothandel
och intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter. Intakter fran
aktiverade kapacitetsavgifter avrdknas med samma periodicitet
som avskrivningarna for de investeringsprojekt som kapacitets-
avgifterna har lamnat bidrag till.

Ovriga intakter intaktsférs i samband med att tjdnsten
tillhandahalls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar
Koncernens primara segment ar verksamhetsgrenar. Koncer-
nens verksamhet fordelar sig pa fyra (fyra) verksamhetsgrenar,
vilka &r Stamnét, Systemansvar, Telekom och Elberedskap.

En verksamhetsgren &r en redovisningsmassigt identifierbar
verksamhet inom Svenska kraftnat som séarskiljs fran dvriga
verksamheten utgdende fran de risker och majligheter som
Svenska kraftnats uppdrag medfor.

Fordelning av intdkter och kostnader

mellan verksamhetsgrenar

De intakter och kostnader som berér flera verksamhetsgrenar

férdelas mellan dessa enligt féljande fordelningsnycklar:

> Kostnader for stérningsreserven foérdelas med en tredjedel
vardera pa Stamnét, Systemansvar respektive Elberedskap.
Det finns ett tak pa 24 mnkr avseende kostnader for stor-
ningsreserven for verksamhetsgren Elberedskap, 6verstigan-
de belopp nér férdelning med en tredjedel per verksamhets-
gren ar gjord férdelas mellan Stamné&t och Systemansvar.

> |ntdkter och kostnader fér primarreglering vid stord drift
(FCR-D) férdelas med en tredjedel pa Systemansvar och tva
tredjedelar pa Stamnat. Intakter och kostnader for primar-

reglering normaldrift (FCR-N) och sekundérreglering (aFRR)
belastar Systemansvar till 100 procent.

> Verksgemensamma intdkter och kostnader férdelas enligt
foljande fordelningsnyckel for 2018. Féregaende ars for-
delningsnycklar anges inom parentes: Stamnat: 80 (79)
procent, Systemansvar: 13 (13) procent, Elberedskap: 5 (5)
procent och Telekom: 2 (3) procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsomfat-
tande kommunikationsnét for tele och data vilket utgér en
viktig férutsattning for att uppratthalla en hog driftsakerhet i
stamnatet. Telekomtjansterna anvands inom Verksamhetsgre-
nen Stamnat, som belastas med interna kostnader for detta.

Rénteintakter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas och redovisas
i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Réantekostnader

Rantekostnader bestar av ranta och andra kostnader som
uppkommer vid lan av kapital. Rdntekostnaden redovisas i den
period den hanfoér sig till. Rantekostnaden under byggtiden
aktiveras vid uppférande av anlaggningstillgangar som 6verstiger
500 mnkr. Rénteberakning pabdrjas nar totalt investerings-
belopp uppgar till 10 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om
inte annat framgar. Os&kra fordringar tas upp till det belopp
som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balansda-
gens varde har tillforts resultatet.

Varulager
Varulagret i affarsverket bestar av reservdelar avsedda for
férebyggande och felavhjélpande underhall av stamnatsan-
laggningar. Varulagret i dotterféretaget bestar av brénslen for
gasturbindrift.

Varulagren har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Derivatinstrument
Affarsverket anvander derivatinstrument for att sdkra finansiella
risker, framst elprisrisker och valutarisker for elforluster.

Vardering av elterminer

De elterminer som speglar det faktiska behovet fér verksam-
heten utan medveten Gversakring redovisas inte i balansrak-

ningen. De elterminer som Gverstiger faktiskt behov vérderas
enligt Lagsta vérdets princip (LVP), vilket innebér att ett kon-
trakt som &r en Gversakring ska redovisas som kostnad direkt
nar den uppstar. Eventuella vinster ska inte redovisas. Vidare
innebar LVP att vardeférandringar redovisas I6pande fran den
tidpunkt nar kontrakten tecknas.
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Det faktiska behovet av el definieras som den lagsta arsvolymen
for Svenska kraftnats elférluster de senaste fem aren férdelat
per kvartal.

Redovisning av leasingavtal
Samtliga leasingavtal ar, och redovisas som, operationell leasing.
De kostnadsfors linjart. Nagra finansiella leasingavtal finns inte.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till bruttoanskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. Som investering betraktas nybyggan-
de samt till- och ombyggnader som langsiktigt dkar standard,
kvalitet eller prestanda.

Fran och med rakenskapsaret 2016 tillampar affarsverket
komponentredovisning, vilket innebér att alla anlaggningar har
delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses som en
tillgang och skrivs av var for sig utifran respektive komponents
nyttjandeperiod.

Utgifter fér reparationer och underhall redovisas som kost-
nad i den period de uppstar. Som underhall réknas arbeten som
kravs for att anlaggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungligen
avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller patagligt
forlanger dess livslangd.

Réantekostnader under byggnationstiden aktiveras vid uppférande
av anladggningar som 6verstiger 500 mnkr.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiberfor-
bindelser och IT-system, licenser, pagaende nyanlaggningar och
utvecklingskostnader fér dataprogram balanseras och skrivs av
linjart 6ver dess nyttjandetid. Samtliga immateriella tillgangar
har begransade nyttjandeperioder.

Nyttjanderattigheter avsende optoledningar skrivs av pa
mellan 15 och 25 ar i enlighet med avtalstidens langd. Affars-
verkets avrakningssystem och driftévervakningssystem bedéms
ha en nyttjandeperiod pa tio ar. Bedémningen baseras pa
utvecklingstiden, dess komplexitet och svarigheten att ersattas.

Lamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnat initierar strukturférandringar i stamnatet
kan det paverka 6vriga natagare. Det ar den natigare som orsa-
kar féorsamrad driftsakerhet som har att ersatta évriga natagare
for de atgarder som krévs for att uppratthalla driftsakerheten.
Om atgarden sker i annans anlaggning men ska bekostas av
verket hanteras det genom lamnat investeringsbidrag. Investe-
ringsbidraget redovisas som en langfristig férutbetald kostnad
och I6ses upp i samma takt som den anldggning det lamnade
bidraget &r kopplat till.

Erhallna investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvarde utan redovisas som langfristig skuld i balans-
rakningen med erhallet belopp. | takt med att anldggnings-
tillgangen skrivs av avraknas en intdkt fran aktiverade investe-
ringsbidrag som 6vrig intakt i resultatrdkningen.

Kapacitetsavgifter
Erhalina kapacitetsavgifter redovisas I6pande i balansrakningen

som langfristig forutbetald intdkt och avraknas i forsta hand
mot mothandelskostnader under verksamhetsaret. | andra hand
far de nyttjas som investeringsbidrag till investeringar som
bibehaller eller 6kar stamnatets dverforingskapacitet. Darefter
redovisas eventuella outnyttjade medel pa separat konto i
balansrakningen till dess att det blir mgjligt att anvénda de i
enlighet med férordningens foreskrifter.

Utlaning

Svenska kraftn&t har ratt att bevilja s.k. natforstarkningslan,
enligt férordningen (2015:213) om lan till natforetag, for att
underlatta anslutning av férnybar elproduktion. Lanen var-
deras till nominellt lanebelopp om det inte finns indikationer
pa att annat, t.ex. att lantagaren trader i likvidation, installer
betalningar, forsatts i konkurs eller uppvisar annat tecken pa
att vara pa obestand. Nuvardesberdkning av lanen sker inte
eftersom Svenska kraftnat fér narvarande bedémer att det inte
vasentligt pavisar att vardet blir mer rattvisande. Amortering
av lan sker allteftersom de anslutande natkunderna betalar sin
anslutningsavgift till lantagaren eller nar kapacitet pa annat
satt tas i ansprak. Om Svenska kraftnat efter en bedémning
kan faststalla att ingen anslutning eller ingen ytterligare
anslutning av anlaggning for produktion av férnybar elenergi
kommer att ske ska lanet skrivas av. Den maximala tid som
lanet kan goras gallande mot lantagaren ar 40 ar fran det
datum da& avtalet tecknades.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarden och beraknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
anvands fér samtliga anlaggningstillgangar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
fortldpande och justeras vid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dartill

hérande ledningar 2,5
Mark- och sjokablar med dértill hérande ledningar 33
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 33
Tunnlar 1,67
Optoférbindelser 4,0-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7 -20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

Nedskrivningar

| samband med bokslut prévas det om det finns indikationer
pa att nagon materiell eller immateriell anlaggningstillgang
har minskat i vérde och att det dérmed foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. En anlaggningstillgang som har ett lagre verkligt
varde an det bokférda vérdet skrivs ned till detta véarde, om
det kan antas att virdenedgangen ar bestaende. En finansiell
anlaggningstillgang far skrivas ned till det lagre varde som
tillgangen har pa balansdagen dven om det inte kan antas
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att vardenedgangen ar bestaende. Vardet for verksamheten
ar det hogre av ateranskaffningskostnaden fér att anskaffa
motsvarande tillgang och tillgangens nettoférsaljningsvarde.
Nedskrivningar belastar resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en legal
eller informell forpliktelse som f6ljd av en intraffad handelse,
och dar det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for

att reglera atagandet samt att beloppet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Skatter

Svenska kraftnats dotterforetag &r skyldigt att betala inkomstskatt
for aktiebolag, medan Svenska kraftnat som statligt affarsverk och
en del av svenska staten ar befriat fran inkomstskatt. Uppskjuten
skatt for skillnader mellan redovisat och skattemassigt resultat re-
dovisas inte av affarsverket och Svenska kraftnat koncernen, med
undantag fér uppskjuten skatt pa obeskattade reserver i dotterfo-
retaget. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstréckning
det beddms som sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga inom éverskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 géller pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstallda
fodda ar 1943 eller senare. For anstéllda fédda ar 1942 eller tidi-
gare géller PA 91. Pensionsskuldens storlek beraknas av Statens
Pensionsverk (SPV). | PA 16 ingar alderspension, efterlevande-
pension och sjukpension.

| PA 16 ingar de avgiftsbestdmda pensionerna - individuell
alderspension och kompletterande alderspension, Kapan. For
anstallda fodda 1988 eller senare ingar dven alderspension flex,
Kapan Flex. For dessa erldggs premier. Vidare ingar de férmans-
bestdmda pensionerna - alderspension pa inkomster 6ver 7,5
inkomstbasbelopp och alderspension enligt 6vergangsregler
for anstallda fédda ar 1943-1972. Dessa forpliktelser redovisas
under posten Avsatt till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har tillsammans med
betalda premier kostnadsforts. Réntedelen i arets pensionskost-
nad redovisas som rantekostnad.

Samtliga anstallda var aktualiserade, vilket innebar att ingen
del av pensionsskulden har schablonberédknats. Aktualisering
innebar att SPV gbr en total genomgang av en statsanstallds
alla anstéliningar, saval statliga som kommunala eller privata.
Om det finns luckor i anstallningstiden schabloniseras pen-
sionsskulden. Det innebar bl.a. att SPV antar att den anstallde
har haft statlig anstallning fran 28 ars alder samt att skulden be-
raknas med en faktor 0,95. Det innebér att den verkliga skulden
kan vara bade mindre eller stérre. Svenska kraftnat bedémer
att pensionsskulden inte &r for lagt upptagen och har valt att
redovisa den av SPV berdknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de forsakringstekniskt
berdknade antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for enligt
pensionsavtalen PA 91 och PA 16. Pensionsskulden &r berdknad
enligt de grunder som styrelsen for SPV faststallt. | faststallan-
det mojliggjordes att endera anvanda 2018 ars eller 2019 ars
berdkningsgrund vid berdkningen av 2018 ars pensionsskuld.
Skillnaden dem emellan ar i korthet att 2019 ars berédknings-
grund bygger pa ett lagre férrant-ningsantagande (-0,7 istallet

for -0,6 procent). Svenska kraftnat redovisar skulden enligt
2079 ars grund da det ar den senaste berdkningen av skulden
som finns att tillgd. Den del av pensionsskuldsféréandringen som
beror pa dvergangen till 2019 ars berakningsgrund redovisas
som en rantekostnad.

Svenska kraftnat betalar sarskild léneskatt pa utbetalda
pensioner enligt férordning (1991:704) om faststéllande av
sarskild ldneskatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
pa avsattning for pensioner. Da pensionsskulden avser framtida
pensionsutbetalningar, gors en avsattning for sarskild I6neskatt
baserat pa pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verksamheten och avser
langsiktiga forbattringsatgarder som kostnadsférs [6pande dver
aret. Svenska kraftnat bedriver forsknings- och utvecklingsarbe-
tet i syfte till att 6ka driftsékerheten, effektiviteten och miljo-
anpassning av nat- och systemverksamheten. Darfor aktiveras
inga utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som medfor

in- och utbetalningar. Det innebar att avvikelse kan férekomma
jamfort med férandring av enskilda poster i balansrakningen.

Upplaning

Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovi-
sas nar ratten till utdelning bedéms saker.

Tillsynsmyndighet
Tillsynsmyndighet for nadtverksamheten ar Energimarknadsin-
spektionen.
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NOT 1. INTAKTER FRAN OVERFORING OCH TRANSITERING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET

MNKR 2018 2017 2018 2017
Effektavgifter 2513 2276 2524 2287
Energiavgifter 1037 933 1037 933
Transitintakter 194 139 194 139
SUMMA 3744 3348 3755 3359
NOT 2. STATSANSLAG FOR ELBEREDSKAP
Anslagsredovisning for affarsverket

. INS-]AENDE ARETS TOTALT . UT§AENDE

OVERFORINGS- TILLDELNING ENLIGT DISPONIBELT OVERFORINGS-
ANSLAG, TKR BELOPP REGLERINGSBREV INDRAGNING BELOPP UTGIFTER BELOPP
UTGIFTSOMRADE 21 ENERGI
1:8 ELBEREDSKAP
Anslagspost 1, Elberedskap 89 655 255000 -89 655 255000 -175934 79 066
SUMMA 89 655 255000 -89 655 255000 -175934 79 066
VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT REGLERINGSBREV, MNKR HOGSTA BELOPP UTFALL
Forvaltningskostnader i verksamheten 35 33

De under aret forbrukade medlen 176 (165) mnkr anvandes for robust elférsérjning 88 mnkr, kommunikationer 7 mnkr (varav 3 mnkr
har utbetalats till Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap avseende Rakel), reparationsberedskap 35 mnkr, ledning och sam-
verkan 2 mnkr, IT och informationssakerhet 1 mnkr, tillsyn och RSA 1 mnkr, dammsakerhetsatgarder 9 mnkr, samt férvaltningskostnader
33 mnkr. Av de under aret férbrukade medlen vidareférmedlades 87 mnkr. Under 2017 analyserades effekten pa elberedskapen
av den aterupprattade totalférsvarsplaneringen och behovet av elkraft. Under 2018 togs en ny inriktning for Sveriges elberedskap
fram som ska motsvara férvantningarna enligt totalférsvarsplaneringen vilket medférde att en mindre andel av medlen férbrukades.
Denna effekt syntes aven under 2017 men férvantningarna ar att forbrukningen framéver kommer att stiga for att motsvara behoven
av en férandrad inriktning.

For anslaget finns dven en ram for bemyndigande, sasom civilrattsligt bindande ataganden vilka medfér framtida utgifter. De
framgar av nedanstaende tabell.

FORDELNING PER AR
UTGIFTSOMRADE 21 - ENERGI TILLDELAT BEMYNDIGANDE, INGAENDE UTESTAENDE
1:8 ELBEREDSKAP, TKR AVSEENDE UTESTAENDE ATAGANDEN ATAGANDEN ATAGANDEN 2019 2020 2021
Anslagspost 1, Elberedskap 250000 127 759 178 141 145 293 30631 2217

Arets utgifter samt anviandandet av bemyndiganderamen 2018 var lagre 4n berdknat. Detta berodde p& en ny inriktning fér Sveriges
elberedskap samt resursbrist i form av personal hos affarsverket som medférde en hog arbetsbelastning och en lagre arbetstakt

for beslutande av riktade elberedskapsatgarder. Dartill fanns forseningar hos féretag dar elberedskapsatgérder utférs. Dérmed har
planerade atgarder inte kunnat genomféras enligt plan.
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NOT 3. OVRIGA EXTERNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018 2017 2018 2017
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter 258 246 258 246
Intakter fran kapacitetsavgifter (mothandel) 17 12 17 12
Intékter fran aktiverade investeringsbidrag 67 46 67 46
Telekomintakter 49 53 49 53
Ovriga intakter 34 36 33 35
SUMMA 425 393 424 392

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnats egna medarbetare som aktiverats mot investeringsprojekt.
Investeringsprojekten avser dels pagaende nyanlaggningar, dels aktiverade IT-utvecklingsprojekt.

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2018 2017
Pagaende nyanlaggningar 133 127
Aktiverad utveckling av datorprogram 17 16
SUMMA 150 143

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Koncernens personalkostnader uppgick till 618 (605) mnkr, varav I6nekostnaderna uppgick till 361 (353) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 92 (90) mnkr och sociala avgifter pa 135 (133) mnkr. Av I6nesumman avser 0,4 (0,4) mnkr arvoden till sty-
relsen och 0,1 (0,1) mnkr ledaméter i rad och kommittéer. Samtliga personalkostnader ar hanférliga till affarsverket da dotterbolaget
Svenska Kraftndt Gasturbiner inte har nagra anstallda.

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 608 (601) varav 608 (601) i affarsverket. Den 31 december hade koncernen 616 (618)
tillsvidareanstallda medarbetare varav 616 (618) i affarsverket.

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 616 (610). Férdelningen mellan mén och kvinnor framgar av tabellen nedan.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MEDARBETARE , ANTAL 2018 2017 2018 2017
Kvinnor 242 232 242 232
Mén 374 378 374 378
TOTALT 616 610 616 610

Generaldirektérens l6n uppgick till 1,6 (1,8) mnkr och pensionskostnaden till 0,8 (2,1) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pensionsverk.

STYRELSEN, ANTAL 2018 2017

Kvinnor 5 6

Mén 5 4

TOTALT 10 10
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Ersattningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.

UPPDRAG SOM STYRELSE-
ELLER RADSLEDAMOT | ANDRA STYRELSELEDAMOT
STYRELSELEDAMOT BEFATTNING FODD TILLTRADE STATLIGA MYNDIGHETER 1 AKTIEBOLAG ARVODE
Bo Netz Ordférande, Overdirektor 1962 2013 Statens Kulturrad AB Trav och Galopp. 83004
Trafikverket Ordférande ATG.
Charlotte Bergqvist  Vice ordférande, VD Trinda 1977 2015 Ordférande i Power 62 502
Energy AB Circle AB, ledamot,
SeaTwirl AB
Karin Apelman Vice ordférande?, tidigare 1961 2017 Svenska Handels- 34500
generaldirektor pa EKN banken AB och Bliwa
Livforsakring AB
Ulla Sandborgh Generaldirektor, f.d. avdelnings- 1960 2017 IVAs avdelning for -
chef for Svenska kraftnats Mark- elektronik
nads- och systemutveckling.
Bo Normark 1947 2010 Industrifonden 56 004
Charlotte Zackari f.d. chefsjurist Tullverket 1954 2014 56 004
Mikael Berglund Kommunpolitiker, ordférande 1964 2015 56 004
i Byggnadsnamnden i Umea
kommun, tidigare ordférande
i Umea Energi.
Kim Reenaas Avdelningschef 1979 2017 56 004
Elsakerhetsverket
Ase Lagerqvist von  Senior Vice President & CFO 1969 2018 Statens servicecenter SSC Space US Inc, 14 001
Uthmann Swedish Space Corporation SSC Space Chile S.A.,
SSC Space Australia
Pty Ltd.
Stefan Ekberg Arbetstagarrepresentant ST 1956 2012 -
Erik B6himark Arbetstagarrepresentant SACO 1985 2015 -
SUMMA 418 023

Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska kraftné&t finnas ett rad som har insyn i verksamheten med elberedskapsfragor
och ett rad som ska bitrada verket i arbetet med dammséakerhetsfragor. Ledamdterna i Insynsradet fér elberedskapsverksamheten

vid Affarsverket Svenska kraftnat utses av regeringen medan generaldirektéren utser ledaméterna i Dammséakerhetsradet.

Ersattningarna till ledamdterna i Elberedskapsradet uppgick under 2018 i kronor till:

STYRELSEN ELBEREDSKAPSRADET ARVODE
Anna-Carin Joelsson 1950
Anders Richert 1950
Anna Fridén 1950
Thomas Westergaard 2925
Mikael Toll 2925
Johan Askerlund 2925
Ake Holmgren 1950
Rita Hammarstedt 2925
Lovisa Fricot Norén 2925
Karin Mossberg Sonnek 2925
Lars Edstrom 1950
27 300
Ersattningarna till Dammsakerhetsradet uppgick under 2018 i kronor till:
Henrik Lov 36 000
Ersattning for representation i Telestérningsnamnden 2018 uppgick i kronor till:
Katarina Grén 42 600

Av ovanstaende belopp har 49 650 kronor utbetalats 2019.

2Karin Apelman avgick ur styrelsen under 2018.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOT 6. KOSTNADER FOR OVERFORING OCH TRANSITERING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018 2017 2018 2017
Inkop av forlustel 947 1045 947 1045
Energiersattning 190 214 190 214
Transitkostnader 112 108 112 108
SUMMA 1249 1367 1249 1367
NOT 7. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018 2017 2018 2017
Mothandel fér stamnatet 13 12 13 12
FoU-atgarder 23 23 23 23
Elberedskapsatgarder 119 108 143 132
Ovriga externa kostnader 536 442 513 428
SUMMA 691 585 692 595

Av 6vriga externa kostnader utgér konsultarvoden ca 120 mnkr, supportavtal och licenser ca 91 mnkr samt inhyrd personal ca 75 mnkr.

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
MNKR 2018 2017
Nord Pool Holding AS 18 12
eSett Oy 13 9
Triangelbolaget D4 AB 2 0
Ovriga 1 0
SUMMA 34 21
NOT 9. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018 2017 2018 2017
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag = - 10 16
Kursdifferenser pa langfristiga fordringar 3 - 3 -
Resultat vid férsaljning av aktier och andelar i intresseféretag - 0 - 16
Ranteintakter pa natférstarkningslan 1 0 1 0
Ranteintakter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 1 1
Ranteintakter pa langfristig fordran i intresseféretag 1 1 1 1
Nedskrivning av Default-fond Nasdaq -14 - -14 -
SUMMA -9 1 2 34
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NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018 2017 2018 2017
Réanteintakter, Riksgalden 19 22 19 22
Ranteintakter fran valutaterminer 41 16 41 16
Ovriga ranteintakter 1 1 1 1
SUMMA 61 39 61 39
Andel i intressef6retags resultat redovisas i not 8.
NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018 2017 2018 2017
Réntekostnader, pensionsskuld -15 -54 -15 -54
Rantekostnader, kortfristiga skulder 0 0 0 0
Rantekostnader, valutaterminer 0 0 0 0
Aktiverade rantor byggnation -31 -30 -31 -30
Ovriga rantekostnader -2 -2 -2 -2
SUMMA -48 -86 -48 -86
Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna &r positiva eller negativa.
NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN

MNKR 2018 2017
Aktuell skatt - -2
Uppskjuten skatt -3 -4
SUMMA -3 -6

Da merparten av koncernens resultat fére skatt intjanas i affarsverket, vilket &r befriat fran inkomstskatt, redogoérs inte fér sambandet

mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt i koncernen.

78

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2018

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar utgdrs av markréttigheter i form av servitut och ledningsrattigheter,

nyttjanderattigheter for optoférbindelser, licenser och balanserade utgifter fér dataprogram.

BALANSERADE

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET UTGIFTER FOR . MARK- NYTTJANDE- . PAGAENDE

2018-12-31, MNKR IT-SYSTEM RATTIGHETER RATTIGHETER NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 484 216 83 52 835
Anskaffningar - - - 156 156
Utrangering - - - - -
Omklassificeringar 2 1 1 -4 0
UTGAENDE ACKUMULERADE 486 217 84 204 991
ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar 218 139 74 - 431
Utrangering - - - - -
Arets avskrivningar 44 4 3 - 51
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 262 143 77 - 482
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 224 74 7 204 509
Avskrivningar féregaende rékenskapsar 40 3 5 - 48

BALANSERADE NYTTJANDE-

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET UTGIFTER FOR . MARK- RATT_I_GHETER . PAGAENDE

2017-12-31, MNKR DATAPROGRAM RATTIGHETER FOR OPTO NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 355 220 82 81 738
Anskaffningar - - - 106 106
Utrangering -5 - - - -5
Omklassificering 134 -4 1 -135 -4
UTGAENDE ACKUMULERADE 484 216 83 52 835
ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar 183 136 69 - 388
Utrangering -5 - - - -5
Arets avskrivningar 40 3 5 - 48
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 218 139 74 - 431
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 266 77 9 52 404
Avskrivningar féregaende rékenskapsar 30 4 5 - 39
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN BYGGNADER MASKINER OCH ANDRA . PAGAENDE

2018-12-31, MNKR OCH MARK TEKNISKA ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingaende anskaffningsvarden 1241 29720 6737 37 698
Anskaffningar 13 119 2061 2193
Utrangering - -225 - -225
Nedskrivning - - - -
Omklassificeringar 27 737 -758 6
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1281 30351 8040 39672
Ingdende avskrivningar 427 14 424 - 14 851
Utrangering - -210 - -210
Arets avskrivningar 33 865 - 898
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 460 15079 - 15539
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 821 15272 8040 24133
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 32 824 - 856
Under aret har klassificering skett till finansiella anlaggningstillgangar pa 7 mnkr.

AFFARSVERKET BYGGNADER MASKINER 9CH ANDRA . PAGAENDE

2018-12-31, MNKR OCH MARK TEKNISKA ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 1185 28318 6 696 36 199
Anskaffningar - 15 2061 2076
Utrangering - -225 - -225
Nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar 27 722 -742 7
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1212 28 830 8015 38 057
Ingaende avskrivningar 417 13277 - 13694
Forsaljning/Utrangering - -210 - -210
Arets avskrivningar 31 835 - 866
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 448 13902 - 14350
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 764 14928 8015 23707
Avskrivningar féregaende rékenskapsar 30 799 - 829

| begreppet Maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar stallverksutrustning, kraftledningar, sjokablar, kontrollanlaggningsdelar,
optoanlaggningar och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med att anlaggningar tagits i drift
efter reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter i koncernen uppgar till 82 (77) mnkr.
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KONCERNEN BYGGNADER MASKINER OCH ANDRA . PAGAENDE

2017-12-31, MNKR OCH MARK TEKNISKA ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 1033 28 257 7076 36366
Anskaffningar 25 78 1604 1707
Utrangering -2 -189 - -191
Nedskrivning - - -23 -23
Omklassificeringar 185 1574 -1920 -161
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1241 29720 6737 37698
Ingdende avskrivningar 395 13758 - 14153
Utrangering - -158 - -158
Arets avskrivningar 32 824 - 856
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 427 14424 - 14 849
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 814 15296 6737 22 847
Avskrivningar féregaende rékenskapsar 27 748 - 775
AFFARSVERKET BYGGNADER MASKINER OCH ANDRA . PAGAENDE

2017-12-31, MNKR OCH MARK TEKNISKA ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 1002 26915 7 054 34971
Anskaffningar - 18 1585 1603
Utrangering -2 -189 - -191
Nedskrivningar - - -23 -23
Omklassificeringar 185 1574 -1920 -161
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1185 28318 6 696 36199
Ingdende avskrivningar 387 12636 - 13023
Utrangering - -158 - -158
Arets avskrivningar 30 799 - 829
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 417 13277 - 13694
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 768 15041 6 696 22505
Avskrivningar féregaende rékenskapsar 26 724 - 750
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG 2018-12-31 NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
FORETAG ORGANISATIONSNUMMER SATE  ANDELI% ANTAL  NOMINELLT VARDE (MNKR) BOKFORT VARDE (MNKR) KONCERNEN AFFARSVERKET
Svenska Kraftnat MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9 Nitforstarkningslan 110 51 110 o1
SUMMA 9 9 . g . o
Sakerhet for finansiell handel pa Nasdag/OMX 24 91 24 91
Ovriga langfristiga fordringar 30 33 30 33
SUMMA 164 145 164 145

NOT 16. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

AFFARSVERKET NOT 20. LANGFRISTIGA FORUTBETALDA KOSTNADER
MNKR 2018-12-31 2017-12-31
Lanefordran pa dotterforetag 192 133 KONCERNEN AFFARSVERKET
SUMMA 192 133 MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Pagaende investeringsbidrag, lamnat 36 4 36 4
ﬁl\l/slirrﬁrrilsetf;r?;f;r:’]ese\:igl;c;:jlzé’l_t;r.betaIningsskyldighet. 22 mnkr avseende arets amortering har férts om Aktiverat investeringsbidrag, lsmnat 135 198 135 128
Ackumulerad avrakning, lamnat investeringsbidrag -13 -8 -13 -8
SUMMA 158 124 158 124
NOT 17. ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2018-12-31
Anskaffningsvardet ar lika med bokfort véarde i affarsverket. .
NOT 21. OVRIGA FORDRINGAR
FORETAG ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL TOTALT KONCERNEN AFFARSVERKET (MNKR)
Nord Pool Holding AS NO 919422505 Lysaker 28,20 4320 89 43 KONCERNEN AFFARSVERKET
Kraftdragarna AB 556518-0915 Visterds 50 5000 17 1 MNKR ZOTCLIZ] 2017-12-31 puauiuitaey 20171231
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 1 1 Momsfordran 2 1 1 1
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 2 0 Skattefordran 2 - - -
eSett Oy FI 2582499-7 Helsingfors 33,33 1250 25 18 Utredning leverantdrsfakturor * 4 2 4
Fifty AS NO 920017746 Oslo 50 2000 5 5 Forskott till leverantdr 7 - 7 -
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 0 0 Kortfristiga fordringar leverantor 2 12 1 11
SUMMA 139 68 SUMMA 52 17 48 16
NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG NOT 22. AVRAKNING STATSVERKET
KONCERNEN AFFARSVERKET Utg.éend.e fordran pa 47 (46) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta medel fran Statsverkets checkrdkning och avréknade
utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten.
MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Lanefordran pa intresseforetag 18 36 18 36 KONCERNEN OCH AFFARSVERKET
SUMMA 18 36 18 36 MNKR 2018-12-31 2017-12-31
UPPBORD
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -132 -359
Uppboérdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 132 359
0 0
ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 46 81
Redovisat mot anslag 176 165
Medel hanfoérbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -175 -200
UTGAENDE BALANS 47 46
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NOT 23. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 12 10 12 10
Foérutbetalda kostnader, 6vrigt 28 20 27 20
Upplupna natintakter 205 239 205 239
Upplupna intékter, Systemansvar 597 299 597 299
Upplupna intakter, dvrigt 1 4 1 4
SUMMA 843 572 842 572
NOT 24. LATENT SKATTESKULD
KONCERNEN
MNKR 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld 42 39
SUMMA 42 39

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.

NOT 25. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans 994 873
Utbetald pension -17 -16
Arlig upprakning pensionsskuld 67 59
Réanta pensionsskuld =5 -2
Avséattning [6neskatt 16 24
Justering av pensionsskuld och I&neskatt p.g.a. byte av berékningsprincip (sédnkt ranteantagande) 20 56
UTGAENDE BALANS 1075 994

| arsredovisningen for staten anvénds andra férsakringstekniska berakningsgrunder for tjanstepensionsskulden. Det innebar att
Svenska kraftnats pensionsskuld i arsredovisningen f6r staten 2018 uppgar till 1 012 (774) mnkr varav léneskatt pa 198 (151) mnkr.
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NOT 26. OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
AVSATTNING FOR LOKALT OMSTALLNINGSARBETE
Ingdende avsattning 9 8 9 8
Arets avsattning 1 1 1 1
UTGAENDE AVSATTNING FOR LOKALT OMSTALLNINGSARBETE 10 9 10 9
AVSATTNING FOR MILJGSKADOR
Ingdende avsattning 50 64 50 64
Arets avsattning - - - -
Arets forandring -7 - -7 -
Justering ingaende avsattning - -14 - -14
UTGAENDE AVSATTNING FOR MILJOSKADOR 43 50 43 50
OVRIG AVSATTNING
Ingdende avsattning - - - -
Arets avsittning 5 - 5 }
UTGAENDE OVRIG AVSATTNING 5 - 5 -
SUMMA 58 59 58 59

20176 gjorde Svenska kraftnat en avsattning pa 65 mnkr fér miljdatgarder avseende uppgravning av 243 st. saltimpregnerade stolp-
fundament pa ledningsstrackan N&ssjo-Varnamo, vilken senare justerades till 50 mnkr. Under 2018 har arbetet med uppgrévning av
fundamenten paborjats, kostnaden f6r aret uppgick till 7 mnkr.

Svenska kraftnat, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstéliningsavtal som syftar till att utifran verksamhetens behov bidra till
finansiering av ett langsiktigt lokalt omstallningsarbete. Finansiering sker genom avsattning med 0,3 procent av I6nesumman. Det
lokala omstallningsarbetet ska genom proaktiva omstéliningsatgérder och aktiviteter stédja bade verksamhetens och arbetstagarnas
utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv.

Ovriga avsattningar avser avsattning for framtida utgifter relaterade till skogsbranderna i Sverige sommaren 2018. Som en direkt
foljd av att Svenska kraftn&t var tvungna att stélla in arbetet pa stréckan Storfinnforsen-Midskog, sade entreprendren upp sitt kon-
trakt med Svenska kraftnat vilket far konsekvenser som kommer att innebéra extra utgifter for affarsverket i samband med slutavrak-
ningen mot entreprendren.

NOT 27. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans 4122 4918
Under aret nyupptagna lan 4501 3811
Arets amorteringar -4 888 -4 607
SKULD TILL RIKSGALDSKONTORET 3735 4122

Beviljad laneram uppgick till 7 670 mnkr.
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NOT 28. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Balanserade bidrag fran markégare 113 187 113 187
Férskott fran Opto-kunder 30 32 30 32
SUMMA 143 219 143 219
NOT 29. LANGFRISTIGA FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018 2017 2018 2017
Aktiverade investeringsbidrag, erhallet 1567 1335 1567 1335
Avrakning investeringsbidrag, erhallet 221 -153 -221 -153
Pagaende investeringsbidrag, erhallet 108 177 108 177
Aktiverade kapacitetsavgifter 8024 7 594 8024 7 594
Avrédknade kapacitetsavgifter -1158 -899 -1158 -899
Balanserade kapacitetsavgifter 2267 1092 2267 1092
SUMMA 10587 9146 10587 9146
NOT 30. OVRIGA SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Férskott fran kunder 9 12 9 12
Personalrelaterade skulder 21 21 21 21
Momsskuld 22 16 22 15
Skuld till Litgrid avseende EU-bidrag - 120 - 120
Ovriga kortfristiga skulder 0 31 0 31
SUMMA 52 200 52 199
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NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 565 214 565 214
Upplupna kostnader, balansreglering 199 61 199 61
Upplupna kostnader, effektreserven 17 29 17 29
Upplupna kostnader, energikreditering 18 23 18 23
Upplupna kostnader, stérningsreserven 21 7 21 7
Upplupna kostnader transitkompensation 51 76 51 76
Upplupna Iénekostnader 36 40 36 40
Upplupna underhallskostnader 56 67 56 67
Upplupna beredskapskostnader 9 4 9 4
Upplupna utgifter, investeringar 322 86 322 86
Upplupna kostnader, 6vrigt 30 25 27 24
SUMMA 1324 632 1321 631

NOT 32. EVENTUALTILLGANGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Energimarknadsinspektionen har vid atertagande av koncession for tva ledningsstrackor (Talle - N&ssjd och N&ssj6 - Varnamo)
beslutat att verket som aterstéliningsatgard i princip ska gréva upp alla nedgravda stolpfundament. Da Svenska kraftnat inte delar
inspektionens bedémning 6verklagades beslutet till Mark- och miljsdomstolen. | dom den 17 augusti 2017 lamnade dock domstolen i
huvudsak 6verklagandet utan bifall. Svenska kraftnat har 6verklagat domen till Mark- och miljééverdomstolen som den 15 december
2017 beslutade att ta upp malet till prévning.

Svenska kraftnat anser pa grundval av omfattande undersdkningar och analyser att den samlade miljdpaverkan blir mindre av att
|dmna kreosotimpregnerade fundament kvar i marken om fundamenten inte utgdr nagon risk fér méanniskors halsa eller annat hinder.
Utifran detta har Svenska kraftnat arbetat fram en bedémning som bestar av ett antal principer f6r nar fundament ska lamnas eller
plockas upp. Svenska kraftnat anser det vara av principiell vikt att Mark- och miljdéverdomstolen far préva denna bedémning. Kost-
naden for att gréva upp de 578 fundamenten berédknas till ca 115 mnkr.

Energimarknadsinspektionen beslutade under 2017 om aterstéliningsatgarder for tva ytterligare ledningsstrackor (Nederkalix -
finska grénsen och Lindbacka - Télle) och under 2018 f6r ledningsstréackan Porjus - Porjusberget och stolpar vid stamnatsstationen
Grundfors. Svenska kraftnat har 6verklagat besluten till mark- och miljddomstolen. Det &r i huvudsak fraga om samma kreosot-
problematik som beskrivs ovan. Beslutet avseende strackan Nederkalix - finska gransen har sedermera upphavts av domstol da
Energimarknadsinspektionen saknade befogenhet att fatta beslutet da fraga &r om en utlandsférbindelse. Kostnaden fér att sanera
146 stolpplatser beraknas till ca 7 mnkr.

NOT 33. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inom ett ar 269 278 412 397
Senare &n ett ar men inom fem ar 618 746 1206 1313
Senare &n fem ar 48 79 207 373
SUMMA 935 1103 1825 2083
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ELBEREDSKAP

Affarsverket svenska kraftnat ska rapportera hur anslaget avseende féregaende ars elbered-
skapsverksamhet anvénts betraffande civilt férsvar respektive krisberedskap.

Verksamhetsgrenar, Elberedskap

OFFENTLIG UPPHANDLING

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur den vid upphandlingar som 6verstiger géllande
troskelvarden har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som
foljer av 16 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna.

Arbetsréattsliga villkor i upphandling

ORGANISATIONSSTYRNING

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse for kompetensférsérjning-
en i férhallande till verksamhetens mal och resultat. Av redovisningen ska framga

- i vilken omfattning affarsverkets mal fér kompetensférsérjningen under 2018 har uppnatts,
- vilka atgarder som har vidtagits, och

- vilka mal som géller for affarsverkets kompetensférsérjning 2019 och 2020-2021.

| redovisningen ska affarsverkets insatser for att framja etnisk och kulturell mangfald och
god halsa samt fér att astadkomma en dndamalsenlig aldersstruktur, kdnsférdelning och
rérlighet bland personalen framga. Redovisningen ska vara uppdelad pa kén och goras for
grupper av anstallda inom de tre kompetenskategorierna ledning samt kéarn- och stédkom-
petens, om sa &r lampligt.

Medarbetare

Affarsverket svenska kraftnat ska krigsplacera den personal som behdvs for verksam-
heten under héjd beredskap till senast den 31 december 2018. Arbetet ska ske med
utgangspunkt i 16 § férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga
myndigheters atgarder vid héjd beredskap samt 4 § och 6 § férordningen (2015:1053) om
totalférsvar och hojd beredskap. Under arbetet ska samverkan ske med Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet.

Verksamhetsgrenar, Elberedskap

UPPDRAG

Ell.

Affarsverket svenska kraftnat ska gemensamt med 6vriga nordiska systemansvariga stam-
natsféretag redovisa natutvecklingsplaner for det nordiska kraftnatet med nordisk samhallse-
konomisk nytta. | natutvecklingsplanen ska specificeras de samhallsekonomiskt I6nsamma
natinvesteringar som harrdr fran anslutning av ny férnybar elproduktion. Natutvecklingspla-
nerna ska inkludera den samhéllsekonomiska nyttan férdelad per land. Uppdraget har sin
bakgrund i den kommuniké om en fortsatt utveckling mot en grénslos nordisk elmarknad som
de nordiska energiministrarna antog den 25 oktober 2010. Den fjarde tvaariga planen ska
rapporteras till det nordiska ministermotet 2019. En lagesredovisning om framtagandet av
den nordiska natutvecklingsplanen ska rapporteras till den nordiska elmarknadsgruppen och
Regeringskansliet (Milj6- och energidepartementet) senast den 20 augusti 2018.

Elmarknadsgruppen
informerades om status
pa ett moéte 2018-02-15

Redovisat till Regeringskansliet

El 2.

Affarsverket svenska kraftnat ska inom ramen fér den kommande kontrollstationen 2018

om dammsakerhet analysera om tillsynen och tillsynsvagledningen skarpts i den omfattning
som kravs sedan inférandet av den nya dammsé&kerhetsregleringen 2014. | arbetet ingar att
analysera hur tillsynsarbetet bedrivits och hur val avgifterna motsvarar motprestationen samt
nivan pa schablonavgifterna. Affarsverket svenska kraftnat ska dven redovisa hur manga
dammar som utgdr skyddsobjekt enligt skyddslagen. Uppdraget ska redovisas till Regerings-
kansliet (Milj6- och energidepartementet) senast den 15 augusti 2018.

Redovisat till Regeringskansliet
2018-06-28

Krisberedskap och civilt férsvar 1. Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade
verka for att aktérer med uppgifter inom samhallets krisberedskap ansluter sig till och
anvander sig av det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. Arbetet ska ske i
samverkan med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

Verksamhetsgrenar, Elberedskap

MAL ATERRAPPORTERINGSKRAV ATERFINNS | KAPITEL
1.1 Affarsverket svenska kraftnat ska for verksamheten El redovisa uppnadda resultat uppdelat Resultatrakning
pa Stamnatsverksamhet respektive Systemansvar for el. Fér dessa ska affarsverket redovisa
och bedéma kostnader, intékter, verksamhetsvolym, prissattningsprinciper, kvalitet och Verksamhetsgrenar,
effekter av de aktiviteter och prestationer som genomférts. Resultatet ska i sa stor utstrack- Stamnat och Systemansvar
ning som mgjligt redovisas i kvantitativa termer. Det ska framga av arsredovisningen hur
kostnader som ar gemensamma fér bada omradena férdelas.
Inkomster fran kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintdkter) som uppstar nar elmarknaden delas Framforallt Finansiell stéllning och
upp i skilda elomraden ska redovisas séarskilt, liksom direkta kostnader orsakade av motkép. kostnadseffektivitet, kapacitetsavgifter
Resultat av verksamheten pa nordisk niva genom vidareutveckling av samarbetet mellan de Forskning och utveckling samt Interna-
nordiska respektive baltiska systemoperattrerna ska redovisas, bl.a. vad géller identifierade tionellt samarbete
behov av och genomférda harmoniseringsatgarder. Resultat av verksamheten pa europeisk
niva ska ocksa redovisas.
Affarsverket svenska kraftnat ska i rapporteringen enligt sin instruktion angaende kraftba- https://www.svk.se/siteassets/
lansen dven inkludera en bedémning av forutsattningarna att langsiktigt uppratthalla denna om-oss/rapporter/2018/kraftbalan-
i enlighet med regeringens skrivelse Riksrevisionens rapport om férutsattningar fér en saker sen-pa-den-svenska-elmarknaden-rap-
kraftoverforing (2016/17:148). port-2018.pdf
Affarsverket svenska kraftnat ska redogdra for sitt arbete med natférstérkningslan och hur Finansiell stallning och kostnadseffekti-
lanen har bidragit till att uppna syftet enligt férordning 2015:213. vitet, Natforstérkningslanen
Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redogéra for sitt arbete med uppgiften att inom sitt Investeringar, Anslutning av
verksamhetsomrade se till att mojligheterna att bygga ut férnybar elproduktion underlattas ny elproduktion och nat samt
enligt sin instruktion. | redovisningen ska behovet av kad 6verféringskapacitet mellan norra Systemforstarkningar
och s6dra Sverige beskrivas inklusive en tidplan for det fortsatta arbetet.
Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redogéra for processen kring natanslutning Investeringar, Myndighetsdialog
av anlaggningar. - process for anslutning till stamnatet
1.2 TELEKOM Verksamhetsgrenar, Telekom
Afférsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom skilt frdn annan verksam-
het. For verksamheten Telekom ska affarsverket redovisa uppnadda resultat i férhallande
till uppstallda mal. Resultatet ska redovisas i kvantitativa termer i s& hég grad som majligt.
Redovisningen av telekomverksamheten ska ske i form av en uppdelning pa intern och extern
verksamhet. | denna sédrredovisning ska inga posterna intdkter och kostnader, inklusive
gemensamma kostnader och resultat.
1.4  JAMSTALLDHET Medarbetare, jamstélldhet
och mangfald
Affarsverket svenska kraftnat ska redogdra for hur affarsverket arbetat och avser arbeta, pa
strategisk niva, for att framja jamstalldhet inom affarsverket och i energisektorn.
1.5 EXPORTFRAMJANDE Internationellt samarbete, Att framja

Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for hur verket arbetar med exportframjande inom
ramen for sitt uppdrag.

import och export av el
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Moderna beredskapsjobb

Myndigheterna ska bidra till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb i staten som
inforts successivt fr.o.m. 2017 och som syftar till att sysselsatta minst 5 000 personer 2020.
Fér 2018 bor omfattningen uppga till minst 2 000 personer. Myndigheterna ska efterstréva
att anstélla personer som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive nyanlénda, fér att utféra
enklare arbetsuppgifter vid myndigheten.

Svenska kraftnat ska senast den 3 april 2018 till Statskontoret redovisa hur myndigheten
bidragit till regeringens satsning enligt ndrmare instruktion fran Statskontoret.

Regelverket och ersattningen fér de moderna beredskapsjobben ska motsvara de villkor som
géller fér den subventionerade anstallningsformen extratjanster, som handlaggs och betalas
ut av Arbetsférmedlingen. Arbetsférmedlingen och Arbetsgivarverket har i uppdrag att bista
med stdd till myndigheterna inom sina respektive ansvarsomraden i detta arbete.

Redovisat till Statskontoret i
anvisad enkéat
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 4 754 mnkr,
varav arets resultat utgér -92 mnkr. Med anledning av det nega-
tiva resultatet for verksamhetsaret foreslas ingen utdelning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 4 881 mnkr, varav
arets resultat utgdr -128 mnkr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balansrakning
samt koncernens resultat- och balansrakning faststalls for 2018.

Vi bedémer att det har funnits brister i den interna styr-
ningen och kontrollen under den period som arsredovisningen

SUNDBYBERG DEN 21 FEBRUARI 2019

Bo Netz Charlotte Zackari
Ordférande

Ase Lagerqvist von Uthmann
Charlotte Bergqvist
Vice ordférande

Mikael Berglund
Lotta Medelius-Bredhe
tf Generaldirektor Erik Bohimark

Personalféretradare SACO

Kim Reenaas
Stefan Ekberg
Personalftretradare ST
Bo Normark

avser enligt foljande:

> Brister inom sakerhetsskydd, specifikt sakerhetsklassning
och rutiner vid sakerhetsprévningar.

> Brister i myndighetens férebyggande arbete mot oegentlig-
heter och specifikt inom fragor kopplade till jav.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samt av kostnader, intakter samt myndighe-
tens och koncernens ekonomiska stéllning.
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REVISIONSBERATTELSE
FOR AFFARSVERKET
SVENSKA KRAFTNAT 2018

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av

statlig verksamhet m.m. utfért en revision av arsredovisningen

for Affarsverket svenska kraftnat for 2018, daterad 2019-02-21.
Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten:

> uppréattat arsredovisningen enligt férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, instruktion, regle-
ringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndigheten.

> jallavasentliga avseenden gett en rattvisande bild av Affars-
verket svenska kraftnats ekonomiska resultat, finansiering
och finansiella stallning per den 31 december 2018.

> |amnat en férvaltningsberattelse och information i Gvrigt
som &r férenlig med och stédjer en rattvisande bild i arsredo-
visningen som helhet.

Grund for uttalanden

Riksrevisionen har utfért revisionen enligt International
Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) f6r finansiell
revision, och Riksrevisionens instruktion fér granskning av
resultatredovisning och annan information i arsredovisningen
(RRI). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende gentemot myndig-
heten i enlighet med ISSAI 30 Code of Ethics och har uppfyllt
vara ataganden i enlighet med dessa etiska regler. Vi anser att
de revisionsbevis vi har erhallit &r tillrackliga och &ndamalsenli-
ga som grund for Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar fér arsredovisningen
Det ar myndighetsledningen som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt férordning-
en (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt i
enlighet med instruktion, regleringsbrev och évriga beslut fér
myndigheten. Myndighetsledningen ansvarar ocksa fér den
interna styrning och kontroll som den bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar myndig-
hetsledningen fér bedémningen av myndighetens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift, savida det
inte finns sarskilda skal att inte gora det.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig de beror pa oegentligheter eller pa fel, och att l1amna en
revisionsberéttelse som innehaller Riksrevisionens uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISSAl och RRI alltid kommer
att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandaren
fattar med grund i arsredovisningen.

Som en del av en revision enligt ISSAI, anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker, och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en va-
sentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i samverkan, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern styrning och kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse fér den del av myndighetens
interna styrning och kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma revisionsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att ledningen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
oséakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om myndighetens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, ska vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn och den
bedémning som ldmnats eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera vara uttalanden om arsredovisningen.
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> utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, planerar och

genomfor vi revisionen for att:

> for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lamnas i resultatredovisningen inhamta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis for att sadan information
har uppréttats med syfte att tillsammans med arsredovis-
nin-gens 6vriga delar ge en rattvisande bild av verksamheten
utifran regelverket.

> genomfor erforderliga atgarder avseende 6vrig information
for att forvissa oss om att denna ar férenlig med de Gvriga
delarna i arsredovisningen och fri fran vasentliga fel, baserat
pa var kunskap om myndigheten.

Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning och betydande
resultat fran revisionen, inklusive eventuella betydande brister i
den interna styrningen och kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Ledningens efterlevnad av tillampliga féreskrifter
for anvandning av anslag och inkomster

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av
arsredovisningen, har i alla vasentliga avseenden, myndigheten
anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen beslutade
andamal och i 6verensstammelse med tillampliga féreskrifter.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt ISSAl och RRI. Vart ansvar enligt
dessa beskrivs ndrmare i avsnittet om Revisorns ansvar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar

Det ar myndighetens ledning som ansvarar for att anvandning
och redovisning av anslagsmedel och inkomster sker i enlighet
med tillampliga foreskrifter samt enligt de finansiella villkor
som anges i regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for
myndigheten.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att granska myndighetens arsredovisning i
enlighet med ISSAI och RRI. Enligt vara revisionsstandarder ska

vi beakta efterlevnad av lagar och férordningar och eventuella
effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga regelverk pa de
finansiella delarna i arsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa att
granska om ledningens forvaltning foljer tillampliga foreskrifter
och sarskilda beslut. Utéver de regelverk och sarskilda beslut
som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de fore-
skrifter som ar direkt hanforliga till anvéandningen av medel som
riksdag och regering beslutar om?. P3 basis av genomférd revi-
sion av arsredovisningen ldmnar vi ett uttalande om myndighet-
ens efterlevnad av dessa regelverk.

Ledningens bedémning av intern styrning
och kontroll

Uttalande

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit
nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av in-
tern styrning och kontroll inte har foljt férordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt ISSAl och RRI. Vart ansvar enligt
dessa beskrivs narmare i avsnittet om Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har erhallit &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar

Det &r myndighetens ledning som har ansvar for att, i enlighet
med kraven i férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda reger-
ingsbeslut for myndigheten, ldmna ett uttalande om den interna
styrningen och kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt ISSAl och RRI. Vid
planering och genomférande av revisionen beaktas de delar av
den interna styrningen och kontrollen som &r relevanta fér hur
myndigheten uppréttar arsredovisningen for att ge en réattvi-
sande bild. | vart ansvar ingar inte att gora ett uttalande om
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll. Vart
uttalande avseende ledningens bedémning av intern styrning
och kontroll baseras pa de atgarder vi har vidtagit for att gran-
ska arsredovisningen, och har saledes inte den sékerhet som ett
uttalande grundad pa en revision har.

Ansvarig revisor Tomas Kervenhed har beslutat i detta aren-
de. Uppdragsledare Anders Lexner har varit féredragande.

Tomas Kervenhed Anders Lexner

Kopia for kinnedom:

Affarsverket svenska kraftnat

Milj6- och energidepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen

22 Anslagsforordning (2011:223), Avgiftsférordning (1992:191), Férordning (2011:211) om utlaning och garantier, Kapitalférsérjningsférordning (2011:210), Férordning
(1996:1190) om 6verlatelse av statens fasta egendom, Férordning (1996:1191) om éverlatelse av statens |6sa egendom.2018.
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STYRELSEN

Bo Netz

Ordforande

Fodd 1962, tilltradde 2013.
Overdirektor, Trafikverket.
Ledamot i Statens Kulturrad och
styrelsen for AB Trav och Galopp,
ordférande i ATG.

Charlotte Bergqvist

Vice ordférande

Fodd 1977, tilltradde 2015.

VD, Trinda Energy.
Styrelseordférande Power Circle,
styrelseledamot SeaTwirl AB.

Lotta Medelius-Bredhe

tf Generaldirektor

Fodd 1963, tilltradde februari 2019.
F.d. avdelningschef och finansrad pa
Finansdepartementet.

Bo Normark
Fodd 1947, tilltradde 2010.
Styrelseledamot i Industrifonden.

Ase Lagerqvist von Uthmann
Fodd 1969, tilltradde 2018

Senior Vice President & CFO Swedish
Space Corporation

Ledamot i Statens servicecenter,
styrelseuppdrag i SSC Space US Inc.,,
SSC Space Chile S.A. och SSC Space
Australia Pty Ltd.

Charlotte Zackari
Fodd 1954, tilltradde 2014.
F.d. chefsjurist pa Tullverket.

Mikael Berglund

Fodd 1964, tilltradde 2015.
Kommunpolitiker, tidigare ordférande
i Umea Energi, ordférande i Bygg-
nadsnamnden i Umea kommun.

Kim Reenaas
Fodd 1979, tilltradde juli 2017.
Avdelningschef Elsakerhetsverket.

Erik Bohimark
Fodd 1985, tilltradde 2015. Arbetsta-
garrepresentant SACO.

Stefan Ekberg
Fodd 1956, tilltradde 2012. Arbetsta-
garrepresentant ST.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER NYCKELTAL

Rantabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag f6r schablonskatt (22
procent) i relation till justerat eget kapital. Justerat eget kapital
berdknas som genomsnittet av arets ingdende och utgaende
bundna egna kapital (statskapital och bundna reserver) och 78
procent av det genomsnittliga fria egna kapitalet. Rantabiliteten
berédknas exklusive resultatandelar fran férsaljning av intresse-
foretag.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal utgérs av balansomslutningen minskad med genomsnittliga
icke rdntebarande skulder inklusive uppskjuten schablonskatt
i eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital. |
justerat eget kapital ingar justering fér schablonskatt.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflédesmaéssiga
materiella och immateriella investeringar.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus réntekostnader dividerat med
rantekostnader.

Nettoskuld
Avséttning och réntebarande skulder med avdrag for finansiella
rantebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet

Omséttningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillférda medel
Kassaflodet fore forandring i rorelsekapital och investeringar,
hamtas fran finansieringsanalysen.
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ADRESSER

Svenska kraftnat, huvudkontor

Box 1200, 172 24 Sundbyberg

Besoksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

www.svk.se

E-post: registrator@svk.se

Fakturaadress: Svenska kraftnat, FE 5105, 838 77 Fréson

Svenska kraftnit, Solleftea
Nipan 51, 88152 Solleftea
Tel: 010- 475 80 00 Fax: 010- 454 48 40

Svenska kraftnat, Sundsvall

Box 603, 851 08 Sundsvall

Besoksadress: Landsvégsallén 4

Tel: 010 - 475 80 00 Fax: 010 - 475 89 87

Nordic Regional Security Coordinator
Copenhagen Towers

@restads Boulevard 114, 2300 Képenhamn S
https.//nordic-rsc.net/

eSett Oy

Lakkisepantie 23, 00620 Helsingfors, Finland
Tel: (+358) 10 5018500

www.esett.com

Elforsk AB
Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-677 25 30 Fax: 08-677 25 35

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30
www.energiforsk.se

Kraftdragarna AB

Norra Seglargatan 15, 721 32 Vasteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

Nord Pool Holding AS, huvudkontor
Postbox 121, N-1325 Lysaker, Norge

Tel: (+47) 67 10 91 00 Fax: (+47) 6710 9101
www.nordpoolgroup.com

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Bestksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Triangelbolaget D4 AB
Box 90, 201 20 Malmdé

Tel: 0733-97 98 10
www.triangelbolaget.se
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