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Om Svenska kraftnat

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta Sve-
riges stamnat for el, som omfattar ca 17 000 kilometer ledningar (inkl
kabel) for 400 kV och 220 kV med stationer och utlandsférbindelser.
Verket har ocksa systemansvaret fér el. Svenska kraftnat utvecklar

transmissionsnatet och elmarknaden f6r att méta samhallets behov
av en saker, hallbar och ekonomisk elférsérjning. Darmed har Svenska
kraftnat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

Fotografer: Tomas Arlemo, Johan Alp, Peter Knutsson och Kristofer Samuelsson.
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Generaldirektoren har ordet

2019 var ett innehallsrikt ar med fokus pa framatrérelse och pa vart huvuduppdrag

men dven ett ar med utmaningar.

Ett kraftsystem i férandring

Svenska kraftnat har en ledande roll i energiomstéliningen, saval i
rollen som dgare av transmissionsnatet, som i rollen som balans-
ansvarig. Aven nar forutsattningarna forandras ska kraftover-
foringssystemet vara drift- och personsékert och i balans. |dag
ser vi en fortsatt snabb omstallning av kraftsystemet, som féljer
av savél politiska beslut som utveckling av ny teknik, nya anvan-
darménster och helt nya anvéandningsomraden for el. De féran-
drade férutsattningarna stéller stora krav pa hela elbranschen,
inte bara pa Svenska kraftnat, for att sdkerstélla ett kraftsystem
som &r effektivt, robust och rustat f6r nya utmaningar. Var vision,
"En ledande roll fér en hallbar och saker elférsérjning”, uttrycker
var vilja och ambition att arbeta for miljdanpassade, sakra och
hallbara |6sningar. Just nu pagar ett stort arbete med att anpassa
kraftsystemet utifran energiomstallningen - bland annat for att
kunna méta efterfragan pa férnybar el och 6kad efterfragan i och
med elektrifieringen.

Arbetsmiljéfragor hogt pa agendan

Alla som arbetar pa uppdrag av Svenska kraftnat ska kunna ga till
en sdker och trygg arbetsplats. Arbetsmiljéfragorna ligger hogt pa
agendan och vi arbetar strategiskt och samordnat inom omradena
miljo, arbetsmiljo, elsakerhet, sakerhet och kvalitet. Genom ett
systematiskt arbete kan vi férebygga personskador och milj6-
paverkan och pa sa satt skapa forutsattningar for ett hallbart
transmissionsnat. Myndigheten genomfor regelbundet olika typer
av kontroller samt Safety Walks i vara verksamheter, t.ex. inom
projekt- och underhallsverksamheten. Syftet med Safety Walks &r
att skapa en god dialog kring arbetsmiljéfragor och sakerhetskultur
inom var organisation och med vara leverantérer.

Under 2019 arrangerades for andra aret i rad en arbetsmiljovecka
dar myndigheten genomférde ett sdkerhetsstopp pa samtliga av
vara arbetsplatser i Sverige for att belysa arbetsmiljéfragorna for
alla medarbetare och dven vara leverantérer. Rundabordssamtal
och féreldsningar genomfoérdes under veckan for att belysa
fragestéllningen vad vi behdver géra for att na nollvisionen
géllande allvarliga olyckor och tillbud i branschen.

Investeringar

Energi- och klimatpolitiken tillsammans med férbrukningsckningar
och ett férnyelsebehov av natet utgér de stérsta Gvergripande

drivkrafterna fér natinvesteringarna idag och under 6verskadlig
tid. Under aret presenterade Svenska kraftnét flera stora investe-
ringar vilka ar nédvandiga for att kunna mota kraven som féljer
av ett forandrat energisystem. Centralt for nya investeringar i
transmissionsnatet dr dven anslutning av ny elproduktion som
till stérsta del bestar av ny vindkraft.

Under aret gick atgirdspaketet NordSyd in i genomférandefas.
Satsningen stracker sig dver dryga 20 ar och totalt avser Svenska
kraftnat att investera cirka 60 miljarder kronor da 2 000 km ny
ledning ska byggas och omkring 35 stationer byggs eller férnyas.
Investeringarna &r nodvandiga for att genomféra energiom-
stallningen och for att mota det 6kade kapacitetsbehovet. Den
stora mangd havsbaserad vindkraft som kan komma att byggas
i framforallt sddra Sverige kommer att paverka utvecklingen
av transmissionsnatet, och t.ex. den slutliga omfattningen pa
NordSyd-paketet.

Ett nytt inslag i investeringarna &r en 6kande andel projekt med
stort IT-innehall. Utvecklingen drivs bl.a. av féréndringar inom
balanseringen och anpassning av verksamheten till nya EU-regler.

For att majliggéra en utveckling av transmissionsnatet och de
investeringar vi ser framfér oss behdver samrads- och tillstands-
processerna utvecklas och effektiviseras. Den langsiktiga
samhaéllsplaneringen maste i 6kad utstrackning beakta &ven
elinfrastruktur. Samverkan och utékad dialog med relevanta
aktérer har och kommer fortsatt utvecklas. Svenska kraftnat
deltar dartill i utveckling av marknadsbaserade |6sningar for att
méta nya kapacitetsbehov och 6ka flexibiliteten i anvandningen.

Sakerhet

Svenska kraftnat har ett sarskilt ansvar for elférsérjningens
sakerhetsskydd. Ett stort fokus pa sakerhetsfragor ar sjalvklart.
| borjan av 2019 faststalldes Svenska kraftnats sakerhetsskydds-
analys som identifierade ett antal forbattringsomraden. Analysen
utmynnade i ett verksévergripande atgardsprogram som fort-
farande pagar. Det framkom i bérjan av aret i media uppgifter
om brister i sédkerhetsskyddet. Svenska kraftnat begarde darfor
i januari en tillsyn av Sakerhetspolisen. Sakerhetspolisens arende
avslutades under hosten 2019 da myndigheten enligt Saker-
hetspolisen vidtagit eller planerat fér dnskade atgarder.
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Sakerhetsskyddsarbetet har saledes drivits med hog aktivitet
under aret. Medvetenheten och sakerhetskulturen har okat i
organisationen, i branschen och hos vara leverantérer. Det lagger
en bra grund ocksa for framtida utveckling och arbete inom
omradet.

Elberedskap

Svenska kraftnat ar Sveriges elberedskapsmyndighet. Inom upp-
draget arbetar vi for att elforsorjningen ska ha beredskap for krig
och héndelser som kan medféra svara pafrestningar pa samhallet.
Infor kommande Totalférsvarsovning 2020 O6vades Svenska
kraftnats insatsstyrka i Elévning 2019 under hosten. Ovningar
som denna ger vardefull kunskap om vad som behéver utvecklas
inom svensk elforsorjning. Insatsstyrkan och de arbetsgivare de
representerar ar tillsammans med frivilliga aktérer avgérande for
svensk krisberedskap.

Nordiskt och europeiskt samarbete

For att nyttja kraftsystemet effektivt och sakerstalla driftsaker-
heten behovs ett nytt satt att balansera det nordiska synkron-
omradet. Svenska kraftnat och Statnett utvecklar IT-l6sningar for
ny nordisk balanseringsmodell (NBM) och investerar totalt ca en
miljard kronor i utvecklingen av nya l6sningar i projektet forsta fas.

En gemensam europeisk energimarknad byggs med hjalp av ge-
mensamma natkoder och andra EU-férordningar. Ett stort arbete
pagar med implementering av dessa. Svenska kraftnat samarbetar
med 6vriga systemoperatérer i Europa i syfte att 6ka konkurrensen
pa elmarknaden till f{érman fér Europas elkunder, méjliggéra 6kad
integrering av fornybart samt trygga driftsakerheten.

Som systemoperator ar Svenska kraftndt man om att vara en
oberoende part och stétta den fortsatta utvecklingen av elmark-
naderna i Norden och Europa. Darfor beslutade affarsverket
tillsammans med 6vriga dgare av Nord Pool, d.v.s. de nordiska
och baltiska systemoperatérerna, under slutet av aret att sélja
majoriteten av Nord Pool och endast behalla en minoritetsandel
av aktieinnehavet.

Kompetensférsorjning, mangfald ochjamstalldhet

For Svenska kraftnéat liksom hela energibranschen ar en langsiktig
kompetensférsérjning central. Fér myndigheten ar det langsikti-
ga malet att vara energibranschens mest attraktiva arbetsgivare.
Vi arbetar aktivt for 6kad jamstalldhet och mangfald med malet
att nd nya malgrupper av potentiella medarbetare. En satsning
under aret ar deltagande i Qraftsamlings mentorprogram vilket
under aret handlat om att 6ka antalet kvinnor och 6ka mang-
falden i branschen.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 588 mnkr, vilket &r
660 mnkr hogre @n 2018 och gav en avkastning pa 5,6 procent.
Det hogre resultatet ar framst beroende pa 6kat dverskott fran
effektdelen i nattariffen som innehaller vinst vid avyttring av
anlaggningar och pa att Svenska kraftnat vid avgiftssattningen
till de balansansvariga i stérre man kunde anpassa dessa till den
hoga kostnadsnivan pa frekvenshallningsreserven.

Slutord

En fungerande elf6rsorjning &r central for att sakerstalla
samhiéllets funktioner, mojliggdra 6vergangen till ett fossil-
fritt samhalle och en fortsatt utveckling av samhalle, naringsliv
och valfard. Vart grunduppdrag &r att sikra detta alla dagar,
dygnet runt. Det &r ett stort och utmanande uppdrag som
kraver engagemang, stort kunnande och kompetens. Som
generaldirektor ar jag mycket stolt 6ver de insatser som Svenska
kraftnats medarbetare gjort under det gangna aret och som
redovisas i det foljande.

Stockholm i februari 2020
LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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Affarsverket svenska kraftnat ska fér verksamheten El redovisa uppnadda resultat uppdelat pa
Stamnatsverksamhet respektive Systemansvar for el. For dessa ska affarsverket redovisa och
bedéma kostnader, intakter, verksamhetsvolym, prissattningsprinciper, kvalitet och effekter

av de aktiviteter och prestationer som genomférts. Resultatet ska i sa stor utstréckning som
mojligt redovisas i kvantitativa termer. Det ska framga av arsredovisningen hur kostnader som &r
gemensamma fér bada omradena fordelas.

Resultatrakning

Verksamhetsgrenar
(Transmissionsnéat och Systemansvar)

Inkomster fran kapacitetsavgifter (s.k. flaskhalsintékter) som uppstar nér elmarknaden delas upp i
skilda elomraden ska redovisas sarskilt, liksom direkta kostnader orsakade av motkép.

Finansiering (kapacitetsavgifter)

Resultat av verksamheten pa nordisk niva genom vidareutveckling av samarbetet mellan de nordiska
respektive baltiska systemoperatérerna ska redovisas, bl.a. vad galler identifierade behov av och
genomfdrda harmoniseringsatgérder. Resultat av verksamheten pa europeisk niva ska ocksa
redovisas.

Forskning och utveckling samt
Internationellt samarbete

Affarsverket svenska kraftnat ska sarskilt redogéra for sitt arbete med uppgiften att inom sitt
verksamhetsomrade se till att mojligheterna att bygga ut fornybar elproduktion underlattas enligt
sin instruktion. | redovisningen ska behovet av 6kad 6verféringskapacitet mellan norra och sédra
Sverige beskrivas inklusive en tidplan for det fortsatta arbetet.

Investeringar (Férnybar elproduktion)

1.2

Telekom

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom skilt fran annan verksambhet.
For verksamheten Telekom ska afférsverket redovisa uppnadda resultat i férhallande till uppstallda
mal. Resultatet ska redovisasi kvantitativa termer i sa hog grad som mgjligt. Redovisningen av
telekomverksamheten ska ske i form av en uppdelning pa intern och extern verksamhet. | denna
sarredovisning ska inga posterna intékter och kostnader, inklusive gemensamma kostnader och
resultat.

Verksamhetsgrenar, Telekom
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Elberedskap

Affarsverket svenska kraftnat ska rapportera hur anslaget avseende féregaende ars
elberedskapsverksamhet anvants betraffande civilt férsvar respektive krisberedskap.

Verksamhetsgrenar, Elberedskap

Organisationsstyrning

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa mal och maluppfyllelse fér kompetensférsérjningen i
férhallande till verksamhetens mal och resultat. Av redovisningen ska framga

* ivilken omfattning affarsverkets mal fér kompetensférsérjningen under 2019 har uppnatts,
= vilka atgarder som har vidtagits, och
+ vilka mal som géller for affarsverkets kompetensférsérjning 2020 och 2021-2022.

| redovisningen ska affarsverkets insatser for att framja etnisk och kulturell mangfald och god hélsa
samt for att astadkomma en dndamalsenlig aldersstruktur, kénsférdelning och rorlighet bland
personalen framga. Redovisningen ska vara uppdelad pa kén och géras fér grupper av anstéllda inom
de tre kompetenskategorierna ledning samt karn- och stédkompetens, om sa ar lampligt.

Medarbetare

Uppdrag

Krisberedskap och civilt férsvar 1

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvaromrade verka for att aktérer med uppgifter
inom samhallets krisberedskap ansluter sig till och anvénder sig avdet gemensamma
radiokommunikationssystemet Rakel. Arbetet ska ske i samverkan med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Verksamhetsgrenar, Elberedskap

Krisberedskap och civilt férsvar 2
Affarsverket ska i arbetet med civilt férsvar sérskilt prioritera féljande omraden:

* Planering for stod till Férsvarsmakten under hojd beredskap avseende férsérjning av kritiska
fornédenheter, egendom och tjanster.

= Stérka arbetsformer, inkl. utrustning och tekniska system, for samverkan som méter de hoga krav
pa sekretess och robusthet som stalls vid h6jd beredskap.

* Planering for att kunna verka fran alternativ och/eller skyddad ledningsplats.

Redovisas till regeringen (Milj6- och
energidepartementet med kopia till
Justitiedepartementet) senast den
22februari 2020

Moderna beredskapsjobb

Svenska kraftnat ska senast den 5 april 2019 till Statskontoret redovisa hur myndigheten under 2018
bidragit till att anstélla personer vid myndigheten som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive
nyanldnda (moderna beredskapsjobb). Redovisningen ska ske enligt ndrmare instruktion fran
Statskontoret.

Redovisat till Statskontoret i anvisad
enkat den 22 mars (Svk 2019/891)
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Aret i siffror

OVERFORING AV EL 2019 2018
Inmatad energi pa transmissionsnéatet! TWh 121,8 124,4
Uttagen energi pa transmissionsnéatet TWh 118,5 1212

DRIFTSAKERHET

Driftstérningar pa transmissionsnétet Antal 137 151
Driftstorningar med elavbrott Antal 9 9
Icke levererad energi (ILE) MWh 286,6 290,1
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 25,6 261,0

EKONOMISKA FAKTA, KONCERNEN?

Koncernens rérelseintakter mnkr 12257 11681
Koncernens resultat mnkr 588 -72
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 56 -0,7
Skuldsattningsgrad % 40,1 56,4
Investeringar mnkr 2589 2384
Balansomslutning mnkr 28071 26 820

MEDARBETARINFORMATION

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 669 616

Tidigare benamnt stamnatet

2 Nyckeltalen fér 2018 har réknats om i och med andrad redovisningsprincip for pensionsskulden.
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Ekonomisk utveckling
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Aret som gick

-fokus pa sékerhet, nya kapacitetsbehov och samarbete

Kvartal 1

>

| januari mottog Svenska kraftndt Energimarknadsinspek-
tionens (Ei) beslut om godkdnnande av férslag géllande
koordinerad mothandel och omdirigering samt kostnads-
fordelning av koordinerad mothandel och omdirigering for
kapacitetsberakningsregion Norden. Forslaget har tagits fram
tillsammans med systemoperattrerna i Norden och Baltikum.

Under januari och februari granskades Svenska kraftnat av
DN. Artiklarna berorde brister i arbetet mot oegentligheter
och med sékerhet.

Svenska kraftnat hemstéllde den 15 januari begaran om till-
syn av Sakerhetspolisen for att sékerstalla att brister i saker-
hetsskyddet identifieras och atgardas.

Justitieombudsmannen (JO) begarde den 21 januari
upplysningar om vilka atgirder som Svenska kraftnat
vidtagit rérande brister i arbetet mot oegentligheter och med
sakerhet. Detta med anledning av uppgifter som férekommit
i media. Svenska kraftnat svarade med en lista pa atgarder
for att komma till ratta med identifierade brister.

Regeringen beslutade om Lotta Medelius-Bredhe som till-
forordnad generaldirektor for Svenska kraftnat. Ulla Sandborgh
ldmnade darmed sin tjanst som myndighetschef pa Svenska
kraftnat.

Under perioden ldmnade Svenska kraftnat sin verksamhetsplan
inkl. investerings- och finansieringsplan for 2020-2022 till
regeringen. Koncernens investeringar berdknas under trears-
perioden uppga till 13,0 mdkr varav 4 350 mnkr avser 2020.

3 Manual Frequency Restoration Reserve

Kvartal 2

>

| maj avgjorde Mark- och miljééverdomstolen malet om hur
kreosotimpregnerat trd i anlaggningsdelar ska hanteras vid
aterkallelse av en koncession. Energimarknadsinspektionen
har stod i ellagen for att krava att allt kreosotimpregnerat
trd ska tas upp i samband med aterkallelse av en konces-
sion. Detta har medfort stora ekonomiska konsekvenser for
Svenska kraftnat da samtliga utgifter for miljdatgarder redo-
visas i resultatrakningen.

Forbrukningsreduktion (192 MW) i effektreserven upphand-
lades for vintern 2019/2020, vilket medforde att effektreser-
ven totalt uppgick till 752 MW f6r vintern 2019/2020.

Avtal fardigstalldes om dansk medverkan i nordisk balans-
avrakning. Systemoperatérerna Svenska kraftnat, Fingrid och
Statnett har kommit 6verens med Energinet om att Energinet
ska bli deldgare i eSett Oy och ansluta sig till den nordiska
balansavrakningen.

Upphandling fér den snabba aktiva stérningsreserven
(120 MW) avslutades. Genom upphandlingen forstarkte
verket stérningsreserven samtidigt som nya mojligheter ska-
pades for aktérer med mFRR3-resurser att salja sin kapacitet.

| maj 2019 6ppnade Svenska kraftnat upp marknaden fér
frekvenshallningsreserver (FCR) for férbrukning.

Under perioden meddelade Svenska kraftnéat att affarsverket,
tillsammans med Statnett i fas 1 kommer att investera
1,2 mdkr i utvecklingen av nya IT-l6sningar. Med detta tar
organisationerna gemensamt ansvar for att mojliggéra drift-
saker och effektiv balansering av det nordiska synkronomradet.

10
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Kvartal 3

>

Affarsverket presenterade den nordiska natutvecklingsplanen
tillsammans med de andra tre nordiska systemoperatérerna.

Svenska kraftnats Kund- och intressentmote, Kraft 2019,
samlade 6ver 200 personer fran branschen inklusive energi-
och digitaliseringsministern. Manga samtal handlade om
samhallets 6kade behov av el fran olika perspektiv.

JO initierade tidigare under aret en férundersdkning om
misstankt tjanstefel och Svenska kraftnat har bitratt Polis-
myndigheten genom att |amna underlag till férundersok-
ningen. JO fattade i mitten av juli beslut om att inte ga vidare
i drendet och férundersokningen lades ner.

| augusti tecknade de nordiska systemoperatérerna ett nytt
gemensamt systemdriftavtal. Syftet &ar att sakerstalla att det
nordiska sammankopplade systemet drivs pa en tillfredsstal-
lande niva av tillférlitlighet och kvalitet. Avtalet formaliserar
samarbetet och uppdateras nu for att dven fa med den nya
regleringen i de europeiska natkoderna.

| september beslutade Energimarknadsinspektionen att
avsla koncessionsansokningarna for luftledningarna mellan
Ekhyddan-Nybro och Nybro-Hemsjé med hanvisning till att
underlaget inte ar tillrackligt utforligt. Svenska kraftnat delar
inte Ei:s bedomning och har éverklagat beslutet.

Den planerade drifttagningen av SydVastlankens sédra lik-
stromsdel, mellan Barkeryd och Hurva, skots under augusti
fram ytterligare med anledning av att flera skarvfel intraffat pa
kablarna under provdriften. Samtliga 570 skarvar ska bytas ut.
SydVastlankens drifttagning forsenas darfor till hésten 2020.

| september 2019 meddelade Svenska kraftnat att affars-
verket fortsatter att forstarka portfoljen for stodtjanster
med ytterligare mFRR-kapacitet fér att komplettera den
kapacitet som finns i stérningsreserven. Anbudsprocessen
féor mFRR-kapacitet berdknar Svenska kraftnat ska pabérjas
i januari 2020.

>

| september faststallde Svenska kraftnat nattariffen for el
och avgifter for balansansvariga for 2020. Effektavgiften
hojs for 2020 med i genomsnitt cirka 20 procent jamfort
med 2019. Gillande energiavgiften sa dvergar Svenska kraft-
nat till rorligt forlustelpris fran och med 1 januari 2020. For
de balansansvariga féretagen kommer grundavgiften for
forbrukning och produktion att héjas med cirka 35 procent.
Hojningen beror bl.a. pa att kostnader for frekvenshallnings-
reserven (FCR) 6kade &ven detta ar.

Kvartal 4

>

Sakerhetspolisen fattade den 1 oktober beslut om att avsluta
sitt tillsynsarende gentemot Svenska kraftnat. De konstaterar
i sitt beslut att Svenska kraftnat inkommit med en atgards-
plan som de bedémer vara andamalsenlig.

Den 1 oktober l[dmnade Svenska kraftnat, tillsammans med
Havs- och vattenmyndigheten och Energimyndigheten ett
gemensamt forslag till nationell plan fér omprévning av
vattenkraften till regeringen. Planen ska foérse vattenkraften
med moderna miljovillkor.

Den 25 oktober meddelade Svenska kraftnat att atgarder
kommer tas for att mojliggora tidig kapacitetsokning i sédra
Sverige. Atgédrderna gérs i samverkan med Eon.

Energimarknadsinspektionen faststéllde intdktsramen for
Svenska kraftnat for perioden 2020-2023 till 22,2 mdr.

Den 28 november beslutade regeringen att utse Lotta Mede-
lius-Bredhe till ny generaldirektor for Svenska kraftnat.

| december avbrét affarsverket upphandlingsprocessen av
den kompletterande upphandlingen till effektreserven pa
grund av bristande konkurrens.

Den 18 december publicerade Svenska kraftnat den status-
uppdaterade Systemutvecklingsplanen 2020-2029 inkl. den
tioariga natinvesteringsplanen.

Handelser efter balansdagen

Den 8 januari 2020 faststalldes utdelning i konkursen av Ekfors Energi AB. Svenska kraftnat kommer som borgenér, nar domen
vinner laga kraft, att erhalla utdelning pa 9 mnkr.

Den 15 januari 2020 slutférdes forsaljningen av 66 procent av aktierna i Nord Pool i enlighet med det avtal som tecknades den
5 december 2019 mellan dgarna till Nord Pool Holding AS och Euronext. Detta efter att samtliga godkannanden och villkor uppfyllts.
Transaktionen paverkar inte Svenska kraftnats dgarandel i koncernen Nord Pool Holding AS.




Ny nordisk balanseringsmodell
implementeras

Energisektorn har en viktig roll i de féréndringar som maste
ske for att na klimatmalen. Det sker bade genom ékad elektri-
fiering i samhallet och genom ett effektivt nyttjande av kraft-
systemets resurser. De nordiska systemoperatérerna Svenska
kraftnat, Statnett, Energinet, Fingrid samt Kraftnat Aland utveck-
lar en omfattande féréandring av driften av kraftsystemet inom
programmet Nordic Balancing Model (NBM). Férandringen ar
noédvandig for en sdker systemdrift och inte minst fér att upp-
ratthalla det samhaéllsekonomiska vardet fran de gemensamma
nordiska balansmarknaderna. En viktig drivkraft ar att sakerstalla
integration av fornybar energi och mojliggéra en europeisk
marknadskoppling av balansmarknaderna. Tidplanen f6r genom-
férandet ar beroende av flera godkannandeprocesser fran de
nordiska och europeiska tillsynsmyndigheterna. Programmet
stracker sig 6ver flera ar.

Losningar for framtidens kraftsystem

NBM kommer att utveckla och implementera nya marknader,
operativa processer och tillhérande IT-verktyg som behdvs i det
framtida kraftsystemet. Nagra exempel pa externa milstolpar &r
Svergang till enpris och de gemensamma nordiska kapacitets-
och energiaktiveringsmarknaderna for frekvensaterstalinings-
reserver (FRR). For de nordiska systemoperatérerna medfor
férandringarna ocksa en snabbt 6kande mangd data och en
Svergang till automatiserade processer.

Okad harmonisering och anpassning

Programmets mal &r en framtidssikrad balansering i Norden
med tillgang till de frekvensaterstallningsreserver som kraft-
systemet behéver. Den nya balanseringsmodellen ska skapa en
rattvis kostnadsférdelning enligt principen "Polluter pays”, dar
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den som orsakar obalans ska betala. Programmet bidrar till en
6kad harmonisering och anpassning i bade Norden och Europa.

Gemensamma nordiska IT-lI6sningar

Svenska kraftndt och Statnett tar tillsammans rollen som
Common Service Provider (CSP) med sarskilt ansvar att leverera
gemensamma tjanster och IT-16sningar for NBM till de nordiska
systemoperattrerna. Utvecklingen sker inom det gemensamt
agda utvecklingsbolaget Fifty AS. NBM planeras att genomféras i
tva faser. Under den fdrsta fasen investerar Svenska kraftnat och
Statnett ca 1,2 mdkr i utvecklingen av nya IT-16sningar.

Samarbete med intressenter pd marknaden

En val fungerande dialog med marknadsaktorer och tillsyns-
myndigheter i Norden &r central i arbetet fér att uppna malen.

For att fa aterkoppling vad géller de planerade férandringarna
och férbereda marknadsaktérerna sa anordnas ett antal méten
och seminarier. Férutom den kontinuerliga kontakten med de
svenska intressenterna pa marknaden har en nordisk referens-
grupp bildats med marknadsaktérer och branschorganisationer
fran Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Las mer om den nya nordiska balanseringsmodellen pa
nordicbalancingmodel.net
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Detta ar Svenska kraftnat

Ledande f6r en hallbar och séker elférsérjning

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk som ar systemansvarig myndighet for kraftsystemet i Sverige och
som forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnit for el. Svenska kraftnat &r ocksa elberedskapsmyndighet
och tillsynsvéigledande myndighet i frdgor om dammsékerhet.

Samhaéllet och samhéllsutvecklingen ar beroende av el. Svenska
kraftnat ansvarar for att kraftsystemet &r hallbart, sakert och
kostnadseffektivt - idag och i framtiden. Det uppnas pa kort sikt
genom att Gvervaka kraftsystemet dygnet runt, och pa lang sikt
genom att bygga nya kraftledningar och anpassa kraftsystemet
for att méta morgondagens elbehov.

Svenska kraftnat har aven en viktig roll i Sveriges arbete for att
uppna malen i energi- och klimatpolitiken, bade pa nationell som
europeisk niva.

| slutet av 2019 hade affarsverket 669 tillsvidareanstéllda med-
arbetare, varav merparten arbetade pa huvudkontoret i Sundby-
berg. Svenska kraftnat har ocksa kontor i Sundsvall och en drift-
central i Sollefted. Dessutom sysselsatter verket flera hundra
personer som konsulter och i entreprenadarbeten runt om i
landet. Regeringen anger i instruktionen och regleringsbrevet
malen, aterrapporteringskraven och de finansiella férutsattning-
arna for affarsverket. Verksamheten finansieras till storsta del
genom avgifter som regionnatsféretag, stora elproducenter och
balansansvariga betalar till Svenska kraftnét.

Systemansvar

| rollen som systemansvarig myndighet ansvarar Svenska kraft-
nat for kraftsystemets driftsékerhet och att det i varje 6gon-
blick ar balans mellan den el som produceras och den el som
forbrukas. Att balansen uppratthalls ar viktigt for att kraftsystemet
ska fungera och dérmed kunna tillgodose samhallets behov av el.
Darfor sker arbete dygnet runt i Svenska kraftnats kontrollrum,
sa att det alltid produceras lika mycket el som det férbrukas.

Transmissionsnatet

Svenska kraftnat forvaltar och utvecklar Sveriges transmissions-
nat (bendmndes tidigare stamnat) for el, som omfattar 15500 kilo-
meter ledningar for 400 kV och 220 kV med drygt 160 transfor-
mator- och kopplingsstationer samt 16 utlandsférbindelser.

Svenska kraftnat forstarker transmissionsnatet i stora delar av
Sverige for att dka kapaciteten mellan elomradena och till ex-

pansiva regioner dar efterfrdgan pa el o¢kar. Aldre ledningar
férnyas och nya byggs for att mojliggéra anslutningar av vind-
kraft och nya typer av forbrukning. Landerna i Norden och EU
arbetar for att forbattra den fria handeln med el 6ver gréanserna.
En forutsattning ar att det finns elférbindelser mellan landerna
och att flodet mellan dem inte begrénsas. Darfér byggs det elfor-
bindelser som kopplar ihop de olika landernas elsystem.

Svenska kraftnéts roll pa elmarknaden

Svenska kraftnat har regeringens uppdrag att arbeta for att
handeln med el kan ske sa smidigt som majligt, och i fri konkur-
rens, bade inom Norden och med andra ldnder i Europa. Han-
deln med el innebér att elproducenterna saljer elen - oftast via
elbdrsen Nord Pool - till elhandelsféretagen som i sin tur séljer
den till elanvandarna. Svenska kraftnat samarbetar med nordiska
systemoperatorer rérande bl.a. marknadsutvecklingsfragor. Inom
EU medverkar affarsverket till att skapa en gemensam euro-
peisk elmarknad bl.a. genom implementering av gemensamma
regelverk samt genom stora investeringar i nya IT-I6sningar.
En sadan gemensam satsning &r utvecklingen av en ny nordisk
balanseringsmodell (NBM) vilken bl.a. syftar till att sékerstalla
integration av férnybar energi och mojliggéra en europeisk mark-
nadskoppling av balansmarknaderna.

Elberedskap

Svenska kraftnat &r Sveriges elberedskapsmyndighet. Det
innebar att affarsverket arbetar for att elférsérjningen ska ha
beredskap for extrema handelser som kan innebéra svara pa-
frestningar pa samhéllet. Det kan t.ex. vara stora stormar
och brander, dammbhaverier, terrorhandlingar och ytterst krig.
Svenska kraftnat ser till att beredskapshéjande atgérder genom-
fors, att det finns utbildad personal och att det finns resurser fér
kommunikationsutrustning och reparationsarbeten.

Framjar dammsakerheten

Svenska kraftnat har en central myndighetsroll inom dammsaker-
het och ska framja dammséakerheten i landet. Verket stédjer bl.a.
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forskning, utvecklingsprojekt och kunskapsférmedling, uppréat-
tar vagledningar och ger tillsynsvégledning till lansstyrelserna i
dammsékerhetsfragor. Verket leder och samordnar dven insatser
for att utveckla beredskapen féor dammhaveri i reglerade vatten-
drag.

Finansiering

Affarsverket finansierar verksamheten med av rérelsen gene-
rerade medel som till stérsta delen kommer fran avgifter som
regionnat, stora elproducenter och balansansvariga betalar
till verket, samt 1an hos Riksgélden. Vid slutet av 2019 var
upplaningen i Riksgalden 2 481 (3 735) mnkr. UtSver av rorelsen
genererade medel och lan fran Riksgélden har affarsverket
ytterligare tva finansieringskallor, vilka ar kapacitetsavgifter och
investeringsbidrag.

mdkr
16
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och investeringsbidrag | .
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Finansiering Utgifter

Behovet att lana minskade eftersom investeringarna finansierats
av rorelsen genererade medel och erhallna kapacitetsavgifter.
Koncernens likvida medel uppgick till 86 (39) mnkr. Under 2019
hade Svenska kraftnat ratt att ta upp lan i och utanfér Riksgélden
till ett sammanlagt belopp om 6 200 mnkr.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB &r finansierat
via lan fran moderbolaget och nyttjad kredit i koncernkontot.
Skulden uppgick vid arets slut till 257 (214) mnkr.

KAPACITETSAVGIFTER

Kapacitetsavgifter uppkommer som en féljd av 6verférings-
begransningar i transmissionsnatet. Nar transmissionsnétet
inte kan éverféra all den el som efterfragas delas handeln pa
elborsen in i flera elomraden. Indelningen sker utifran var
det finns begransningar i 6verféringsférmagan. Pa den sida
om begrénsningen som det finns ett 6verskott av produktion
bildas ett lagprisomrade medan underskottsidan bildar ett
hégprisomrade. Ett prisomrade kan utgéras av ett eller flera
elomraden. Som systemoperator tilldelas Svenska kraftnat
kapacitetsavgifter utifran de prisskillnader som uppstar mel-
lan de svenska elomradena och mellan ett svenskt elomrade
och ett annat land.

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 714,/2009
reglerar hur kapacitetsavgifterna far anvéndas. | enlighet med
férordningen ska kapacitetsavgifterna anvandas till mothandel
eller till att finansiera investeringar som forstarker eller bibe-
haller 6verforingskapaciteten i transmissionsnéatet. Pa sa satt
blir kapacitetsavgifterna till nytta fér marknadens aktérer.

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas I6pande i balansraknin-
gen som langfristig skuld och avréknas i férsta hand mot
mothandelskostnader. | andra hand nyttjas de som invester-
ingsbidrag till investeringar som bibehaller eller 6kar trans-
missionsnatets 6verféringskapacitet. Kapacitetsavgifter som
anvands som bidrag till genomférda investeringar aktiveras
i balansrékningen med samma avskrivningstid som de an-
laggningar som bidragen kopplats till (aktiverade kapacitet-
savgifter). | takt med att de aktiverade kapacitetsavgifterna
skrivs av erhaller verket intdkter. Darmed bidrar kapacitet-
savgifterna till att minska den arliga kostnaden fér anlaggn-
ingarna. Eventuella outnyttjade medel balanseras pa separat
konto i balansrakningen som langfristig skuld till dess att det
blir mojligt att anvdnda dem i enlighet med férordningens
foreskrifter (balanserade kapacitetsavgifter).

Kapacitetsavgifter

Inflédet av kapacitetsavgifter kan variera stort fran ar till ar da
en mangd faktorer paverkar utfallet sdsom temperatur, tillgang
pa vatten i vattenmagasinen, karnkraftens tillganglighet, till-
ganglighet pa 6verféringsforbindelser m.m. Utfallet for 2019 ar
det hogsta sedan 2011 da indelningen i elomraden inférdes. Jam-
fort med 2018 &r det kapacitetsavgifterna pa de externa snitten
som ©kat och framst pa forbindelserna mellan Sverige och
Finland. Arets hoga nivier pd kapacitetsavgifter jamfort med i
fjol kan harledas till 8kade prisskillnader mellan elomraden. Ars-
medelpriset pa el ar dock generellt 1agre an 2018 vilket bl.a. ber-
or pa att den hydrologiska balansen starkts under 2019. Erhallna
kapacitetsavgifter uppgick till 2 257 (1 622) mnkr.

Av arets erhallna kapacitetsavgifter anvandes 28 (17) mnkr for
att tacka kostnader for mothandel och 556 (541) mnkr som
investeringsbidrag for genomférda investeringar. Resterande
1673 (1064) mnkr balanserades som langfristig skuld i balans-
rakningen for att anvandas till investeringsbidrag kommande
ar, eftersom det inte fanns tillrackligt manga investeringar
som uppfyllde kriterierna for tilldelning fran kapacitetsavgifter.
Totalt har verket 11 113 (9 133) mnkr i balansrakningen héan-
forligt till kapacitetsavgifter varav aktiverade kapacitetsavgifter
7 006 (6 866) mnkr och balanserade kapacitetsavgifter 4 107
(2267) mnkr.

De 556 mnkr som kunnat nyttjas som investeringsbidrag for
genomforda investeringar fordelades till ett flertal olika projekt,
bl.a. fornyelsen av 400 kV-stationen i Skogsséater, stations-
atgarder i Hjalta-omradet och férnyelse av kontrollanlaggningar
for Konti-Skan 1 och Konti-Skan 2. Under 2018 fordelades
investeringsbidraget till ett flertal projekt, bl.a. férnyelsen av
400 kV-stationen i Porjusberget. De balanserade kapacitets-
avgifterna ar tankta att anvandas till SydVastlanken.
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Erhallna kapacitetsavgifter uppgick till 2 257 (1 622) mnkr.

KAPACITETSAVGIFTER (mnkr) 2019 2018
Erhallna kapacitetsavgifter 2257 1622
-varav inom Sverige 792 830
-varav mot utlandet 1465 792
Kostnader f6r mothandel -28 -17
Finansiering av investeringar -556 -541
-varav inom Sverige -430 -541
-varav mot utlandet -126 -
ARETS KAPACITETSAVGIFTER ATT BALANSERA 1673 1064

BALANSERADE KAPACITETSAVGIFTER,
INGAENDE BALANS 2267 1092

Finansiering av investeringar

-varav inom Sverige* 167 -
-varav mot utlandet® - 111
BALANSERAT, INNEVARANDE AR 1673 1064
-varav inom Sverige 362 289
-varav mot utlandet 1311 775
TOTALT BALANSERAT 4107 2267
Investeringsbidrag

Den andra finansieringskallan ar investeringsbidragen. En typ
av investeringsbidrag &r den avgift som Svenska kraftnat tar ut
for att ansluta natkunder till transmissionsnatet. Anslutnings-
avgiften ska finansiera de atgérder som av kapacitets- eller
driftsakerhetsskal behéver vidtas for att ansluta en viss anlagg-
ning till transmissionsnatet. Investeringsbidrag kan dartill ges
av markdgare som genom nya natutbyggnader erhaller frigjord
mark. Projektet Stockholms Strom ar ett sddant exempel. En
annan typ av investeringsbidrag kommer fran EU som med-
finansiar till véxelstromsledningen mellan Messaure i Sverige
och Keminmaa i Finland. Investeringsbidragen under 2019
uppgick till 199 (157) mnkr.

4 Under 2019 har 167 mnkr avseende tidigare ars finansiering av Stockholms Strém aterférts och balanserats. Detta med anledning av avyttring av ledningen Danderyd-Jérva.

5 Under 2018 har 111 mnkr avseende tidigare ars finansiering av NordBalt aterforts och balanserats. Detta med anledning av att finansiering skett med erhallet EU-bidrag.
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Sa styrs Svenska kraftnat

Det ar regeringen som beslutar om Svenska kraftnats uppdrag samt utser styrelse och myndighetschef. Utifran
regeringens uppdrag och de energipolitiska malen konkurrenskraft, trygg elférsérjning och hallbarhet har
Svenska kraftnat definierat en vision och mal for att styra affarsverket.

Svenska kraftnats uppdrag

Svenska kraftnats uppdrag bestams genom férordning
(2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska kraftnat
och arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget ar att pa ett affarsmassigt satt forvalta, driva
och utveckla ett kostnadseffektivt, driftsdkert och miljéanpassat
kraftoverforingssystem. Svenska kraftnat ar aven systemansvarig
myndighet samt elberedskapsmyndighet. Affarsverket ska framja
konkurrensen pa elmarknaden och dammséakerheten i landet
samt forskning, utveckling och demonstration av ny teknik. |
uppdraget ingar dven att underlatta anslutningen av férnybar
elproduktion.

Svenska kraftnéats vision och mal utgar fran regeringens uppdrag
och de energipolitiska malen.

Svenska kraftnats vision

Ledande for en hallbar och siker elférsorjning

Visionen uttrycker en vilja att ha en ledande roll pa elmarknaden
och darmed skapa forutsattningar for att forverkliga riksdagens
energi- och klimatpolitiska ambitioner. Transmissionsnatet ska
vara drifts- och personsékert och Svenska kraftnat ska vara
ledande bade i rollen som systemansvarig myndighet och som
natagare och forvaltare av transmissionsnatet. Affarsverket ska
arbeta for langsiktigt hallbara I6sningar for Sveriges elf6rsorj-
ning, saval ur miljéperspektiv som ur andra perspektiv, t.ex.
ekonomiskt och socialt.

Svenska kraftnits mal

Svenska kraftnat har definierat féljande mal fér verksamheten
som tillsammans bidrar till de energipolitiska malen:

Transmissionsnat med hog tillganglighet och ratt kapacitet

Hog tillgénglighet innebar ett transmissionsnat med fa fel, som
om de intréffar, kan avhjalpas snabbt med ingen eller mycket
liten paverkan for elanvdndarna. Det innebar &ven att ny och

Okad produktion ska kunna anslutas smidigt med bibehallen
kvalitet i anldggningarna.

Ratt kapacitet innebar att transmissionsnatet har tillracklig
kapacitet for att kunna Overféra onskade energivolymer. De
I8sningar som tas fram for att sékerstélla ratt kapacitet ska utga
fran ett livscykelperspektiv samt vara sdkra och langsiktigt hall-
bara med avseende pa saval miljé som sociala och ekonomiska
aspekter.

Elsystem med hog leveranssakerhet

Hog leveranssakerhet innebér att halla balansen mellan produk-
tion och férbrukning, samt att Svenska kraftnat och andra syste-
moperatorer har verktyg for att hantera oférutsedda stérningar,
avbrott och situationer med effektbrist.

Vil fungerande marknadsl6sningar

Vil fungerande marknadslésningar innebar marknadsatgarder
som stéttar elsystemet och bidrar till en val fungerande gemensam
europeisk elmarknad och att leveranssikerheten halls trots en
mindre andel planerbar elproduktion och fler sammankopplingar
med grannlénder.

God elberedskap

God elberedskap innebar att Svenska kraftndt som Sveriges
elberedskapsmyndighet arbetar for att Sveriges elférsérijning
ska fungera dven i handelse av krig eller vid hojd beredskap.
Myndigheten ska ha beredskap fér extrema handelser som kan
innebara svara pafrestningar pa samhéllet.

Svenska kraftnats bidrag till de energipolitiska
malen 2019

Svenska kraftnat ansvarar for kraftoverféringssystemet och har
darmed en viktig roll i genomférandet av energiomstallningen.
Under 2019 har affarsverket stottat energipolitikens tre Gver-
gripande mal - férsérjningstrygghet, konkurrenskraft och ekolo-
gisk hallbarhet genom arbete nationellt och internationellt.
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Drivande internationellt &r framforallt lagpaketen Natkoderna
och Ren energi for alla i Europa. Manga delar av affarsverkets
satsningar ar delar av storre projekt dér effekten blir annu tyd-
ligare nagra ar framat i tiden. Det géller t.ex. den nordiska balan-
seringsmodellen (NBM) vilken bidrar till flera av malen genom
bl.a. att sékerstalla integration av férnybar energi och majliggora
en europeisk marknadskoppling av balansmarknaderna. NBM
beskrivs separat i arsredovisningen pa sida 14. Internationellt
samarbete beskrivs utférligare pa sida 61 samt Forskning och ut-
veckling pa sida 57.

Exempel pa hur Svenska kraftnats arbete under 2019 bidragit till
de energipolitiska malen under beskrivs nedan.

Konkurrenskraft

Svenska kraftnat verkade under 2019 for fortsatt integrering av
den europeiska elmarknaden mot 6kad konkurrens och resurs-
optimering inom ramen fér Natkodernas marknadsdel genom
bl.a. féljande satsningar och effekter:

> | samarbete med andra systemoperatérer och elb&rser
medverkade affarsverket i arbetet med att forverkliga en
utokning av den europeiska marknadskopplingen for intra-
daghandel. Den gemensamma europeiska plattformen for
intradaghandel utékades med fler lander den 19 november
2019 vilket har inneburit en 6kning av handeln. | oktober
registrerades 2 278 miljoner afféarer vilket kan jamféras med
2 622 miljoner affarer i december 2019. Det motsvarar en
6kning med 15 procent.

> Arbetet fortsatte med att utéka balansmarknaden genom att
ta in forbrukningsbud. Affarsverket godkande aven en forsta
[6sning for batterier att bidra till balansen for kraftsystemet.
Effekten av detta ar mojlighet till fler bud for ett stabilare
kraftsystem med lagre kostnader vilket ddrmed &aven stottar
det energipolitiska malet Trygg elférsérjning.

> Svenska kraftnat inférde, tillsammans med Gvriga nordiska
systemoperatérer, en ny tjanst for att samla och publicera
meddelanden om avbrott och otillgédnglighet, Nordic Un-
availability Collection System (NUCS). Effekten av inféran-
det av tjansten &r bl.a. uppfyllnad av nya lagkrav i enlighet
med inférandet av flera elborser och konkurrens daremellan,
samt en Okad nytta for marknadsaktorer genom att NUCS
hamtar nordiska meddelanden publicerade i andra system,
och aterpublicerar dessa, for att ge en heltdckande bild av det
nordiska kraftsystemet.

Trygg elforsérjning (Forsorjningstrygghet)

Genom insatser inom elberedskap och investeringar i transmis-
sionsnatet, en utvecklad systemdrift och anvandande av ny teknik
bidrog Svenska kraftnat under aret till en trygg elforsérjning.

> Under aret genomférde Svenska kraftnat Elévning 2019 i syfte
att 6ka elsektorns férmaga att leda och samordna sina in-
satser i grazon och hojd beredskap. Den nationella insats-
styrkan dvade for att 6ka dess férmaga att reparera elnat under
svara omstandigheter. Genom utbildningar i samverkan med
Forsvarshogskolan bidrog dven Svenska kraftnat till att oka
kunskapen om totalférsvar inom elsektorn.

> Affarsverket gjorde stora insatser for att starka landets
6-driftsférmaga for att skapa en flexibel elférsérjning som
klarar situationer dar den normala elférsérjiningen inte kan
sadkerstéllas. Dessutom gjorde verket stora insatser for att
Oka viktiga elanlaggningars robusthet vad avser skydd och
redundans for att motsta stora pafrestningar.

Effekten av insatserna inom elberedskap under 2019 &r en el-
forsérining som ar starkt i sin férmaga att bidra till det energi-
politiska malet om férsérjningstrygghet genom 6kad férmaga
inom skydd och redundans, reparationsberedskap, 6-drift och
kunskapsuppbyggnad.

> Tillsammans med 6vriga nordiska systemoperatérer tog
Svenska kraftnat fram en gemensam nordisk natutvecklings-
plan (Nordic Grid Development Plan) fér en an mer inte-
grerad nordisk och europeisk elmarknad samt ¢kad forsorj-
ningstrygghet. Genom att samplanera for ett stabilt nordiskt
kraftsystem skapas aven forutsattningar for anslutning av
férnybar energi.

> Affarsverket medverkade i det EU-finansierade flerariga
projektet CoordiNet tillsammans med regionala och lokala
natagare. Effekten fran arbetet fran denna férsta projektfas,
daér demonstrationsprojekt med lokala marknadsplatser for
effektivare anvandning av elnatet genomfors (start november
2019), &r bl.a. 6kad kunskap om hur lokala flexibilitetsmark-
nader kan bidra till minskad kapacitetsbrist och ett stabilare
kraftsystem.

> Svenska kraftnat fattade investeringsbeslut i syfte att oka
natkapaciteten till Malmdomradet. Beslutet innebar att verket
tidigarelade ett par ledningsférnyelser pa vastkusten. | kombi-
nation med kortsiktiga atgarder kommer detta leda till en
Okad kapacitet och fortsatt trygg elférsérining i regionen.

Hallbarhet (Ekologisk hallbarhet)

Svenska kraftnats investeringar bidrar till att uppfylla flera hall-
barhetsrelaterade samhalleliga mal sasom Sveriges och EU:s
energi- och klimatmal och flera av FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. Affarsverket anvéander i allt stérre utstrackning teknik
som bidrar till att minska energiférlusterna i transmissionsnatet.
Genom studier och projekt som underscker narmiljon i lednings-
gator skapas béttre forutsattningar fér hansynstagande och be-
varande av biologisk mangfald i utbyggnadsprojekt. Under verk-
samhetsaret |ag stort fokus pa méjliggérande av anslutning av
ny vindkraft for att mojliggéra en stérre andel férnybar energi i
kraftsystemet.

> Svenska kraftnats arbete for fortsatt inférande av Natkodernas
anslutningsdel, vilka anger EU-gemensamma villkor for att
ansluta sakert till transmissionsnatet inkl. férnybar elproduk-
tion, resulterade under 2019 i underlag till Energimarknads-
inspektionen. Arbetet skapar forutsattningar for ytterligare
anslutning av ny och hallbar energi.

> Svenska kraftnat beviljade anstkningar for anslutning av
vindkraft (havs- och landbaserad) for totalt ca 7 500 MW.
Den ackumulerade installerade vindkrafteffekten i Sverige
under 2019 var ca 9 400 MW (enligt Svensk Vindenergi).
De under aret beviljade anslutningarna skapar ytterligare
forutsattningar for energiomstéliningen och bidrar dven till
en trygg elférsoérjning.

> Verket tog under aret stationen Grénviken i drift vilken mojlig-
gobr anslutning av vindkraft pa ca 1000 MW.

> Svenska kraftnét studerade inom ramen fér FoU-verksamheten
hallbara |6sningar for lagre klimatpaverkan och positiva miljé-
effekter av en ledningsgata vilken tar hdnsyn till och skapar en
gynnsam miljo for pollinerande insekter, som vildbin.
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Organisation

Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektéren som
utses av regeringen.

Koncernen bestar av affarsverket, ett dotterféretag och sex
intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.

For samverkan med externa intressenter finns fem rad. Regeringen
utser ledaméter till ett elberedskapsrad, med uppgift att bevaka
totalférsvarets och elféretagens intressen i elberedskapsfragor.
Radet leds av generaldirektoren. Dartill utser generaldirektéren
ledamoter till ett dammsakerhetsrad, ett driftrad, ett elmark-
nadsrad och ett planeringsrad fér samverkan med olika externa
intressenter.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisionskommitté
for att bereda fragor om intern styrning och kontroll, finansiell
rapportering och internrevisionsplan. Kommittén stédjer vidare
internrevisorns granskningsarbete och haller kontakt med Riks-
revisionen. Det finns dven ett internt investeringsrad som ska
bista generaldirektéren i investeringsarenden.

Kraftsystemet utvecklas och praglas av snabba och omfattande
forandringar. En allt hogre grad av vdaderberoende férnybar
elproduktion, distribuerad produktion och snabba férandringar i
konsumtionsmonstren medfor helt nya krav som kraftsystemet
maste kunna hantera. Férandringarna i omvarlden och kraftsys-
temet har paverkat Svenska kraftnats verksamhet, som darmed
har vuxit de senaste aren.

Under generaldirektéren finns tre chefsnivaer; divisionschef,
avdelningschef och enhetschef, med ansvar for verksamhet inkl.
personal- och budgetfragor.

ORGANISATION 2019-12-31

STYRELSE

INTERNREVISOR

GENERALDIREKTOR

STF .
GENERALDIREKTOR

SAKERHETS-
SKYDDSCHEF

GEMENSAMMA

SYSTEM NAT FUNKTIONER

Kostnadseffektivitet

Svenska kraftndt beslutade under 2019 om ett langsiktigt
effektiviseringsinitiativ for att starka verkets férmaga att arbeta
systematiskt med effektivisering. Arbetet startade under hosten
2019 och kommer att drivas till och med 2024, med malet att
na en effektivisering om 15 procent mot basaren 2018 och 2019.
Arbetet drivs i programform med en dedikerad ledning och
resurser for stod i att skapa effektivare rutiner och processer som
sanker och undviker ytterligare eventuella kostnader samtidigt
som verket som helhet 6kar sitt uppdrag.

Svenska kraftnat upphandlar stodtjanster for att sakerstalla ett
driftsakert kraftsystem. Da behoven av stodtjanster (frekvens-
hallningsreserver) 6kar de kommande aren finns ett stort fokus
pa att sakerstalla effektivitet i upphandlingarna. Under aret
granskade Svenska kraftnat marknaderna for frekvenshallnings-
reserver och kommer under 2020 arbeta vidare med att forbattra
marknadsdesign och upphandlingsstrategi. Verket intensifierade
dven arbetet med att aktivt 6ka antalet leverantérer pa mark-
naden, vilket langsiktigt &r viktigt for att sékerstélla kostnads-
effektivitet.

Generaldirektoren beslutade under aret att IT kommer att bli
en egen fjarde division pa Svenska kraftndt. Genom att samla
IT-fragorna starks det Gvergripande perspektivet och darmed
mojligheterna att nyttja resurserna effektivt samt att det minskar
risken for 6verlappande arbete. IT kommer att ansvara for hela
IT-leveransens kostnad, vilket foérbattrar forutsattningarna for
att effektivisera. Den nya organisationen géller fran den 1januari
2020.

Under 2019 lanserade Svenska kraftnat en ny sammanhallen
process som standardiserar arbetsgangen nar verket utreder
och genomfor investeringar i transmissionsnatet. Syftet ar att
effektivisera natutvecklingen genom 6kad samsyn och mat-
barhet samt minskat dubbelarbete. Som grund f6ér processen
genomforde affarsverket ett omfattande tvarfunktionellt arbete
for att kartlagga lampliga 6verlamningspunkter fran utredning till
genomférande.

Verksamhetsplanerings- och
uppféljningsprocessen
Svenska kraftndts styrelse och generaldirektér anger Gver-

gripande mal och inriktning fér verksamheten och féljer upp
resultaten.

Svenska kraftnats metodik och process fér verksamhetsplanering
och uppféljning forbattras kontinuerligt for att passa verksam-
heten och hantering av krav och férvéntningar. Infér 2019 tog
verket fram en strategi som beskriver vad verket ska ha uppnatt
om fem ar och vilka steg som ska tas varje ar.

Affarsverket foljer upp och utvérderar verksamhetsplanen och
riskatgarder kvartalsvis. Internrevisorn rapporterar iakttagelser
till generaldirektéren samt till styrelsen och dess revisions-
kommitté. Riksrevisionen genomfdr dven sarskilda granskningar
av verksamhetsomraden.

Svenska kraftnits treariga verksamhetsplan (inklusive inves-
terings- och finansieringsplan) faststélls av styrelsen pa februari-
motet och delas sedan till regeringen.

Riskhantering

Riskhanteringen pa Svenska kraftnat féljer foérordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Syftet med riskhan-
teringen ar att sékerstalla att verket kan genomféra sitt uppdrag
enligt instruktion och regleringsbrev samt underlatta for verk-
samheten att na uppsatta mal.

Riskanalyser gors pa olika nivaer inom Svenska kraftnat och uti-
fran olika perspektiv. Exempel pa dessa riskperspektiv ar projekt-
risker, |T-s&kerhetsrisker, risk- och sarbarhetsanalyser enligt
férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevaknings-
ansvariga myndigheters atgarder vid hojd beredskap (se vidare
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kapitlet Verksamhetsgrenar, avsnittet Elberedskap), samt risker
avseende hélsa, miljo, sakerhet och kvalitet (HMSK). Som en del
i den arliga verksamhetsplaneringen gors en riskanalys for att
identifiera affarsverkets mest vasentliga risker och en planering
av vilka atgarder som ska vidtas for att hantera riskerna.

Vasentliga verksamhetsrisker

Svenska kraftnats vasentliga verksamhetsrisker &r handelser
och utmaningar som, om de intraffar, far stora konsekvenser for
driften av kraftéverféringssystemet, informations- och person-
sakerheten, miljon, kostnaderna fér elférsdrjningen, férmagan
att uppfylla planer, lagar och krav och/eller affarsverkets fortro-
ende. Orsaken till om en riskhandelse intraffar eller inte, finns
bade inom och utanfér den egna verksamheten. Riskanalysen
hjalper verket att forsta vilka av verkets planerade férbattringar
som &r viktiga att fokusera pa samt om nagra ytterligare atgarder
behovs. Riskatgarder gors foér att minska sannolikheten att riskerna
intraffar eller for att minimera konsekvensen om de intréaffar.

Transmissionsnatets dimensionering samt regler och rutiner
for driften av elsystemet ger en grundldggande robusthet som
minskar sannolikheten for stora stérningar i kraftoverforingssys-
temet. Det finns dock en risk att driftsékerheten kan férsamras
t.ex. pa grund av en minskad andel planerbar produktion. Svenska
kraftnat deltar darfor bl.a. i ett nordiskt samarbete for att bibe-
halla marknadskapaciteten och driftsdkerheten i Norden pa en
hog niva oavsett landstillhérighet. Om det trots allt skulle bli en
storre stérning i elférsdrjningen sa vidtar verket dven atgérder for
att snabbt kunna aterstélla elférsorjningen.

Finansiella risker

Svenska kraftnats centrala roll pa elmarknaden och héga inve-
steringstakt medfor stora ekonomiska floéden. Darmed exponeras
affarsverket for en rad finansiella risker, bl.a. kreditrisker, valuta-
risker, ranterisker och likviditetsrisker. Verkets finanspolicy, som
beslutas av styrelsen, foreskriver en langsiktig hantering av
dessa for att skapa stabila forutsattningar for Svenska kraftnats
ekonomi.

Myndighetens arbete med intern styrning
och kontroll

| myndighetsférordningen (2007:515) staller regeringen krav
pa att alla myndigheter ska ha en god intern styrning och kon-
troll. Svenska kraftnat omfattas dven av férordning (2007:603)
om intern styrning och kontroll. Den interna styrningen och
kontrollen sakerstalls genom Svenska kraftnats organisation
och delegation, policyer och riktlinjer samt verkets processer for
verksamhetsplanering och riskhantering. Den interna styrningen
och kontrollen s&kerstélls ocksd genom ett gott ledar- och
medarbetarskap och en val fungerande information och kommu-
nikation.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporterin-
gen visade inga vasentliga brister. Riksrevisionen granskade
transmissionsnatsavrakningen, balansavrakningen, investerings-
processen, utlaning (natférstarkningslan) och de ekonomiadmi-
nistrativa rutinerna. Darutéver har en kartlaggning genomforts av
de IT-system som har paverkan pa arsredovisningen.

Under 2018 genomférde internrevisorn en granskning av verkets
férebyggande arbete mot oegentligheter som pekade pa ett
antal férbattringsomraden. Under 2019 arbetade verket med

handlingsplanen for att starka statstjanstemannarollen samt det
forebyggande arbetet mot oegentligheter och korruption. Bl.a.
togs en policy for etisk kod och en uppférandekod fér leveran-
torer fram.

Internrevisorn genomférde enligt revisionsplanen fér 2019
granskningar av processen for intern styrning och kontroll och
tariffsattningsprocessen. Dessutom rapporterades resultatet
av granskningen av férandringshanteringen fér systemet som
Svenska kraftnat anvénder for driftévervakning av transmissions-
natet (Hansasystemet) till styrelsen. Internrevisorn lamnade
dven rad till verksamheten inom upphandling, férebyggande av
oegentligheter och bedrégeri, informationssadkerhet samt intern
styrning och kontroll.

Internrevisorns granskning av processen for intern styrning
och kontroll 2019 visade pa ett antal forbattringsomraden.
Nagra atgarder, som tydligare dgarskap for risker, vidtogs under
hosten 2019. Under 2020 kommer verket fortsatta arbetet med
handlingsplanen for att forbattra intern styrning och kontroll
samt slutféra atgarderna i handlingsplanen for stérkt stats-
tjanstemannaroll och férebygga oegentligheter.

Brister i intern styrning och kontroll 2019

Genom internrevisionsrapport och férbyggande arbete mot
oegentligheter, andra interna understékningar 2018 och ett antal
medieartiklar i borjan av 2019 upptécktes brister inom myn-
dighetens férebyggande arbete mot oegentligheter och specifikt
inom fragor kopplade till jav.

Verket genomférde darfér under 2019 en samlad insats i syfte
att starka statstjanstemannarollen och for att férbattra verkets
arbete med att férebygga oegentligheter.

Som ett led i insatsen genomférdes ett flertal aktiviteter och
atgarder implementerades. Det handlade bl.a. om att en intern
etisk kod och en extern uppférandekod togs fram och implemen-
terades. Flera informations- och utbildningsinsatser genomférdes
och kommer dven fortsattningsvis vara en del av verkets arbete
mot oegentligheter. Under aret arbetade Svenska kraftnat fram
en javsdeklaration som kommer att implementeras under 2020.
Verket beslutade dven att visselblasartjansten som nu &r intern
ska hanteras av extern part som upphandlas under 2020. Dartill
skarptes den interna kontrollen for att sékerstélla att rutinerna
for sdkerhetsprévning och inpassering féljs.

| bérjan av 2019 faststélldes Svenska kraftnats sakerhets-
skyddsanalys som identifierade ett antal férbattringsomraden.
Analysen utmynnade i ett verksdvergripande atgdrdsprogram
som fortfarande pagar. Svenska kraftnat begérde i bérjan av 2019
tillsyn av Sakerhetspolisen for att sakerstélla att brister i séker-
hetsskyddet identifieras och atgédrdas. Sakerhetspolisen (S&po)
beslutade i februari om att genomféra en tillsyn av Svenska kraft-
nats sakerhetsskydd, med fokus framférallt pa sékerhetsprévning
av personal samt sdkerhetsskyddad upphandling med s&ker-
hetsskyddsavtal (SUA). Tillsynsmyndigheten konstaterade att
mycket fungerar bra, men att det ocksa finns vissa brister inom
de undersdkta omradena. Sakerhetspolisens drende avslutades
under hésten 2019 da myndigheten enligt Sakerhetspolisen vid-
tagit eller planerat for 6nskade atgarder.
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Sdkerhetsarbete

Svenska kraftnat arbetar for att uppratthalla ett hogt sakerhets-
medvetande i elsektorn. Med anledning av nya forfattningar
om sé&kerhetsskydd som tradde i kraft 2019 anpassade Svenska
kraftnat sina stod, vagledningar och forskrifter till aktorerna i
elsektorn. Verket lamnade aven |6pande stod till aktérerna genom
utbildningar och radgivning i sakerhetsarbetet. Affarsverket
stodjer aven branschen genom att handlégga registerkontroller.
For information om sakerhetshandelser till branschen driver
verket Energisakerhetsportalen® i samarbete med Energiféretagen
Sverige och Energimyndigheten.

Inom de nordiska och europeiska samarbetena kopplade till
systemansvaret var Svenska kraftnat drivande for att fa adekvata
sdkerhetslosningar pa plats, framforallt inom IT-sdkerhets-
omradet. Svenska kraftnat deltar i flera grupper for att bevaka
Sveriges intressen gallande sakerhet i det alltmer ihopkopplade
kraftsystemen.

Under 2019 fortsatte Svenska kraftnat att systematisera och
utveckla det interna sékerhets- och kontinuitetsarbetet. Verket
implementerade ett ledningssystem for sékerhet som omfattar
bl.a. sdkerhetsskydd och informationssakerhet. Pa sa satt omsatter
verket de nya forfattningarna om sakerhetsskydd i verksam-
heten. Under aret prioriterades utbildning, styrning och uppfélj-
ning. Arbetet &r langsiktigt men redan marks 6kad medvetenhet i
organisationen och att det interna regelverket ar tydligare.

6 www.energisakerhetsportalen.se
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Dotter- och intresseforetag

Koncernen svenska kraftnat har ett dotterféretag och sex intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.

Dotterforetag

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Bolaget ags helt av Svenska kraftnat och har till uppgift att driva
och férvalta de gasturbinanlaggningar som bolaget dger. Anlagg-
ningarna behdvs for att hantera stérningar i elsystemet.

Bolaget ager elva gasturbiner i Varberg, Norrk6ping, Trollhattan,
Norrtélje och Géteborg med en sammanlagd kapacitet pa 690 MW.
Omséttningen uppgick till 133 (125) mnkr.

Intresseforetag

Nord Pool Holding AS

Foretaget driver den nordiska elbérsen, dvs. handelsplatsen for
den fysiska handeln med el i Norden och de baltiska staterna,
den s.k. elspotmarknaden. Bolaget ar moderbolag i Nord Pool
Holding-koncernen som bestar av de tva underkoncernerna
EMCO-Group och Nord Pool Group. Denna struktur harrér sig
fran 2018 da Nord Pool AS delades upp i tva separata juridis-
ka enheter; EMCO (monopolistisk verksamhet) och Nord Pool
(konkurrensutsatt verksamhet).

Bolaget ags gemensamt av de nordiska och baltiska system-
operatorerna. Svenska kraftnat och Statnett dger vardera 28,2
procent av bolaget. Energinet och Fingrid ager vardera 18,8 pro-
cent medan Elering AS, Augstsprieguma tikls AS och Litgrid AB
dger vardera tva procent. Under 2019 tecknades avtal mellan
Nord Pool Holding AS och Euronext om forsaljning av 66 procent
av aktierna i Nord Pool. Férséljningen slutférdes den 15 januari
2020. Transaktionen paverkar inte Svenska kraftnats dgarandel i
koncernen Nord Pool Holding AS.

Bruttoomsattningen uppgick till 210 000 (246 000) mnok och
nettoomsattningen till 384 (383) mnok. Den fysiska elhandeln
pé& Nord Pool uppgick till 494 (524) TWh.

Triangelbolaget D4 AB

For delagarnas rakning forvaltar bolaget bl.a. optoférbindelserna
Stockholm-Oslo-Goéteborg-Malmé-Stockholm. Intékter fran ut-
hyrning fors direkt vidare till delagarna. Bolaget ags till lika delar
av Svenska kraftnat, Vattenfall, Ellevio och Tele2 Sverige.
Omsattningen uppgick till 57 (39) mnkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget utfoér tunga transporter for foretag framst inom elférsorj-
ningen. Bolaget har dartill beredskap fér bradskande transporter
for delagarna. Delagarna &ar Svenska kraftnat med 50 procent
och Vattenfall med 50 procent.

Omsattningen uppgick till 43 (42) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bedriver uppdragsforskning och annan vetenskaplig
verksamhet med anknytning till energiomradet. Svenska kraftnat
ager 20 procent, Energiféretagen Sverige 50 procent, samt Energi-
gas Sverige och Swedegas vardera 15 procent.

Omséttningen uppgick till 113 (98) mnkr.

eSett Oy

Bolaget hanterar en gemensam nordisk balansavrdkning.
Deldgarna ar Svenska kraftnat, Fingrid, Statnett och Energinet
med en fjardedel vardera.

Omséttningen uppgick till 6 (10) mn euro.

Fifty AS

| februari 2018 forvarvade Svenska kraftnat 50 procent i Fifty
AS, ett av Statnett nybildat bolag, vars syfte &r att pa uppdrag av
agarna utveckla och forvalta IT-system som ska st6dja drift- och
marknadsfunktionerna.

Omséttningen uppgick till 150 (25) mnok.

Resultat

De intresseféretag som ingar i koncernen och har stérst paverkan
pa dess resultat & Nord Pool Holding AS och eSett Oy. Svenska
kraftnats resultatandel i respektive foretag tas med i koncernens
resultat. Resultatandelarna uppgick till 7 (34) mnkr.

RESULTATANDELAR FRAN INTRESSEFORETAG (mnkr) 2019 2018
Nord Pool Holding AS 2 18
eSett Oy 2 13
Kraftdragarna 2 1
Ovriga 1 2
SUMMA 7 34
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Finansiell stallning

Svenska kraftnats finansiella stallning paverkas av de investeringar som gors i koncernen. Finansieringen sker
via av rorelsen genererade medel, 1an hos Riksgélden samt kapacitetsavgifter och investeringsbidrag. Paverkan
pa resultatet, eget kapital och skuldsattning aterspeglas i de nyckeltal som aterrapporteras till 4garen staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnat uppna
en rantabilitet pa justerat eget kapital, efter schablonmassigt
avdrag for skatt, pa 6 procent under en konjunkturcykel. Rénta-
biliteten ska vara exklusive realiserade resultat fran avyttringar
av intresseféretag. Kapacitetsavgifter (flaskhalsintdkter) som
verket far in nar det blir prisskillnader mellan elomraden ska
verket hantera enligt Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 714/2009 medférande en avsattning for kapacitets-
avgifter som inte utnyttjats.

Rantabiliteten fér 2019 uppgick till 5,6 (-0,7) procent pa justerat
eget kapital, vilket &r 0,4 procentenheter under malet pa 6 pro-
cent under en konjunkturcykel i regleringsbrevet. Rantabiliteten
pa justerat eget kapital uppgick i medeltal till 5,5 procent under
aren 2013-2079 och understeg darmed verkets langsiktiga mal.
Vid berdkning av tariffnivan beaktas tidigare ars resultat for att
na rantabilitetsmalet. For 2019 var malet att na en avkastning pa
5,6 procent, vilket naddes. | affarsverket uppgick réntabiliteten
till 5,7 (-1,1) procent.

Skuldséattningsgraden uppgick till 40,1 (56,4) procent, vilket &r
under regleringsbrevets tak pa hogst 85 procents skuldsattnings-
grad. | affarsverket uppgick skuldsattningsgraden till 41,9 (58,7)
procent. Att skuldsattningsgraden ligger langt under taket i
regleringsbrevet beror delvis pa att inflédet av kapacitetsavgifter,
som ar en finansieringskalla, var mycket hogt vilket minskade
behovet av att lana. Dessa kapacitetsavgifter dr mycket svara att
prognosera, da de beror pa en mangd orsaker sdsom t.ex. temp-
eratur och tillgang pa vatten i vattenmagasinen. Aven investe-
ringarna for 2019 underskred de planerade investeringarna for
aret vilket bidrar till att skulds&ttningsgraden underskrids.

Regeringens utdelningspolicy innebdr att 65 procent av arets
resultat for koncernen ska utdelas till staten. Med anledning av
det negativa resultatet fér verksamhetsaret 2018 skedde ingen
utdelning till dgaren.

Nya redovisningsprinciper fér pensionsskulden

Med anledning av beslut av Statens tjanstepensionsverk (SPV)
ska affarsverkens pensionsskuld fr.o.m. 2020 berdknas med de
forsakringstekniska beradkningsgrunder som anvands for SPV:s
pensionsrorelse. Detta for att fa enhetliga berdkningsgrunder
for hela staten. Beslutet innebar att berdkningsgrunderna for
affarsverken inte kommer att @ndras under 2019. Tidigare har
det mojliggjorts att endera anvénda innevarande ars eller nast-
kommande ars berdkningsgrund vid berdkningen av pensions-
skulden. Svenska kraftnat har da valt att redovisa skulden enligt
nastkommande ars grund da det dr den senaste berdkningen av
skulden som finns att tillgad. Med anledning av férandringen har
omrakning av 2018 ars siffror gjorts och samtliga jamforelsetal
for 2018 ar omréknade. Effekten av andrad princip blev lagre
rantekostnader och minskad pensionsskuld med 20 mnkr.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL (%)

10,7
10,0
70
52 56
4,0
2,0
1.0
-0,7
2015 2016 2017 2018 2019
-2,0
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Koncernens resultat

Koncernens rorelseintakter 6kade med 576 mnkr och uppgick till
12 257 (11 681) mnkr. Okningen avsag framst 6kade effektintakter
som dkade med 478 mnkr jamfort med féregaende ar. De totala
intdkterna for balansregleringen minskade med 118 mnkr, dock
inneholl posten dkade avgiftsintakter fran de balansansvariga
med 304 mnkr.

Rérelsekostnaderna minskade med 109 mnkr till 11 699 (11 808)
mnkr. Den stoérsta minskningen kom fran lagre kostnader for
balansreglering som minskade med 409 mnkr jamfoért med
féregaende ar.

Kostnaderna for avskrivningar minskade med 111 mnkr, vilket
beror pa andrade avskrivningstider.

Ovriga rérelsekostnader 6kade med 76 mnkr med anledning av
avsattning pa 138 mnkr f6r uppgravning av kreosotimpregnerat
tra och sanering av jord.

Under 2019 6kade antalet medarbetare och 51 (3) nya heltids-
sysselsatta tillkom. Med anledning av Okat antal medarbetare
och hogre pensionskostnader 6kade personalkostnaderna med
83 mnkr.

Resultatet fran andelar i intressefoéretag uppgick till 7 (34) mnkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 565 (-93) mnkr, vilket ar
658 mnkr hogre dn 2018. | detta ingar dock realisationsvinst vid
avyttring av tva ledningsstrackor, Danderyd-Jarva och Vartan-
Koltorp, i slutet av 2019 pa 142 mnkr. Rérelsemarginalen for kon-
cernen uppgick till 4,7 procent, vilket &r 5,5 procentenheter hogre
an foregaende ar.

Finansnettot uppgick till 27 (24) mnkr, vilket &r 3 mnkr hogre
an foregdende ar. Arets resultat i koncernen uppgick till 588
(-72) mnkr.

Det hogre resultatet berodde framst av det 6kade resultatet fran
effektdelen i nattariffen som innehaller vinst vid avyttring av
anlaggningar och pa att Svenska kraftnat vid avgiftssattningen
till de balansansvariga i stérre man kunde anpassa dessa till den
héga kostnadsnivan pa frekvenshallningsreserven.
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Investeringar

En integrerad europeisk elmarknad och en omstallning till en stérre andel fornybar och vaderberoende
energiproduktion stéller héga krav pa anpassningar av elnatet. Svenska kraftnat gor stora investeringar for att
bygga nya anlaggningar samt att underhalla och investera i befintliga anlaggningar.

Svenska kraftnat har for aren 2020-2029 planerat for reinvest-
eringar pa ca 20 mdkr for att hantera ett nat som &r i behov av
fornyelse, samtidigt som affarsverket genomfor utbyggnader for
drygt 30 mdkr for att téacka identifierade behov. Har presenteras
nagra projekt - i affarsverkets tioariga natutvecklingsplan ater-
finns mer information.

Ett urval av vara transmissionsnatsprojekt

Arligen tar Svenska kraftndt fram en flerdrig investerings-
och finansieringsplan som skickas till regeringen. Planen &r
underlag for de bemyndiganden som affarsverket behéver infor
kommande ar och ligger till grund fér budgetpropositionen som
riksdagen sedan beslutar om.

Hansa PowerBridge

Hansa PowerBridge &r en planerad likstromsfoérbindelse mellan
sodra Sverige och Tyskland med 700 MW &verféringskapacitet
som utvecklas i samarbete med den tyska systemoperatéren 50
Hertz. Utlandsférbindelsen &r viktig for att integrera de stora
mangder fornybar elproduktion som kommer att etableras i
Sverige och Norden under de kommande aren. Den 6kade hand-
elskapaciteten mellan Sverige och Tyskland gér det mojligt att
exportera en stérre mangd férnybar energi under perioder med
Overskott i Norden. Férbindelsen bidrar ocksa till en tryggare el-
férsorjning av sédra Sverige genom 6kad importkapacitet.

Hansa PowerBridge
Utgift (mnkr): 3 600
Beraknad idrifttagning: 2026

Vastkustfornyelserna

Svenska kraftnat star infér ett omfattande férnyelsearbete i syd-
véstra Sverige. Stora delar av transmissionsnatet pa vastkusten
ar alderstiget och behdver férnyas for att fortsatt kunna leverera
en saker och palitlig elférsorjning i sydvastra Sverige, inkl. stor-
stdderna Malmo och Géteborg. Sammanlagt ska ca 40 mil trans-

missionsnatsledningar férnyas fran Skogssater utanfér Troll-
hattan ner till Sege utanfér Malma. Férnyelserna bestar av atta
olika projekt.

Vastkustfornyelserna
Utgift (mnkr): 7100
Berdknad idrifttagning: 2021-2028

Messaure-Keminmaa

Svenska kraftnat och den finska motsvarigheten Fingrid planerar
att bygga en 400 kV vaxelstromsledning mellan Messaure i
Sverige och Keminmaa pa den finska sidan. Nar férbindelsen &r
byggd kommer handelskapaciteten mellan Sverige och Finland
6ka med 800 MW. Den underlattar ocksa ett mer effektivt
utnyttjande av reglerresurser och reserver mellan landerna.
Samtidigt férstarks robustheten i den synkrona véxelstrémskop-
plingen mellan Sverige och Finland, dvs. risken f6r att Finland
separeras fran 6vriga Norden under avbrott pa nagon av dagens
ledningar mellan ldnderna minskar. Verket erhaller investerings-
bidrag fran Fingrid, den finske transmissionsnatsoperatéren, som
motsvarar ca 80 procent av investeringen.

Messaure-Keminmaa
Utgift (mnkr): 1750
Beraknad idrifttagning: 2025-2026

Overby-Beckomberga

| Stockholm genomfér Svenska kraftnat flera projekt for att
forstarka transmissionsnatet och trygga elforsorjningen i takt
med att regionen véxer. En av dessa forstarkningar som bidrar till
att 6ka kapaciteten &r Overby-Beckomberga i véstra Stockholm.
En 16 km lang férbindelse for 400 kV ska inledningsvis byggas
som luftledning for att sedan éverga till kabel i mark.

Overby-Beckomberga
Utgift (mnkr): 1300
Beraknad idrifttagning: 2027
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Anneberg-Skanstull

Ett av ett femtiotal projekt som Svenska kraftnét, i vissa fall till-
sammans med region- och lokalnatsagare, genomfér i Stockholms-
regionen for att forstarka elndtet &r den ca 13 km langa 400
kV-férbindelsen i tunnel, Anneberg-Skanstull. Pa ett djup mellan
50 och 100 meter borrar en tunnelborrmaskin en stracka pa ca
13 km fran Danderyd till Hammarby sjostad. Férbindelsen bidrar
till att 6ka kapaciteten i Stockholm i takt med att regionen vaxer
for att bidra till att trygga elférsérjningen. Med byggstart 2019
beraknas forbindelsen vara i drift efter ca 7 ar, da bade tunneln
och kabelinstallationer ar klara.

Anneberg-Skanstull
Utgift (mnkr): 2950
Beraknad idrifttagning: 2026

NordSyd

NordSyd ar Svenska kraftnats stérsta investeringspaket nagon-
sin och innebéar att stora delar av transmissionsnatet i meller-
sta Sverige kommer att férnyas och férstarkas genom en serie
atgarder de narmaste 20 aren. Resultatet kommer att bli ett mer
robust och flexibelt transmissionsnat som &r forberett for féran-
dringar i det svenska kraftsystemet. Ca 2 000 km ny ledning
ska byggas och omkring 35 stationer kommer att byggas eller
férnyas.

Genom att ©ka overféringskapaciteten fran 7 300 MW till
10 000 MW bidrar NordSyd till att majliggéra saval utbyggnad
av produktion i norra Sverige som att mota nya elbehov i sddra
Sverige. Huvuddelen av investeringspaketet NordSyd handlar
om langsiktiga atgarder som enligt planen kommer att tas i drift
successivt fram till omkring 2040, men paketet omfattar ocksa
narliggande atgarder, som kommer att tas i drift den ndrmaste
femarsperioden.

NordSyd investeringspaket
Utgift (mnkr): drygt 50 000
Berdknad idrifttagning: 2021-2040

Skogssater-Stenkullen

Svenska kraftnat har ett pagaende projekt for att bygga en ny 400
kV-ledning langs vastkusten mellan stationerna Skogssater och
Stenkullen. Den nya ledningen férhindrar att de regionala naten
Overbelastas vid eventuellt fel i transmissionsnatet. Ledningen
mojliggdr aven for anslutning av ny vindkraft i regionen och for
att vidga den flaskhals i natet som idag begrénsar importen och
exporten av el mellan Sverige, Norge och Danmark.

Skogssater-Stenkullen
Utgift (mnkr): 1420
Berdknad idrifttagning: 2023

Arets investeringar
Koncernens investeringar uppgick 2019 till 2 589 (2 384) mnkr.

INVESTERINGAR (mnkr)
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Investeringarna férdelade sig pa féljande satt i koncernen.

INVESTERINGAR (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Affarsverket

Nétinvesteringar 2231 2110 1600 1249 2342
Optoinvesteringar 1 1 3 12 13
Immateriella anlaggningstillgéngar 247 156 106 123 56
SUMMA AFFARSVERKET 2479 2267 1709 1384 2411
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 110 117 104 85 44
SUMMA 2589 2384 1813 1469 2455

Av koncernens totala investeringar avsag 2 341 (2 228) mnkr
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Verksamhets-
grenen Transmissionsnat svarade for merparten av investering-
arna med 2 406 (2 215) mnkr.

Infor 2019 godkéande riksdagen en investeringsplan om 3 100
(3330) mnkr. Investeringarna i transmissionsnatet blev 511 mnkr
lagre an planerat vilket framst berodde pa féljande:

Forseningar i projekten forklarade en avvikelse med -1182 mnkr.
En f6ljd av detta ar att utgifterna forskjuts till efterféljande ar.

De fyra storsta avvikelserna fanns i féljande projekt: Orby-
Snosatra och Snosatra-Hogdalen markkabel med -124 mnkr da
det inte fanns nagon detaljerad tidplan nar planen lades. Detta
foljs av ny 400 kV-ledning mellan Skogssater-Stenkullen pa -112
mnkr, dar det tog lang tid att fa koncession p.g.a. dverklagande.
Darefter tillkommer den nya 400 kV-ledningen mellan Lang-
bjorn-Storfinnforsen med -93 mnkr, dér tillstand fér markat-
komst tog langre tid an planerat. Aven for projektet System-
stéd fér nordisk balanseringsmodell saknades betalplaner nar
planen lades vilket forklarar en avvikelse pd -86 mnkr. Ovriga
forseningar uppkom i drygt 40 projekt. Det finns flera orsaker
till férseningar, sasom miljddomar, byggplaner och att konces-
sion 6verklagas eller att underlagen beh6ver kompletteras. Det
ar manga instanser ett projekt maste passera innan det kan slut-
foras, vilket innebér att de flesta storre projekten i viss man kan
sagas ha osékra tidplaner. | nagra fall berodde férseningar pa att
entreprendrerna inte klarade av att genomféra atgarder inom
faststallda tidplaner.

Avvikelsen dampades till viss del av tidigare ars forseningar
dér projekt som skulle vara avslutade 2018 hade investerings-
utgifter 2019 pa +211 mnkr. Det avsag framst forseningar p.g.a.
entreprendérens svarigheter att fardigstalla omriktarstationerna i
Hurva och Barkeryd, som ar en del av SydVastlanken dar inves-
teringen 2019 uppgick till +125 mnkr.

Nytillkomna projekt &r oftast mindre reinvesteringsprojekt som
kan genomféras med kort planering. Dessa projekt avser oftast
mindre atgarder men som har stor betydelse for driftsaker-
heten. Totalt &r det drygt 50 projekt som férklarar +74 mnkr. Den
enskilt stérsta avvikelsen avsag stationsatgérder i Langbjérn och
Storfinnforsen med +10 mnkr.

Nedlagda projekt férklarar en avvikelse pa -86 mnkr och ar han-
forlig till ca 15 projekt som inte startade under aret som planerat.
Den stérsta avvikelsen kommer fran projektet Shuntkompenser-
ing i snitt 2, med -51 mnkr. Ledningsférnyelsen mellan Horndal
och Finnslatten férklarar en avvikelse pa -10 mnkr. Dessa projekt
har planerats om och kommer att genomféras, men i samordning
med andra projekt inom reinvesteringsprogrammet NordSyd.
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Okade utgifter fanns i nio projekt vilket forklarade en avvikelse
pa +224 mnkr. Den storsta avvikelsen fanns i ledningsfornyelsen
mellan Storfinnforsen och Midskog, med +58 mnkr vilket beror
pa att kontrakterad entreprendr valt att inte fullfélja kontraktet
och att projektplanen behévde revideras. Utbyggnaden av stall-
verket i Stenkullen motsvarande en avvikelse pa +36 mnkr vilket
forklaras av mer omfattande markarbeten &n planerat. Dérefter
foljde fornyelsen av ledningen mellan Krangede-Horndal med
+29 mnkr vilket beror pa tillaggsarbeten och oplanerade san-
eringsatgarder.

Minskade utgifter fanns i sju projekt och férklarar en avvikelse
pa -33 mnkr. De storsta avvikelserna fanns i Barseback stations-
fornyelsen med -15 mnkr och realtidsmétning i transmissions-
natet med -14 mnkr. | bada dessa projekt var utgifterna for att
slutfora projektet lagre an budgeterat.

Snabbare genomférande i 18 projekt innebar hogre investeringar
an planerat, vilket forklarade en avvikelse pa +329 mnkr dar tunnel-
borrningen mellan Anneberg-Skanstull férklarade +207 mnkr.

Dérutover finns avvikelser i flera olika projekt som tillsammans
uppgick till -48 mnkr.

Svenska kraftnat investerar i transmissionsnatet av flera olika an-
ledningar. De olika drivkrafterna och projekten &r listade nedan.
Da en enskild investering kan ha flera drivkrafter &r de listade
efter dess huvuddrivkraft.

Marknadsintegration

Svenska kraftnat stravar efter att dstadkomma en effektiv el-
marknad med en vél fungerande konkurrens. Det &r darfor viktigt
att bygga bort flaskhalsar i det nordiska elnatet och mellan Nor-
den och kontinenten. Med flaskhalsar menas fysiska 6verférings-
begransningar i transmissionsnatet.

SydVastlanken &r Svenska kraftnats storsta investering hit-
tills och den &r budgeterad till 7 763 mnkr och bedéms kunna
genomfdras inom den ramen. SydVastlankens framsta syfte ar
att 6verfora stora mangder el fran mellersta till sédra Sverige,
forbi en trang passage i transmissionsnatet, dér det framst under
kalla vinterdagar ofta skapas en flaskhals, vilket innebar begransad
Overforingskapacitet. Forbindelsens kapacitet kommer att bli
2 x 600 MW.

Under 2015 togs den norra delen av SydVastlanken i drift som
bestdr av en ny luftledning mellan stationerna Ostansjé och
Barkeryd. Driftsattning av sédra delen, som &r en likstrémslank
mellan Barkeryd och Hurva, &r drygt fem ar férsenad p.g.a. att
leverant6ren haft svarigheter att fardigstélla omriktarstationer-
na, vilka riktar om luftledningars véxelstrém till likstrém i kabel.
Parallellt med detta arbete hanteras bristerna i kabelskarvar, dar
samtliga 570 skarvar ska bytas ut till f6ljd av att flera skarvfel
intréffade pa kablarna under provdrift. Drifttagningen av sodra
delen beréknas kunna ske under 2020. Arets investeringar i
SydVastlanken uppgick till 143 (129) mnkr av ett totalt investerat
belopp om 7 284 (7 141) mnkr.

For att reducera 6verféringsbegransningar i syddstra Sverige sa
avses en ny 400-kV luftledning mellan transmissionsnatsstatio-
nerna Ekhyddan-Nybro-Hemsjo byggas. Ledningen &r 180 km
lang och planerad drifttagning har flyttats fram ett ar till 2025,
p.g.a. att koncessionsansokan fick avslag och kréver komplet-
tering. Arets investeringar i luftledningen mellan Ekhyddan-Ny-

bro-Hemsjé uppgick till 29 (46) mnkr av ett totalt investerat be-
lopp om 144 (115) mnkr.

Under 2019 bedrevs det aven arbete med att uppgradera 400-
kV luftledningen mellan stationerna Hurva och Sege. Ledningen
ar sammanldnkad med bade SydVastlanken och Baltic Cable.
Arets investeringar i ledningen mellan Hurva och Sege uppgick
till 19 (19) mnkr av ett totalt investerat belopp om 43 (24) mnkr.

Svenska kraftnat projekterar en ny férbindelse till Tyskland, Han-
sa PowerBridge. Kapaciteten ar 800 MW och planeras att tas i
drift 2026. Arets investeringar i Hansa PowerBridge uppgick till
17 (27) mnkr av ett totalt investerat belopp om 51 (34) mnkr.

NordBalt ar en utlandsférbindelse mellan Sverige och Litauen.
Investeringen budgeterades till 2 595 mnkr fér Svenska kraftnats
del. Syftet ar att koppla samman de baltiska, nordiska och euro-
peiska elmarknaderna. Férbindelsens kapacitet &r 700 MW. Pro-
jektet ar prioriterat av EU-kommissionen. Inom ramen for Euro-
pean Energy Programme for Recovery (EEPR) har kommissionen
avsatt 175 mn euro for projektet. Forbindelsen togs i drift under
2016 men ett flertal oplanerade atgarder medférde att program-
met avslutades forst under 2019. Arets investeringar i NordBalt
uppgick till 17 (23) mnkr av ett totalt investerat belopp om 2 642
(2 625) mnkr.

Investeringar for att 6ka marknadsintegrationen och motverka
flaskhalsar uppgick under aret till 234 (250) mnkr.

Anslutning

Svenska kraftnat har anslutningsplikt och ett uppdrag att géra
det mojligt att ansluta fornybar elproduktion till transmissions-
natet. De flesta férfragningar om anslutning galler regionnits-
agare som vill kunna ansluta vindkraftsproducenter till sitt nat
och darfor behdver 6ka kapaciteten aven till transmissionsnatet.
Under aret investerade affarsverket i flera nya stationer och om-
byggnad av befintliga stationer. Tvd nya stationer har tagits i
drift vilket medfort att ny vindkraftsproduktion kunnat anslutas i
Gronviken (360 MW) och Ratan (330 MW).

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion upp-
gick till 163 (152) mnkr.

Reinvestering

Det svenska transmissionsnatet har pa flera hall snart uppnatt
den tekniska livslangden. Tidigare genomférda statusbedém-
ningar visade att behovet av reinvesteringar i anldggningarna
kommer att vara mycket stort under de kommande aren. Verket
arbetar med strategisk férvaltning for att pa ett kostnadseffektivt
satt maximera driftsékerheten.

Under aret bedrevs flera stationsférnyelser for att behalla och i vis-
sa fall ocksa 6ka driftsdkerheten. Det innebar att gamla stationer
byggs om till moderna dubbelbrytarstallverk. Under aret togs
bl.a. stationerna Skogssater, Ratan och Barseback i drift. Totalt
pagick ett 30-tal stationsprojekt.

Under aret genomfdrdes reinvesteringar i ett flertal olika ledning-
ar i syfte att sdkerstélla ledningarnas tekniska standard. Under
aret pagick arbete bl.a. i ledningsprojekten Krangede-Horndal,
Stromma-Ringhals och Stenkullen-Horred. Ledningsstrackorna
Krangede-Horndal och Strémma-Ringhals togs ater i drift under
2019. Totalt pagick ett 20-tal ledningsprojekt och nér dessa &r
genomforda kommer ca 250 km ledning att ha fornyats. Totalt
uppgick reinvesteringar under aret till 1043 (1 254) mnkr.
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Systemforstarkning

Stora férbrukningsodkningar i storstadsregionerna, drivna av all-
man tillvaxt men dven specifikt av serverhallar och nedlagd lokal
elproduktion, leder till omfattande natinvesteringar for att sakra
elférsorjningen till dessa omraden. En uppgradering av gamla
ledningar kan gdras genom att 6ka antalet linor per fas fran tva
till tre och samtidigt 6ka tvérsnittsarean pa varje faslina. Detta
kraver dock i manga fall ett byte till kraftigare ledningsstolpar och
stationsfornyelser. | nagra fall behdéver nya ledningar och statio-
ner byggas. Under 2019 bedrevs bl.a. arbete i ledningsprojekten
Langbjorn-Storfinnforsen, Storfinnforsen-Midskog och atgarder
i omradet runt Hjalta. Under aret pagick drygt 25 projekt.

Ny natstruktur i stockholmsregionen

Stockholmsregionens tillvaxt har gjort det nddvandigt att féran-
dra natstrukturen for att mota framtidens behov av sékra ellever-
anser. Det drivs tva stérre omstruktureringsprogram i regionen.
Det forsta programmet ar Stockholms Strém dar Svenska kraft-
nat, Vattenfall Eldistribution och Ellevio bygger nya elférbin-
delser och stationer for att stdrka elnatet. Den nya strukturen
innebar aven att vissa luftledningar kan rivas. Tillsammans med
kommuner och byggbolag i Stockholms lan finansieras ett fem-
tiotal projekt som berér 20 kommuner. Projekten berdknas att
vara genomforda till 2028. Under 2019 gjordes investeringar i
nya stationer, ledningar och kablar. Under aret pagick byggan-
det av forbindelsen mellan Anneberg-Skanstull och stationerna
Skanstull, Snoésatra, luftledningen mellan Snésétra och Ekudden,
m.fl. Under aret uppgick investeringarna till 519 (85) mnkr.

Det andra omstruktureringsprogrammet, Storstockholm Vast,
avser att forstdrka elnatet i de vastra delarna av Stockholm
med en ny 400 kV-férbindelse. Férbindelsen innebér att trans-
missionsnatet forstarks genom att befintliga ledningar mellan
Odensala-Overby-Beckomberga-Breding-Kolbotten, samt mel-
lan Hamra-Overby byggs om och uppgraderas fran 220 kV till
400 kV. Under aret uppgick investeringarna till 16 (8) mnkr.

Arets investeringar i Stockholms Strém och Storstockholm
Vast var 535 (93) mnkr av ett totalt investerat belopp om 3 381
(2846) mnkr.

Totalt uppgick systemférstarkningarna under aret till 880
(531) mnkr.

Nya IT-I6sningar och 6vriga investeringar

Under 2019 fortsatte arbetet med att etablera en elmarknads-
hubb for informationshantering fér elmarknaden och en prototyp
fardigstalldes. Driftsattningen kommer preliminart att ske under
andra halvaret 2022. Investering har ocksa skett i gemensamma
nordiska IT-I6sningar foér att moéta framtidens kraftsystem.
Utvecklingen sker inom, det med Statnett, gemensamt &gda
utvecklingsbolaget Fifty AS. Darutéver har investeringar skett
i IT-system som kravs for att Svenska kraftnat ska uppfylla de

europeiska natkoderna avseende kapacitetstilldelning, férhands-
tilldelning kapacitet, drift av el6verféringssystem samt for
nddsituationer och aterstélining.

Totalt uppgick IT-investeringarna under aret till 252 (173) mnkr
och 6vriga investeringar till 17 (24) mnkr.

INVESTERINGAR PER DRIVKRAFT (mnkr) 2019 2018
Anslutning 163 152
Marknadsintegration 234 250
Systemforstarkning 880 531
Reinvestering 1043 1254
Nya IT-I6sningar och 6vriga investeringar 269 197
KONCERNEN 2589 2384
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Fornybar elproduktion

Det sker en mycket snabb férandring av kraftsystemet med en kraftig tillvaxt av férnybar elproduktion. 2019
okade antalet forfragningar om anslutning av vindkraft till transmissionsnétet stort. Under aret fortsatte
Svenska kraftnat arbetet med att se 6ver processen for anslutning samtidigt som stora satsningar pabérjades
for att forbattra overféringsférmagan mellan norra och sédra Sverige.

Féréandringen av kraftsystemet med en snabb 6kning av oplanerbar
fornybar produktion och en nedldggning av termisk produktion,
sa som fossileldade kraftvarmeverk och karnkraftverk, innebar
att forutsattningarna for driften av kraftsystemet férandras.

For att bibehalla kraftsystemets driftssékerhet krévs att nya verk-
tyg och metoder tas i bruk, vilket stéller stora krav pa utveckling
av verksamheten, nya stédtjanster och marknadslésningar.

Under 2019 beslutade Svenska kraftnat tillsammans med 6vriga
nordiska systemoperatérer om en teknisk kravspecifikation for
en ny snabbare frekvensaterstéllande reserv (Fast Frequency
Reserve - FFR) for att hantera situationer med lag rotations-
energi’ i det nordiska kraftsystemet. Behovet av denna typ av
stodtjanst uppstar i forsta hand nar elférbrukningen &r lag,
exempelvis under helger pd sommaren. Den forsta upphand-
lingen av denna stodtjanst sker till sommaren 2020.

Under aret fortsatte det omfattande utvecklingsarbetet kring
balanseringen av det nordiska kraftsystemet, samt av system for
6vervakning och kontroll av systemet. Syftet ar att mojliggéra en
forbattrad observerbarhet och utdkade mojligheter att balansera
ett férandrat kraftsystem.

Behov av langsiktiga férstarkningar
av 6verféringskapacitet

Svenska kraftnats langsiktiga analyser visar pa ett okat Gver-
foringsbehov mellan norra och soédra Sverige. Detta drivs av
utbyggnad av vindkraft i norra Sverige, nedldggning av produktion
i s6dra Sverige pa samma gang som elefterfragan, framst i stader
i mellersta och sodra Sverige, 6kar. Samtidigt behover trans-
missionsnatet férnyas av aldersskal. Efter omfattande analyser
av olika alternativa |6sningar startade Svenska kraftnat under
2019 genomférandefasen av investeringspaketet NordSyd, vilket
beskrivs narmare i avsnittet Arets investeringar.

Investeringspaket NordSyd bidrar till Svenska kraftnats
langsiktiga mal att sakerstélla att elsystemet &r robust samt drivs
sakert och effektivt dven vid framtida omvarldsférandringar.
NordSyd &r darigenom en mojliggérare fér den energipolitiska
inriktningen for Sverige. NordSyd bestar av tva investeringshori-
sonter:

> Narliggande atgarder, som kommer att driftsattas de nér-
maste fyra, fem aren med start redan i ar och ge en kapaci-
tetsokning med ungefar 800 MW i snitt 2.

> Langsiktiga atgarder, som ligger langre fram i tiden med sin
sista driftsattning om ungeféar 20 ar och som kommer att ge
en kapacitetsdkning pa uppskattningsvis mer an 2 000 MW.

De nérliggande atgarderna kommer tillsammans med de langsikt-
iga atgarderna att ge en kapacitet 6ver snitt 2 pa mer dn 10 000 MW.

Manga férfragningar om anslutning av fornybar elproduktion
Utbyggnaden av fornybar elproduktion, i férsta hand vindkraft,
sker i mycket snabb takt i Sverige. Detta visar sig ocksa i omfat-
tningen av forfragningar om anslutning av vindkraftsproduktion.
Svenska kraftnat tog under 2019 emot 19 stycken ansdkningar
om anslutning av landbaserad vindkraft med en total effekt om
6148 MW. Vidare inkom 10 stycken anstkningar om anslutning
av havsbaserad vindkraft med en total effekt om 18 950 MW.
Under aret beviljade Svenska kraftnat anslutning fér 7 528 MW
vindkraft. Till f6ljd av avslaget rérandekoncession fér Ekhyddan-
Nybro-Hemsjé har tidigare positiva férhandsbesked tvingats
dras tillbaka. Utférda studier har visat att ledningen &r av central
betydelse fér mojligheten att kunna ansluta runt 4 000-5 000
MW havsbaserad vindkraft utanfér Smalands kust.

Svenska kraftnat har som mal att svara pa alla ansékningar inom
12 manader. | nulaget har affarsverket inte klarat av att uppfyl-
la detta mal bl.a. beroende p& mer komplexa och omfattande
utredningar. Tiden fran att Svenska kraftnit mottar en ansdkan
till dess att forhandsbesked kan lamnas uppgar i snitt fér narva-
rande till 315 dagar. | december 2019 fanns 20 ansékningar som
passerat gransen 12 manader.

Under 2019 genomférde Svenska kraftnat en éversyn av anslut-
ningsprocessen och investeringsprocessen. Oversynen har bl.a.
lett till ett tydliggérande av processerna och battre férutsattningar
for effektivisering bl.a. med syfte att kunna férkorta utrednings-
tiden.

Natforstarkningslan

Sedan 2015 géller en férordning (2015:213) vilken innebéar att
natbolag kan ansdka om s.k. natforstarkningslan med syfte
att underlatta anslutning av férnybar elproduktion till elnatet.
Svenska kraftnat tilldelade i en forsta utlysning fyra projekt
en laneram om totalt 449,3 mnkr (av maximalt 700 mnkr).
Projekten har haft férseningar, men tre lantagare har varit aktiva
under 2019 varav ett projekt har pabérjat aterbetalning, ett pro-
jekt &r i stort sett klart och ett projekt har pabérjat byggnation av
anslutning. Totalt utlanat belopp per den 31 december 2019 var
93,4 mnkr och totalt aterbetalat belopp uppgick under aret till
56,0 mnkr. Under aret erhéll Svenska kraftnat 1,9 mnkr i rénte-
intakter for natférstarkningslanen.

Under slutet av 2019 beslutade affarsverket att publicera en
ny ansokningsperiod for lan i bérjan av 2020. Anledningen till
att Svenska kraftndt genomfér en andra utlysning &r att det
inkommit intresse fran ett regionnatsbolag att anséka om lan for
en vindkraftanslutning. Bedémningen &r att intresset i 6vrigt ar
lagt pa marknaden fér dessa lan, bl.a. beroende pa det gallande
rantelaget.

7" Den lagrade rérelseenergin i de roterande massorna i ett elektriskt system. Rotationsenergin bidrar till systemets forméga att motsta frekvensférandringar.
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Verksamhetsgrenar

Svenska kraftnats verksamhet &r uppdelad i fyra verksamhetsgrenar: Transmissionsnat®, Systemansvar,

Telekom och Elberedskap.

| detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verksam-
hetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa verkets
interna respektive externa kunders nyttjande. Segmentsindel-
ningen i tabellen ar en f6ljd av detta.

Viss verksamhet &r gemensam fér flera verksamhetsgrenar,
sasom frekvenshallningsreserv och stérningsreserv. Hur kost-
nader och intakter fordelas beskrivs i respektive avsnitt, se dven
kapitlet Tilldggsupplysningar och noter.

KONCERNEN (mnkr) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Transmissionsnat 4936 4319 579 281 2407 2215
Systemansvar 7016 7119 -74 -422 177 154
Telekom - externt 58 51 34 19 - -
Telekom - internt 86 65 19 -6 5 15
Intresseforetag - - 7 34 - -
Elberedskap 241 185 0 1 - -
Segmentseliminering -80 -58 S - - -
SUMMA 12 257 11681 565 -93 2589 2384

AFFARSVERKET (mnkr) RORELSENS INTAKTER RORELSE-RESULTAT  INVESTERINGAR
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Transmissionsnat 4947 4329 562 268 2370 2176
Systemansvar 7016 7119 -78 -425 104 76
Telekom - externt 58 51 34 19 - -
Telekom - internt 86 65 19 -6 5 15
Elberedskap 241 185 0 1 - -
Segmentseliminering -80 -58 - - - -
SUMMA 12268 11691 537 -143 2479 2267

8 Tidigare Stamnat
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Transmissionsnat

Verksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av trans-
missionsnatet i Sverige. Principerna for prissattning i nattariffen
ar att avgifterna ska bygga pa kostnadsriktighet och ge korrekta
styrsignaler till marknadens aktorer.

Nattariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska tacka drift, underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader for natet och &r den del av nattariffen som
ska bara det ekonomiska avkastningskravet. Avgiften baseras
pa anslutningspunktens geografiska placering i transmis-
sionsnatet och pa kundens arsvis abonnerade effekter for
inmatning respektive uttag i anslutningspunkten.

> Energiavgiften ska tacka kostnaden for de natférluster som
uppstar vid éverféring pa stamnatet. Varje anslutningspunkt
har en egen avgift som berdknas utifran de natférluster som
orsakas i stamnatet vid inmatning och uttag i respektive
anslutningspunkt. Om kundens inmatning eller uttag ckar
overforingsforlusterna i natet sker en debitering av energiav-
giften. | de fall som kundens inmatning eller uttag medfor
minskade natforluster krediteras energiavgiften, s.k. energi-
ersattning.

FASTA EFFEKTABONNEMANG

TRANSMISSIONSNATET 2019 2018
Inmatning, MW 23564 22137
Uttag, MW 19639 19415
Antal kunder 27 27

Bade inmatnings- och uttagsabonnemangen 6kade jamfort med
2018. Antalet kunder med effektabonnemang uppgick till 27
(27) stycken.

OVERFORING AV EL PA TRANSMISSIONSNATET 2019 2018
Inmatad energi transmissionsnatet, TWh 121,8 124,4
Uttagen energi transmissionsnatet, TWh 118,5 121,2

Max uttagen effekt, MWh/h (timme med hégsta

energiuttag) 19792 20193

Under aret uppgick den inmatade energin till 121,8 (124,4) TWh
och den uttagna energin till 118,5 (121,2) TWh.

OVERFORINGSFORLUSTER

TRANSMISSIONSNATET 2019 2018
Energiférluster, TWh 3,3 3,2
Andel av uttagen energi, procent 2,8 2,6

Max effektforluster, MWh/h (timme med hégsta
energiforluster) 812 798

Energiforlusterna pa transmissionsnatet uppgick till 3,3 (3,2)
TWh, vilket var nagot hogre an féregaende ar. Att éverférings-
forlusterna okade trots lagre inmatning och uttag forklaras av
att 2018 var ett torrar med lagre dverforing fran norr till séder
jamfort med 2019.

TRANSMISSIONSNAT (mnkr) 2019 2018
Rérelsens intakter 4936 4319

Rorelsens kostnader -4 357 -4 038

RORELSERESULTAT 579 281

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Transmissionsnat upp-
gick till 579 (281) mnkr. Vid berdkning av tariffnivan for 2019
beaktades tidigare ars resultat for att na rantabilitetsmalet.

TRANSMISSIONSNAT,KONCERNEN (mnkr) 2019 2018
EFFEKTDELEN

Effektintakter 2991 2513
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 327 336
Transit exklusive forlustkompensation -152 -53
Personalkostnader -575 -495
Drift och underhall -490 -411
Reserver, netto® -536 -448
Av- och nedskrivningar -748 -851
Ovrigt -332 -387
SUMMA EFFEKTDELEN 485 204

ENERGIDELEN

Energiintakter 1104 1038
Energiersattning -164 -190
ENERGIAVGIFT NETTO 940 848
Inkdp av forlustkraft -931 -906
Transitintakter, forlustkompensation 85 135
SUMMA ENERGIDELEN 94 77
RORELSERESULTAT 579 281

Effektintakterna uppgick till 2 991 (2 513) mnkr. Okningen for-
klaras framst av att effektavgiften hojdes med ca 15 procent infor
2019.

Intakter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag uppgick
under aret till 327 (336) mnkr fér verksamhetsgrenen. Av dessa
avsag 299 (319) mnkr arets intékter via bidrag till natinvester-
ingar och 28 (17) mnkr arets mothandelskostnader. Minskningen
forklaras av dndrade avskrivningstider som &ven paverkar intdkt-
erna frén kapacitetsavgifter. Okningen av mothandelskostnaderna
berodde pa 6kad mothandel éver vastkustsnittet.

Nettokostnaden f6r den transit som hanfors till effektdelen ckade
med 99 mnkr till 152 (53) mnkr. Av dessa kostnader avser ca 12
mnkr 2018. De hogre nettokostnaderna forklaras framst av att
Sverige orsakade mer transit genom andra lander samtidigt som
det europeiska forlustelpriset 6kade. Dartill medf6ér den svagare
kronan en negativ valutaeffekt.

Personalkostnaderna 6kade med 80 mnkr till 575 (495) mnkr,
vilket framst berodde pa att antalet anstéllda var hogre &n
foregaende ar. Det tillsammans med rénteldget ledde dven till att
pensionskostnaderna ¢kade.

Drift- och underhallskostnaderna ©¢kade med 79 mnkr for
verksamhetsgrenen till 490 (411) mnkr, vilket framst forklaras
av hogre kostnader fér skogligt underhall orsakade av hogre
virkespriser och transportkostnader av krafttransformator fran
Grundfors till Kolbotten samt att en del arbeten flyttades fran
2018 till 2019.

° For verksamhetsgrenen avser reserver frekvenshallningsreserven (FCR-D) och stérningsreserven.
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Nettokostnaden for reserverna 6kade jamfort med foregaende
ar med 88 mnkr for verksamhetsgrenen. Nettokostnaderna for
frekvenshallningsreserven har varit hdoga under aret men nagot
lagre jamfort med foregaende ar och uppgick till 1302 (1 335)
mnkr, varav 472 (402) belastade verksamhetsgrenen Transmis-
sionsnat.

Aven om nettokostnaden for frekvenshallningsreserven minskade
nagot 2019 i férhallande till 2018 var kostnaderna fortsatt hoga i
jamfarelse med tidigare ar. Enligt de analyser som genomférdes
under aret berodde detta framst pa hogre spotpriser, storre vari-
ationer i spotpriset och att vardet av flexibilitet blir allt storre i
och med den pagaende energiomstéllningen dar antal avvikelser
fran 6nskat frekvensintervall 6kar. Detta medférde att kostnad-
erna for spill och uteblivna intakter pa alternativa marknader vid
leverans av frekvenshallningsreserver ocksa ckade kraftigt vilket
aterspeglades i prissattningen gentemot Svenska kraftnat.

Verksamhetsgrenens av- och nedskrivningar minskade med 103
mnkr jamfért med féregaende ar och uppgick till 748 (851) mnkr.
De lagre avskrivningskostnaderna beror pa andrade avskrivnings-
tider. Det &r framst luftledningar som har fatt forlangda
avskrivningstider, detta for att battre aterspegla den ekonomiska
nyttjandeperioden.

Under Ovrigt har bade intakter och kostnader ékat. Ovriga rérelse-
intakter 6kade med 138 mnkr dér 6kningen till storsta del avser
vinst vid avyttring av anldggningar i Danderyd-Jarva och Var-
tan-Koltorp i december med 142 mnkr. Ovriga rorelsekostnader
6kade med 76 mnkr vilket framst avsag kostnader i samband
med avsattning for uppgravning av kreosotimpregnerat tré och
sanering av jord. Detta med anledning av dom i Mark- och milj6-
6verdomstolen avseende ledningsstrackorna Talle-Néssjo, Lind-
backa-Ostansjo och stationsfornyelserna Grundfors och Por-
jusberget. Den totala kostnaden for aret uppgick till 138 mnkr
varav 128 mnkr redovisats som avsattning infér kommande ar.
Den varma och torra sommaren féregaende ar och de brander
som forekom gav ekonomisk paverkan for verket da, i form av
ersattningsansprak fran entreprendrer p.g.a. stillestand. Dessa
kostnader uppgick till 50 mnkr, vilka inte har nagon motsvarighet
iar.

Sammantaget okade resultatet fran effektdelen i tariffen med
281 mnkr till 485 (204) mnkr.

Energiintdkterna under aret okade och uppgick till 1 104
(1 038) mnkr. De hogre energiintakterna berodde framst pa
att energiavgiften héjdes med ca 8 procent infér 2019. Energi-
ersattningen minskade déremot och uppgick till 164 (190) mnkr.
Minskningen forklaras av en sankning av forlustkoefficienterna i
de transmissionsnatspunkter som star fér en stérre del av ener-
giersattningen.

Inmatningen uppgick under aret till 121,8 (124,4) TWh och utta-
gen till 118,5 (121,2) TWh. Kostnaderna for forlustkraft 6kade och
uppgick till 931 (906) mnkr. Detta forklaras framst av den hogre
forlustvolymen pa 3,3 (3,2) TWh.

Utover de overforingsforluster som orsakas av inmatning och
uttag i transmissionsnatet tillkommer de overféringsforluster
som uppstar som en f6ljd av transitering av el genom transmis-
sionsnatet. Kostnaden for dessa férluster kompenseras via den
europeiska transitmekanismen. Férlustkompensationen for tran-

sit minskade till 85 (135) mnkr. Férandringen berodde framst pa
lagre transit genom Sverige samt att det féregaende ar ingick en
korrigering avseende tidigare ar.

Sammantaget 6kade resultatet fran energidelen i tariffen (en-
ergiintékter, energiersattning, forlustkompensation for transit
och forlustkostnader) med 17 mnkr till 94 (77) mnkr. Det hogre
resultatet beror till stérsta del pa att prispaslaget i energiavgiften
har givit ett hdgre 6verskott an foregaende ar.

Rorelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till 12,5
(6,7) procent, vilket var 5,8 procentenheter hogre an for 2018.
Det hogre rorelseresultatet for verksamhetsgrenen som helhet,
579 (281) mnkr, forklaras framst av det 6kade resultatet fran
effektdelen i nattariffen i vilken vinst vid avyttring av anlagg-
ningar ingar.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 2 406
(2 215) mnkr.

Driftsdkerheten under 2019

Driftsakerheten var god under 2019. Antalet driftstérningar pa
transmissionsnatet uppgick till 137 (151) stycken, vilket anses
vara lagt men inom en normal variation. De senaste tio aren har
det i medeltal varit 172 driftstérningar per ar. Antalet driftstérn-
ingar som medférde avbrott uppgick till 9 (9) stycken. Den ener-
gi som dérmed inte levererades till Svenska kraftnats natkunder
uppgick till 286,6 (290,1) MWh. Malet &r att den icke levererade
energin inte ska 6verstiga 18,9 MWh/ar. Icke levererad effekt
uppgick till 25,6 (261,0) MW. Malet for icke levererad effekt &ar
hogst 92,1 MW/ar. Likt 2018 var det dven 2019 en enskild drift-
stérning som orsakade merparten av icke levererad energi. Det
hoga utfallet under 2019 berodde framférallt pa en enskild han-
delse i Ratan som genererade ett langt avbrott pa ca ett dygn.
Det hoga utfallet under 2018 avsag en stérning som intréffade i
samband med en ombyggnad av ett 220 kV-stéllverk i Hallstavik
(Gréska) som vid tillfallet endast matades via en ledning.

DRIFTSTORNINGAR MAL 2019 2018 2017 2016 2015
Driftstérningar pa

transmissionsnatet, antal 137 151 117 152 167
Driftstérningar med elavbrott,

antal - 9 9 6 7 7
Icke levererad energi (ILE),

MWh <189 286,6 290,1 13 11 9.3
Icke levererad effekt (ILEffekt),

MW <92,1 256 2610 289 340 31,0
Systemansvar

Systemansvaret innebar att Svenska kraftnat genom egna in-
satser och samordningen av andras insatser ska se till att drift-
sakerheten i kraftsystemet kan uppréatthallas och utvecklas. Detta
samtidigt som kostnaderna for systemdriften optimeras.

| praktiken omfattar systemansvaret att styra och évervaka de
faktorer som paverkar kraftsystemets stabilitet och balansering.
Foér att kunna uppratthalla balansen i systemet har Svenska kraft-
nat tecknat avtal om balansansvar fér el med ett trettiotal fore-
tag, s.k. balansansvariga.
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De balansansvariga féretagen har ansvar for att planera sin for-
brukning, produktion och handel i balans och darigenom bidra till
att sakerstalla balansen i elsystemet. Svenska kraftnat ansvarar
sedan for att balansera inmatning och uttag av el under drift-
timmen. For att uppratthalla ett driftsdkert nat och elsystemets
frekvens nar de balansansvariga avviker fran sina planer vidtar
affarsverket nédvandiga regleratgérder. Detta innebér att verket
ger balansansvariga i uppdrag att 6ka eller minska sin produktion
eller forbrukning via manuella avrop pa den s.k. reglerkraftmark-
naden.

Utdver dessa manuella avrop upphandlar Svenska kraftnat ocksa
stédtjanster i form av frekvenshallande reserver samt ingar avtal
om avhjélpande atgdrder sadsom t.ex. begrénsning av maxpro-
duktionen fran den stérsta inkopplade produktionsanlaggningen
vid situationer med lag rotationsenergi i systemet.

De balansansvariga féretagen har dven det ekonomiska ansvaret
for att elsystemet tillfors lika mycket el som tas ut. Som en f6ljd
av detta séljer och képer Svenska kraftnat balanskraft baserat pa
de balansansvarigas obalanser. Det ar kostnaderna for att vidta de
manuella regleratgarderna pa reglerkraftmarknaden som ligger
till grund for prissattningen av balanskraften. Kostnader och
intakter for kopt och sald reglerkraft respektive balanskraft for-
delas i efterhand mellan de balansansvariga och Svenska kraft-
nat via den nordiska balansavrédkningen. Med undantag for pro-
duktionsbalanskraft och balanskraft mellan elomraden, medfér
dessa affarer ingen resultatpaverkan for Svenska kraftnat. For att
finansiera verksamhetsgrenens kostnader for reserver och 6vriga
rorelsekostnader tar Svenska kraftnat ut avgifter fran de balans-
ansvariga foretagen. Avgifterna grundar sig pa den balansans-
variges férbrukning och produktion samt férbrukningsobalanser.
Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation™ och
den effektreserv som Svenska kraftnat upphandlar for att sakra
elforsériningen vid extrema situationer.

Frekvenskvalitet

Den nominella frekvensen &r 50 Hz och avvikelser ska hallas
inom +/- 0,1 Hz. Kraftsystemets frekvenskvalitet &r en indikator
pa bade foérmagan till god leveranssakerhet och kraftsystemets
elkvalitet. Under 2019 lag frekvensen utanfér detta intervall
under 13 090 (11 969) minuter.

Effekttillracklighet

Svenska kraftnat redovisar arligen i en sarskild rapport till
regeringen hur kraftbalansen under den senaste vintern har
uppratthallits och ger en prognos for kraftbalansen under den
kommande vintern och pa langre sikt.

Arets rapport visade att importbehovet av el under hoglast-
situationer okar, och vaxer ytterligare framoéver som en foljd av
den aviserade karnkraftsavvecklingen. Lésningar som exempelvis
forbrukningsflexibilitet skulle minska importbehovet under topp-
lasttimmen.

For att driva pa fragan om forbrukarflexibilitet och darigenom
utveckla nya stodtjanster deltog Svenska kraftnat under 2019 i
det EU- finansierade projektet CoordiNet. | den svenska delen av
CoordiNet utvecklas fyra demonstrationer for lokal flexibilitet i
samarbete med regionnatsdgare. Den férsta smaskaliga demon-

10 Elbranschens system for elektroniskt informationsutbyte

strationen startades i november 2019 och till nasta vinter ska
storskaliga demonstrationer genomforas. Projekt som CoordiNet
bidrar till att lokal flexibilitet forbattrar natutnyttjandet och kraft-
systemets funktion.

Genom att marginalerna fér den nationella kraftbalansen
minskar, 6kar ocksa risken for effektbrist nagot. Svenska kraftnats
investeringar i transmissionsnatet och utlandsférbindelser for att
6ka 6verforingskapaciteten motverkar i viss man denna risk, och
paverkan pa leveranssidkerheten végs in som en faktor i den sam-
hallsekonomiska bedémningen av anlaggningsinvesteringar.

Nytt for 2019 var att rapporten kompletterades med en san-
nolikhetsbaserad analys som aven tar hansyn till import och
oplanerade avbrott. Denna visade att det finns en liten men inte
obefintlig risk for att tillgénglig produktion plus import inte rack-
er till for att tacka det svenska elbehovet under vissa anstréngda
timmar.

Vintern 2018/2019 var mild och effektsituationen mindre
anstréngd an under féregaende vinter. Timmen med hogst el-
forbrukning i Sverige intraffade den 30 januari kl. 17-18. Den
svenska elférbrukningen uppgick da till 25 200 MWh/h
(1 500 MWh/h lagre an féregaende vinter). Den hogsta elfor-
brukningen i Norden intréffade den 31 januari. Elproduktionen
inom Sverige var under topplasttimmen 24 500 MWh/h, im-
porten var 4 000 MWh/h och exporten 3300 MWh/h.

Produktionen under aret bestod till ungefér 39 (39) procent av
vattenkraft, 40 (42) procent av kdrnkraft och 12 (10) procent av
vindkraft. Resterande 9 procent av produktionen &r i huvudsak
kraftvarme.

Sverige var under 2019 nettoexportor av el. Nettoexporten upp-
gick totalt till ca 26 (17) TWh.

Den 23 januari 2019 uppstod ett produktionsbortfall i Oskars-
hamn 3 och en del av den av Svenska kraftnat upphandlade
effektreserven beordrades till férhojd beredskap. Nagon aktivering
behdvdes dock aldrig i driftskedet.

Effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig. | férordningen
(2016:423) om effektreserv anges hur stor mangd som ska upp-
handlas. Svenska kraftnat upphandlar effektreserven sa att den
ar tillganglig under vinterperioden, dvs. mellan den 16 november
till 15 mars.

For vintern 2018/2019 upphandlades totalt 767 MW. Av detta
var 205 MW reduktion av férbrukning. Resten utgjordes av elpro-
duktion som kan startas upp nar Svenska kraftnat beordrar det.
For vinterperioden 2019/2020 ar totalt 752 MW upphandlat,
varav 192 MW som reduktion av férbrukning och resterande del
produktion.

| den nya elhandelsférordningen som ar en del av det europeiska
Ren energipaketet behandlas strategiska reserver, vilket effekt-
reserven definieras som. Den nya elhandelsférordningen staller
krav pa utformning och anvéndning av strategiska reserver.
Darfor forlangde Svenska kraftnat under 2019 befintligt avtal om
effektreserv géllande elproduktion till och med mars 2025, f6r att
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mojliggdra en trygg dvergang till nytt regelverk. Svenska kraftnat
arbetar samtidigt med att ta fram prognoser for effekttillrack-
lighet, vilket ar ett krav fér framtida anskaffande av strategiska
reserver. En viktig forutsattning for att bedéma det arliga behovet
av strategisk reserv &r att det finns ett nationellt mal fér leverans-
sakerhet, som prognosen kan varderas mot.

Gemensam nordisk balansavrakning

Norden har ett vél fungerande samarbete inom bl.a. marknads-
utvecklingsfragor. | mitten av 2019 blev dven Energinet delégare
i eSett Oy och bolaget &gs nu till lika delar av de fyra nordiska
systemoperatérerna Svenska kraftnat, Fingrid, Statnett och
Energinet. Planen &r att kunna inkludera de danska aktérerna i
den nordiska balansavrédkningen under 2021. Detta utgér ytter-
ligare ett viktigt steg i det nordiska samarbetet och dven i stréavan
mot en gemensam nordisk slutkundsmarknad.

Vidareutveckling av marknaden f6r
frekvenshallningsreserver

Kostnaderna for frekvenshallningsreserven (FCR) tkade kraftigt
under aren 2018 och 2019 och dérfor startade ett omfattande ar-
bete med att analysera orsakerna och utreda pa vilket satt mark-
nadernas effektivitet kan forbattras. Ett fokusomrade ar att 6ka
antalet leverantorer av FCR, sarskilt i syfte att bredda utbudet
i form av olika teknologier. Att andra teknologier an vattenkraft
deltar pad FCR-marknaderna bedéms 6ka konkurrensen och dam-
pa pristopparna under extrema hydrologiska situationer. Sedan
maj 2019 ar det aven mojligt for forbrukningsflexibilitet att lever-
era FCR och i december kunde det férsta batteriet forkvalificeras
for att delta pa marknaderna. Arbetet med att vidareutveckla
marknaderna fér FCR fortsatter 2020.

Kompletterande kapacitetsupphandling av manuell
frekvensaterstillningsreserv

Under 2019 genomférde Svenska kraftnat en kompletterande
kapacitetsupphandling av manuell frekvensaterstéliningsreserv
(mFRR) vilket resulterade i 110 MW ytterligare mFRR-kapacitet.
Syftet &r att hantera en 6kad otillganglighet i stérningsreserven
som idag bestar av aldrande gasturbiner, men &r ocksa ett led
i den plan for férandring av stérningsreserven som tagits fram
under aret for att efterleva europeisk lagstiftning.

Svenska kraftnat avser fortsatta forstérka portféljen for stod-
tjianster med ytterligare mFRR-kapacitet genom arliga upphand-
lingar. Detta ar en del av 6vergangen fran dagens stérningsreserv
med slutligt mal om en nordisk mFRR-kapacitetsmarknad dar
upphandling sker kontinuerligt nara driftdygnet.

Resultat for verksamhetsgrenen

SYSTEMANSVAR (mnkr) 2019 2018
Rérelsens intakter 7016 7119
-varav avgifter fran balansansvariga 1210 906
Rérelsens kostnader -7 090 -7 541
RORELSERESULTAT -74 -422

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar ¢kade
med 348 mnkr jamfért med 2018 och uppgick till -74 (-422) mnkr.

Rorelsens intakter for verksamhetsgrenen minskade till 7 016
(7 119) mnkr och kostnaderna till 7 090 (7 541) mnkr. De lagre
bruttonivaerna pa intakter och kostnader forklaras av att gen-
omsnittspriset fér kopt och sald balanskraft minskade under aret.

RESULTATPAVERKANDE POSTER (mnkr) 2019 2018
Avgifter fran balansansvariga 1210 906
Intakt fran effektreserv 85 75
Balanskraft mellan elomraden -136 -102
Produktionsbalanskraft 110 112
Reserver, netto* -1 007 -1098
Kostnad for effektreserv -73 -70
Personalkostnader -84 -80
Avskrivningar -49 -41
Ovriga intakter och kostnader -130 -124
RORELSERESULTAT -74 -422

Avgiftsintdkterna fran de balansansvariga var hogre &n 2018 och
uppgick till 1210 (906) mnkr. Okningen berodde framst pé att
grundavgiften for férbrukning och produktion héjdes med drygt
30 procent infér 2019.

Nettoforlusten for balanskraft mellan elomraden 6kade och
uppgick till 136 (102) mnkr. Detta berodde framst pa storre pris-
skillnader mellan elomradena.

Nettokostnaden for reserverna minskade med 91 mnkr for verk-
samhetsgrenen jamfoért med foregaende ar och uppgick till 1007
(1098) mnkr. For affarsverket minskade kostnaden for frekvens-
hallningsreserven till 1303 (1 335) mnkr, varav 831 (933) mnkr
belastade verksamhetsgrenen Systemansvar.

Aven om nettokostnaden for frekvenshaliningsreserven minskade
nagot 2019 i férhallande till 2018 var kostnaderna fortsatt hoga
i jamforelse med tidigare ar. Enligt de analyser som genomférdes
under aret berodde detta framst pa hogre spotpriser, storre varia-
tioner i spotpriset och att vardet av flexibilitet blir allt storre i
och med den pagaende energiomstéliningen. Detta medférde att
kostnaderna for spill och uteblivna intékter pa alternativa mark-
nader vid leverans av frekvenshallningsreserver ocksa okade
kraftigt vilket aterspeglades i prissattningen gentemot Svenska
kraftnat. For att sdkra korrekt prissattning inleddes i slutet av
2019 en djupgdende analys av prissattningsmdnster, som kom-
mer att slutféras under 2020.

Under perioden uppgick nettokostnaderna for den frekvensater-
stéllande reserven till 122 (121) mnkr.

Kostnaden for stérningsreserven dkade till 108 (88) mnkr varav
54 (44) mnkr belastar verksamhetsgrenen Systemansvar. Okningen
berodde framst pa en kompletterande upphandling 2019 om 110
MW som bérjade gélla fr.o.m. 1juni.

Intakterna for effektreserven uppgick till 85 (75) mnkr. Dessa in-
takter redovisas under vintermanaderna, fran mitten av november
till mitten av mars. Kostnaderna for effektreserven under motsva-
rande period uppgick till 73 (70) mnkr. Fr.o.m. vintern 2018/2019
aterbetalar Svenska kraftnat inte langre eventuellt dverskott till
de balansansvariga, utan balanserar istéllet resultatet Gver en

T For verksamhetsgrenen ingar frekvenshallningsreserven (FCR-N och FCR-D), frekvensaterstallande reserv (aFRR) och stérningsreserv.
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konjunkturcykel. Kostnader och intékter for effektreserven ska
enligt den nya hanteringen jamna ut sig 6ver tiden pa samma
satt som verket hanterar 6vriga avgifter.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 177 (154)
mnkr.

Roérelseresultatet uppgick till -74 (-422) mnkr. Rérelsemarginalen
blev -1,1 (-6,0) procent.

Det hogre rorelseresultatet for verksamhetsgrenen i jamfoérelse
med féregaende ar berodde framst pa att Svenska kraftnat vid
avgiftssattningen i stérre man kunde anpassa dessa till den héga
kostnadsnivan pa frekvenshallningsreserven. Trots detta 6ver-
skred kostnaderna den niva som antagits vid avgiftssattningen,
vilket gav ett sémre resultat an vantat.

Telekom

Svenska kraftnat har ett landsomfattande kommunikationsnat
for tele- och datakommunikation, baserat pa optisk fiber, som
finns i transmissionsnatets ledningar. Syftet &r att driva, styra
och 6vervaka kraftledningarna och ar en viktig forutsattning for
att verket ska kunna halla en hog driftsékerhet i transmissions-
natet. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i kommunika-
tionsnatet till teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnatsféretag
med flera.

Kostnadseffektivt och konkurrensneutralt

Under 2019 arbetade Svenska kraftndt med att driva kommu-
nikationsnatet pa ett kostnadseffektivt och konkurrensneutralt
satt genom fortsatta satsningar och samarbeten.

Under aret fortsatte affarsverket installera fiberkablar med 6ver-
kapacitet och kopplingspunkter riktade till externa parter och
bidrog fortsatt till regeringens bredbandsstrategi. Uthyrningen
skedde genom direktforséaljning och genom intresseféretaget
Triangelbolaget. Under aret genomférde Svenska kraftnat dven
ett flertal leveranser som ledde till att befintliga kunder utékade
sina avtal med ytterligare fiberkapacitet och inplacering av tele-
komutrustning i teknikbodar.

Samverkan

Svenska kraftnat férde under verksamhetsaret |6pande dialog
med Post- och Telestyrelsen (PTS) och Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap (MSB) vad géller tankbara anvénd-
ningsomraden for Gverkapaciteten i Svenska kraftnats kommu-
nikationsnat.

Under aret samverkade affarsverket med aktorer i flera former.
Bl.a. deltog Svenska kraftnat i Nationella telesamverkansgruppen
(NTSG), ett frivilligt samarbetsforum i PTS regi med syfte att
stddja aterstallandet av den nationella infrastrukturen fér elek-
troniska kommunikationer vid allvarliga stérningar och extra-
ordindra handelser i samhallet. Genom samverkan uppnar
Svenska kraftnat ett fordjupat och utokat samarbete med 6vriga
aktorer som ar till stor nytta i bade normal drift och vid eventuella
stérningar i transmissions- eller kommunikationsnéatet.

Tillganglighet och driftsakerhet

Svenska kraftndt underhaller |6pande fibernatet och till-
hoérande teknikbodar for att sakerstdlla hog tillganglighet och
driftsakerhet. Under 2019 utférde affarsverket flera planerade
underhallsatgarder sdsom utbyte och férnyelse av fiberkablar

och teknikbodar vilka anvands bade for eget bruk och for externa
kunder da de uppnatt sin tekniska livslangd.

Tillgéngligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara minst
99,95 procent matt pd dubbla (redundanta) férbindelser. Arets
utfall var 100,0 (99,72) procent.

TELEKOM (mnkr) 2019 2018
RORELSENS INTAKTER

Externt 58 51
Internt 86 65
SUMMA 144 116
RORELSENS KOSTNADER

Externt -24 -32
Internt -67 -71
SUMMA -91 -103
RORELSERESULTAT

Externt 34 19
Internt 19 6
SUMMA RORELSERESULTAT 53 13

Verksamhetsgrenens totala intékter uppgick till 144 (116) mnkr,
varav den externa verksamhetens del var 58 (51) mnkr. De
externa intdkterna 6kade jamfért med foregaende ar p.g.a. 6kade
intakter fran avrop pa kundavtal. De interna intdkterna okade
for att tacka 6kade kostnader for att bedriva den interna Tele-
komverksamheten. Den totala kostnadsminskningen jamfért
med foregaende ar forklaras framst av lagre avskrivningskost-
nader p.g.a. andrade avskrivningstider.

De interna intikterna fran verksamhetsgrenen Transmissionsnat
uppgick till 80 (58) mnkr. Rorelseresultatet uppgick till 53 (13)
mnkr. Rorelsemarginalen var 87,5 (23,6) procent och invester-
ingarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 5 (15) mnkr.

Elberedskap

Svenska kraftndt &r elberedskapsmyndighet och som sadan
starker verket elférsorjningen i landet med hjalp av anslag for att
klara svara pafrestningar samt hdjd beredskap och krig. Svenska
kraftnéat tilldelades 255 mnkr i anslagsmedel f6r 2019. Under aret
forbrukade verket 233 (176) mnkr av anslaget.

Svenska kraftnat ansvarar fér beredskapsplaneringen inom
elsektorn under kris- eller krigsférhallanden enligt férordning
(2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska kraft-
nat. Med det forandrade sdkerhetspolitiska ldget och den ater-
upptagna totalférsvarsplaneringen finns ett ¢kat behov av att
vagleda sektorn med planering for atgérder fére och under hojd
beredskap. Detta har féranlett att inriktningen for Sveriges el-
beredskap och Svenska kraftndt som elberedskapsmyndighet
numera ar att planera fér h6jd beredskap och krig som dimen-
sionerande handelse. Inriktningen att uppratthalla elférsorj-
ningen och tillgodose totalférsvarets behov av elkraft under kris
eller krig beskriver malbilden fér Sveriges elaktdrers elberedskap
och féranleder de prioriteringar som sker avseende inom vilka
omraden elberedskapsatgérder ska genomforas. Denna inrikt-
ning vagleder ocksad sektorn avseende vilka omraden som &r i
fokus for féretagens egna atgarder och planering utéver kontroll-
ansvaret enligt ellagen.
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Civilt férsvar

Svenska kraftnat genomférde under 2019 totalférsvarsutbild-
ningar i samverkan med Post- och Telestyrelsen samt Férsvars-
hogskolan for el- och telesektorn i syfte att hdja kompetensen
for sarskilt viktiga funktioner avseende det militara- och det civila
forsvaret samt de atgarder som behdéver vidtas for att starka total-
forsvarets formaga.

Effekten av dessa insatser ar att kompetensnivan har dkat samt
att samverkan mellan de bada sektorerna har starkts.

Utbver detta har affarsverket prioriterat de utpekade omradena
enligt regleringsbrevet och genomfort férberedelser och atgarder
for att stodja framatdrift inom dessa omraden. Resultatet redovi-
sas inom ramen for uppdraget om Planeringsanvisningar for det
civila férsvaret (dnr Ju2015/09669/SSK) till Regeringskansliet.

Krisberedskap

Svenska kraftnat verkade under 2019 for att aktérer inom el-
forsorjningen med uppgifter inom samhallets krisberedskap
ansluter sig till och anvdnder det gemensamma radiokommu-
nikationssystemet Rakel genom att

> genomftra en forstudie avseende sambandsmetodik for
robust och séker kommunikation inom elférsériningen

> deltaielbranschens Rakelforum

> genomféra sambandsprov inom elférsérjningen

Effekten av dessa insatser har visat pa ett behov av att

> stddja elaktérerna med ytterligare végledning avseende
sambandsmetodik

> stodja elaktérerna med ytterligare sambandsprov

> fortsatt stodja elaktérerna med anvandningen av
radiokommunikationssystemet Rakel

Svenska kraftnat verkade dven for att starka elsektorns férmaga
att samordna och leda insatser under svara pafrestningar genom
en samverkansévning inom ramen for Elévning 2019.

Effekten av Gvningen &r att elsektorn har starkt férmagan att
samordna och leda insatser under svara pafrestningar.

Reparationsberedskap

Svenska kraftnat verkade for att stérka elsektorns formaga att repa-
rera elledningar under svara pafrestningar genom en faltévning
med elsektorns insatsstyrka inom ramen for Elovning 2019.
Darutover inférskaffades lindragningsutrustning till det nationella
beredskapsférradet for att sakerstalla insatsstyrkans oberoende
under svara pafrestningar sa att reparationsarbetet kan genom-
féras under alla faser for att aterstélla ett fungerande elnét.

Effekten av féaltévningen ar att insatsstyrkan har starkt sin och
elsektorns férmaga att reparera elnat under svara pafrestningar.
Darutéver har en regional samverkansévning genomforts med

frivilligorganisationerna Frivilliga flygkaren, Frivilliga radioorga-
nisationen, Frivilliga automobilbilkarernas riksférbund samt
Bilkaren. Effekten av denna 6vning &r starkt formaga att stddja
elsektorn vid svara pafrestningar.

12 Dammsakerhetsutvecklingen i Sverige 2019. Svenska kraftnat, Dnr 2019/3635

Elberedskapsatgérder

Med den aterupptagna totalférsvarsplaneringen har behovet av
elberedskapsatgarder 6kat och det visar sig nu i férbrukningen
av anslaget da det har okat i enlighet med den uppskattning
som har redovisats i tidigare arsredovisningar. Behovet av el-
beredskapsatgarder dverstiger nu den nuvarande anslagsnivan
pa 255 mnkr och bemyndiganderamen pa 250 mnkr f6r 2020.
En hemstéllan om utdkad bemyndiganderam har under aret del-
givits regeringskansliet.

Atgéardsomraden

Tillsammans med aktérer inom elférsérjningen genomférde
Svenska kraftnat elberedskapsatgarder for att oka férmagan att
hantera svara pafrestningar pa elférsérjningen inom féljande
omraden under 2019:

> Forstarkt fysiskt skydd av vitala anlaggningar.

> Forstarkning av elaktorers férmaga vid ateruppbyggnad
av dott nat.

> Fordjupade utredningar om mgjlighet for 6drift.

> Atgirder for att férbereda for 6drift.

> Forstarkning av material i forrad for reparationsberedskap.

> Prestandahdjande atgarder i terrdnggaende transportfordon.

> Forstarkningshdjande atgarder inom elsektorn avseende
robust driftkommunikation.

> Utredningar och stéd avseende robusthetshéjande
elanslutningar av samhallsviktig verksamhet.

Effekt av genomférda elberedskapsatgirder

Genomforda elberedskapsatgarder under 2019 har resulterat
i 6kad robusthet inom elférsérjningen for att klara av svara
pafrestningar pa elférsériningen och férmagan att hantera héjd
beredskap. De genomférda atgarderna har ékat bade den natio-
nella férmagan samt regionala och lokala férmagor. Effekten har
blivit 6kad férmaga att motstd och hantera svara pafrestningar
pa elférsérjningen.

Mottagare av beslut om elberedskapsatgirder

Under 2019 mottog aktérer inom eldistribution och elproduktion
beslut om elberedskapsatgarder samt erhéll stod efter genom-
forda elberedskapsatgarder. Aktérerna var verksamma pa natio-
nell, regional och lokal niva.

Dammsiakerhet

Dammar utgoér viktig infrastruktur i samhallet genom sin be-
tydelse for vattenkraftproduktion, gruvindustri, inlandssj6fart,
skydd mot Gversvdmningar m.m. Dammar kan dven medféra
risker, da ett dammbhaveri kan férorsaka éversvamningar med all-
varliga féljder. Som dammsakerhetsframjande myndighet verkar
Svenska kraftnat for en framtid med god dammsakerhet och god
beredskap fér dammbhaveri, och rapporterar arligen till regerin-
gen om dammsakerhetsutvecklingen i landet™.

2019 nyttjade verket ca 11 mnkr for dammsakerhetsverksam-
heten enligt féljande; ca 7 mnkr till kunskapsutveckling och kom-
petensforsorjning, ca 3 mnkr till beredskap fér dammbhaveri och
ca 1 mnkr till vagledning och stéd. Svenska kraftnat bedémer att
det &r angelaget att stodet till dammsakerhetsframjande insatser
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fortsatter pa minst dagens niva. Med hansyn till att lansstyrel-
serna i huvudsak slutférde klassificeringen av stérre dammar
under 2018, bedémde verket att det inte fanns skal att ge ytter-
ligare bidrag till lansstyrelserna for detta.

Dammsakerhetsklassificering

Svenska kraftnat foljde upp lansstyrelsernas arbete med klassi-
ficeringsarbetet och gav I6pande stéd vid handlaggningen av
beslut. Lansstyrelserna rapporterade att de i huvudsak var klara
med, eller att de under 2019 skulle strava efter att fullfélja, klassi-
ficeringsarbetet for dammar med minst fem meters hojd. Verket
konstaterar att insatserna for styrning, samordning och stéd till
4gare och lansstyrelser under de senaste fem aren gett goda
resultat, och att dammar vid totalt ca 430 anlaggningar nu tillhor
en dammsakerhetsklass.

Vagledning for klassificerade dammar

Svenska kraftnat utarbetade en samlad végledning om de krav
som stalls pa dgare av dammar i dammsakerhetsklass enligt
férordningen om dammsakerhet. Vagledningen stédjer verksam-
hetsutdvareiatt uppratta och arbeta enligt sékerhetsledningssys-
tem, samt att genomfdéra och rapportera in helhetsbedémningar
och arlig dammsé&kerhetsrapportering till lansstyrelserna.

Verket bedémer att rutinen for arlig rapportering fungerar val.
Arets sammanstalining av rapporteringen®™ visar att det finns
ett stort antal dgare, med enstaka dammar i dammséakerhets-
klass, som har behov av att utveckla sitt dammsakerhetsarbete.
| syfte att forbattra ovana aktorers forutsattningar att kunna till-
godogdra sig vagledningar och vidareutbildning inom omradet,
samt &ven stddja lansstyrelsernas dammséakerhetstillsyn, tog
Svenska kraftnat fram en grundldggande skrift om dammar och
dammteknik™.

Tillsyn och tillsynsvagledning

Svenska kraftnat ansvarar for tillsynsvagledning for damm-
sdkerhet enligt 11 kap. miljébalken. 2019 genomférde verket
ett flertal aktiviteter i syfte att stodja vidareutvecklingen av
dammsakerhetstillsynen. Har ingar att verket:

> Uppréattade en véagledning®™ for lansstyrelsernas tillsyn av
dammar i dammsakerhetsklass.

> Introducerade ett arbetssatt med ett nationellt tillsynstema
som gav underlag for en nationell formagebedémning
avseende beredskap for dammbhaveri.

> Gav lépande stod till 1ansstyrelserna i tillsynsfragor och
vid handlaggningen av beslut om dammsékerhetsklass.

> Etablerade en rutin for lansstyrelsernas rapportering om

dammsakerhetstillsyn, och f6ljde upp 2018 ars tillsyn.
Svenska kraftnat gor bedémningen att tillsynen totalt sett 6kade i
omfattning och att den &ar under utveckling, men att skillnaderna
ar stora 6ver landet. Lansstyrelserna uppgav att tillsynsavgifterna
gav tillrackliga ekonomiska resurser.

13
™ Dammar och dammteknik - En introduktion, Svenska kraftnat Dnr 2019/3255
15
16
17

Beredskap for dammhaveri och héga floden

Svenska kraftnat verkar for att minska risken for allvarliga stor-
ningar pa samhallet till f6ljd av dammbhaveri eller hoga fléden
i reglerade vattendrag. Verket leder och samordnar arbete
enligt handlingsplan f6ér vidareutveckling av beredskapen for
dammbhaveri i samverkan med branschen och myndigheter. 2019
genomforde verket bl.a. utvecklingsprojekt inom vattenhantering
i kraftverksalvar i svara situationer™, uppféljning av hydrologiska
och klimatologiska faktorer i riktlinjerna fér bestamning av
dimensionerande fléden fér dammar”, larmavtal och prov av
larmberedskapen vid dammhaveri for de stora kraftverksalvarna,
och lamnade bidrag till underlag for utveckling av samordnad
beredskapsplanering for ytterligare tva kraftverksélvar.

Svenska kraftnats foljde upp dammhaveriberedskapen for dam-
mar i dammséakerhetsklass A och B™®. Uppfdljningen visade en
tudelad bild dar lansstyrelserna bedomde att dammégares och
samhallsaktorers beredskap ar god, eller god med vissa brister,
for dammanlaggningar i kraftverksalvar dar beredskapsprojekt
pagar. Beredskapen behdver daremot utvecklas for flertalet 6vriga
dammar. Detta visar pa goda effekter av verkets insatser enligt
handlingsplanen, men att behov av fortsatta stédinsatser finns.

Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning

Svenska kraftnat framjar forskning, utveckling och kunskaps-
formedling inom dammsakerhet. Verket samverkade med kraft-
och gruvindustri inom Energiforsk AB:s dammsakerhetsprogram
och inom kompetenscentrumet Svenskt Vattenkraftcentrum,
dar aven Energimyndigheten och hogskolor medverkar. Verket
bedoémer att stodet i stor utstrackning bidrog till att utveckla och
tillgdngliggéra kunskap, arbetsmetoder och kompetens inom
dammsakerhetsomradet.

Arlig rapportering om dammsékerhet avseende 2018 - Dammagares rsrapportering till Iansstyrelsen, Svenska kraftnat, Dnr 2018/2735

Dammsakerhetstillsyn, En vagledning fran Affarsverket svenska kraftnat, Dnr 2019/3216
Vattenhantering i reglerade &lvar vid svara situationer - Férutsattningar och metodutveckling, Energiforskrapport 2019:613

Uppféljning av de svenska riktlinjerna fér bestamning av dimensionerande fldden for dammanlaggningar. Klimatologi 51, SMHI

8 pwm Nuldge dammhaveriberedskap. Tema dammsékerhetstillsyn 2019, Svenska kraftnat, Dnr 2019/604
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Medarbetare

Ett 6kat europeiskt samarbete, 6kade sakerhetskrav, en hog investeringstakt, omvérldsférandringar, digitali-
sering och nya teknikomraden kannetecknar Svenska kraftnits arbete kommande ar. Detta gér att det finns
mycket stimulerande, utvecklande och intressanta arbetsuppgifter att arbeta med pa Svenska kraftnat. Att
strategiskt kunna attrahera och rekrytera bade medarbetare, konsulter och entreprenérer samt vidareutveckla
och behalla befintlig kompetens blir avgérande f6r utvecklingen av verksamheten.

Centralt for att Svenska kraftn&t ska kunna leverera pa vart karn-
uppdrag ar att verket kan attrahera och behalla medarbetare
med ratt kompetens. Svenska kraftnit har som malsattning att
bli Sveriges attraktivaste arbetsgivare inom energibranschen. For
att na det malet ar ett modigt, dppet och hallbart ledarskap hos
bade chefer och medarbetare avgorande. Inom Svenska kraftnat
beskrivs kulturen genom de ledarskapskriterier som galler for
alla oavsett roll. De fem ledarskapskriterierna ar:

> Har helhetsperspektiv

> Levererar och prioriterar

> Bidrar till innovation

> Ar 6ppen och visar tillit

> Utvecklar dig sjélv och andra

Da allt mer arbete drivs i gruppkonstellationer bade inom och
mellan olika verksamheter, organisationer och lander blir dven
samarbetskompetensen och medarbetarnas kollektiva férmaga

att skapa effektiva team allt viktigare for Svenska kraftnats
framgang som organisation.

Ett kontinuerligt och malmedvetet arbete med att fa en balans
mellan alder, kén och etnicitet tryggar for en séker och hallbar
arbetsplats och kultur dar medarbetare mar bra, trivs och vill
stanna kvar och bidra till verkets utveckling.

Nyckeltal, mal och utfall

Svenska kraftnat hade vid verksamhetsarets slut 669 (616) tills-
vidareanstallda. Omraknat till heltidssysselsatta var det 663
(612), varav 397 (371) mén och 266 (241) kvinnor. Personal-
omsattningen uppgick till 8,9 (7,6) procent inklusive pensions-
avgangar. Sjukfranvaron var under aret 2,5 (2,7) procent.
Medelaldern inom Svenska kraftnat var vid arets utgang 46 (45)
ar. Enligt malet fér 2019 skulle antalet tillsvidareanstéllda vid
arets slut ha varit 690 (655).

Andelen kvinnor i organisationen var 40 (40) procent. 44 (55)
procent av verkets ledare var kvinnor. | och med den nya organisa-
tionen har manga nya chefer anstéllts under aret.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING AVSEENDE TILLVIDAREANSTALLDA
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UTFALL MAL UTFALL MAL

NYCKELTAL, MAL OCH UTFALL 2018 2019 2019 2020
Antal tillsvidareanstallda 616 690 669 860
Heltidssysselsatta 612 675 663 850
Personalomsattning totalt*® 7,6 % <6 % 8,9 % <7%

Personalomséttning exkl. 6,6 % <5% 79 % <6 %

pensionsavgéangar

Medelalder 45 ar <45 ar 46 ar <45 ar
Andelen kvinnor 40 % >40 % 40 % >40 %
Andelen kvinnliga chefer 55 % 50 % 44 % 50 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s def.) 14 % >15 % 15% >15 %
Sjukfranvaro 27% <2,5% 25% <25%
Heltidsfriska (inga sjukdagar) 53% >55 % 57 % >55 %
Andel langtidssjuka 6ver 60 dagar 13% <1% 1,0% <1%
Antalet langtidssjuka pa heltid 7 0 5 0
Antalet nyanstéllningar 48 70 90 200
Medelalder pa de nyanstéllda 40 ar <40 ar 42 ar <40 ar
Andelen kvinnor av de nyanstallda 47 % >40 % 42 % >40 %

Arbetsmilj6 och sjuktal

Svenska kraftndts mal &r att arbeta f6r en god och séker arbets-
milj6, saval den fysiska och organisatoriska som den sociala.
Under hosten genomférde afférsverket sin arliga medarbetar-
undersokning - ett viktigt verktyg for att avgora vilka aktivi-
teter verket behover utveckla for att framja en god och saker
arbetsmiljo. Kartlaggningen resulterade i handlingsplaner och
teamutvecklingsplaner som blir viktiga verktyg for chefer och
medarbetare att arbeta med tillsammans under ndstkommande
ar for att forbattra arbetsmiljo och trivsel. Vidare genomforde
Svenska kraftnat under aret riskbedémningar med syftet att
identifiera och atgarda risker inom arbetsmiljon. Aven dessa blir
viktiga att félja upp inom respektive arbetsomrade under nast-
kommande ar.

Svenska kraftnat har som malséattning att sjukfranvaron inte ska
Overstiga 2,5 procent. Sjukfranvaron fér 2019 var 2,5 procent.
Utvecklingen av sjukfranvaron féljer trenderna i samhallet och ar
hogre for kvinnor dn man och hogre for aldre dn yngre. Svenska
kraftnat har héga krav pa uppféljning av sjukfranvaro och erbjuder
tidig rehabilitering oavsett orsak till sjukskrivningen.

SJUKFRANVARO (%) <29 AR 30-49 AR >50 AR TOTALT
Kvinnor 2,0 29 6,7 4,1
Mén 0,5 1,5 1,7 1,5
Totalt 1,3 2,1 34 2,5

Jémstilldhet och mangfald

Under 2019 var andelen kvinnliga medarbetare 40 procent
och i traineeprogrammet har 60 procent av nuvarande traineer
varit kvinnor. Bland chefer skedde en nedgang och under 2019
var fordelningen 44 procent kvinnor vilket ger indikationer pa
att arbetet med att attrahera och rekrytera fler kvinnor maste
fortsatta.

Svenska kraftnat genomférde under aret en dversyn av rekryter-
ingsprocessen utifran ett jamstalldhetsperspektiv vilken gav bra
underlag for fortsatt forbattringsarbete.

Traineerna genomférde under 2019 ett projektarbete kring
mangfald vilket resulterade i en rad forbattringsinitiativ for att
framja mangfald som delvis kommer inféras under 2020.

Svenska kraftnat deltog ocksa i Qraftsamling, energibranschens
gemensamma forandring- och utvecklingsprogram for att framja
en hogre grad av mangfald. Affarsverket hade tre deltagare med i
arets program, vilket gav nya perspektiv pa fortsatt arbete.

Ett mal for 2019 var att ©ka kvinnors representation pa scen
till minst 40 procent kvinnor vid event som verket ansvarat for.
Detta lyckades och utfallet var 40 procent kvinnor vid det arliga
kund- och intressentmétet, konsult- och entreprendrsdagen och
Ediel-konferensen.

Svenska kraftnat genomférde under hosten en arbetsvardering
och Iénekartlaggning vilken blir klar i januari 2020. Detta arbete
ar en viktig del i arbetet kring jamstallda I6ner.

Svenska kraftnat har nolltolerans mot alla former av diskrimi-
nering och under aret genomforde affarsverket atgarder for att
framja likabehandling:

> Ny riktlinje for att motverka krankande sarbehandling.

> Flertalet grupper genomférde workshops angaende
likabehandling.

Kompetensférsorjning

Svenska kraftnat beslutade i sitt arbete med den Gvergrip-
ande strategin fram till 2023 att ta fram en strategi dven for
kompetensforsorjning. Verket behover arbeta for att l6sa de
kompetensbehov som finns idag och i framtiden, detta géller i
synnerhet de karnkompetenser som behovs.

Kompetensforsorjningsstrategin ska ge vagledning i att rekrytera
ratt och langsiktigt samt utveckla egen personal.

Redan under 2018 pabdérjade Svenska kraftnat arbetet med att
ta fram en kompetensférsorjningsstrategi och arbetet fortsatte
under 2019. Alla chefer genomférde gapanalys for att sékerstélla
att verket har identifierat de allra mest kritiska kompetenserna
och har ratt traffbild. Sedan fortsatte arbetet med att

> konsolidera, kalibrera och prioritera pa avdelningsniva

> konsolidera, kalibrera och prioritera pa divisionsniva

> tafram plan for gapsténgning for strategiska kompetenserna
pa divisionsniva

> tafram bemanningsplan pa divisionsniva 2019.

Affarsverket anvanderunderlaget bl.a.iarbetet med bemannings-
planering och resurstillsattning fér kommande ar.

19 Berakningsmetod for personalomsattning totalt och personalomsattning exkl. pensionsavgangar har dndrats utifrén Arbetsgivarverkets metod. Utfallet fér 2018 har

darmed raknats om.
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Andrade férutsattningar i verksamheten och dirmed &ndrade
prioriteringar ledde till att kompetensférsériningsstrategin inte
fardigstallts under aret.

Svenska kraftndt pausade arbetet med den nya employer
branding-strategin under 2019 i vantan pa kompetensforsorj-
ningsstrategin. Malet med employer branding-strategin &r
framst att lagga en langsiktig plan for hur affarsverket ska kunna
attrahera och rekrytera nya medarbetare for att beméta nuva-
rande och framtida resursbehov inom Svenska kraftnat. Under
2019 kan féljande insatser och aktiviteter lyftas:

> Svenska kraftnat medverkade pa tre (tre) arbetsmarknads-
dagar pa hogskolor och universitet och nadde dirmed inte
upp till malet om att medverka pa fyra arbetsmarknadsdagar.

> Svenska kraftnat var handledare i fyra (sex) examensarbeten
och nadde darmed inte upp till malet om att handleda minst
fem examensarbeten under aret.

> Svenska kraftnét tillsatte under aret en (en) praktikplats
inom ramen fér uppdraget praktik i staten, vilket ar farre &n
malsattningen pa tva praktikplatser. Affarsverket har stallt
ytterligare en praktikplats till férfogande som inte kommer
hinna tillsattas innan arsskiftet.

Att malen inte uppfylldes berodde pa delvis dndrade férutsatt-
ningar i verksamheten.

Mal fér kompetensférsdrjningen 2020

Planeringen framat &r att utifran arbetet hittills ga vidare med att
ta fram en kompetensforsérjningsstrategi, dvs. uppratta plan for
gapstangning och sedan besluta och genomféra aktiviteter och
félja upp dessa.

Kompetensforsorjning ar ett kontinuerligt arbete och alla chefer
har ansvar for detta inom sitt eget verksamhetsomrade.

Utvalda insatser for ndstkommande ar:

> Fortsatt arbete med kompetensforsorjningsstrategi och
utvecklingstrappor blir en viktig utvecklingsinsats for att
starka kompetensforsorjningen.

> Utveckling av personligt ledarskap for alla medarbetare
kommer att genomféras under aret.

> Ledarskapstraning fér avdelningschefer, kontrollrumspersonal
samt for personer med ett uttalat ledaransvar utan att vara
chef blir viktiga ledarskapsprogram under kommande ar.

> Fortsatta arbetet med teamutvecklingsplaner fér enheter,
avdelningar, ledningsgrupper och andra mikrosystem.

Under 2020 har Svenska kraftndt som mal att ta emot tva prakti-
kanter. Verket ska handleda minst fem examensarbeten och
medverka vid minst tre arbetsmarknadsmassor. Arbetet med
employer branding-strategin kommer att aterupptas hdsten
2020, fortsatt med malet att Svenska kraftnat ska bli Sveriges
mest attraktiva arbetsplats inom energibranschen.

Mal fér kompetensférsérjningen 2021/2022

Det langsiktiga malet fér den framtida kompetensforsérjningen ar
att Svenska kraftnat ar energibranschens mest attraktiva arbets-
givare. Affarsverket ska anses vara en modern och stimulerande
arbetsplats som varnar om att attrahera, rekrytera och utveckla
ratt kompetens. Svenska kraftnat har féljande inriktning fér kom-
petensforsorjningen:

> |Ledare och medarbetare ska uppvisa nyckelbeteenden som
ar definierade i ledarskapsvisionen med tillhérande kriterier.
Svenska kraftnat ska ta ansvar for jamstélldhet, mangfald
och hallbarhet och stilla héga krav pa att arbetsmiljon &r
saker, hallbar samt ge majlighet till utveckling for anstéllda,
konsulter och entreprendcrer.
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Halsa, miljo, sakerhet och kvalitet

Svenska kraftnits viktigaste bidrag till en hallbar utveckling &r att anpassa transmissionsnitet utifran malen for
energiomstallningen och utveckla elmarknaden sa att beslutade klimatmal kan nas. Affarsverket har under
lang tid ocksa arbetat med andra hallbarhetsrelaterade fragor som t.ex. arbetsmiljo, milj6, elsdkerhet, kvalitet
och jamstalldhet. Under aret utvecklade Svenska kraftnat sitt hallbarhetsarbete genom att utarbeta en
langsiktig plan som utgar fran Agenda 2030 och FN:s globala mal.

Langsiktig plan fér hallbarhetsarbetet

Under 2019 inledde Svenska kraftnat arbetet med att beskriva
nuldge och ta fram en plan for ett langsiktigt hallbarhetsarbete
i enlighet med affarsverkets strategi for 2019-2023. Med de
globala malen som utgangspunkt identifierade Svenska kraftn&t
pa vilka satt affarsverket kan bidra till en hallbar utveckling. De
globala mal som Svenska kraftnat inverkar mest pa genom sitt
uppdrag och karnverksamhet &r mal nr 7 Hallbar energi for alla,
mal nr 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och mal
nr 13 Bekampa klimatférandringarna.

Affarsverket bidrar dven till flera andra globala mal genom sitt
arbete med exempelvis jamstélldhet, hallbara leverantérskedior,
krisberedskap, dammsakerhet, motverkande av oegentligheter,
kemikaliehantering och framjande av biologisk mangfald.

Inom ramen for hallbarhetsarbetet och arbetet for en forstarkt
statstjanstemannakultur tog Svenska kraftnat under 2019 fram
en etisk kod som tydliggér hur alla medarbetare ska agera uti-
fran den statliga vardegrunden. Affarsverket tog &ven fram en
uppférandekod for leverantérer (Code of Conduct) vilken ingar
fro.m. den 1juli 2019 i alla nya upphandlingar. Syftet med koden
ar att definiera Svenska kraftnats generella krav och férvantning-
ar pa sina leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv. Uppférande-
koden bygger pa vél etablerade konventioner, deklarationer och
lagstiftning om manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
antikorruption och miljé. Koden galler f6r hela leveranttrskedjan
pa sa satt att varje leverant6r férvantas stalla motsvarande krav
pa sina underleverantorer.

Under aret anslét sig Svenska kraftnat till ett nytt hallbar-
hetsnatverk for systemoperatérer, TSO Sustainability, dar ett
20-tal europeiska systemoperatérer deltar for utbyte av erfaren-
heter och idéer.

Hallbarhetskrav i nya underhallsavtal

Under 2019 férberedde Svenska kraftnat upphandlingen av nya
underhallsavtal fér transmissionsnatsstationer, teknikbodar,
ledningar och ledningsgator i hela Sverige. Svenska kraftnats
uppdaterade tekniska riktlinjer for arbetsmiljo, miljo, elsakerhet
och kvalitet kommer att ingd som kontraktskrav. | dessa ingar
nya riktlinjer for kvalitetsarbete, elinstallationer och elsakerhet
samt en férbudslista for farliga kemikalier. Svenska kraftnéat in-
for ocksa en "miljobonus” i form av en hogre milersattning till
entreprendrer som anvander fordon eller bréanslen med mycket
laga koldioxidutslapp. Dessutom infdrs en bonus inom skogligt
underhall till de leverantdrer som kan erbjuda syssels&ttning till
personer som star langt ifran arbetsmarknaden. En annan nyhet
ar en ny typ av arlig "energirond” (energieffektivitetskontroll) i
transmissionsnatsstationer och teknikbodar. Energironderna ar
ett resultat av de energikartlaggningar som Svenska kraftnat
genomfdrde under aren 2016-2018. Svenska kraftnéts nya up-
pférandekod kommer ocksa att inga i de nya avtalen som kom-
mer att galla under perioden februari 2021 till januari 2026.

Revisioner med processperspektiv

Svenska kraftnat utvecklade under 2019 arbetssattet for in-
terna revisioner inom miljo, arbetsmiljo, elsakerhet, kvalitet
och hallbarhet f6r att inrikta revisionerna mot processfléden,
vardeskapande, risk och relevans. Under hésten genomférde af-
farsverket en revision av processteget "6verlamning av milj6re-
laterad dokumentation fran projekt till férvaltning” med syfte
att folja upp verksamhetens miljérelaterade arbete, hitta for-
battringsomraden och ta vara pa bra idéer fran verksamheten.
Revisionen resulterade i flera positiva iakttagelser och ett antal
forbattringsomraden relaterade till processer och rutiner kring
6verlamningen blev identifierade.
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Nollvision mot allvarliga olyckor och tillbud

Svenska kraftnat arbetar for att férebygga och minska antalet
allvarliga handelser. Malsattningen ar att etablera ett proaktivt
arbetsséatt dar riskobservationer rapporteras in och hanteras for
att férhindra att olyckor intréaffar. Med 812 inlamnade avvikelse-
rapporter under aret nadde Svenska kraftnat det verksdvergrip-
ande malet pa 605 inldmnade avvikelserapporter. 47 olyckor
och tillbud klassades dock som allvarliga vilket innebar att
nollvisionen inte uppnaddes. Andelen riskobservationer av det
totala antalet avvikelser under aret var 47 procent. Den mansk-
liga faktorn ar en aterkommande orsak till allvarliga avvikelser,
med onddigt risktagande hos leverantorer, att krav inte fors
vidare till underleverantérer och att géllande rutiner inte foljs.
Da kvaliteten pa rotorsaksanalyser av avvikelser varierar har en
instruktion utarbetats fér bedémning av behov och omfattning
av analys samt genomférande av analys.

Under aret genomfdrde Svenskakraftnat leverantérsuppféljningar
pa ledningsnivd dar leverantdrernas riskmedvetenhet, bena-
genhet att rapportera avvikelser samt allvarliga handelser som
intraffat diskuterades. Svenska kraftnat fortsatte dven att fora
en dialog med externa parter, exempelvis Energiféretagen, Elek-
trikerférbundet och de nordiska systemoperatérerna, i syfte att
uppna ett sdkert arbete utan olyckor. Trenden visar idag ett 6kat
antal allvarliga olyckor och tillbud inom branschen.

Arbetsmilj6é och sikerhet hdgt pa agendan

Fér andra aret i rad arrangerade Svenska kraftnat en arbetsmiljs-
vecka i samband med den Europeiska arbetsmiljéveckan. Fokus
lag pa fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo i syfte att 6ka
medvetenheten och engagemanget kring dessa fragor. Nytt for i ar
var att verket genomférde ett sékerhetsstopp i hela verksamheten
for att uppméarksamma arbetsmiljéfragorna. Sikerhetsstoppet
genomférdes dven i falt dar projektledare och underhallsingen-
jorer avbrot arbetet for att lyfta en aktuell arbetsmiljofraga till di-
skussion med leverantdrer i syfte att férbattra den gemensamma
arbetsplatsen och starka sédkerhetskulturen. Under arbetsmiljo-
veckan arrangerade affarsverket ocksa ett seminarium om saker-
hetskultur med representanter for leverantérernas ledningsgrupper.

Insatser for 6kad elsdkerhet

| samverkan med 6vriga elnatsforetag reviderade Svenska kraft-
nat de branschgemensamma elsédkerhetsanvisningarna ESA. De
nya anvisningarna, som bendmns ESA19, gavs ut under hdsten
2019. De utgdr en viktig grund for sikerheten vid arbete pa och
vid elektriska anlaggningar. For att forstarka regelverket kring hur
elinstallationer ska utféras i Svenska kraftnats anldggningar tog
verket under aret ocksa fram en ny riktlinje med krav pa redo-
visning av egenkontroll vid elinstallation.

Under 2019 startade Svenska kraftnat en storre utredningsinsats
med mal att sdkerstalla att verket pa ett betryggande sitt ytter-
ligare minimerar risker for steg- och beréringsspanningar intill
transmissionsnatets anldggningar.

For att mota det ckade behovet av stéd och styrning inom
elsidkerhetsomradet férstarktes affarsverkets elsikerhetsresurser
under aret.

Forbattrad matning av lokalkraft

Svenska kraftnat beslutade under 2019 att installera forbattrad
matning av lokalkraftsanvandningen pa ett stort antal transmis-
sionsnatsstationer mot bakgrund av de energikartlaggningar
som genomférdes under aren 2016-2018. Genom att kontinu-
erligt mata och 6vervaka energianvandningen kan man fa battre
kontroll och battre majligheter att identifiera atgarder for energi-
effektivisering.

Vidareutveckling av klimatkalkyl

Under 2018 undersokte Svenska kraftnat inom ramen for ett
FoU-projekt klimatpaverkan vid byggnation av en luftledning.
For berakningarna anvandes Trafikverkets klimatkalkylmodell. |
slutet av 2019 kompletterade affarsverket studien med ytterligare
klimatberakningar dar fokus lag pa markkabel fér att utreda skill-
nader i klimatpaverkan mellan teknikvalen. Fyra alternativ av
markkabelférlaggning jamfordes med byggnation av luftledning.
Berakningarna omfattade dven klimatpaverkan fran anlaggning
av terminalplatser. Resultaten kommer att anvdndas i affars-
verkets pagaende arbete med att underséka majligheterna till
minskade utslapp vid byggnation av nya anldggningar.

Rivning av impregnerade fundament

| och med att mark- och miljdéverdomstolen i ett drende i juni
2019 faststallde att kreosotimpregnerat tré ska tas upp nar kon-
cession aterkallas for en ledning, har det blivit tydligare hur han-
tering ska ske av kreosotimpregnerade fundament. Domen ger
Energimarknadsinspektionen ratt att kréva att fundament gravs
upp vid aterkallelse av koncession. Daremot ska fragan om foro-
renad jord generellt hanteras enligt miljobalkens bestdmmelser.

Svenska kraftnat paborjade under aret arbete med att ta fram
en vagledning och battre stéd for hantering av impregnerade
fundament vid rivning for att sékerstalla en enhetlig och effektiv
metodik. Erfarenhetsaterforing fran utférda eller pagaende pro-
jekt dar rivning férekommit tas till vara i utvecklingsarbetet som
bersknas vara klart varen 2020. Virdet av det framtida atagandet
ar svarbedémt men har berdknats uppga till mellan 10 mdkr och
15 mdkr. Analys pagar for att bedéma resultateffekten de kom-
mande aren.

Det forekommer dven metallsaltsimpregnerade fundament i
Svenska kraftnats anldggningar. Metallsaltsimpregnering bestar
av olika sammansattningar av metaller som t.ex. arsenik, koppar,
krom och zink. For att 6ka kunskapen om férekomst och sprid-
ning av metallsalter vid fundament genomférde Svenska kraft-
nat en férdjupad utredning under 2019 i samband med rivning
av impregnerade fundament och sanering av férorenad jord pa
en ledningsstracka inom projektet SydVastlanken. Resultat av
utredningen véntas i borjan av 2020.

Atgarder for biologisk mangfald

| syfte att framja den biologiska mangfalden i transmissions-
natets ledningsgator infér Svenska kraftnat under 2017-2024 en
anpassad skoétsel av ca 1000 sarskilt artrika omraden. 2019 upp-
nadde verksamheten malet att ha infort anpassad skétsel i 37
procent av identifierade artrika omraden. For att utvardera effekt-
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erna av den anpassade skotseln inledde Svenska kraftnat under
aret ett samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) som
med hjalp av kontroller och skotselférsok ska undersoka i vilken
grad anpassad skotsel av kraftledningsgator gynnar mangfalden
av vaxter och fjarilar. Sedan 2015 deltar Svenska kraftnat ocksa
i nationell miljoovervakning av naturvérden i kraftledningsgator
som genomfors av SLU.

Natura 2000-omradet Siggefora ledningsgata &r en av landets
viktigaste lokaler for vaddnatfjaril, en dagfjarilsart som omfattas
av EU:s habitatsdirektiv. Atgérder fér att gynna vaddnétfjaril har
varit en del av kompensationsatgarder som genomforts efter
arbete med stolpbyte i ledningsgatan under 2011-2013. Under
aret genomforde Svenska kraftnét en inventering som visade att
fjarilskolonierna i Natura 2000-omradet dubblerats sedan 2016.
Detta tyder pa att atgarderna varit lyckosamma.

Svenska kraftnat, Sédra Skogsagarna, SLU och foretaget Ecogain
startade 2019 ett projekt finansierat av Vinnova f6r att samman-
stalla och utvérdera olika storskaliga skotselmetoder for kraft-
ledningsgator. Metoderna ska framja biologisk mangfald utan att
ge avkall pa ekonomi, effektivitet, drift- och elsékerhet. Resulta-
tet av studien ska presenteras varen 2020.
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Forskning och utveckling

Svenska kraftnat driver och stoéttar forskningsprojekt for att klara viktiga utmaningar for transmissionsnatet,

dammsakerheten och majliga risker i kraftsystemet.

Under 2019 anvénde Svenska kraftndt 25 (23) mnkr till att
medverka och stddja forskning och utveckling inom féljande
strategiska forskningsomraden:

> Ny teknik
> Framtidens elsystem
> Drift- och planeringsstéd

> Kompetensférsérjning

Ny teknik

Under 2019 anvande Svenska kraftnat 12 (12) mnkr till projekt
inom det strategiska FoU-omradet Ny teknik. Omradet syftar
till att utveckla ny teknik och ny kunskap som bidrar till ett mer
personsakert, driftsakert, kostnadseffektivt och, inte minst, ett
miljéanpassat transmissionsnat.

Satsningarna ledde bl.a. till 6kad kunskap om kostnadseffektiv-
isering vid byggnation samt om mojligheter att minska klimat-
paverkan genom teknikutveckling och upphandlingskrav. Exempel
pa satsningar inom omradet:

> Svenska kraftnat avslutade en férstudie om mojligheten att
Oka overforingsférmagan pa befintliga ledningar genom att
ersatta faslinorna pa en gammal 220 kV ledning med s.k.
"hogtemperaturlinor”. Férstudien ledde till slutsatsen att ett
utbyte av faslinorna ar tekniskt mojlig och resulterade i att ett
pilotprojekt med utbyte av faslinorna har initierats.

> Affarsverket finansierade flertalet projekt kopplade till arbete
med spanning och fragor rérande elektriska och magnetiska
falt med syfte att skapa en sékrare arbetsmilj, samt att mgj-
liggbra arbete utan avbrott pa en ledning.

> Under aret finansierade Svenska kraftnat projekt med syfte
att genom livscykelanalyser (LCA) studera mojligheter att
reducera anldggningsprojektens klimatpaverkan. Utifran
framkomna resultat kommer afférsverket nu fortsatta arbetet
med att studera olika mdjligheter att minska klimatpaverkan
genom exempelvis genomtédnkta materialval, teknikutveck-

ling och upphandlingskrav. Affarsverket uppdaterade aven
under 2019 analysen med motsvarande klimatpaverkan fran
markkabelforlaggning.

> Under 2019 avslutade Svenska kraftndt en genomgang av
hallfasthetsberdkningar av fackverksstolpar, inklusive en
jamforelse med tidigare manuella berdkningar och olika ut-
gavor av svensk standard SS-EN 50341. Genomgangen ledde
till 6kad kunskap om kostnadseffektivisering vid byggnation
genom att anvanda en ensad "stolpfamilj"”.

> Under aret pabdrjade Svenska kraftverk en utvardering av ett
pilotprojekt med installation av sensorer fér dynamisk led-
ningsbelastning. Fyra sensorer monterades pa en hogt belas-
tad 220 kV-ledning i Stockholmsregionen vilket méjliggjort
en noggrannare prognos for vilken strémlast ledningen tal
under ett dygn. Resultat férvantas under 2020.

Framtidens elsystem

Under aret anvéande Svenska kraftnat 6 (5) mnkr till projekt inom
det strategiska FoU-omradet Framtidens elsystem. Omradet
syftar bl.a. till att hantera systemutmaningar som blir féljden av
en t6kad oplanerbar elproduktion i kraftsystemet. Satsningarna
resulterade bl.a. i fortsatt FoU-samarbete med andra nordiska
systemoperatérer, myndigheter och branschaktérer samt 6kad
kunskap om obalansprognoser. Exempel pad satsningar inom
omradet:

> Svenska kraftnat utvecklade under aret ytterligare last-
modeller for kraftsystemanalyser av det nordiska systemet
tillsammans med Statnett och Fingrid. Satsningen ledde till
Okad kunskap om det nordiska systemet avseende lasters
natur och féréandringar av dessa.

> Svenska kraftnat genomforde tillsammans med Vattenfall El-
distribution och E.ON Energidistribution ett antal delprojekt
inom det omfattande EU-finansierade projektet CoordiNet.
Satsningarna ledde bl.a. till 6kad kunskap om atgarder for att
mota nya kapacitetsbehov och for inférande av flexibilitet i
natet. Projektet avslutas sommaren 2022.
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> Svenska kraftnat implementerade genom projektet Beryl en
pilot av obalansprognos vilken [6pande producerar prognoser
pa en test-server pa Statnett. Projektet resulterade bl.a. i vik-
tiga erfarenheter gallande fragor som ror arkitektur och infra-
strukturval nar det géller att satta machine learning-algorit-
mer i produktion.

> Under 2019 okade omfattningen av programmet GINO:s
(Grid interference on nuclear power plant operations) arbete
for fortsatt forskning kring hur karnkraften paverkar kraft-
systemet. Inom programmet startade arbeten om flexibilitet
avseende reaktiv och aktiv effekt med syfte att se hur karn-
kraftsanlaggningarna kan bidra till driftsékerheten i ett kraft-
system med stor mangd vaderberoende produktion.

Drift- och planeringsstéd

Under aret anvande Svenska kraftnat O (0) mnkr till projekt inom
det strategiska FoU-omradet Drift- och planeringssystem. Om-
radet syftar bl.a. till 6kad forskning- och verksamhetsutveckling
inom 6vervakning och styrning av kraftsystemet. Utéver externa
kostnader bidrog Svenska kraftnat med egen tid i projekt med
externa parter.

Satsningarna resulterade bl.a. i kunskap som kan fa stor betyd-
else for planeringen av driften och i driftskedet. Exempel pa
satsningar inom omradet:

> | samarbete med ABB genomférde Svenska kraftnat en stud-
ie for att kunna uppskatta natstyrkan i punkter i natet. Pa sikt,
nar karnkraftreaktorer stangs ner eller i samband med revi-
sion, kan information om nétstyrkan fa en stérre betydelse
for planeringen av driften och i driftskedet.

Kompetensforsorjning

Under aret anvande Svenska kraftnat 7 (6) mnkr till projekt inom
det strategiska FoU-omradet Kompetensférsérjning. Kostnaden

innefattar arvode till examensarbeten. Inom omradet arbetar
affarsverket langsiktigt genom samarbeten med hogskolor och
forskningsinstitut.

Satsningarna under aret resulterade i fortsatta bidrag till lang-
siktig kompetensforsorjning och starkta samarbeten med aka-
demi- och hagskolor samt med andra myndigheter. Exempel pa
satsningar inom omradet:

> Under 2019 bidrog Svenska kraftnat pa flera satt till langsiktig
kompetensforsdrjning genom olika doktorand- och post-
doc-projekt. Detta ar en prioriterad insats da affarsverket,
och branschen i stort, ser ett 6kat rekryteringsbehov bade nu
och framover.

> Affarsverket gav ekonomiskt stod till hégskolor och hégskol-
ornas forskningsprogram SweGRIDS samt till forskningspro-
jekt inom ramen f6ér Energimyndighetens program SamspEL
samt till Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC), ett centrum for
hogskoleutbildning och forskning inom vattenkraft och gruv-
dammar. Svenska kraftnat bidrog dven med ekonomiskt stéd
till flera av Energiforsk sammanhallna forskningsprogram.

> Affarsverket fortsatte att starka samarbetet med KTH genom
senior forskningshandledning dar Goéran Ericsson (adjun-
gerad professor) och Robert Eriksson (affilierad fakultet) ar
verksamma.

> Under 2019 fortsatte satsningen SCADA (Supervisory Con-
trol and Data Acquisition) rérande sakerhet inom informa-
tions- och driftsystem, som etablerades under 2010. Har
samverkar KTH, Chalmers, Linkdpings Universitet, Totalfor-
svarets forskningsinstitut (FOI), Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap (MSB) och Svenska kraftnat.

Svenska kraftnat publicerade 14 (23) artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter.
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Internationellt samarbete

Svenska kraftnat har i uppdrag att framja en 6ppen svensk, nordisk och europeisk marknad for el. Affarsverket
har darfor lange samarbetat ndra med framférallt de andra nordiska men dven de baltiska systemoperatérerna.
Under 2019 fortsatte Svenska kraftnat att engagera sig i internationella arbetsgrupper vilka bidrar till el-
branschens utveckling. En tydlig trend &r 6kad harmonisering med mer konkreta atgarder som gemensamma

avtal, modeller och kontor.

Nordiskt och baltiskt samarbete

Under verksamhetsaret vidareutvecklade Svenska kraftnat sam-
arbetet med de nordiska och baltiska grannlénderna. Samarbetet
syftar till att framja konkurrens och méjliggéra inférandet av euro-
peiska lagar fran bl.a. Natkoderna men dven for att méta EU:s nya
atgardspaket Ren energi for alla i Europa.

Gemensamma behov och harmoniseringsatgérder identifie-
ras och planeras genom regelbundna méten med regionens
systemoperatorer. Arbetet genomfors i olika arbetsgrupper med
resurser fran respektive organisation och utgérs av gemensamma
pagaende projekt och vidareutveckling av samarbetet m.m. Se
exempel nedan.

Norden

Det mesta regionala arbetet sker inom Norden. Gemensamma
projekt fér de nordiska systemoperattrerna ar bl.a. framtagning
av en Nordisk balanseringsmodell, se &ven sida 14, och det flerariga
inforandet av det Regionala sékerhetskontoret i Képenhamn. In-
férandet av ett sadant sékerhetskontor féljer av EU:s regelverk.
Genom arbetet skapas fortsatt framdrift av projekten fér uppfyl-
lande av lagar och leva upp till framtidens energisystem.

> Under aret tecknade Svenska kraftnat tillsammans med
Ovriga nordiska systemoperatorer ett nytt systemdriftavtal
for bibehallen sdker och effektiv drift av kraftsystemet som
uppfyller EUs regler (Nordiskt systemdriftavtal).

> Under verksamhetsaret tog Svenska kraftnat dven fram
rapporter om mojliga framtida marknadsmodeller (Short-
term markets), en gemensam nordisk natutvecklingsplan pa
uppdrag av Nordiska ministerradet (Nordic Grid Develop-
ment Plan) och pabdrjade arbetet med det framtida Regionala
samordningscentrumet beskrivet i Ren energi for alla i Europa.

Svenska kraftnat deltog &ven under aret i Nordic Electricity
Market Group under Nordiska radet. | arbetet ingick bl.a. att
presentera affarsverkets samarbete med 6vriga nordiska system-
operatdrer vid gruppens mote i Oslo 28 november 2019.

De baltiska staterna

Gemensamma projekt och arbeten dar affarsverket deltog under
aret &r de baltiska landernas synkronisering mot centrala Euro-
pas system. Svenska kraftndt medverkar som nordisk represen-
tant i ENTSO-E:s "Project Group Baltic”. Genom att delta i moten
bevakade verket dven svenska intressen som kan uppsta bl.a.
genom den fysiska férbindelsen Nordbalt. Inom ramen fér den
fragestallningen var dven Svenska kraftnat pa forfragan stod till
de baltiska systemoperatérna vid test av 6-drift.

Vidareutveckling diskuterades i gruppen Baltic Sea Leaders dar
systemoperatdrer inom regionen diskuterar framtida utmaningar
och Iésningar. Resultatet &r okad forstaelse for regionens fram-
tida behov.

Europeiskt samarbete

Svenska kraftnat fortsatte under aret att utveckla affarsverkets
europeiska samarbete.

Som medlem i ENTSO-E (European Network of Transmission
System Operators-Electricity) fortsatte Svenska kraftnat arbetet
med att bl.a. rapportera in data samt medverka vid framtagande
av gemensamma studier som berdr transmissionsnéatet och sys-
temet.

Fér natkoderna har metodférslag tagits fram och rapportering
gjorts for uppfdljning av deras framdrift vilket sen sammanstalls
och publiceras pa ENTSO-E:s webbsida.

59


http://intranat/nyheter/2019/september/omfattande-arbete-bakom-fornyat-nordiskt-systemdriftavtal/?_t_id=VF_2GMSHeSOEIavAkhaHOw==&_t_q=system+operation+agreement&_t_tags=language:sv,siteid:c3469b41-36d7-458e-951f-e176b88df7d9&_t_ip=10.101.1.144&_t_hit.id=ModelLayer_Models_Pages_NewsPage/_522b8414-6830-4824-9a0f-0724812062d0_sv&_t_hit.pos=2
https://www.svk.se/om-oss/nyheter/elmarknad-allmant/2019/tyck-till-om-de-nordiska-tsoernas-rapport-om-mojliga-losningar-for-framtida-kortsiktiga-marknader/
https://www.svk.se/om-oss/nyheter/elmarknad-allmant/2019/tyck-till-om-de-nordiska-tsoernas-rapport-om-mojliga-losningar-for-framtida-kortsiktiga-marknader/
http://intranat/nyheter/2019/augusti/nordisk-natutvecklingsplan-nordic-grid-development-plan-2019/?_t_id=VF_2GMSHeSOEIavAkhaHOw==&_t_q=Nordic+Grid+Development+Plan&_t_tags=language:sv,siteid:c3469b41-36d7-458e-951f-e176b88df7d9&_t_ip=10.101.1.144&_t_hit.id=ModelLayer_Models_Pages_NewsPage/_0c3b9049-c498-4ff6-9f46-e8b605b8b103_sv&_t_hit.pos=1
http://intranat/nyheter/2019/augusti/nordisk-natutvecklingsplan-nordic-grid-development-plan-2019/?_t_id=VF_2GMSHeSOEIavAkhaHOw==&_t_q=Nordic+Grid+Development+Plan&_t_tags=language:sv,siteid:c3469b41-36d7-458e-951f-e176b88df7d9&_t_ip=10.101.1.144&_t_hit.id=ModelLayer_Models_Pages_NewsPage/_0c3b9049-c498-4ff6-9f46-e8b605b8b103_sv&_t_hit.pos=1

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rapportering av andra data gjordes &dven till den gemensamma
Transparensplattformen vilken ger marknadsaktérer tillgang till
information for effektivare handels- och produktionsbeslut.

Svenska kraftnats arbete med gemensamma studier handlade
bl.a. om de aterkommande studierna for effektbalans och sce-
narier for uppfyllande av EU:s regler 714/2009 och 347/2013
samt utgér underlag for natutvecklingsplaner.

Dessutom tog verket under aret fram férslag till elomradeséver-
syn i enlighet med en ny EU-férordning, 2019/943, vilket kan
genomforas efter ett godkannande av nationella reglermyn-
digheterna. Resultatet ar en potentiellt mer effektiv drift och
utveckling av transmissionsnatet med béattre beredskap for att
mota behovet av en séker elférsérjning och omstaliningen till ett
mer klimatvanligt kraftsystem med 6kad samhéllsnytta.

Deltagandet i ENTSO-E mojliggjorde aven bl.a. att affarsverket
kunnat bista regeringen med underlag i aktuella fragor om EU
sasom Brexit.

Verket har ocksa deltagit i det internationella projektet Coordinet.
Se kapitlet om Forskning och utveckling.

Att framja import och export av el

De internationella samarbeten som Svenska kraftnat deltar i
framjar import och export av el genom bl.a. kontinuerlig kontakt
och langsiktig planering tillsammans med systemoperatérerna
i de nordiska, baltiska och 6vriga europeiska landerna. Genom
arbetet skapas goda forutsattningar for langsiktiga satsningar
viktiga for elmarknaden, kraftsystemet och darigenom samhallet
i stort.

Svenska kraftndt framjar aven internationell handel pa flera
plan som genom utlandsférbindelser och systemlésningar som
spanner Gver granserna. Under aret har verket t.ex. fortsatt
drivit projektet Hansa PowerBridge, en ny likstromsforbindelse
mellan Hurva i Hérby kommun och Gustrow i norra Tyskland
samt den nya véaxelstromsledningen mellan Messaure i Sverige
och Keminmaa i Finland. | tillagg véntas systeml6sningar som
Nordiska balanseringsmodell att framja framtida internationell
handel.

Investeringarna syftar férutom till ett fortsatt stabilt kraftsystem
aven till en effektivare elmarknad med hogre konkurrens och
dérmed bidra till nytta for elanvandare.
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Sjuarsoversikt for koncernen

RESULTATRAKNING, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Rérelsens intakter 12 257 11681 8920 9281 8769 9319 10111
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar och -10 861 -10 859 -7759 -7 867 -6770 -7724 -8 565
nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar -838 -949 -927 -816 -792 -927 -715
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 34 21 11 9 13 19
RORELSERESULTAT 565 -93 255 609 1216 681 850
Finansiella poster 27 24 -46 -54 -91 52 4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 592 -69 209 555 1125 733 854
Skatt -4 -3 -6 -3 -4 -2 -5
ARETS RESULTAT 588 -72 203 552 1121 731 850
BALANSRAKNING, mnkr

Immateriella anlaggningstillgangar 699 509 404 350 254 188 328
Materiella anldggningstillgangar 25194 24133 22847 22213 21687 20096 16 498
Finansiella anldggningstillgangar 438 479 406 445 281 160 122
Varulager 83 83 83 84 83 85 87
Kortfristiga fordringar 1571 1577 1277 1312 1139 1584 1440
Likvida medel 86 39 304 300 197 225 160
SUMMA TILLGANGAR 28071 26 820 25321 24704 23641 22338 18 635
EGET KAPITAL 9 694 9110 9304 9472 9641 9026 8849
Uppskjuten skatt 45 42 39 36 34 32 33
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande 2481 3735 4122 4918 5087 6202 3775
Ej rantebérande 38 143 219 255 378 189 262
Langfristiga forutbetalda intakter 12 655 10587 9146 7 857 6782 4842 3608
Avsattningar 1302 1113 1053 945 788 663 681
KORTFRISTIGA SKULDER

Ej rantebarande 1856 2090 1438 1221 931 1384 1427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 071 26 820 25321 24704 23641 22338 18 635
NYCKELTALZ

Réantabilitet pa justerat eget kapital efter skatt?> % 56 -0,7 2,0 52 10,7 7.2 8,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 4,8 -0,3 2,1 4,5 8,4 5,0 76
Soliditet % 30,5 30,1 32,4 337 358 357 42,0
Rérelsemarginal % 4,7 -0,8 2,9 6,7 14,1 73 8,4
Kapitalomsattningshastighet ggr 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6
Skuldsattningsgrad % 40,1 56,4 56,8 62,4 65,3 83,1 54,8
Sjalvfinansieringsgrad ggr 0,4 0,4 0,6 0,9 0,7 0,3 0,4
Réntetackningsgrad ggr 46,5 -1,5 3,4 71 11,6 e/t e/t
OVRIGT

Internt tillforda medel mnkr 1162 613 993 1302 1835 1271 1460
Nettoskuld mnkr 3428 4544 4662 5201 5526 6625 4296
Investeringar mnkr 2589 2384 1813 1469 2455 4353 3642
Utbetald utdelning till staten mnkr S 132 359 729 475 553 618
Arsarbetskrafter antal 638 608 601 587 547 504 461
Inmatad energi pa transmissionsnatet TWh 121,8 124,4 122,3 118,0 117,8 116,6 119,3
Uttagen energi pa transmissionsnéatet TWh 118,5 121,2 118,9 115,0 114,6 113,6 116,5
Energiforluster TWh 3,3 3,2 3,4 3,0 3,2 3,0 2,8

20 Med anledning av dndrad redovisningsprincip fér pensionsskulden har omrékning av 2018 ars siffror gjorts och jamférelsetal fér 2018 ar omréknade. Effekten av &ndrad
princip blev lagre rantekostnader och minskad pensionsskuld med 20 mnkr.

2 Rantabilitet efter schablonmissig skatt. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgdende bundna egna kapital samt - fér 2019 - 78,6 procent av det

fria egna kapitalet.
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SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2019 FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrékning - Koncernen

JAN-DEC JAN-DEC
mnkr NOT 2019 2018
RORELSENS INTAKTER
Intékter fran dverféring och transitering av el 1 4222 3744
Intékter fran balansreglering 6939 7 057
Intakter fran effektreserven 85 75
Statsanslag for elberedskap 2 233 176
Ovriga externa intakter 3 423 425
NETTOOMSATTNING 11902 11477
Aktiverat eget arbete 4 155 150
Ovriga rorelseintakter 200 54
SUMMA RORELSENS INTAKTER 12 257 11681
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER 5 -701 -618
Kostnader for 6verforing och transitering av el 6 -1312 -1 249
Kostnader fér balansreglering -7 205 -7 614
Kostnader fér stérningsreserven -108 -88
Kostnader for effektreserven -73 -70
Drift- och underhallskostnader -535 -457
Ovriga externa kostnader 7 -779 -691
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -10 012 -10 169
Avskrivningar och nedskrivning av materiella och immateriella anlanningstillgangar 13,14 -838 -949
Ovriga rérelsekostnader -148 72
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -11 699 -11 808
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 7 34
RORELSERESULTAT 565 -93
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlanningstillgangar 9 9 -9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 31 61
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -13 -28
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 592 -69
Skatt pa arets resultat 12 0 -
Uppskjuten skatt 12 -4 -3
ARETS RESULTAT 588 -72
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Resultatrékning per verksamhetsgren (mnkr) 2019

RORELSENS INTAKTER TRANSMISSIONSNAT SYSTEMANSVAR TELEKOM  ELBEREDSKAP INTRESSEFORETAG  TOTALT
Intékter fran dverféring och transitering av el 4222 4222
Intakter fran balansreglering 60 6879 6939
Intékter fran effektreserven 85 85
Statsanslag for elberedskap 233 233
Ovriga externa intakter 354 9 60 423
NETTOOMSATTNING 4636 6973 60 233 11902
Aktiverat eget arbete 127 19 3 6 155
Ovriga rérelseintakter 173 24 1 2 200
Tillkommande rérelseintakter 300 43 4 8 355
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4936 7016 64 241 12257
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -575 -84 -14 -28 -701
Kostnader fér 6verféring och transitering av el -1312 -1312
Kostnader for balansreglering -541 -6 664 -7 205
Kostnader for stérningsreserven -54 -54 -108
Kostnader for effektreserven -73 -73
Drift- och underhallskostnader -490 -24 -21 -535
Ovriga externa kostnader -417 -158 -17 -187 -779
Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24 -
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2 806 -6 957 -38 -211 -10 012
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -748 -49 -39 2 -838
ochimmateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -148 -148
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -4277 -7 090 -91 -241 -11 699
Interna poster -80 80 -
SUMMA INTERNA POSTER -80 80 -
Resultatandelar intresseféretag 7 7
RORELSERESULTAT 579 -74 53 - 7 565
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Resultatrékning per verksamhetsgren (mnkr) 2018

RORELSENS INTAKTER TRANSMISSIONSNAT SYSTEMANSVAR TELEKOM ELBEREDSKAP INTRESSEFORETAG TOTALT
Intékter fran dverféring och transitering av el 3744 3744
Intakter fran balansreglering 60 6997 7057
Intékter fran effektreserven 75 75
Statsanslag for elberedskap 176 176
Ovriga externa intakter 360 10 55 425
NETTOOMSATTNING 4164 7082 55 176 11 477
Aktiverat eget arbete 120 20 2 8 150
Ovriga rérelseintakter 35 17 1 1 54
Tillkommande rérelseintakter 155 37 3 9 204
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4319 7119 58 185 11681
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -495 -80 -12 -31 -618
Kostnader fér 6verféring och transitering av el -1249 -1249
Kostnader for balansreglering -464 -7 150 -7 614
Kostnader for stérningsreserven -44 -44 -88
Kostnader for effektreserven -70 -70
Drift- och underhallskostnader -412 -27 -18 -457
Ovriga externa kostnader -402 -145 -16 -128 -691
Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24

DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2563 -7 420 -34 -152 -10 169
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -850 -41 -57 -1 -949
ochimmateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -72 72
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3980 -7 541 -103 -184 -11 808
Interna poster -58 58

SUMMA INTERNA POSTER -58 58

Resultatandelar intresseféretag 34
RORELSERESULTAT 281 -422 13 1 34 -93
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Kommentarer till resultatra

kningen

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter okade under 2019 och uppgick till 12 257
(11 681) mnkr, en kning med 576 mnkr. Okningen var till stérsta
del hanforlig till verksamhetsgrenen Transmissionsnat. Intakterna
for verksamhetsgrenen Systemansvar hade lagre intakter &n
féregaende ar.

Intdkter fran dverféring och transitering av el dkade med 478
mnkr och uppgick till 4 222 (3 744) mnkr dar 6kningen framst
berodde pa hogre effektintdkter, vilka 6kade till 2 991 (2 513)
mnkr. Okningen férklaras framst av att effektavgiften héjdes med
ca 15 procent infér 2019.

Aven energiintakterna kade jamfort med foregadende ar till 1104
(1 038) mnkr. De hogre energiintékterna berodde fréamst pa att
energiavgiften hojdes med ca 8 procent infor 2019. Intakterna for
transit minskade till 127 (194) mnkr.

Intdkterna fran balansreglering minskade med 118 mnkr till 6 939
(7 057) mnkr till féljd av att genomsnittspriset for sald balans-
kraft minskade under aret. Dock innehdll posten 6kade avgifts-
intakter fran de balansansvariga med 304 mnkr.

Ovriga rérelseintakter skade med 146 mnkr till 200 (54) mnkr,
vilket beror pa vinst vid avyttring av anldggningar i Danderyd-
Jarva och Vartan-Koltorp i december med 142 mnkr.

Rorelsens kostnader och rorelseresultat

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 565 (-93) mnkr,
vilket ar 658 mnkr hogre an 2018. Det hogre resultatet ar framst
beroende pa okat dverskott fran effektdelen i néattariffen som
innehaller vinst vid avyttring av anldggningar och pa att Svenska
kraftnat vid avgiftssattningen till de balansansvariga i stérre man
kunde anpassa dessa till den héga kostnadsnivan pa frekvens-
hallningsreserven.

Roérelsens kostnader uppgick till 11 699 (11 808) mnkr. Viss verk-
samhet dr gemensam for flera verksamhetsgrenar. Kostnader
som inte kunnat hanféras direkt till en viss verksamhetsgren for-
delades enligt schablon mellan verksamhetsgrenarna.

Under 2079 var Systemansvar den verksamhetsgren som paverkat
Svenska kraftnats verksamhet mest, med en foérdandring av
rorelseresultatet pa 348 mnkr jamfért med féregaende ar till -74
(-422) mnkr. For verksamhetsgrenen Transmissionsnat dkade
ocksa arets rorelseresultat med 298 mnkr jamfort med forra aret
och uppgick till 579 (281) mnkr.

Kostnaderna foér 6verforing och transitering av el 6kade med
63 mnkr jamfort med 2018 och uppgick till 1312 (1 249) mnkr. |
detta ingar framst hogre kostnader for transit.

Kostnader for balansreglering minskade med 409 mnkr till 7 205
(7 614) mnkr. | detta ingar kostnader for balans- och systeman-
svariga som minskade till 5575 (5 947) mnkr med anledning av
det lagre genomsnittspriset for képt balanskraft.

Under aret tillkom 51 (3) nya heltidssysselsatta. Personalkost-
naderna dkade med 83 mnkr fran 618 mnkr 2018 till 701 mnkr
2019. Okningen forklarades framst av dkade I6nekostnader och
pensionskostnader.

Ovriga externa kostnader 6kade med 88 mnkr, varav den storsta
6kningen kom fran 6kade elberedskapsatgarder med 56 mnkr.
Det paverkar inte nettoresultatet da kostnaden moéts av anslags-
intakter. Utdver detta 6kade de externa kostnaderna sdsom
externa tjanster och inhyrd personal med 18 mnkr.

Avskrivningarna och nedskrivningarna pa anlaggningstillgangar
minskade med 111 mnkr fran 949 mnkr till 838 mnkr. Nagon
nedskrivning gjordes inte under 2019 och inte heller under 2018.
Avskrivningarna minskade till foljd av andrade avskrivningstider.

Ovriga rorelsekostnader kade med 76 mnkr, vilket framst
beror pa kostnader pa totalt 138 mnkr, varav 128 mnkr redovi-
sats som avséttning, for uppgravning av kreosotimpregnerat tra
och sanering av jord efter dom i Mark- och miljééverdomstolen.
| resultatraden Ovriga rérelsekostnader ingér &ven kostnads-
poster som har minskat under aret. Den varma och torra som-
maren féregadende ar och de bréander som férekom gav ekono-
misk paverkan for verket da, i form av ersattningsansprak fran
entreprendrer p.g.a. stillestand. Dessa kostnader uppgick till 50
mnkr, vilka inte har nagon motsvarighet i ar.

Rorelseresultatet for verksamhetsgren Systemansvar uppgick
till -74 (-422) mnkr. Det lagre resultatet berodde framst pa att
kostnaderna for reserver ckade mycket kraftigt under 2018. Vid
arets avgiftssattning kunde affarsverket i stérre man ta hansyn
till kostnadsokningen.

Verksamhetsgrenen Transmissionsnats rorelseresultat upp-
gick till 579 (281) mnkr. Det hogre resultatet berodde framst
pa det hogre 6verskottet hanforligt till effektdelen i nattariffen i
vilket vinst vid avyttring av anlaggningar och lagre kostnader for
avskrivningar ingar.

Verksamhetsgrenen Telekoms rérelseresultat uppgick till 53
(13) mnkr.

Verksamhetsgrenen Elberedskap férbrukade under aret 233
(176) mnkr av anslagsposten for elberedskap, vilken finansi-
erades genom anslag.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 7 (34) mnkr.

Rérelsemarginalen for koncernen uppgick till 4,7 (-0,8) procent,
vilket &r 5,6 procentenheter hégre &n foregaende ar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till 27 (24) mnkr, vilket &r en for-
battring med 3 mnkr jamfort med foregaende ar. Ranteintékterna
for koncernen uppgick till 31 (61) mnkr. Till féljd av Riksbankens
negativa ranta genererade upplaningen i Riksgalden intakter i
affarsverket om 8 (19) mnkr. Ranteintakterna avseende valuta-
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terminer minskade jamfért med féregaende ar och uppgick till 23
(41) mnkr. Under féregaende ar anvéndes 1,4 mn euro av Svenska
kraftnats defaultfond i Nasdaq clearing for att tacka upp kostnad-
er for en portfoljstangning som Nasdag Clearing tvingades goéra
till foljd av att en kund inte kunde técka upp for sakerhetskraven
for sin portfdlj. Detta genererade en nedskrivning pa 15 mnkr fér
verket. En ny avsattning pa 1,4 mn euro till defaultfonden &r gjord.
Avtal mellan Nasdag Clearing AB och motpart har tecknats for
att fa ut stérsta mojliga likviditet da det bedémdes som mer
fordelaktigt &n att begira motparten i konkurs. Aterbetalningen
kommer att ske i takt med att tillgdngar hos motparten saljs av.
Nér i tiden det sker och storleken pa aterbetalningen &r i dags-
laget oklart varfor aterféring av nedskrivning ej skett. Under 2019
erholls tre aterbetalningar pa totalt 5 mnkr. Réntor som aktiveras
under byggtiden sjonk till foljd av rantelaget till -17 (-31) mnkr.

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 588 (-72) mnkr, vilket &r
660 mnkr hogre dn 2018. Resultatet gav en rantabilitet pa just-
erat eget kapital pa 5,6 (-0,7) procent. Enligt regleringsbrevet for
2019 &r malet att uppna en rantabilitet pa justerat eget kapital
pa 6 procent under en konjunkturcykel, exklusive resultatandelar
fran avyttringar i intresseféretag. Nettovinstmarginalen med
avdrag for schablonskatt blev 3,8 (-0,5) procent.

RORELSENS INTAKTER PER KVARTAL (mnkr)

FY—— - .

2835
2500 — —— 2617 — — ——2697 — 5599 —

2000 — — — — —

50 — —  —  — —

S == = B B

Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
2018 2019

RESULTAT PER KVARTAL (mnkr)
500

400 438

300 314

200— 233 =

100 — |
67

-93
4100 ——— -128 —— 104

-200 -231

-300

Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
2018 2019

67



SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2019 FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning - Koncernen

mnkr NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter for IT-system 244 224
Markrattigheter 72 74
Nyttjanderattigheter 12 7
Pagaende nyanlaggningar 371 204
699 509
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 919 821
Maskiner och tekniska anléggningar 15324 15272
Pagaende nyanlaggningar 8951 8040
25194 24133
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseféretag 17 141 139
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 18 10 18
Andra langfristiga fordringar 19 133 164
Langfristiga forutbetalda kostnader 20 154 158
438 479
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26 331 25121
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M.M.
Varulager av ravaror 83 81
Varulager reservdelar - 2
83 83
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 906 628
Fordringar hos intresseféretag 14 7
Ovriga fordringar 21 27 52
Avrékning statsverket 22 70 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 554 843
1571 1577
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 86 39
86 39
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1740 1699
SUMMA TILLGANGAR 28071 26 820
EVENTUALTILLGANGAR 32
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mnkr NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3753 3733
4353 4333
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/forlust A 7/53 4849
Arets resultat 588 72
5341 4777
SUMMA EGET KAPITAL 9694 9110
UPPSKJUTEN SKATT 24 45 42
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 1159 1055
Avsattningar for avhjalpande av miljéskador 26 130 43
Ovriga avsattningar 26 13 15
1302 1113
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 27 2481 3735
Icke rantebarande skulder 28 38 143
Forutbetalda intakter 29 12 655 10587
15174 14 465
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 812 714
Ovriga skulder 30 77 52
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 967 1324
1856 2090
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28071 26 820
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER 32,33
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Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 28 071 (26 820) mnkr,
vilket &r en 6kning med 1 251 mnkr, framst beroende pa 6kade
materiella anldggningstillgangar.

Anliggningstillgangar

Svenska kraftndts immateriella anlaggningstillgangar bestar
av markréattigheter, nyttjanderattigheter for optoforbindelser,
licenser samt balanserade utgifter for IT-system. Det bokforda
vardet uppgick till 699 (509) mnkr. Investeringarna i IT-system,
framst ett nytt driftplaneringssystem for driften, elmarknads-
hubb och systemlésningar som behdvs i det framtida kraftsyste-
met uppgick till 251(173) mnkr. Arets avskrivningar fér immateri-
ella anlaggningstillgangar uppgick till 57 (51) mnkr.

De materiella anlaggningstillgangarna bestar framst av kraft-
ledningar, stationer, byggnader och mark, optoférbindelser
och andra tekniska anldggningar samt av pagaende nyanlagg-
ningar. De materiella anldggningstillgangarnas varde uppgick
till 25 194 (24 133) mnkr, vilket &r en 6kning med 1 061 mnkr.
Investeringarna under aret uppgick till 2 341 (2 180) mnkr och
avskrivningarna till 781(898) mnkr. Under aret har utrangeringar
skett till ett varde av 4 (16) mnkr. Darutover har nedskrivningar
gjorts med O (-) mnkr.

De 6vriga anlaggningstillgangarna bestar av andelar i intresse-
foretag och langfristiga fordringar. Andelar i intresseféretag upp-
gick till 141 (139) mnkr. Under aret erhéll affarsverket 14 (10)
mnkr i utdelning fran intressebolag varav merparten fran Nord
Pool Holding AS och resultatandelar i intresseféretag uppgick
till 7 (34) mnkr. For den handel av elterminer som affarsverket
gor kraver Nasdaq Clearing AB sakerhet. Sakerhetsstrukturen
bestar dels av en defaultfond som faststélls en gang per kvartal,
dels ett dagligt sékerhetskrav som justeras dagligen baserat pa
portféljens marknadsvarde av elterminer. Affarsverket deponerar
likvida medel i euro. Depositionen har minskat och uppgick vid
arets slut till 13 (24) mnkr. Under aret har affarsverket lamnat
natforstarkningslan till ett belopp av 93 mnkr varav 54 mnkr har
utbetalats 2019. Under aret har dven aterbetalning skett med 56
mnkr.

Varulager

| varulagret som uppgick till 83 (83) mnkr ingar framst bransle
for gasturbiner i dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner.

Omsittningstillgangar

Omsaéttningstillgangarna uppgick till 1 740 (1 699) mnkr, varav
likvida medel uppgick till 86 (39) mnkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 9 694 (9 110)
mnkr. Under aret delades - (132) mnkr ut till staten. Arets resultat
i koncernen uppgick till 588 (-72) mnkr.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga rantebarande skulder bestar av verkets
lan hos Riksgélden pa 2 481 (3 735) mnkr. Minskningen pa
1254 mnkr forklarades av inflodet av kapacitetsavgifter, vilket till
stor del har finansierat verkets investeringar. Den genomsnittliga
rantan pa koncernens lan under 2019 blev -0,26 (-0,5) procent.

Ej rantebarande langfristiga skulder som bestar av balanserade
bidrag fran mark&gare och férskott fran kunder inom optoverk-
samheten uppgick till 38 (143) mnkr.

Langfristiga forutbetalda intakter bestar av skuldférda kapacitets-
avgifter och investeringsbidrag och uppgick till 12 655 (10 587)
mnkr.

Nettoskulden minskade med 1 116 mnkr och uppgick till 3 428
(4 544) mnkr. Detta paverkade skuldsattningsgraden som
minskade under aret till 40,1 (56,4) procent. Jamfort med
féregaende ar ar belaningen hos Riksgdlden lagre da arets
investeringar kunde finansieras av inflodet av kapacitetsavgifter
och internt genererade medel. | regleringsbrevet for 2019 anges
att Svenska kraftnat far ha en skuldsattningsgrad pa hogst
85 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna 6kade fran 714 mnkr 2018 till 812 mnkr
2019. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter minskade
fran 1 324 mnkr 2018 till 967 mnkr 2019. Leverant6rsskulderna
paverkas av projektens betalplaner och kan darfér variera mellan
aren. Foregaende ar reserverades kostnader for balanskraft som
ej fakturerats vilket forklarade det hoga utfallet for upplupna
kostnader och férutbetalda intakter.
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JAN-DEC JAN-DEC

mnkr 2019 2018
RORELSEN
Rérelsens resultat fore finansiella poster 565 -93
Justering for e kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 838 949

Ovriga poster -288 -314
Finansiella intakter och kostnader 32 61
Erhallen utdelning 15 10
Skattebetalningar 0 0
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1162 613
Féréndring av lager 0 0
Foérandring av kortfristiga fordringar 41 -287
Férandring av kortfristiga skulder -238 468
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 965 794
INVESTERINGAR
Férandring av langfristiga fordringar -41 -37
Féréndring i andra finansiella tillgdngar 90 =5
Investering i immateriella tillgangar -248 -156
Investering i materiella anlédggningstillgangar -2329 -2 064
Férséljning av anldggningstillgangar 593 -
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -1935 -2262
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -970 -1468
FINANSIERING
Férandring av réntebarande lan -1254 -388
Férandring av 6vriga langfristiga skulder 2271 1723
Utbetald utdelning - -132
FINANSIERING 1017 1203
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 39 304
Dito vid periodens slut 86 39
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 47 -265

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnatkoncernens férmaga att generera likvida medel och &r ett komplement till
resultat- och balansrakningarnas beskrivning av Ionsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses kassa och banktillgodo-
havanden.
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Kommentarer till finansieringsanalysen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 6kade med 549 mnkr jamfért med féregaende ar
och uppgick till 1162 (613) mnkr. Okningen forklaras framst av
det hogre rérelseresultatet.

Kassaflodet fran rorelsekapitalet minskade med 197 mnkr jam-
fort med féregaende ar. Forklaringen &r framst att bade leveran-
torsskulder och kundfordringar har okat vilket har lett till att
periodavgransningsposterna har minskat. Nettoférandringen av
dessa poster far en negativ effekt pa kassaflodet, da merparten
av forandringen harror sig fran 6kade kundfordringar.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till 2 589
(2 384) mnkr varav kassaflédespaverkande investeringar upp-
gick till 2 577 (2 220) mnkr. De kassaflodespaverkande invest-
eringarna paverkas av att betalningar avseende féregaende ars
investeringar ingar i periodens kassafléde (motsvarande géller
féregaende ars investeringar). Utdver det justerades kassaflédet
avseende investeringar fér ej kassaflodespaverkande poster,
sasom aktiverad byggranta och reservering fér upparbetade
utgifter i investeringsprojekten som inte fakturerats.

Svenska kraftnats deposition for sakerheter till Nasdag Clearing
AB avseende finansiell handel av elterminer uppgick till
13 (24) mnkr. De sista terminskontrakten for sékring av el l6pte
ut i december 2019 da verket fran 1 januari 2020 6vergar till ett
rorligt forlustelpris i nattariffens energiavgift. Svenska kraftnat
har ddrmed inte ldngre nagot krav pa avsattning av deposition
hos Nasdaq och har begért aterbetalning av de avsatta medlen.

Férandringen av rantebarande lan uppgick till 1 254 (-388) mnkr.
Det minskade behovet av upplaning férklaras till stérsta delen av
det hoga inflédet av kapacitetsavgifter under aret vilka till stor
del finansierar investeringarna. Till staten utdelades - (132) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till 47 mnkr jamfort med -265 mnkr
2018.
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Forandring i eget kapital - Koncernen

OVRIGT BALANSERAD VINST/FORLUST
mnkr STATSKAPITAL BUNDET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
INGAENDE BALANS 2018 600 3685 5019 9304
Utdelning - - -132 -132
Omréakningsdifferens = = 10 10
Forskjutning bundet/fritt kapital - 48 -48 -
Arets resultat - - 72 72
UTGAENDE BALANS 2018 600 3733 4777 9110
INGAENDE BALANS 2019 600 3733 4777 9110
Omrékningsdifferens - - 16 16
Forskjutning bundet/fritt kapital - 20 -20 -
Byte av redovisningsprincip = = -20 -20
Arets resultat - - 588 588
UTGAENDE BALANS 2019 600 3753 5341 9694

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 9 694 (9 110) mnkr, varav bundet eget kapital uppgick till 4 353 (4 333) mnkr.

Med anledning av det negativa resultatet for verksamhetsaret 2018 skedde ingen utdelning till dgaren.

74



SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning - Affarsverket

mnkr

NOT JAN-DEC2019 JAN-DEC 2018

RORELSENS INTAKTER

Intakter fran 6verféring och transitering av el 1 4234 3755
Intakter fran balansreglering 6939 7057
Intakter fran effektreserven 85 75
Statsanslag for elberedskap 2 233 176
Ovriga externa intakter S 422 424
NETTOOMSATTNING 11913 11487
Aktiverat eget arbete 4 155 150
Ovriga rérelseintakter 200 54
SUMMA RORELSENS INTAKTER 12268 11691
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER 5 -701 -618
Kostnader fér verféring och transitering av el 6 -1312 -1 249
Kostnader fér balansreglering -7 205 -7 617
Kostnader for stérningsreserven -215 -183
Kostnader for effektreserven -73 -70
Drift- och underhallskostnader -499 -416
Ovriga externa kostnader 7 -779 -692
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -10 083 -10 227
Avskrivningar och nedskrivning av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 13,14 -800 -917
Ovriga rorelsekostnader -147 72
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -11731 -11834
RORELSERESULTAT 537 -143
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 27 2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 31 61
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -13 -28
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 582 -108
ARETS RESULTAT 582 -108

Moderforetaget Affarsverket Svenska kraftnat

Rorelsens intakter uppgick till 12 268 (11 691) mnkr, varav
12 (10) mnkr avsag forsaljning till koncernféretag. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 582 (-<108) mnkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 2 479 (2 219) mnkr. Likvida medel
uppgick den 31 december 2019 till 86 (39) mnkr.

Afféarsverket finansierar verksamheten med i rorelsen genererade

medel, och lan i Riksgalden. Upplaningen uppgick vid arets
utgang till 2 481 (3 735) mnkr och det egna kapitalet till
9377 (8 815) mnkr.

Under 2019 erholl affarsverket medfinansiering av ett flertal
investeringsprojekt och har anvant erhallna kapacitetsavgifter
till finansiering av investeringar som har till syfte att férstarka
eller bibehalla 6verforingskapaciteten av el i transmissionsnatet.
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mnkr NOT 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter for IT-system 244 224
Markrattigheter 72 74
Nyttjanderattigheter 12 7
Pagaende nyanldggningar 371 204
699 509
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 855 764
Maskiner och tekniska anléggningar 14983 14928
Pagaende nyanléggningar 8860 8015
24698 23707
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 15 9 9
Fordringar hos koncernféretag 16 235 192
Andelar i intresseféretag 17 63 68
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 10 18
Andra langfristiga fordringar 19 133 164
Langfristiga férutbetalda kostnader 20 154 158
604 609
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26 001 24 825
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M.M.
Varulager reservdelar - 2
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 906 627
Fordringar hos koncernféretag 39 37
Fordringar hos intresseféretag 14 8
Ovriga fordringar 21 25 48
Avrékning statsverket 22 70 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 553 842
1607 1609
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 86 39
SUMMA TILLGANGAR 27 694 26 475

EVENTUALTILLGANGAR 32
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mnkr NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/forlust 4881 5009
Arets resultat 582 -108
5463 4901
SUMMA EGET KAPITAL 9377 8815
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 25 1159 1055
Avséattningar fér avhjélpande av miljgskador 26 130 43
Ovriga avsattningar 26 13 15
SUMMA AVSATTNINGAR 1302 1113
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 27 2481 3735
Icke réntebérande skulder 28 38 143
Férutbetalda intakter 29 12655 10587
15174 14 465
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 783 696
Skulder till koncernféretag 17 13
Ovriga skulder 30 77 52
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 964 1321
1841 2082
SUMMA SKULDER 17 015 16 547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 694 26 475
STALLDA SAKERHETER INGA INGA

EVENTUALFORPLIKTELSER

32,33
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Finansieringsanalys - Affarsverket

mnkr JAN-DEC 2019 JAN-DEC 2018
RORELSEN
Rérelsens resultat fore finansiella poster 537 -143

Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 800 917

Ovriga poster -282 -281
Finansiella intakter och kostnader 34 62
Erhallen utdelning 15 10
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1104 565
Forandring av varulager 2 -2
Forandring av kortfristiga fordringar 37 -271
Forandring av kortfristiga skulder -245 444
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 898 736

INVESTERINGAR

Férandring av langfristiga fordringar -1 -96
Forandring i andra finansiella tillgangar 8 =5
Investering i immateriella tillgdngar -247 -156
Investering i materiella anldggningstillgangar 2221 -1947
Férséljning av anldggningstillgangar 593 -
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -1 868 -2204
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -970 -1468
FINANSIERING

Foérandring av réntebarande lan -1254 -388
Foérandring av 6vriga langfristiga skulder 2271 1723
Utbetald utdelning - -132
FINANSIERING 1017 1203

LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 39 304
Dito vid periodens slut 86 39
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 47 -265
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Forandring i eget kapital - Affarsverket

BALANSERAD VINST/FORLUST

mnkr STATSKAPITAL OVRIGT BUNDET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
INGAENDE BALANS 2018 600 3314 5141 9 055
Utdelning - - -132 -132
Arets resultat - - -108 -108
UTGAENDE BALANS 2018 600 3314 4901 8815
INGAENDE BALANS 2019 600 3314 4901 8 815
Byte av redovisningsprincip - - -20 -20
Arets resultat - - 582 582
UTGAENDE BALANS 2019 600 3314 5463 9377

varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr.

Utdelningen redovisas mot nedanstaende inkomsttitel:

INKOMSTTITEL, tkr BELOPP ATT LEVERERA INLEVERERAT BELOPP

2116 Affarsverkets inlevererade utdelning och inleverans av motsvarighet till statlig skatt
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Grund f6r rapporternas upprattande

Svenska kraftnats redovisning féljer férordning (2000:606) om
myndigheters bokféring och Ekonomistyrningsverkets foreskrifter
och allmé&nna rad. Férordningen motsvarar bokféringslagen, men
ar anpassad till de sarskilda férutsattningar som galler for stat-
liga myndigheter inkl. affarsverk. Arsredovisningen &r, med vissa
kompletteringar som meddelats i regleringsbrev, upprattad en-
ligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna
rad. En del av Svenska kraftndts verksamhet, elberedskap,
finansieras via statsanslag. For denna verksamhet géller dven
anslagsférordningen (2011:223), som bl.a. reglerar principerna
for anslagsavrakning samt hur outnyttjade medel far féras mellan
olika budgetar. Erhallna kapacitetsavgifter redovisas enligt Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) NR 714,/20009.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

| regleringsbrevet for 2019 medges Affarsverket svenska kraftnat
undantag fran 10 kap. 2 § férordning (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag. Svenska kraftnéat far, i den delarsrap-
port som ska lamnas in senast den 31 augusti, ldmna in prognos
fyra veckor efter inlamnande av delarsrapporten.

Forutsattningar for upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som
rapporteringsvaluta foér saval moderforetaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges ar avrundade till narmaste miljontals
kronor om inget annat anges. Resultatrakningsrelaterade poster
avser perioden 1 januari-31 december. Balansrakningsrelaterade
poster avser den 31 december. Belopp inom parantes avser
foregdende ars varden.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernens omfattning

Svenska kraftnatkoncernen omfattar moderféretaget Affarsver-
ket svenska kraftnat, ett dotterféretag och sex intresseféretag.
Moderforetaget ar ett svenskt statligt affarsverk som har sitt sate

i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestdmmande inflytande
fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseféretagen &r aktiebolag eller av
motsvarande juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden, som i
korthet innebér att anskaffningskostnaden for aktierna i dotter-
foretaget elimineras mot det egna kapitalet som fanns i dotter-
foretaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseféretagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket inneb&r att det bokférda vardet pa aktier och andelar i
intresseforetag i koncernredovisningen varderas till koncernens
andel av intresseféretagets egna kapital. Harigenom ingar Svenska
kraftnats andel av intresseforetagets resultat i koncernens resul-
tat och lamnad utdelning. Andelen inkluderas i balanserade vinst-
medel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprattande av koncernredovisningen har obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner i dotterféretaget delats upp
pa uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden har berdknats till aktuell skattesats.

Andrade redovisningsprinciper

Med anledning av beslut av Statens tjanstepensionsverk (SPV)
ska affarsverkens pensionsskuld fr.o.m. 2020 berdknas med de
forsakringstekniska berdkningsgrunder som anvands for SPV:s
pensionsrorelse. Detta for att fa enhetliga berdkningsgrunder
for hela staten. Beslutet innebar att berdkningsgrunderna for
affarsverken inte kommer andras under 2019. Tidigare har det
mojliggjorts att endera anvanda innevarande ars eller nast-
kommande ars berdkningsgrund vid berdkningen av pensions-
skulden. Svenska kraftnat har da valt att redovisa skulden enligt
nastkommande ars grund da det ar den senaste berdkningen av
skulden som finns att tillga. Med anledning av forandringen har
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omrakning av 2018 ars siffror gjorts och samtliga jamférelsetal
for 2018 ar omréknade. Effekten av @ndrad princip blev lagre
rantekostnader och minskad pensionsskuld med 20 mnkr.

Intdktsredovisning

Intdkterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras koncernen
och under férutsattning att intékterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Intékterna redovisas netto efter moms. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Intékter fran 6verféring och transitering av el

Intakter fran 6verforing och transitering av el bestar av effekt-
avgifter och energiavgifter samt transitkompensation. Effekt-
avgifter &r fasta arliga avgifter for abonnemang som intakts-
fors linjart 6ver den period som avgiften avser att tacka, medan
energiavgiften intaktsférs i samband med att Svenska kraftnats
tjdnster nyttjas.

Intdkter for transit erhalls nar transmissionsnatet anvéands for
Overforing av kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet
for transit, Inter TSO Compensation, regleras i férordning
838/2010/EU, och &r ett avtal mellan de 35 systemoperattrerna
i Europa. Syftet med avtalet och dess berdkningsmekanism &r att
varje avtalspart ska erhalla samt lamna ekonomisk kompensa-
tion for att nat nyttjas for 6verféring av kraft genom ett land till
ett annat. Teoretiskt bestar ersattningen av tva delar; kompensa-
tion for infrastruktur och kompensation for forluster.

Intékter fran balansreglering

Intdkterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden sam-
mantaget kopt balanskraft under avrakningsperioden redovisas
detta som en balanskraftsintakt fér Svenska kraftnat. Om kunden
istéllet sammantaget salt balanskraft redovisas det som en balans-
kraftskostnad.

Intékter fran effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig under vinterperio-
den. Effektreserven finansieras genom en séarskild avgift som
Svenska kraftnat tar ut fran de balansansvariga féretagen.

Statsanslag for elberedskap
Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet och erhaller anslags-
medel for detta.

Ovriga externa intakter

Ovriga externa intakter utgérs bl.a. av intakter fran kapacitets-
avgifter och investeringsbidrag, nyttjande av IT-systemet Ediel
samt intakter for eget aktiverat arbete.

Intakter fran kapacitetsavgifter avser dels ersattning fran erhallna
kapacitetsavgifter fér att tacka arets kostnader fér mothandel
och dels intdkter fran aktiverade kapacitetsavgifter. Intakter fran
aktiverade kapacitetsavgifter avraknas med samma periodicitet
som avskrivningarna fér de investeringsprojekt som kapacitets-
avgifterna har lamnat bidrag till.

Ovriga intakter intaktsfors i samband med att tjansten tillhanda-
halls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar
Koncernens priméara segment &r verksamhetsgrenar. Koncernens

verksamhet fordelar sig pa fyra (fyra) verksamhetsgrenar, vilka
ar Transmissionsnat, Systemansvar, Telekom och Elberedskap.
En verksamhetsgren &r en redovisningsmassigt identifierbar
verksamhet inom Svenska kraftnat som sarskiljs fran évriga verk-
samheten utgaende fran de risker och majligheter som Svenska
kraftnats uppdrag medfér.

Fordelning av intdkter och kostnader mellan
verksamhetsgrenar

De intakter och kostnader som beror flera verksamhetsgrenar
fordelas mellan dessa enligt foljande férdelningsnycklar:

> Kostnader for stérningsreserven fordelas med en tredjedel
vardera pa Transmissionsnat, Systemansvar respektive El-
beredskap. Det finns ett tak pa 24 mnkr avseende kostnad-
er for stérningsreserven for verksamhetsgren Elberedskap,
Overstigande belopp nar férdelning med en tredjedel per
verksamhetsgren ar gjord férdelas mellan Transmissionsnat
och Systemansvar.

> Intékter och kostnader for frekvenshallningsreserv vid stord
drift (FCR-D) férdelas med en tredjedel pa Systemansvar
och tva tredjedelar pa Transmissionsnét. Intdkter och kost-
nader for frekvenshallningsreserv normaldrift (FCR-N) och
frekvensaterstallande reserv (aFRR) belastar Systemansvar
till 100 procent.

> Verksgemensamma intdkter och kostnader férdelas enligt
foljande fordelningsnyckel for 2019. Féregaende ars fordel-
ningsnycklar anges inom parentes: Transmissionsnat:
82 (80) procent, Systemansvar: 12 (13) procent, Elberedskap:
4 (5) procent och Telekom: 2 (2) procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsom-
fattande kommunikationsnat for tele och data vilket utgér en
viktig férutsattning for att uppratthalla en hog driftsakerhet
i transmissionsnétet. Telekomtjansterna anvands inom Verk-
samhetsgrenen Transmissionsnat, som belastas med interna
kostnader for detta.

Ranteintakter

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas och redovisas i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Réntekostnader

Rantekostnader bestar av ranta och andra kostnader som upp-
kommer vid |an av kapital. Rantekostnaden redovisas i den period
den hanfor sig till. RAntekostnaden under byggtiden aktiveras vid
uppférande av anlaggningstillgdngar som 6verstiger 500 mnkr.
Ranteberdkning pabdrjas néar totalt investeringsbelopp uppgar
till 10 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om
inte annat framgar. Osé&kra fordringar tas upp till det belopp som
efter individuell bedémning berédknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balans-
dagens varde har tillforts resultatet.
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Varulager

Varulagret i affarsverket bestar av reservdelar avsedda for fore-
byggande och felavhjidlpande underhall av transmissionsnéts-
anlaggningar. Varulagret i dotterforetaget bestar av branslen for
gasturbindrift.

Varulagren har vérderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde enligt FIFU-principen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Derivatinstrument

Affarsverket anvander derivatinstrument for att sékra finansiella
risker, framst elprisrisker och valutarisker for elférluster.

Vardering av elterminer

De elterminer som speglar det faktiska behovet fér verksamheten
utan medveten Gversakring redovisas inte i balansrakningen. De
elterminer som 6verstiger faktiskt behov varderas enligt Lagsta
vardets princip (LVP), vilket innebar att ett kontrakt som ar en
Oversakring ska redovisas som kostnad direkt nar den uppstar.
Eventuella vinster ska inte redovisas. Vidare innebar LVP att
vardefdérandringar redovisas |6pande fran den tidpunkt nar kon-
trakten tecknas.

Det faktiska behovet av el definieras som den lagsta arsvolymen
for Svenska kraftnats elférluster de senaste fem aren fordelat per
kvartal.

Redovisning av leasingavtal

Samtliga leasingavtal ar, och redovisas som, operationell leasing.
De kostnadsférs linjart. Nagra finansiella leasingavtal finns inte.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till bruttoanskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade planenliga avskrivningar
och nedskrivningar. Som investering betraktas nybyggande samt
till- och ombyggnader som langsiktigt okar standard, kvalitet
eller prestanda.

Affarsverket tillampar komponentredovisning, vilket innebar att
alla anlaggningar har delats upp i olika komponenter. Varje kom-
ponent ses som en tillgdng och skrivs av var fér sig utifran res-
pektive komponents nyttjandeperiod.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnad i
den period de uppstar. Som underhall rdknas arbeten som krévs
for att anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungligen avsett
satt, men som inte hojer dess prestanda eller patagligt forlanger
dess livslangd.

Réntekostnader under byggnationstiden aktiveras vid uppfor-
ande av anlaggningar som Gverstiger 500 mnkr.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiber-
forbindelser och IT-system, licenser, pagaende nyanlaggningar
och utvecklingskostnader fér dataprogram balanseras och skrivs
av linjart dver dess nyttjandetid. Samtliga immateriella tillgangar
har begrénsade nyttjandeperioder.

Nyttjanderattigheter avseende optoledningar skrivs av pa mel-
lan 15 och 25 ar i enlighet med avtalstidens langd. Affarsverkets
avrakningssystem och driftévervakningssystem bedéms ha en
nyttjandeperiod pa tio ar. Bedémningen baseras pa utvecklings-
tiden, dess komplexitet och svarigheten att ersattas.

Lamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnat initierar strukturférandringar i transmis-
sionsnatet kan det paverka dvriga natagare. Det &r den natégare
som orsakar férsamrad driftsakerhet som har att ersatta vriga
natagare for de atgarder som krévs for att uppratthalla driftsaker-
heten. Om atgérden sker i annans anldggning men ska bekostas
av verket hanteras det genom lamnat investeringsbidrag. Inves-
teringsbidraget redovisas som en langfristig forutbetald kostnad
och l6ses upp i samma takt som den anladggning det |ldmnade
bidraget ar kopplat till.

Erhallna investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvarde utan redovisas som langfristig skuld i balans-
rakningen med erhallet belopp. | takt med att anladggningstill-
gangen skrivs av avrdknas en intakt fran aktiverade investerings-
bidrag som dvrig intakt i resultatrakningen.

Kapacitetsavgifter

Erhallna kapacitetsavgifter redovisas |épande i balansrakningen
som langfristig férutbetald intakt och avréknas i férsta hand mot
mothandelskostnader under verksamhetsaret. | andra hand far
de nyttjas som investeringsbidrag till investeringar som bibe-
haller eller dkar transmissionsnitets dverforingskapacitet. Dar-
efter redovisas eventuella outnyttjade medel pa separat konto
i balansrégkningen till dess att det blir mojligt att anvanda de i
enlighet med férordningens féreskrifter.

Utlaning

Svenska kraftnat har ratt att bevilja s.k. natférstarkningslan, enligt
férordningen (2015:213) om lan till natféretag, for att underlatta
anslutning av férnybar elproduktion. Lanen vérderas till nomi-
nellt Ianebelopp om det inte finns indikationer pa att annat, t.ex.
att lantagaren trader i likvidation, installer betalningar, forsatts
i konkurs eller uppvisar annat tecken pa att vara pa obestand.
Nuvardesberakning av lanen sker inte eftersom Svenska kraft-
nat fér narvarande beddmer att det inte vasentligt pavisar att
virdet blir mer rattvisande. Amortering av lan sker alltefter-
som de anslutande natkunderna betalar sin anslutningsavgift till
lantagaren eller nar kapacitet pa annat satt tas i ansprak. Om
Svenska kraftnat efter en bedémning kan faststélla att ingen an-
slutning eller ingen ytterligare anslutning av anldggning for pro-
duktion av férnybar elenergi kommer att ske ska lanet skrivas av.
Den maximala tid som lanet kan géras géllande mot |antagaren
&r 40 ar fran det datum da avtalet tecknades.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffnings-
varden och beraknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning anvands
for samtliga anlaggningstillgangar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas fortlépande
och justeras vid behov.
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Under 2019 justerades avskrivningstiderna for att battre ater-
spegla den ekonomiska nyttjandeperioden. Detta har lett till just-
eringar av avskrivningstider pa komponenter, framst avseende
luftledning som fatt forlangda avskrivningstider.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dértill hérande ledningar 1,7
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3,3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Krafttransformator AC 2,5
Elektronik lokalkraft 6,7
Teknikbod 4,0
Ovriga stationsdelar 3,3
Tunnlar 1,67
Optoférbindelser 40-6,7
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

Nedskrivningar

| samband med bokslut prévas det om det finns indikationer pa att
nagon materiell eller immateriell anlaggningstillgdng har minskat
i varde och att det darmed foreligger ett nedskrivningsbehov. En
anlaggningstillgang som har ett lagre verkligt varde an det bokfér-
da vardet skrivs ned till detta vérde, om det kan antas att varde-
nedgangen ar bestdende. En finansiell anlaggningstillgang far
skrivas ned till det lagre varde som tillgangen har pa balansdagen
dven om det inte kan antas att viardenedgangen &r bestdende.
Vardet fér verksamheten dr det hdgre av ateranskaffnings-
kostnaden for att anskaffa motsvarande tillgang och tillgangens
nettoférsaljningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar det finns en legal
eller informell forpliktelse som f6ljd av en intréffad handelse, och
dar det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet samt att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt.

Skatter

Svenska kraftnats dotterféretag ar skyldigt att betala inkomst-
skatt for aktiebolag, medan Svenska kraftndt som statligt
affarsverk och en del av svenska staten ar befriat fran inkomst-
skatt. Uppskjuten skatt fér temporara skillnader mellan redovi-
sat och skattemassigt resultat redovisas inte av affarsverket och
Svenska kraftnat koncernen, med undantag fér uppskjuten skatt
pa obeskattade reserver i dotterforetaget. Uppskjutna skattefor-
dringar redovisas i den utstrdckning det bedéms som sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga Overskott kommer att finnas till-
gangliga inom 6verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 géller pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstéllda
fodda ar 1943 eller senare. For anstallda fodda ar 1942 eller tidi-
gare galler PA-91. Pensionsskuldens storlek beraknas av Statens
Pensionsverk (SPV). | PA-16 ingar alderspension, efterlevande-
pension och sjukpension.

| PA-16 ingar de avgiftsbestdmda pensionerna - individuell alders-
pension och kompletterande alderspension, Kapan. For anstallda
fodda 1988 eller senare ingar &ven alderspension flex, Kapan

Flex. Fér dessa erlaggs premier. Vidare ingar de formansbestamda
pensionerna - alderspension pa inkomster éver 7,5 inkomst-
basbelopp och alderspension enligt 6vergangsregler for an-
stéllda fodda ar 1943-1972. Dessa forpliktelser redovisas under
posten Avsatt till pensioner.

Arets avséttning till pensionsskulden har tillsammans med be-
talda premier kostnadsférts. Réantedelen i arets pensionskostnad
redovisas som rantekostnad.

Samtliga anstéllda var aktualiserade, vilket innebér att ingen del
av pensionsskulden har schablonberéknats. Aktualisering inne-
bar att SPV gbr en total genomgang av en statsanstallds alla an-
stallningar, saval statliga som kommunala eller privata. Om det
finns luckor i anstallningstiden schabloniseras pensionsskulden.
Det innebar bl.a. att SPV antar att den anstallde har haft statlig
anstallning fran 28 ars alder samt att skulden berdknas med en
faktor 0,95. Det innebér att den verkliga skulden kan vara bade
mindre eller stérre. Svenska kraftndt bedémer att pensions-
skulden inte ar for lagt upptagen och har valt att redovisa den av
SPV beraknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de forsdkringstekniskt
berdknade antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for enligt
pensionsavtalen PA-91 och PA-16. Pensionsskulden &r beraknad
enligt de grunder som styrelsen fér SPV faststallt.

Svenska kraftnat betalar sarskild l6neskatt pa utbetalda pensioner
enligt férordning (1991:704) om faststéllande av sarskild 16ne-
skatt pa statens pensionskostnader, inte baserat pa avséattning
for pensioner. Da pensionsskulden avser framtida pensions-
utbetalningar, gérs en avsattning for sarskild I16neskatt baserat
pa pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utvecklingsarbete &r en integrerad del i verksamheten och avs-
er langsiktiga forbattringsatgarder som kostnadsfors |6pande
Over aret. Svenska kraftnat bedriver forsknings- och utvecklings-
arbetet i syfte till att 6ka driftsdkerheten, effektiviteten och
miljéanpassning av nat- och systemverksamheten. Darfor akti-
veras inga utgifter fér forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar transaktioner som medfér in-
och utbetalningar. Det innebér att avvikelse kan férekomma jam-
fort med férandring av enskilda poster i balansrékningen.

Upplaning

Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovisas
nar ratten till utdelning bedéms saker.

Tillsynsmyndighet
Tillsynsmyndighet fér natverksamheten ar Energimarknads-
inspektionen.
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Noter

Not1 Intdkter fran dverforing och transitering av el

KONCERNEN AFFARSVERKET

mnkr 2019 2018 2019 2018
Effektavgifter 2991 2513 3003 2524
Energiavgifter 1104 1037 1104 1037
Transitintakter 127 194 127 194
SUMMA 4222 3744 4234 3755
Not 2 Statsanslag for elberedskap
Anslagsredovisning for affarsverket

_ INGAENDE ARETS TOTALT _ UTGAENDE
ANSLAG, OVERFORINGS- TILLDELNING ENLIGT DISPONIBELT OVERFORINGS-
tkr BELOPP REGLERINGSBREV INDRAGNING BELOPP UTGIFTER BELOPP
Utgiftsomrade 21 Energi
1:8 Elberedskap
Anslagspost 1, 79066 255000 -79 066 255000 -232838 22162
Elberedskap
SUMMA 79 066 255000 -79066 255000 -232838 22162
VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT REGLERINGSBREV, mnkr HOGSTA BELOPP UTFALL
Forvaltningskostnader i verksamheten 35 34

De under aret forbrukade medlen 233 (176) mnkr har anvants for robust elférsérjning 112 mnkr, kommunikationer 10 mnkr (var-
av 3 mnkr har utbetalats till Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap avseende Rakel), reparationsberedskap 58 mnkr, led-
ning och samverkan 7 mnkr, IT och informationssékerhet 1 mnkr, tillsyn och RSA 1 mnkr, dammsakerhetsatgarder 10 mnkr, samt
forvaltningskostnader 34 mnkr. Av de under aret férbrukade medlen har 103 mnkr vidareférmedlats.

For anslaget finns dven en ram f6r bemyndigande, sasom civilrattsligt bindande ataganden vilka medfér framtida utgifter. De framgar
av nedanstaende tabell.

TILLDELAT BEMYNDIGANDE,

UTGIFTSOMRADE 21 - ENERGI AVSEENDE UTESTAENDE B

1:8 ELBEREDSKAP, tkr ATAGANDEN INGAENDE ATAGANDEN UTESTAENDE ATAGANDEN FORDELNING PER AR
2020 2021 2022

Anslagspost 1, Elberedskap 200000 178 141 137557 123596 13727 234

Utnyttjandet av bemyndigandet fér 2019 ar lgre &n det faktiska behovet. Detta beror pa att summan av behovet &r storre dn beslutad
ram. Detta hanteras tillfélligt genom uppdelade atgarder med beslut inom det arliga anslaget. For att skapa de férutsattningar som
behovs for de langsiktiga spelregler som Svenska kraftnét och elaktérerna behdver har en hemstallan delgivits regeringskansliet om
att hoja ramen.
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Not 3 Ovriga externa intdkter

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Intakter fran aktiverade kapacitetsavgifter 276 258 276 258
Intékter fran aktiverade investeringsbidrag 53 67 53 67
Telekomintakter 56 49 56 49
Ovriga intakter 38 34 37 33
SUMMA 423 425 422 424

Not 4 Aktiverat arbete for egen rékning
Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnats egna medarbetare som aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten
avser dels pagaende nyanlaggningar, dels aktiverade IT-utvecklingsprojekt.

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

mnkr 2019 2018
Pagaende nyanlaggningar 138 133
Aktiverad utveckling av IT-system 17 17
SUMMA 155 150

Not 5 Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick till 701 (618) mnkr, varav I6nekostnaderna uppgick till 398 (361) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 115 (92) mnkr och sociala avgifter pa 154 (135) mnkr. Av I6nesumman avser 0,4 (0,4) mnkr arvoden till
styrelsen och 0,1(0,1) mnkr ledaméter i rad och kommittéer. Samtliga personalkostnader ar hanforliga till affarsverket da dotterbolaget
Svenska Kraftnat Gasturbiner inte har nagra anstéllda.

Antalet drsarbetskrafter i koncernen var 638 (608) varav 638 (608) i affarsverket. Den 31 december hade koncernen 669 (616)
tillsvidareanstéllda medarbetare varav 669 (616) i affarsverket.

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 650 (616). Férdelningen mellan man och kvinnor framgar av tabellen nedan.

MEDARBETARE, ANTAL KONCERNEN AFFARSVERKET

2019 2018 2019 2018
Kvinnor 259 242 259 242
Mén 391 374 391 374
TOTALT 650 616 650 616

Generaldirektérens 16n uppgick till 1,6 (1,6) mnkr, varav 0,4 mnkr avsag avgaende generaldirektér och pensionskostnaden till
0,8 (0,8) mnkr enligt berékningar fran Statens Pensionsverk varav 0,2 mnkr avsag avgaende generaldirektor.

STYRELSEN, ANTAL

2019 2018
Kvinnor 5 5
Man 5 5
TOTALT 10 10
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Ersattningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.

UPPDRAG SOM STYRELSE-
. . ELLER RADSLEDAMOT IANDRA  STYRELSELEDAMOT
STYRELSELEDAMOT BEFATTNING FODD TILLTRADE STATLIGA MYNDIGHETER | AKTIEBOLAG ARVODE
Bo Netz Ordférande, Overdirektsr Trafikverket 1962 2013  Statens Kulturrad Ordférande ATG 83004
Charlotte Bergqvist Vice ordférande, VD Trinda Energy AB 1977 2015 Ordférande i Power Circle AB, 69 000
ledamot, SeaTwirl AB
Lotta Medelius-Bredhe Generaldirektor 1963 2019 -
Ulla Sandborgh?? f.d Generaldirektor 1960 2017 IVAs avdelning for elektronik -
Bo Normark 1947 2010 Industrifonden 56 004
Charlotte Zackari f.d. chefsjurist Tullverket 1954 2014 56 004
Mikael Berglund Kommunpolitiker, ordférande i Byggnads- 1964 2015 56 004

namnden i Umea kommun, tidigare
ordférande i Umea Energi

Kim Reenaas Generalsekreterare IOGT-NTO och 1979 2017 56 004
IOGT-NTO-rérelsen. F.d. avdelningschef
Elsakerhetsverket

Ase Lagerqvist von Senior Vice President, CFO Swedish 1969 2018  Statens servicecenter SSC Space US Inc, SSC 56 004
Uthmann Space Corporation Space Chile S.A., SSC Space

Australia Pty Ltd.
Stefan Ekberg Arbetstagarrepresentant ST 1956 2012 -
Erik Bohlmark Arbetstagarrepresentant SACO 1985 2015 -
SUMMA 432024

Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska kraftnat finnas ett rad som har insyn i verksamheten med elberedskapsfragor
och ett rad som ska bitrada verket i arbetet med dammsé&kerhetsfragor. Ledaméterna i Insynsradet for elberedskapsverksamheten vid
Affarsverket Svenska kraftnat utses av regeringen medan generaldirektdren utser ledamdterna i Dammsakerhetsradet.

Ersattningarna till ledamdterna i Elberedskapsradet uppgick under 2019 i kronor till:

STYRELSEN ELBEREDSKAPSRADET ARVODE
Anna-Carin Joelsson 975
Anders Richert 2925
Anna Fridén -
Thomas Westergaard 2925
Mikael Toll 2925
Johan Askerlund 2925

Ake Holmgren -

Rita Hammarstedt 2925
Lovisa Fricot Norén 2925
Karin Mossberg Sonnek 2925
Lars Edstrom 1950

23400

Ersattningarna till Dammséakerhetsradet uppgick under 2019 i kronor till:

Henrik Lov 36 000

Ersattning for representation i Telestérningsnamnden 2019 uppgick i kronor till:

Katarina Grén 64000

Av ovanstaende belopp har 87 400 kronor utbetalats 2020.

2 Ulla Sandborgh avgick som Generaldirektér den 7 februari 2019.
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Not 6 Kostnader for 6verféring och transitering av el

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Inkop av forlustel 953 947 953 947
Energiersattning 164 190 164 190
Transitkostnader 195 112 195 112
SUMMA 1312 1249 1312 1249
Not 7 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Mothandel for transmissionsnatet 25 13 25 13
FoU-atgarder 25 23 25 23
Elberedskapsatgarder 175 119 199 143
Ovriga externa kostnader 554 536 530 513
SUMMA 779 691 779 692

Av 6vriga externa kostnader utgor konsultarvoden ca 110 (120) mnkr, supportavtal och licenser ca 100 (90) mnkr samt inhyrd personal

ca 100 (75) mnkr.

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Nord Pool Holding AS 2 18
eSett Oy 2 13
Kraftdragarna AB 2 0
Ovriga 1 3
SUMMA 7 34
Not9 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
KONCERNEN AFFARSVERKET

mnkr 2019 2018 2019 2018
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag - - 14 10
Kursdifferenser pa langfristiga fordringar 0 3 0 3
Resultat vid férsaljning av aktier och andelar i intresseféretag 1 - 3 -
Rénteintdkter pa natférstarkningslan 2 1 2 1
Réanteintdkter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 2 1
Rénteintdkter pa langfristig fordran i intresseféretag 1 1 1 1
Nedskrivning av Default-fond Nasdaq 5 -14 5 -14
SUMMA 9 -9 27 2

Nedskrivningen av Default-fonden har under aret justerats for aterbetalning om 5 mnkr motsvarande affarsverkets andel av

aterbetalning av kundforlust till Nasdag.
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Not 10 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Rénteintakter, Riksgalden 8 19 8 19
Rénteintékter fran valutaterminer 23 41 23 41
Ovriga ranteintakter 0 1 0 1
SUMMA 31 61 31 61
Andel i intresseféretagsresultat redovisas i not 8.
Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Réntekostnader, pensionsskuld 6 -15 6 -15
Réntekostnader, kortfristiga skulder 0 0 0 0
Rantekostnader, valutaterminer 0 0 0 0
Aktiverade rantor byggnation -17 -31 -17 -31
Ovriga rantekostnader -2 -2 -2 -2
SUMMA -13 -48 -13 -48

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna &r positiva eller negativa.

Not 12 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Aktuell skatt 0 R
Uppskjuten skatt -4 3
SUMMA -4 -3

Da merparten av koncernens resultat fére skatt intjanas i affarsverket, vilket ar befriat fran inkomstskatt, redogérs inte fér sambandet
mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt i koncernen.
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Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar utgdrs av markréttigheter i form av servitut och ledningsrattigheter, nyttjanderattigheter for
optoférbindelser, licenser och balanserade utgifter for IT-system.

B BALANSERADE
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET UTGIFTER FOR B MARK- NYTTJANDE- . PAGAENDE
2019-12-31, mnkr IT-SYSTEM RATTIGHETER RATTIGHETER NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 486 217 84 204 991
Anskaffningar - - - 247 247
Utrangering -12 - -12 - -24
Omklassificeringar 71 0 9 -80 0
UTGAENDE ACKUMULERADE 545 217 81 371 1214
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 262 143 77 - 482
Utrangering -12 - -12 - -24
Arets avskrivningar 51 2 4 - 57
UTGAENDE ACKUMULERADE 301 145 69 - 515
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 244 72 12 371 699
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 44 4 3 - 51
B BALANSERADE NYTTJANDE-
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET UTGIFTER FOR MARK- RATTIGHETER PAGAENDE
2018-12-31, mnkr IT-SYSTEM RATTIGHETER FOROPTO NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingaende anskaffningsvarden 484 216 83 52 835
Anskaffningar - - - 156 156
Omeklassificering 2 1 1 -4 0
UTGAENDE ACKUMULERADE 486 217 84 204 991
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende avskrivningar 218 139 74 - 431
Arets avskrivningar 44 4 3 - 51
UTGAENDE ACKUMULERADE 262 143 77 - 482
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 224 74 7 204 509
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 40 3 5 - 48
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Not 14 Materiella anldggningstillgangar

MASKINER
OCH TEKNISKA

PAGAENDE

KONCERNEN 2019-12-31, mnkr BYGGNADER OCH MARK ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 1281 30351 8040 39672
Anskaffningar - 9 2333 2342
Forséljning/Utrangering - -691 - -691
Omklassificeringar 148 1273 -1422 0
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1429 30942 8951 41322
Ingdende avskrivningar 460 15079 - 15539
Forsaljning/Utrangering - -192 - -192
Arets avskrivningar 37 744 - 781
Omklassificeringar 13 -13 - 0
UTGAENDE ACKUMULERADE 510 15618 - 16 128
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 919 15324 8951 25194
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 33 865 - 898

MASKINER
B OCH TEKNISKA B PAGAENDE

AFFARSVERKET 2019-12-31, mnkr BYGGNADER OCH MARK ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 1212 28830 8015 38057
Anskaffningar - 9 2223 2232
Forséljning/Utrangering - -690 - -690
Omklassificeringar 138 1241 -1378 1
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1350 29390 8860 39600
Ingdende avskrivningar 448 13902 - 14 350
Forsaljning/Utrangering - -191 - -191
Arets avskrivningar 34 709 - 743
Omklassificeringar 13 -13 - 0
UTGAENDE ACKUMULERADE 495 14 407 - 14902
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 855 14983 - 24 698
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 31 835 - 866

| begreppet Maskiner och tekniska anldggningar ingar stéllverksutrustning, kraftledningar, sjokablar, kontrollanlaggningsdelar,
optoanlaggningar och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med att anldggningar tagits i drift
efter reinvesteringar. Arets utrangering bestar frimst av utrangering i samband med férséljning av tva ledningsstréickor. Taxeringsvardet
for fastigheter i koncernen uppgar till 86 (82) mnkr.
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MASKINER
OCH TEKNISKA _ PAGAENDE
KONCERNEN 2018-12-31, mnkr BYGGNADER OCH MARK ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 1241 29720 6737 37 698
Anskaffningar 13 119 2061 2193
Utrangering - -225 - -225
Nedskrivning - - - -
Omklassificeringar 27 737 -758 6
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1281 30351 8040 39672
Ingaende avskrivningar 427 14 424 - 14 851
Utrangering - -210 - -210
Arets avskrivningar 33 865 - 898
UTGAENDE ACKUMULERADE 460 15079 - 15539
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 821 15272 8040 24133
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 32 824 - 856
Under aret har klassificering skett till finansiella anldggningstillgangar pa 7 mnkr.
MASKINER
) OCH TEKNISKA _PAGAENDE
AFFARSVERKET 2018-12-31, mnkr BYGGNADER OCH MARK ANLAGGNINGAR NYANLAGGNINGAR TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 1185 28318 6696 36 199
Anskaffningar - 15 2061 2076
Utrangering - -225 - -225
Nedskrivningar - - - -
Omeklassificeringar 27 722 =742 7
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1212 28830 8015 38057
Ingdende avskrivningar 417 13277 - 13694
Utrangering - -210 - -210
Arets avskrivningar 31 835 - 866
UTGAENDE ACKUMULERADE 448 13902 - 14 350
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 764 14928 8015 23707
Avskrivningar foregdende rakenskapsar 30 799 - 829
Not 15 Andelar i koncernforetag 2019-12-31
FORETAG ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDELI % ANTAL NOMINELLT VARDE (mnkr) BOKFORT VARDE (mnkr)
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SUMMA 9 9
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Lanefordran pa dotterféretag 235 192
SUMMA 235 192
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Avser lanefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. 22 mnkr avseende ett ars amortering har férts om till kortfristig fordran.

Not 17 Andelar i intresseforetag 2019-12-31

Anskaffningsvardet ar lika med bokfort varde i affarsverket.

FORETAG ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL | % ANTAL KONCERNEN (mnkr) AFFARSVERKET (mnkr)
Nord Pool Holding AS NO 919422505 Lysaker 28,20 4320 95 42
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésteras 50 5000 18 1
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 1 1
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 3 0
eSett Oy 2582499-7 Helsingfors 25 3750 18 14
Fifty AS 920017746 Oslo 50 2000 6 5
SUMMA 141 63
Not 18 Langfristiga fordringar hos intresseféretag
KONCERNEN AFFARSVERKET

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Lanefordran pa intressefoéretag 10 18 10 18
SUMMA 10 18 10 18

4 mnkr avseende ett ars amortering har forts om till kortfristig fordran.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Natférstarkningslan 93 110 93 110
Sékerhet for finansiell handel pa Nasdag/OMX 13 24 13 24
Ovriga langfristiga fordringar 27 30 27 30
SUMMA 133 164 133 164
Not 20 Langfristiga forutbetalda kostnader

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Pagaende investeringsbidrag, lamnat 0 36 0 36
Aktiverat investeringsbidrag, lamnat 172 135 172 135
Ackumulerad avrakning, lamnat investeringsbidrag -18 -13 -18 -13
SUMMA 154 158 154 158
Not 21 Ovriga fordringar

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skattefordran 1 2 - -
Utredning leverantérsfakturor 23 39 23 39
Forskott till leverantor - 7 - 7
Kortfristiga fordringar leverantér 3 2 2 2
SUMMA 27 52 25 48
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Not 22 Avrakning statsverket

Utgaende fordran pa 70 (47) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta medel fran Statsverkets checkrdkning och avréknade

utgifter/inlevererade inkomster mot statsbudgeten.

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) - -132
Uppbérdsmedel som betalats till icke - 132
réntebarande fléde

= 0
Anslag i icke rantebérande fléde
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 47 46
Redovisat mot anslag 233 176
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke réntebarande fléde -210 -175
UTGAENDE BALANS 70 47
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 12 12 12 12
Forutbetalda kostnader, dvrigt 29 28 28 27
Upplupna natintakter 185 205 185 205
Upplupna intékter, Systemansvar 326 597 326 597
Upplupna intékter, ovrigt 2 1 2 1
SUMMA 554 843 553 842
Not 24 Uppskjuten skatteskuld
KONCERNEN

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatteskuld 45 42
SUMMA 45 42

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.

Not 25 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 1055 994
Byte av redovisningsprincip 20 -20
Utbetald pension -19 -17
Arlig upprakning pensionsskuld 92 67
Rénta pensionsskuld -6 -5
Avsattning [6neskatt 17 16
Justering av pensionsskuld och I6neskatt p.g.a. byte av berakningsprincip (sdnkt ranteantagande) - 20
UTGAENDE BALANS 1159 1055

| drsredovisningen for staten anvands andra forsakringstekniska berdkningsgrunder for tjanstepensionsskulden. Det innebér att Svenska
kraftnats pensionsskuld i arsredovisningen for staten 2019 uppgar till 1140 (1 012) mnkr varav [6neskatt pa 223 (198) mnkr.
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Not 26 Ovriga avsattningar

mikr AVSATTNING FOR AVSATTNING FOR LOKALT

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET 2019-12-31 MILJOATGARDER OMSTALLNINGSARBETE ~ OVRIGA AVSATTNINGAR TOTALT
Ingéende balans 43 10 5 58
Periodens avsattningar 128 1 - 129
lanspraktagna avsattningar -41 0 -3 -44
UTGAENDE BALANS 130 11 2 143

Avsittning for miljéatgirder
Nér Svenska kraftnat avslutar verksamhet inom ett omrade har verket ett legalt atagande for aterstéllande av plats. Det avser vanligtvis
miljoatgarder i form av uppgravning av kreosot- eller saltimpregnerade fundament och sanering av jord kring stolpplatserna.

Avsattning for lokalt omstallningsarbete

Svenska kraftnat, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstéliningsavtal som syftar till att utifran verksamhetens behov bidra till finansi-
ering av ett langsiktigt lokalt omstéaliningsarbete. Finansieringen sker genom avsattning med 0,3 procent av verkets Iénesumma. Det
lokala omstallningsarbetet ska genom proaktiva omstéliningsatgarder och aktiviteter stédja bade verksamhetens och arbetstagarnas
utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser avsattning for framtida utgifter relaterade till skogsbranderna i Sverige sommaren 2018. Som en direkt 6ljd
av att Svenska kraftnat var tvungna att stélla in arbetet pa strackan Storfinnforsen-Midskog sade entreprenéren upp sitt kontrakt med
Svenska kraftnat, vilket far konsekvenser som kommer att innebara extra utgifter for affarsverket i samband med slutavrakningen mot
entreprenéren. Under 2019 har 3 mnkr av de avsatta medlen betalats ut.

Not 27 Langfristiga rantebirande skulder
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 3735 4122
Under aret nyupptagna lan 4672 4501
Arets amorteringar -5926 -4888
SKULD TILL RIKSGALDSKONTORET 2481 3735

Beviljad ldneram uppgick till 6 200 mnkr.

Not 28 Icke riantebidrande skulder

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Balanserade bidrag fran markéagare 0 113 0 113
Forskott fran Opto-kunder 38 30 38 30
SUMMA 38 143 38 143
Not 29 Langfristiga férutbetalda intdkter

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Aktiverade investeringsbidrag, erhallet 1507 1567 1507 1567
Avrékning investeringsbidrag, erhallet -258 -221 -258 -221
Pagaende investeringsbidrag, erhallet 293 108 293 108
Aktiverade kapacitetsavgifter 8389 8024 8389 8024
Avréknade kapacitetsavgifter -1383 -1158 -1383 -1158
Balanserade kapacitetsavgifter 4107 2267 4107 2267
SUMMA 12 655 10 587 12 655 10587
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Not 30 Ovriga skulder

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Férskott fran kunder 11 9 11 9
Personalrelaterade skulder 25 21 25 21
Momsskuld 41 22 41 22
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 0
SUMMA 77 52 77 52
Not 31 Upplupna kostnader/Forutbetalda intakter
KONCERNEN AFFARSVERKET

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 338 565 338 565
Upplupna kostnader, balansreglering 111 199 111 199
Upplupna kostnader, effektreserven 21 17 21 17
Upplupna kostnader, energikreditering 15 18 15 18
Upplupna kostnader, stérningsreserven 11 21 11 21
Upplupna kostnader transitkompensation 79 51 79 51
Upplupna I6nekostnader 38 36 38 36
Upplupna underhallskostnader 47 56 47 56
Upplupna beredskapskostnader 17 9 17 9
Upplupna utgifter, investeringar 262 322 262 322
Upplupna kostnader, 6vrigt 28 30 25 27
SUMMA 967 1324 964 1321

Not 32 Eventualtillgangar och eventualférpliktelser

Svenska kraftnat ska enligt 10 kap miljébalken ansvara for féroreningsskada som uppstatt fran verkets verksamhet. | och med detta har
Svenska kraftnat en ekonomisk forpliktelse och skyldighet att genomféra och bekosta undersékning och avhjélpande av férorenings-
skada men dven kostnader fér eventuella kompenserande atgarder. Svenska kraftnat ska for att leva upp till dessa krav, ta upp impreg-
nerade slipersfundament och dar tillhérande stag vid avslutad verksamhet. Vérdet av det framtida atagandet ar svarbedémt men har
beraknats uppga till mellan 10 mdkr och 15 mdkr.

Energimarknadsinspektionen beslutade under 2017 om aterstallningsatgarder for ledningsstréckan Nederkalix-Finska gransen. Svenska
kraftnat har 6verklagat beslutet till mark- och miljdédomstolen. Det ar i huvudsak fraga om samma kreosotproblematik som beskrivits
tidigare. Beslutet har sedermera upphavts av domstol da Energimarknadsinspektionen saknade befogenhet att fatta beslutet da den
aktuella fragan handlar om en utlandsférbindelse. Regeringen meddelade beslut avseende aterkallelse av Nederkalix-Finska gréansen
den 19 juni 2019. | beslutet hanvisade regeringen till att det &r Energimarknadsinspektionen som faststaller vilka aterstéliningsatgarder
som ska vidtas. Ett beslut fran Energimarknadsinspektionen véntas och saneringen av 158 stolpplatser berdknas kosta ca 60 mnkr.

Not 33 Framtida hyresataganden

KONCERNEN AFFARSVERKET
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 435 269 573 412
Senare an ett &r men inom fem ar 1086 618 1688 1206
Senare an fem ar 1 48 1 207
SUMMA 1522 935 2262 1825
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Forslag till resultatdisposition

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 5 341 mnkr,
varav arets resultat utgér 588 mnkr. | enlighet med utdelnings-
policyn foreslas att 382 mnkr avséatts fér utdelning och att 6ver-
skottet balanseras i ny rakning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 5 463 mnkr, varav arets
resultat utgér 582 mnkr.

Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balansrakning
samt koncernens resultat- och balansrakning faststalls for 2019.

Sundbyberg den 21 februari 2020

Bo Netz Lena Ingvarsson
Ordférande
Charlotte Bergqvist Ase Lagerqvist von Uthmann

Vice ordférande

Lotta Medelius-Bredhe
Generaldirektor

Mikael Berglund

Erik B6himark
Personalféretradare SACO

Kim Reenaas

Bo Normark Stefan Ekberg

Personalféretradare ST

Vi bedémer att det har funnits brister i den interna styrningen
och kontrollen under den period som arsredovisningen avser
enligt féljande:

> Brister inom sédkerhetsskydd, specifikt sékerhetsklassning
och rutiner vid sakerhetsprévningar

> Brister i myndighetens forebyggande arbete mot
oegentligheter och specifikt inom fragor kopplade till jav.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samt av kostnader, intakter samt myndig-
hetens och koncernens ekonomiska stéllning.
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Revisionsberattelse for
Affarsverket Svenska kraftnat 2019

Rapport om arsredovisningen med koncernredovisningen

Uttalanden

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet m.m. utfért en revision av arsredovisningen
med koncernredovisningen for Affarsverket Svenska kraftnat for
2019, daterad 2020-02-21.

Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten i alla vasent-
liga avseenden:

= upprattat arsredovisningen med koncernredovisningen
enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda
regeringsbeslut for myndigheten.

*  gett enrattvisande bild av Affarsverket Svenska kraftnat och
koncernens ekonomiska resultat, finansiering och finansiella
stallning per den 31 december 2019.

* lamnat en forvaltningsberattelse och information i ovrigt
som &r forenlig med och stddjer en rattvisande bild i ars-
redovisningen som helhet.

Grund for uttalanden

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt International Stand-
ards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) for finansiell revision,
och Riksrevisionens instruktion fér granskning av resultatredo-
visning och annan information i arsredovisningen (RRI). Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende gentemot myndigheten i enlighet
med ISSAI 30 Code of Ethics och har uppfyllt vara ataganden i
enlighet med dessa etiska regler. Vi anser att de revisionsbevis
vi har erhallit &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar for arsredovisningen

Det d&r myndighetsledningen som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt i enlig-
het med instruktion, regleringsbrev och 6vriga beslut for myndig-
heten. Myndighetsledningen ansvarar ocksa for den interna styr-
ning och kontroll som den bedémer dr nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar myndighetsled-
ningen for bedémningen av myndighetens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift, savida det inte finns
sarskilda skal att inte gora det.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig de beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller Riksrevisionens uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISSAI och RRI alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandaren fattar
med grund i arsredovisningen.

Som en del av en revision enligt ISSAI, anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna foér vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker, och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i samverkan, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern styrning och kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse fér den del av myndighetens
interna styrning och kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma revisionsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.

*  utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.
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*  drarvienslutsats om lampligheten i att ledningen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser saddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
myndighetens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor,
ska vi i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn och den bedémning som lamnats eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera vara
uttalanden om arsredovisningen.

*  Utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, planerar och
genomfor vi revisionen for att:

*  for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lamnas i forvaltningsberattelsen inhamta till-
rackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att sadan
information har upprattats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens Ovriga delar ge en rattvisande bild av
verksamheten utifran regelverket.

*  genomfora erforderliga atgérder avseende 6vrig information
for att forvissa oss om att denna ar forenlig med de 6vriga
delarnai arsredovisningen och fri fran vasentliga fel, baserat
pa var kunskap om myndigheten.

Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning och betydande
resultat fran revisionen, inklusive eventuella betydande brister i
den interna styrningen och kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter fé6r anvandning
av anslag och inkomster

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av
arsredovisningen, har i alla vdsentliga avseenden, myndigheten
anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen beslutade
dndamal och i dverensstammelse med tillampliga foreskrifter.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt ISSAI och RRI. Vart ansvar enligt
dessa beskrivs ndrmare i avsnittet om Revisorns ansvar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar for att f6lja tillampliga féreskrifter for
anvandning av anslag och inkomster

Det &r myndighetens ledning som ansvarar for att anvandning och
redovisning av anslagsmedel och inkomster sker i enlighet med

tillampliga foreskrifter samt enligt de finansiella villkor som anges
i regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndigheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att granska myndighetens arsredovisning i
enlighet med ISSAI och RRI. Enligt vara revisionsstandarder ska
vi beakta efterlevnad av lagar och férordningar och eventuella
effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga regelverk pa de
finansiella delarna i arsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa att
granska om ledningens forvaltning foljer tillampliga foreskrifter
och sérskilda beslut. Utéver de regelverk och sarskilda beslut
som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de foreskrift-
er som é&r direkt hanforliga till anvandningen av medel som riks-
dag och regering beslutar om?3. Pa basis av genomfdrd revision
av arsredovisningen lamnar vi ett uttalande om myndighetens
efterlevnad av dessa regelverk.

Ledningens bedémning av intern styrning och kontroll

Uttalande

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit
nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av intern
styrning och kontroll inte har foljt férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt ISSAI och RRI. Vart ansvar enligt
dessa beskrivs narmare i avsnittet om Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har erhallit &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for Riksrevisionens uttalande.

Ledningens ansvar for intern styrning och kontroll
Det ar myndighetens ledning som har ansvar for att, i enlighet
med kraven i férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda
regeringsbeslut for myndigheten, lamna ett uttalande om den
interna styrningen och kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt ISSAl och
RRI. Vid planering och genomférande av revisionen beaktas de
delar av den interna styrningen och kontrollen som &r relevanta
for hur myndigheten upprattar arsredovisningen fér att ge en
rattvisande bild. | vart ansvar ingar inte att gbra en revision av
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll. Vart
uttalande avseende ledningens bedémning av intern styrning
och kontroll baseras darfér pa de atgarder vi har vidtagit for att
granska arsredovisningen, och har saledes inte den sékerhet som
ett uttalande grundad pa en revision har.

Ansvarig revisor Tomas Kervenhed har beslutat i detta drende.
Uppdragsledare Anders Lexner har varit féredragande.

Tomas Kervenhed Anders Lexner

Kopia for kdnnedom:

Affarsverket Svenska kraftnat
Infrastrukturdepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen

2 Anslagsférordning (2011:223), Avgiftsférordning (1992:191), Férordning (2011:211) om utlaning och garantier, Kapitalférsérjningsférordning (2011:210), Férordning
(1996:1190) om dverlatelse av statens fasta egendom, Férordning (1996:1191) om 6verlatelse av statens |6sa egendom.
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STYRELSEN

Styrelsen

Bo Netz

Ordférande

Fodd 1962, tilltradde 2013.
Overdirektér, Trafikverket.
Styrelseordférande ATG,
ledamot i Statens Kulturrad.

Charlotte Bergqvist

Vice ordférande

F6dd 1977, tilltradde 2015.

VD, Trinda Energy.
Styrelseordférande Power Circle,
styrelseledamot SeaTwirl.

Lotta Medelius-Bredhe
Generaldirektor

Fodd 1963, tilltréadde 28 november 2019.
T.f. generaldirektor 7 februari-27 november
2019. F.d. avdelningschef och finansrad pa
Finansdepartementet.

Bo Normark

Fodd 1947, tilltradde 2010.

Industrial Strategy Executive InnoEnergy.
Styrelseledamot Industrifonden.

Ase Lagerqvist von Uthmann
Fodd 1969, tilltradde 2018.

Senior Vice President och CFO Swedish
Space Corporation.

Styrelseledamot i Statens servicecenter,
SSC Space US Inc., SSC Space Chile S.A.
och SSC Space Australia Pty Ltd.

Lena Ingvarsson

Fodd 1960, tilltradde 2020.

Vice preses i Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien, KSLA

F.d. expeditions- och rattschef,
Miljé- och energidepartementet.

Mikael Berglund

Fodd 1964, tilltradde 2015.
Kommunpolitiker, tidigare

ordférande i Umea Energi, ordférande
i Byggnadsnamnden i Umea kommun.

Kim Reenaas

Fodd 1979, tilltradde juli 2017.
Generalsekreterare IOGT-NTO och
IOGT-NTO-rorelsen

F.d. avdelningschef Elsdkerhetsverket.

Erik Bohlmark
Fodd 1985, tilltradde 2015.
Arbetstagarrepresentant SACO.

Stefan Ekberg
Fodd 1956, tilltradde 2012.
Arbetstagarrepresentant ST.
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DEFINITIONER OCH BEGREPP

Definitioner och begrepp i arsredovisningen

Definitioner Nyckeltal
Rantabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt i relation
till justerat eget kapital. Justerat eget kapital beréknas som genom-
snittet av arets ingdende och utgdende bundna eget kapital
(statskapital och bundna reserver) och det genomsnittliga fria
kapitalet med hansyn till skatt. Réntabilitet beraknas exklusive
resultatandelar fran foérsaljning av intresseféretag.

Riantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital utgérs av balansomslutningen minskad med genomsnitt-
liga icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten schablon-
skatt i eget kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital. | just-
erat eget kapital ingar justering fér schablonskatt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebdrande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fére investeringar dividerat med kassaflédesmassiga
materiella och immateriella investeringar.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Nettoskuld

Avsattning och réantebarande skulder med avdrag fér finansiella
rantebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Omsattningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillférda medel

Kassaflodet fore forandring i rorelsekapital och investeringar,
hamtas fran finansieringsanalysen.

Begrepp i arsredovisningen

Marginalforlustkoefficienter

Foér varje anslutningspunkt berdknas en marginalférlustkoeffi-
cient som aterspeglar hur éverforingsforlusterna i transmission-
snatet paverkas av att energiutbytet i punkten férandras.

Kapacitetsavgifter

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 714/2009
reglerar hur kapacitetsavgifter far anvandas. | enlighet med férord-
ningen ska kapacitetsavgifterna anvandas till mothandel eller till
att finansiera investeringar som forstarker eller bibehaller dver-
foringskapaciteten i transmissionsnatet. Pa sa satt blir kapacitet-
savgifterna till nytta for marknadens aktérer. Kapacitetsavgifter
uppkommer som en f6ljd av 6verféringsbegransningar. Svenska
kraftnat tilldelas kapacitetsavgifter utifran de prisskillnader som
uppstar mellan elomraden.

Transit

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, regleras
i forordning 838/2010/EU och &r ett avtal mellan de 35 system-
operatérerna i Europa. Syftet med avtalet och dess berdknings-
mekanism &r att varje avtalspart ska fa och ldmna ekonomisk
kompensation for att elnat nyttjas for 6verféring av el genom ett
land till ett annat s.k. transit. Verket far ersattning nér el dverfors
genom Sverige och far pa samma satt betala nar verket transiterar
el genom ett annat land. Transitkompensationen utgdrs av tva
delar, en del som kompenserar for nyttjandet av elnatet och en
del som kompenserar for de 6verféringsforluster som uppstar vid
transiteringen. Den forlustkompensation som Svenska kraftnat
erhaller fér transitering genom det svenska stamnatet hanfors till
energidelen i tariffen da den ska kompensera fér verkets inkdp
av motsvarande forluster. Ovriga poster hanfors till effektdelen.

Produktionsbalanskraft

For att ge incitament till den balansansvarige att halla sin balans
betalar den balansansvarige en regleravgift fér den balanskraft
som okar obalansen i systemet. Fér den produktionsbalans-
kraft som bidrar till att forbattra balansen i systemet utgar ingen
sadan regleravgift och Svenska kraftnat gér ddrmed en vinst pa
denna typ av produktionsbalanskraft.

Balanskraft mellan elomraden

Balanskraft mellan elomraden prissatts till medelpriset av regler-
kraftpriserna i respektive elomrade. | de fall som det planerade
flodet &r hogre an det verkliga flodet, samtidigt som reglerkraft-
priset skiljer sig at mellan tva elomraden, medfér detta en forlust
for de berérda systemansvariga.
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ADRESSER

Adresser

Svenska kraftnat, huvudkontor

Box 1200, 172 24 Sundbyberg

Bestksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

www.svk.se

E-post: registrator@svk.se

Fakturaadress: Svenska kraftnat, FE 5105, 838 77 Frosén

Svenska kraftnit, Solleftea
Nipan 51, 88152 Solleftea
Tel: 010-475 80 00 Fax: 010- 454 48 40

Svenska kraftnat, Sundsvall

Box 603, 851 08 Sundsvall

Besoksadress: Landsvagsallén 4

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010 - 475 89 87

Nordic Regional Security Coordinator
Copenhagen Towers

@restads Boulevard 114, 2300 Képenhamn S
https://nordic-rsc.net/

eSett Oy

Lakkisepdntie 23, 00620 Helsingfors, Finland
Tel: (+358) 10 5018500

www.esett.com

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30
www.energiforsk.se

Kraftdragarna AB

Norra Seglargatan 15, 721 32 Vasteras
Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85
www.kraftdragarna.se

Nord Pool Holding AS, huvudkontor
Postbox 121, N-1325 Lysaker, Norge

Tel: (+47) 67 10 91 00 Fax: (+47) 67 10 91 01
www.nordpoolgroup.com

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Bestksadress: Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50

Triangelbolaget D4 AB
Box 90, 20120 Malmé
Tel: 0733-97 98 10

www.triangelbolaget.se
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