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OM SVENSKA KRAFTNAT

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk med uppgift att
forvalta Sveriges stamnat for el, som omfattar ca 15 000
kilometer ledningar for 400 kV och 220 kV med stationer
och utlandsférbindelser. Verket har ocksa systemansvaret
for el. Svenska kraftnat utvecklar stamnatet och elmark-
naden foér att méta samhallets behov av en saker, milj6-
vanlig och ekonomisk elférsoérjning. Darmed har verket
ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.
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MANGA VIKTIGA

UTVECKLINGSPROJEKT

Elsektorn har blivit en framgangsrik svensk exportindustri.
Med en inhemsk elférbrukning pa i storleksordningen 140
TWh har vi de tre senaste aren &nda klarat att nettoexportera
20,10 resp. 15 TWh el pa arsbasis.

Exporten ar bra for folkhushallet och mojliggérs genom
Svenska kraftnats stora integration med omvarlden. Manga for-
bindelser till grannlanderna majliggor export av eléverskott
men starker ocksa, genom importmajligheten, den svenska
forsorjningssdkerheten.

Ett alltfor stort fokus pa den starka energibalansen &r dock
riskabelt. Det maste inte bara finnas tillrackligt med elenergi dver
aret, utan ocksa tillrackligt med effekt under den kallaste och
vindstilla vinterdagen. Under det gangna aret - med start vid
det arliga Kund- och intressentmétet i mars 2014 - har Svenska
kraftnat darfor forsokt att lyfta effektfragans stora betydelse.

Inom en tioarsperiod kommer flera av landets karnkrafts-
reaktorer att ha stangts av. Svenska kraftnats bedémning &r att
den nya situationen till del kan beméstras med uttkade elfor-
bindelser och stérre flexibilitet pa efterfragesidan men att det
ocksa kommer att behévas tillskott av stabil (planerbar) elpro-
duktion i sédra Sverige.

Detta &r nagot som dagens elmarknad inte klarar att leverera,
eftersom ingen ny elproduktion l6nar sig att bygga utanfor certi-
fikatsystemet. Effektfragan blir ddrmed den stora utmaningen
for den Energikommission som regeringen i dagarna kommer
att tillsatta.

Manga viktiga utvecklingsprojekt

De framtida férandringarna innebar inte bara ett bortfall av viktig
elproduktion i s6dra Sverige, utan ocksa att andelen volatil
(vaderberoende) elproduktion kommer att 6ka kraftigt. Det
leder i sin tur till betydande utmaningar for Svenska kraftnats
frekvens- och balanshallning.

Darfor har vi satt igang ett internt arbete "Projekt driftsékerhet”
som syftar till att klarlagga hur dessa utmaningar ska métas.
Hit hor bl.a. fragor om spédnningsreglering, frekvenskvalitet,
inertia, systemvarn och kvalitet pa realtidsdata.

Vi ser ocksa pa eget initiativ 6ver det legala regelverket, séarskilt
de férordningar som ar relevanta for Svenska kraftnats system-
ansvar. Betydande oklarheter rader namligen i dag om den djupare
inneborden av detta ansvar och om de réattigheter och skyldig-
heter for verket som féljer av det. Det &r min férhoppning att vi
mot slutet av aret ska kunna ldmna konkreta férslag pa nod-
vandiga fortydliganden till Miljé- och energidepartementet.

Att bygga infrastruktur

Under 2015 slutférs huvuddelen av Svenska kraftnats tva storsta
investeringsprojekt - NordBalt och SydVastlanken. Med Nord-
Balt kommer vi att hjalpa till att integrera den framvaxande
baltiska elmarknaden med den nordiska och europeiska.

Detta ar ett projekt som dven har stor sakerhetspolitisk
betydelse i Ostersjé-omradet. Med NordBalt forbattrar vi Litauens
och de 6vriga baltiska landernas forsérjningssakerhet. Darmed
starker vi deras nationella suverénitet i ett lage dar Ryssland allt
mer tydligt visar sina maktpolitiska ambitioner och beredvillighet
att anvanda energi som ett politiskt patryckningsmedel.

| SydVastlanken har vi mott motgangar. Alstom klarade inte
att leverera det nya driftévervakningssystemet utan tvingade oss
att sdga upp avtalet och i SydVastlanken har man underskattat
problemen med att leverera den avancerade HVDC'-teknik
som Svenska kraftnat kraver. | syfte att na full leverans har vi
darfor tvingats modifiera leveransvillkoren med en betydande
forsening i projektet som foljd.

| forlangningen ar det allra storsta problemet med SydVast-
lanken dock inte den férsenade leveransen, utan den felaktiga
forvantansbild som dess HVDC-del har skapat.

Vaxelstrom eller likstrom - luftledning eller
markkabel?

| elektricitetens barndom var likstrém vanligt men i dag produ-
ceras, 6verfors och anvands el ndstan uteslutande som vaxel-
strém. Likstrom &r anvandbart nér stora energiméngder ska
6verforas fran en punkt till en annan. Svenska kraftnat anvander
den tekniken nar det &r mojligt och andamalsenligt, som néar
olika synkrona omraden ska kopplas samman och i sjokablar
pa langa avstand, som i vara férbindelser till Finland, Litauen,
Polen, Tyskland och Jylland.

Till lands i Sverige bestar stamnétet i dag av mer an 15 000
km véxelstrémsledningar. | princip har vi inga ledningar med
likstrom. Nar vi nu for forsta gangen introducerar den tekniken
i SydVastlanken handlar det just om att 6verféra stora energi-
mangder fran en punkt till en annan - fran mellersta till sédra
Sverige. Men det innebér inte att likstrom generellt &r ett mojligt
alternativ till vaxelstrom.

Allménhetens férhoppningar &r emellertid stora, eftersom
likstrom ger mojligheter att ldgga markkabel medan vaxelstrom i
praktiken forutsatter traditionella luftledningar. Har agerar inte

THVDC = High Voltage Direct Current dvs. hogspand likstrom.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014
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kommuner och tunga intresseorganisationer pa ett ansvarsfullt
satt, nar man framhérdar i krav pa likstroms markkablar dar
detta &r bade tekniskt omajligt och ekonomiskt orimligt.

Slutord

Det ekonomiska utfallet 2014 blev battre an budgeterat. Samman-
taget redovisar affarsverket ett Gverskott om 731 miljoner kronor,
vilket motsvarar 7,2 procent avkastning jamfért med regeringens
avkastningskrav om 6,0 procent. Aven i samtliga 6vriga han-
seenden har Svenska kraftnat uppfyllt de krav och natt de mal
som regeringen har stallt.

Stockholm i februari 2015
MIKAEL ODENBERG

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014
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ANSVARAR FOR ATT

SVERIGE ALDRIG STANNAR

Det statliga affarsverket Svenska kraftnat férvaltar och utvecklar stamnatet for el. Sveriges stamnat
omfattar 15 000 km 400 kV och 220 kV- kraftledningar, ca 160 transformator- och kopplingsstationer

samt 16 utlandsforbindelser.

Svenska kraftnat har systemansvaret for el, vilket innebar ett
Overgripande ansvar for att den svenska elférsérjningen fungerar
driftsdkert och att inmatning och uttag av el alltid &r i balans.
Svenska kraftnat ar ocksa elberedskapsmyndighet och tillsyns-
vagledande myndighet for dammsakerheten i landet.

| Sundbyberg finns det nationella kontrollrummet, varifran
stamnatet 6vervakas och styrs dygnet runt. Svenska kraftnat
har dven kontor i Sundsvall och Halmstad samt en driftcentral i
Solleftea. | slutet av 2014 hade verket 530 tillsvidareanstéllda
medarbetare, varav de flesta arbetade pa huvudkontoret i
Sundbyberg. Darutover sysselsétts flera hundra personer pa
konsult- och entreprenadbasis runt om i landet.

Det &r riksdagen som anger ramarna for Svenska kraftnats
investeringsverksamhet. Regeringen anger i instruktion och
regleringsbrev de mal, dterrapporteringskrav och finansiella
forutsattningar som géller for verket. Verksamheten och de
kostnader den medfor finansieras till storsta del genom avgifter,
som regionnat och stora elproducenter samt balansansvariga
betalar till Svenska kraftnat.

En viktig roll inom klimatpolitiken

Svenska kraftnat ska framja en 6ppen svensk, nordisk och euro-
peisk marknad for el. Verket utvecklar stamnéatet och elmark-
naden for att méta samhallets behov av en saker, miljovénlig
och kostnadseffektiv elférsérjning. Ddrmed har Svenska kraft-
nat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.

Svenska kraftnats roll pa elmarknaden
Svenska kraftnats natkunder ar stora elproduktionsanlaggningar,
regionnat och vissa férbrukningsanldggningar som ar kopplade
till stamnatet. En forutsattning for balansen mellan inmatning
och uttag av el &r att produktionen planeras utifran en prognos
for forbrukningen. Dessa prognoser baseras pa information
som skickas fran de foretag som ar balansansvariga.
Balansansvariga foretag ar de féretag som, i avtal med Svenska
kraftnat, har tagit pa sig ansvaret att se till att tillgdngen pa el
ar densamma som den el som férbrukas. Elproducenter och
elhandelsféretag ar exempel pa balansansvariga foretag. En
elleverantér kan sjélv vara balansansvarig eller verlata ansvaret
pa ett annat féretag. De lokala elndtsbolagen skickar férbruk-
ningsvarden till Svenska kraftnat, som anvénder dessa for att
berakna hur de balansansvariga féretagen balanserar inmatning
och uttag av el.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014
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ELBORSEN NORD POOL SPOT

ELHANDELSFORETAG

ELANVANDARE

ELENS VAG

Elmarknaden bestar av tva delar - dels den
fysiska éverforingen av el, dels den finansiella
handeln med el. Den fysiska delen &r att elen
transporteras fran kraftstationerna till elanvan-
darna. Elnaten, som bestar av lokal-, region- och
stamnat, utgér naturliga monopol som star
under Energimarknadsinspektionens tillsyn.
Den finansiella delen &r handeln med el som
innebar att elproducenterna séljer elen, oftast via
elbérsen till elhandelsféretag som i sin tur séljer
den till elanvandarna. Denna verksamhet sker i
O6ppen konkurrens mellan aktérerna. Elanvandarna
betalar ddrmed for tva olika tjanster; dels fér elen
som férbrukas, dels fér att fa elen éverférd pa naten.
Marknadsplatsen fér handeln med el &r den

LOKALNAT

nordiska elb6rsen Nord Pool Spot som har en
spotmarknad (fysisk handel) fér handel med el
per timme for leverans nasta dygn. Nord Pool
Spot &gs av stamnatsféretagen i Norden och
Baltikum och har sitt sate i Oslo. Stockholms-
bérsen Nasdag OMX har en terminsmarknad
(finansiell handel) fér langsiktig handel dar
aktéren kan sékra sitt elpris for flera ar framat i
tiden. Huvuddelen av handeln per timme sker
pa spotmarknaden, medan en mindre del sker
bilateralt mellan elproducenter och elhandels-
foretag. Aven den l&ngsiktiga handeln kan ske
bilateralt, oftast med hjalp av maklare.

Till elmarknadens aktérer hor dven system-
ansvariga i andra lander. Svenska kraftnat har

ELPRODUCENTER

REGIONNAT

ett ndra samarbete med de systemansvariga i
Norge, Finland och Danmark fér att driva elsys-
temet effektivt. Det internationella samarbetet
utvecklas kontinuerligt och far successivt ett
allt mer tydligt europeiskt fokus. Dar samarbe-
tar alla europeiska stamnéatsoperatérer i organi-
sationen ENTSO-E2.

2European Network of Transmission System
Operators for Electricity (ENTSO-E)
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» EN LEDANDE ROLL FOR EN SAKER
OCH HALLBAR ELFORSORJNING «

Svenska kraftnat ska ha ett driftsakert och pers
arbeta for miljoanpassade och hallbara |6sningar f6r Sveriges e

Svenska kraftnats langsiktiga mal
For Svenska kraftnat ar strategisk malstyrning viktigt. Verket
arbetar darfor efter fyra langsiktiga mal:

> Visakerstaller att elsystemet &r robust samt drivs sékert
och effektivt dven vid framtida omvérldsférandringar.

> Vi bedriver en effektiv utveckling av stamnatet till nytta for
elmarknaden.

> Vi ar effektiva, proaktiva och arbetar som ett Svenska kraftnat.

> Viaren av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Svenska kraftnats vardeord
Svenska kraftnats vardegrund speglar de varderingar som verket
vill sta for. Svenska kraftnats fyra vardeord &r:

utveckling
ansvar
effektivitet
tydlighet.

vV V V V
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INVESTERINGAR FOR ATT MOTA

FRAMTIDA UTMANINGAR

Januari/februari

>

Investerings- och finansieringsplanen fér 2015-2017 6verlamnas
till regeringen. Svenska kraftnéts investeringar berdknas
uppga till 12 mdkr fér perioden, framfér allt beroende pa
energi- och klimatpolitiken och en 6kad marknadsintegration.
Gemensam priskoppling 3 i nordvastra Europa inleds. Pris-
kopplingen ar ett viktigt steg i EU:s ambition att skapa en
framtida gemensam slutkundsmarknad i Europa.

Mars

>

Det arliga kund- och intressentmétet skapar stort intresse
for effektfragan. Bransch och marknadsakt6rer samlas for
att i presentationer och paneler diskutera hur landets elf6r-
sorjning ska hanteras pa lang sikt.

Svenska kraftnats generaldirektér Mikael Odenberg och verk-
stallande direktoren fér den tyska systemoperatéren 50Hertz,
Boris Schucht, undertecknar ett Memorandum of understanding
avseende en forstudie av en ny férbindelse mellan sédra
Sverige och Norra Tyskland, kallad Hansa PowerBridge.
Férvaltningsratten avslar den 28 mars Varnamo Elnéts
Overklagande av Svenska kraftnats indelning av Sverige i
fyra elomraden. Domen har vunnit laga kraft.

April/maj

>

Mark- och miljddomstolen fastslar Svenska kraftnats ratt att
anvénda kreosotimpregnerat travirke som stolpfundament
och séatter slutligt punkt fér en flerarig rattstvist.

Svenska kraftndt hdver avtalet med Alstom Grid om leverans
av ett nytt driftovervakningssystem p.g.a. mycket omfattande
férseningar. General Electric upphandlas som ny leverantor
av ett uppgraderat system till 2016.

Juni/juli/augusti

>

Sex informationsmaoten for markagare och allmanhet inleder
en tre manader lang samradsperiod for den nya luftledningen
Ekhyddan - Nybro - Hemsjo.

Alstom Grid stammer Svenska kraftnat vid Stockholms tings-
ratt och kraver knappt 10 mn euro fér havningen av kontraktet
om nytt driftévervakningssystem. Svenska kraftnat avger den 4
september svaromal och genstammer Alstom Grid pa 63 mnkr.
Effektreserven for vintern 2014/2015 handlas upp. Senare
kompletteras volymen upp till taket pa 1500 MW f{6r att

3 Elb6rserna beréknar, samtidigt och med samma berdkningsmetoder, marknads-
priser och handelsvolymer mellan omradena fér kommande leveransdygn.

mota 6kad osakerhet till féljd av bl.a. avstélining av reaktorn
Oskarshamn 2 under hela vintern.

Svenska kraftnat avrapporterar regeringens uppdrag i reglerings-
brevet om klassificering avdammar. | rapporten féreslar
Svenska kraftnat en tidplan for klassificering av dammar
och en férdelningsnyckel f6r medel som ska 6verforas till
lansstyrelserna for deras arbete med klassificeringen.

September

>

Styrelsen faststaller stamnétstariffen for 2015. Beslutet
innebdr en mindre sdnkning av tariffen for natkollektivet
som helhet men affarsverket flaggar ocksa fér behovet av
hojningar pa sikt.

Den 11 september beslutar regeringen att fr.o.m. den 1januari
2015 flytta ansvaret for kontoféring av elcertifikat och ursprungs-
garantier fran Svenska kraftnét till Energimyndigheten.

Oktober

>

Drifttagningen av SydVastlankens sédra likstrémsdel senare-
laggs med en forsta drifttagning i september 2015 och en full
drifttagning i januari 2016. Orsaken &r férsenade leveranser
fran leverantéren Alstom Grid.

Svenska kraftnat kritiserar Vattenverksamhetsutredningens
slutbetankande for att inte beakta energiintresset och
sakna konsekvensanalyser for kraftsystemet.

November

>

Den forsta etappen av CityLink inom projektet Stockholms
Strém - en ny luftledning och markkabel norr om Stockholm -
fardigstalls.

Svenska kraftnat arrangerar Emergency Course 2014 dar drift-
personal fran de nordiska systemoperatérerna genomfor en
gemensam kommunikationsovning i fiktiv kontrollrumsmiljé.
Styrelsen beslutar att h6ja avgifterna for balansansvariga
fran den 1februari 2015. Orsaken &r 6kade kostnader fér
reserver inom systemansvaret.

December

>

Effektreservens produktionsdel om 600 MW upphandlas for
vintrarna 2015/2016 och 2016/2017. Syftet med den tidigare-
lagda upphandlingen &r att ge aktérerna battre framférhallning
och méta utmaningen med férseningarna i SydVastlanken.
Svenska kraftnat publicerar tillsammans med 6vriga nord-
iska systemoperatérer en Nordisk utvecklingsplan. Planen
stracker sig till 2030 och har sin utgangspunkt i arbetet
med den europeiska tioarsplanen TYNDP.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014



DIALOG VIKTIGT NAR EN NY
KRAFTLEDNING PLANERAS

Né&r Svenska kraftnat planerar fér en ny kraft-

ledning genomférs samrad med alla som kan bli
berérda av ledningen. Att tidigt ha en dialog med
markagare, kommuner, lansstyrelser m.fl. ar viktigt
for att kunna hitta ledningens bésta strackning.

Ny kraftledning i sydostra Sverige
Svenska kraftnat planerar att bygga en luftledning

for eléverforing fran Ekhyddan i Oskarshamns
kommun, via Nybro i Nybro kommun, till Hemsjo
i Olofstréoms kommun. Ett férsta samrad holls
fran maj till september 2014 och i juni hade
Svenska kraftnat vid sex tillféllen 6ppet hus for
marké&gare och allmanhet. Den planerade led-
ningen skapar, vid ett fel i stamnatet, ett mera
driftsdkert stam- och regionnat i omradet.
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EKONOMISK OVERSIKT 2014

KORT OM AR 2014

DRIFTEN UNDER ARET 2014 2013
Inmatad energi pa stamnétet TWh 116,6 119,3
Uttagen energi pa stamnitet TWh 113,6 116,5

DRIFTSAKERHET

Driftstérningar pa stamnatet Antal 205 177
Driftstérningar med elavbrott Antal 22 1
Icke levererad energi (ILE) MWh 10,6 0,2
Icke levererad effekt (ILEffekt) MW 84,3 10,0

EKONOMISKA FAKTA, KONCERNEN

Koncernens rérelseintakter mnkr 9319 10111
Koncernens resultat mnkr 731 850
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 7,2 8,6
Skuldsattningsgrad % 83,3 54,8
Investeringar mnkr 4353 3642
Balansomslutning mnkr 22338 18 635

MEDARBETARINFORMATION

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 530 478

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014
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EKONOMISK UTVECKLING

ARETS RESULTAT (MNKR)
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FAKTORER SOM PAVERKAR
UTBYGGNADEN AV STAMNATET

Svenska kraftnat ar inne i en intensiv period déar affarsverket bygger ut och férstarker stamnatet for el.
Flera samverkande faktorer ligger bakom utbyggnaden.

KLIMATMALEN

> EU:s klimat- och energipaket fér att framja férnybar energi.
> Fortsatt utbyggnad av vindkraft och 6kad vindkraftsintegration.

EN GEMENSAM EUROPEISK
ENERGIMARKNAD

> Tredje inre marknadspaketet for el och gas - starka konkurrensen
pa el och naturgasmarknaderna.

> Entrygg och saker energiférsorjning for konsumenterna i Europa.

> En 6kad marknadsintegration i norra Europa.

FORBATTRAD DRIFTSAKERHET

> Det 6kade elberoendet kraver ett driftsékert stamnat.
> Stort behov av reinvesteringar.
> Okad mangd férnybar produktion paverkar elsystemets balansh&llning.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014
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STORA UTBYGGNADSPROJEKT

Svenska kraftnat berdknar investera 6ver
50 miljarder kronor fram till 2025. | denna
volym ingar bade nyinvesteringar och
reinvesteringar. Nagra av verkets
pagaende nyinvesteringar ar:

@ SydVastlanken - SydVastlanken byggs for att férstarka
driftsékerheten och kapaciteten i det svenska stamnétet.
Foérbindelsen &r ocksa viktig for planerna pa den stor-
skaliga utbyggnaden av vindkraften.

© Stockholms Strom - Tillsammans med elnatsforetagen
Vattenfall och Fortum forstarker Svenska kraftnat
Stockholmsregionens elnat for att moéta framtidens till- o
vaxt och behov av sékra elleveranser. Drygt 50 delprojekt
genomfors, bl.a. nya markkablar, sjékablar, luftledningar,
tunnlar och transformatorstationer.

© Gotlandsforbindelsen - Svenska kraftnat planerar en
elférbindelse mellan Gotland och fastlandet for att moj-
liggéra en storskalig utbyggnad av vindkraft pa Gotland.

© NordBalt - Svenska kraftnat bygger tillsammans med
litauiska stamnéatsoperatéren LitGrid en likstromsfor-
bindelse mellan Sverige och Litauen. Nar kabeln till Sverige
ar klar blir de baltiska landerna fullt integrerade med
den nordiska och europeiska elmarknaden.

1. SydVastlanken

4. NordBalt

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

2. Stockholms Strém

3. Gotlandsférbindelsen

2017 2018 2019 2020
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VAD INNEBAR INVESTERINGSVOLYMEN
FOR SVENSKA KRAFTNAT?

Den omfattande investeringsvolymen innebar ckade krav fér organisationen, pa saval finansiering
som férmaga att genomfdéra de manga investeringsprojekten.

Tydlig information Kunniga medarbetare som trivs

En ny kraftledning innebir manga viktiga dialoger med berdrda For att klara de framtida utmaningarna har Svenska kraftnat de
markagare, myndigheter, kommuner och organisationer. De stora senaste aren anstallt madnga nya medarbetare. Svenska kraftn&t
investeringarna bidrar till att fler far kontakt med Svenska satsar pa att bli en av Sveriges bésta arbetsplatser. Genom detta
kraftnat och en samordnad kommunikation och tydlig infor- mal stravar verket mot att vara en modern och stimulerande
mation blir central. arbetsplats som rekryterar, behaller och utvecklar ratt kompetens.

Pa Svenska kraftnat ska medarbetare trivas och géra ett bra jobb.

Effektiva arbetssatt och smarta samarbeten

Manga pagaende investeringar samtidigt staller krav pa ett
effektivt arbetsséatt i projektorganisationen. Att ta vara pa
synergier mellan olika projekt ar av stérsta vikt. Verket arbetar
nu med att etablera ett strategiskt inkop for att battre kunna
hantera den stora volym upphandlingar som behévs fér de
investeringar som ska genomféras.
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SA STYRS SVENSKA KRAFTNAT

Det ar regeringen som bestammer Svenska kraftnats uppdrag samt utser styrelse och myndighetschef.
Verkets vision och mal utgar fran regeringens uppdrag.

Organisation

Det ar regeringen som utser Svenska kraftnats styrelse och
myndighetschef (generaldirektor). Svenska kraftnat ar organiserat
i nio avdelningar. Dartill finns fem rad for samverkan med olika
externa intressenter. Koncernen bestar av moderféretaget, ett
dotterforetag samt sju intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.
Det storsta intresseféretaget &r den nordiska elb6rsen, Nord Pool
Spot AS, med huvudkontor i Oslo.

Svenska kraftnats styrelse har inom sig utsett en revisions-
kommitté. Den leds av styrelsens vice ordférande och bereder
den arliga internrevisionsplanen samt fragor om riskbedémning,
intern kontroll och finansiell rapportering.

Svenska kraftnats uppdrag och styrning

Svenska kraftnats uppdrag bestams av regeringen genom for-
ordningen (2007:1119) med instruktion for Affarsverket svenska
kraftnat och arliga regleringsbrev. Verkets huvuduppdrag ar att

> erbjuda saker, effektiv och miljdanpassad éverféring av el
pa stamnétet
utdva systemansvaret for el kostnadseffektivt
framja en 6ppen svensk, nordisk och europeisk marknad for el
verka for en robust elférsérjning.

Svenska kraftnats vision och mal bygger pa regeringens uppdrag.

Den arliga verksamhetsplaneringen bérjar med omvarlds-
analys, 6versyn av mal och risker samt en diskussion om inriktning
och ambitioner f6r kommande ar. Malsattningar och malnivaer
faststélls pa en 6vergripande niva och utifran detta planeras
den operativa verksamheten. Resultatet sammanstalls i en
verksamhetsplan med tillhérande riskanalys. | riskanalysen
beskrivs de vasentliga risker som skulle kunna utgéra hinder
for Svenska kraftnat att na uppsatta mal samt atgarder for att
hantera riskerna.

Svenska kraftnat uppréattar arligen en trearig investerings-
och finansieringsplan. Genom budgetpropositionen ldmnas
denna till riksdagen for godkénnande.

For att tillgodose behovet av en mer langsiktig planering
faststallde Svenska kraftnats styrelse under ar 2013 Perspektivplan
2015. Planen klargor Svenska kraftnéats prioriteringar och intentioner
for utvecklingen av stamnétet fram till mitten av 2020-talet.

Myndighetens arbete med intern styrning och kontroll
| myndighetsférordningen (2007:515) stéller regeringen krav pa
att alla myndigheter ska ha en god intern styrning och kontroll.
Svenska kraftnat lyder dven under férordning (2007:603) om
intern styrning och kontroll. Har stélls krav pa systematisk och
dokumenterad hantering av risker.

Nedan beskrivs hur verket arbetar f6r att leva upp till kraven.

En forutsattning for en val fungerande intern styrning och
kontroll &r en andamalsenlig och vl fungerande intern miljo.
Pa Svenska kraftndt omfattar det bl.a. arbete med varderingar
och 6nskat beteende, ledarskapsutveckling samt policyer och
riktlinjer. V&l fungerande kommunikation ar en annan férut-
sattning for att styrningen ska fungera effektivt. Inom verket
pagar ett kontinuerligt arbete med att vidareutveckla bade
verktyg och arbetssatt for att tillgodose behovet av effektiv
kommunikation och information.

Genom en god riskhantering 6kar mojligheterna att na upp-
satta mal. Pa Svenska kraftnat identifieras arligen verksoévergri-
pande risker i samband med att verksamhetsplanen uppréttas.
En handlingsplan tas fram fér hantering av de risker som identi-
fieras. Riskanalys och riskhantering &r dven integrerade i verkets
projekt- och linjeverksamhet. Aven fér dessa omraden finns
krav pa hantering av de risker som identifieras.

Uppféljning av verksamhetsplanen med tillhérande riskanalys
sker kvartalsvis med en arssammanfattning i februari efter
avslutat verksamhetsar. Inom 6vriga omraden sker uppféljning
arligen, enligt respektive projekt- och uppdragsplan eller efter
overenskommelse for enskilda arbetsuppgifter. Internrevisorn
rapporterar [6pande sina iakttagelser till generaldirektéren samt
till styrelsen och dess revisionskommitté. Riksrevisionen genom-
for dven sarskilda granskningar av verksamhetsomraden.

Aktiviteter for att utveckla intern styrning och kontroll
For att skapa béttre forutsattningar for effektiv styrning paborjades
2013 ett utvecklingsarbete kring verkets malstruktur och mal.
Under 2014 har malarbetet fortsatt. Ytterligare ett langt mal har
tagits fram och samtliga fyra langa mal har konkretiserats med
malsattningar och nyckeltal. Arbetet med nyckeltal kommer att
utvecklas vidare for att skapa battre forutsattningar for ratt
prioriteringar inom verket. Arbete pagar ocksa med att vidare-
utveckla styrningen av projektverksamheten.
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Under 2014 beslutades att inféra en etablerad férvaltningsmo-
dell fér att sékerstalla att verksamhetens behov av IT-stéd tillgo-
doses pa ett effektivt satt. Projektet pabérjades 2014 och ska
vara genomfért under 2015.

En handlingsplan mot oegentligheter utarbetades 2013. Under
2014 pabdrjades genomférande enligt plan och det arbetet fortsatter
2015. Ett arbete har dven inletts med att ta fram en uppférandekod.
Ledarskapskriterier har inférts och arbete pagar dven med
utformning av medarbetarkriterier.

Aktiviteter har genomforts for att forbattra verkets arbete inom
de omraden dar Riksrevisionen och internrevisorn gjort iakttagelser
vid sina granskningar. | huvudsak har dessa iakttagelser berért
arsredovisningen, balansavrakningen, anlaggningstillgangarna,
behorighetshantering samt processerna fér verksamhets- och
forvaltningsstyrning.

Under aret har riktlinje och policy for riskhantering reviderats.
Ett arbete har ocksa paborjats for att vidareutveckla riskhan-
teringen i projektverksamheten.

Riskhantering
Nedan beskrivs olika typer av risker som verket behéver hantera
och exempel pa atgéarder for att gora det.

Verksamhetsrisker
De véasentliga verksamhetsrisker som hanterades under 2014
avsag bl.a. férseningar i anlaggningsprojekt, anslutning av férnybar
elproduktion samt frekvenshallning i stamnétet.
Det finns olika risker kopplade till méjligheten att halla tidplaner i
Svenska kraftnats anlaggningsprojekt. Det handlar om mgijlig-
heten att fa n6dvandiga tillstand i tid, hanteringen av avbrott, att
utbyggnadsprojekt prioriteras pa ratt satt samt att leverantérerna
klarar sina ataganden. En atgard for att begransa riskerna har
varit att implementera en forbattrad modell for prioritering av
utbyggnadsprojekten. Modellen kommer bl.a. att underlatta
resursplanering. En annan atgard &r att ett koncept har tagits
fram for att, i ett sa tidigt skede som mdjligt, kunna informera
parter som berérs av forsening i ett anlaggningsprojekt. Vidare
kravs mycket resurser och specifik kompetens bade internt inom
verket och externt bland de entreprenérer, projektérer och kon-
sulter som anlitas for bygge av stationer och ledningar. Svenska
kraftnat arbetar kontinuerligt for att sédkerstéalla att verket har
tillgang till ratt kompetens internt och hos entreprendérer. Som
en del i detta informerar verket I6pande om planerade och
beslutade investeringsplaner till berérda aktorer.

| Sverige sker en omfattande utbyggnad av férnybar elpro-
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ATT BYGGA EN KRAFTLEDNING
— EN LANG PROCESS

Att planera fér en ny kraftledning &r en lang process som tar ca 10 ar.
Forst ska behovet av en kraftledning utredas och dérefter foljer viktiga
kontakter med berérda markagare, kommuner och lansstyrelser. Efter
samrad med berérda tas miljdkonsekvensbeskrivning fram, tillstand
for att bygga ledningen soks och dérefter genomfors projektering.
Sjalva byggtiden &r ca 2 ar.

duktion, framfér allt av vindkraft. Detta paverkar systembalansen,
eftersom produktionen fran vindkraft inte kan styras och ar svar
att prognostisera. Vidare ar osékerheten kring produktionsvolymer
och lokalisering av vindkraft en svarighet i Svenska kraftnats
langsiktiga planering. For att begrénsa riskerna har verket under
aret bl.a. arbetat vidare med att utveckla nara kontakter med
aktdrer och gett vagledning i fragor om anslutning av vindkraft
till stamnatet samt deltagit i en nordisk analysgrupp med fokus
pa frekvens- och balansfragor. Den férnybara elproduktionen
har ocksa andra tekniska egenskaper &n dagens konventionella
produktion i vatten- och varmekraft. Exempelvis skulle kraft-
systemet inte tala ett byte av konventionell elproduktion till
vindkraft om inte samma mangd svangmassa (naturlig tréghet)
fors in i systemet. Ett arbete har paborjats inom Svenska kraftnat
for att utveckla arbetet med att kunna prognostisera, 6vervaka
och styra svangmassan i kraftsystemet eftersom denna ar kritisk
for elsystemets fortsatta driftsékerhet.

Trots dessa utmaningar &r risken for ett driftavbrott pa
stamnatet relativt liten. Stamnatet ar robust uppbyggt med
goda mojligheter att uppréatthalla elférsoérjningen dven under
storda driftférhallanden. Risken for ett stort elavbrott kan dock
inte elimineras helt. Svenska kraftnat vidtar en rad atgarder,
bl.a. genom omfattande investeringsprogram, for att ytterligare
Oka driftsékerheten i stamnatet.

Finansiella risker
Svenska kraftnats centrala roll pa elmarknaden och héga inves-
teringstakt medfér stora ekonomiska floden. Darmed exponeras
verket for en rad finansiella risker, bl.a. kreditrisker, valutarisker,
ranterisker och likviditetsrisker. Hanteringen av dessa regleras i
verkets finanspolicy. Riskerna hanteras med ett langsiktigt per-
spektiv for att skapa stabila férutsattningar for verkets ekonomi.
Till foljd av de 6verféringsforluster som uppstar pa stamnétet
ar Svenska kraftnat en av Sveriges storsta elférbrukare. De ris-
ker som Svenska kraftnat exponeras fér genom upphandling av
natforluster hanteras enligt verkets riktlinjer fér upphandling
av natforluster.

Ovriga risker

Svenska kraftnats formaga att dvervaka och styra stamnatet
bygger pa vél fungerande IT- och telekommunikationssystem. For
att sakerstélla driften av IT- och telekommunikationssystemen
ar de byggda med hog redundans. En viktig del i driftsakerheten
&r dven att analysera och atgérda brister i IT-sakerheten. Det sker
vad géller teknik, regler och rutiner.

For att strukturera och kvalitetssakra miljdarbetet inom hela
organisationen har Svenska kraftnat ett miljéledningssystem, som
ar certifierat enligt standarden ISO 14001. Darigenom minskas
aven risken for att miljoprévningar ska férsena investeringspro-
jekten. Verket utfér egna miljérevisioner och staller miljokrav i
upphandlingen av bygg- och underhallsentreprenader. Verket
arbetar med utbildningar och intern kommunikation for att hela
tiden 6ka medvetandet om de miljokrav som verket ska uppfylla.

Exempel pa riskhantering i linjeverksamheten fér den ekono-
miska redovisningen &r tydliga beslutsprocesser for vasentliga
beslut samt resultatanalyser. Darutéver utférs avstamningar,
saval manuella som maskinella. De omfattar bl.a. rutiner for att
sakerstalla existens av tillgangar och skulder samt att tillgangar,
skulder och finansiella transaktioner har blivit korrekt bokforda.
Utbildning och kompetenshéjande atgarder ingar ocksa som
exempel pa riskhantering.

Sdkerhetsarbete

Sakerhetsarbetet pa Svenska kraftn&t drivs av ambitionen att
behalla ett hogt sékerhetsmedvetande i samtliga delar av affars-
verkets verksamhet. Det skapar forutsattningar for verksamhets-
styrning av sékerhetsarbetet och hantering av aktuella risker.

Under verksamhetsaret har arbetet med dversyn av verkets
interna sakerhetsregelverk fortgatt och anvisningar for vissa
prioriterade omraden dr under framtagande. Chefer, nyanstallda,
drift- och underhallspersonal inom verket samt entreprendrer pa
verkets anlaggningar har |[6pande deltagit i sakerhetsutbildningar.

Signalskyddsinstruktionen for Svenska kraftnat har reviderats
och en arlig internkontroll har gjorts pa tva signalskyddsenheter.

Under 2014 har Svenska kraftnat, liksom féregaende ar,
handlagt ca 12 000 s&kerhetsskyddsarenden. Dessa drenden
omfattar personutredningar och registerkontroll av personer
som innehar sakerhetsklassade tjanster eller deltar i kritisk
verksamhet inom elf6rsérjningen.

Under aret har arbete bedrivits med att upprétta en ny
sakerhetsanalys enligt sakerhetsskyddslagstiftningens
bestdmmelser. Sékerhetsanalysen faststélldes i manadsskiftet
januari/februari 2015.
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DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterforetag samt sju intresseféretag i Sverige, Norge och Finland.

Dotterforetag

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Bolaget ags helt av Svenska kraftnat och har till uppgift att driva

och underhalla de gasturbinanlaggningar som bolaget dger.

Anlaggningarna behovs for att hantera stérningar i kraftsystemet.
Bolaget ager elva gasturbiner i Varberg, Norrképing, Trollhattan,

Norrtélje och Goéteborg med en sammanlagd kapacitet pa 690 MW.
Omsattningen uppgick till 82 (83) mnkr.

Intresseféretag

Nord Pool Spot AS

Foretaget driver den nordiska elbérsen, dvs.handelsplatsen for
den fysiska handeln med el i Norden och de baltiska staterna, den
s.k. elspotmarknaden. Bolaget dgs gemensamt av de systeman-
svariga stamnatsoperattrerna i berérda lander. Svenska kraft-
nat och Statnett dger vardera 28,2 procent av bolaget.
Energinet.dk och Fingrid dger vardera 18,8 procent medan
Augstsprieguma Tikls, Elering och Litgrid dger vardera 2 procent.
Bruttoomsattningen uppgick till 121 000 (113 000) MNOK
och nettoomsattningen till 311 (232) MNOK. Den fysiska
elhandeln pa Nord Pool Spot uppgick till 501 (493) TWh.

Triangelbolaget D4 AB

For delagarnas rakning forvaltar bolaget optoférbindelserna Stock-

holm - Oslo - Géteborg - Malmé - Stockholm. Intakter fran

uthyrning f6rs direkt vidare till delagarna. Bolaget ags till lika delar

av Svenska kraftnat, Vattenfall, Fortum Distribution och Tele2.
Omesaéttningen uppgick till 29 (32) mnkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget utfor tunga transporter for foretag framst inom elfér-
sdrjningen. Bolaget har dértill beredskap fér bradskande trans-
porter for delagarna.

Elforsk AB

Elforsk bedriver gemensam verksamhet inom forskning och
utveckling for elkraftbranschen i Sverige. Svenska kraftnat ar
huvudsakligen engagerat inom de delar som ror elkraftsystemet,
Sverforingen av el och utvecklingen av elmarknaden. Svenska
kraftnat ager 25 procent och branschorganisationen Svensk
Energi 75 procent av bolaget. Verksamheten kommer i januari
2015 6verlatas till Energiforsk AB.

Omsattningen uppgick till 161 (165) mnkr.

Energiforsk AB

Energiforsk bildades i december 2014 efter en sammanslagning
av Elforsk, Fjarrsyn, Varmeforsk och SGCBedriver. Bolaget ska
bedriva uppdragsforskning och annan vetenskaplig verksamhet
med anknytning till energiomradet. Den verksamhet som tidigare
bedrivits i Elforsk AB flyttas i januari 2015 &ver till Energiforsk.
Delagarna ar Svenska kraftnat med 20 procent, Svensk Energi
med 30 procent, Svensk Fjarrvarme med 20 procent, Energigas
Sverige och Swedegas med vardera 15 procent.
Bolaget har inte haft nagon verksamhet under aret.

eSett Oy

Bolaget har till syfte att hantera en gemensam nordisk balans-
avrakning fran 2015. Deldgarna ar Svenska kraftnat, Fingrid
och Statnett med en tredjedel vardera.

Verksamheten &r under uppbyggnad. Resultatet uppgick till
-2 (=) mnkr.

Resultat

Det intresseféretag som ingar i koncernen och har storst
paverkan pa dess resultat &r Nord Pool Spot AS. Svenska kraft-
nats resultatandel i respektive foretag tas med i koncernens
resultat. Resultatandelarna uppgick till 13 (19) mnkr, varav 5 mnkr
2013 avser resultat fran en nyemission i Nord Pool Spot AS.

RESULTATANDELAR
Delagarna ar Svenska kraftnat med 50 procent, Vattenfall FRAN INTRESSEFORETAG (MNKR) 2014 2013
med 25 proc.ent och VaFtenfall Eldistribution med 25 procent. Nord Pool Spot AS 14 16
Omsattningen uppgick till 31 (49) mnkr.
STRI AB 2 2
STRIAB Kraftdragarna AB -1 1
Bolaget bedriver forskning och utveckling inom omradet eSett OY 2 -
elkraftéverféring samt hégspanningsprovning pa uppdrag av Ovriga 0 0
deldgarna och andra intressenter. Delagarna ar Svenska kraft-
SUMMA 13 19

nat med 25 procent, ABB med 50 procent, Statnett med 12,5
procent och Det Norske Veritas med 12,5 procent.
Omsaéttningen uppgick till 86 (87) mnkr.
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FINANSIELL STALLNING

Svenska kraftnats finansiella stallning paverkas av de investeringar som sker i koncernen. Finansiering
sker via eget kapital, lan hos Riksgalden samt kapacitetsavgifter och investeringsbidrag. Paverkan pa
resultatet, eget kapital och skuldsattning aterspeglas i de nyckeltal som aterrapporteras till 4garen staten.

Enligt regleringsbrevet ska Affarsverket svenska kraftnat
uppna en rantabilitet pa justerat eget kapital, efter schablon-
massigt avdrag for skatt, pa 6 procent under en konjunktur-
cykel. Rantabiliteten ska vara exklusive resultatandelar fran
avyttringar i intresseféretag samt eventuellt 6ver- eller under-
skott fran verksamhet avseende elcertifikat och ursprungs-
garantier. Kapacitetsavgifter (flaskhalsintdkter) som erhalls nar
prisskillnader uppstar mellan elomraden ska hanteras i enlighet
med den ordning som féljer av Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 714/2009 medférande en avsattning for ej
utnyttjade kapacitetsavgifter.

Rantabiliteten fér 2014 uppgick till 7,2 (8,6) procent pa justerat
eget kapital, vilket innebar att malet har uppnatts. | affarsverket
uppgick rantabiliteten till 7,2 (8,9) procent.

Skuldsattningsgraden uppgick till 83,3 (54,8) procent, vilket
ar i overensstammelse med regleringsbrevets tak om hogst
120 procents skuldsattningsgrad. | affarsverket uppgick skuld-
sattningsgraden till 86,4 (56,7) procent.

Regeringens utdelningspolicy innebéar att 65 procent av
arets resultat for koncernen ska utdelas till staten, vilket ocksa
har skett under aret avseende foregaende ars resultat.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL (%)
12

9,5
9 — 84 8,6

7,2
6,1

2010 2011 2012 2013 2014

Omsattning och resultat

Koncernens rérelseintakter minskade med 8 procent och uppgick
till 9 319 (10 111) mnkr. Minskningen berodde framst pa lagre
intakter fran balans- och frekvensreglering som uppgick till 4 264

(4 977) mnkr. De lagre intdkterna &r en f6ljd av lagre elpris och
volym jamfort med féregdende ar. Saval intakter som kostnader
styrs bruttomassigt av marknadspriset pa el och volymer av
balanskraft i respektive elomrade. Darigenom kan brutto-
massigt stora avvikelser forekomma mellan olika ar. Intakterna for
Sverféring av el pa stamnatet minskade till 4 305 (4 387) mnkr.
Detta forklaras framst av lagre energiintakter jamfort med
foregaende ar uppgaende till 1561 (1 870) mnkr, vilket berodde
pa sankt energiavgift fér 2014. Dartill 6kade intakter for transit
till 417 (167) mnkr.

Roérelsekostnaderna uppgick till 8 651 (9 280) mnkr. Minsk-
ningen berodde framst pa lagre kostnader fér balanskraft pa 3 590
(4 306) mnkr samt lagre kostnader for energiersattning 331(502)
mnkr. De minskade kostnaderna for balanskraft forklaras liksom
pa intdktssidan av lagre elpris och volym och energiersattningen
forklaras av sénkt energiavgift. Dartill 6kade kostnaderna for
transit till 183 (104) mnkr.

Svenska kraftnat ar fortsatt inne i en rekryteringsperiod och
51 (31) nya heltidssysselsatta tillkom under 2014. Personal-
kostnaderna 6kade darfér med 26 mnkr.

Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar
6kade med 212 mnkr fran 715 mnkr till 927 mnkr. Avskrivning-
arna minskade med 8 mnkr och uppgick till 660 (668) mnkr,
dér minskningen forklaras av att ett flertal anlaggningar har
blivit fullt avskrivna.

Nedskrivningarna 6kade fran 47 mnkr till 267 mnkr till féljd
av tva avbrutna investeringsprojekt. Nar Svenska kraftnat
tvingades hava avtalet med Alstom Grid om leverans av ett nytt
driftévervakningssystem kostnadsférdes upparbetade utgifter,
vilket belastar resultatet med 173 mnkr. Vidare kostnadsférdes
93 mnkr i nedlagda projekteringsutgifter fér ledningsprojektet
Ekhyddan - Barkeryd. Projektet tillkom for att omhanderta
effekthojning i Oskarshamns karnkraftverk. Nya natstudier
under hosten 2014 visade emellertid att det kommer att vara
mojligt att omhénderta savél effekth6jningen i Oskarshamn
som driftsdkerheten i det framtida nat som uppkommer efter
Gotland och NordBalt med den nya ledningen Ekhyddan - Nybro
- Hems;jo. Projektet Ekhyddan - Barkeryd har darfor avbrutits.
Koncernens resultat paverkades foregaende ar med 47 mnkr

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014



FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL STALLNING 25

avseende nedskrivningar med anledning av beslutet att inte
bygga den véastra grenen till Norge i projektet SydVéastlanken.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 13 (19)
mnkr, vilket &r 6 mnkr lagre an foregdende ar. | resultatet ingick
i fjol ett resultat pa 5 mnkr hanférligt till en nyemission i Nord
Pool Spot med anledning av ny deldgare.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 681 (850) mnkr, vilket
ar 169 mnkr lagre @n 2013. Rérelsemarginalen for koncernen
uppgick till 7,3 procent, vilket ar 1,1 procentenheter lagre &n
féregaende ar.

Finansnettot uppgick till 52 (4) mnkr, vilket ar 48 mnkr battre
an foregaende ar. Férbattringen av finansnettot beror framst
pa en upplosning pa 50 mnkr for indexering av affarsverkets
pensionsskuld enligt de tryggandegrunder som Statens Pensions-
verk antagit. Féregdende ars indexering uppgick till -1 mnkr.

Arets resultat i koncernen uppgick till 731 (850) mnkr.

Koncernens avkastning pa justerat eget kapital uppgick till
7,2 (8,6) procent, vilket &r 1,2 procentenheter 6ver rantabilitets-
malet pa 6 procent.

Finansiering
Affarsverket finansierar verksamheten med eget kapital och
Ian hos Riksgilden. Vid slutet av 2014 var upplaningen i Riks-
galden 6 202 (3 775) mnkr. Koncernens likvida medel uppgick
till 225 (160) mnkr. Under 2014 hade Svenska kraftnat ratt att
ta upp lan i och utanfér Riksgalden till ett sammanlagt belopp
om 9 300 mnkr.

Svenska kraftnat har ytterligare tva finansieringskéllor,
kapacitetsavgifter och investeringsbidrag.

Kapacitetsavgifter

Kapacitetsavgifter tilldelas fran NordPool Spot utifran de pris-
skillnader som uppstar mellan elomraden. Kapacitetsavgifter kan
i enlighet med den ordning som féljer av Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 714/2009 anvéndas till mothandel
och finansiering av investeringar som har till syfte att férstarka
eller bibehalla dverféringskapaciteten i stamnétet. Erhallna
kapacitetsavgifter 6kade jamfoért med féregaende &r och upp-
gick till 1172 (700) mnkr. Priset pa el och de prisskillnader som
uppstar mellan elomraden &r beroende av en mangd faktorer,
t.ex. temperatur, tillgang pa vatten i vattenmagasinen, karn-
kraftens tillganglighet samt 6verféringskapaciteten mellan
elomraden och pa utlandsférbindelserna.

Av arets erhallna kapacitetsavgifter har 12 (22) mnkr anvénts
for att tacka kostnader for mothandel och 347 (322) mnkr som
investeringsbidrag for genomfoérda investeringar. Resterande
813 (356) mnkr har omklassificerats som langfristig skuld i
balansrakningen for att anvandas till investeringsbidrag kom-
mande ar, eftersom det inte fanns tillrackligt manga investeringar
som uppfyllde kriterierna for tilldelning fran externa kapacitets-
avgifter. Av tidigare ars balanserade kapacitetsavgifter har - (199)
mnkr anvants som investeringsbidrag for arets genomférda
investeringar. Nar kapacitetsavgifterna anvands som bidrag till
genomfdrda investeringar gors en aktivering med samma avskriv-
ningstid som de anldggningar som bidragen kopplas till. Darmed
bidrar de till att minska den arliga kostnaden fér anlaggningen.

For 2014 har totalt 347 (521) mnkr anvants till medfinansiering
av genomforda investeringar. | de 521 mnkr avseende 2013

ingar tidigare ars balanserade kapacitetsavgifter. Under 2014
fanns inga balanserade medel tillgédngliga att anvdnda som
investeringsbidrag.

Investeringsbidrag
Den andra finansieringskallan &r investeringsbidragen. En typ
av investeringsbidrag &r den avgift som Svenska kraftnét tar ut
for att ansluta natkunder till stamnéatet. Anslutningsavgiften
ska finansiera de atgarder som av kapacitets- eller driftsdker-
hetsskal vidtas for att ansluta en viss anlaggning. Investerings-
bidrag kan dartill ges av markdgare som genom nya
natutbyggnader erhaller frigjord mark. Projektet Stockholms
Strém &r ett sddant exempel. En annan typ av investeringsbidrag
kommer fran EU som medfinansiar till NordBalt, en likstréms-
l&nk som byggs mellan Sverige och Litauen. Investeringsbidragen
under 2014 uppgick till 193 (74) mnkr.

Dotterforetaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB &r finansierat
via lan fran moderbolaget. Upplaningen uppgick vid arets slut
till 88 (77) mnkr.

Kostnadseffektivitet

Svenska kraftnats kostnadseffektivitet ska vara minst lika hég
som i jamfoérbara foretag. For att kunna bedoma effektiviteten
och identifiera forbattringsomraden gors jamforelser genom
benchmarkingstudier.

Den senaste benchmarkingstudien gjordes 2012 - 2013 av
de europeiska tillsynsmyndigheternas samarbetsorganisation
CEER “. Studien visade att Svenska kraftnat tillhér de mest
effektiva stamnatsféretagen i Europa. Dock papekades det fak-
tum att Svenska kraftnat star infér omfattande reinvesteringar
i stamnatet och att det darfér kommer att bli en utmaning att
ha kvar en lika hog effektivitet och god kostnadskontroll.

Statnett, Fingrid, Energinet.dk och Svenska kraftnat har inom
projektverksamheten ett etablerat erfarenhetsutbyte for att
lara och kunna dra nytta av varandras erfarenheter vid projekt-
genomfoérande. Erfarenhetsutbytet handlar om bl.a. hélsa,
milj6, personsékerhetsarbete, utvardering av entreprenader
och informationshantering.

A\

4The Council of European Energy Regulators (CEER).
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INVESTERINGAR

Utbyggnaden av stamnatet féljer samhallsutvecklingen och det ar energi- och klimatpolitiken som
utgor den dvergripande anledningen till att Svenska kraftnat gor natinvesteringar. Detta innebar krav
pa marknadsintegration, utbyggnad f6r att méjliggéra anslutning av ny elproduktion samt
reinvesteringar for att trygga en robust elférsorjning.

Koncernens investeringar uppgick till 4 353 (3 642) mnkr.
Nyinvesteringarna var 3 574 (3 165) mnkr och reinvesteringarna
779 (477) mnkr.

Investeringarna férdelade sig pa féljande sétt inom
koncernens féretag.

INVESTERINGAR (MNKR) 2014 2013
AFFARSVERKET

Natinvesteringar 4282 3577
Optoinvesteringar 1 3
Immateriella anldggningstillgangar 48 60
SUMMA AFFARSVERKET 4331 3640
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 22 2
SUMMA 4353 3642

Koncernens totala investeringar uppgick till 4 353 (3 642) mnkr.
Av dessa avsag 4 305 (3 582) mnkr investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar. Verksamhetsgrenen Overforing av el pa
stamnatet svarar for merparten av investeringarna med 4 326
(3624) mnkr.

Infor 2014 godkénde riksdagen en investeringsplan om 5 564
(5 000) mnkr. Investeringarna i stamnatet blev dock lagre an
planerat och avvikelserna har huvudsakligen tre orsaker:

> Entreprendrer har inte klarat av att leverera enligt sina
ataganden.

> Elpriset har varit lagt, vilket medfort att externa parter
inte har haft tillracklig lonsamhet fér att kunna fullfélja
sina planerade investeringar.

> Projekt har startats senare &n beraknat.

Darutover forklaras avvikelsen av férseningar med anledning
av omfattande tillstandsprocesser. En detaljerad redovisning
av avvikelser gors i Svenska kraftnats Investerings- och finan-

sieringsplan 2016 - 2018, som 6verlamnas till regeringen
senast den 1 mars 2015.

Svenska kraftnat beslutade under 2013 om en langsiktig
utvecklingsplan for stamnatet, Perspektivplan 2025. Planen
klargor Svenska kraftnéats prioriteringar och intentioner for
utvecklingen av stamnétet pa drygt 10 ars sikt. Det finns tre
huvuddrivkrafter som paverkar beslut om att géra investeringar
i stamnatet. De &r att bygga bort flaskhalsar och integrera
marknaden, att ansluta ny elproduktion samt att géra nédvandiga
reinvesteringar.

Flaskhalsar och marknadsintegration

Svenska kraftnat stravar efter att astadkomma en effektiv
elmarknad med en vél fungerande konkurrens. Darfor &ar det
viktigt att flaskhalsar i det nordiska elnatet och mellan Norden
och kontinenten byggs bort.

SydVastlanken &r Svenska kraftnats storsta investering
nagonsin och berdknas till 7 800 mnkr. Elférbindelsen blir en
viktig transportlank till sédra Sverige och bidrar till att forstarka
driftsdkerheten i denna del av landet. Férbindelsens kapacitet
kommer att bli1200 MW. Den 22 januari 2014 fardigstalldes
Ostansjo, den sista av férbindelsens tre nya stamnétsstationer.
SydVastlankens drygt 190 km langa kabel och 250 km luftledning
byggdes fardig under aret.

NordBalt &r en utlandsférbindelse som byggs mellan Sverige
och Litauen och investeringen berdknas till 3 000 mnkr. Syftet

INVESTERINGAR (MNKR)
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MOT MANNISKORNA BAKOM SYDVASTLANKEN

Nu vaxer SydVastlanken fram. Projektet &r
Svenska kraftnats storsta infrastrukturprojekt -
en investering pa 7 800 mnkr. Med den 43 mil
langa férbindelsen stérker vi driftsdkerheten i
stamnétet och 6kar 6verforingskapaciteten till
sodra Sverige.

Dialog viktigiLinas arbete

Lina Andersson dr en av vara byggkontrollanter.
Hennes uppgift ar att regelbundet granska hur
byggnationen gar framat och pa olika satt stotta
entreprendrerna i deras arbete.

- I min roll &r jag en viktig lank mellan entre-
prenéren, som bygger ledningen, och projekto-
ren, som har berdknat och modellerat hur den
ska se ut, berattar Lina.

Som byggkontrollant var Linas arbete som
mest intensivt under perioden da platserna for
varje stolpes fundament skulle faststéllas ute i
ledningsgatan. Forst nér gravarbetet startade
kunde man med sékerhet veta vilken typ av fun-
dament som krévdes pa respektive plats.

- Fundamenten ar berdknade for att klara alla
ténkbara pafrestningar. En kraftledningsstolpe
ska sta stabilt i ndrmare 70 ar och fér att vi ska
ha ett robust och driftsdkert stamnat ar funda-
menten en avgdrande faktor.

Som byggkontrollant ser alla arbetsdagar olika
ut och platsbestk varvas med méten.

- Det allra roligaste ar att jag far ta del av sa
manga olika delar av ett kraftledningsbygge. Jag
far se mycket och lar mig nya saker varje dag.
Det ar ute i falt som alla delar bérjar hénga ihop,
berattar Lina.

Arbetsmiljon centrali Sverkers ledarskap
Sverker Ekehage arbetar som huvudansvarig for
SydVastlanken. Han ar stolt 6ver hur projektet
genomférs och ser fram emot den dag da for-
bindelsen kan bérja éverfora el pa stamnatet.

- Som jag ser det har vi inte bara byggt en
elférbindelse. Vi har byggt samhéllsnytta som
ger Sverige en sdkrare och tryggare elférsérjning,
berattar Sverker.

| projektet arbetar dver 240 personer, medarbetare
och konsulter, pa bestéllarsidan, det vill sdga
Svenska kraftnat. Precis som byggkontrollanter
ar aven arbetsmiljokoordinatorer, som bevakar
arbetsmiljén, nyckelpersoner for ett framgangs-
rikt projekt. Fér SydVastlanken har ett systema-
tiskt arbetsmiljdarbete varit en viktig fraga.

- Vijobbar aktivt for att alla ska ha en saker
och bra arbetsmiljé. Min uppfattning &r att vart
arbete med dessa fragor &ven har varit ett vérde-
fullt bidrag till Svenska kraftnats évriga investe-
ringsprojekt.

SydVastlanken &r Svenska kraftnats storsta
nyinvesteringsprojekt och intresset for forbin-
delsen &r stort, bade internt och externt.

- Det arroligt att arbeta i ett infrastruktur-
projekt som fangat ett sa pass stort intresse av
omgivningen. Inom organisationen upplever jag
ett stort engagemang och intresse och det
kdnns som att alla i projektet &r hangivna sin
uppgift, avslutar Sverker.

| 4
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ar att sammankoppla en framvéxande baltisk elmarknad med
den nordiska och europeiska. Férbindelsen bidrar aven till att
forbattra de baltiska staternas elférsorjningssakerhet. NordBalt
ar ett samarbetsprojekt mellan Svenska kraftnat och de baltiska
stamnatsforetagen Litgrid i Litauen och Augstprieguma Tikls i
Lettland. Projektet &r prioriterat av EU-kommissionen. Inom
ramen for European Energy Programme for Recovery (EEPR) har
kommissionen avsatt 175 mn euro till projektet. Férbindelsens
kapacitet kommer att bli 700 MW.

Arets investeringar i syfte att 6ka marknadsintegration och
motverka flaskhalsar i elnatet uppgick till 3306 (2 492) mnkr.

Anslutning av ny elproduktion

Svenska kraftnat har anslutningsplikt av ny elproduktion, vilket
framst beror effekthojningar i karnkraftverken och anslutningar
av nya vindkraftsparker.

Det planeras fér en omfattande vindkraftsutbyggnad pa
Gotland. Under 2014 projekterade Svenska kraftnat en anslutning
av Gotland till det svenska stamnétet, eftersom de tva befintliga
regionnatsforbindelserna inte racker till fér den planerade
utbyggnaden av vindkraften.

Det finns en stor potential for utbyggnad av vindkraften i
Dalsland, Bohuslén och Véastergétland. Enbart i omradet mellan
Borgvik i norr och Stenungsund i séder finns planer pa att
bygga upp till 2500 MW vindkraftsproduktion. En ny 400 kV-
station byggs darfér i omradet.

| Vasterbotten planeras nya vindkraftparker. | lanet finns
utbyggnadsplaner pa ca 800 MW. En ny 400 kV-station byggs
darfor i omradet.

Ett lagre elpris skapar [6nsamhetsproblem fér manga planerade
vindkraftparker. Detta har gjort att osékerheten har 6kat och
att nagra projekt skjutits fram i tiden.

Sedan 1980-talet har karnkraftverken successivt 6kat sin
produktion av el. Omfattande forstarkningar kravs i de anslutande
naten for att karnkraftverken ska kunna 6ka sin produktion
ytterligare. | programmet Ostra Svealand planerades omfattande

UPP TILL 70 AR...

... ar den forvantade livslangden for en luftledning. Nastan hela det
svenska stamnatet &r byggt med luftledningar fér véxelstrém eftersom
det ar det mest driftsékra och kostnadseffektiva sattet att transportera
el med hog spanning langs langa strackor.

investeringar i nya ledningar och stationer for att omhanderta
6kad effektinmatning fran de tre karnkraftsreaktorerna i Forsmark.
Effekth6jningen av Forsmark 3 kommer dock av allt att déma
inte att fullféljas. Férhandlingar pagar om nya anslutningsavtal,
som ska tacka Svenska kraftnats samtliga investeringsutgifter
for Forsmark inkl. de 31 mnkr som hittills nedlagts i projektering
av tre ledningar med baring pa Forsmark 3. Om Svenska kraftnat
inte skulle fa ersattning fér nedlagda investeringsutgifter for
dessa tre ledningar skulle det komma att medféra en negativ
resultatpaverkan med 31 mnkr.

Investeringar med anledning av anslutning av ny elproduktion
uppgick under aret till 209 (159) mnkr.

Reinvesteringar

Det svenska stamnatet har pa flera hall snart uppnatt sin tekniska
livslangd. Svenska kraftnat arbetar med att planera in nédvéandiga
investeringar. Under aret slutférdes inventeringen av stamnétets
anlaggningar. Inventeringen ligger till grund for mer detaljerade
program for reinvesteringar i ledningar och stationer. Statusin-
venteringen visade att behovet att investera i befintliga anlagg-
ningar kommer att vara mycket stort under kommande ar. For
att optimera utbyte av anlaggningar och minimera avbrottstid
fér utbyten och underhall kommer affarsverket att arbeta med
strategisk forvaltning. | detta ingar att anpassa sig till framti-
dens forutsattningar och anvanda data och information om ver-
kets anlaggningar for att fatta beslut i ratt tid, pa ratt plats och
pa ratt satt.

Med en véxande befolkning 6kar ocksa behovet av el. Stock-
holmsregionens tillvaxt har gjort det nédvandigt att se 6ver
natstrukturen som forser staden med el. | projektet Stockholms
Strém omstruktureras Stockholms elnat i ett samarbetsprojekt
mellan Svenska kraftnat, Vattenfall Eldistribution och Fortum
Distribution. Tillsammans med kommuner och byggbolag i
Stockholms lén finansieras ett femtiotal projekt som berér 20
kommuner. Under 2014 gjordes investeringar i nya stationer,
ledningar och kablar. Stockholms Strém omfattar investeringar
om 5 630 mnkr, varav 4 600 mnkr for Svenska kraftnats del.
Syftet ar att astadkomma en forbattrad natstruktur, minskade
energiférluster och 6kad leveranssikerhet. Under aret pagick
byggandet av luftledningen samt kabeln mellan Hagby och
Anneberg. Det bedrevs dven arbete i kabelprojekten Anneberg
- Skanstull och Danderyd - Jarva.

| Kalix fortskrider bygget av en ny station med syftet att 6ka
driftsdkerheten nar den ansluts till regionnatet. Aven ett flertal
stationer byggs om f6r att ha moderna dubbelbrytarstéliverk
och ddrmed 6ka driftsakerheten.

Under aret gjordes investeringar i ny datakommunikation
mellan driftcentraler och stationer. Projektet ska resulteraien
modern kommunikationslésning som klarar verksamhetens
krav pa bl.a. sakerhet och tillganglighet. Systemet bestar av tre
delar - drifttelenat, driftdatanat och driftévervakning.

Svenska kraftnats system for styrning och évervakning av
stamnatet togs i drift 2001 och nérmar sig slutet av sin livs-
langd. Det pagar en uppgradering for att sakerstalla langvarig
drift av stamnatet samt uppfylla de héga krav som stélls pa
kontrollsrumsverksamheten.

Reinvesteringar uppgick under aret till 838 (991) mnkr,
varav reinvestering i befintlig anlaggning uppgick till 707 mnkr.
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VERKSAMHETSGRENAR

Svenska kraftnats verksamhet &r uppdelad i fem verksamhetsgrenar: Overféring av el pa stamnatet,
Systemansvar for el, Telekom, Avgiftsbelagd verksamhet och Elberedskap. | detta kapitel ater-
rapporteras uppnadda resultat inom verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa
verkets resp. externa kunders nyttjande. Segmentsindelningen
i tabellen ar en f6ljd av detta.

Svenska kraftnat hade fram till den 31 maj 2013 systeman-
svaret for gas. Efter beslut av regeringen Gvergick systemansvaret

den 1juni 2013 till Swedegas AB. Slutavrékning gjordes under
tredje kvartalet samma ar.

Viss verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar,
sasom primaérreglering och stérningsreserv. Hur kostnader och
intakter fordelas beskrivs i respektive avsnitt.

KONCERNEN (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Overforing av el p& stamnitet 4600 4724 764 997 4326 3624
Systemansvar for el 4376 5066 -134 -192 15 1
Telekom - externt 73 75 26 27 - -
Telekom - internt 58 51 10 3 12 16
Systemansvar for gas ° - 31 - 1 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 16 13 4 -5 0 1
Intresseforetag - - 13 19 - -
Elberedskap 254 202 -2 0 - -
Segmentseliminering -58 -51 - - - -
SUMMA 9319 10111 681 850 4353 3642
AFFARSVERKET (MNKR) RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Overforing av el p& stamnétet 4 605 4731 754 966 4319 3623
Systemansvar for el 4377 5066 -136 -180 - -
Telekom - externt 73 75 26 27 - -
Telekom - internt 58 51 10 3 12 16
Systemansvar for gas © - 31 - 1 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 16 13 4 -5 - 1
Elberedskap 254 202 -2 0 - -
Segmentseliminering -58 -51 - - - -
SUMMA 9325 10118 656 812 4321 3640

5Slutavrakning skedde under tredje kvartalet 2013.
Slutavrakning skedde under tredje kvartalet 2013.
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KRAFTSYSTEMET 2014

Det svenska stamnatet omfattar kraftledningar for
400 och 220kV med stéllverk, transformatorstationer
m.m. samt utlandsférbindelser f6r vaxel- och likstrém.

OMFATTNING 2014 LUFTLEDNING KABEL
400kV vaxelstrom 10 800 km 8 km
220 kV véxelstrém 3550 km 29 km
Hégspénd likstrém (HVDC) 100 km 660 km

400 kV ledning
275kV ledning
220kV ledning
HVDC (likstrém)

Samkérningsforbindelsefor
|agre spanning 4n 220kV

Rovaniemi

--------- Planerad/under byggnad
Vattenkraftstation
Vérmekraftstation
Vindkraftpark
Transf./kopplingsstation

ceyrnm

Planerad/under byggnad

Trondheim

100
e S|
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Overforing av el pa stamnétet

Né&tverksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av
stamnétet i Sverige. Svenska kraftnats natkunder ar stora
elproduktionsanldggningar, regionnat och vissa férbruknings-
anlaggningar som ar kopplade till stamnétet. Affarsverket tecknar
ett nyttjandeavtal med kunderna for tilltrade och nyttjande av
stamnatet. Stamnatstariffen ar en punkttariff, vilket innebar att
en abonnent far tillgang till hela elmarknaden - oavsett var
inmatningen sker i landet, till den effekt som avtalats.

Stamnétstariffen bestar av tva avgifter:

> Effektavgiften ska tacka drift, underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader for natet. Avgiften baseras pa kundens
arsvis abonnerade effekter fér inmatning eller uttag i varje
anslutningspunkt. Inmatningsavgiften &r lagst i séder och dkar
linjart med latituden till sitt hogsta varde i norr. For uttags-
avgiften galler det omvanda. Den geografiska differentieringen
ar avsedd att ge langsiktiga prissignaler om lokalisering av
produktion och férbrukning.

> Energiavgiften ska tacka kostnader for 6verféringsforlusterna
pa stamnétet. Avgiften ar utformad f6r att técka kostnaderna
for de forluster i stamnatet som orsakas av inmatning res-
pektive uttag i de enskilda anslutningspunkterna. Inmatning
eller uttag som medfér minskade natforluster krediteras
energiavgiften, s.k. energiersattning.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET
KONCERNEN (MNKR) 2014 2013

STAMNATSTARIFF

Effektavgift 2327 2350
Energiavgift 1561 1870
SUMMA 3888 4220
Transitintakter 417 167
SUMMA TOTALT 4305 4387

Intakterna fran stamnétstariffen uppgick till 3 888 (4 220) mnkr.
Av dessa intakter svarade effektavgiften for 60 (56) procent
och energiavgiften for 40 (44) procent.

For 2014 sanktes energiavgiften med 13 procent for samt-
liga elomraden p.g.a. att upphandlingen av forlustel gjordes till
ett lagre pris.

Intakterna fran transit, som verket erhaller ndr stamnéatet
nyttjas fér 6verféring av kraft genom Sverige till utlandet, var
under aret betydligt hdgre &n féregaende ar och uppgick till
417 (167) mnkr. Av arets intakter bestar 119 mnkr av intakter
hanforliga till 2013 samt 11 mnkr hanférliga till 2012, vilket ger
ett verkligt utfall pa 287 mnkr for aret.

EFFEKTABONNEMANG STAMNATET 2014 2013
Inmatning, MW 20781 21461
Uttag, MW 19584 19342
Antal kunder 24 29

Inmatningsabonnemangen minskade medan uttagsabonne-
mangen dkade nagot jamfért med 2013. Antalet kunder
anslutna till stamné&tet minskade och uppgick till 24 (29)
stycken. Minskningen beror pa bolagssammanslagningar.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET 2014 2013
Inmatad energi stamnéatet, TWh 116,6 119,3
Uttagen energi stamnatet, TWh 113,6 116,5

Max uttagen effekt, MWh/h

(timme med hogsta energiuttag) 19558 20003

Under aret uppgick inmatad energi till 116,6 (119,3) TWh och
uttagen energi till 113,6 (116,5) TWh. Inmatningen till stamnatet
minskade jamfort med féregaende ar, trots en marginellt hégre
elproduktion i landet. Anledningen &r att det finns elproduktion
som matar in pa underliggande regionnat. Det minskade utta-
get forklaras av en nagot lagre elanvandning, eftersom 2014
var ett ar med medeltemperatur dver det normala.

OVERFORINGSFORLUSTER

STAMNATET 2014 2013
Energiférluster, TWh 3,0 2,8
Andel av uttagen energi, procent 2,6 2,4

Max effektforluster, MWh/h
(timme med hogsta energiférluster) 881 884

Energiforlusterna pa stamnétet uppgick till 3,0 (2,8) TWh, vilket
var nagot hogre an féregaende ar. De hogre forlusterna forklaras
med att 2014 var ett ar med hogre vattenkraftsproduktion i norra
Sverige och i Norge jamfért med féregaende ar. Det medférde
att 6verféringen av el 6kade fran norr till séder, vilket normalt
ger langa transporter mellan elproduktion och férbrukning.
Eftersom Gverforingsforlusterna ar avhéangiga transportléang-
den medférde detta hogre 6verforingsforluster 2014.

OVERFORING AV EL PA

STAMNATET (MNKR) 2014 2013
Rorelsens intékter 4600 4724
Rérelsens kostnader -3836 -3727
RORELSERESULTAT 764 997

Rorelseresultatet for verksamhetsgren Overféring av el p& stam-
natet uppgick till 764 (997) mnkr. Rérelsens intdkter minskade
med 124 mnkr jamfért med féregaende ar. Minskningen férklaras
framst av sankt energiavgift for 2014 samt minskad inmatning och
uttag av el pa stamnétet. Sankningen féranleddes av att upp-
handlingen av forlustel gjordes till ett lgre pris an féregaende ar.
Aven kostnaderna for energiersattningen minskade och dven det
berodde framst pa den sankta energiavgiften. Bade inmatning
och uttag av el till stamnatet var lagre an féregaende ar, vilket
till viss del paverkar intdkter och kostnader. Nivaerna pa energi-
intakter och energiersattning beror pa var i natet inmatning
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och uttag sker. Férmagan att producera el i karnkraftverken
och vattenmangden i magasinen paverkar i stor utstrackning
inmatningen. Dessutom paverkar elpriset i angransande lander
uttaget och inmatningen av el genom export resp. import.

Effektintdkterna minskade med 23 mnkr, vilket framst berodde
pa minskade intakter fran tillfalliga abonnemang, som under aret
uppgick till 47 mnkr jamfért med 75 mnkr 2013.

Svenska kraftnat redovisar bade intakter och kostnader for
transit. Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation,
ar ett avtal mellan 35 systemansvariga i Europa och regleras i
férordning 838/2010/EU. Syftet med avtalet och dess berak-
ningsmekanism &r att varje avtalspart ska erhalla samt [dmna
ekonomisk kompensation for att nat nyttjas for éverféring av kraft
genom ett land till ett annat. Teoretiskt bestar ersattningen av
tva delar; kompensation for infrastruktur och kompensation foér
forluster. Varje avtalspart rapporterar manadsvis in sex stycken
Ogonblicksbilder av flédena i respektive nat samt uppmatta
varden pa utbyten via utlandsférbindelser. Dessa berdknas sedan
centralt och sammanstalls netto fér att minimera betalningsfloden
mellan parterna. Den ersattning Svenska kraftnat erhaller eller
betalar satts i forhallande till alla ingdende systemansvarigas
fldden och saledes kan inget eller ett mycket svagt samband
pavisas mellan t.ex. verkets férlustkostnader och den kompen-
sation for férluster som verket erhaller. Detsamma géller for
kompensationen for infrastruktur. Att korrelationen ar mycket
svag beror pa att det ekonomiska utfallet inte enbart &r beroende
av Sveriges Overforingsforluster, nettoexportsituation och vatten-
magasinsnivaer, utan beror av alla europeiska landers rapporterade
varden. Intakterna fran transit var under aret betydligt hogre an
féregaende ar och summerades till 417 (167) mnkr. Av arets
intdkter bestar 119 mnkr av intékter hanforliga till 2013 samt 11
mnkr hanférliga till 2012, vilket ger ett verkligt utfall pa 287 mnkr
for aret. Aven kostnaderna var hogre och uppgick till 183 (104)
mnkr. Av arets kostnader for transit avser 27 mnkr 2013 samt
10 mnkr 2012, vilket ger ett verkligt utfall pa 146 mnkr. De hogre
intakterna och kostnaderna beror pa att ENTSO-ITC’ under
2014 fakturerade for perioden juli - december avseende 2013
och att féregadende ars reserveringar for dessa intakter och
kostnader varit fér laga. Svarigheterna att férutse det ekonomiska
utfallet fér ratt period beror pa komplexiteten i férdelningsme-
kanismen i avtalet med ENTSO i kombination med den langa
efterslapningen i fakturering och korrektioner. Arets resultat
bygger till viss del pa uppskattade intakter och kostnader.

Intakter fran kapacitetsavgifter och investeringsbidrag upp-
gick under aret till 149 (136) mnkr. Av dessa avser 137 (114) mnkr
arets intakter via bidrag till natinvesteringar och 12 (22) mnkr
arets mothandelskostnader. Okningen av bidrag till natinveste-
ringar beror pa inflédet av kapacitetsavgifter under 2014, vilka
anvandes till investeringar och ddrmed paverkade resultatrak-
ningen i form av avrdkning av aktiverade investeringsbidrag.

Rérelsekostnaderna 6kade med 109 mnkr jamfort med 2013,
vilket framst berodde pa dkade kostnader fér transit och kostnads-
féring av upparbetade utgifter avseende avbrutna projekt. De
6kade kostnaderna for inkdp av forlustkraft, pa 1224 (1200) mnkr,
berodde pa 6kad forlustvolym. Prissékringen gors till s.k. system-

"Inter transmission system Operator Compensation for Transits (ITC).

pris medan forlustkraftspriset prissatts enligt aktuellt spotpris
i respektive elomrade. En viss del av forlustkraftpriset sékras
ddrmed inte utan beror pa spotpriset. Denna kostnad tkade
jamfort med 2013. Det sékrade forlustpriset var under perioden
lagre &n féregaende ar, vilket ddmpade kostnadsékningen.

Koncernens intakter och kostnader fér primarreglering
minskade. Sammantaget minskade intakterna fran 230 mnkr
2013 till 166 mnkr 2014 och kostnaderna fran 777 mnkr 2013
till 737 mnkr 2014. Intékter och kostnader for primarreglering
hanforliga till verksamhetsgrenen har minskat. Intakterna upp-
gick till 28 (66) mnkr och kostnaderna till 155 (236) mnkr. De
lagre kostnaderna forklaras till stor del av minskat behov av
primarregleringens ena komponent, den frekvensstyrda stor-
ningsreserven (FCR-D). Orsaken till detta &ar att revisionen pa
Oskarshamn 3 startade tidigare och blev ldngre an férvantat.
Frekvensstyrd stérningsreserv halls som en férsékring tillgénglig
for att klara en stérning vid bortfall av den stérsta produktions-
kallan. Oskarshamn 3 ar den storsta produktionskallan i det
svenska elsystemet och nér den inte &r i drift minskar behovet
att tillhandahalla frekvensstyrd stérningsreserv.

Nar Svenska kraftnat tvingades hava avtalet med Alstom Grid
om leverans av ett nytt driftovervakningssystem kostnadsfoérdes
upparbetade utgifter, vilket belastar resultatet med 173 mnkr.
Vidare kostnadsférdes 93 mnkr i nedlagda projekteringsutgifter
for ledningsprojektet Ekhyddan - Barkeryd. Projektet tillkom for
att omhanderta effekthdjning i Oskarshamns karnkraftverk.
Nya natstudier under hésten 2014 visade emellertid att det
kommer att vara mojligt att omhé&nderta saval effekthéjningen
i Oskarshamn som driftsakerheten i det framtida nat som upp-
kommer efter Gotland och NordBalt med den nya ledningen
Ekhyddan - Nybro - Hemsjo. Projektet Ekhyddan - Barkeryd har
darfér avbrutits. Foregaende ars resultat innehaller en kostnad
pa 55 mnkr med anledning av beslutet att inte bygga den véstra
grenen till Norge i utbyggnadsprojektet SydVastléanken.

Rérelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till 16,6
(21,1) procent, vilket &r 4,5 procentenheter lagre an i fjol.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 4 326
(3 624) mnkr.

Driftsékerheten under 2014

Driftsakerheten var god under 2014, dock med fler stérningar
och hogre icke levererad energi och effekt &n féregaende ar.
Antalet driftstérningar pa stamnatet var 205 (177), varav de
flesta hanterades genom automatisk frankoppling av fel utan
paverkan pa elférsérjningen. Ett antal stérningar i stamnitet
orsakade dock icke levererad energi (ILE).

Pa nasta sida visas antalet driftstdrningar pa stamnatet under
en femarsperiod. Antalet stérningar som medférde leveransav-
brott for elkunder var 22 (1). Den energi som inte levererades till
elkunder uppgick till 10,6 (0,2) MWh. Malet &r hégst 10 MWh/
ar. Icke levererad effekt (ILEffekt) uppgick under aret till 84,3
(10,0) MW. Malet for ILEffekt &r hogst 80 MW per ar.

Ett flertal mattransformatorer exploderade under den varma
sommaren 2014. Att s manga apparater havererar pa kort tid
ar mycket ovanligt och orsaken till explosionerna har inte kunnat
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DRIFTSTORNINGAR 2014 2013 2012 2011 2010
Driftstérningar pa stamnatet, antal 205 177 202 192 224
Dito med elavbrott, antal 22 1 3 9 10
Icke levererad energi (ILE), MWh 10,6 0,2 6,9 42,3 49
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 84,3 10,0 23,0 235,0 43,0

faststallas. Alla mattransformatorer som exploderade var av
samma fabrikat och tillverkningsar och dessa har bytts ut. | vrigt
forklaras det relativt hoga antalet driftstérningar av en sdsong
med fler askstérningar &n under nagon tidigare asksasong. Flera
av asknedslagen intraffade pa radiella® ledningar och ledde till
korta avbrott med mindre &n 0,1 MWh icke levererad energi
per fel. Eftersom nedslagen drabbade flera radiella ledningar
blev konsekvensen att icke levererad effekt blev hog. En ask-
storning, med foljdfel, orsakade 6,3 MWh icke levererad energi.

Systemansvar for el
Svenska kraftnat har systemansvaret for el, vilket innebar ansvar
for att den svenska elférsérjningen fungerar driftsékert och att
inmatning och uttag av el alltid ar i balans, dvs. att frekvensen
&r 50 Hz. For att uppna detta tecknar Svenska kraftnat avtal
om balansansvar for el med 28 féretag som atagit sig att vara
balansansvariga.

Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation och
den effektreserv som Svenska kraftnat har i uppdrag att handla upp.

Det ar regeringen som godkanner de mal som Svenska
kraftnat faststaller for driftsékerheten. For att uppfylla dessa
mal krévs det att spdnning, frekvens och effektfléden halls
inom faststallda granser.

Balansreglering
Det &r de balansansvariga féretagen som har ansvar for att planera
sin férbrukning och produktion och darigenom bidra till att
sakerstalla balans i elsystemet. Svenska kraftnat ansvarar sedan
for att balansera inmatning och uttag av el under drifttimmen.
De balansansvariga féretagen har dven det ekonomiska ansvaret
for att elsystemet tillférs lika mycket el som det tas ut och
avvikelser fran plan innebér olika ekonomiska konsekvenser.
Balansansvarsavtalet innehaller darfér ocksa prissattningar
som syftar till att ge féretagen incitament att halla balansen.
For att uppratthalla ett driftsakert nat och for att uppratthalla
elsystemets frekvens nar de balansansvariga avviker fran sina
planer gbr Svenska kraftndt nddvandiga balansregleringar. Det
betyder att verket ger balansansvariga féretag i uppdrag att
Oka eller minska sin produktion eller foérbrukning. Utéver dessa
manuella avrop pa den s k. reglerkraftmarknaden upphandlar
Svenska kraftnat olika reserver sdsom primarreglering, automatisk
sekundarreglering och stérningsreserv. Dessa anvéands nér de
manuella avropen inte ar tillrdckliga for att balansen i elsystemet
ska kunna uppnas och for att halla frekvensen inom tillatna gréanser.
Svenska kraftnats kostnader och intakter for balansregleringen
beror pa dels obalansvolymen, dels priset fér n6dvandiga reg-

8Endast en ledning fram till anslutningspunkten.

leringar. Brutto kan intakter och kostnader for balansregleringen
variera relativt mycket mellan olika ar, eftersom priset pa regler-
resurser varierar med de underliggande marknadspriserna pa
el. De regleringar som avropas pa reglerkraftmarknaden ligger
till grund for prissattningen i balansavrakningen och medfér
kostnader och intakter for Svenska kraftnat.

Svenska kraftnats kostnader for reserver finansieras till stor
del med avgifter fran de balansansvariga féretagen. Principerna
for prissattning av obalanserna ar till stor del fastslagna pa
nordisk niva i en 6verenskommelse mellan de nordiska system-
ansvariga, inom ramen for arbetet med att skapa en gemensam
nordisk slutkundsmarknad.

Verksamhetsgrenens kostnader har 6kat under senare ar
och har under ett antal ar visat forlust. Under 2014 beslutades
om tva hoéjningar av avgiften for att komma tillrdtta med de
ekonomiska underskotten.

Grundavgiften for total foérbrukning héjdes den 1januari 2014
och samtidigt hojdes balanskraftavgiften. Den 1 augusti héjdes
avgifterna ytterligare efter beslut av Svenska kraftnats styrelse.
Grundavgiften for total férbrukning hdjdes da igen, medan balans-
kraftavgiften behdlls oférandrad. Den fasta manadsavgiften
per balansansvarig behoélls oféréandrad vid bada tillfallena.

ELBALANSEN

Svenska kraftnat haller Sveriges férbrukning och produktion i
balans. Frekvensen &r ett matt pa hur val balansen halls.
Produktion och konsumtion ar i balans nér frekvensen ér stabil.
Av tekniska skél ar det svenska elsystemet utformat fér en jamn
frekvens pa 50 Hz.
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ELOMRADEN | SVERIGE

Den svenska elmarknaden &r sedan 2011 indelad i fyra
omraden. Granserna mellan elomradena gar dar det
finns begransningar i 6verféringen av el i stamnatet, ELOMRADE
de sa kallade snitten eller "flaskhalsarna” i Sverige. LULEA (SET)

I norra Sverige finns ett Gverskott av elproduktion
jamfért med efterfragan pa el. | sédra Sverige rader det
motsatta férhallandet. Det gor att dverféringskapaci-
teten, under vissa timmar da det rader stora elfléden
genom Sverige, inte alltid racker till. Nar det inte finns
tillrécklig kapacitet bildas prisskillnader mellan omra-
dena. Det ger en signal om var i landet som det behéver
produceras mer el fér att motsvara férbrukningen i
just det omradet. Pa sa satt minskas pa sikt behovet
av att transportera elen langa stréckor.

ELOMRADE
SUNDSVALL (SE2)

ELOMRADE
STOCKHOLM (SE3)

Stockholm

ELOMR__ADE
MALMO (SE4)

Malmé
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Balanskraft mellan elomraden
Balanskraft mellan elomraden definieras som skillnaden mellan
planerat och fysiskt fléde mellan elomraden och kan innebéra
en kostnad for Svenska kraftnat. Sddan balanskraft prissatts till
medelpriset av reglerpriserna i respektive omrade. Balanskraften
fran ett hogprisomrade till ett lagprisomrade innebér en forlust
for berérda systemansvariga i forhallande till kopt/sald balans-
kraft/reglerkraft i respektive omrade. P4 motsvarande satt
kommer berérda systemansvariga att géra en vinst nar denna
typ av balanskraft gar fran ett lagprisomrade till ett hogpris-
omrade. Pa utlandsférbindelser delas risken mellan Svenska
kraftnat och den utlandska systemansvarige. Efter inférandet
av flera elomraden uppstar balanskraft dven inom Sverige.
Diskussioner pagar for narvarande mellan de nordiska system-
ansvariga om hur kostnaderna kan reduceras. Under aret har
kostnaderna pa gemensam nordisk basis redovisats |6pande
férdelade per prisomradesgrans och systemansvarig. Syftet ar
att 6ka medvetenheten om nar och hur dessa kostnader uppstar.

Frekvensreglering
Frekvenskvaliteten mats regelbundet i frekvensavvikelse i antal
minuter per ar utanfér nominell frekvens 50 Hz +/- 0,1 Hz. Malet
ar att frekvensen hogst far vara 6 000 minuter per ar utanfor
intervallet 49,90 - 50,10 Hz. Under 2014 lag frekvensen utan-
for detta intervall under 10 366 (11 429) minuter.

Frekvensregleringen sker bade automatiskt och manuellt.
Den automatiska primérregleringen bestar av tva produkter,
frekvensstyrd normaldriftsreserv (FCR-N)® och frekvensstyrd
stérningsreserv (FCR-D)'™°. Den manuella regleringen aterfor
frekvensen till 50 Hz inom 15 minuter, samtidigt som de auto-
matiska reserverna aterstalls. FCR-N &r dimensionerad for att i
normaldriftldge halla frekvensen inom intervallet 49,9 - 50,1 Hz.
FCR-D ar dimensionerad for att vid stérd drift se till att frekvensen
inte sjunker under 49,5 Hz.

| januari 2013 startade en testperiod med den nya automatiska
reserven for sekundarreglering i normaldrift (FRR-A)"i det
nordiska kraftsystemet. Frekvensforbattringar har kunnat pavisats
under de timmar reserven har anvants aktivt. Testerna fortsatte
under 2014 for att hitta en rimlig niva pa volym, kostnader och
marknadsfunktion i hela Norden. Av stor vikt &r att férutom de rent
driftsakerhetsmassiga fordelarna med FRR-A &ven utveckla en
val fungerande marknadsl6sning. Arbetet fortsatter under 2015.

Under sista kvartalet 2014 genomférde Svenska kraftnat
tillsammans med den norska systemoperatéren Statnett ett
pilotprojekt - den s.k. Hasle-piloten. Pilotprojektet innebar att
viss dverforingskapacitet reserveras pa Hasleférbindelsen mellan
elomradena NO1 och SE3. Syftet &r att understka hur reservation
av kapacitet kan ske pa samhallsekonomiska grunder. Resultatet
visar att det kan vara majligt att reservera kapacitet pa ett sadant
satt att det ger samhallsekonomisk nytta och ett mer effektivt
utnyttjande av tillgéngliga reserver. Férutom det 6vergripande
malet om 6kad samhallsekonomisk nytta och effektivt utnyttjande
av reserver ar malsattningen att skapa battre forutsattningar
for 6kad konkurrens och lagre priser. En eventuell fas tva av
projektet och vidare utvarderingar sker under 2015.

?Frequency Containment Reserves - Normal. (FCR-N).
©Frequency Containment Reserves - Disturbance. (FCR-D).
T Automatic Frequency Restoration Reserve (FRR-A).

Effektsituationen

Aret inleddes med relativt hoga temperaturer for &rstiden. Fore-
gaende vinters (2013/2014) hogsta forbrukning den 13 januari
2014 uppgick till 24 760 MW, vilket var 2 000 MW lagre an
den hogsta forbrukningen under vintern 2012/2013. Vatten-
magasinsnivaerna var bade under ingangen och mot slutet av
aret nagot under genomsnittet for de senaste 20 aren. Tva
karnkraftverk var i slutet av aret i revision.

Under 2014 installerades ytterligare 1 035 MW vindkraft,
vilket gor att det totalt vid utgangen av aret fanns 5 504 MW
installerad vindkraft i Sverige. Effektsituationen paverkas ocksa
av tillgangligheten hos utlandsférbindelser och férutsattningarna
i ovrigt for import och export. Férbindelsen Konti-Skan 1 mellan
Sverige och Danmark &r otillgénglig p.g.a. ett transformatorhaveri
pa svensk sida. Handelskapaciteten fér import och export mot
Jylland var vid arets slut reducerad fran 700 MW till ca 300 MW.

Effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv
ansvar for att en effektreserv finns tillgénglig under vinterperi-
oden. | férordningen (2010:2004) om effektreserv anges hur
stor méngd som ska upphandlas for varje vinterperiod. For
perioden 16 november 2014 till 15 mars 2015 ska en effektreserv
om hogst 1500 (1500) MW finnas tillganglig.

Effektreserven ska bidra till att klara elférsérjningen vid
extrema situationer som kan uppsta vid mycket kall vaderlek.
Effektreserven finansieras genom en sarskild avgift fér de balans-
ansvariga foretagen och sakerstalls genom att Svenska kraftnat
ingar avtal med elproducenter, elleverantérer och elférbrukare
om att stalla ytterligare produktionskapacitet eller mojligheter
till forbrukningsreduktion till verkets forfogande. Under 2014
upphandlades totalt 1500 (1489) MW, varav 626 (958) MW
var produktion och 874 (531) MW var reduktion av férbrukning.

Under 2014 har det inte skett ndgon aktivering av effekt-
reserven. Daremot har beredskapstiden &ndrats till tva timmar
for Karlshamn och Stenungsund 3 och 4. Beredskapstiden var
minskad under tolv timmar den 12 december, da risken fér
storm bedémdes som mycket hog.

Resultat for verksamhetsgrenen

SYSTEMANSVAR FOR EL (MNKR) 2014 2013
Rérelsens intakter 4376 5066
Rorelsens kostnader -4510 -5258
RORELSERESULTAT -134 -192

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar for el
uppgick till -134 (-192) mnkr. Det nagot forbattrade resultatet
berodde pa 6kade intakter fran de balansansvariga féretagen
genom 6kad grundavgift for forbrukning och produktion samt 6kad
avgift for balanskraft. Avgiftsdkningarna var anda inte tillrackliga
for att tacka de 6kade kostnaderna och na ett nollresultat.

Roérelsens intakter i koncernen minskade med 690 mnkr
jamfért med 2013 och uppgick till 4 376 (5 066) mnkr. Aven
rérelsens kostnader minskade och uppgick till 4 510 (5 258) mnkr,
vilket sammantaget ger ett underskott.
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Intdkter och kostnader fran balans- och systemansvariga minskade
brutto. Saval intdkter som kostnader avseende kopt och sald
balanskraft styrs bruttomassigt av marknadspriset pa el och
volymer av balanskraft i respektive omrade. Under aret minskade
bade volym och genomsnittspris fér képt och sald balanskraft.

Resultatet 6kade med 58 mnkr jamfort med féregaende ar.

| koncernen minskade de totala intédkterna och kostnaderna
for primarreglering tillhdrande bada verksamhetsgrenarna Over-
foring av el pa stamnétet och Systemansvar for el. Sammantaget
minskade intdkterna fran 230 mnkr 2013 till 166 mnkr 2014
och kostnaderna fran 777 mnkr 2013 till 737 mnkr 2014. For
verksamhetsgrenen Systemansvar for el minskade intakterna
och uppgick till 138 (163) mnkr. Daremot 6kade kostnaderna for
kopt primarreglering till 583 (541) mnkr. De héga kostnaderna
kan forklaras av hogre priser jamfort med féregaende ar och dar
det hogre priset bl.a. paverkas av nivaerna i vattenmagasinen.
Kopt FCR-N 6kde till 503 (423) mnkr jamfort med i fjol medan
képt FCR-D var lagre under aret, 80 (118) mnkr, vilket dampat
kostnads6kningen nagot.

Nettofdrlusten for balanskraft mellan elomraden uppgick till 68
(44) mnkr under aret, varav 15 (18) mnkr inom Sverige.

Intakterna fran de balansansvariga for effektreserven upp-
gick till 112 (138) mnkr. Dessa intdkter redovisas under vinter-
manaderna, fran mitten av november till mitten av mars.
Kostnaderna for effektreserven under motsvarande period
uppgick till 112 (138) mnkr. Férandringen forklaras till viss del
av att den upphandlade volymen har minskat. Svenska kraftnat
tar in intakter fran balansansvariga som motsvarar kostnaderna,
vilket gor att det blir ett nollresultat.

Kostnaden for stérningsreserven uppgick till 111 mnkr (125)
och bekostades till en tredjedel av Systemansvar for el och
uppgick under aret till 37 (41) mnkr.

Roérelseresultatet uppgick till -134 (-192) mnkr. Roérelsemar-
ginalen blev -3,1(-3,8) procent.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 15 (1) mnkr.

Telekom

For att styra och 6vervaka stamnatet for el har Svenska kraftnat ett
landsomfattande kommunikationsnat for tele och data. Detta nat
utgor en viktig forutsattning for att uppratthalla en hog driftsaker-
het i stamnétet, nagot som &r sarskilt viktigt i uppbyggnadsfasen
efter en driftstérning. Av den anledningen &r kommunikations-
natet uppbyggt med tre separata kommunikationsvégar pa viktiga
ledningsstrackor. For att sékra driften vid eventuella elavbrott
finns aven ett reservsystem i form av avbrottsfri kraftférsorj-
ning. Detta nyttjas av verksamhetsgrenen Overféring av el p&
stamnatet och ger intakter for verksamhetsgrenen Telekom.

Tillgédngligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara
minst 99,95 procent matt pa redundanta (dubbla) férbindelser.
Arets utfall var 100 (100) procent.

Kommunikationsnatet utgors av optisk fiber som till stérsta
delen &r installerad i kraftledningarnas topplinor. Natet bestar av
ca 7 950 km egen optiskt fiber och ca 2 300 km optisk fiber som
hyrs av andra natagare. Under aret har optonéatet uppgraderats
och utékats med ca 450 km optisk fiber.

Svenska kraftnat ska driva kommunikationsnétet pa ett kost-
nadseffektivt och konkurrensneutralt satt. Kommunikationsnatet
och méngden installerad fiber ger stérre kapacitet an vad
Svenska kraftnat behover for egen drift och kommunikation.
Svenska kraftnat hyr darfor ut s.k. svartfiber, optofiber utan
aktiv teleutrustning, till bl.a. stora teleoperatérer och kraftbolag.
Detta sker genom dels direktforséljning, dels samarbete inom
intresseféretaget Triangelbolaget D4,

Underhallet av det optiska fibernatet skots pa entreprenad
och ar en del i Svenska kraftnats centrala underhallsupphand-
ling. Intern drift, 6vervakning och beredskapsfunktionen &r
samordnad med 6vrig dvervakning och beredskapen for IT-
funktionerna. Pa detta satt kan en kostnadseffektiv drift upp-
ratthallas och verksamheten bedrivas till en mycket lag kostnad.

Vidare hyrs aktiva forbindelser, i form av kapacitet, ut till
energibolag for deras driftkommunikation. Intakter kommer
dven fran uthyrning av kapacitetstjanster och antennplatser i
master och stolpar.

TELEKOM (MNKR) 2014 2013

Roérelsens intakter

Externt 73 75
Internt 58 51
SUMMA 131 126

Rérelsens kostnader

Externt -47 -48
Internt -48 -48
SUMMA -95 -96

Roérelseresultat

Externt 26 27
Internt 10 3
SUMMA RORELSERESULTAT 36 30

Verksamhetsgrenens totala intdkter uppgick till 131 (126) mnkr,
varav den externa verksamheten omsatte 73 (75) mnkr. Uthyrning
av svartfiber utgor den stérsta andelen av de externa intakterna.
Interna intakter fran verksamhetsgrenen Overféring av el pa
stamnatet uppgick med 58 (51) mnkr.

Rorelseresultatet uppgick till 36 (30) mnkr, dér det lagre rorelse-
resultatet 2013 orsakades av en for |ag reservering for interna
intakter mot verksamhetsgrenen Overféring av el pa stamnatet.

Rérelsemarginalen uppgick till 27,5 (23,8) procent.

Investeringarna inom verksamhetsgren Telekom uppgick till 12
(16) mnkr.

Systemansvar for gas

Systemansvaret fér den svenska naturgasférsorjningen over-
gick den 1juni 2013 till Swedegas AB. Slutavrékning gjordes
tredje kvartalet 2013.

2www.triangelbolaget.se
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SYSTEMANSVAR FOR GAS (MNKR) 2014 2013
Rorelsens intakter - 31
Rorelsens kostnader - -30
RORELSERESULTAT - 1

Avgiftsbelagd verksamhet
Inom verksamhetsgrenen Avgiftsbelagd verksamhet ingar konto-
foring av elcertifikat och utfardande av ursprungsgarantier for el.

Overlamning av kontofsringsansvaret till energimyndigheten
Den 2 april 2014 féreslog Svenska kraftnat regeringen att
ansvaret for kontoféringen av elcertifikat och ursprungsgarantier
for el overfors till Energimyndigheten. Regeringen beslutade
den 11 september 2014 om &verféringen, som sker fr.o.m. den 1
januari 2015, nér férordningsandringarna trader i kraft.

Elcertifikat

Sverige har tillsammans med Norge ett elcertifikatsystem for
att frémja férnybar elproduktion. Systemet ger producenterna
av férnybar el en rattighet att av staten fa ett elcertifikat per
producerad MWh el. Svenska kraftnat ansvarade under 2014
for att utfarda och kontoféra elcertifikaten och tog for detta
dndamal ut en avgift som beslutas av regeringen. Energimyn-
digheten ansvarade fér 6vriga myndighetsuppgifter.

Under 2014 utférdade Svenska kraftnat ca 17 (15) miljoner
elcertifikat. Under aret omsattes ca 49 (46) miljoner elcertifi-
kat till ett medelpris om 196 (203) kr per elcertifikat. Sedan
introduktionen av systemet har ca 176 (159) miljoner elcertifi-
kat utfardats i Sverige.

Overskottet av registrerade elcertifikat har dkat dven i ar, d&
farre antal elcertifikat har annullerats an utfardats under 2014.

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET,
ELCERTIFIKAT (MNKR) 2014 2013

Rérelsens intdkter

Kontoavgift 8 8

Administrativ avgift 0 0

Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader -6 -10
RORELSERESULTAT 2 -2
Ursprungsgarantier

Sverige har ett lagstadgat system for ursprungsgarantier, vilket
innebar att all producerad el kan erhalla ursprungsgarantier dvs.
ett elektroniskt dokument som garanterar elens ursprung.
Ursprungsgarantier kan utfardas, 6verlatas och annulleras.
De annullerade garantierna ligger till grund fo6r elhandlarens
ursprungsmarkning av el. Svenska kraftnat var under 2014
kontoférande myndighet med uppgift att utfdrda och kontoféra
ursprungsgarantierna. Energimyndigheten svarade for 6vriga
myndighetsuppgifter.

Under 2014 utfardade Svenska kraftnat 145,0 (141,6) miljoner
ursprungsgarantier. Under aret éverférdes 128,7 (127,3) miljoner
ursprungsgarantier och 76,7 (88,7) miljoner har annullerats till
forman for elleveranser.

Antalet ursprungsgarantier som har annullerats automatiskt
uppgar till 40,0 (44,2) miljoner. Automatiska annulleringar beror
pa att giltighetstiden gatt ut, dvs. att det gatt tolv manader fran
produktionsperiodens slut. Det &r idag inte obligatoriskt for
producenterna att anséka om och fa ursprungsgarantier utfar-
dade for sin produktion.

Intakterna har 6kat i jamférelse med 2013, vilket beror pa
att avgifterna fér kontoféring av ursprungsgarantier hojdes
fran den 1 maj 2013.

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET,
URSPRUNGSGARANTIER (MNKR) 2014 2013

Rérelsens intakter

Kontoavgift 8 5

Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader -6 -8

RORELSERESULTAT 2 -3

Totalt resultat fér verksamhetsgrenen

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET,

(MNKR) 2014 2013
SUMMA RORELSENS INTAKTER 16 13
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -12 -18

TOTALT RORELSERESULTAT FOR
VERKSAMHETSGRENEN 4 -5

De totala rorelseintakterna for verksamhetsgrenen Avgiftsbe-
lagd verksamhet uppgick till 16 (13) mnkr. Rérelsens kostnader
uppgick till 12 (18) mnkr och rérelseresultatet till 4 (-5) mnkr.

Verksamheterna med elcertifikat och ursprungsgarantier har
som mal att ingen vinst ska genereras. Intdkterna ska i stallet
anpassas for att tacka de kostnader som verksamheten genererar.
P.g.a. arets och tidigare ars vinster for elcertifikat finns ett acku-
mulerat 6verskott av intdkterna pa 48 mnkr och fér ursprungs-
garantier pa -1 mnkr. Vid éverféringen av Svenska kraftnats
myndighetsuppgifter kommer det ackumulerade 6verskottet
pa 16 mnkr (efter inlevererad utdelning motsvarande 65 pro-
cent av de arliga verksamhetsarens resultat till staten) att
vidareforas till Energimyndigheten.

Rorelsemarginalen uppgick till 25,0 (-38,5 ) procent.

Investeringarna for verksamhetsgrenen uppgick till O (1) mnkr.

Elberedskap

Svenska kraftnéat ar elberedskapsmyndighet, vilket bl.a. innebar
att verket med hjalp av anslagsmedel ser till att elférsérjningen
i landet forstarks for att kunna klara av svara pafrestningar. Svenska
kraftnat tilldelades 255 (255) mnkr i anslagsmedel och verket
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disponerade 248 (202) mnkr av anslaget. Medlen anvandes till
forebyggande beredskapsatgarder, atgarder for att motsta och
hantera stérningar samt atgérder fér hdjd beredskap och krig.

Risk- och sarbarhetsanalyser
Under aret utvecklades den nationella risk- och sarbarhets-
analysen. Uppgifter inhamtades fran aktorer inom elférsorj-
ningen. Grunden fér begdran hade sin utgadngspunkt i riskkallor
som Svenska kraftnat har identifierat i sitt analysarbete.
Vagledningen for risk- och sarbarhetsanalyser for elsektorn
reviderades. Vagledningen utgor ett stod for aktérer inom
elforsériningen vid upprattandet av risk- och sarbarhetsanalyser.
Inom det nordiska beredskaps- och sdkerhetsforumet Nord-
BER tog en sarskild arbetsgrupp fram en risk-och sarbarhetsanalys,
dér tva scenarier analyserades i syfte att kartlagga risker och
sarbarheter inom elférsorjningen.

Arbete f6r att minska riskerna for allvarlig storning

Under aret bidrog Svenska kraftnat med medel till stérningsre-
serven for att uppréatthalla gasturbinanlaggningarnas beredskap.
Detta for att vid storre driftstérningar kunna starta 6drift™ och
elproduktion i prioriterade omraden. For att kunna starta plane-
rade 6driftomraden har Svenska kraftnat kartlagt och utfort
atgarder for att mojliggéra dédnéatstart, reglerférmaga och tal-
kommunikation. Tre tillfadllen med driftprov, évning och utbild-
ning av medarbetare och organisationer genomférdes i syfte
att verifiera odriftférmagan och 6ka kunskaperna om édrift.

En tredje mobil fordelningsstation upphandlades. Stationen
ger mojlighet att, inom tva dygn, temporért ersatta samt for-
korta aterstéallningstiden vid ett haveri pa en férdelningsstation
i b.la. Stockholmsomradet.

Svenska kraftnat har sett 6ver och verifierat driftkommuni-
kationernas redundans och uthallighet hos ett antal aktérer.
Detta for att kunna fatta beslut om tekniska atgarder for fjarr-
kommunikationernas anvandning av styrning och évervakning
av elnat och produktionsanlaggningar.

Reservelverk installerades i fem prioriterade anlaggningar
for att snabbt kunna aterga till normaldrift med fungerande
kommunikationer nar det har varit langvariga och omfattande
avbrott i elsystemet. Utbildning och 6vning av entreprenadper-
sonal for drift och underhall av reservelverk har genomforts.

Kraftsamling och samordning av resurser

Stam- och regionnatsmontdrer har utbildats for att kunna bygga
upp raserade ledningar med sarskilt beredskapsmateriel. Distri-
butionselektriker pa lokalnat utbildades for att kunna reparera
stam- och regionnatsledningar. Aven civilpliktiga med frivillig-
avtal utbildades i syfte att uppréatthalla kompetensen. Insatsledare
utbildades for att leda personal och reparationsarbete. Medar-
betare som ingar i Svenska kraftnats beredskapsorganisation
for beredskapsférrad dvades.

Under aret utbildades bandvagnsférare, bandtraktorférare,
sambands- och reservkraftoperatérer samt piloter ur frivillig-
organisationerna for att kunna stodja elféretagen. Frivilligper-
sonal deltog i en regional samverkansévning.

Vid skogsbranden i Vastmanland kraftsamlades och sam-
ordnades samhallets resurser. Fran verket lanades bandvagnar
med férare ur Frivilliga Automobilkaren, Rakelmobiler och elverk

ut till insatsledningens ledningsplats. Frivilliga radioorganisa-
tionen stottade bandvagnsinsatsen med Rakelsupport.

Inom NordBER prioriterades utvecklingsarbetet kring samordnad
reparationsberedskap for stamnatsledningar, nordisk beredskaps-
plan samt informationssékerhet. Stamnatsféretag och myndigheter
i Norden gavs mojlighet att delta i varandras beredskapsévningar.

Snabba och effektiva lednings- och informationsinsatser
Utbildning och 6vning genomférdes med personal som ingar i
de sju elsamverkansomradena. Syftet var att oka krishanterings-
férmagan genom att repetera och tilldmpa kunskaperna om
lagesuppfdljnings- och rapporteringssystemet Susie.

En ny version av Susie lanserades. Den nya versionen foku-
serar framst pa att férenkla resurshanteringen. | Susie har dven
en direktkoppling till Sveriges Radios drendehanteringssystem
uppréttats for att anvéndarna pa ett enkelt satt ska kunna for-
medla information om stérningar till Sveriges Radio. Automatisk
rapportering till Susie genomférdes hos halften av elnatsforetagen.

Svenska kraftnat och Post- och telestyrelsen finansierade
utbildning och 6vning i krishantering. Kurserna riktade sig till
deltagare fran energibranschen och telekommunikationsbranschen.
Under aret trdnade Svenska kraftnat atta natforetag i hur de
ska hantera driftsituationer vid svara pafrestningar inom elfor-
sorjningen. De informerades om samhallets och elférsérjning-
ens krisberedskap samt elkrafttekniska fenomen.

Anslutning till Rakel

Rakel &r Sveriges nationella kommunikationssystem for sam-
verkan och ledning. Talgrupper™ och riktlinjer fér hur Rakel ska
anvandas inom elférsorjningen utarbetades och faststélldes under
aret. Arbetet genomférdes tillsammans med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) samt representanter fran
elbranschen. Verket deltog i Energibranschens Rakelforum.

Ett pilotprojekt genomférdes dar Svenska kraftnat hjalpte
fem foretag inom elférsérjningen med deras Rakelinférande.
Detta for att dels sakra talkommunikationen hos dessa foretag,
dels dokumentera inférandeprocessen. Processen ska sedan
publiceras i en vagledning for Rakel.

En grundutbildning i Rakel togs fram och ca 150 slutanvandare
inom elférsérjningen genomgick utbildningen.

3 Lokalt elndt som upprattas vid stérning.
“Fordefinierad grupp som kan kommunicera i Rakel.
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... 6vervakas eléverforingen i stamnétet av Svenska kraftnats
medarbetare varje minut pa dygnet. Besok www.svk.se for att se
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l&dnderna, samt priser i olika omraden.
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Ett trettiotal Rakelinféranden genomférdes hos foretag i sam-
band med 6verlatelser av Rakel-abonnemang till elsamver-
kansledningarnas representanter.

| samband med 6vningar och utbildningar har Svenska
kraftnat verkat for att 6ka kdnnedomen och anvandningen av
Rakel bland elaktérerna. Sambandsprov gjordes pa tva av de
nationella talgrupperna inom elférsérjningen.

Beredskapsplanering
Svenska kraftnats krisledningsorganisation évades och bered-
skapsplaneringen har fortsatt.

En vagledning for krishantering inom elférsérjningen har
tagits fram. Vagledningen utgor ett stéd i planeringsarbetet for
att hantera och minimera stérningar i féretagens verksamhet.

Svenska kraftnat har varit ordférande i samverksomradet
teknisk infrastruktur (SOTI). Arbetet har haft sarskilt fokus pa att
utveckla arbetet med inriktning och planering.

Sikerhetsrelaterade beredskapsatgirder

Som sektorsmyndighet fér energiférsérjningen verkar Svenska
kraftnat for att sdkerhetsskyddet i elbranschen haller en optimal
niva. Sakerhetsskydd syftar till att vidta férebyggande atgarder
mot spioneri, sabotage och andra brott som kan hota rikets
sdkerhet, samt till skydd mot terrorism.

Verket arbetar regelbundet med att tydliggéra de saker-
hetsrelaterade krav och riktlinjer som energiférsérjningen ska
forhalla sig till. Sarskilt arbete har lagts pa att informera om
Afféarsverket svenska kraftnats foreskrifter och allmanna rad
om sakerhetsskydd, SVKFS 2013:1. Verkets egen sakerhets-
analys reviderades under aret.

Under aret lanserades en energisikerhetsportal™. Portalen
fungerar som en samlingsplats for relevanta styr- och stéd-
dokument i syfte att underlatta sakerhetsarbetet inom bran-
schen. Portalen anvands dven f6r att férmedla nyheter och
information om aktuella handelser.

For att stodja ett systematiskt informationssékerhetsarbete
inom elbranschen har verket arbetat fram vagledningar for
informationssakerhet.

Tillsynsverksamheten har utvecklats och ett narmare sam-
arbete pa omradet har etablerats med S&kerhetspolisen och
Stralsékerhetsmyndigheten.

Sakerhetskyddande aktiviteter, genom forstarkning av det
fysiska skyddet, genomférdes vid tio anlaggningar inom
elbranschen. Fem forstudier gjordes och tekniska kravspecifi-
kationer togs fram.

Verket har framjat forskning kring SCADA’®-systemens
sakerhet genom att finansiera ett forskningsprojekt vid Kungliga
Tekniska hogskolan (KTH).

Dammsakerhet

Svenska kraftnat verkar for att frémja dammsakerheten i landet.
| arbetet ingar att

> f6lja och medverka i utvecklingen av dammsékerheten

> samverka med berérda myndigheter och organisationer

> regelbundet rapportera till regeringen om den utveckling
som sker.

Nytt regelverk for dammséakerhet

Nytt regelverk for dammsakerhet galler fran 1juli 2014. Svenska
kraftnat redovisade i juni ett regeringsuppdrag om klassificering
av dammar och tog fram en tidplan for klassificering av befintliga
dammar. Rutiner for Lansstyrelsens arbete med dammsakerhets-
klassificering och former fér 6verforing av medel fran Svenska
kraftnat till lansstyrelserna utarbetades och férankrades. Fore-
skrifter och allmanna rad fér konsekvensutredning beslutades
och delgavs berérda parter.

Tillsynsvagledning

Svenska kraftnat ansvarar for tillsynsvéagledning for dammséaker-
het enligt 11 kap. miljobalken. Verket gjorde under aret en nationell
sammanstillning av dammagarnas arsrapportering till Lans-
styrelsen avseende dammsékerhet och féljde dven upp Lans-
styrelsens tillsyn. Utékad rapportering for dammar med sarskilt
stora konsekvenser i handelse av dammhaveri utgjorde for forsta
gangen en del av ordinarie rapporteringsrutin.

Klimatforandringar och flodesdimensionering avdammar
Svenska kraftnat foljer klimatférandringarnas paverkan pa
dammsédkerheten. Svenska kraftnat ledde under 2014 i sam-
verkan med kraftindustrin, gruvindustrin och SMHI ett arbete
med revidering av riktlinjerna for dimensionerande fléden for
dammar med avseende pa bl.a. klimatfragan.

Beredskap for dammhaveri och héga floden

Svenska kraftnat verkar for att risker for allvarliga stérningar pa
samhallet till f6ljd av dammhaveri eller héga floden i reglerade
alvar minskar. Verket stédjer utvecklingen av samordnad
beredskapsplanering fér dammbhaveri i stora kraftverksalvar.
Under aret togs éversvamningskartor fram for dlvarna Viskan
och Voxnan. Arbetet med en samordnad beredskapsplanering
for dammbhaveri pagar nu for de tolv storsta kraftverksalvarna.

Kunskapsutveckling och kompetensférsorjning

Svenska kraftnat framjar forskning, utveckling och kunskaps-
férmedling inom damms&kerhetsomradet. Vidare stodjer verket,
tillsammans med kraftindustrin, Elforsk ABs" forsknings- och
utvecklingsprojekt inom dammséakerhet. Svenska kraftnat har
stottat och medverkat i ett tiotal projekt avseende bl.a. bered-
skapsovningar, metodik for kartlaggning av objekt som kan
6versvammas vid dammbhaveri, hoga floden och klimatférand-
ring. Svenska kraftnat stodjer Svenskt Vattenkraftcentrum, ett
centrum for hogskoleutbildning och forskning som bl.a. syftar
till att sakerstalla den langsiktiga kompetensférsdrjningen
inom vattenkrafts- och dammsakerhetsomradet.

Tillstandsdrenden

Svenska kraftnat deltar I6pande i samrad och avger yttranden i
bl.a. tillstandsarenden enligt 11 kap. miljdbalken och remisser
som berér dammsakerhet.

>www.energisakerhetsportalen.se
' Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).
7 Svenska elféretagens forsknings- och utvecklingsaktiebolag (Elforsk AB).
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MEDARBETARE

Under 2014 har antalet medarbetare, arbetsbelastningen och behovet av att stédja verksamheten
med extern kompetens fortsatt att 6ka. Det internationella arbetet kraver allt stérre interna resurser
och nya teknikomraden med tillkommande arbetsuppgifter stiller krav pa ny kompetens.

Svenska kraftnat har valt att bemanna strategiskt viktiga arbets-
uppgifter med egna anstallda. Som bestéllarorganisation kan
verket inte direkt styra 6ver vilka kompetenser som ska finnas
pa marknaden. En viktig utmaning fér verket ar darfor att sam-
arbeta med konsulter och entreprendrer for att darigenom
behalla viktig kompetens inom branschen.

Stora omvarldsférandringar och ett vidgat uppdrag staller
krav pa en langsiktig och val genomtéankt kompetensforsorjning,
som utgar fran verksamhetens krav och behov. Svenska kraftnat
efterstravar en bra balans av alder, kdn och etnicitet. Verket
ska dessutom bedriva en sdker och hallbar verksamhet med
friska medarbetare.

Att vara en attraktiv arbetsgivare i fokus

Svenska kraftnat har som mal att vara en av Sveriges mest att-
raktiva arbetsgivare. En medarbetarundersékning i bérjan av
aret och en ledarmatning under hasten visar att Svenska kraftnat
redan nu ar en mycket bra arbetsgivare. For att klara de framtida
utmaningarna stélls allt storre krav pa vara ledare. Ett tydligt,
forankrat och malstyrt ledarskap ar en av flera viktiga férutsatt-
ningar for att skapa en bra, effektiv och vardestyrd arbetsplats.
For att starka Svenska kraftnats varumérke och attraktionskraft
som arbetsgivare pagar projektet "Sveriges Basta Arbetsplats”.
Dér har aktiviteter sammanfattats i en utvecklingsplattform i
syfte att utveckla och behalla medarbetarna samt attrahera
nya kompetenser.

Nyckeltal, mal och utfall

Koncernen hade vid arets slut 530 (478) tillsvidareanstallda.
Omréknat till heltidssysselsatta &r det 522 (471), varav 338
(314) man och 184 (157) kvinnor. Personalomsattningen upp-
gick till 4,0 (6,9) procent inklusive pensionsavgangar. Sjukfran-
varon var under aret 2,4 (2,6) procent. Medelaldern inom
Svenska kraftnat r 44 (44) &r. Aldersprofilen har vasentligt
férandrats under den senaste tioarsperioden. Fran att ha varit
en organisation med manga ildre medarbetare ar aldersprofilen
nu balanserad.

Svenska kraftnat uppfattas av medarbetarna som en mycket
jamstalld och foréldravanlig arbetsplats, dar stor hansyn tas till
medarbetare med olika bakgrund. Andelen kvinnor i organisa-
tionen okar stadigt och &r nu 6ver en tredjedel. Narmare halften
av verkets ledare ar kvinnor.

NYCKELTAL, MAL Utfall Mal Utfall Mal
OCH UTFALL 2013 2014 2014 2015
Antal tillsvidareanstallda 478 565 530 596
Heltidssysselsatta 471 550 522 580
Personalomséttning totalt 6,9 % <5% 4,0% <5%
Personalomséattning exkl.

pensionsavgangar 4,5% <2,5% 3,4% <2,5%
Medelalder 44 ar <45 ar 44 ar <45 ar
Andelen kvinnor 33% 35% 36 % >36 %
Andelen kvinnliga chefer 48 % >40% 47 % >40 %
Utlandsk bakgrund (SCB:s

def.) 11% >12 % 13% >12%
Sjukfranvaro 2,6 % <2% 2,4 % <2%
Heltidsfriska (inga

sjukdagar) 54 % >60 % 51 % >60%
Andel langtidssjuka éver

60 dagar 1,2% <1% 0,8 % <1%
Antalet langtidssjuka pa

heltid 0 0 1 0
Nyanstéliningar 63 90 74 80
Medelalder pa de

nyanstéllda 38ar <40 ar 39ar <40 ar
Andelen kvinnor av de

nyanstéallda 37 % >40% 42 % >40%
Jobbrotation, antal

personer 30 >30 22 >30
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Enligt malet fér 2014 skulle antalet tillsvidareanstallda vid arets
slut ha varit 565. Det lagre utfallet pa 530 medarbetare beror framst
pa att rekryteringsprocesserna startade senare an planerat och
att vissa kompetenser &r svara att finna. Sjukfranvaron har
minskat nagot och ligger pa en relativt 1ag niva, dven om malet
fér 2014 inte uppnaddes.

Varje avdelning har i den arliga kompetensanalysen redovisat
vilka kompetensomraden som ar vasentliga for verksamheten
ett par ar framat samt vilka kompetensgap som behéver fyllas.
Redovisningen indikerar dven var i organisationen nyckelpersons-
beroendet ar hogt och vilka risker som kan uppkomma om gapen
inte atgardas. Ett visst kompetensgap finns i 49 (54) procent
av verkets kompetensomraden och ett vésentligt gap finns i 4 (5)
procent. | 24 (24) procent av verkets kompetensomraden finns
ett nyckelpersonsberoende. Kompetensanalysen visar att
anvandning av konsulter och férbattrade metoder och processer
ar de vanligaste atgarderna mot kompetensgapen.

Arligen genomférs en analys av erfarenhet och kompetens
hos de medarbetare som kommer att ga i pension under den

JAMSTALLD ARBETSPLATS

Svenska kraftnat uppfattas av medarbetarna som en mycket jamstalld
och féraldravanlig arbetsplats, dar stor hansyn tas till medarbetare med
olika bakgrund. Andelen kvinnor i organisationen 6kar stadigt och ar
nu 6ver en tredjedel. Narmare halften av verkets ledare &r kvinnor.

1
1

kommande femarsperioden. Analysen visar vilka medarbetare
som har kompetens som i ndgon form maste foras 6ver till yngre
medarbetare. Under 2014 har 36 (36) medarbetare planerats
for sadan kompetensvéaxling, varav 15 (16) har haft verksamhets-
kritisk kompetens.

| stort sett samtliga medarbetare har genomfort ett utveck-
lingssamtal under aret, dar dven individuella utvecklingsplaner
upprattats.

Ett traineeprogram med fyra unga ingenjorer startade under
aret. Svenska kraftnat har medverkat i tre (fyra) arbetsmarknads-
dagar pa utvalda hogskolor och har varit handledare i fem (14)
examensarbeten.

Svenska kraftnat har fortsatt satsningen pa att vara en frisk
och s&ker arbetsplats. Vid langtidssjukdom reagerar verket snabbt
och efter tva veckors sjukskrivning ska en rehabiliteringsplan ha
uppréattats mellan medarbetare och chef. Detta bidrar till att i stort
sett alla langtidssjuka atergar i tjanst. Under hésten har riskbe-
démningar av arbetsmiljon genomférts i hela organisationen.

SJUKFRANVARO (%) <29ar 30-49ar >50ar TOTALT
Kvinnor 1,8 4,2 5,0 4,2
Man 09 11 19 1,4
TOTALT 1,3 2,4 2,7 2,4

Under aret har konceptet for ledarférsérining och ledarutveckling
utvecklats och ledarkriterier faststallts. Dessutom har Svenska
kraftnats ledare i kande omfattning fatt individuellt std i sitt
ledarskap. Ett ledarprogram for 14 ledare har genomforts under
aret. Planeringen infér 2015 av ett nytt férberedande program
for ledartalanger ar klar. For att ytterligare starka ledarskapet
pa Svenska kraftnat och ge ett stéd i alla ledande roller, har en
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ledarhandbok tagits fram under aret. Handboken baseras pa
de 6vningar och teorier som anvénds i ledarprogrammen och
som deltagarna har funnit praktiskt tillampbara.

Svenska kraftnét har de senaste aren arbetat aktivt for att tydlig-
gora forvantningar pa ledare och medarbetare. Under aret har ett
arbete med att ta fram medarbetarkriterier pabérjats. Medarbetar-
kriterierna baseras pa Svenska kraftnats vardeord, ledarkriterier
och nuvarande I6nekriterier och syftar till att tydliggéra dessa
férvantningar. For att férankra medarbetarkriterierna i organisa-
tionen och for att kunna diskutera dem med medarbetare har
enheter och avdelningar genomfért workshops under hosten.

Mal f6r kompetensférsorjningen 2015

Under 2015 kommer ca 80 nya medarbetare att rekryteras. Svenska
kraftnat kommer enligt plan att ha nastan 600 tillsvidareanstallda
vid utgangen av 2015. Fortsatt fokus pa effektiva rekryterings-

processer och en bra introduktion av nyanstallda ar av storsta vikt.

Under 2015 kommer strategin fér medarbetarnas kompetens-
utveckling att utvecklas ytterligare. Ett forslag till utvecklings-
och karrigrmodell ska arbetas fram och implementeras. Svenska
kraftnat ska under 2015 genomfdéra en kompetensanalys, som
ska vara utgangspunkten for att hela organisationen har ratt
kompetens for att klara mal och utmaningar. Analysen ska
beskriva vilka aktiviteter som behover genomféras for att klara
kompetensvaxlingen fran &ldre till yngre medarbetare. Som
tidigare ar kommer sarskilda insatser att genomféras for att
minska nyckelpersonsberoendet.

Genom stdd, styrning och inspiration i HR-fragor till affars-
verkets ledare 6kar forutsattningarna for ett gott ledarskap. En
ledarmétning planeras under 2015 for att kartlagga utvecklings-
behovet hos Svenska kraftnats ledare.

Verket kommer att identifiera tolv méjliga ledarkandidater som
kommer att delta i ett forberedande ledarprogram. Ett motsva-
rande program for projektledare kommer att genomféras.

Genom ett fortsatt fokus pa psykosocial arbetsmiljé skapas
forutsattningar for en frisk och séker arbetsplats.

Arbetet med jamstalldhet och mangfald fortsatter enligt plan
och jamstalldhets- och mangfaldsplanen kommer att uppdateras.

Arbetet med att starka Svenska kraftnat som arbetsgivare
och arbetsgivarvarumarke fortsatter och matningar kring detta
kommer att géras hos egna medarbetare och bland studenter.
Verket kommer att delta pa minst fyra arbetsmarknadsdagar
och erbjuda minst tio examensarbeten.

Ovriga mal for 2015 kan utldsas av tabellen for nyckeltal,
mal och utfall.

Mal fér kompetensférsorjningen 2016/2017
Det langsiktiga malet fér den framtida kompetensférsorjningen
ar att Svenska kraftnat ska vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Verket ska anses vara en modern och stimulerande
arbetsplats som varnar om att behalla och utveckla ratt kom-
petens. Svenska kraftnat ska ocksa vara en valkand arbetsgivare
hos externa malgrupper som &r intressanta for verket. Med
arbetsgivare avses ocksa rollen som uppdragsgivare till konsulter
och entreprendrer.

Svenska kraftnat har féljande inriktning fér kompentensfor-
sorjningen:

> Ledare och medarbetare ska uppvisa de nyckelbeteenden
som &r definierade i ledar- och medarbetarkriterier. Genom
att utveckla ledar- och medarbetarskapet tydliggor verket
férvantningar och ambitionsnivaer. Det forvantade resultatet
ar nojda, effektiva och motiverade medarbetare och ledare.

> Svenska kraftnat ska rekrytera, utveckla och behalla ratt
kompetens for att kunna realisera malen. Genom att utveckla
och félja upp kompetensen hos medarbetare och ledare
stravar verket efter att ha ratt kompetens i relation till behovet.

> Svenska kraftnat ska ta ansvar for hallbarhetsfragorna och
stélla hoéga krav pa att arbetsmiljon ar séker och stimulerande
for anstallda, konsulter och entreprencrer.

> Svenska kraftnat ska utveckla en kultur av standigt ldrande
for att kunna arbeta mer effektivt. Verket ska skapa en
feedbackkultur dér goda exempel lyfts fram och ateran-
vands samt en kultur dar verket utvarderar vad som gors
och hur det gors, och déarigenom blir en flexibel och férénd-
ringsbendgen organisation.
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MED AMBITIONEN ATT BLI EN AV SVERIGES BASTA ARBETSPLATSER

Svenska kraftnat ar just nuinne i en intensiv och
expansiv period. Nagot som skapar ett stérre
behov av nya medarbetare &n vad det nagonsin
tidigare har gjort.

- Just nu bygger vi ut det svenska stamnatet
fér att mota dagens hoga elférbrukning och krav
pa sakra elleveranser. | och med att detta
maste vi rekrytera nya kollegor. Men det racker
inte med det. Vi maste ju dven kunna behalla
vara medarbetare och chefer, beréttar Claes
Vallin, HR-direktér pa Svenska kraftnat.

For att géra detta har Svenska kraftnat satt
malet att bli en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Ett ambitiost mal som kréver stén-
dig verksamhetsutveckling och engagemang
fran hela verksamheten.

- Samverkan &r ett ledord i samtliga av vara
processer, vilket innebar att medarbetare ar
delaktiga i alla utvecklingsfragor, stora som sma.

Ser till att Sverige aldrig stannar
Utmanande arbetsuppgifter. Tydliga utveck-
lingsvégar. Balans i livet. Bra férmaner. Argu-
menten &r manga nar medarbetarna sjalva far
saga sitt om vad de tycker om sin arbetsplats.
Men en faktor vager tyngst.

- Arbetet ar meningsfullt. Utan oss fungerar
inte Sverige och det finns en stolthet i vaggarna
pa Svenska kraftnat, sdger Claes Vallin. Arbetet
vi utfér ar ansvarfullt men ocksa ofta utma-
nande, vilket gor att du hela tiden utvecklar din
kompetens.

- K&rnan i var kultur r samarbete, att dela
med sig av kunskap och hjélpa varandra. Vi
arbetar alla mot samma mal och da krévs en
laganda, tillagger Claes.

En annan viktig trivselfaktor som framkom-
mer i medarbetarundersékningar ar att Svenska
kraftnat mojliggor balansii livet.

- Balans mellan arbetsliv och privatliv ger
arbetsgladje. Vi undviker dven att lagga méten
tidiga morgnar och sena eftermiddagar, fér att
underlatta medarbetarnas livspussel.

Ledare som kan leda
Medarbetareundersékningar har genom aren
visat att Svenska kraftnat har uppskattade
ledare. Den snabba expansionstakt som verk-
samheten befinner sig i staller ddremot nya och
stérre krav dér ett tydligt och malstyrt ledar-
skap ar en av flera viktiga forutsattningar. Detta
ska uppnas genom att ge verksamhetens ledare
forutsattningar som utveckling och verktyg for
att hantera ledarskapets olika dimensioner.
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HALSA, MILJO, SAKERHET

OCH KVALITET

Svenska kraftnat har i uppdrag att erbjuda saker, effektiv och miljoanpassad 6verféring av el pa
stamnatet. Visionen, "En ledande roll for en sdker och hallbar elférsérjning”, utgar fran detta
uppdrag och uttrycker verkets vilja att arbeta for miljdanpassade, sdkra och hallbara l6sningar.
Svenska kraftnit har ett stort ansvar i arbetet med att na EU:s klimat- och energimal men ocksa
ansvar for att bedriva den egna verksamheten pa ett sikert satt for bade ménniskor och miljo.

Ett HMS-arbete som ar bast i branschen

De senaste aren har Svenska kraftnat arbetat malmedvetet for att
samordna arbetet inom omradena milj6, arbetsmiljo, elsakerhet,
sakerhet och kvalitet (HMS). Med ett samordnat arbetssatt i
dessa fragor erbjuds ett mer effektivt stod till verksamheten. |
syfte att fa storre fokus pa fragorna och en tydligare styrning
av arbetet bildades under 2014 en ny organisatorisk enhet som
har det samlande ansvaret for hélsa, miljo, sékerhet och kvalitet.
Visionen fér den enhet som arbetar med HMS &r att Svenska
kraftnat ska bedriva ett HMS-arbete som ar bast i elbranschen.

De storsta riskerna fér personskador och miljopaverkan
finns inom de omfattande anldggningsprojekt som pagar samt
inom férvaltningsverksamheten. Behovet av stod i HMS-arbetet
ar darfér som storst inom dessa verksamheter. For att méta upp
behovet har Svenska kraftnat byggt upp en intern stédorgani-
sation med HMS-koordinatorer. Deras uppgift ar att vara HMS-
enhetens férlangda arm och ge investerings- och férvaltnings-
verksamheten ett samlat expertstéod i HMS-arbetet. Genom
denna |6sning kan affarsverket sékerstalla att HMS-arbetet
sker systematiskt och att den interna styrningen och uppfolj-
ningen av entreprendrernas arbete ar effektiv.

Under aret har Svenska kraftnat forbattrat de HMS-krav som
verket stéller vid upphandling av entreprenader. Miljokraven
har uppdaterats och harmoniserats med andra stora byggherrars
krav. Nya krav har ocksa inforts for kvalificering till upphand-
lingarna av entreprenader. Bland annat stalls krav pa att redovisa
hur en organisation arbetar for att sékerstalla att miljélagstift-
ningen efterlevs. Entreprendrerna ska kunna visa att de har rutiner
for riskhantering och kvalitetsstyrning. Affarsverket har ocksa
pabdrjat ett arbete med syfte att utforma krav pa ansténdiga
anstallnings- och arbetsvillkor hos entreprenérerna.

Svenska kraftnat arbetar systematiskt inom hela HMS-omradet.
Exempelvis ar miljéledningssystemet certifierat enligt standarden
ISO 14001. Certifikatet férnyades i slutet av 2014. Enligt for-
ordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter
ska verket arligen redovisa miljéledningsarbetet till Miljodepar-

tementet och Naturvardsverket. Redovisningen sker i en sarskild
rapport som ldmnas i samband med arsredovisningen. Ett annat
exempel dr systematiskt arbetsmiljéarbete som bedrivs i verk-
sambheten via riskanalyser och handlingsplaner for att atgérda

risker enligt lagkrav.

Genom effektiv incidenthantering kan risker
minimeras

Ett nytt system f6r incidenthantering, ENIA, togs i drift under
varen. Dar hanteras olyckor, tillbud och avvikelser inom HMS-
omradet. Syftet med incidenthanteringssystemet &r att saker-
stalla en effektiv hantering av incidenter och fa fram handelse-
statistik som kan anvéndas i det langsiktigt férebyggande arbetet.
Det &r ett dvergripande mal fér Svenska kraftnat att inga allvarliga
olyckor eller tillbud med kand grundorsak ska upprepas.

Under aret har samtliga medarbetare fatt utbildning i systemet
och séarskilda utbildningsinsatser har riktats till verksamhets-
ansvariga och konsulter. Rutiner f6r incidenthantering har
implementerats i alla anlaggningsprojekt och till viss del aven i
underhallsverksamheten. Entreprenérerna kan enkelt rapportera
incidenter via en sarskild app fér mobiltelefon.

Totalt har 669 incidenter (inkl. revisionsavvikelser) rappor-
terats in under aret. Av dessa har 62 procent atgérdats och stangts.
De flesta incidenterna har rapporterats fran anlaggningsprojekten
och arbetsmilj6. Antalet redovisade tillbud och observationer
ar lagt i forhallande till antalet olyckor, vilket indikerar att det
finns ett morkertal av tillbud och observationer som inte anmals.
Insatser for att 6ka rapporteringen av tillbud och observationer
ar darfor viktiga framover.

For ett framgangsrikt incidenthanteringsarbete krévs att
fullstandiga och korrekta grundorsaksanalyser utférs samt att
erfarenhetsaterforing sker i verksamheten. Har finns fortfarande
en forbattringspotential och verket kommer att arbeta vidare
med detta under 2015.
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Riskanalyser

En annan viktig atgard for att férebygga personskador och miljo-
paverkan ar att genomféra riskanalyser i ett tidigt skede av pla-
neringsarbetet. | samband med tekniska férstudier genomférs
riskgranskningsmoten med personer fran enheter som paver-
kar och ansvarar for planering, utférande och foérvaltning av ett
kommande anlaggningsprojekt. Riskgranskningsmotena utfors
for att kunna dokumentera och sakerstalla att risker relaterade
till HMS identifieras, varderas och atgardas. Under 2014
pabérjades riskgranskningsmaéten med avseende pa risker
framst inom arbetsmiljo. Under 2015 ska riskanalyserna dven
omfatta miljorisker, vilket kommer att ge ett battre underlag for
att valja miljdanpassade tekniska I6sningar och material.

Interna revisioner ar till god hjélp i forbattringsarbetet
Svenska kraftnat anvénder revisioner som ett verktyg for att
systematiskt folja upp HMS-arbetet. Under 2014 har sex revi-
sioner inom miljo, arbetsmiljo, elsakerhet och kvalitet genom-
férts inom underhallsverksamheten. P4 motsvarande satt har
revisioner genomforts i tva anlaggningsprojekt. Revisionerna
visade att entreprendrerna 6ver lag har ett engagemang for
HMS-fragor och ar 6ppna for férbattringsmajligheter. Det finns
brister i det systematiska arbetet, framfor allt nér det géller
risk- och avvikelsehantering.

Elsdkerhet &r ett omrade dar bade aviserade revisioner och
oaviserade kontroller anvands som verktyg fér att bedéma hur
vél elsdkerheten hanteras i verksamheten. Resultaten fran arets
revisioner och kontroller visar pa en i huvudsak god medvetenhet
om den elektriska sdkerheten och att elsdkerhetskraven féljs
hos verkets entreprencrer.

Interna miljérevisioner genomfors enligt en plan sa att hela
verksamheten revideras under en trearsperiod. Ett antal med-
arbetare har genomgatt externa utbildningar i miljérevision
och en miljérevisorsgrupp har startats.

Arbetsmiljoansvaret har delegerats
Generaldirekt6ren ar ytterst ansvarig for arbetsmiljon pa Svenska
kraftnat. For att uppratthalla ansvaret har Svenska kraftnat
under 2014 lagt ned betydande arbete pa att fortydliga roller
och ansvar samt att delegera arbetsuppgifterna till chefer och
projektledare. | samband med detta har alla berérda gatt
utbildningar i arbetsmiljé och en rad hjalpverktyg har tagits
fram till stod for chefer och projektledare som ska kunna ta emot
arbetsuppgifterna. Aven inom elsikerhetsomradet har olika
kompetenshdjande utbildningar och andra insatser genomforts.
Under aret har ett flertal utbildningar och seminarier, pa
olika teman, hallits f6r underhallsingenjérer, projektledare och
entreprendrer. Anpassade miljorattsutbildningar har genom-
forts for chefer, projektledare och andra nyckelgrupper.

Hog elsikerhet - ett 6vergripande mal
Svenska kraftnat har ett ansvar for att skydda personer och
egendom fran att skadas av elektrisk strom. Att uppréatthalla
en hog elsakerhet &r ett 6vergripande mal inom Svenska kraftnat
och verkets dotterbolag.

| Europa ar arbete med skotsel av elektrisktriska anlaggningar
reglerat i en gemensam europeisk skétselstandard. Denna
skotselstandard reviderades 2013 och har darefter antagits

som svensk standard. Med skétselstandarden som grund ska
det teoretiskt sett kunna ga att genomféra samma elektriska
sakerhetsatgarder oavsett land. For att sakerstélla att person-
sdkerheten inte riskeras, dr det nédvandigt att verket som
bestallare fortsatt tydligt anger vilka krav som géller i de upp-
drag som laggs ut.

Under aret har Svenska kraftnat deltagit i att slutféra revi-
deringen av de svenska branschgemensamma elsdkerhetsan-
visningarna (ESA) som bygger pa den svenska skotsel-
standarden. Branschen har for avsikt att gemensamt inféra
dessa ESA14-anvisningar under sommaren 2015.

Utveckling av kvalitetsstyrning i
anldggningsprojekt

Under 2014 har Svenska kraftnat genomfért en omfattande
kvalitetsutredning for investeringsverksamheten. | utredningen
kartldggs vad som finns, respektive saknas, fér att Svenska
kraftnats produktionsmodell f6r genomférande av anlagg-
ningsprojekt ska sékerstélla ett kvalitetsstyrt arbetssatt. Resul-
tatet visar att produktionsmodellen anvéands och fungerar bra
men behover kompletteras med ytterligare rutiner.

En forbattringsatgard som foreslas ar att ta fram ett struk-
turerat arbetssatt for mer likriktat arbete med kvalitets- och
kontrollplaner. Behov finns ocksa att ta fram checklistor for
varje teknikomrade och teknikgren. Dessutom kommer vissa
rutiner och mallar att behéva utarbetas.
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Energieffektivisering och begransning av utslapp
Ett omfattande program for energieffektivisering i Svenska
kraftnats stationsanlaggningar pagar. Under aret har inventering
av befintliga stationer inklusive energiinspektioner slutforts. Efter
utvardering av resultatet har beslut fattats om ett atgérdspro-
gram. Atgarder for att minska energiférbrukningen och for att
underlatta framtida uppféljning av forbrukningen genomfors
inledningsvis i sex stamnatsstationer. Verket kommer dérefter
I6pande att utféra lampliga atgarder for dvriga stationer.
Atgarderna beror framst ventilation, samstyrning av system,
installation av varmepumpar och vaxelriktare. De kunskaper
som har natts genom energiinspektionerna ska under 2015
ocksa omvandlas till krav pa energieffektivitet fér nya stationer.
Aven vid det centrala stamnats- och beredskapsforradet
genomfors nu, efter varens energikartlaggning, atgarder enligt
en handlingsplan. Exempelvis har luftvarmepumpar installerats.
Svenska kraftnat arbetar systematiskt for att begransa
utsldppen av vaxthusgasen svavelhexafluorid (SF6), som
anvands i bl.a. brytare. Aven under 2014 var utslappen mycket
sma, 0,2 (0,2) procent av den installerade gasmangden. Detta
ar langt under kraven fér ny utrustning, dar leverantérerna
garanterar maximala utslapp pa 0,5 procent. Svenska kraftnat
har de senaste fem aren haft ett genomsnittligt utslédpp pa ca 0,2
procent fran anldggningarna - trots att en stor del av utrustningen
ar av aldre typ. De laga utslappen &r resultatet av ett mangarigt
och langsiktigt arbete med bl.a. férebyggande underhall,
utbildning och snabbt atgardande av lackande apparater.
Affarsverket skarpte nyligen kraven pa maskiner och fordon som
anvands i entreprenaderna vad galler utslépp av koldioxid. Genom
att manga stora anlaggningsprojekt nu genomférs blir dock de
totala utslappen fran entreprenaderna stérre an tidigare ar.

NYA STOLPAR -
MINDRE PAVERKAN

Svenska kraftnat stravar efter att inte ta onédigt markutrymme i
ansprak vid byggande av nya kraftledningar. Sarskilt de traditionella
vinkelstolparna tar mycket plats. | ett utvecklingsarbete har nya vin-
kelstolpar tagits fram under 2014, som tar betydligt mindre markut-
rymme i ansprak och som dessutom ger mindre visuell paverkan.

Battre kontroll av kemikalieanvandningen

For att forbattra kontrollen av kemikalieanvédndningen har Svenska
kraftnat skarpt kraven pa entreprendrernas anvéndning av
kemikalier. | bérjan av 2014 upphandlades ett kemikaliesystem
i vilket kemikalier ska rapporteras in. Kemikalierna granskas
och klassas innan de far anvandas. Syftet med de nya kraven ar
att styra mot en minskad anvéandning av milj6- och halsoskadliga
kemikalier i verksamheten samt att fa 6kad kontroll pa att pro-
dukterna hanteras pa ratt satt.

Under 2013 och 2014 genomférde Svenska kraftnat ett FoU-
projekt for att fa fram battre underlag f6r bedémning av hur slipers-
fundament ska hanteras vid rivning av ledningar. Projektet omfattade
bland annat provtagningar och analyser av spridning av kreosot
vid olika mark- och vattenférhallanden. Resultaten visade att
risken & minimal for att féroreningar ska spridas utanfér funda-
mentens omedelbara nédrhet. Svenska kraftnats miljokrav har
kompletterats med ett krav om fundament och en mer detaljerad
anvisning for rivning av fundament haller pa att utarbetas.

Ett arbete pagar med att utveckla prefabricerade fundament
av betong som alternativ till kreosotimpregnerade trafundament.
Betongfundamenten kommer att kunna anvandas pa de platser
dér det ar olampligt att anvdnda kreosotfundament, t.ex. dar
det férekommer hog vattengenomstromning.

Nya stolpar har utvecklats
Svenska kraftnat stravar efter att inte ta onddigt markutrymme
i ansprak vid byggande av nya kraftledningar. Sarskilt de tradi-
tionella vinkelstolparna tar mycket plats. | ett utvecklingsarbete
har nya vinkelstolpar tagits fram under 2014, som tar betydligt
mindre markutrymme i ansprak och som dessutom ger mindre
visuell paverkan.

| en ledningsgata i narheten av Storuman prévar Svenska kraft-
nat kompositstolpar for 220 kV som alternativ till kreosot-
impregnerade trastolpar. Tva nya stolpar har monterats i augusti
och darmed ersatt kreosotimpregnerade stolpar som behévde
bytas ut pg.a. rotskador. Utvardering av de nya stolparna pagar.

Ledningsgator kan bidra till fungerande grén
infrastruktur
Intresset har pa senare tid 6kat for hur infrastrukturens miljder,
t.ex. kraftledningsgator, kan bidra till fungerande gron infra-
struktur och biologisk mangfald. Statens jordbruksverk driver
en samverkansgrupp for skotsel av grasmarker i infrastruktur-
milj6er. Svenska kraftnat deltar i detta arbete tillsammans med
bl.a. Trafikverket, Artdatabanken, Vattenfall, Swedavia och
forskare. Genom ratt skétsel kan infrastrukturens miljéer vara
en resurs nar det géller att bevara biologisk mangfald.

| ett projekt som genomfoérs i samarbete med Centrum for
Biologisk Mangfald och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU),
undersoks i vilken utstrackning kraftledningsgator fungerar
som spridningskorridorer for fjarilar i olika typer av landskap.
Under 2014 har inventeringar och studier av rérelser hos
markta individer genomforts. Projektet avslutas under 2015.

| ett annat uppdrag tar SLU fram och testar forslag till metoder
och design for ett rikstackande miljoévervakningsprogram for
naturvarden i kraftledningsgator langs stamnatets lednings-
gator. Under 2014 har SLU bland annat studerat olika vaxtlokaler
i falt for att fa fram underlag for beslut om lamplig metodik.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling (FoU) inom omradena el6verféring och eldistribution ar viktigt fér Svenska
kraftnats verksamhet. Darfor ar affarsverket aktivt i forsknings- och teknikutvecklingsprojekt som

stodjer ett framtida elsystem.

Elsystemet i framtiden ska, liksom idag, svara mot uppsatta
klimatmal, vara driftsdkert och tillrackligt flexibelt for att kunna
hantera var omvarlds férandringar och krav.

Svenska kraftnat medverkar och stodjer darfor teknisk
forskning, utveckling och demonstration inom tio teknikomraden:

> systemutnyttjande och driftsékerhet

> systempaverkan av storskalig férnybar elproduktion
> miljo

> informations- och driftsystem

> underhall

> dammsakerhet

> elmarknad

> teknik for stationer och ledningar

> kompetensférsorjning

> ¢vriga satsningar som spanner dver fler teknikomraden

Svenska kraftnat har under 2014 fortsatt att stéarka FoU-arbetet
samt upprattat en framatblickande trearig FoU-plan.

Svenska kraftnat genomfor ofta forskning och utveckling i
samarbete med branschféretagen, via det med Svensk Energi
samagda Elforsk AB som den 1januari 2015 uppgar i Energiforsk

AB. Att samverka med hogskolorna &r ocksa ett prioriterat omrade.

Sammantaget ar forsknings- och utvecklingsverksamheten
langsiktigt av stor vikt for att sékerstalla och héja den kompetens
som kravs for att Svenska kraftnét nu och i framtiden ska kunna
fullgéra verkets uppgifter.

Svenska kraftnat ar delagare i utvecklingsbolaget STRI AB i
Ludvika tillsammans med ABB, Statnett och Det Norske Veritas
(DNV). Har genomfors forsknings- och utvecklingsprojekt.
Flera av dessa gors i samarbete med deldgarna och med de
nordiska stamnéatsféretagen. Under 2014 har fokus pa forsk-
ningsfragor, som ar av gemensamt intresse i Europa, fortsatt
att 6ka. Exempel pa sadana fragor ar integration och balanse-
ring av férnybar energi i olika stamnat.

Under 2014 anvande Svenska kraftnat 26 (20) mnkr till
forskning och utveckling.

Under aret har projekt bedrivits som langsiktigt bidrar till att
forbattra driftsékerhet, tillganglighet och till att effektivisera
elsystemet. Nagra exempel &r féljande:

> Under 2013 och 2014 har Svenska kraftnat genomfort ett
FoU-projekt for att fa fram battre underlag f6r bedémning
av hur slipersfundament ska hanteras vid rivning av ledningar.
Projektet har omfattat provtagningar och analyser av spridning
av kreosot vid olika mark- och vattenférhallanden. Resultaten
har visat att risken &r minimal for att féroreningar ska spridas
utanfér fundamentens omedelbara nérhet.

> En prototyp har byggts for att testa en matmetod for bero-
ringsfri temperaturévervakning av franskiljare. Denna har
provinstallerats under 2012. Analys av data gors fr.o.m.
2013 vid Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH) som ett dok-
torandprojekt. Arbetet har fortsatt under 2014.

> Under 2014 har studier fortsatt angdende hur Svenska
kraftnat ska hantera en férvantad minskning av svdngmassa
("inertia") i kraftsystemet, vilket kan leda till oacceptabla
frekvensavvikelser. Ett samarbete med Fingrid och Nordiska
Analys Gruppen (NAG) har resulterat i forslag till 16sningar
for att forebygga frekvensavvikelser efter stora stérningar.

> Kraftsystemsmodeller till Svenska kraftnats kraftsystems-
simulator Aristo har vidareutvecklats. Kraftsystemssimulatorn
anvands till operatorstréaning, driftanalys och kraftsystems-
studier. Det &r dven viktigt att simulatorn anvands vid hog-
skolor, for att bidra till att starka kompetensen. Aristo finns
vid Chalmers, KTH och Lunds Tekniska Hogskola (LTH).

> Svenska kraftnat deltar i det nordiska kunskapsnatverket fér
forskning kring Phasor Measurement Units (PMU). Det ar
en ny teknik som kan ge battre kunskap om de nordiska
natens dynamik, forbattra évervakningsmajligheterna och
pa langre sikt ge styrmedel for naten.
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> SCADA™®-sdkerhet ar en satsning inom informations- och >
driftsystem, som etablerades under 2010 och dér sats-
ningen har fortsatt under 2014. Samverkan sker mellan

KTH, FOI och Svenska kraftnat dar Svenska kraftnat finan-

sierar forskning vid KTH.

> Svenska kraftnat starker samarbetet med hégskolan, genom
att en medarbetare under 2014 har utsetts till adjungerad

professor vid KTH.

> Under 2014 har Svenska kraftnat fortsatt att studera tva
nya tekniker for att battre kunna bedéma status och risk
for storning p.g.a. héga trad i ledningsgator. Den ena
metoden anvander avancerad matteknik med hjalp av
laser. Den andra utgar fran tredimensionell fotografering
kombinerat med avancerad datoriserad tolkning. Malet ar
att infora det alternativ som operativt passar verkets

underhallsverksamhet bast.

Ekonomiskt stéd har getts till hdgskolornas forskningspro-
gram Elektra och Vindforsk. Direkt stdd at utvalda forsk-
ningsprojekt har dven getts till hégskolor.

> Som ett led i satsningar inom smarta elnat (smart grids)
deltar Svenska kraftnat i ett Elforskprojekt. Verket har dven

smarta elnat.

varit aktivt i den svenska regeringens samordningsrad for

> Svenska kraftnat stédjer kunskaps- och kompetensupp-

bada omradena.

byggnad inom dammsé&kerheten dels genom FoU-projekt,
dels genom stod till Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC) som
ar ett centrum for hogskoleutbildning och forskning inom
vattenkraft och gruvdammar. Verksamheten inom SVC &r
uppdelad i tva kompetensomraden - vattenbyggnad samt
vattenturbiner och generatorer. Svenska kraftnat stodjer

NYA UTMANINGAR | KRAFTSYSTEMET NAR SVANGMASSAN BLIR MINDRE

Ett balanserat kraftsystem

Svenska kraftnat har ansvar for att uppratthalla
balansen i elndtet och sakerstalla en stabil eltill-
forsel till de regionala och lokala naten. Balansen
kan brytas av till exempel kortslutningar och
natkopplingar, som orsakar svangningar och
stérningar i systemet. Storleken pa svdngmassan
i kraftsystemet &r en faktor som paverkar dess
férmaga att tala stérningar.

Naturlig troghet gor natet driftsakert
Svdngmassa syftar pa en naturlig troghet i
kraftsystemet. Det fungerar ungefar som en
roterande axel som har en tyngd i vardera
anden. Ju kraftigare tyngderna &r, desto svarare
blir det att stora eller stoppa axelns rotation.

Stamnétets kraftledningar utgér axeln och bin-
der ihop kraftverken, som fungerar som tyngder.

Mindre svingmassainya
produktionsanlaggningar av el

Idag ar kraftsystemet anpassat efter karnkraft
och vattenkraft, som av naturliga skéal har stor
svangmassa, eftersom de har stora generatorer
och turbiner.

Kraftsystemet utvecklas hela tiden och nya
energikallor kopplas till stamnatet, t.ex. vind-
och solkraft. Dessutom ansluts fler utlandsfor-
bindelser med hjalp av likstrém. Dessa
férandringar bidrar inte med nagon svangmassa
och skapar darfor ett kansligare kraftsystem.

'8 Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).

Samordning med kunder och forskning

for 6kad stabilitet

For att uppratthalla 6verféringskapaciteten och
sakerstalla driftsdkerheten i kraftsystemet
maste spanningen hallas inom sina grénser i
varje punkt i kraftsystemet. Samordning med
Svenska kraftnats kunder &r av betydelse for
detta arbete. Har finns ocksa ekonomiska var-
den eftersom en optimering av resurserna med-
fér minskade forluster och ddrmed kostnader.
Det pagar dven forskning, bl.a. hos Energiforsk,
kring hur stabiliteten i natet pa basta satt kan
upprétthallas nar andelen sol- och vindkraft i
systemet okar.
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INTERNATIONELLT
SAMARBETE

Svenska kraftnat arbetar for att 6ka integrationen och harmoniseringen av de nordiska och baltiska
landernas elmarknader och elnat. Verket har ocksa som uppgift att vidareutveckla
elmarknadssamarbetet inom Europa f6r att framja en inre marknad for el.

Elmarknadssamarbetet inom Europa

Inom Europa pagar ett omfattande arbete fér en integrerad
europeisk elmarknad med trygg och séker energiforsorjning. EU:s
tredje lagstiftningspaket om den inre marknaden f6r el &r en central
del i det arbetet, vilket har resulterat i 6kat behov av europeisk
narvaro och fokus for Svenska kraftnat. Svenska kraftnats europeiska
samarbete sker framst inom ramarna fér samarbetsorganisationen
European Network of Transmission System Operators for Electricity
(ENTSO-E). Inom ENTSO samarbetar 41 europeiska stamnéts-
foretag i 34 lander. ENTSO arbetar utifran EU-kommissionens
uppdrag med tva huvudsakliga arbetsuppgifter:

> Tafram forslag till bindande europeiska regler, s.k. natkoder®
inom omradena drift, anslutning till stamnétet och elmarknad.
> Tafram en europeisk tioarig natutvecklingsplan (TYNDP).

Natkoder och kommissionsriktlinjer

Under 2014 har Svenska kraftnat deltagit i ENTSO:s arbete med
att ta fram forslag pa natkoder. Verket har dven bistatt ENTSO

infor diskussioner med kommissionen och den europeiska regler-
myndigheten ACER?°. Affarsverket har dven bitratt Regerings-

kansliet infér kommittologin om natkoderna.

Under 2014 har kommissionen arbetat vidare med de natkoder
som ENTSO foreslagit (se statusbild nedan). Som ett led i detta
arbete har vissa natkoder arbetats om till riktlinjer. Oavsett om
forslagen kommer att laggas fram som nétkod eller som riktlinje
kommer de att trédda i kraft som EU-férordningar. Darmed blir
de direkt bindande i varje medlemsstat.

| december 2014 godkandes i férsta instansen (alla medlems-
stater) den forsta riktlinjen, Riktlinje for kapacitetstilldelning och
hantering av 6verbelastning. Riktlinjen férvantas trada i kraft
under andra kvartalet av 2015.

Aven om natkoderna/riktlinjerna &nnu inte har tratt i kraft
har ett antal olika férberedande arbeten pabérjats inom ENTSO.
Svenska kraftnat har 2014 startat ett projekt med namnet

SincE?', i syfte att sdkerstélla att verket f6ljer de kommande
natkoderna/riktlinjerna. Under aret har de férvantade natkoderna/
riktlinjerna arbetats igenom. Under genomgangen har Svenska
kraftnat identifierat féréandringar som troligen behéver genom-
foras for att verket ska leva upp till de kommande regelverken.

Inom ENTSO har arbetet pabérjats i syfte att implementera vissa
krav och for att utveckla koordinerade metoder. Svenska kraft-
nat har under aret deltagit i det arbetet. Ett exempel &r pagaende
marknadskopplingsprojekt i nordvéstra och sédra Europa.

Marknadskoppling i Europa

Integreringen av elmarknader i Europa har under aret fortsatt
att vara en stor fraga fér Svenska kraftnat och 6vriga europeiska
samarbetspartners. Svenska kraftnat har under 2014 fortsatt
varit engagerat i de projekt som syftar till att férdjupa integre-
ringen av elmarknaderna i Norden, centrala och véstra Europa,
Schweiz samt Storbritannien genom att priskoppla flera regioner.
Detta innebér att elbérserna, samtidigt och med samma
berdkningsmetoder, beraknar marknadspriser och handelsvo-
lymer mellan omradena fér kommande leveransdygn. Dérige-
nom ska korrekta priser och fldéden mellan bérsomradena i
regionen kunna sakras. Genom en priskopplad marknad kan
man nyttja de samlade resurserna battre och ddrmed uppna en
Okad forsorjningstrygghet inom och mellan landerna i regionen.
Arbetet bottnar i de s.k. EU-regionala initiativen som drogs igang
2009 av berdérda tillsynsmyndigheter med stéd av systemope-
ratérer och elbérser.

Den 5 februari 2014 beraknades for forsta gangen, samtidigt
och med samma berakningsmetod, marknadspriser och handels-
volymer f6r dagenférehandeln i den nordvastra europeiska
regionen. Priskopplingen tackte ca 75 procent av Europas
elmarknad och &r ett viktigt steg pa vdgen mot en gemensam
europeisk elmarknad i enlighet med EU:s ambition. Utvidgning
av samarbetet i Europa fortsatter aven efter detta. Den 13 maj
2014 uttkades antalet priskopplade lander nér ocksa Spanien,
Frankrike och Portugal ansl6t sig till priskopplingen. Arbete
pagar ocksa med att ansluta Italien och Schweiz till samarbetet.

Svenska kraftnat har under aret, tillsammans med elbérserna
och 6vriga systemoperatérer, varit engagerat i ett utvecklings-
projekt for att skapa en gemensam intradaghandel i Norden,
centrala, sédra och véastra Europa inkl. Storbritannien och

® Network codes (eng.)
20 Agency for the Cooperatrion of Energy Regulators
21Svenska kraftnat Implementation of Nework Codes in Europe
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Schweiz. Projektet ar ett s.k. pilotprojekt for ENTSO och féljs
noga av kommissionen och ACER. Syftet ar att mojliggéra en
effektivare handel mellan Europas lander och underlatta inte-
grationen av en st6rre volym férnybar el genom en integrerad
kapacitetstilldelning och en gemensam orderbok. Dessutom
berédknas projektet medféra potentiellt sankta kostnader for
balansering och reserver. Tanken ar att den intradagl6sning
som tas fram med tiden ska vidgas till att omfatta dven 6vriga
regioner i Europa. Mals&ttningen ar att den nya plattformen for
intradaghandel ska kunna implementeras i slutet av 2015.

Ny Europeisk tioadrig nitutvecklingsplan

Svenska kraftnat deltar i ENTSO:s arbete med att vartannat ar ta
fram en europeisk tioarig natutvecklingsplan, TYNDP?. Planen
beskriver utifran olika visioner elndtets mojliga utveckling 10-15
ar framat enligt direktiv fran EU. Planen identifierar behov av
investeringar for att 6verfoéringsnatet ska kunna bidra till EU:s
energipolitiska mal om férsérjningstrygghet och klimatférand-
ringar samt for att underlatta en integrerad elmarknad.

Den senaste versionen, TYNDP2014, som slutférdes under
2014, visar pa potentiella natinvesteringar i Europa upp emot
150 miljarder euro fram till 2030. Dessa natférstarkningar,
som redan &r beslutade, pabdrjade eller under évervagande,
ger positiva effekter fér Europas ekonomi och miljé samt majlig-
gor en 6kad andel férnybar elproduktion.

Okad tillgang till marknadsinformation
Transparensférordningen syftar till att ge Europas marknadsaktorer
tillgang till sddan marknadsinformation som de behdéver for att
exempelvis kunna ta effektiva handels- och produktionsbeslut.
Informationen ar fr.o.m. den 5 januari 2015 tillgénglig fér allman-
heten pa en plattform?3 framtagen av ENTSO. Under 2014 har
Svenska kraftnat deltagit i ENTSO:s arbete med att ta fram platt-
formen. Verket har dessutom bedrivit ett projekt i syfte att se till
att efterfragad information, sasom otillgénglighet av produktions-
anlaggningar, total produktionsmangd och reglerkraftpriser, sands
vidare fran Nord Pool Spot och Svenska kraftnat till plattformen.

Nordisk harmonisering

Nordisk balansavrdkning (NBS)

Svenska kraftnat driver tillsammans med Svenska kraftnats mot-

svarigheter i Finland och Norge, Fingrid och Statnett, projektet

"Nordic Balance Settlement”, som syftar till att skapa en gemen-

sam nordisk balansavrakning. Arbetet ar en viktig del i utvecklingen
av en nordisk slutkundsmarknad. Malet fér projektet &r ett gemen-
samt bolag, med IT-system och balansavrakning, som ska forenkla
administrationen och ge langsiktiga kostnadsbesparingar. Mot denna
bakgrund bildades 2013 det gemensamt dgda bolaget eSett Oy.

Arbetet inom projektet har under aret fortsatt med harmo-
nisering av marknadsmodellerna och implementering av det
nya systemstodet for balansavrdkningen.

Svenska kraftnat har tillsammans med Energimarknadsin-
spektionen identifierat nodvandiga férandringar som kravs i
ellagen, férordningar och foreskrifter med anledning av inférandet
av NBS. Energimarknadsinspektionens rapport med férslag pa
legala férandringar har remissbehandlats och ar nu féremal fér
beredning i Regeringskansliet.

Reglerkraftmarknaden
Svenska kraftnat har under aret, tillsammans med de 6vriga nordiska
systemoperattrerna, sett 6ver den nordiska reglerkraftmarknadens
funktion med syfte att utveckla den gemensamma reglerkraft-
marknaden. Detta arbete har resulterat i forslag till forbattringar
som ror lagre krav pa budvolymer, elektroniska avrop, harmo-
nisering av aktivitetstider som ar prissattande och tillatelse av
s.k. dterhamtande bud. Atgirderna syftar till 6kad effektivitet
och utveckling for att erhalla fler bud samt till att anpassa regler-
kraftmarknaden i linje med den kommande balansnatkoden
och férbereda for 6kat utbyte med icke-nordiska grannlander.
Baserat pa den nordiska dversynen deltar Svenska kraftnat
tillsammans med 6vriga systemoperatérer i Norden i ett av de
europeiska pilotprojekten fér att implementera den kommande
balansnatkoden i Europa. Malsattningen ar att:

> utveckla den nordiska reglerkraftmarknaden enligt forslagen
till atgarder for att forbattra likviditeten och effektiviteten
pa reglerkraftmarknaden

> utbka den nordiska reglerkraftmarknaden till att inkludera
fler av vara grannlander.

For ndrvarande pagar tre mojlighetsstudier till utbyte med icke-
nordiska grannldander - Tyskland, Baltikum och Polen. Den nordisk-
baltiska studien ar en fortsattning pa ett arbete som har bestamts
inom Baltic Energy Market Interconnection Plan (BEMIP). Syftet
ar att klarlagga hur de baltiska TSO:erna kan utveckla den baltiska
reglerkraftmarknaden sa att den blir fullt kompatibel med den
nordiska. Arbetet ar ett led i implementeringen av EU-regler.

Utvecklingen av elmarknaden i Baltikum

Under 2014 har arbetet med att integrera de baltiska och nordiska
elmarknaderna fortsatt. Arbetet utgar fran BEMIP och &r initierat
av EU-kommissionen med malet att inféra en gemensam ordning
for reservhallning och balansregleringsmarknad. Den ordningen
ska stamma 6verens med de regelverk och marknadsmekanismer
som rader pa den nordiska marknaden och vara genomférd
senast till den tidpunkt som anges i europeisk lagstiftning.

Hela Baltikum ar numera integrerat med den nordiska
elmarknaden nar det galler dagenfére- och intradaghandeln.
Integrationen har skett pa tva satt. For det forsta genom att
elmarknaden, med hjalp av Nord Pool Spot har utvidgats till
Baltikum. F6r det andra genom utbyggnad av stamnatet dar
detta har strategisk betydelse fér den europeiska elmarknaden,
som t.ex. mellan Sverige och Litauen. Den nya férbindelsen heter
NordBalt och &r en likstromskabel mellan Sverige och Litauen.
Kabeln ar en férutsattning for en integrerad nordisk-baltisk
elmarknad och drifttagningen ar planerad till slutet av 2015.

En del utvecklingsarbete aterstar innan marknadsnyttan med
NordBalt och den sammankopplade nordisk-baltiska marknaden
kan realiseras. Det géller bl.a. malsattningen om ytterligare inte-
gration, exempelvis en nordisk-baltisk reglerkraftmarknad och en
gemensam hantering av kapacitetsallokering och natbegransningar.

22Ten Year Network Development Plan
2 https:\\transparency.entsoe.eu\
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STATUS NATKODER VID SLUTET AV 2014

Illustrationen visar status fér respektive pabdrjad natkod/riktlinje vid slutet av 2014.
Stadiet dd ENTSO-E tar fram forslag pa natkod har nu passerat for de flesta natkoder.

ACER tar fram ramriktlinje
for kommande lagférslag

Publik konsultation pa ramriktlinje

FRAMTAGANDE AV
RAMRIKTLINJE

Den slutgiltiga ramriktlinjen
publiceras

ENTSO-E tar fram ett lagférslag
(natkod) utifrén ramriktlinjen

Publik konsultation pa
lagférslaget (natkoden)

FRAMTAGANDE
AV LAGFORSLAG

Lagférslag (natkod) dverlamnas
fran ENTSO-E till ACER

ACER publicerar yttrande
om lagférslaget

Ev. justerar ENTSO-E lagférslaget
och aterlamnar till ACER

ACER publicerar yttrande
om lagférslaget

Beslutsprocessen (som drivs av
EU-kommissionen) pabérjas
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SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING (MNKR) 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Rérelsens intakter 9319 10111 9789 9282 10547 6851 7717
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar och -7724 -8 565 -7 999 -7 965 -9098 -5881 -6 328
ovriga rérelsekostnader

Avskrivningar och nedskrivningar -927 -715 -811 -676 -664 -613 -585
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 19 23 9 po] 31 1069
RORELSERESULTAT 681 850 1002 650 805 388 1873
Finansiella poster 52 4 -64 -42 -22 -7 -67
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 733 854 938 608 783 381 1806
Skatt -2 -5 -15 -14 -10 -6 -3
Minoritetens andel i resultat efter skatt - 1 27 -13 -4 1 0
ARETS RESULTAT 731 850 950 581 769 376 1803

BALANSRAKNING (MNKR)

Immateriella anldggningstillgadngar 188 328 306 308 282 284 259
Materiella anlaggningstillgangar 20096 16 498 13568 12465 10 400 9782 8893
Finansiella anlaggningstillgangar 160 122 98 105 96 347 1528
Varulager 85 87 84 86 89 88 89
Kortfristiga fordringar 1584 1440 1666 1844 1972 1023 842
Likvida medel 225 160 210 733 370 130 104
SUMMA TILLGANGAR 22338 18 635 15932 15541 13209 11654 11715
Eget kapital 9026 8849 8625 8054 7971 7 457 8114
Minoritetsintressen - - 34 61 48 44 45
Latent skatteskuld 32 33 32 40 38 32 28
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande 6 202 3775 1854 2768 1972 1835 1621
Ej rantebarande 5031 3870 3272 1794 936 507 393
Avsattningar 663 681 633 537 478 433 392
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebérande - - - 82 82 82 98
Ej réntebarande 1384 1427 1482 2205 1684 1264 1024
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22338 18 635 15932 15541 13209 11654 11715
NYCKELTAL

Réantabilitet pa justerat eget kapital efter skatt 24 (%) 7,2 8,6 9,5 6,1 8,4 4,3 19,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 50 7,6 9,7 6,5 9,0 4,5 21,6
Soliditet (%) 35,7 42,0 47,0 45,6 53,1 57,2 60,9
Rérelsemarginal (%) 73 8,4 10,2 7,0 7,6 57 24,3
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,5 0,6 0,6 0,7 0,9 0,6 0,7
Skuldsattningsgrad (%) 83,3 54,8 30,4 37,4 30,8 33,2 28,1
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 0,3 0,4 0,8 0,6 1,1 0,7 1,6
Réntetackningsgrad % (ggr) e/t e/t 14,8 139 14,0 13,3 25,7
OVRIGT

Internt tillférda medel (mnkr) 1271 1460 1680 1189 1370 983 1347
Nettoskuld (mnkr) 6 640 4296 2277 2655 2162 2220 2007
Investeringar (mnkr) 4353 3642 2375 2771 1276 1527 963
Utbetald utdelning till staten (mnkr) 553 618 378 499 244 1172 476
Arsarbetskrafter (Antal) 504 461 422 375 344 317 295
Inmatad energi pa stamnéatet (TWh) 116,6 119,3 123,5 113,5 110,3 104,4 115,0
Uttagen energi pa stamnéatet (TWh) 113,6 116,5 120,0 110,8 108,0 101,7 1121
Energiférluster (TWh) 3,0 2,8 35 2,7 2,4 2,7 2.9

24 Rantabilitet efter schablonméssig skatt pa 22 procent fran 2013. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets in- och utgadende bundna
egna kapital samt 78 procent av det fria egna kapitalet.
25 Da rantekostnaden 2013 och 2014 varit positiv blir detta nyckeltal ej tillampligt fér dessa ar.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013
- Intakter fran verféring av el 1 4305 4387
- Intakter fran balans- och frekvensreglering 4264 4977
- Intakter fran effektreserven 112 138
- Statsanslag for elberedskap 2 248 202
- Ovriga externa intakter 3 259 280
NETTOOMSATTNING 9188 9984
Aktiverat eget arbete 4 110 110
Ovriga rorelseintakter 21 17
SUMMA RORELSENS INTAKTER 9319 10111
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -458 -432
- Kostnader for 6verféring av el 6 -1738 -1806
- Kostnader for balans- och frekvensreglering -4 391 -5197
- Effektreserv -112 -138
- Stérningsreserv -74 -83
- Drift- och underhallskostnader -424 -419
- Ovriga externa kostnader 7 -516 -469
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -7 255 -8112
Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 =927 -715
Ovriga rorelsekostnader 11 21
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8 651 -9280
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 13 19
RORELSERESULTAT 681 850

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar 9 0 -1
som &r anlaggningstillgangar

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 3 2
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 49 3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 733 854
Skatt pa arets resultat 12 -4 -3
Uppskjuten skatt 12 2 -2
Minoritetens andel i resultat efter skatt - 1
ARETS RESULTAT 731 850

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

»ARETS INVESTERINGAR
UPPGICK TILL 4 353 MNKR




58

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR)

. . Overforing av el Systemansvar Avgiftsbelagd  Elbered- Intresse-
RORELSENS INTAKTER pé stamnatet férel  Telekom verksamhet skap féretag Totalt
- Intékter fran éverféring av el 4305 4305
- Intékter fran balans- 28 4236 4264
och frekvensreglering
- Intakter fran effektreserv 112 112
- Statsanslag for elberedskap 248 248
- Ovriga externa intakter 165 12 67 15 259
NETTOOMSATTNING 4498 4360 Y4 15 pL] 9188
Aktiverat eget arbete 88 12 1 6 110
Ovriga rorelseintakter 14 4 21
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 102 16 6 1 6 131
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4600 4376 73 16 254 9319
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -367 -50 -14 -4 -23 -458
- Kostnader for 6verféring av el -1738 -1738
- Kostnader for balans- och -155 -4236 -4391
frekvensreglering
- Stérningsreserv -37 -37 -74
- Effektreserv -112 -112
- Drift- och underhallskostnader -387 -17 -21 1 -424
- Ovriga externa kostnader -242 -54 -4 -6 -210 -516
- Koncernjustering stérningsreserv 8 16 -24
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2551 -4440 -25 -6 -233 -7255
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -853 -20 -52 -2 -927
Ovriga rorelsekostnader 7 -4 11
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3778 -4510 95 12 256 -8651
Interna poster -58 58
SUMMA INTERNA POSTER -58 58
Resultatandelar intresseforetag 13 13
RORELSERESULTAT 764 -134 36 4 -2 13 681
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN (MNKR) 2013*

. . Overféringav ~ Systemansvar Avgiftsbelagd Elbered- Systemansvar Intresse-
RORELSENS INTAKTER el pa stamnatet férel  Telekom verksamhet skap forgas  foretag Totalt
- Intékter fran 6verforing av el 4387 4387
- Intakter fran balans- 66 4911 4977

och frekvensreglering
- Intékter fran effektreserv 138 138
- Statsanslag for elberedskap 202 202
- Ovriga externa intakter 155 12 69 13 31 280
NETTOOMSATTNING 4608 5061 69 13 202 31 9984
Aktiverat eget arbete 110 110
Ovriga rorelseintakter 6 5 6 17
TILLKOMMANDE RORELSEINTAKTER 116 5 6 127
SUMMA RORELSENS INTAKTER 4724 5066 75 13 202 31 10111
RORELSENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -391 -25 -3 -2 -10 -1 -432
- Kostnader for 6verforing av el -1806 -1806
- Kostnader f6r balans- och -236 -4961 -5197

frekvensreglering
- Effektreserv -138 -138
- Stérningsreserv -41 -42 -83
- Drift- och underhallskostnader -382 -17 -20 -419
- Ovriga externa kostnader -179 -53 -7 -9 -192 -29 -469
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -2644 -5211 -27 -9 -192 -29 -8112
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -600 -19 -47 -2 -668
Ovriga rorelsekostnader -60 -3 -1 -4 -68
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3695 -5258 78 17 202 -30 -9280
Interna poster -32 33 -1
SUMMA INTERNA POSTER -32 33 -1
Resultatandelar i intresseféretag 19 19
RORELSERESULTAT 997 -192 30 -5 1 19 850

26 Fordelningsnyckeln for intakter och kostnader per verksamhetsgren har under 2014 férandrats for att forbattra fordelningen av intékter och
kostnader till korrekt verksamhetsgren. Justering av 2013 ars siffror har inte gjorts varfor intékter och kostnader pa respektive rad och verksam-

hetsgren inte &r helt jamforbara.

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014



60

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Roérelsens intakter

Roérelsens intakter minskade under 2014 och uppgick till 9 319
(10 111) mnkr, en minskning med 792 mnkr. Minskningen &r framst
hanforlig till verksamhetsgrenen Systemansvar for el. En mindre
del av minskningen ar hanforlig till verksamhetsgrenen Overféring
av el pa stamnitet.

Intékterna fran balans- och frekvensregleringen minskade
med 713 mnkr till 4 264 (4 977) mnkr vilket till stérsta delen
beror pa lagre intékter fran balans- och systemansvariga till
foljd av lagre elpris och lagre volym jamfért med féregdende ar.

Intdkter for 6verforing av el har minskat och uppgick till 4 305
(4 387) mnkr dér minskningen framst berodde pa sankt energi-
avgift och minskad inmatning av el till stamnéatet. Inmatningen
till stamnétet har minskat jamfért med féregdende ar trots en
marginellt hogre elproduktion i landet. Anledningen &r att det
finns elproduktion som matar in pa underliggande regionnét.
Intékterna fran transit har dock dkat jamfort med foregaende ar.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet for koncernen uppgick till 681 (850) mnkr,
vilket &r 169 mnkr lagre &n 2013. | rérelseresultatet ingar
externa intikter och kostnader, resultatet fran intresseféretag
och koncernens av- och nedskrivningar.

Rérelsens kostnader uppgick till 8 651 (9 280) mnkr. Nagra
av kostnadsslagen berér bada verksamhetsgrenarna Overforing
av el pa stamnatet och Systemansvar fér el. Kostnader som inte
kunnat hanféras direkt har férdelats schablonmassigt mellan
de tva verksamhetsgrenarna.

Overforing av el pa stamnétet ar den dominerande resultat-
drivande verksamhetsgrenen inom Svenska kraftnats verksamhet.
Arets rorelseresultat for verksamhetsgrenen uppgick till 764
(997) mnkr. Det lagre resultatet beror framst pa de nedskriv-
ningar som gjorts under 2014 vilka beskrivs nedan. Energiin-
takterna och energiersattningen blev lagre &n féregadende ar
dar minskningen forklaras av sankt energiavgift vilket féranled-
des av att upphandlingen av forlustel gjordes till ett 1agre pris.
Jamfért med féregaende ar har bade inmatning av och uttag av
el minskat. Under 2014 har kostnaderna for forlustel 6kat med
24 mnkr jamfért med féregaende ar.

Intékterna fér transit har under aret varit betydligt hégre
jamfért med féregaende ar. De hégre intékterna beror pa efter-
sldpning i avrdkningen fran ENTSO-ITC dar avrikning skett
2014 avseende intakter fér 2013. Aven kostnaderna for transit
har varit hogre. Med anledning av komplexiteten i férdelnings-
mekanismen i avtalet med ENTSO, i kombination med den langa
efterslapningen inom fakturering och sena korrektioner &r det
svart att forutse det ekonomiska utfallet for ratt period. Arets
resultat bygger till viss del pa uppskattade intékter och kostnader.

Intakter och kostnader for primarreglering har minskat jamfort
med féregdende ar vilket till stor del férklaras av att behovet av
primarregleringens ena komponent, frekvensstyrd stérningsreserv
(FCR-D), har minskat.

Rorelseresultatet for verksamhetsgren Systemansvar for el
uppgick till -134 (-192) mnkr. Omséattningen foér balans- och
frekvensreglering aterspeglar nivan pa elpriserna under aret
vilket syns som en bruttoméssigt stor avvikelse jamfért med
foregdende ar. Under 2014 har saval volym som pris fér kdpt
och sald balanskraft minskat. Det férbattrade rérelseresultatet
berodde pa dkade intdkter fran avgifter fran de balansansvariga
genom tva avgiftsékningar under aret. Avgiftsékningarna har
inte varit tillrackliga for att tacka de 6kade kostnaderna for att
ge ett nollresultat. Intékterna for priméarregleringen har mins-
kat nagot medan kostnaderna har 6kat fér verksamhetsgrenen.

Verksamhetsgrenen Telekoms rérelseresultat uppgick till 36
(30) mnkr. Féregaende ars lagre resultat forklaras av en fér lag
reservering av interna intakter mot verksamhetsgrenen Over-
foring av el pa stamnétet.

Verksamhetsgrenen Elberedskap har under aret utnyttjat
248 (202) mnkr av anslagsposten for elberedskap, vilken har
finansierats genom anslag.

Rorelseresultat fér verksamhetsgren Avgiftsbelagd verksam-
het uppgick till 4 (-5) mnkr.

Svenska kraftnat ar fortsatt inne i en rekryteringsperiod och
51(31) nya heltidssysselsatta har tillkommit sedan december
2013. Personalkostnaderna 6kade med 26 mnkr fran 432 mnkr
2013 till 458 mnkr 2014.

Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar
6kade med 212 mnkr fran 715 mnkr till 927 mnkr. Avskrivningar
pa anlaggningstillgdngar minskade med 8 mnkr och uppgick till
660 mnkr. Minskningen forklaras av att ett flertal anlaggningar
blivit fullt avskrivna under aret. Okningen avser de kostnader
som uppstatt med anledning av de nedskrivningar som skett
under 2014 till ett belopp pa 267 mnkr.

Svenska kraftnat har havt avtalet med Alstom Grid om leverans
av nytt driftévervakningssystem. De upparbetade utgifterna har
kostnadsférts vilket paverkat resultatet negativt med 173 mnkr.
Vidare kostnadsférdes 93 mnkr i nedlagda projekteringsutgifter
for ledningsprojektet Ekhyddan - Barkeryd. Projektet tillkom for
att omhanderta effekthjning i Oskarshamns karnkraftverk. Nya
natstudier under hosten 2014 visade emellertid att det kommer
att vara méjligt att omh&nderta saval effekthéjningen i Oskars-
hamn som driftsékerheten i det framtida nat som uppkommer efter
Gotland och NordBalt med den nya ledningen Ekhyddan - Nybro
- Hemsjé. Projektet Ekhyddan - Barkeryd har dérfor avbrutits.

Féregdende ar belastades resultatet med 55 mnkr med anled-
ning av beslut om att inte bygga den véstra grenen till Norge i
projektet SydVistlanken varav 47 mnkr avsag nedskrivning.

| programmet Ostra Svealand har planerats omfattande
investeringar i nya ledningar och stationer for att omhénderta
6kad effektinmatning fran de tre karnkraftsreaktorerna i Fors-
mark. Effekthdjningen av Forsmark 3 kommer dock inte att full-
féljas. Férhandlingar pagar nu om nya anslutningsavtal, som
ska técka Svenska kraftnats samtliga investeringsutgifter for
Forsmark inkl. de 31 mnkr som hittills nedlagts i projektering av
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tre ledningar med b&ring pa Forsmark 3. Om Svenska kraftnat
inte skulle fa ersattning fér nedlagda investeringsutgifter fér de
tre ledningar som projekterats fér Forsmark 3 kommer det
saledes att medféra en negativ resultatpaverkan med 31 mnkr.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 13 (19)
mnkr, vilket & 6 mnkr lagre dn féregdende ar. Av resultatet fér-
klaras - (5) mnkr av ett resultat av emission i Nord Pool Spot
med anledning av nya del&gare.

Rérelsemarginalen fér koncernen uppgick till 7,3 (8,4) procent,
vilket &r 1,1 procentenheter lagre dn féregaende ar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till 52 (4) mnkr, vilket &r en 6kning
med 48 mnkr jamfért med féregaende ar. Ranteintékterna fér
koncernen uppgick till 3 (2) mnkr. Férbattringen av finansnettot
beror framst pa en upplésning om 50 mnkr fér indexering av
affarsverkets pensionsskuld enligt de tryggandegrunder som

RORELSENS INTAKTER PER KVARTAL (MNKR)

Statens Pensionsverk antagit. Féregdende ars indexering upp-
gick till -1 mnkr. Réntekostnaden fér [an i Riksgélden har trots
6kad beldning minskat med 1 mnkr till -21 mnkr vilket férklaras
av ett lagre ranteldge jamfort med foregadende ar. Affarsverkets
rénta pa Riksgélden var per 2014-12-31 0,0 procent. Detsamma
géller for réntekostnader under byggtiden som aktiverats.
Dessa har trots de héga investeringarna minskat med 7 mnkr
jamfort med féregdende ar med anledning av réntelaget, vilket
ger en negativ paverkan pa finansnettot.

Aretsresultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 731 (850) mnkr, vilket ar
119 mnkr lagre &n 2013. Resultatet innebér en rantabilitet pa
justerat eget kapital pa 7,2 (8,6) procent. Enligt regleringsbrevet
fér 2014 &r malet att uppna en réntabilitet pa justerat eget kapital
pa 6 procent under en konjunkturcykel. Nettovinstmarginalen
med avdrag fér schablonskatt blev 6,1 (6,6) procent.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN (MNKR)

TILLGANGAR NOT 2014-12-31 2013-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter fér dataprogram 52 67

Markrattigheter 52 55

Nyttjanderattigheter for opto 18 23

Pagaende nyanldggningar 66 183
188 328

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14

Byggnader och mark 455 419

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9981 9750

Pagaende nyanldggningar 9660 6329

20 096 16 498

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseféretag 17 128 121

Langfristiga fordringar hos intresseféretag 18 15 -

Andra langfristiga fordringar 19 17 1
160 122

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20444 16 948

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Varulager av ravaror 85 87

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 592 561
Fordringar hos intresseféretag 25 11
Ovriga fordringar 20 926 135
Avrakning statsverket 21 77 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 794 669
1584 1440
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 225 160
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1917 1687
SUMMA TILLGANGAR 22338 18 635
EVENTUALTILLGANGAR 29
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

NEISEIE] 600 600

Ovrigt bundet kapital 3633 3626
4233 4226

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst/férlust 4062 3773

Arets resultat 731 850
4793 4623

SUMMA EGET KAPITAL 9026 8849

MINORITETSINTRESSEN - -
LATENT SKATTESKULD 23 32 33

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 663 681
Ovriga avsattningar 0 -
663 681

LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder 25 6202 3775
Icke réantebarande skulder 26 5031 3870
11233 7 645

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverant6rsskulder 657 761
Skatteskuld - (0]
Ovriga skulder 27 107 43
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 620 623

1384 1427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22338 18 635
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER 29,30
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 22 338 (18 635) mnkr,
vilket &r en 6kning med 3 703 mnkr vilket framst beror pa 6kade
pagaende nyanlidggningar.

Anléaggningstillgangar

Svenska kraftnats immateriella anlaggningstillgangar bestar av
markréattigheter, nyttjanderattigheter for optoférbindelser, licenser
samt balanserade utgifter fér dataprogram. Det bokférda véardet
uppgick till 188 (328) mnkr. Investeringarna i dataprogram, framst
uppgradering av verkets driftévervakningssystem, uppgick till
34 (60) mnkr. Arets avskrivningar for immateriella anldggnings-
tillgangar uppgick till 23 (35) mnkr. Darutéver har nedskrivningar
gjorts med 165 (=) mnkr.

De materiella anldggningstillgangarna bestar framst av
kraftledningar, stationer, byggnader och mark, optoférbindelser
och andra tekniska anldggningar samt av pagaende nyanlagg-
ningar. De materiella anldggningstillgangarnas varde uppgick
till 20 096 (16 498) mnkr, vilket &r en 6kning med 3 598 mnkr.
Investeringarna under aret uppgick till 4 305 (3 582) mnkr och
avskrivningarna till 637 (633) mnkr. Darutéver har nedskriv-
ningar gjorts med 57 (47) mnkr.

De ovriga anlaggningstillgangarna bestar av andelar i intresse-
féretag och langfristiga fordringar. Andelar i intresseféretag
uppgick till 128 (121) mnkr. Under aret erhéll affarsverket 4 (4)
mnkr i utdelning frdn Nord Pool Spot AS och resultatandelar i
intresseféretag uppgick till 13 (19) mnkr.

Varulager
| varulagret som uppgick till 85 (87) mnkr ingar brénsle for gas-
turbiner i dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangarna uppgick till 1894 (1687) mnkr varav
likvida medel uppgick till 225 (160) mnkr. Okningen avser
framst upplupna intékter avseende balanskraft vilka inte faktu-
rerats under perioden och darmed har reservering gjorts.

Egetkapital

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet 9 026 (8 849)
mnkr. Under ret har 553 (618) mnkr delats ut till staten. Arets
resultat i koncernen uppgick till 731 (850) mnkr.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga rantebarande skulder bestar av verkets
laneram hos Riksgalden pa 6 202 (3 775) mnkr. Okningen pa 2 427
mnkr forklaras av 6kade investeringar jamfért med féregaende
ar, vilket har ékat skuldsattningen. Den genomsnittliga réntan
pa koncernens lan under 2014 blev 0,42 (0,78) procent.

Ej réntebdrande langfristiga skulder som bestar av bidrag fran
markagare, investeringsbidrag fran intressenter, skuldférda
kapacitetsavgifter, férskott fran kunder inom optoverksamheten
och andra kunder uppgick till 5 031 (3 870) mnkr. Féréndringen
beror framst pa arets fonderade kapacitetsavgifter pa 813 (356)
mnkr vilka inte kunnat nyttjas som investeringsbidrag under
aret da det inte fanns tillrdckligt manga investeringar som upp-
fyllde kriterierna for tilldelning fran externa kapacitetsavgifter.
Darutdver forklaras forandringen av en 6kning av aktiverade
investeringsbidrag och kapacitetsavgifter.

Nettolaneskulden 6kade med 2 344 mnkr och uppgick till 6 640
(4 296) mnkr. Detta paverkade skuldsattningsgraden som 6kade
under aret till 83,3 (54,8) procent. Den primara orsaken ér, lik-
som ovan, kade investeringar vilket inneburit en hégre belaning.
I regleringsbrevet fér 2014 anges att Svenska kraftnat far ha en
skuldsattningsgrad pa hogst 120 procent.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna minskade fran 761 mnkr 2013 till 657 mnkr
2014 medan upplupna kostnader och férutbetalda intakter
minskade fran 623 mnkr 2013 till 620 mnkr 2014. Leverantérs-
skulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfor
variera mellan aren.
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FINANSIERINGSANALYS - KONCERNEN (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2014 JAN - DEC 2013

Rorelsens resultat fore finansiella poster 681 850

Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 878 715

Ovriga poster -268 78
Finansiella intakter och kostnader -20 -22
Erhallen utdelning 4 4
Skattebetalningar -4 )
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1271 1460
Forandring av lager 3 -3
Foréndring av kortfristiga fordringar -79 162
Foérandring av kortfristiga skulder 2 77
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1197 1696

INVESTERINGAR

Investering i immateriella tillgangar -48 -60
Investering i materiella anldggningstillgangar -4 217 -3739
Investeringar i finansiella tillgangar -31 -18
Forsaljning av anlaggningar - 19
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -4 296 -3798
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -3099 -2102

FINANSIERING

Féréndring av rantebirande lan 2427 1920
Féréndring av 6vriga langfristiga skulder 1290 750
Utbetald utdelning -553 -618
Finansiering 3164 2052

LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets borjan 160 210
Dito vid periodens slut 225 160
Forandring i likvida medel 65 -50
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KOMMENTAR TILL FINANSIERINGSANALYSEN

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnat-
koncernens férmaga att generera likvida medel och &r ett kom-
plement till resultat- och balansrdkningarnas beskrivning av
lénsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rérelsekapital minskade med 189 mnkr jamfért med foregdende
ar och uppgick till 1271 (1 460) mnkr. Minskningen férklaras
framst av det lagre rérelseresultatet. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten minskade med 74 mnkr jamfért med féregaende
ar och uppgick till 1197 (1 696) mnkr. Minskningen forklaras
framst av 6kade kortfristiga fordringar, och da framst av 6kad
reservering fér upplupna intakter.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till
4 353 (3 642) mnkr varav kassaflédespaverkande investeringar

FORANDRING | EGET KAPITAL -

uppgick till 4 265 (3 798) mnkr. De kassaflédespaverkande
investeringarna paverkas av att betalningar avseende férega-
ende ars investeringar ingar i periodens kassafléde (motsva-
rande géller féregdende ars investeringar). Utdver det har
kassaflodet avseende investeringar justerats for ej kassaflédes-
paverkande poster, sdsom aktiverad byggranta.

Férandringen av rantebdrande 1an uppgick till 2 427 (1920)
mnkr. Det 6kade behovet av upplaning férklaras av den héga
investeringstakten. Ovriga langfristiga skulder 6kade med 1290
(750) mnkr och férklaras framst av 6kad avséattning av erhallna
kapacitetsavgifter och externa investeringsbidrag. Till staten
har utdelats 553 (618) mnkr.

Arets kassaflode uppgick till 65 mnkr jamfort med -50 mnkr 2013.

KONCERNEN (MNKR)

Balanserad vinst/

Ovrigtbundet  forlust inkl. drets

Statskapital kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2013 600 3603 4422 8625
Utdelning - - -618 -618
Omrakningsdifferens - - -8 -8
Forskjutning bundet/fritt kapital - 23 -23 0
Arets resultat - - 850 850
UTGAENDE BALANS 2013 600 3626 4623 8849
INGAENDE BALANS 2014 600 3626 4623 8 849
Utdelning - - -553 -553
Omrékningsdifferens - - -1 -1
Forskjutning bundet/fritt kapital - 7 -7 0
Arets resultat - - 731 731
UTGAENDE BALANS 2014 600 3633 4793 9026

Det egna kapitelet i koncernen uppgick till 9 026 (8 849) mnkr, varav bundet eget kapital uppgick till 4 233 (4 226) mnkr.
Den vinstdisposition som féreslogs i arsredovisningen 2013 antogs av regeringen.
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RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSENS INTAKTER NOT JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013
- Intékter fran 6verforing av el 1 4316 4397
- Int&kter fran balans- och frekvensreglering 4264 4978
- Intakter fran effektreserven 112 138
- Statsanslag for elberedskap 2 248 202
- Ovriga externa intakter 3 254 276
NETTOOMSATTNING 9194 9991
Aktiverat eget arbete 4 110 110
Ovriga rorelseintakter 21 17
SUMMA RORELSENS INTAKTER 9325 10118
RORELSENS KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 5 -458 -432
- Kostnader f6r 6verféring av el 6 -1738 -1 806
- Kostnader f6r balans- och frekvensreglering -4 392 -5 202
- Effektreserv -112 -138
- Stérningsreserv =124 -131
- Drift- och underhallskostnader -395 -395
-Ovriga externa kostnader 7 -532 -485
DIVERSE EXTERNA KOSTNADER -7 293 -8157

Avskrivningar och nedskrivning av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 13,14 -906 -696
Ovriga rorelsekostnader -12 21
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8 669 -9 306
RORELSERESULTAT 656 812

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar ) 6 36
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 ] 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 49 4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 714 853
ARETS RESULTAT 714 853

MODERFORETAGET AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intakter uppgick till 9 325 (10 118) mnkr, varav 12 (13) lan i Riksgélden. Upplaningen uppgick vid arets utgang till 6 202

mnkr avsag férséljning till koncernforetag. Resultatet efter (3 775) mnkr och det egna kapitalet till 8 799 (8 638) mnkr.
finansiella poster uppgick 714 (853) mnkr. Under 2014 har affarsverket erhallit medfinansiering av ett

Affarsverkets investeringar i materiella och immateriella flertal investeringsprojekt och anvént erhallna kapacitetsavgifter
anlaggningstillgdngar uppgick till 4 331 (3 640) mnkr. Likvida till finansiering av investeringar som har till syfte att forstarka
medel uppgick den 31 december 2014 till 192 (150) mnkr. eller bibehalla éverféringskapaciteten av el i stamnétet.

Affarsverket finansierar verksamheten med eget kapital och
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2014-12-31 2013-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter fér dataprogram 52 67
Markrattigheter 52 55
Nyttjanderattigheter fér opto 18 23
Pagaende nyanlaggningar 66 183
188 328
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Byggnader och mark 444 407
Maskiner och inventarier 9810 9582
Pagaende nyanliggningar 9660 6327
19914 16 316
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 15 9 9
Fordringar hos koncernféretag 16 75 66
Andelar i intresseféretag 17 66 65
Fordringar hos intresseféretag 18 15 =
Andra langfristiga fordringar 19 15 -
180 140
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20 282 16 784
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 591 561
Fordringar hos koncernféretag 22 21
Fordringar hos intresseféretag 25 11
Ovriga fordringar 20 95 135
Avrakning statsverket 21 77 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 794 669
1604 1461
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kassa och bank 192 150
SUMMA TILLGANGAR 22078 18 395

EVENTUALTILLGANGAR 29
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MNKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2014-12-31 2013-12-31
BUNDET EGET KAPITAL
Statskapital 600 600
Ovrigt bundet kapital 3314 3314
3914 3914
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst/férlust 4171 3871
Arets resultat 714 853
4885 4724
SUMMA EGET KAPITAL 8799 8638
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 663 681
Ovriga avsattningar 0 -
SUMMA AVSATTNINGAR 663 681
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 25 6202 3775
Icke rantebarande skulder 26 5031 3870
11233 7 645
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverant6rsskulder 651 759
Skulder till koncernféretag 8 8
Ovriga skulder 27 107 43
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 617 621
1383 1431
SUMMA SKULDER 12 627 9076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22078 18 395
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER 29,30
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FINANSIERINGSANALYS - AFFARSVERKET (MNKR)

RORELSEN JAN-DEC 2014 JAN - DEC 2013
Roérelsens resultat fére finansiella poster 656 812
Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 857 704

Ovriga poster -256 -68
Finansiella intakter och kostnader -18 -21
Erhallen utdelning 4 4
KASSAFLODE FORE FORANDRING
| RORELSEKAPITAL OCH INVESTERINGAR 1243 1431
Forandring av lager 0 2
Forandring av kortfristiga fordringar =79 145
Forandring av kortfristiga skulder 3 82
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR 1161 1660
INVESTERINGAR
Forandring av langfristiga fordringar -9 22
Férandring i andra finansiella tillgangar -30 33
Investering i immateriella tillgangar -48 -60
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4 195 -3737
Investeringar i finansiella tillgangar -1 -18
Forséljning av anlaggningar 0 19
NETTOINVESTERINGAR | RORELSEN -4 283 -3741
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -3122 -2 081
FINANSIERING
Forandring av rantebarande lan 2427 1920
Férandring av dvriga langfristiga skulder 1290 789
Utbetald utdelning -553 -618
Finansiering 3164 2091
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar vid arets bérjan 150 140
Dito vid periodens slut 192 150
Forandring i likvida medel 42 10

FORANDRING | EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MNKR)

Balanserad vinst/

Ovrigtbundet  forlust inkl. arets

Statskapital kapital resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS 2013 600 3314 4489 8403
Utdelning - - -618 -618
Arets resultat - - 853 853
UTGAENDE BALANS 2013 600 3314 4724 8638
INGAENDE BALANS 2014 600 3314 4724 8638
Utdelning - - -553 -553
Arets resultat - - 714 714
UTGAENDE BALANS 2014 600 3314 4 885 8799
Varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) mnkr. Utdelningen redovisas mot nedanstaende inkomsttitel.
INKOMSTTITEL (TKR) BELOPP ATT LEVERERA INLEVERERAT BELOPP
2116 Affarsverkets inlevererade utdelning 553 000 553 000

och inleverans av motsvarighet till statlig skatt
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Svenska kraftnats redovisning féljer férordning (2000:606) om
myndigheters bokféring och Ekonomistyrningsverkets féreskrifter
och allmanna rad. Férordningen motsvarar bokféringslagen,
men ar anpassad till de sérskilda férutsattningar som géller for
statliga myndigheter och affarsverk. Arsredovisningen &r, med
vissa kompletteringar som meddelats i regleringsbrev, upprattad
enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag samt Ekonomistyrningsverkets féreskrifter och allménna
rad. En del av Svenska kraftn&ts verksamhet, elberedskap,
finansieras via statsanslag. For denna verksamhet galler dven
anslagsférordningen (1996:1189), som bl.a. reglerar principerna
for anslagsavrakning samt hur outnyttjade medel far féras mellan
olika budgetar.

Forutsattningar for upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Moderforetagets funktionella valuta &r svenska kronor som
rapporteringsvaluta fér saval moderféretaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r avrundade till nArmaste miljon-
tals kronor om inget annat anges. Resultatrédkningsrelaterade
poster avser perioden 1januari - 31 december. Balansraknings-
relaterade poster avser den 31 december. Belopp inom paran-
tes avser foregaende ars varden.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens omfattning
Svenska kraftndtkoncernen omfattar moderféretaget Affars-
verket svenska kraftnéat, ett dotterféretag och sju intressefore-
tag. Moderforetaget ar ett svenskt statligt affarsverk som har
sitt sate i Sundbyberg. Koncernen star under ett bestammande
inflytande fran svenska staten.

Dotterforetaget och intresseféretagen ar aktiebolag eller
motsvarande juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden, som
i korthet innebar att anskaffningskostnaden for aktierna i dotter-
foretaget elimineras mot det egna kapitalet som fanns i dotter-

foretaget vid forvarvstillfallet. Redovisningsradets rekommen-
dationer angaende koncernredovisning tillampas.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Detta innebér att det bokférda vardet pa aktier och andelar i
intresseftretag i koncernredovisningen varderas till koncernens
andel av intresseféretagets egna kapital. Harigenom ingar
Svenska kraftnats andel av intresseféretagets resultat i koncer-
nens resultat och ldmnad utdelning. Andelen inkluderas i
balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprattande av koncernredovisningen har obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner i dotterféretaget delats upp
pa uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden har beraknats till aktuell skattesats.

Intaktsredovisning

Intékterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras koncernen
och att intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna
redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

Intékter fran éverforing av el

Intakter fran 6verforing av el bestar av effektavgifter och energi-
avgifter samt transitkompensation. Effektavgifter ar fasta arliga
avgifter for abonnemang som intéktsfors linjart over den period
som avgiften avser att tacka, medan energiavgiften intdktsfors
i samband med att Svenska kraftnats tjanster nyttjas.

Intdkter for transit erhalls ndr stamnatet nyttjas for éverforing
av kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet for transit,
Inter TSO Compensation, &r ett avtal mellan 35 systemansvariga
i Europa. Syftet med avtalet och dess berdkningsmekanism ar
att varje avtalspart ska erhalla samt |dmna ekonomisk kompen-
sation for att nat nyttjas for 6verfoéring av kraft genom ett land
till ett annat. Teoretiskt bestar ersattningen av tva delar; kom-
pensation for infrastruktur och kompensation for férluster. Den
ersattning Svenska kraftnat erhaller eller betalar satts i forhallande
till alla ingaende systemansvarigas floden.

Intékter fran balans- och frekvensreglering

Intakterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden sam-
mantaget kdpt balanskraft under avrékningsperioden redovisas
detta som en balanskraftsintakt for Svenska kraftnat.
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Om kunden istallet sammantaget salt balanskraft redovisas
det som en balanskraftskostnad.

Intdkter fran kapacitetsavgifter

Intakter fran kapacitetsavgifter avser ersattning fran erhalina
kapacitetsavgifter for att tdcka arets kostnader fér mothandel
samt intdkter fran aktiverade kapacitetsavgifter. Intakter fran
aktiverade kapacitetsavgifter avraknas med samma periodicitet
som avskrivningarna fér de investeringsprojekt som kapacitets-
avgifterna har lamnat bidrag till. Hur erhallna kapacitetsavgifter
far anvéndas regleras i Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) 714/2009.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter utgdrs bl.a. av intakter fran avgiftsbelagd verk-

samhet och nyttjande av IT-systemet Ediel samt intakter for att

tacka kostnaderna for effektreserven. Aven intakter fran aktiverat

eget arbete och statsanslag for elberedskap redovisas hér.
Ovriga intakter intaktsfors i samband med att tjansten till-

handahalls.

Segmentsredovisning eller verksamhetsgrenar
Svenska kraftnatkoncernens priméara segment ar verksamhets-
grenar. Koncernens verksamhet fordelar sig pa fem verksam-
hetsgrenar. En verksamhetsgren &r en redovisningsmassigt
identifierbar enhet inom Svenska kraftndt som séarskiljs fran
6vriga verksamheten utgaende fran de risker och mojligheter
som Svenska kraftnats uppdrag medfor.

Fordelning av intdkter och kostnader mellan
verksamhetsgrenar

De intakter och kostnader som beror flera verksamhetsgrenar
fordelas mellan dessa enligt foljande fordelningsnycklar:

> Kostnader for storningsreserven fordelas med en tredjedel
vardera pa Overforing av el p& stamnatet, Systemansvar for
el respektive Elberedskap.

> Intakter och kostnader for primarreglering vid stord drift
(FCR-D) férdelas med en tredjedel pa Systemansvar for el
och tvé tredjedelar pa Overforing av el pa stamnitet. Intak-
ter och kostnader for primarreglering normaldrift (FCR-N)
och sekundarreglering (FRR-A) belastar Systemansvar for
el till 100 procent.

> Verksgemensamma intakter och kostnader férdelas enligt
foljande fordelningsnyckel: Overforing av el p& stamnitet:
80 procent, Systemansvar for el: 11 procent, Elberedskap: 5
procent, Telekom: 3 procent och Avgiftsbelagd verksamhet:
1procent.

> Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahaller ett landsom-
fattande kommunikationsnat for tele och data vilket utgér en
viktig forutsattning for att uppratthalla en hog driftsdkerhet
i stamnatet. Verksamhetsgrenen Overféring av el nyttjar
tjansten och belastas med interna kostnader.

Rénteintdkter
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjénas. De redovisas
i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Rantekostnader

Rantekostnader bestar av rdnta och andra kostnader som
uppkommer vid Ian av kapital. Rantekostnaden redovisas i
den period den hanfor sig till. Rantekostnaden under byggtiden
aktiveras vid uppférande av anldggningstillgangar som éver-
stiger 100 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvérdet om
inte annat framgar. Osé&kra fordringar tas upp till det belopp
som efter individuell bedomning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och balansdagens
varde har tillforts resultatet.

Varulager

Varulagret i koncernen bestar av branslen fér gasturbindrift.
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde enligt FIFU-principen.

Likvida medel
Likvida medel innefattar banktillgodohavanden.

Derivatinstrument
Affarsverket anvander derivatinstrument for att sakra finansiella
risker, framst elprisrisker och valutarisker for elférluster.

Vardering av elterminer
De elterminer som speglar det faktiska behovet for verksamheten
utan medveten 6versakring redovisas inte i balansrakningen.
De elterminer som 6verstiger faktiskt behov varderas enligt
Lagsta vérdets princip (LVP), vilket innebar att ett kontrakt
som ar en 6versakring ska redovisas som kostnad direkt nar
den uppstar. Eventuella vinster ska inte redovisas. Vidare inne-
bar LVP att vardeférandringar redovisas I6pande fran den tid-
punkt nar kontrakten tecknas.

Det faktiska behovet av el definieras som den lagsta ars-
volymen for Svenska kraftnats elférluster de senaste fem aren
fordelat per kvartal.

Redovisning av leasingavtal

Samtliga leasingavtal ar och redovisas som operationell
leasing. De kostnadsférs linjart. Nagra finansiella leasingavtal
finns inte.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till bruttoanskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. Som investering betraktas

SVENSKA KRAFTNAT - ARSREDOVISNING 2014



FINANSIELLA RAPPORTER

73

nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt 6kar
standard, kvalitet eller prestanda.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnad
i den period de uppstar. Som underhall rdknas arbeten som kravs
for att anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungligen
avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller patagligt
forlanger dess livslangd.

Rantekostnader under byggnationstiden aktiveras vid upp-
férande av anlaggningar som 6verstiger 100 mnkr.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter for markrattigheter, nyttjanderéattigheter i optofiber-
forbindelser, licenser, pagaende nyanldggningar och utveck-
lingskostnader for dataprogram balanseras och skrivs av linjart
6ver dess nyttjandetid. Samtliga immateriella tillgangar har
begransade nyttjandeperioder. Markrattigheter skrivs av enligt
ledningskoncessionens nyttjandeperiod som oftast ar fyrtio ar.
Nyttjanderattigheter avser optoledningar och skrivs av pa
mellan 15 och 25 ar i enlighet med avtalstiden langd. Affarsver-
kets avrdkningssystem bedéms ha en nyttjandeperiod pa tio ar.
Bedémningen baseras pa utvecklingstiden, dess komplexitet
och svarigheten att ersattas.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffnings-
varden och berdknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
anvands for samtliga anlaggningstillgangar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas fort-
I6pande och justeras vid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och dértill hérande ledningar 2,5
Mark- och sjokablar med dartill hérande ledningar 3,3
Kontrollanlaggningsdelar i stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Optoférbindelser 4,0
Reservmaterial 6,7
Tele- och informationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanlaggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

Nedskrivningar

| samband med bokslut prévas det om det finns indikationer pa
att nagon tillgang har minskat i varde och att det dérmed foreligger
ett nedskrivningsbehov avseende materiella och immateriella
tillgangar. En anlaggningstillgdng som har ett lagre verkligt
varde dn det bokforda vardet ska skrivas ned till detta varde,
om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende. Vardet for
verksamheten &r det hégre av ateranskaffningskostnaden for
att anskaffa motsvarande tillgang och tillgangens nettoférsalj-
ningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns ett legalt

eller informellt dtagande som f6ljd av en intréffad handelse, och

dér det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter

Svenska kraftnats dotterforetag &r skyldigt att betala inkomst-
skatt for aktiebolag, medan Svenska kraftnat som statligt
affarsverk och en del av svenska staten ar befriat fran inkomst-
skatt. Uppskjuten skatt for skillnader mellan redovisat och
skatteméssigt resultat redovisas inte av affarsverket och
Svenska kraftnat koncernen, med undantag for uppskjuten
skatt pa obeskattade reserver i dotterféretaget. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga inom éverskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2003 géller pensionsavtalet, PA-03, for statligt anstallda
fodda ar 1943 eller senare. For anstallda fodda ar 1942 eller
tidigare galler PA-91. Pensionsskuldens storlek beraknas av
Statens Pensionsverk (SPV). | PA-03 ingar alderspension,
efterlevandepension och sjukpension.

| PA-03 ingar de avgiftsbestdmda pensionerna - individuell
alderpension och kompletterande alderspension, Kapan. For dessa
erlaggs premier. Vidare ingar de férmansbestamda pensionerna
- alderspension pa inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp och
alderspension enligt évergangsregler for anstallda fodda ar
1943 -1972. Dessa forpliktelser redovisas under posten Avsatt
till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har tillsammans med
betalda premier kostnadsforts. Rantedelen i arets pensions-
kostnad redovisas som réntekostnad.

Cirka en procent av de anstéllda var inte aktualiserade, vilket
medfor att pensionsskulden for dessa har schablonberdknats.
Aktualisering innebar att SPV gbér en total genomgang av en
statsanstéllds alla anstélliningar, saval statliga som kommunala
eller privata. Om det finns luckor i anstéllningstiden schabloni-
seras pensionsskulden. Det innebér bl.a. att SPV antar att den
anstéllde har haft statlig anstéllning fran 28 ars alder samt att
skulden beradknas med en faktor 0,95. Det innebér att den verk-
liga skulden kan vara bade mindre eller stérre. Svenska kraftnat
beddémer att pensionsskulden inte &r for lagt upptagen och har
valt att redovisa den av SPV beréknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgors av de forsdkringstekniskt
beraknade antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for
enligt pensionsavtalen PA-91 och PA-03. Pensionsskulden &r
beréknad enligt de grunder som styrelsen fér SPV faststallt. |
faststéllandet mojliggjordes att endera anvanda 2014 ars eller
2015 ars berakningsgrund vid berdkningen av 2014 ars pensions-
skuld. Skillnaden dem emellan &r i korthet att 2015 ars beraknings-
grund bygger pa ett hogre forréantningsantagande (0,8 istéllet
for 0,5 procent). Svenska kraftnat redovisar skulden enligt 2015
ars grund da det ar den senaste berdkningen av skulden som
finns att tillgad. Den del av pensionsskuldsféréandringen som
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beror pa dvergangen till 2015 ars berakningsgrund redovisas
som en rantekostnad.

Svenska kraftnat betalar sarskild I6neskatt pa utbetalda
pensioner enligt forordning (1991:704) om faststallande av
sarskild l6neskatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
pa avsattning for pensioner. Da pensionsskulden avser framtida
pensions-utbetalningar, gors en avsattning for sarskild 16ne-
skatt baserat pa pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Investeringsbidrag

Externa bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvarde utan redovisas som skuld i balansrakningen
med erhallet belopp. | takt med att anldggningstillgangen
skrivs av avraknas en intakt fran aktiverade investeringsbidrag
som 6vrig intakt i resultatrakningen.

Kapacitetsavgifter

| enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 714/2009 om villkor for tilltrade i elnat for granséverskridande
handel redovisas erhallna kapacitetsavgifter I6pande i balans-
rakningen som kortfristig skuld och avraknas i forsta hand mot
mothandelskostnader under verksamhetsaret. Kvartstaende
kapacitetsavgifter omklassificeras till langfristig skuld och kan
utnyttjas till investeringsbidrag/medfinansiering till investeringar
som bibehaller eller 6kar stamnatets dverforingskapacitet.

Forskning och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete &r en integrerad del i verksamheten och
avser langsiktiga forbattringsatgarder som kostnadsfors
|6pande 6ver aret. Svenska kraftnat bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att 6ka driftsékerheten, effektivi-
teten och miljdanpassning av nét- och systemverksamheten.
Darfor aktiveras inga utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar transaktioner som medfér in-
och utbetalningar. Det innebér att avvikelse kan férekomma
jamfort med forandring av enskilda poster i balansrakningen.

Upplaning

Upplaning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovi-
sas nar ratten till utdelning bedoms saker.

Tillsynsmyndighet
Tillsynsmyndighet for natverksamheten &r Energimarknadsin-
spektionen.
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NOT 1. INTAKTER FRAN OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET

MNKR 2014 2013 2014 2013
Effektavgifter 2327 2350 2338 2360
Energiavgifter 1561 1870 1561 1870
Transitintakter 417 167 417 167
SUMMA 4305 4387 4316 4397
NOT 2. ANSLAG FOR ELBEREDSKAP
ANSLAGSREDOVISNING FOR AFFARSVERKET

Arets Totalt Utgiende
TKR Ingdende éver- tilldelning enligt disponibelt overforings-
ANSLAG foringsbelopp  Regleringsbrev belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 21 ENERGI
1:10 ELBEREDSKAP
Anslagspost 1, Elberedskap 136528 255000 391528 -247 651 143877
SUMMA 136 528 255000 391528 -247 651 143 877
VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREV (MNKR) HOGSTA BELOPP UTFALL
Forvaltningskostnader i verksamheten 24 20

De under aret férbrukade medlen 248 (202) mnkr har anvénts for krisberedskapsatgérder 10 mnkr, reparationsberedskap 29 mnkr,
atgarder for robust elférsérjning 141 mnkr, sdkerhetsskydds- och informationssakerhetsatgarder 22 mnkr, elektroniska kommunikationer
14 mnkr, dammsakerhetsatgarder 12 mnkr samt férvaltning 20 mnkr. Av de under aret férbrukade medlen har 157 mnkr
vidareférmedlats.

For anslaget finns dven en ram f6r bemyndigande, sasom civilrattsligt bindande ataganden vilka medfér framtida utgifter.
De framgar av nedanstaende tabell. Askandet av bemyndiganderamen bygger pa faktiska samt prognostiserade dtaganden. Anvandandet
av bemyndiganderamen 2014 &r l4gre &n berdknat. Detta beror bl.a. pa att planerad utbildning inte har genomférts. Vidare har
den ekonomiska ersattningen for storningsreserven varit lagre dn beraknat. Aven kostnaderna for tekniska atgarder avseende
mobil station, motorbyte pa bandvagnar, atgarder i driftcentral samt sdkerhetsskyddsatgérder i anlaggningar har varit lagre &n
berdknat eller flyttats for att atgérdas 2015. Med anledning av personalférandringar under aret har inte heller de administrativa
kostnaderna blivit sa héga som beraknat.

UTGIFTSOMRADE Tilldelat bemyndigande,
21 - ENERGI avseende utestaende Ingdende Utestaende
1:10 Elberedskap ataganden atagaden ataganden Fordelning per ar
2015 2016-
Anslagspost 1, Elberedskap 300000 252730 212 450 186 403 25047*

*Varav 6 300 tkr avser 2017 och 2018.
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NOT 3. OVRIGA EXTERNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Intékter fran aktiverade kapacitetsavgifter 120 99 119 929
Intakter fran kapacitetsavgifter (mothandel) 12 22 12 22
Intakter fran aktiverade investeringsbidrag 17 15 17 15
Telekomintakter 65 69 65 69
Systemintékter- naturgas - 31 - 31
Intakter fran avgiftsbelagd verksamhet 15 13 15 13
Ovriga intakter 30 31 26 27
SUMMA 259 280 254 276

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2014 2013
Pagaende nyanlaggningar 100 89
Aktiverad utveckling av datorprogram 10 21
SUMMA 110 110

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnats egnamedarbetare som aktiverats motinvesteringsprojekt. Investeringsprojekten
avser dels pagaende nyanldggningar, dels aktiverade IT-utvecklingsprojekt.

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Koncernens personalkostnader uppgick till 458 (432) mnkr, varav I6nekostnaderna uppgick till 281 (255) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 49 (59) mnkr och sociala avgifter pa 103 (95) mnkr. Samtliga personalkostnader &r hanforliga till
affarsverket da dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner inte har nagra anstallda.

Antalet drsarbetskrafter i koncernen var 504 (461). Den 31december hade koncernen 530 (478) tillsvidareanstéllda medarbetare
varav 530 (478) i affarsverket.

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 529 (481). Férdelningen mellan mén och kvinnor framgar av tabellen nedan.

MEDARBETARE KONCERNEN AFFARSVERKET
Antal 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 187 167 187 167
Man 342 314 342 314
TOTALT 529 481 529 481
STYRELSEN, ANTAL 2014 2013
Kvinnor 3 2
Man 7 7
TOTALT 10 9
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Generaldirektérens 16n uppgick till 1,4 (1,3) mnkr och pensionskostnaden till 0,6 (0,9) mnkr enligt berdkningar fran Statens
Pensionsverk. Stallféretradande generaldirektérens 16n uppgick till 1,2 (1,2) mnkr och pensionskostnaden till 0,8 (1,5) mnkr.

Ersattningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.

UPPDRAG SOM STYRELSE-
ELLER RADSLEDAMOT
TILL- I ANDRA STATLIGA STYRELSELEDAMOT I
STYRELSELEDAMOT BEFATTNING FODD TRADE MYNDIGHETER AKTIEBOLAG ARVODE
Bo Kaillstrand Ordférande. 1949 2009 Sjunde AP-fonden, 83004
StatensTjanstepensionsverk.
Anna-Stina Vice ordférande. 1956 2004 Sveaskog AB (publ), Sveaskog 69 000
Nordmark-Nilsson Radgivare och konsult i Férvaltnings AB, Softronic AB
ordmark sso eget bolag, Regina AB (publ), Dedicare AB (publ)
Mikael Odenberg Generaldirektor 1953 2008 Arbetsgivarverkets styrelse, -
Totalférsvarets chefsgrupp,
Regeringens krishanteringsrad.
Samordningsradet fér smarta elnét
Karin Stierna Kommunstyrelse- 1970 2007 56 004
ledamot i Strémsunds
kommun
Bj6rn Carlsson CEO Ackkérrs Bruk. 1952 2010 56 004
Konsult i Investment
Banking
Bo Netz Overdirektor, Sida 1962 2013 Statens Kulturrad AB Trav och Galopp 56 004
Bo Normark 1947 2010 Ledamot i Energiutvecklingsndmnden 56 004
vid Statens energimyndighet. Sam-
ordningsradet fér smarta elnét
Charlotte Zackari Chefsjurist Tullverket 1954 2014 28 002
Oskar Engblom Arbetstagar- 1981 2013 -
representant SACO
Stefan Ekberg Arbetstagar- 1956 2012 _
representant ST
SUMMA 404 022

Enligt myndighetens instruktion ska det vid Svenska kraftnat finnas ett rad som har insyn i verksamheten med elberedskapsfragor och ett
rad som ska bitréda verket i arbetet med dammsé&kerhetsfragor. Ledaméterna i Elberedskapsradet utses av regeringen medan general-
direktéren utser ledaméternai Dammsékerhetsradet.

Ersattningarnatill ledaméterna i Elberedskapsradet uppgick under 2014 i kronor till:

ELBEREDSKAPSRADET ARVODE
Johan Askelund 2925
Greta Berg 1950
Lars Joelsson 1950
Daniel Jonsson 2925
Rémy Kolessar 1950
Ove Landberg 2925
Jan Mértberg 2925
Cecilia Nystrom 2925
Anders Richert 975
Mikael Toll 2925
Mats Wallinder 1950
SUMMA 26325
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Ersattningarna till Damms&kerhetsradet uppgick under 2014 Ersattning for representation i Telestérningsnamnden
ikronor till: 2014 uppgick i kronor till:

DAMMSAKERHETSRADET ARVODE TELESTORNINGSNAMNDEN ARVODE
Henrik Lov 36 000 Alf Andersson 32000

Av ovanstaende belopp har 48 575 kronor utbetalats 2015.

NOT 6. KOSTNADER FOR OVERFORING AV EL

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Inkdp av forlustel 1224 1200 1224 1200
Energiersattning 331 502 331 502
Transitkostnader 183 104 183 104
SUMMA 1738 1806 1738 1806
NOT 7. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Mothandel fér stamnatet 12 22 12 22
FoU-atgarder 26 20 26 20
Elberedskapsatgarder 204 162 228 186
Naturgas, inkps- och driftkostnader - 28 - 28
Ovriga externa kostnader 274 237 266 229
SUMMA 516 469 532 485

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN (MNKR) 2014 2013
Nord Pool Spot AS 14 16
eSett Oy -2 -
STRI AB 2 2
Kraftdragarna AB -1 1
Ovriga 0 0
SUMMA 13 19
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NOT 9. RESULTAT FR__AN VARDEPAPPEOR OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Resultat vid likvidation av dotterféretag 0 -1 0 30
Utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag - - 4 4
Ranteintdkter pa langfristig fordran i dotterféretag - - 2 2
SUMMA 0 -1 6 36

NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Ranteintdkt fran banktillgodohavanden 0 1 0 0
Ovriga ranteintakter 3 1 3 1
SUMMA 3 2 3 1

Andeliintresseféretags resultat redovisasiegen not. Utdelning och resultat vid férséljning av aktier/andelar i intresseféretag
redovisas under not 8.

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Réntekostnader, pensionsskuld -45 4 -45 4
Rantekostnader, langfristiga lan 0 3 0 -
Réntekostnader, Riksgaldslan 21 22 21 22
Réntekostnader, kortfristiga skulder 0 1 0 1
Rantekostnader, valutaterminer 7 9 7 8
Aktiverade rantor byggnation -32 -39 -32 -39
Kursdifferenser 0 0 0 9
SUMMA -49 -3 -49 -4

Réntor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om kursdifferenserna &r positiva eller negativa.

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MNKR) 2014 2013 Da merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i
affarsverket, vilket ar befriat fran inkomstskatt, redogérs

Aktuell skatt -4 -3 inte for sambandet mellan rets skattekostnad och redovi-

Uppskjuten skatt 2 2 sat resultat fore skatt i koncernen.

SUMMA 2 -5
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar utgérs av markrattigheter i form av servitut och ledningsrittigheter, nyttjanderattigheter
for optoférbindelser, licenser och balanserade utgifter fér data program.

Balanserade Nyttjande-

KONCERNEN OCH utgifter foér Mark- rittigheter Pagaende ny-

AFFARSVERKET (MNKR) dataprogram rattigheter for opto  anldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 203 180 82 183 648
Anskaffningar 0 - - 48 48
Nedskrivning - - - -165 -165
UTGAENDE ACKU!\_IlULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN 203 180 82 66 531
Ingadende avskrivningar 136 125 59 - 320
Arets avskrivningar 15 3 5 - 23
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 151 128 64 - 343
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 52 52 18 66 188
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 27 3 5 - 35

NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Pagaende

KONCERNEN (MNKR) och mark tekniska anldggningar nyanldggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvéarden 755 21226 6329 28 310
Justering ingaende balans - 470 - 470
Anskaffningar - 29 4276 4305
Forsaljning/utrangering -6 -140 - -146
Nedskrivningar - - -57 -57
Omklassificeringar 59 828 -888 -1
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 808 22413 9660 32881
Ingaende avskrivningar 336 11476 - 11812
Justering ingaende balans - 470 - 470
Forsaljning/utrangering -6 -128 - -133
Arets avskrivningar 23 614 - 637
UTGAENDE ACKUMULERADE 353 12432 - 12786
AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 455 9981 9660 20 096
Avskrivningar féregaende rakenskapsar 18 615 - 633
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) Byggnader Maskiner och andra Pagaende

AFFARSVERKET (MNKR) och mark tekniska anldggningar  nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarden 736 20001 6327 27 064
Justering ingdende balans - 470 - 470
Anskaffningar - 7 4276 4283
Forséljning/utrangering -6 -140 - -146
Nedskrivning - - -57 -57
Omklassificeringar 60 826 -886 0
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 790 21164 9660 31614
Ingaende avskrivningar 329 10419 - 10748
Justering ingaende balans - 470 - 470
Forséljning/utrangering -6 -128 - -134
Arets avskrivningar 23 593 - 616
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR 346 11354 - 11700
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 444 9810 9660 19914
Avskrivningar féregadende rakenskapsar 18 596 - 614

| begreppet Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar stéllverksutrustning, kraftledningar, sjokablar, kontrollanldggn-
ingsdelar, optoanlaggningar och tele- och informationssystem. Utrangeringar uppkommer framst i samband med att anlagg-
ningar tagits i drift efter reinvesteringar. Taxeringsvérdet for fastigheter i koncernen uppgar till 66 (52) mnkr.

NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG

ORGANISATIONS- ANDEL | NOMINELLT  BOKFORT
FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL VARDE VARDE
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9
SUMMA 9 9

NOT 16. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

AFFARSVERKET (MNKR) 2014 2013
Lanefordran pa dotterféretag 75 66
SUMMA 75 66

Avser lanefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. Under aret har ett nytt |an pa totalt 11 mnkr utfardats, varav 9 mnkr
avser langfristig del. Ingen amortering har skett under 2014. 11 mnkr har amorterats den 5 januari 2015.
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NOT 17. ANDELAR I INTRESSEFORETAG (MNKR)

i ORGANISATIONS- ANDEL )
FORETAG NUMMER SATE (%) ANTAL KONCERNEN AFFARSVERKET
Nord Pool Spot AS 984058098 Lysaker 28,20 4320 76 42
STRI AB 556314-8211 Ludvika 25 375 20 4
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vésteras 50 5000 15 1
Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 1 0
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 0 1
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0
eSett Oy 2582499-7 Helsinki 33,33 1250 16 18
SUMMA 128 66
Anskaffningsvardet ar lika med bokfort varde i affarsverket.

NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Lanefordran pa intresseféretag 15 - 15 -
SUMMA 15 - 15 -
NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Sakerhet for finansiell handel pa Nasdag/OMX 17 1 15 -
SUMMA 17 1 15 -
NOT 20. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Momsfordran 55 124 55 124
Skattefordran 1 - - _
Utredning leverantorsfakturor 40 7 40 7
Ovriga kortfristiga fordringar 0 4 0 4
SUMMA 96 135 95 135
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NOT 21. AVRAKNING STATSVERKET

Utgaende fordran pa 77 (64) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/ insatta medel fran Statsverkets checkrikning och

avraknade utgifter/ inlevererade inkomster mot statsbudgeten

AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -553 -618
Uppbérdsmedel som betalats till icke rénteb&rande fléde 553 618
0 0
ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 64 3
Redovisat mot anslag 248 202
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats
till icke rantebarande flode -235 -141
UTGAENDE BALANS 77 64
NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Férutbetalda lokalkostnader 9 8 9 8
Forutbetalda kostnader, dvrigt 16 16 16 16
Upplupna natintakter 288 245 288 245
Upplupna intakter, Balans- och systemansvariga 476 396 476 396
Upplupna intakter, dvrigt 5 4 5 4
SUMMA 794 669 794 669
NOT 23. LATENT SKATTESKULD
KONCERNEN (MNKR) 2014 2013
Uppskjuten skatteskuld 32 33
SUMMA 32 33
Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.
NOT 24. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MNKR) 2014 2013
INGAENDE BALANS 681 633
Utbetald pension -13 -11
Arlig upprakning pensionsskuld 35 46
Rénta pensionsskuld 4 3
Dito avsattning I6neskatt 6 9
Justering av pensionsskuld och I6neskatt p.g.a. byte av berdkningsprincip =50 1
(sénkt ranteantagande)
UTGAENDE BALANS 663 681
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NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET

MNKR 2014 2013
Ingaende balans 3775 1854
Under aret nyupptagna lan 7832 5711
Arets amorteringar -5 405 -3790
SKULD TILL RIKSGALDSKONTORET 6202 3775
Beviljad laneram uppgar till 9 300 mnkr.
NOT 26. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Bidrag fran markéagare 159 219 159 219
Balanserade investeringsbidrag 475 382 475 382
Aktiverade investeringsbidrag 420 303 420 303
Avraknade investeringsbidrag -36 -18 -36 -18
Balanserade kapacitetsavgifter 1169 356 1169 356
Aktiverade kapacitetsavgifter 3091 2745 3091 2745
Avraknade kapacitetsavgifter -284 -165 -284 -165
Forskott fran Opto-kunder 31 43 31 43
Forskott Opto- koncernforetag - - - 0
Skuld avsatt fér kompetensutveckling 6 5 6 5
SUMMA 5031 3870 5031 3870
NOT 27. OVRIGA SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Forskott fran kunder 15 14 15 14
Personalrelaterade skulder 17 14 17 14
Derivat, negativ vardeférandring 4 14 4 14
Ej vidareférmedlat EU-bidrag 71 - 71 -
Ovriga kortfristiga skulder - 1 - 1
SUMMA 107 43 107 43
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NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Upplupna kostnader, balans/systemansvariga 369 304 369 304
Upplupna kostnader, balansreglering 59 66 59 66
Upplupna kostnader, effektreserv 19 25 19 25
Upplupna kostnader, energikreditering 31 49 31 49
Upplupna kostnader, stérningsreserv 5 7 5 7
Upplupna kostnader transitkompensation 58 50 58 50
Upplupna Iénekostnader 15 17 15 17
Upplupna underhallskostnader 29 34 29 34
Upplupna elberedskapskostnader 13 10 13 10
Upplupna utgifter, investeringar 0 41 0 41
Upplupna kostnader, dvrigt 22 19 19 17
Forutbetalda Telekomintakter 1 1 1 1
SUMMA 620 623 618 621

NOT 29. EVENTUALTILLGANGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Alstom Grid SAS har stdmt Svenska kraftnét vid Stockholms tingsrétt pa drygt 12 mn euro samt att ratten faststéller att Alstom
har ratt till ersattning fér goodwillskada. Svenska kraftnat har i svaromal bestritt Alstoms yrkanden, yrkat att Alstoms yrkande
om faststallande av ersattningsskyldighet for goodwillskada ska avvisas samt i en stamning for egen del yrkat att Alstom utger
63 mnkr jamte ranta till Svenska kraftnit. Beloppet avser aterbetalning av erlagda belopp, skadestand till féljd av hévningen

samt férseningsvite. Fér ndrvarande pagar skriftlig férberedelse i tingsratten.

NOT 30. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

Avtalade framtida hyresataganden forfaller till betalning enligt nedan. Samtliga leasingavtal avser operationell leasing.
Beloppen for affarsverket omfattar aven forpliktelser mot dotterbolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MNKR 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 275 276 348 348
Senare an ett ar men inom fem ar 763 651 907 651
Senare an fem ar 215 386 215 386
SUMMA 1253 1313 1470 1385
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FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 4 793 mnkr, Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
varav arets resultat utgdr 731 mnkr. | enlighet med utdelnings- samhetens resultat samt av kostnader, intakter samt myndig-
policyn foreslas att 475 mnkr avséatts for utdelning och att hetens och koncernens ekonomiska stallning.

Overskottet balanseras i ny rakning. Vibedémer att den interna styrningen och kontrollen vid

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 4 885 mnkr, varav myndigheten &r betryggande.

arets resultat utgdr 714 mnkr.
Styrelsen foreslar att affarsverkets resultat- och balansrékning
samt koncernens resultat- och balansrakning faststalls fér 2014.

Sundbyberg den 23 februari 2015

Bo Kallstrand Anna-Stina Nordmark-Nilsson
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Mikael Odenberg Bjorn Carlsson

GENERALDIREKTOR

Bo Netz Bo Normark

Karin Stierna Charlotte Zackari

Oscar Engblom Stefan Ekberg
PERSONALFORETRADARE SACO PERSONALFORETRADARE ST
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REVISIONSBERATTELSE FOR
AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
MED KONCERNREDOVISNINGEN

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet m.m. granskat arsredovisningen med koncern-
redovisningen for Affarsverket svenska kraftnat fér 2014, daterad
2015-02-23.

Myndigheten tillhér Riksrevisor Claes Norgrens gransknings-
omrade. Granskningen har genomférts under ledning av ansvarig
revisor Henrik Séderhielm med Jonas Floberg som uppdragsledare.

Myndighetsledningens ansvar fér arsredovisningen

Det &r myndighetsledningen som har ansvaret for att upprétta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt i
enlighet med instruktion, regleringsbrev och 6vriga beslut for
myndigheten. Myndighetsledningen har ocksa ansvar for den
interna styrning och kontroll som den bedémer &r nédvéandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Riksrevisionens ansvar ar att uttala sig om arsredovisningen pa
grundval av sin revision. Riksrevisionen har utfort revisionen enligt
International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) fér
finansiell revision, och Riksrevisionens instruktion fér granskning
av resultatredovisning och annan information i arsredovisningen
(RRI). Vart ansvar i enlighet med dessa standarder innebar att
Riksrevisionen foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. Vi &r oberoende gentemot
myndigheten i enlighet med ISSAI 30 Code of Ethics och har
uppfyllt vara dtaganden i enlighet med dessa etiska regler.
Malen f6r var granskning &r att uppna rimlig sékerhet om att
arsredovisningen som helhet &r fri fran vasentliga felaktigheter,
och for att utforma en revisionsberattelse som innehaller Riks-
revisionens uttalanden. Rimlig sékerhet r en hog niva av sikerhet,
men &r inte en garanti fér att en revision enligt ISSAl och RRI
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet nar den finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller andra
fel och anses vara vasentliga om de, enskilt eller tillsammans,
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandaren fattar pa basis av arsredovisningen.

Som en del av en revision i enlighet med ISSAI, har vi planerat
och genomfért revisionen med en yrkesmassig bedémning och
uppratthallit en professionell skeptisk hallning. Vi har ocksa:

> identifierat och bedémt riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig detta ar pa grund av oegentlig-
heter eller fel, utformat och utfért vara revisionsatgarder fér
att hantera dessa risker, och darigenom erhallit revisionsbe-
vis som &r tillrackliga och dndamalsenliga for att ge en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet som f6ljd av oegentligheter &r stérre an
vid andra felaktigheter, eftersom oegentligheter kan inne-
bara samverkan, forfalskning, avsiktlig férsummelse, miss-
visande eller felaktig presentation av information eller
kringgaende av den interna styrningen och kontrollen.

> erhallit en forstaelse fér den interna styrning och kontroll
som ar relevant for revisionen for att utforma revisionsat-
garder som &r lampliga i sammanhanget, men inte for att
uttrycka en asikt om effektiviteten i myndighetens interna
styrning och kontroll.

> utvarderat lampligheten av tillampade redovisningsprinciper
och rimligheten av uppskattningar och bedémningar och
relaterade upplysningar presenterade av ledningen i ars-
redovisningen.

> utvarderat den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, inklusive upplysningar,
och om arsredovisningen pa ett rimligt satt representerar
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som uppnar rattvisande bild.

> inférskaffat tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér myndigheten.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, har vi ocksa
planerat och genomfért revisionen for att:

> for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lamnas i férvaltningsberattelsen inhamtat till-
réckliga och andamalsenliga revisionsbevis for att sadan
information har upprattats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens 6vriga delar férmedla en rattvisande bild
av verksamheten utifran regelverket.
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> for 6vrig information utan direkt koppling till de finansiella
delarna genomfért atgarder for att férvissa oss om att denna
ar forenlig med de 6vriga delarna i arsredovisningen och fri
fran vasentliga fel, baserat pa var kunskap om myndigheten.

Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning och betydande
resultat fran revisionen, inklusive eventuella betydande brister i
den interna styrningen och kontrollen som vi identifierar under
revisionen.

Vianser att de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r Riksrevisionens uttalanden
enligt nedan.

Uttalande
Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten i alla
vasentliga avseenden:

> upprattat arsredovisningen med koncernredovisning enligt
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda regerings-
beslut for myndigheten.

> gett en rattvisande bild av Affarsverket svenska kraftnat
och koncernens ekonomiska resultat, finansiering och
finansiella stéllning per den 31 december 2014.

> |amnat en forvaltningsberattelse och information i 6vrigt
som &r férenlig med och stédjer en rattvisande bild i arsre-
dovisningen som helhet.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Ledningens efterlevnad av tillampliga féreskrifter
for anvandning av anslag och inkomster

Ledningens ansvar for att f6lja tillampliga foreskrifter for
anvandning av anslag och inkomster

Myndighetens ledning ska tillse att anvandning och redovis-
ning av anslagsmedel och inkomster sker i enlighet med till-
lampliga foreskrifter samt enligt de finansiella villkor som
anges i regleringsbrev och sérskilda regeringsbeslut for myn-
digheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att granska myndighetens arsredovisning i
enlighet med ISSAl och RRI. Enligt vara revisionsstandarder ska
vi beakta efterlevnad av lagar och férordningar och eventuella
effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga regelverk pa
de finansiella delarna i arsredovisningen. Vart ansvar ar ocksa
att granska om ledningens férvaltning féljer tillampliga fore-
skrifter och sarskilda beslut. Utéver de regelverk och sérskilda
beslut som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de
foreskrifter som ar direkt hanforliga till anvéandningen av medel

som riksdag och regering beslutar om’. Pa basis av genomférd
revision av arsredovisningen ldmnar vi ett uttalande om myn-
dighetens efterlevnad av dessa regelverk.

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av
arsredovisningen, har i alla vasentliga avseenden, myndigheten
anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen beslutade
andamal och i 6verensstdmmelse med tillampliga foreskrifter.

Ledningens bedomning av intern styrning och kontroll

Ledningens ansvar for intern styrning och kontroll
Myndighetens ledning har, i enlighet med kraven i férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, instruk-
tion, regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndig-
heten, lamnat ett uttalande om den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt ISSAl och RRI.
Vid planering och genomférande av revisionen beaktas de
delar av den interna styrningen och kontrollen som &r relevanta
for hur myndigheten uppréattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild. | vart ansvar ingar inte att géra en revision av
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll.
Vart uttalande avseende ledningens bedémning av intern styr-
ning och kontroll baseras darfér pa de atgarder vi har vidtagit
for att granska arsredovisningen, och har saledes inte den
sdkerhet som ett uttalande grundad pa en revision har.

Uttalande
Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit
nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av
intern styrning och kontroll inte har f6ljt forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll.

Ansvarig revisor Henrik Séderhielm har beslutat i detta
arende. Uppdragsledare Jonas Floberg har varit féredragande.

Henrik Séderhielm Jonas Floberg

" Anslagsférordning (2011:223), Avgiftsférordning (1992:191), Férordning
(2011:211) om utlaning och garantier, Kapitalférsérjningsférordning (2011:210),
Férordning (1996:1190) om 6verlatelse av statens fasta egendom, Férordning
(1996:1191) om dverlatelse av statens |6sa egendom.
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Sveaskog Forvaltnings AB, Softronic AB
(publ) och Dedicare AB (publ). Ordférande
i Svenska handikappidrottsférbundet/
Sveriges paralympiska kommitté.

Bo Netz
F6dd 1962, tilltradde 2013.
Overdirektdr SIDA, Ledamot i Statens

Kulturrad och styrelsen fér AB Trav och
Galopp.

Bjorn Carlsson
F5dd 1952, tilltrédde 2010.

CEO Ackkérrs Bruk och konsult i invest-
ment banking.

Charlotte Zackari

F6dd 1954, tilltradde 2014
Chefsjurist pa Tullverket.

Oskar Engblom
ARBETSTAGARREPRESENTANT SACO.

F6dd 1981, tilltradde 2013.
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Definitioner nyckeltal

Réantabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt

(22 procent) i relation till justerat eget kapital. Rantabiliteten
berédknas exklusive dver- eller underskott fran verksamhet
avseende elcertifikat och ursprungsgarantier. Justerat eget
kapital berdknas som genomsnittet av arets ingdende och
utgaende bundna egna kapital (statskapital och bundna reserver)
och 78 procent av det fria egna kapitalet.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital utgors av balansomslutningen minskad med icke rante-
barande skulder inklusive uppskjuten schablonskatt i eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital vid aret slut i relation till totalt kapital.
| justerat eget kapital ingar justering fér schablonskatt.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i relation till rorelseintakter.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskulder dividerat med justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med kassaflédesmaéssiga
materiella och immateriella investeringar.

Réantetdckningsgrad
Arets resultat plus rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Nettoskuld
Avsattning och rantebarande skulder med avdrag for finan-
siella rantebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Omsattningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Internt tillférda medel
Kassaflodet fére férandring i rorelsekapital och investeringar,
hamtas fran finansieringsanalysen.
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Svenska kraftnat, huvudkontor eSett Oy
Box 1200, 172 24 Sundbyberg Bleckslagargatan 21, FIN-00620 Helsingfors, Finland
Bestksadress: Sturegatan 1 Tel: (+358) 30 39 55 000
Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50
www.svk.se Kraftdragarna AB
E-post: registrator@svk.se Norra Seglargatan 15, 721 32 Vasteras
Fakturaadress: Svenska kraftnat Tel: 021-17 04 80 Fax: 021-17 04 85
FE 5105, 838 77 Froson www.kraftdragarna.se
Svenska kraftnat, Halmstad Nord Pool Spot AS, huvudkontor
Region Syd P.b. 121, NO-1325 Lysaker, Norge
Box 819, 30118 Halmstad Tel: (+47) 67 10 91 00 Fax: (+47) 67 10 91 01
Besoksadress: Kristian IV:s vag 3 www.nordpoolspot.com
Tel: 010-475 80 00
Fax: 035-12 17 31, 035-12 83 65 STRI AB
Box 707, 771 80 Ludvika
Svenska kraftnit, Solleftea Tel: 0240-795 00 Fax: 0240-150 29
Nipan 51, 88152 Solleftea www.stri.se

Tel: 0620-78 76 10 Fax: 0620-121 46
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB

Svenska kraftnat, Sundsvall Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Region Nord Besdksadress: Sturegatan 1
Box 603, 851 08 Sundsvall Tel: 010-475 80 00 Fax: 010-475 89 50
Bestksadress: Erstagatan 2
Tel: 060-19 57 00 Fax: 060-19 57 09 Triangelbolaget D4 AB
Box 26, 237 21 Bjarred
Elforsk AB Tel: 0706-64 04 19 Fax: 046-29 28 11
Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm www.triangelbolaget.se

Tel: 08-677 25 30 Fax: 08-677 25 35
www.elforsk.se

Energiforsk AB

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
Tel: 08-667 25 30
www.energiforsk.se
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