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GENERALDIREKTOREN

HAR ORDET

De senaste aren har Svenska Kraftnats inves-
teringar férdubblats. Under de ndrmaste aren
kommer det att ske annu en férdubbling, vilket
innebren arliginvesteringstakt paistorleks-
ordningen fem miljarder kronor.

Det finns flera drivkrafter bakom den
snabbt 6kande investeringsvolymen. De fram-
sta ar dels statsmakternas och EU:s hdga
klimatpolitiska ambitioner, dels den fortsatta
marknadsintegrationen med Norden och
Europa.

For att Svenska Kraftndt ska kunna méta
investeringsbehoven pagar en intensiv verk-
samhetsutveckling och arbete med forbattrad
planering, upphandling, projektstyrning, upp-
foljning och dokumentation. Antalet anstallda
har 8kat fran 400 till 450 under aret.

For att kunna prioritera verksamhet och
investeringar pa kort sikt och dimensionera
Svenska Kraftnats linje- och projektorganisa-
tionerrattardetnddvandigtattvetavartverket
&r pa vag pa lite langre sikt. Under aret har vi
darfér givit hog prioritet at att etablera en mer
langsiktig nétplanering.

PERSPEKTIVPLAN 2025

I histas presenterade vi for férsta gangen
nagonsin ett mer langsiktigt plandokument.
Perspektivplan 2025 beskriver hur Svenska
Kraftnit ser pa utvecklingen av stamnitet pa
tio till femton ars sikt och vilka prioriteringar
vivill goraidet perspektivet.

Perspektivplan 2025 utgdrinte baraen helt
nddvandig grund for den fortsatta utveck-
lingen av Svenska Kraftnats organisation. Den
ir ocksa ett sitt att 6ka transparensen i
verkets natplanering och ge elmarknadens
olika aktérer mojlighet att paverka denna.

Perspektivplanen har varit ute pa remiss
under vintern och fatt ett mycket gott motta-
gande. Nu omhandertas remissinstansernas
synpunkter och undervaren ska styrelsen fast-
stallaplanen. Det beslutet blir samtidigt start-

punkten for ett internt arbete med fordjupade
analyser och forstudier.

Perspektivplan 2025 &r inte en detaljerad
natutvecklingsplan, utan malar framtiden med
bred pensel och 1dmnar atskilliga fragor obe-
svarade. Under 2013 ar avsikten att vi ska pre-
ciseradeinvesteringar somingariPerspektiv-
plan 2025.

Min ambition &r att detta arbete ska leda
fram till att vi i slutet av aret kan faststalla en
tiodrig nitutvecklingsplan fér Svenska Kraft-
n&t. Tanken &r att denna tioarsplan sedan ska
uppdateras vartannat ar. Ddrmed har vi etab-
lerat en ordnad och transparent planerings-
processsom bade lankartill de dterkommande
tiodriga nitutvecklingsplaner somtas paeuro-
peisk nivé och till de tredriga investerings-
och finansieringsplaner som Svenska Kraftnat
varje &rlamnar till regeringen.

NAGRA VIKTIGA MARKESHANDELSER

Ett viktigt steg i den nordiska integrationen
togsnarennykabel 6versydligaste Bottenhavet
togsidrift. Den nyaférbindelsen, Fenno-Skan 2,
6kar handelskapaciteten mellan Sverige och
Finland med 40 procent.

Samtidigt fortsatter arbetet planenligt
med att férbinda Sverige och Litauen. Tillsam-
mans med EstLink 1och2kommerdennyafor-
bindelsen NordBalt att lanka samman den
framvaxande baltiska elmarknaden med den
nordiska. Som ett led i denna integration gick
de estniska och litauiska stamnéatsoperatd-
rerna under aret in som deldgare i elbérsen
NordPool Spot. Denlettiska stamnéatsoperatd-
ren star hdrnastitur.

Under aret beviljade regeringen koncessio-
nerna for SydVastlanken - fran Narke till Skane
- och darmed kunde vi ta det forsta spadtaget i
detta viktiga projekt. Det ar Svenska Kraftnats
stérsta nagonsin och viktigt fér saval driftsa-
kerhetenistamnatet som elmarknaden.

Narférbindelsentasidriftom knappt tva ar

far vi en kraftig 6kning av dverféringskapa-
citeten till Sydsverige. Det kommer avsevart
att minska risken for att det uppkommer olika
elpriserisddraoch mellersta Sverige.

ETT AR MED ELOMRADEN

Vi har nu ett drygt ars erfarenhet av indel-
ningen av Sveriges elmarknad i fyra separata
budomraden pa den nordiska elbérsen. Det
star helt klart att dennaindelningielomraden
har fatt marknaden att fungera béttre.

Innan reformen tradde i kraft var vatten-
magasinen dverfulla och det svenska elpriset
1agt. Samtidigt var tillgédngligheten dalig i
karnkraftverken i Ringhals och Oskarshamn.
Det medférde overforingsbegrénsningar i
ndtet och ledde till en anstrangd situation i
Sydsverige. Ldget forvarrades av export till
kontinenten dar elpriserna var hdégre och
Svenska Kraftndt tvingades begdra start av
oljekondenskraftverketiKarlshamn.

Efterindelningen ledde samma underskott
i Sydsverige till att elpriset dkade i elomrade
Malmé (SE4). Darmed véndes exporten till
import. Elmarknaden kunde sjalv hantera
natets dverféringsbegrénsningar, utan nagra
interventioner fran Svenska Kraftnats sida.

Under kalenderaret 2012 uppgick den
genomsnittliga skillnaden p& spotpriset
mellan SE4 och elomrade Stockholm (SE3) till
blygsamma 1,7 6re per kWh. Det ar viktigt att
notera att prisskillnaderna framst uppstod
under sommaren, nar efterfragan &r liten och
priset 1agt. Under vintermanaderna med stor
efterfrdgan och normalt hégre prisniva var
prisskillnaderna mellan SE3 och SE4 nastintill
obefintliga.

Kostnaden for att prissdkra elkontrakt
minskadeitakt med att aktdrernavande sigvid
den nya marknadssituationen. I borjanav 2012
vardet meranfem ore per kWh dyrare att pris-
sékra ett ettdrsavtal i SE4 jamfért med SE3. I
slutet av &ret var denna prisskillnad nerei 1,2
ore per kWh.

SLUTORD
Under aret sattes eller tangerades flera nya
rekord. Aldrig tidigare har s& mycket el, drygt
161 TWh, producerats i Sverige. Karnkraften
hade god tillganglighet, vindkraften slog nytt
produktionsrekord med drygt 7 TWh och vat-
tenkraften var mycket nara att géra detsamma
med sina 78 TWh. Produktionsrekord slogs
ocksaiNorge.

Sammantaget ledde detta till en stark
skandinavisk kraftbalans. Aldrig tidigare har

den svenska nettoexporten varit sa hég som
under 2012, 20 TWh. Samtidigt var det inhem-
skaelprisetldgt - en minskning med entredje-
deljamfort med 2011 och en halvering jamfort
med 2010.

Svenska Kraftnats intdkter och kostnader
ar till stor del beroende av fundamentala yttre
faktorer som &r svara att prognostisera.
Vataret 2012 med héga fyllnadsgraderivatten-
magasinen medférde en mycket hdg éverforing
pa stamnétet, som genererade stora energiav-
giftsintikter. Den medférde ocksa stérre for-
luster men arets l3dga elpris paverkade da
resultatet positivt, eftersom forlusterna dver-
steg de prissdkrade volymerna och aterstoden
upphandlades pd spotmarknaden. Fler nat-
kunder odverskred sina effektabonnemang,
vilket dven tkade intékterna fran effektavgiften.

For kalenderaret 2012 redovisar Svenska
Kraftnat darmed sammantaget ett 6verskott
om 923 (594) miljoner kronor, vilket kraftigt
dverstiger regeringens avkastningskrav.
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DETTA AR

SVENSKA KRAFTNAT

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk med
uppgift att férvalta och utveckla stamnatet for
elkraft - det svenska elsystemets motorvagar.
Stamnatet omfattar 15000 km 400 kV och 220 kV
kraftledningar, ca 150transformator- och kopp-
lingsstationer samt utlandsférbindelser.

Svenska Kraftnat har systemansvaret for el
och ser darmed till att det i varje stund rader
balans mellan inmatad och uttagen el. Verket
har ocksé systemansvar fér det svenska natur-
gasnatet. Svenska Kraftnat ar elberedskaps-
myndighet och utdvar tillsynsvagledning 6ver
dammsdkerhetenilandet.

Svenska Kraftndt ska framja en dppen
svensk, nordisk och europeisk marknad for el
och naturgas. Verket utvecklar stamnétet och
elmarknaden for att mdta samhallets behov av
en sdker, miljévanlig och ekonomisk elforsorj-
ning. D&rmed har Svenska Kraftnit ocksa en
viktig rolli klimatpolitiken.

Vid arsskiftet 2012/2013 hade verket 450
tillsvidareanstdllda medarbetare, varav de
flesta arbetar pa huvudkontoret i Sundbyberg.
I Sundbyberg finns det nationella kontroll-
rummet varifran stamnitet Gvervakas och
styrsdygnetrunt. Detfinns dven kontoriSunds-
valloch Halmstad samten driftcentraliSollef-
ted. Ytterligare flera hundra personer syssel-
sétts pa entreprenad runt omilandet.

Under2012 uppgick omséattningentillknappt
9,8 Mdkr och balansomslutningen till drygt
15,9 Mdkr.

Verksamhetenregleras genomlagstiftning
och arligt regleringsbrev frén regeringen.
Regeringen utser ocksd Svenska Kraftnits
styrelse och generaldirektor. Verket drorgani-
seratinioavdelningar. Dartill finns sex rad for
samverkan med olika externa intressenter.
Svenska Kraftnat har tva dotterbolag och fem
intressebolag, daribland den nordiska elbor-
sen Nord Pool Spot med sé&te i Oslo.

ELMARKNADENS AKTORER

Svenska Kraftnats natkunder utgors av féretag
som dger anldggningar anslutna till stamnatet
-storaproduktionsanldggningarochregionala
elndt. En forutsattning for balansen mellan
inmatning och uttag av el ar att produktionen
planeras utifran en prognos fér férbrukningen.
Dessa prognoser gor Svenska Kraftnat i sam-
arbete med de balansansvariga foretagen.

Balansansvariga ar de féretag som i avtal
med Svenska Kraftnat har tagit pa sig ansvaret
attsetill att det finns balans mellaninmatning
och uttag av el. Elproducenter och elhandels-
foretag 4r exempel pd balansansvariga fére-
tag. Varje elanvindare maste ha ett balans-
ansvarigt foretag som ansvarar for el-
anvandarens forbrukning. I praktiken ar det
varje elleverantdr som ser till att det finns en
sadan. Elleverantéren kan sjilv vara balans-
ansvarig eller dverlata ansvaret pd ett annat
foretag. De lokala elndtsbolagen skickar for-
brukningsvarden till Svenska Kraftnat, som
anvander dessa for att berdkna hur de balans-
ansvariga féretagen balanserar inmatning och
uttagavel.

Till elmarknadens aktdrer hor dven syste-
mansvariga i andra lédnder. Svenska Kraftnat
har ett ndra samarbete med de systemansva-
rigaiNorge, Finland och Danmark for att driva
elsystemet effektivt. Det internationella sam-
arbetet utvecklas kontinuerligt och farsucces-
sivt ett allt mer tydligt europeiskt fokus.
Dar samarbetar alla europeiska stamnats-
operatdreriorganisationen ENTSO!.

1 European Network of Transmission System Opera-
tors for Electricity (ENTSO-E).
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VISION OCH
VARDERINGAR

»EN LEDANDE ROLL FOR EN SAKER OCH HALL-
BAR ENERGIFORSORJNING«

S& lyder Svenska Kraftndts vision. Den ut-
trycker verkets ambition att ha en ledande roll
pa energiomradet - oavsett om det géller att
skapa hdg driftsdkerhet, en battre fungerande
elmarknad eller for att ansluta vindkraft och
annan férnybarelproduktion. Svenska Kraftnat
ska ha ett driftsékert och personsakert
stamnat. Verket ska arbeta for miljdanpassade
och héllbara l8sningar fér Sveriges energifér-
sorjning.

Svenska Kraftnats vdrdegrund speglar de
varderingar som ska vara utmdarkande for
verket och som verket vill std fér. Verkets fyra
vardeord ar:
> Utveckling
> Ansvar
> Effektivitet
> Tydlighet

UTVECKLING

Den snabbt 6kande investeringstakten stal-
ler Svenska Kraftndt infér nya utmaningar.
Svenska Kraftnat ska utveckla, férnya och
bygga ut stamnatet. Verket ska hantera nya
tekniskaldsningar - utvecklad likstromstek-
nik (HVDC/VSC), effektiv reglering for att
hantera vindkraft och Smart Grids-projekt
innefattande allt fran ny hardvara till nya
marknadslosningar. Verksamheten ska upp-
ratthdlla en hég kompetensnivd och vara
aktivt i det europeiska samarbetet. For att
klara detta mdste Svenska Kraftnit vara
utvecklingsorienterat, nyfiket proaktivt och
foréndringsbendget.

ANSVAR

Svenska Kraftndt har ett tydligt samhalls-
ansvar, bade i kraft av sitt uppdrag och som
statlig myndighet. Detta innefattar ansvar
for samhéllsviktig infrastruktur men ocksa
ansvar for att se till att Sverige kanleva upp till

statsmakternas ambitioner och dtaganden i
milj6- och klimatpolitiken. Det ar genom varje
medarbetares personligaansvarstagande som
Svenska Kraftnat kan axla detta samhéllsan-
svar. Ansvar ar dven en viktig del i Svenska
Kraftnats roll som arbetsgivare.

EFFEKTIVITET

Svenska Kraftndt maste bedriva en effektiv
verksamhet och gora det med god kostnads-
kontroll. Den fortsatt hdga investeringstakten
understryker kravet pd effektivitet. Svenska
Kraftnat ska inte bara gdra saker ratt, utan
ocksé gora ratt saker. En bra verksamhets-
planering, tydliga arbetsprocesser och en
dndamalsenlig organisation ar férutsattningar
for att klara uppgifterna.

TYDLIGHET

Svenska Kraftndt ska behandla allmanhet,
kunder, intressenter och media pa ett sakligt
och objektivt satt. Svenska Kraftnat ska vara
bade transparent och tillgéngligt. Verket ska
vara tydligt i kommunikation och budskap -
savélinternt som externt. Ett tydligt och lyhért
ledarskap, rak kommunikation och klarastand-
punkter skavara Svenska Kraftnats signum.

VIKTIGA HANDELSER

| VERKSAMHETEN

JANUARI

Energiminister Anna-Karin Hattinviger Fenno-
Skan 2, den nya likstromsférbindelsen mellan
Sverige och Finland. Forbindelsen 6kar over-
foringskapaciteten mellan Sverige och Finland
med 40 procent.

FEBRUARI
Energimarknadsinspektionen rekommende-
rar regeringen att ge Svenska Kraftnat kon-
cession fér en ny 400 kV-kraftledning mellan
Hallsberg och Barkeryd (N&ssjd). Ledningen
utgdrden norragrenen av SydVastlanken.
Svenska Kraftnat lamnar investeringsplan
for2013 -2015tillregeringen. Verkets investe-
ringar berdknas uppga till 15 800 Mkr under
tredrsperioden.

MARS

Svenska Kraftnét arrangerar det arliga motet
forkunderochintressenter. Programmet foku-
serade framst pa vindkraftutbyggnaden och
erfarenheterna fran elomradesreformen.

APRIL

Svenska Kraftnat far full podng som en av 20
myndigheter av totalt 192 i Naturvardsverkets
arliga rankning av myndigheternas miljéled-
ningsarbete.

Svenska Kraftnt far koncession fér Syd-
Vastlankenssodragren, fran Barkeryd (N3ssjé)
tillHorby. SydVastléankens sddra gren kommer
attbidratillentryggare elférsérjningiSydsve-
rige och utjamna skillnadernai elpris mellan
sOdra Sverige och 6vrigalandet.

Svenska Kraftndts konsult- och entre-
prendrsdag med inbjudna gaster genomférs i
Stockholm.

MAJ

Styrelsen fattar flera nya investeringsbeslut.
Besluten innefattar bl.a. andrad strackning i
projektet Ekhyddan - Barkeryd, ombyggnad av

etapp tre avstamnéatsledningen mellan Stack-
bo och Hamra, byte av sjallandskablarna till
Danmark, ny kraftledning mellan Hagby och
Anneberg i projektet Stockholms Strém och en
ny kraftledning mellan Skogsséater och Sten-
kullen. Styrelsen beslutar &ven om tva statio-
ner, ombyggnad av Tuna och ny station i Hagby.
Aven ny driftdvervakningskommunikation &r
med pa beslutslistan.

JUNI

Regeringen beviljar koncession foér SydVast-
lankens norra gren mellan Barkeryd (N&ssjd)
och Hallsberg. Dettainnebaratt SvenskaKraft-
n&t har klartecken att pabérja arbetet med att
bygga bade norra och sédra grenen av Syd-
Vastlanken.

Effektreserven upphandlas for vintern
2012/2013. Svenska Kraftndt kommer under
perioden 16 november2012till 15 mars 2013 att
forfoga dver totalt 1 719 MW.

Svenska Kraftnat borjar aktivt ndrvara i
sociala medier.

JULI

Den nya luftledningen fér 400 kV-vaxelstrom
mellan Stenkullen och Lindome i Vastra Géta-
land tas i drift. Kraftledningen &r 32 km 1éng
och starker Goteborgs elforsorjning.

Svenska Kraftnat tecknar kontrakt med
SirtiS.p.Aoch Technoline S.R.L. for byggandet
av likstromsledningen mellan Nassjé och
Viarnamo. Ledningen ingar i projektet Syd-
Vastlanken.

AUGUSTI
De estniskaochlitauiska stamnatsoperatdrer-
na, Elering och Litgrid blir deldgareielbdrsen
Nord Pool Spot, Europas storsta elmarknads-
plats.

Svenska Kraftnidt ldmnar verkets arliga
rapport om den svenska kraftbalansen till
regeringen. Rapporten redovisar hur kraft-




balansen p& den svenska elmarknaden har
uppréatthallits under den gangna vintern och
ger en prognosinfér kommande vinter.
Generaldirektor Mikael Odenbergtarforsta
spadtaget for SydVastlanken. Detta sker utan-
for smalandska Ljungby l&ngs stréckningens
sodra gren. Markagare, narboende, kommun,
lansstyrelse och media arinbjudna.

SEPTEMBER

SwePol Link, utlandsférbindelsen mellan
Sverige och Polen, somtidigare indirekt dgts
via dotterbolag, dr nu inférlivad i Svenska
Kraftnat.

Svenska Kraftnats styrelse beslutar att
hoja effektavgiften och sdnka energiavgiften
frén den 1januari2013.

Perspektivplan 2025 sinds ut pd remiss.
Detta &r forsta gangen som Svenska Kraftnat
redovisar hurverket ser pa utvecklingen avdet
svenska elnétet pa femton ars sikt och redovi-
sarvilka prioriteringar som verket vill gora.

OKTOBER

DenférstadelenavSvenskaKraftnats Elévning
2012 genomfdrs under tva halvdagar med Gver
100 deltagare fran alla nordiska l&nder.
Ovningen fokuserar p& strategisk ledning,
samordning och samverkan vid aterstillning

avelférsorjningen efter en allvarlig hdndelse.

NOVEMBER

Svenska Kraftnat, Statnett och Fingrid ger den
finska stamnatsoperatdren i uppdrag att ta
over huvudansvaret for 1andernas balansav-
rakning och skapa en gemensam nordisk
avrakningsenhet. Ett bolag kommeratt etable-
ras for att hantera balansavrdkningen i Sve-
rige, Finland och Norge.

DECEMBER
Svenska Kraftnat tecknar kontrakt med SPL
Powerlines Sverige AB om entreprenaden for
bygget av luftledningen mellan Hallsberg och
Bonanorrom Motala, som arendelavSydVast-
lénkens norragren.

Styrelsen beslutarom en ny metod for frek-
vensreglering (FRR-A?) fran den 1 januari2013.

2 Automatic Frequency Restoration Reserve (FRR-A).
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01. STRUKTUR OCH

STYRNING

AFFARSVERKET SVENSKA
KRAFTNATS UPPDRAG

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk med
uppgift att pa ett affairsméssigt satt férvalta,
driva och utveckla ett kostnadseffektivt, drift-
sakertoch miljdanpassat kraftéverforingssys-
tem samt sdlja 6verféringskapacitet. Svenska
Kraftnit &r ocksa systemansvarig myndighet
foreloch naturgas samtelberedskapsmyndig-
het enligt elberedskapslagen.

Svenska Kraftnat hariuppgift att:

> Bygga ut stamnétet for el baserat pad
samhallsekonomiskalénsamhets-
beddmningar.

> Svarafortillsynifragor omdriftsékerhet
hos det nationella elsystemet.

> Frémjakonkurrensen pa el- och
naturgasmarknaderna.

> Framja forskning, utveckling och demon-
stration av ny teknik som ar av betydelse
for verksamheten.

> Svaraforberedskapsplanering
inom elsektorn under kris- eller
krigsférhallanden.

> Bedrivatjansteexportinom verkets
verksamhetsomrade.

> Framjadammsakerhetenilandet.

> Byggaut, installera och férvalta.
ledningar for elektronisk kommunikation,
framst pa stamnatet, och dven upplata
natkapacitetidessa.

> Varakontoférande myndighet enligt
lagen (2011:1480) om elcertifikat.

> Som kontoférande myndighet
handlégga fragor enligt lag (2010:601)
omursprungsgarantier for el.

> Bevakatillgangen pa hoglastkapacitet
det svenska elsystemet och 16pande
formedlainformation om effekttillgang
till marknadens aktorer.

> Underlétta utbyggnaden av férnybar
elproduktion.

Arligen till regeringen redovisa sitt
arbete som systemansvarig myndighet
for naturgas, sarskilt uppgifter om férhal-
landen av betydelse fér utvardering av
gasmarknadsreformen.

Samrada med Energimarknadsinspek-
tionenvid utférande avinspektionens
uppdrag att utarbeta en arlig rapport

om férsorjningstryggheten fér naturgas
enligt gallande regler och direktiv.
Bevaka de villkor som Europaparlamentet
satt upp for tilltréde till ndt fér gransover-
skridande elhandel och inom Svenska
Kraftn&ts verksamhetsomrade inkassera
kapacitetsavgifter fér detsamma.

Setill att de regelverk och rutiner

som affarsverket disponerar 6ver ar
kostnadseffektiva och enkla for
medborgare och foretag.

Vara sakerhetsskyddsmyndighet

for elforsorjningen.

Svara fér1angsiktig planering och
inriktning av elproduktionen.
Vartannat ar genomféra och till Myndig-
heten fér samhallsskydd och beredskap
redovisa ettidentifieringsarbete av poten-
tiella europeiska kritiska infrastrukturer
inom undersektorn el och ge bedémning av
behovet att starka skyddet av detta.

Svenska kraftnat skaifragaom
dammsakerhet:

>

Folja klimatféréndringarnas paverkan
samt félja och medverka i utvecklingen
ilandet.

Verka for att mojligheterna att minska
skador till foljd avhdga floden utvecklas
ochtastillvara.

Regelbundet rapporteratill regeringen
om utvecklingen och vid behov féresla
atgarder.

Uppmarksamma behovet av forskning.
Svara for tillsynsvdgledning enligt .

férordningen (2011:13) om tillsyn enligt
miljobalken.

> Vid behovsamrada med berérda
myndigheter och organisationer.

KONCERNENS STYRNING

Svenska Kraftnat styrsilikhet med statliga for-
valtningsmyndigheter av regeringen genom en
myndighetsférordning (2007:515), en férordning
med instruktionen fér affarsverket (2007:1119)
samt arliga regleringsbrev. Svenska Kraftnat
upprattar varje ar en tredrig investerings- och
finansieringsplan som genom budgetproposi-
tionenunderstalls riksdagen fér godkannande.
Verket tillampar personalforetradarforord-
ningen (1987:1101), internrevisionsférordning-
en (2006:1228) och férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll.

Regeringenutserstyrelse och myndighets-
chef (generaldirektor). Generaldirektéren och
foretradare for personalorganisationerna SACO
och STingaristyrelsen. Styrelsen beslutarom
en arbetsordning fér Svenska Kraftnat. Gene-
raldirektoren faststdller i sin tur en intern
delegationsordning samt ansvarar for beslut
om hur den interna organisationen ska utfor-
mas och bemannas.

Koncernen Svenska Kraftnit bestar av
moderféretaget, tvé dotterféretag samt fem
intresseforetagiSverige och Norge. Det stérsta
intressefdretaget ar Nord Pool Spot AS med
huvudkontoriOslo3.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Intern styrning och kontroll avser den process
som syftartill att sdkerstallaatt Svenska Kraft-
nat med rimlig sikerhet uppfyller de krav pa
verksamheten som regeringen stéller pa myn-
dighetens ledning. Processen bygger pa fyra
faser utdver kontrollmiljén.

> Kontrollmiljon, ar verkets miljo forintern
styrning#. Verkets virdegrund dterspeglar
devarderingar som styr medarbetarnas
agerande. Organisationens ledare ska
kunna motivera, inspireraochvaragoda
forebilder. Det genomfdrs regelbundet
aktiviteter for att kompetensutveckla
ledare och medarbetare. Det finns dven
policyer, riktlinjer och anvisningar som
styroch stottar ledare och medarbetare i
det dagliga arbetet.

> Riskbedémning, sominnebdr att risker for
attverksamhetens malinte kan uppfyllas
skaidentifieras och varderas. P& Svenska
Kraftnatidentifieras verksdvergripande
risker arligenisamband med att verksam-

hetsplanen upprattas. En handlingsplan
tas fram for hantering avde risker som
identifieras. Riskbeddmningen ar dvenen
integrerad deliverkets projektarbete och
linjeverksamhet, som exempelvisinom
omradet arbetsmiljé. Aveninom dessa
omrédenidentifieras aktiviteter for att
hantera de risker somidentifieras.
Kontrollaktiviteter, som handlar omvilka
kontroller som har valts for att hantera de
identifierade riskerna. Det finnsinom
verket en 6vergripande policy och riktlin-
jer for riskhantering. Kontrollatgarder
inom den ekonomiska redovisningen ar
t.ex. tydliga beslutsprocesser for vasent-
liga beslut samt resultatanalyser.
Déarutéver utférs avstdmningar, saval
manuella som maskinella. De omfattar
bl.a.rutiner for att sdkerstalla existens av
tillgdngar och skulder samt att tillgangar,
skulder och finansiella transaktioner
blivit korrekt bokférda. Utbildning och
kompetenshdjande dtgarderingar ocksa
iverkets kontrollaktiviteter.

Information och kommunikation, som
bérjar med att skapa medvetenhet hos
verkets medarbetare om riktlinjer och
policyerinklusive befogenheter och
ansvar. Viktiga verktyg for detta &r Svenska
Kraftndts intranat, kontinuerlig utbildning
avmedarbetarna samt arbetsplatsmoten
och e-post. Styrelsen far via general-
direktéren och revisionskommittén
information om utveckling av arbetssatt
for att sdkerstallaintern styrning och
kontroll. Extern kommunikation bestar av
bl.a.rapportering tillandra myndigheter
och extern finansiell rapportering. Det
finns dven en beslutad policy for
kommunikation och en presspolicy.
Hemsidan ar enviktig del avverkets kom-
munikation. H3r publiceras arsredovis-
ningar, deldrsrapporter och andra doku-
ment som ar vasentliga for allmanheten.
Uppfoljning, som syftartill att sakerstalla
effektiviteteniprocessen genom ett
flertal aktiviteter, sdsom uppfdljning av
verksamheten mot faststdllda mal,
revisioner och andra uppfdljningar.
Uppféljning av mal och riskerinom ramen
for verksamhetsplaneringen sker kvar-
talsvis med en drssammanfattningi
februari efter avslutat verksamhetsar.

Se avsnitt Dotter- ochintressefdretag for mer

detaljerad information.

Se avsnittet ovan om Koncernens styrning.




Inom 8vriga omraden sker uppféljning
arligen, enligt respektive projekt- och
uppdragsplan eller efter éverenskom-
melse for enskilda arbetsuppgifter.
Internrevisorn rapporterarlopande
sinaiakttagelsertill generaldirektoren
samt till styrelsen och dess revisions-
kommitté. De externa revisorerna
genomfdr dven sarskilda granskningar
avverksamhetsomraden.

Svenska Kraftnats styrelse har en revisions-
kommitté. Den leds av styrelsens vice ord-
forande och bereder den &rliga internrevi-
sionsplanen samt frégor om riskbedémning,
intern kontroll och finansiell rapportering.

AKTIVITETER UNDER 2012
Under 2012 har verket arbetat med intern styr-
ning och kontroll enligt ovan beskrivna faser.
Den riskbeddmning som utforts och foljts upp
har i huvudsak varit pa en verksovergripande
nivd nar det giller verksamhetsplanerings-
processen, pagaende projekt och arbetsmiljs.
Aktiviteter har dven skett for att forbattra ver-
kets arbete inom de omraden d&r Riksrevisio-
nen gjort iakttagelser vid sina granskningar.
I huvudsak har dessa iakttagelser berdrt ars-
redovisningen, anldggningstillgdngar, inkdp
och upphandling, betalningsrutiner samt fér-
ordningen omintern styrning och kontroll.
Under aret har planering skett i syfte att
pabdrja en mer évergripande 6versyn av hur
verket arbetar med intern styrning och kon-
troll. Detta ar en del i verkets kontinuerliga
arbete for att férbattra och halla en hdg niva av
intern styrning och kontroll.

VERKSAMHETSPLANERING
ISvenskaKraftnats riktlinjer fér verksamhets-
planering beskrivs det regelverk och den pro-
cess som galler for Svenska Kraftnats verk-
samhetsplanering och tillhérande riskanalys.
Riktlinjerna ska sakerstalla att verket lever
upp till kraven enligt férordningen om intern
styrning och kontroll. Genom verksamhets-
planen bryts Svenska Kraftndts uppdrag i
instruktion och regleringsbrev ner till kon-
kretaverksamhetsmals.

Delaktighet har varit fokus i arbetet med
verksamhetsplanen fér2013. Detta har genom-
syrat arbetet fran ledningsgrupp till enskilda
medarbetare pa enheterna. Syftet har varit att
fa en battre och bredare férankring av de mal
som tas fram.

Processen inkluderar att ta fram 1angsik-
tigaoch kortsiktigamal samt att utféra en risk-

analys. Som utgangspunkt finns en vision och
malbild som bygger pa Svenska Kraftnéts upp-
drag, en omvarldsanalys och en analys av
internaférhallanden. Mdlomraden anvénds for
att gruppera malen. Malen visar vad verket
kommer att fokusera pd de nidrmaste aren.
Omvérldsanalys och malomraden bildar till-
sammans de planeringsférutsattningar, som
beslutas av generaldirektdren. Detta doku-
ment ar det forsta steget i planeringsarbetet
och syftar till att all verksamhet ska planeras
med samma utgangspunkter.

Férutom vid framtagandet av planerings-
forutsattningarna gors alla delar i verksam-
hetsplaneringen p& avdelnings- och enhets-
niva. Av de mal som tagits fram fér respektive
avdelning har sedan ndgra, som ansetts mer
dvergripande, aggregerats till verksniva.

Rapportering av maluppfyllnad och risk-
analys har skett kvartalsvis p& bade avdel-
nings- och verksniva.

RISKHANTERING

Koncernens hantering av risk, enligt férord-
ningen om intern styrning och kontroll, ar
integrerad i verksamhetsplaneringens olika
steg. Risker pd verksnivd sammanstalls i en
riskrapport tillsammans med en handlings-
plan. Dessa risker hanteras av de avdelningar
dar riskerna uppkommer. Uppfdljningen av
samtliga risker sker i samband med kvartals-
rapporteringen.

Under2012 har manga atgérder vidtagits for
attbegransariskerna.Inganyavasentligaris-
ker har identifierats under 2012. Detta medfér
att det aven infér 2013 finns 20 identifierade
vasentliga risker upptagna i den »Riskanalys
enligt férordningen om intern styrning och
kontroll« som arligen beslutas av styrelsen.

VERKSAMHETSRISKER
Svenska Kraftndts verksamhet har en central
betydelse forden svenska elférsorjningen. Den
ar darmed att betrakta som synnerligen sam-
h&llsviktig pé bade kort ochlang sikt. Verksam-
heten kan utséttas foér stérningar och pafrest-
ningaravmanga olika slag. Stérningar kan bero
pa tekniska brister eller avsiktliga handlingar
med syfte att vdlla skada. Denna analys redo-
visas till regeringskansliet och Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap.

Risken for den typ av driftavbrott pa stam-
natet som farallvarliga konsekvenser férsam-

5 Seavsnitt Koncernens styrning for information om
vilka forordningar som styr Svenska Kraftnats verk-
samhet.
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hallet och féljder for slutkunderna ar relativt
liten. Stamnatet ar robust uppbyggt med goda
mojligheter att uppréatthalla elférsérjningen
dven under stérda driftférhallanden. Risken
for ett stort elavbrott kan dock inte helt elimi-
neras. Svenska Kraftnatvidtar en rad atgérder,
bl.a. genom ett omfattande investeringsprog-
ram for att ytterligare 6ka driftsékerheten i
stamnatet.

Risken och sannolikheten for sabotage
mot Svenska Kraftndts anldggningar ar for
narvarande liten. Hotbilden kan dock snabbt
foréndras. Vid om- eller nybyggnad av
Svenska Kraftndts stationsanldggningar har
det fysiska skyddet hdjts avsevart genom
battre skalskydd. En utredning har dven ut-
forts for att identifiera de delar i stamnatet
som &r mest sarbara vid ett eventuellt sabo-
tage. Kameradvervakninginstalleras for dver-
vakning av anlaggningarna och viktiga delar
forses medlarm.

Svenska Kraftnat driveridag ett stort antal
utbyggnadsprojekt fér ledningar och stationer.
Det krdvs mycket resurseroch specifik kompe-
tensbadeinterntinomverketoch externtbland
de entreprendrer, projektorer och konsulter
som anlitas for bygge av stationerna och led-
ningarna. Foratttackauppresurs-och kompe-
tensbrister anstéller sdval Svenska Kraftnat
som verkets entreprendrer madnga nya medar-
betare. Arbete pagar fortlépande med att for-
battra projektstyrning, projektledning, upp-
féljning och kontroll.

FINANSIELLA RISKER

Svenska Kraftndt exponeras foér finansiella
riskersomexempelvis kreditrisker, valutarisk-
er, ranterisker och likviditetsrisker. Hante-
ringenavdessaregleras genom finanspolicyn.
De risker sdsom t.ex. prisrisker som Svenska
Kraftnat exponeras fér genom upphandling av
natfoérluster hanteras genomriktlinjer for upp-
handling av natforluster.

OVRIGA RISKER
Svenska Kraftnits férmaga att évervaka och
styra stamnétet bygger pa val fungerande IT-
ochtelekommunikationssystem. Foratt saker-
stdlla driften av IT- och telekommunikations-
systemen arde byggdamed hégredundans. En
viktig del i driftsdkerheten ar dven att analy-
sera och atgarda brister i IT-sdkerheten. Det
sker bade vad galler teknik, regler och rutiner
samtgenom arbete med beteende och entydlig
ansvarsférdelning.

Svenska Kraftnat har ett miljolednings-
system for att sdkerstdlla och strukturera

miljoarbetet inom hela organisationen. Detta
ar viktigt for att verket ska folja miljélagstift-
ningen och fér att miljoprovningar inte ska
forsena investeringsprojekten. Dartill utfor
verket miljérevisioner och miljékrav stalls vid
upphandling av bygg- och underhdllsentre-
prenader. Verket arbetar med utbildningar
och kommunikation internt fér att hela tiden
dka medvetandet om de miljokrav som verket
ska fdlja.

DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG
Koncernen Svenska Kraftnit har tvd dotter-
foretag samt fem intresseféretag i Sverige och
Norge.

DOTTERFORETAG

SwePol Link AB

Foretaget har fram till den 31 augusti 2012 agt
och forvaltat likstrémslanken SwePol Link
mellan Sverige och Polen. Den 31 augusti 2012
forvarvade Svenska Kraftndt 50 procent av
utlandsférbindelsen. Ovriga 50 procent har
avyttrats till det polska stamnatsforetaget
PSE S.A. Agarna i SwePol Link AB och dess
dotterbolag SwePol Link (Poland) Sp z 0.0. har
beslutat att likvidera bolagen, eftersom dessa
inte 1&ngre bedriver ndgon verksamhet. Likvi-
dationen berdknas bli slutférd under forsta
delenav 2013.

Omsattningen i SwePol Link-koncernen
uppgick till 226 (337) Mkr, varav SwePol Link AB
omsatte 129 (238) Mkr och det polska dotter-
bolaget 118 (99) Mkr.

Svenska Kraftndt Gasturbiner AB

Bolaget &gs helt av Svenska Kraftnat och har
till uppgift att driva och underhalla de gas-
turbinanldaggningar som Svenska Kraftnat
behdver for att hantera stdérningar i kraft-
systemet. Bolaget ager elva gasturbiner i
Varberg, Norrkdping, Trollhattan, Norrtalje
och Goéteborg med en sammanlagd kapacitet
pa 700 Mw.

Omsattningen uppgick till 81 (84) Mkr.

Svenska Kraftkom AB

Bolaget, som sedan 2003 inte har haft ndgon

verksamhet, avyttradesidecember 2012,
Omséttningen uppgick till 0 (0) Mkr.

INTRESSEFORETAG

Nord Pool Spot AS

Foretaget organiserar en handelsplats for den
fysiska handeln med el i Norden och Estland,
den sa kallade elspotmarknaden. Under 2012
andrades agarstrukturen och stamnatsforeta-
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genSvenskaKraftnat och Statnettdgernumera
vardera 28,78 procent av bolaget. Energinet.dk
och Fingrid dger vardera 19,18 procent medan
Elering och Litgrid &gervardera 2,04 procent.

Bruttoomsattningen uppgick till 90 000
(115000) MNOK och nettoomsattningen till 195
(145) MNOK. Den fysiska handeln pa Nord Pool
Spot uppgick till1 432 (316) TWh.

Triangelbolaget D4 AB

Fordeldgarnasrakning férvaltar bolaget opto-
forbindelserna Stockholm - Oslo - Géteborg -
Malmé - Stockholm. Intdkter fran uthyrning
fors direkt vidare till deldgarna. Bolaget dgs
till lika delar av Svenska Kraftnat, Vattenfall
AB, Fortum Distribution och Tele2.

Omséattningen uppgick till 25 (32) Mkr.

Kraftdragarna AB

Bolaget har som framsta uppgift att for &gar-
nas rdkning sakerstalla transportberedska-
pen for transformatorer, reaktorer och andra
tunga komponenter somingarielférsérjnings-
systemet.

Deldgarna ar Svenska Kraftndt med 50
procent, Vattenfall med 25 procent och Vatten-
fall Eldistribution med 25 procent.

Omséttningen uppgick till 44 (44) Mkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utveckling
inom omradet elkraftéverféring pa uppdrag av
deldgarna och andra. Deldgarna ar Svenska
Kraftnat med 25 procent, ABB med 50 procent,
Statnett med 12,5 procent och Det Norske
Veritas med 12,5 procent.

Omséttningen uppgick till 84 (82) Mkr.

Elforsk AB

Elforsk bedriver gemensam verksamhetinom
forskning och utveckling for elkraftbranschen
i Sverige. Svenska Kraftnat r huvudsakligen
engageratinom de delar som rér dverféringen
av el och utvecklingen av elmarknaden. De
viktigasteinriktningarna &r miljéfrégor, under-
hall och férnyelse av anldggningar samt stéd
till doktorandprojekt. Svenska Kraftnat ager
25 procent och branschorganisationen Svensk
Energi 75 procent av bolaget.

Omsé&ttningen uppgick till 138 (110) Mkr.

Resultat

De intresseféretag som ingar i koncernen och
har stérst paverkan pa koncernens resultat ar
Nord Pool Spot AS och Kraftdragarna AB.
Svenska Kraftnats resultatandel i respektive
foretagtas medikoncernensresultat. Resultat-
andelarna uppgick till 23 (9) Mkr, varav 9 Mkr
avserresultatfran emissioniNord Pool Spot AS.

RESULTATANDELAR FRAN

INTRESSEFORETAG (MKR) 2012 2011
Nord Pool Spot AS 21 6
Kraftdragarna AB 1 2
Ovriga 1 1
SUMMA 23 9
MEDARBETARE

Antalet medarbetare, arbetsbelastningen och
behovet av att anvanda externa resurser 6kar
kraftigt. Det internationella arbetet drar allt
stérre interna resurser. Nya teknikomraden
ochtillkommande arbetsuppgifter staller krav

Alders- och konsfordelning avseende tillsvidareanstdlld
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pany kompetens. Behoven kommerien tid nar
flera anstdllda med nyckelkompetens narmar
sig pensionsaldern.

Svenska Kraftndt har valt att bemanna
strategiskt viktiga arbetsuppgifter med egna
medarbetare. Som bestallarorganisation kan
verketinte direkt styravilka kompetenser som
ska finnas pa marknaden och det blir d&rfér en
viktig utmaning att samarbeta med konsulter
och entreprendrer fér att behalla, fér Svenska
Kraftnat, viktig kompetens inom branschen.

En véxande och alltmer komplex organisa-
tion stéller dkade krav pd ett féréndrat och
utvecklat arbetssétt. Det géller saval i plane-
ring och prioritering av projekt och underhall
som for interna kommunikationskanaler och
utférandet av administrativa stéduppgifter. I
samma takt 6kar behoven av val fungerande
administrativa, oftast IT-baserade, stédsystem.

Stora omvarldsforandringar och ett vidgat
uppdrag stéller krav pd en langsiktig och vl
genomténkt kompetensférsérjning som utgar
fran verksamhetens krav och behov. Svenska
Kraftn&t efterstrévar en bra balans av alder,
kdn och etnicitet. Verket ska dessutom vara en
saker arbetsplats med friska medarbetare.

For att klara de framtida utmaningarna
stélls allt stérre krav pa ledarna. Ett tydligt,
férankrat och ett malstyrt ledarskap &r en av
flera viktiga férutsattningar for att skapa en
bra, effektivochvardestyrd arbetsplats. Fératt
ytterligare stdrka Svenska Kraftndts varu-
marke och attraktionskraft som arbetsgivare
har projektet »Sveriges B&sta Arbetsplats«
inletts. Dar har genomfdrts aktiviteter i syfte
att utveckla och behdlla medarbetarna samt
attrahera nya kompetenser. Malet &r att
Svenska Kraftnat ska bli en av Sveriges tio
basta arbetsgivare 2015. En medarbetar-
undersdkning genomférdes i borjan av aret
somvisade att Svenska Kraftndtredannudren
mycket bra arbetsgivare.

Koncernen hade vid arets slut 449 (399)
tillsvidarenstdllda. Omraknat till heltids-
sysselsattadrdet440(388)varav294(261) mian
och 146 (127) kvinnor. Personalomsé&ttningen
uppgick till 6,5 (6,0) procent inklusive pen-
sionsavgdngar. Sjukfranvaron var under aret
2,0 (2,1) procent. Medeladldern inom Svenska
Kraftn&t 8r 44 (45) ar.

Inomenfemarsperiod berdknas ett fyrtiotal
medarbetare ldmnaverksamheten genom pen-
sionering.ﬂldersprofilen harvasentligt férand-
rats under den senaste tiodrsperioden. Fran att
ha varit en organisation med manga &ldre med-
arbetare &r aldersprofilen nu betydligt mer
balanserad. Se diagrammet till vénster.

NYCKELTAL, MAL OCH UTFALL

NYOCKELTAL, UTFALL MAL UTFALL MAL
MAL OCH UTFALL 2011 2012 2012 2013

Tillsvidareanstdllda 399 475 449 500

Heltidssysselsatta 388 460 440 480

Personalomsatt-
ning totalt 6,0% <5% 6,5% <5%

Personalom-
sattning exkl.
pensionsavgangar 2,8% <2,5% 4,0% <2,5%

Medelalder 453r <458r 443r <453&r
Andelen kvinnor 33% >33% 33% 34%
Andelen kvinnliga

ledare 46% >40% 46% >40%
Utléandsk bakgrund

(SCB:s def.) 12% >13% 11% >12%
Sjukfrénvaro 21% <2% 2,0% >2%

Heltidsfriska (inga
sjukdagar) 62% >62% 54% >60%

Andelen 1langtids-
sjuka over 60dagar 0,8% <1% 0,6% <1%

Antalet 1angtids-

sjuka pa heltid 1 0 1 0
Nyanstdllningar 48 85 83 70
Medeldlder pa de

nyanstillda 37ar 35ar 38ar <40ar
Andelen kvinnor av

de nyanstallda 31% >40% 36% >40%
Jobbrotation,

antal personer 16 >25 25 >25

Den tydligaste avvikelsen géller antalet
anstallda och det lagre utfallet jamfort med
malet beror frdmst pd hgre personalomsétt-
ning samtsent pabérjade eller utdragnarekry-
teringsprocesser. Andelen medarbetare utan
nagra sjukdagar har minskat, vilket betyder att
andelen korttidssjuka har dkat jamfért med
langtidssjuka. Varje avdelning har redovisat
vilka kompetensomraden som &r visentliga
for verksamheten ett par ar framat samt vilka
kompetensgap som behdver dtgirdas. Redo-
visningen indikerar var i organisationen
nyckelpersonsberoendet &r hdgt och vilka
risker som kan uppkomma om gapen inte
atgardas.

I stort sett samtliga medarbetare har
genomfort ett utvecklingssamtal, dar aven
individuella utvecklingsplaner har doku-
menterats.

,&rligen genomfdrs en analys av erfarenhet
och kompetens hos de medarbetare som kom-
mer att sluta under den kommande femarspe-
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rioden. Analysen visar vilka medarbetare som
har verksamhetskritisk kompetens som i
nagon form maste dverforas till yngre medar-
betare. Under 2012 har 34 medarbetare plane-
rats férsddan kompetensvéxling, varav 14 med
verksamhetskritisk kompetens.

Ett trainee-program med sex (sju) unga
ingenjorer startade den 1 september 2012.
Programmet pagar i ett ar och fortséatter
darefter med en utlandspraktik fér nagra av
deltagarna. Svenska Kraftndt har medverkat i
fyra (fyra) arbetsmarknadsdagar pa utvalda
hdgskolor och har varit handledare i dtta (ett)
examensarbeten.

Svenska Kraftnat har fortsatt satsningen
pé attvaraen frisk och sker arbetsplats. Vid
langtidssjukdom reagerar verket snabbt och
efter tva veckors sjukskrivning ska en hand-
lingsplan upprattas mellan medarbetare
och chef. Det bidrar till att i stort sett alla
langtidssjuka atergar i tjanst. Under hosten
har riskbeddmningar av arbetsmiljén genom-
férts i hela organisationen. Arbetet med
halsa och sakerhet i verkets investerings-
projekt har starkts under aret. Inga allvar-
liga olyckor harunder aretintraffatiSvenska
Kraftnats verksamhet.

SJUKFRANVARO (%)  -298r 30-498r  +50&r  TOTALT
Kvinnor 0,7 3,2 3,0 2,8
Min 1,7 12 20 1,5
TOTALT 1,2 1,9 22 2,0

Svenska Kraftnat uppfattas som en mycket
jamstalld och foraldravanlig arbetsplats dar
stor hansyn tas till medarbetare med olika
bakgrund. Andelen kvinnor i organisationen
Okar stadigt och ar nu 6ver en tredjedel. En
uppdaterad mangfaldsplan presenterades
undervaren.

Under aret har ett nytt koncept for ledarfor-
sorjning och ledarutveckling implementerats.
Blivande chefer ska tydligare identifieras ochi
ledarprogrammet ges verktyg for att hantera
ledarskapets olika dimensioner. I ett annat
program utbildas nya chefer i hur Svenska
Kraftnit styrs. Under aret har cheferna i
okande omfattning fatt individuellt stdd i sitt
ledarskap. Foér tio ar sedan hade Svenska
Kraftndt endast en kvinnlig chef. I dag &r half-
ten av Svenska Kraftndts chefer kvinnor. Arbe-
tet med att implementera verkets vardegrund
harfortsattunder aret och omfattar svdl med-
arbetare som chefer.

Svenska Kraftndt samverkar med andra

myndigheter genom ett arbete som samord-
nats avArbetsgivarverket. Svenska Kraftnatar
dartill ordférande i Affarsverksdelegationen,
dar ett omfattande erfarenhetsutbyte och
utvecklingsarbete bedrivs i syfte att stdrka
staten som arbetsgivare.

MAL FOR KOMPETENS-

FORSORJNINGEN 2013

Ett stort antal nya medarbetare kommer att
rekryteras. Svenska Kraftndt kommer enligt
plan att ha drygt 500 anstillda vid utgangen
av 2013. Rekryteringsprocessen och intro-
duktionen av nya medarbetare ska ytter-
ligare forbattras. Svenska Kraftnat kommer
att genomféra en kompetensanalys, som ska
sakerstdlla att hela organisationen har ratt
kompetens for att klara mal och utmaningar.
Analysen kommer ocksd att beskriva aktivi-
teter for att klara kompetensvaxlingen fran
aldre tillyngre medarbetare.

Svenska Kraftnit ska under aret fértyd-
liga medarbetarnas mdojlighet att gora kar-
ridrinomverket, dveniolika specialistroller.

Cheferna erbjuds ett ledarprogram for
savdl personlig utveckling som praktiskt
ledarstdd. Verket kommer att identifiera tolv
modjliga chefskandidater och genomfdra ett
forberedande ledarprogram for dem.

Omradet h&lsa och sikerhet kommer
ytterligare att utvecklas, sarskilt i utbygg-
nadsprojekten. Arbetsmiljdarbetet ska féljas
upp med riskbedémningarivarje delavverk-
samheten och formen for incidentrapporte-
ring kommer att starkas.

Arbetet med jamst&lldhet och mangfald
fortsatter enligt plan.

Enaktivitetsplan har tagits fram for verk-
ets vardegrundsarbete. Diskussioner kom-
mer attféras med medarbetarnaom Svenska
Kraftnitsvardegrund. Slutmalet &renintern
skrift som beskriver Svenska Kraftnats var-
degrund, ledarkriterier och utmaningar fran
olika interna perspektiv.

Arbetet med att starka Svenska Kraftnat
som arbetsgivare fortsatter och méatningar
kring detta kommer att géras bland studen-
ter och hos egna medarbetare. Verket kom-
mer att delta pa fyra arbetsmarknadsdagar
och erbjuda minst sju examensarbeten.

Ovriga mal fér 2013 kan utldsas av tabel-
len fér nyckeltal, mal och utfall.

MAL FOR KOMPETENS-

FORSORJININGEN 2014/2015

Arbetet med att stdrka Svenska Kraftnats
attraktivitet som arbetsgivare kommer att
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fortsatta. Den vaxande organisationen gor att
ledarférsorjningen blir allt viktigare. Det
langsiktiga malet &r att alla chefer uppfyller
de kravsom stélls pa dem genom ledarkriteri-
erna. Arbetsmiljén for medarbetare och kon-
sulter och i byggprojekten kommer att krava
mer resurser. Svenska Kraftndtarberoende av
tung teknikkompetens och &r darfér aktivt pa
utvalda hdgskolor for att locka unga akademi-
kertillverksamheten. Det uppskattade trainee-
programmet kommer dven fortsattningsvis att
varaendelidettaarbete.
I verksamhetsplanen finns féljande 1ang-
siktiga mal:
> Svenska Kraftnataren av Sveriges tio
mest attraktiva arbetsgivare 2015.
> Svenska Kraftnats vardegrund arvalkand
och genomsyrar helaverksamheten.
> Svenska Kraftnat rekryterar, utvecklar
och behaller medarbetare och ledare sa
att rétt kompetens finns fér att uppna
verksamhetens mal.
> Kompetensférsérjning &rlangsiktig
och val genomténkt. Den utgar fran
verksamhetens behov samt stravar mot
balansialder och kdn och etnicitet.
> Svenska Kraftnats ledare &r tydliga,
ansvarsfulla och levererar resultat i tid.
> SvenskaKraftnataren arbetsgivare
dér jdamstalldheten och mangfalden &r
sjalvklar.
> Svenska Kraftnat har ett aktivt
arbetsmiljdarbete som bidrartill en
halsosam och saker arbetsplats.
> Detskeringaolyckoriverketsanlagg-
ningar och arbetsplatser.
> Ldnebildning med resultatifokus dar
16n och andra villkor satts genom dialog
mellan chef och medarbetare.
> Vidviktiga férédndringar ska medarbetare
bidra medidéer och aktivt deltai
processer till fardigt forslag.
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02. FINANSIELLA MAL
OCH INVESTERINGAR

FINANSIELLA MAL
Enligt regleringsbrevet for 2012 ska Svenska
Kraftnit uppna en rantabilitet pa justerat eget
kapital pa 6 procent efter schablonméassigt av-
drag for skatt om 26,3 procent exklusive resul-
tatandelar fran avyttringar i intresseféretag
samt exklusive flaskhalsintakter (kapacitets-
avgifter) som dverstiger kostnader fér mothan-
del och inte nyttjats for en eventuell sankning
av nattariffen. Rantabiliteten fér 2012 uppgick
til19,5(6,1) procent pa justerat eget kapital, vil-
ketinneb&ratt malet uppnaddes. I affarsverket
uppgick réntabiliteten til1 10,0 (5,9) procent.
Skuldsé&ttningsgraden uppgick till130,4 (37,4)
procent, vilketaridverensstammelse medreg-
leringsbrevets tak om hdgst 80 procents skuld-
sattningsgrad. I affarsverket uppgick skuld-
séttningsgraden til132,5(28,9) procent.
Regeringens utdelningspolicy innebar att
65 procent av arets resultat fér koncernen ska
utdelas till staten. Extra utdelning kan ocksa
forekomma vilket inte skett under aret.

INVESTERINGAR
Svenska Kraftnat &r inne i en period med hdg
investeringstakt. Det finns en mangd drivkraf-
ter bakom investeringarna i stamnatet. De
framsta ar marknadsintegration vilket bl.a.
innebar att strukturella flaskhalsar byggs
bort, utbyggnad for férnybar elproduktion,
effekthdjningar i karnkraftverken, behov av
en mer robust elférsdrjning samt 6kat behov
av attreinvesteringarigamlaanldaggningar.

Svenska Kraftn&t har under aret arbetat
med enlangsiktig utvecklingsplan fér stamné-
tet,dens.k. Perspektivplan 2025.1 planen, som
dven skickats ut pd remiss, redovisar verket
hur utvecklingen av det svenska elnatet ser ut
pa ca femton ars sikt. Planen ska fardigstéllas
undervaren 2013.

De natférstarkningar som Svenska Kraftnat
genomfor delas uppitva huvudgrupper.

Denenaarforstarkningar som féljer avden

tvingande skyldigheten fér ndtbolag attansluta
ny elproduktion. Den andra &r de forstark-
ningar som fdranleds av Svenska Kraftnats
egna analyser av dverféringsbehovet i stam-
natetochtillgrannldnderna.Ihuvudsakgaller
dessa forstarkningar de interna huvudsnitten,
dvs. 6verféringskapaciteten mellan de fyra
svenska elomradena samt forbindelserna till
utlandet.

Koncernensinvesteringar uppgick till 2375
(2 771) Mkr. Nyinvesteringarna var 2 020 (2 290)
Mkr och reinvesteringarna 355 (481) Mkr.

Investeringarna for affarsverket har redu-
cerats med 507 Mkr avseende koncernintern
transaktion med anledning av férsaljningen av
likstromsldnken SwePol Link.

Investeringarna fordelade sig pa féljande
sattinom koncernens foretag.

INVESTERINGAR (MKR) 2012 2011
AFFARSVERKET

Natinvesteringar 2814 2649
Optoinvesteringar 25 11
Ovrigaimmateriella 40 62
investeringar

SUMMA AFFARSVERKET 2879 2722
varav koncernintern transaktion -507 -
SwePol Link 0 25
Svenska Kraftnat

Gasturbiner AB 3 24
SUMMA 2375 2771

Infor 2012 godkande riksdagen en investe-
ringsplan om 3 000 Mkr. Investeringar i stam-
natet har dock blivit 1gre &n planerat da pro-
jektens tidplaner forandrats och forskjutits.

GKAD MARKNADSINTEGRATION
Den planerade likstrémsférbindelsen Syd-
Vastlanken ar Svenska Kraftndts stdrsta

Rantabilitet pd JEK (%)
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investering ndgonsin. Den &r ber&knad till
over elva miljarder kronor och omfattar ett
tjugotal delprojekt. SydVastlanken syftar till
att forstarka driftsdkerheten och 6ka over-
foringskapaciteten i stamndtet till sddra
Sverige och Norge. Férbindelsens kapacitet
kommer att bli 1200 MW.

NordBalt&aren utlandsforbindelse som ska
byggas mellan Sverige och Litauen. Syftet ar
att sammankoppla en framvédxande baltisk
elmarknad med den nordiska och europeiska.
Forbindelsen bidrar dven till att férbattra de
baltiska staternasforsorjningssakerhet. Nord-
Balt ar ett samarbetsprojekt mellan Svenska
Kraftnat och de baltiska stamnatsforetagen
Litgrid och Latvenergo och ar prioriterat av
EU-kommissionen. Inom ramen fér European
Energy Programme for Recovery (EEPR) har
kommissionen avsatt 175 miljoner euro till
projektet. Forbindelsens kapacitet kommer
att bli 700 MW.

Ledningen mellan Stackbo och Hamra
byggdes i bdrjan av 1950-talet. Det gor att den
inte ar anpassad fér den dverféringskapacitet
som kravs nar den nya ledningen mellan
Sverige och Finland (Fenno-Skan 2} &ridriftoch
ny vindkraft ansluts. En ny 400 kV- ledning
byggs darfor i befintlig ledningsgata och den
gamla ledningen rivs. Under aret har tva av
totalttre etapper slutférts, vilket resulterati5s
km nyledning.

En ny 400 kV-ledning har byggts mellan
Stenkullen och Lindome for att sdkra en till-
forlitlig elférsérining av Géteborgsomradet.
Projektet &r ocksa ett férsta steg for att oka
kapaciteten over det s.k. Vastkustsnittet.

Det finns en stor potential for vindkraft i
Dalsland, Bohusldn och Vastergétland. Enbart
i omradet mellan Borgvik och Stenungsund
finns planer pa ndrmare 2 500 MW vindkrafts-
produktion. For att mata ut denna vindkrafts-
produktion byggs en ny ledning mellan Skogs-
sater och Stenkullen samt en ny 400/130 kV
stamnatsanslutning i Loviseholm. Stallverket i
Skogssaterstraxvdsterom Trollhattan blir dar-
med ett annu viktigare centrum for dverforing
av vindkraftsproducerad el, import av el fran
Norge och 6verféring av vattenkraftsel fran
norra Sverige. Totalt kan ndarmare 1 700 MW
komma att éverféras genom Skogssater nar all
vindkraft aridrift.

Investeringarnaisyfte att 6ka marknadsin-
tegration och motverka flaskhalsar i elnatet
har under dret uppgatt till 1416 (1 795) Mkr.

VINDKRAFT
I Markbygden, nordvast om Pited, planeras en

vindkraftspark i ett 450 km? stort omrade. N&r
parken ar klar berdknas den totala effekten
vindkraft som kan levereras uppgd till
3 000-4 000 MW. Denna stora effekt kraver
flera nya anslutningspunkter i stamnatet.
Under 2012 har arbetet med att uppfora den
forsta anslutningspunkten, en 400 kV-station,
Rabé&cken, paborijats.

Ett nytt 400 kV-stallverk har uppfortsiStor-
finnforsen foratt mojliggéraanslutningaraven
ny vindkraftpark pa 1 000 MW. Stationen togs i
drift 19 januari.

Nara Blaiksjén i Vasterbotten har ett nytt
400 kV-stallverk uppférts for att mdjliggora
anslutning av en ny vindkraftpark pa 225 MW.
Stationen togs i drift 23 april.

Tvé vindkraftparker planeras i kommun-
erna Ornskdldsvik och Asele. Fér att kunna
ta hand om den producerade elen har stallver-
ket i Hallby byggts ut. Stationen togs i drift 18
september.

Enomfattande vindkraftsutbyggnad sker pa
Gotland. Under 2012 har Svenska Kraftnat
projekteratenanslutningavelnitet pa Gotland
till det svenska stamnétet. I planerna finns tva
500 MW-likstromslankar mellan fastlandet
och Gotland, eftersom de tva befintliga region-
natsforbindelserna inte racker till for den
planerade utbyggnaden avvindkraften.

Utanfér Bracke i Jdmtlands 1&n haller en
vindkraftspark p& att uppféras. Den planeras
bestd av 40-talet vindkraftverk med en total
installerad effekt om ca 100 MW. Under aret
har darfér bygget av ett nytt 220 kV-stallverk
pabdrjats utanfér Bracke.

Underaret harinvesteringar férattanpassa
stamnatet till planerade vindraftsinvestering-
ar uppgétt till 125 (70) Mkr.

EFFEKTHOJNINGAR I KARNKRAFTVERKEN
Anslutningarna av karnkraftverken till stam-
natet ar anpassade till anldggningarnas ur-
sprungliga produktionskapacitet. Sedan
1980-talet har kdrnkraftverken succesivt ékat
sinleverans avel. Omfattande férstérkningar
kravs i de anslutande naten fér att karnkraft-
verken ska kunna d6ka sin produktion av el
ytterligare. Svenska Kraftnat utreder hur nya
natstrukturer vid kdrnkraftverken ska utfor-
mas. Verket kommer att uppféra tre nya 400
kV-ledningar fran kdrnkraftverketiForsmark
och en ny ledning fran Oskarshamns karn-
kraftverk. Ett nytt stillverk, Rasten, kommer
att byggas séder om Forsmark. Ett nytt stall-
verk, Ekhyddan, i anslutning till Oskarshamn
togsidriftijuli2012.

Investeringar med anledning av karnkraf-
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tens effekthdjningar har under aret uppgatt
till 21 (62) Mkr.

FORANDRAD NATSTRUKTUR
Expansionen av Stockholm har gjort det nod-
vandigt att se dver natstrukturen som forser
staden med el. Utbyggnadsprojektet Stock-
holms Strom omfattar investeringar om 5 630
Mkr, varav 4 600 Mkr fér Svenska Kraftnats del.
Det &r ndtédgarna Svenska Kraftnat samt natfo-
retaginom Vattenfall och Fortum som tillsam-
mans med atta kommuner i Stockholms 1&n
finansierar det femtiotal projekt som berdr 20
kommuner. Syftet &r att dstadkomma en fér-
battrad natstruktur, minskade energiférluster
och okad leveranssdkerhet. Den nya natstruk-
tureninnebar att en ring av 400 kV-elnat byggs
runt Stockholm. Samtidigt kan 150 km kraft-
ledningar rivas, vilket frigér mark i lednings-
gatorna for exploatering. De tre nitigarna far
ca en miljard kronor i ersattning for dessa fri-
gjorda markomraden.

Investeringar i foréandrad natstruktur har
under dret uppgatt till 406 (286) Mkr.

OKAT BEHOV AV REINVESTERINGAR
Stamnatets dldsta delar bdrjar uppna en hdg
alder. Ibdrjanav1950-talet pabdrjades utbygg-
naden av 400 kV-natet medan 220 kV-anlagg-
ningarna bdrjade byggas dnnu tidigare. Det
innebar att behovet av reinvesteringar ar hégt.
Planer for fornyelse av stationer och kraftled-
ningarnas topplinor har tagits fram. Manga
stationer ndrmarsig slutet pa sin tekniskalivs-
langd. Avsikten ar att bygga om dessa till
moderna tvabrytarstillverk. Under &ret har
atgdrder gjortsi42(43) projektinom reinveste-
ringsprogrammen.

Det pagar fér narvarande en omfattande
inventering av alla stamnatsanldggningar
som ska ligga till grund for detaljerade pro-
gram fér reinvesteringaribdade ledningar och
stationer. Vissa av dessa program har pabér-
jats under aret.

Reinvesteringaravledningaroch kablarhar
underaret uppgatttill 91 (56) Mkroch fér statio-
ner till 26 (3) Mkr.

STATIONSFORNYELSER

Ett flertal av stamnitstationerna ingar i
Svenska Kraftnats plan for stationsfornyelser.
Ménga av stillverken &r utformade sa att de
idag inte uppfyller dagens krav pa driftséker-
het. Férnyelsen sker i paritet med att anlagg-
ningen narmar sig sin tekniska livslangd.
Inriktningen ar att de stallverk som finns med
iplanen ska byggas om till tvdbrytarstéllverk.

Dessa fornyelser i kombination med andra
atgdrderistamnatet sdsom nya kraftledningar
kommer markant att minska risken for stor-
ningaristamnatet.

Investeringarna i stationsfornyelser har
under aret uppgatt till 105 (239) Mkr.

OVRIGA STORRE INVESTERINGAR
Spanningenistamnatet dverskrider tidvis fast-
stallda gransvarden i vissa punkter, vilket
inverkar negativt pa driftsékerheten och kan
forkorta den tekniska livslangden i elkompo-
nenter. For att férbattra mojligheterna att reg-
leraspanningeninom faststallda granser kom-
mer totalt atta reaktorer att installeras. Under
2012 har nya reaktorer tagitsidrifti Hallsberg,
Morgardshammar, Skogséter och Strémma.

Ovrigastérreinvesteringarunderaretupp-
gick till 119 (180) Mkr.

INFORMATIONSTEKNOLOGI
Svenska Kraftnats system for styrning och
dvervakning av stamnatet togs i drift 2001 och
narmar sig slutet av sin livslédngd. Systemet
bestar av tre delar - drifttelenat, driftdatan&t
och driftdvervakning. Projektet HUDS syftar
till att infora en ny driftévervakning som upp-
fyller de krav som stélls pa kontrollsrums-
verksamheten och dagens mycket héga IT-
sakerhetskrav. Fornyelsen av drifttelenatet
innebar att ca 100 fjarrkontrollterminaler
behdver ersattas medan ett 80-tal uppgrade-
ras mjukvarumassigt. Férnyelsen kommer att
resultera i att samtliga fjarrkontrolltermina-
ler far inbyggt stéd for IP-baserad kommuni-
kation. All gammal fjarrkontrollsutrustning
kan ddrmed skrotas.

Investeringar i informationsteknik under
aret uppgick till 66 (80) Mkr.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens rérelseintakter ékade med fem
procent och uppgick till 9 789 (9 282] Mkr.
Okningen beror framst pd dkade intékter till
foljd av hojd stamnéatstariff. Darutdver har
intdkterna fran energiavgiften 6kat pa grund av
hogre dverféring pa stamnétet under aretjam-
fort med féregdende ar.

Rorelsekostnaderna uppgick till 8 810
(8 641) Mkr. Okningen beror framst pa att kost-
naderna for forlustkraft dkat kraftigt under
aret pa grund av hégre férlustvolymer 2012
jamfort med 2011.

Svenska Kraftnat ar fortsattinneien rekry-
teringsperiod och 52(28) nya heltidssysselsatta
hartillkommitsedan december2011. Personal-
kostnaderna dkade darfér med 56 Mkr.
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Den hdga investeringstakten i verket pa-
verkar koncernens avskrivningaravimmate-
riella och materiella tillgdngar. Avskriv-
ningarna ékade med 51 Mkr och uppgick till
716 (665) Mkr.

Koncernens resultat har pdverkats med-95
(-11) Mkr avseende nedskrivningar varav -83
Mkr avser nedskrivning av anldaggningstill-
gangar hénférliga till utlandsférbindelsen
SwePol Link.

Resultatet fran andelar i intresseféretag
uppgick till 23 (9) Mkr, vilket &r 14 Mkr hégre
&n féregdende ar. Av detta férklaras 9 Mkr av
ett resultat av emission i Nord Pool Spot med
anledning av de nya deldgarna, Elering och
Litgrid.

Koncernens rdrelseresultat uppgick till
1 002 (650) Mkr, vilket &r 352 Mkr hégre &n
2011. Rorelsemarginalen for koncernen upp-
gick till 10,2 procent, vilketar 3,2 procentenhe-
ter hdgre &n féregaende ar.

Finansnettot uppgick till -é4 (-42) Mkr,
vilket &r 22 Mkr sédmre &n féregdende ar. Fram-
staforklaringen &r en avsattning pa 53 Mkr for
indexering av affarsverkets pensionsskuld
enligt de tryggandegrunder som Statens Pen-
sionsverk antagit. Féregaende ars indexering
uppgick till 27 Mkr.

Arets resultat i koncernen blev 923 (594)
Mkr. Nettovinstmarginalen med avdrag for
schablonskatt uppgick till 7,1 procent, vilket
ar en 6kning med 2,3 procentenheter jamfort
med 2011.

Koncernens avkastning pa justerat eget
kapital uppgick till 9,5 (6,1) procent, vilket &r
3,5 procentenheter dver rantabilitetsmalet pa
6 procent.

FINANSIERING

Affarsverket finansierar verksamheten med
eget kapital, kapacitetsavgifter och 1&n hos
Riksgalden. Vid utgangen av 2012 var upp-
laningeniRiksgélden 1854 (2 131) Mkroch de
likvida medlen uppgick till 140 (700) Mkr i
affarsverket. Under 2012 har Svenska Kraft-
nat haft ratt att ta upp 1an i och utanfér Riks-
galden till ett sammanlagt belopp om 6 000
Mkr. Fran den 1januari 2013 utdkas beloppet
til18 000 Mkr.

Ett antal stérre investeringsprojekt sdsom
Stockholms Strém och anslutning av ny pro-
duktion till stamndtet har medfinansiering i
form av investeringsbidrag fran medproduce-
rande kraftféretag och berérda kommuner.
NordBalt finansieras delvis av investerings-
bidrag fran EU. Erhallna investeringsbidrag
under 2012 uppgick till 152 (230) Mkr.

Finansiering sker aven genom kapacitetsavgif-
ter. Dessa kan enligt Europaparlamentets och
radets forordning nr 714/2009 anvandas till
mothandel och finansiering av investeringar
som har till syfte att férstirka eller bibehalla
dverforingskapaciteten av el i stamnatet. For
2012 har 1539 (685) Mkranvants till medfinans-
iering avgenomfdrdainvesteringar.

Dotterféretaget Svenska Kraftnat Gastur-
biner AB &r finansieratvialan fran moderbola-
get. Upplaningen uppgick vid arets slut till
99 (132) Mkr.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Svenska Kraftnats kostnadseffektivitet skavara
minstlika hdg somijamférbara féretag. Foratt
kunnabeddma effektiviteten ochidentifierafor-
b&ttringsomraden gérs jdmférelser med andra
foretag genom benchmarkingstudier.

Den benchmarkingstudie som gjordes
2009 &r 4n sa ldnge den senaste genomférda
studien. Statnett, Fingrid och Svenska Kraft-
nat har inom projektverksamheten genom-
fort aktiviteter for att jamfora arbetssatt och
kunna dra nytta av varandras erfarenheter
inom t.ex. riskhantering, uppféljning samt ut-
varderingaventreprendreroch projektgenom-
forande. Ennybenchmarkingstudie drinitierad
av ACER¢ Electricity Stakeholder Advisory
Group (AESAG) under &ret vilken slutférs under
varen 2013.

6 Agencyforthe Cooperation of Energy Regulators
(ACER).
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03. VERKSAMHETSGRENAR

Svenska Kraftndts verksamhet ar uppdelad i
sex verksamhetsgrenar - Overféring av el pd
stamnatet, Systemansvarférel, Systemansvar
for gas, Telekom, Avgiftsbelagd verksamhet
samt Elberedskap. Telekom redovisas nedan

uppdelat pa verkets nyttjande och nyttjandet
av externa kunder. Segmentsindelningen i
tabellendrenfoljd avdetta. I detta kapitel ater-
rapporteras utférd verksamhet inom dessa
verksamhetsgrenar.

KONCERNEN (MKR) RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Overforingavel pd stamnitet 5037 4517 1066 883 2341 2724
Systemansvar for el 4434 4390 -96 -287 2 16
Telekom - externt 56 88 4 36 - -
Telekom -internt 55 55 2 4 32 27
Systemansvar for gas 50 41 1 3 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 11 10 2 2 0 4
Intressefdretag - - 23 9 - -
Elberedskap 201 236 0 0 - -
Segmentseliminering -55 -55 - - - -
SUMMA 9789 9282 1002 650 2375 2771
AFFARSVERKET (MKR) RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Overforing avel pd stamnitet 4814 4239 1038 788 2847 2691
Systemansvar for el 4445 4391 -62 -276 - 0
Telekom - externt 56 88 5 36 - 27
Telekom -internt 55 55 2 4 32 -
Systemansvar for gas 50 41 1 3 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 11 10 2 2 0 4
Elberedskap 201 236 0 0 - -
Segmentseliminering -55 -55 - - - -
SUMMA 9577 9005 986 557 2879 2722




KRAFTNATET I NORDEN 2012

Det svenska stamnéatet omfattar kraftledningar for
400 och 220kV med stallverk, transformatorsta-
tioner m.m. samt utlandsférbindelser for vaxel-

och likstrém.
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ELMARKNAD

Inom verksamhetsgrenarna Overféring av el
pa stamnéatet och Systemansvar foér el ska
Svenska Kraftnatverka for att kostnadseffek-
tivt 6verféra el med hdg driftsdkerhet och
tillgdnglighet. Vissa intdkter och kostnader
ar gemensamma for dessa verksamhets-
grenar. Det galler intdkter och kostnader for
primarreglering och stérningsreserv. Hur
dessa fordelas beskrivs i avsnitten Overféring
av el pd stamnitet och Systemansvar for el.

Svenska Kraftnat ar aktivt i arbetet med
att framja konkurrensen pd elmarknaden
utifrdn de malsom antagits, savdl avriksdag
och regering som av EU. Exempel pd sadant
arbete &rbl.a.den pdgdende marknadsinteg-
reringen i norra Europa och arbetet med att
tillhandahdllaen gemensam nordisk balans-
avrakning for att underlatta en gemensam
nordisk slutkundsmarknad.

Aret som gick var férsta helaret efter det
att Sveriges indelades i elomraden i novem-
ber2011.Under aretvar det relativt sma pris-
skillnader (1,7 6re/kWh) i spotpriset mellan
SE4 och SE37.

OVERFORING AV EL PA STAMNATET
Natverksamheten omfattar utbyggnad, drift
och wunderhdll av stamn&tet i Sverige.
Svenska Kraftnats ndtkunder ar stora elpro-
duktionsanlaggningar, regionnat och vissa
forbrukningsanldaggningar som ar kopplade
till stamnatet. Dessa blir fakturerade fér
tilltrdde och nyttjande av stamnétet.

Nattariffen bestar av en effektdel och en
energidel. Effektavgiften ska tédcka Svenska
Kraftnats kostnader fér att driva, forvaltaoch
bygga ut stamnétet och baseras pa kundens
arsvis abonnerade effekter fér inmatning
eller uttag i varje anslutningspunkt. Inmat-
ningsavgiften arldgstisdder och dkarlinjart
med latituden till sitt hégstavardeinorr. Fér
uttagsavgiften galler det omvéanda. Den geo-
grafiska differentieringen ar avsedd att ge
langsiktiga prissignaler om lokalisering av
produktion och férbrukning.

Energiavgiften ska tacka kostnaderna
for inkdp av forlustkraft och baseras pa de
éverforingsforluster i stamnéatet som orsakas
av inmatning respektive uttag i de enskilda
anslutningspunkterna. Inmatning eller uttag
som medfér minskade natférluster krediteras
energiavgiften, sa kallad energiersattning.

7 Seillustration ElomradeniSverige sid 35.

NATINTAKTER KONCERNEN (MKR) 2012 2011

STAMNATSAVGIFTER
Effektavgifter

Energiavgifter

SUMMA

Intdkter fran kapacitetsavgifter

Transitintdkter

Ovriga natintakter 90

SUMMATOTALT 4941 4441

For 2012 hojdes energiavgiften med fem pro-
centférelomrade 1 och 2 samt med sju procent
forelomrade 3 och 4. Effektavgiften hdjdes med
tio procent for samma period. H&jningarna
genomfdrdes framst p.g.a. att Svenska Kraft-
nat beréknat hégre kostnader for natinveste-
ringar (avskrivningar och rénta), underhall
ochinkdp av forlustkraft.

Intikter fran kapacitetsavgifter anger den
delaverhallna kapacitetsavgifter som anvands
till att tdcka kostnader for mothandel av el,
vilket sker i enlighet med férordningen (EG) nr.
714/2009. Minskade intékter fran kapacitets-
avgifter jamfort med 2011 féljer dérmed direkt
avenldgrekostnadférmothandel. Transitintakt-
eraren ersattning for kostnader for kraftfloden
som transiteras genom det svenska stamnatet.

Stamnétsavgifterna inbringade 4 380 (3 728)
Mkr. Av dessa svarade effektavgifterna for 51
(53) procent och energiavgifterna for 49 (47)
procent.

OVERFORING AVEL
PASTAMNATET 2012 2011

Inmatad energi stamnatet, 123,5 113,5
TwWh

Uttagen energi stamnatet, 120,0 110,8
TWh

Max uttagen effekt, MWh/h 19 237 18 484
(timme med hégsta
energiuttag)

Underaretvaruttagenenergi120,0(110,8) TWh.
Okningen forklaras framst med kraftigt 6kad
export till utlandet.

EFFEKTABONNEMANG
STAMNATET 2012 2011
20624

Inmatningsabonnemang, MW 21443

Uttagsabonnemang, MW 19 699 20494

Antal kunder 27 28




Saval inmatningsabonnemangen som uttags-
abonnemangen minskade jamfort med 2011.
Antalet kunder anslutna till stamnatet mins-
kade nagot och uppgick till 27 (28) stycken.
Eftersom dverféringsvolymen under dret varit
omfattande har de minskade abonnemangen
istalletinneburit 6kadeintdkter genomtempo-
réra abonnemang da natkunden varit tvungen
att dverskrida det faststallda effektabonne-
manget.

OVERFORINGSFORLUSTER

STAMNATET 2012 2011
Energiforluster, TWh 3,5 2,7
Andel av uttagen energi, % 2,9 2,4
Max effektforluster, 789 780
MWh/h [timme med hégsta

energiférluster)

Energiférlusterna pa stamnatet uppgick till 3,5
(2,7) TWh, vilket var avsevéart hdgre &n forega-
ende ar. Okningen kan férklaras med att 2012
var ett vatar i hégre grad dn 2011 med stérre
vattenkraftsproduktion i norra Sverige och i
Norge. Det har medfért att 6verforingen av el
har 6kat markant frén norr till séder samt en
fortsatt hdg transitering genom Sverige, vilket
sammantaget harletttillhdgre energiférluster.

OVERFORING AV EL PA

STAMNATET (MKR) 2012 2011
Rorelseintdkter 5037 4517
Rorelsekostnader -3971 -3634
RORELSERESULTAT 1066 883

Det ekonomiska rérelseresultatet for dver-
foringen av el pa stamnatet uppgick till 1 066
(883) Mkr.

Rérelseintakterna ékade med 520 Mkrjam-
fort med féregdende ar. Okningen av rérelse-
intakterna kan framst férklaras med hojda
avgifter, som under 2012 uppgick till 4 380
(3728) Mkr. Férutom hdjningen av saval effekt-
som energiavgift har energiavgifterna 6kat till
2145(1757) Mkrtillfoljd avhdgre 8verféring pa
stamnitet under aret jamfdrt med féregdende
ar. Darutdver har intikterna frén temporéra
abonnemang uppgatt till 110 Mkr 2012 jamfort
med 67 Mkr 2011. Samtidigt minskade den del
av kapacitetsavgifterna som intdktsférts fran
77 Mkr 2011 till 26 Mkr 2012.

Kapacitetsavgifterna 6kade under aret och
uppgick till 1756 (771) Mkr. Okningen av kapa-
citetsavgifterna beror pa den mer omfattade
exporten ochindelningen av Sverige i elomra-

den. Av arets erhallna kapacitetsavgifter har
26 (77) Mkr anvénts for att tdcka kostnader fr
mothandel. D&rutdver har 1 539 (685) Mkr
anvants som investeringsbidrag for genom-
forda investeringar under 2012. Resterande
189 (9) Mkr har omklassificerats som1angfris-
tig skuld i balansrakningen for att anvandas
till investeringsbidrag kommande ar. N&r
kapacitetsavgifterna anvdnds som bidrag till
genomfdrda investeringar gors en aktivering
med samma avskrivningstid som de anlagg-
ningar som bidragen kopplas till. Darmed
bidrar de till att minska den arliga kostnaden
foranlaggningen.

Transitintdkterna har under aret legat pa
en lagre niva jamfért med féregdende ar och
summeras till 159 (209) Mkr. Minskningen fér-
klaras av negativa intdkter hanférliga till 2011
pagrundavférhdgreservering samtsena kor-
rigeringar fran ENTSO som gor avrakningen.
Under aret har nettoexporten &kat, vilket i sin
tur 6kat transiteringen genom Sverige. P& mot-
svarande satt som for intakterna har korrige-
ringar skett avseende féregdende ar, vilket
sammantaget gett en lagre kostnad. Transit-
kostnaderna uppgick till 55 (91) Mkr.

Rérelsekostnaderna 6kade med 337 Mkr
jamfért med 2011, vilket frémst beror pa 6kade
kostnader for forlustkraft med 217 Mkr. Detta
berodde i sin tur pa vasentligt hégre forlust-
volymerunder2012jdmfért med féregdende ar.
Arets 13ga elpriser har paverkat resultatet
positivt nar férlusterna dverstigit de prissak-
rade volymerna och aterstoden upphandlats pa
spotmarknaden. Aven kostnaderna fér energi-
ersittning 6kade under aret med 89 Mkr p.g.a.
hdgre inmatning fran k&rnkraften pad stam-
natet. Under aret 6kade &ven kostnaderna fér
underhall med 88 Mkr och personalkostna-
derna med 56 Mkr. Framsta orsaken till
dkningen av underhallskostnader &r ett haveri
iFenno-Skan 2.

Kostnaden for stérningsreserven bekostas
till en tredjedel av verforing av el pa stamna-
tet och uppgick under aret till 63 (65) Mkr for
verksamhetgrenen.

Rérelsemarginalen foérverksamhetsgrenen
uppgick till 21,1 procent, vilket &r 1,6 procent-
enheter hogre an for motsvarande period 2011.

Investeringarnainom verksamhetsgrenen
uppgick till 2341 (2 724) Mkr.

Svenska Kraftnats omfattandeinvesterings-
program innebar att avbrott maste géras nar
nya anldggningar tas i drift. Vid sddana avbrott
sominnebar att tillgdngligheteniéverférings-
kapaciteten paverkas ska den negativa paver-
kan marknaden minimeras.

32

DRIFTSTORNINGAR 2012 2011 2010 2009 2008
Driftstérningar pa stamnitet, antal 202 192 224 153 157
Dito med elavbrott, antal 3 9 10 16 9
Icke levererad energi (ILE), MWh 7 42 5 5 3
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 23 235 43 37 58

Driftsdkerheten har varit god under 2012,
Antalet driftstdrningar pa stamnétet var 202
(192) stycken under &ret, varav de flesta togs
om hand av de automatiska tekniska systemen
utan att paverka elleveranserna. De stérningar
i stamnétet som inte har kunnat dtgardas pa
detta satt ledde endast till sma volymer icke
levererad energi (ILE). Den totala volymen av
ILE under aret &r att betrakta som 1ag. Malet
for ILE &r hdgst 10 MWh per ar.

Tre (nio) stérningar medférde leverans-
avbrott fér elkunder. Den energi som inte leve-
rerades uppgick till 7 (42) MWh. Ovan visas
antalet driftstérningar pa stamnétet under en
femarsperiod. Dentotalaicke levererade effek-
ten (ILEffekt) under aret uppgick till 23 (235)
MW. Malet for ILEffekt &r hdgst 80 MW perar.

SYSTEMANSVAR FOR EL
Systemansvaret férelinnebdrett dvergripande
ansvar for att den svenska elférsérjningen
fungerar driftsakert och att balans kortsiktigt
upprétthalls mellaninmatning och uttag avel.
Svenska Kraftnat ska dvenverka for att Sverige
har en god effekttillgang och att risken for
effektbristkan minskas.Iverksamhetsgrenen
ingar &ven Ediel-kommunikation, som &r det
elektroniskainformationsutbytet mellan aktd-
rerna pa den nordiska elmarknaden.

De mal som verket faststaller for drift-
sakerheten godkdnnsavregeringen. Foratt
uppfylla mélen for driftsdkerhet kréavs det
att spanning, frekvens och effektfléden
halls inom fastst&llda grénser. Dessutom
maste det finnas tillradckligt med produk-
tionsreserver i systemet. Inom verksam-
hetsgrenen systemansvar for el har ett
nyckeltal tagits fram som mater frek-
venskvaliteten. Malet &r att frekvensen inte
skaligga utanforintervallet 49,90 - 50,10 Hz
mer dn 6 000 minuter/ar. Under 2012 1ag
frekvensen utanfér detta intervall under
11574 (12 756) minuter.

Sedan flera ar har frekvenskvaliteten
kontinuerligt foérsdmrats i det nordiska
elsystemet®. Den fdrsamrade frekvens-
kvaliteten beror i hég grad pd den dkande
volatiliteten i kraftsystemet. Forandring-
arnaféljeravattdet har blivitallt svarare att

tidsmassigt synkronisera produktion och
forbrukning. Obalanser mellan produktion
och férbrukning resulterar i frekvensand-
ringar. For att mdta malen fér driftsékerhet
i det nordiska kraftsystemet har beslut
tagits om att fran 1 januari 2013 inféra en
automatisk reserv for sekundarreglering i
normaldrift (FRR-A)?. Reservtypen &r ny for
det nordiska kraftsystemet menfinnsiandra
delarav Europa. FRR-Aska aterféra frekven-
sen till 50 Hzinom tre minuter och forbattra
frekvenskvaliteten.

BALANSREGLERING

Svenska Kraftnats intdkter och kostnader for
systemansvaret ar kopplade till balansregle-
ringen.

De balansansvariga foretagen har det eko-
nomiska ansvaret for att det, i det nationella
elsystemet, tillfors lika mycket el som det tas
utiuttagspunkterna. Ett sddant dtagande gérs
genom avtal med Svenska Kraftnat, s.k.
balansansvarsavtal.

Grunden for balansregleringen ar de ca 35
balansansvariga foretag som hartecknat avtal
om balansansvar med Svenska Kraftnat. Den
balansansvarige skaldpande, férvarje timme,
planera for och dstadkomma balans mellan
tillférseln och férbrukningen av el fér de leve-
ranser som denne har balansansvar for. Det
gordenbalansansvarige genomatt planerasin
produktion, om den har en sadan, eller genom
handel, antingen med andra balansansvariga
eller pa elbérsen Nord Pool Spot.

Svenska Kraftnatgoriefterhand en balans-
avrakning, dvs. en ekonomisk reglering av de
obalanser som uppkommer nar matvarden for
produktion, handel och forbrukning rapporte-
rats. Ett balansansvarigt foretag, som en
timme redovisar ett underskott, kdper den el
(balanskraft] av Svenska Kraftnit som krévs
for att komma i balans. P& motsvarande satt
saljer foretag som har ett dverskott el till
Svenska Kraftndt. Denna ekonomiska regle-

8 Elkraftsystem darallaaggregeratdranslutna till
samma vixelstrémsfrekvens och paverkas av
frekvensvariationer samtidigt.

9 Automatic Frequency Restoration Reserve (FRR-A).
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ELBALANSEN

Svenska Kraftnit hdller Sveriges férbrukning och
produktionibalans. Frekvensen &r ett matt pa hur
vil balansen halls. Produktion och konsumtion &r
ibalans nar frekvensen ar stabil. Av tekniska skal
ar det svenska elsystemet utformat fér en jamn
frekvens pa 50 Hz.

ELKONSUMENTER

ELPRODUCENTER

ring sker avseende tva olika balanser, en for
produktion - som kontrollerar att den balans-
ansvarige har producerat lika mycket el som
planerat - och en for férbrukning - som féljer
upp prognostiserad férbrukning och handel.

Frekvensreglering

Frekvensregleringen sker bdde automatiskt
och manuellt. Den automatiska primarregle-
ringen bestar av tva produkter, frekvensstyrd
normaldriftreserv (FNR) och frekvensstyrd
stérningsreserv (FDR). Den manuella sekun-
darregleringen aterfér frekvensen till 50 Hz,
varmed de automatiska reserverna aterstalls.
FNR&rdimensionerad for attinormaldriftlage
hallafrekvenseninomintervallet49,9 - 50,1 Hz.
FDR &r dimensionerad for att vid stord drift se
till att frekvenseninte sjunker under49,5Hz. De
manuella sekundéra reserverna ar dimensio-
nerade for att inom 15 minuter aterféra frek-
vensen till 50 Hz.

Den forsdmrade frekvenskvaliteten okar
risken for allvarliga driftstérningar. Det beror
pa att de automatiska stérningsreserverna i
hdogre grad anvands for kraftsystemets allt
stdrre normala frekvensvariationer. Nar frek-
vensen ar under 49,9 Hz &r det inte 1dngre nor-
maldriftreserven (FNR) som anvinds for att
forhindra ytterligare frekvensavvikelser. I
stéllet tas stérningsreserven (FDR) i ansprak.
Det betyder i sin tur att om det samtidigt upp-
starstérningarikraftsystemetdrriskenstérre
for att dessa reserver inte racker till, vilket
paverkar driftsdkerheten negativt.

EFFEKTRESERV

Svenska Kraftn&t har enligt lagen (2003:434)
om effektreserv ett ansvar for att en effektre-
servom hdgst 2000 MW finns tillganglig under
vinterperioden. I férordningen (2010:2004) om
effektreserv anges hur stor mangd som ska
upphandlas for varje vinterperiod. For perio-
den mitten av november 2012 till mitten av
mars 2013 ska en effektreserv om hégst 1 750
MW finnas tillgénglig.

Effektreserven skapas genom att Svenska
Kraftnitingaravtal medelproducenter, elleve-
rantorer och elférbrukare om att stalla ytter-
ligare produktionskapacitet eller méjligheter
till férbrukningsreduktion till verkets forfo-
gande. Under 2012 upphandlades totalt
1719 (1726) MW, varav 1255 (1 364) MW produk-
tionoch 464 (362) MW reduktion av férbrukning.
Effektreserven ska bidra till att klara elfor-
sorjningen dven vid extrema situationer som
kan uppsta vid mycket kall vaderlek. Effekt-

reserven finansieras genom en sarskild avgift
for de balansansvariga féretagen.

EFFEKTSITUATIONEN

De hydrologiska balanserna och vattenmaga-
sinsnivderna har under aret varit goda i bade
Sverige och Norge. Driftldget i stamnatet har
varit stabilt, dock med ett par allvarliga have-
rier pa utlandsférbindelser. Fenno-Skan 2 var
salunda ur drift mellan den 17 februari och 25
april p.g.a. en ankringsskada. Fenno-Skan 1
har varit ur drift sedan 20 augusti fér byte av
kontrollanldggning och darefter pa grund aven
brandiventilhallen.

Effektreserven aktiverades av balansskal
enstakatimmaribdrjanavfebruariochibdrjan
av december. Vid dessa tillfdllen beddmdes
effektsituationen sa pass anstréngd att kraft-
balansen inte skulle kunna hallas utan aktive-
ring av effektreserven.

BALANSKRAFT MELLAN ELOMRADEN
Balanskraft, dvs. skillnaden mellan planerat
och fysiskt fléde, som flédar mellan elomra-
den prissatts till medelpriset av reglerings-
priset i respektive omrade. Om balanskraft
flédar fran ett hdgprisomrade till ett 1agpris-
omrade, kommer prissattningen att medfdra
att berdrda systemansvariga gor en forlust i
forhallande till kdpt/sald balanskraft/regler-
kraftirespektive omrade. P& motsvarande satt
kommer berdrda systemansvariga att géra en
vinst ndr balanskraften flédar fran ett 1agpris-
omrade till ett hégprisomrade. P& utlandsfér-
bindelser delas risken mellan Svenska Kraft-
nat och den utldndska systemansvarige. Efter
inférandet av elomraden uppstar denna typ av
balanskraft dveninom Sverige mellan respek-
tive elomrade. Har bar Svenska Kraftnat hela
risken.

Svenska Kraftnat har initierat en dversyn
av de negativa ekonomiska effekterna av gal-
lande nordisk praxis for balanskraft mellan
elomraden.
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EKONOMISKT RESULTAT
Det ekonomiska resultatet for rérelsegrenen
systemansvar for el blev foljande.

SYSTEMANSVAR FOR EL (MKR) 2012 2011

Rorelseintakter 4434 4390
Rdrelsekostnader 4530 -4677

RORELSERESULTAT -96 -287

Rorelseintdkterna i koncernen okade med
44 Mkrjamfort med 2011 och uppgick till 4 434
(4390) Mkr.

Rérelsekostnaderna minskade under 2012
till féljd av god tillgang pa vatten med hdga
magasinsnivaer i hela Norden. Kostnaden for
balanskraft mellan elomrdden uppgick till
104 Mkr under aret, varav 40 Mkr inom Sve-
rige. Intdkterna fran de balansansvariga for
den statliga effektreserven uppgick till
153 (95) Mkr. Dessa intikter redovisas under
vintermanaderna, fran mitten av november
t.o.m. mitten av mars. Kostnaderna for effekt-
reservenredovisas under motsvarande period
och uppgick till 156 (102) Mkr.

Kostnaden for storningsreserven bekostas
tillentredjedel avsystemansvarféreloch upp-
gick under aret till 63 (65) Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till -96 (-287)
Mkr. Rérelsemarginalen blev -2,2 (-6,5) pro-
cent, vilket trots drets negativa resultat &ren
forbattring med 4,3 procentenheter jamfort
med féregdende ar. Saval intdkter som kost-
nader styrs bruttomdssigtavmarknadspriset
pa el och volymer av balanskraft i respektive
elomrade. Intdkterna och kostnaderna under
2012 har 6kat marginellt jimfért med férega-
ende ar. Verksamhetsgrenens rérelseresul-
tat har férbattrats vilket frémst beror pa
minskade kostnader fér primarreglering. Det
beror frdmst pa vattentillgédng i vattenmaga-
sinen och karnkraftens tillgdnglighet. Kost-
nadernafdrprimarreglering uppgar totalt till
424 (651) Mkr. Avdessa belastar 318 (550) Mkr
verksamhetsgren Systemansvar fér el och
106 (101) Mkr verksamhetsgren Overfdring av
el pa stamnétette,

Investeringarna inom systemansvaret for
el uppgick till 2 (16) Mkr.

TELEKOM

Svenska Kraftnat har som uppdrag att driva
ettkostnadseffektivt elektroniskt kommunika-
tionsnat for tele- och datakommunikation med
hdog sakerhet. Verket ska dven arbeta for att
tele- och kommunikationsnatet pa ett konkur-
rensneutralt satt ar tillgdngligt for markna-

dens aktdrer. Verksamheten Telekom &r pri-
mart till for Svenska Kraftndts interna behov.
Kapacitet darutdver tillhandahdlls pa lika
villkor till marknaden via dels egen direkt-
forsaljning, delsviasamarbetetinomintresse-
foretaget Triangelbolaget.

Telenatet utgdr en viktig férutsattning for
att uppréatthalla hog driftsdkerhet i stam-
natet, ndgot som &r sérskilt viktigt i upp-
byggnadsfasen efter en driftstérning. Av den
anledningen &r detta nat uppbyggt med tre-
dubbel redundans paviktigaledningsstréckor.
For att sdkra driften vid eventuella elavbrott
finns dven ett reservsystemiformavavbrotts-
frikraftférsorjning.

Tillgéngligheten i telenatet ska vara minst
99,95 procent métt pa redundanta (dubbla) fér-
bindelser. Arets utfall var 100 procent.

Telenatet utgdrs av optisk fiber som till
storstadelenarinstalleradikraftledningarna.
Natet bestdr av ca 7 500 km egen optiskt fiber
och ca 2200 km optisk fiber som hyrs avandra
natagare.

Underhallet av det optiska fibernatet skéts
pa entreprenad och &r en del i Svenska Kraft-
ndts centrala underhallsupphandling. Den
samordnas med driften av évriga telefonirela-
terade tjanster. Intern drift, dvervakning och
beredskapsfunktionen &r samordnad med
ovrig dvervakning och beredskapen for IT-
funktionerna. P& detta s&tt kan en kostnads-
effektiv drift uppréatthallas och verksamheten
bedrivas till en mycket 1&g kostnad.

Telenatet och méngden forlagda fibrer ger
p& manga strackor stérre kapacitet dn vad
SvenskaKraftndtnormaltbehdverfordenegna
driften. Svenska Kraftndt hyr ut sd kallad
svartfiber, optofiber utan aktiv teleutrustning,
till bl.a. stora teleoperatdrer. Vidare hyrs
aktiva forbindelser, i form av kapacitet, ut till
energibolag fér deras driftskommunikation.

Rérelseintdkterna bestar av intékter fran
externa kunder for uthyrning av svartfiber och
aktiva férbindelser, uthyrningavantennplatser
till frédmst mobiltelefonoperatdrer, samt av
internaintékter franverksamhetsgrenen éver-
foring av el pa stamnéitet.

10 FNR belastar verksamhetsgren Systemansvar for
el med 100 procent. FDR belastar Systemansvar for el
med 67 procent och Overforing av el p& stamnatet med
33 procent. Fjolarets kostnader har omréknats med
dessa principer for jamforelse.

ELOMRADEN I SVERIGE

ELOMRADE
LULEA (SE1)

ELOMRADE
SUNDSVALL (SE2)
Sundsvall
ELOMRADE
STOCKHOLM (SE3)
Stockholm

ELOMRADE
MALMO (SE4)

Luled



OPTONATET I SVERIGE 2012

Det fiberoptiska nat som Svenska Kraftnat dispo-
nerar dverfor viktig information for dvervakning
och styrning av elkraftssystemet.

SVK OPTOFIBER
PLANERAD OPTOFIBER
— INHYRD OPTOFIBER

NORGE

DANMARK ]/\{J
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FINLAND

TELEKOM (MKR) 2012 2011

RORELSEINTAKTER

Externt 56 88

Internt 55 55
SUMMA

RORELSEKOSTNADER

Externt

Internt

SUMMA

RORELSERESULTAT

Externt

Internt

SUMMA RORELSERESULTAT

Verksamhetsgrenens totala intdkter uppgick
till 111 (143) Mkr. Av de externa intdkterna pa
56 (88) Mkr omsatte den kommersiella tele-
verksamheten 56 (63) Mkr. Dessutom har verk-
samhetsgrenen ytterligare externa intdkter
for uthyrning av datanat, telefonnat och
antennplatserimaster och kraftledningsstol-
par. Internaintdkter fran verksamhetsgrenen
Overféring av el pd stamnitet ingdr med
55 (55) Mkr.

Rérelseresultatet uppgick till 6 (40) Mkr,
dar minskningen till stérsta del kan hanféras
till korrigering avintakter hanfdrliga till 2011.

Investeringarnainomtelekomverksamhet-
enuppgicktill32(27) Mkr. Under aret harinves-
teringarna i telenatet dkat, vilket framst beror
pa att de hégre natinvesteringarna i motsva-
rande man paverkar dven teleinvesteringarna.

SYSTEMANSVAR FOR GAS

Svenska Kraftnat har i rollen som systeman-
svarig myndighet det dvergripande ansvaret
for att balansen mellaninmatning och uttag av
gas upprétthalls. Verket dvervakar trycketidet
svenska transmissionsnatett fér naturgas och
vidtar vid behov atgarder vid obalanser.

I balansansvarsavtalet mellan Svenska
Kraftndt och balansansvariga regleras bl.a.
balansavrdkningen fér de obalanser som upp-
stdrmellandengassomdenbalansansvarige
har tillfort till det nationella naturgassyste-
met och den gas som har tagits ut under ett
gasdygn (fr.o.m. k1. 06.00 till k1. 06.00 n&st-
kommande dag).

Det svenska naturgassystemet ansluter
till det danska naturgassystemet i Drager,
soder om Kdpenhamn. Svenska Kraftnat sam-
arbetar med sin motpart i angrédnsande nat,

NATURGASNATET I SVERIGE
(HOGTRYCKSLEDNINGAR)

STENUNGSUND

KUNGALV

GOTEBORG

GNOSJO

VARBERG

FALKENBERG

HALMSTAD

ANGELHOLM

HELSINGBORG

TRELLEBORG

Energinet.dk, som ar transmissionsnatagare
och systemansvarig pa den danska naturgas-
marknaden.

For att sakerstalla god balans i naturgas-
systemet ska trycket enligt Svenska Kraftnats
mal ligga inom intervallet 46-68 bar, ett matt
som l8pande Gvervakas. Under 2012 1&g tryck-
etinom de angivna grénserna.

Svenska Kraftndt ar medlem i den euro-
peiska samarbetsorganisationen for transmis-
sionsndtsoperatdrer, ENTSOG!2. De har under
arettagit fram natféreskrifter fér balansering.
Svenska Kraftnat medverkar dveniett gemen-
samt europeiskt arbete, Gas Regional Initia-
tive, North West (GRI NW), som leds av de

11 Naturgasledning eller system av naturgaslednin-
gar som 18per franinmatningspunkt till mét- och
reglerstation fér hégtrycksoverféring (80 bar) av
naturgas.

12 European Network of Transmission System Opera-
tors for Gas




europeiska reglermyndigheterna i syfte att
forbattra konkurrensen pd den europeiska
naturgasmarknaden.

Ijuni 2011 ldmnade Utredningen om fram-
tida regelverk och ansvarsférhdllanden pa
naturgasmarknaden i Sverige (FRANS) sitt
betdnkande (SOU 2011:46). Utredningen fore-
slogbl.a.attdendelavdagens systemansvars-
verksamhet for gas som skots av Svenska
Kraftnat och avser den kortsiktiga balanse-
ringen av det svenska naturgassystemet, sys-
tembalansansvaret, dverforstill Swedegas AB.

SYSTEMANSVAR FOR GAS (MKR) 2012 2011

Rorelseintdkter 50 41
Rorelsekostnader -49 -38
RORELSERESULTAT 1 3

Under 2012 har handeln mellan Svenska Kraft-
nat och de balansansvariga okat, vilket har lett
till 6kadeintakter och kostnader. Férbruknings-
energiavgiften som Svenska Kraftnattarutavde
balansansvariga sénktes under aret fran 0,45
kr/MWhtil1 0,35 kr/MWh. Rérelseintékterna for
2012 uppgick till 50 (41) Mkr och rérelsekostna-
derna uppgick till 49 (38) Mkr. Rérelseresultatet
minskade och uppgick till 1 (3) Mkr.
Investeringarna uppgick till - (-) Mkr.

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET
Inom verksamhetsomrddet ingar kontoféring
av elcertifikat, uttagav férsorjningstrygghets-
avgiftfornaturgasochutfardandeavursprungs-
garantier forel.

ELCERTIFIKAT

Sverige har ett lagstadgat elcertifikatsystem
for att framja férnybar elproduktion. Systemet
ger producenterna av férnybar el en mdjlighet
att av staten fa ett elcertifikat per producerad
MWh. Elcertifikaten kan saljastill elleverantd-
rerochelanvandare, somarskyldigaattkopain
elcertifikat motsvarande en viss del av sin for-
saljning respektive forbrukning.

Svenska Kraftnat ar kontoféringsmyndighet
med uppgift att utfarda och kontoféra elcertifi-
katen och tar for detta ut en avgift som beslutas
avregeringen. Statens energimyndighetansva-
rar for dvriga myndighetsuppgifter.

Under 2012 utfardade SvenskaKraftndtca21
(20) miljoner elcertifikat. Under aret omsattes
ca 46 (36) miljoner certifikat till ett medelpris
om ca 200 (247) kr per elcertifikat. Sedan intro-
duktionen av systemet har ca 143 (121) miljoner
certifikat utfardatsiSverige.

Vindkraften har dven i ar 6kat och gatt fran en
andel pa 30,8 procent under 2011 till 33,0 pro-
centunder2012.

Sverige och Norge har sedan den 1januari
2012 en gemensam elcertifikatmarknad.
SvenskaKraftnats uppdragaroférandrat men
en teknisk 16sning for att koppla samman de
svenska och norska elcertifikatregistren har
implementerats. Under 2012 har arbetet fort-
satt tillsammans med Statnett for att utvar-
dera och forbattra den tekniska ldsningen,
vilken kommer att realiseras i samband med
uppdateringen av det svenska elcertifikatre-
gistret i bérjan av 2013. Uppdatering medfor
aven hogre servicegrad till aktérerna.

FORSORJNINGSTRYGGHETSAVGIFT

Fran den 1 juli 2012 tar Svenska Kraftnét inte
langre ut en forsdrjningstrygghetsavgift for
naturgas av nat- eller lageragare. Intdkterna
fran den férsériningstrygghetsavgift som togs
ut under forsta halvaret 2012 har anvénts till
attfinansiera delaravde projekt som pabérja-
des under 2011 men som inte fardigstalldes
forran 2012.

URSPRUNGSGARANTIER

Sverige harettlagstadgat systemférursprungs-
garantier, vilket innebar att all producerad el
kan erhalla ursprungsgarantier, dvs. ett elek-
troniskt dokument som garanterar elens
ursprung. Ursprungsgarantier kan utfdrdas,
dverforas och annulleras. Svenska Kraftnat ar
dven har kontofdringsmyndighet med uppgift
att utfdrda och kontoféra ursprungsgaran-
tierna. Statens energimyndighet svarar for
ovriga myndighetsuppgifter.

Under 2012 utfdrdade Svenska Kraftnat
141,0(49,7) miljoner ursprungsgarantier. Under
aretverférdes 101,5(18,7) miljoner ursprungs-
garantieroch 27,7(2,7) miljoner har annullerats
tillforman forelleveranser. Antalet ursprungs-
garantier som har annullerats automatiskt
uppgar till 10,8 (0,5) miljoner. Annulleringarna
beror pa att giltighetstiden gatt ut, dvs. att det
gatt tolv manader fran produktionsperiodens
slut1s,

Det @ridag inte obligatoriskt for producen-
ternaattansdka om och fa ursprungsgarantier
utfardade for sin produktion.

Statens energimyndighets foreskrifter om
ursprungsmarkning av el tradde i kraft den 1
januari2012. Féreskrifternainnebarattelleve-
ranserinom Sverige ska ursprungsmarkas. Att

13 Under 2012 gjordes en @ndring av tillampningen
fran produktionsperiodens start till slut.
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elen ursprungsmarks medfér att information
om elens ursprung antingen redovisas med
hjalp avursprungsgarantier, residualmixeller
en kombination av dessa. Darigenom kommer
intresset for ursprungsgarantierna antagligen
att 6ka under 2013.

AVGIFTSBELAGD

VERKSAMHET (MKR) 2012 2011
RORELSEINTAKTER

ELCERTIFIKAT

Kontoavgift 7 8
Administrativ avgift 0 0
RORELSEINTAKTER

FORSORIJNINGSTRYGGHETS-

AVGIFT 0 2
RORELSEINTAKTER

URSPRUNGSGARANTI

Kontoavgift 4 0
SUMMA RORELSEINTAKTER 11 10
Rorelsekostnader -5 -5
elcertifikat

Rdrelsekostnader 0 -3

férsorjningstrygghetsavgift

Rorelsekostnader -4 0
ursprungsgarantier
SUMMA -9 -8
RORELSEKOSTNADER
RORELSERESULTAT 2 2

De totala rérelseintdkterna for verksamhets-
omradetavgiftsbelagd verksamhet uppgick till
11 (10) Mkr. Rérelsekostnaderna uppgick till 9
(8) Mkr och rorelseresultat till 2 (2) Mkr.
Investeringarna uppgick till 0 (4) Mkr.

ELBEREDSKAP

Svenska Kraftnat dr elberedskapsmyndighet.
Det innebar att verket med hjilp av arliga
anslagsmedel pd 255 (250) Mkr ser till att el-
forsdrjningen i landet forstarks for att kunna
klara av svara pafrestningar i fredstid och vid
hojd beredskap eller krig. Svenska Kraft-
ndt genomfér beredskapshdjande atgarder i
teknik, kommunikationer, fysiskt skydd och
arbetar med utbildning samt évning.

MINSKA RISKERNA FOR
ALLVARLIG STORNING
Under 2012 har Svenska Kraftndt, enligt
elberedskapslagen (2007:288), utfért foljande
atgarder fér att minska riskernaforen allvarlig
stérning pa samhéllet.

Verket har bidragit med medel till stér-

ningsreserven férattkunna uppratthallabered-
skapen av gasturbinanldggningar. Detta for att
vid storre driftstérningar kunna starta 6-drifti4
ochelproduktioniprioriterade omraden. Fératt
snabbt kunna &terstarta planerade 6-drift-
omraden har Svenska Kraftndt kartlagt och
utfort dtgarder for att mojliggora dédnéatstart,
reglerférmaga, fjdrrkontroll och talkommuni-
kation. Aven driftprov, évning och utbildning av
medarbetare och organisationer har genom-
fortsisyfte att 6ka kunskapen om 6-drift.

Bandvagnar har renoverats och byggts om.
Beredskapsstolpar har kompletterats med
stagfdrankringar och linor samt provmonte-
rats och satslagts.

For att Svenska Kraftndt ska kunna fatta
beslut om driftoperativa atgérder och fjarr-
kommunikationernas anvandning foér styrning
avelnatoch produktionsanlaggningar harver-
ket sett 6ver driftkommunikationernas redun-
dans och uthdllighet hos ett antal aktérer.

Reservelverk harinstallerats foratt snabbt
kunna aterga till normaldrift med fungerande
kommunikationer nar det har varit langvariga
och omfattande avbrott i elsystemet. For att
kunna dva drift och underhall av reservelverk
har en utbildningsmiljé med lektionssal och
reservelverkinstallerats.

Svenska Kraftnat har sett dver kamera-
dvervakning, larm och fysiskt skydd vid ett
antal prioriterade anldggningar. Kravspecifi-
kationerfératgarderiytterligare anlaggningar
har tagits fram.

Bortfallinaturgasférsérjningen kan fa stora
konsekvenser for samhallet. Darfér har en
utredning utforts avde ekonomiska konsekven-
sernaforattutnyttja biogasen fran olikaanlagg-
ningstyper vid beredskap. En studie har aven
utforts for att se vilka mojligheter som finns fér
att, med hjalp av flytande naturgas (LNG), leve-
reragastill det svenska naturgasnatet.

SAMORDNING OCH KRAFTSAMLING

AV RESURSER

Svenska Kraftndt har arbetat for att anskaffa
och samordna de resurser som finns for att
sdkra landets elfdrsdrjning i hdndelse av all-
varliga stérningar i fredstid. Det galler resur-
ser fran beredskapsférrad, branschféretag,
Foérsvarsmakten och det civila forsvaret. Till
exempelanvindes flygresurser fran Férsvars-
makten under vinterns stérningar. Mobila led-
nings- och kommunikationssystem (MOLOS)
och Rakeltelefoner har dvenlanatsuttill drab-
bade foretag.

14 | okalt elndt som upprattas vid storning.
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Svenska Kraftn&tldnade underaretuten mobil
fordelningsstation for att tillfalligt ersatta en
havererad station i sddra Sverige. Ytterligare
en mobil station har kdptsin och driftsatts.

Stam- och regionndtsmontdrer har utbil-
dats for att kunna bygga upp raserade led-
ningar med sarskild beredskapsmateriel.
Distributionselektriker pa lokalnat har utbil-
dats fér att kunna reparera stam- och region-
natsledningar. Aven civilpliktiga med frivillig-
avtal har utbildats i syfte att uppratthalla sin
kompetens. Under aret har bandvagnsférare,
bandtraktorférare, sambandsoperatdrer samt
piloter ur frivilligorganisationerna utbildats
for att kunna stddja elforetagen.

Inom det nordiska beredskaps- och saker-
hetssamarbetet (NordBER] har det tagits fram
en tredrig handlingsplan och ett beslut om en
gemensam nordisk beredskapsplan och
ovningskalender. Planen och kalendern ska
vara ett stdd till en koordinerad hantering vid
stérre handelser som skulle kunna ge konse-
kvenser for de nordiskalanderna.

SNABBA OCH EFFEKTIVA LEDNINGS- OCH
INFORMATIONSINSATSER

Svenska Kraftnat hartillsammans med region-
natsforetagen deltagit i informationssdker-
hetsévningen NIS02012. Dar dvades beredska-
pen for snabba och effektiva lednings- och
informationsinsatser i handelse av allvarliga
storningar inom elférsérjningen i fredstid.
Vidare har elférsérjningen deltagit i en regio-
nal samdvning.

Organisering, samarbete och samverkan
vid kris &r grundlidggande foér férmagan att
snabbt dteruppbygga ett skadat elsystem. For
att 6va denna férmaga hos myndigheter och
andra verksamheter inom elsektorn har
Svenska Kraftndt beslutat att genomféra El-
dvning 2012. Malet med dvningen &r att oka for-
magan hos elférsérjningens nationella och
nordiska stornings- och krishanteringsorga-
nisationer att forebygga, motsta och hantera
krissituationer. Ovningen genomférs under
hdsten 2012 och varen 2013.

Ovningen bygger pd ett scenario med
svarastorningarielférsérjningen, somdrab-
bar stam-, region, ochlokalnat nationellt och
i Norden. Ovningen genomférs som tre del-
évningar, varaven genomférdesioktobersom
en table top-6vning. Deltagande organisatio-
ner var nordiska energi- och elberedskaps-
myndigheter, nordiska systemoperatorer,
svenska myndigheter med koppling till el-
forsérjningen samt ett antal svenska region-
natsforetag och entreprendrer. En simule-

ringsévning kommer att genomféras vid tre
tillfallen 2013 och i mars 2013 genomférs en
faltdvning.

For att oka elféretagens forstdelse for
elektriska egenskaper vid svaga nat och for
driftverksamhet vid svéara pafrestningar har
Svenska Kraftnat anordnat utbildningar med
kraftsystemsimulatorer som hjilp. Aven
elsamverkansledningarna samt elaktorer har
dvat och utbildats.

Lagesuppféljnings- och rapporteringssys-
temet Susie har utvecklats och en ny version
har tagits fram. Systemet har forbattrats sa att
foretagen skakunnaanvandadet merisittdag-
ligaarbete.

INFORANDE AV RAKEL

Rakel ar ett digitalt kommunikationssystem.
Under 2012 har det tagits fram en gemensam
operativkommunikationsplan forelbranschen
med tillhérande talgrupperis. Arbetet har
genomforts tillsammans med representanter
fran elbranschen och Svenska Kraftnat.

I samband med &vningar och utbildningar
har Svenska Kraftnatarbetat for att 6ka kanne-
domen och anvandningen av Rakel bland el-
aktorerna.

Ytterligare Rakelmobiler har kdpts in till
elférsérjningens beredskapsférrad, regionnét-
foretagens driftcentraler, krislednings- och
stérningsorganisationer. Rakelmobiler har
ocksd kopts in for att forstirka elférsorj-
ningens kommunikation pa Gotland.

STYREL

Svenska Kraftnat har pa regeringens uppdrag
forberett inférandet av Styrning av el till prio-
riterade anvandare vid bristsituationer (Styr-
el). Under 2012 har verket reviderat sina fére-
skrifter och allminna rad om utrustning och
forberedelse fér samt genomférande av for-
brukningsfrédnkoppling, vilka tradde i kraft
1december2012.

BEREDSKAPSPLANERING

Arbetet med fortsattutvecklingavberedskaps-
planeringen och Svenska Kraftnats krisled-
ningsorganisation har pagatt under 2012.
Under varen har de som ingar i krislednings-
organisationen fatt grundldggande utbildningi
samhallets krisberedskap, stabsmetodik,
kriskommunikation, tekniska hjalpmedel/st6d
och information om signalskydd. Sarskilda
anvisningar for krisledningsorganisationen
har tagits fram tillsammans med bl.a. check-

15 Fordefinierad grupp som kan kommuniceraiRakel.
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listor och lathundar. Férutom att organisatio-
nen deltog i E16vning 2012 har en larmdvning
genomfdrts och medarbetarna har utbildats i
anvandning av Rakel.

DAMMSAKERHET

Svenska Kraftnat verkar for att frémja damm-
sékerheten i landet. I arbetet ingar att félja
och medverka i dammagarnas utveckling av
dammsadkerheten, regelbundet rapportera till
regeringenomden utvecklingsom sker och att
samverka med berdrda myndigheter och orga-
nisationer.

TILLSYNSVAGLEDNING
Svenska Kraftndt arbetar med att vidareut-
vecklatillsynsvagledningenilinje medverkets
regleringsbrev. Svenska Kraftndt har kart-
lagt vilka dammanlaggningar som i handelse
av dammbrott skulle orsaka sarskilt stora
konsekvenser. Tillsammans med dammagare
och myndigheter har Svenska Kraftnat utveck-
lat rutiner for att forstarka tillsynen och till-
synsvégledningen fér sddana dammar. Under
aret har férsék med utékad dammsékerhets-
rapportering fran dammagare till 1ansstyrel-
ser samt myndighetsuppfdljning genomforts.
Svenska Kraftnat ansvarar for tillsyns-
vagledning enligt miljébalken fér damm-
sdkerhet. Verket har under aret gjort en
nationell sammanstallning avdammagarnas
arsrapportering avseende dammsakerhet
samt inventerat lansstyrelsernas metoder
fértillsyn avdammsékerheten vid dammar pa
gransen mellan tva lan.

KLIMATFORANDRINGAR OCH DAMMSAKERHET
Svenska Kraftnat féljer klimatférandringar-
nas paverkan pa dammsikerheten och med-
verkar i utvecklingenilandet. Svenska Kraft-
nat har under 2008-2011 i samverkan med
kraftindustrin, gruvindustrin och SMHI analy-
serat och vérderat klimatfrdgans betydelse
for dammséikerheten. Baserat pd denna
analys har Svenska Kraftnat, Svensk Energi,
SveMinoch SMHI 2012 arbetat framengemen-
sam plan forvidare arbete med klimatférand-
ringarochdimensionerande flédenfordamm-
anlaggningar.

BEREDSKAP FOR DAMMBROTT

Svenska Kraftnat arbetar for att minska ris-
ker forallvarliga stérningar pa samhallet till
foljd avdammbrott eller hdga fléden. For att
minska de skador som kan uppsta till fé1jd av
hdga vattenfléden stddjer verksamheten ut-
vecklingen av samordnad beredskapsplan-

ering for dammbrott i de stora reglerade
dlvarna. Svenska Kraftnat har tagit fram en
doversvamningskarta for Indalsdlven och
pabdrjat liknande kartorfér,&ngermanélven.
Umeadlven och Lagan. Arbetet med en sam-
ordnad beredskapsplanering for dammbrott
pagar nu for elva vattendrag.

KUNSKAPSUTVECKLING OCH
KOMPETENSFORSORJNING

Svenska Kraftnat uppméarksammar behovet av
forskning inom dammsé&kerhetsomradet och
stodjer tillsammans med kraftindustrin forsk-
nings- och utvecklingsprojekt inom Elforsks
dammséakerhetsprogram. Svenska Kraftnat
har stétt och medverkat i ett tiotal projekt av-
seende bl.a. metodutveckling for varning av
allménheten vid dammbrott, kvantitativ risk-
analys, analys avavbdrdningsfunktionens till-
forlitlighet och tillstandskontroll fér dammar.
Svenska Kraftnat stédjer Svenskt Vattenkraft-
centrum, ett centrum foér hogskoleutbild-
ning och forskning som bl.a. syftar till att
sikerstélla den langsiktiga kompetensfor-
sérjningeninom dammsaikerhetsomradet.
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04. OVRIGA VIKTIGA

OMRADEN

MILJOARBETE

En viktig uppgift fér Svenska Kraftnat ar att
bidra till miljdanpassade och hallbara 18s-
ningar for energiférsérjningen. Nar Svenska
Kraftnat bygger ut stamnatet underlattar ver-
ket for utbyggnaden av férnybar energi i lan-
det. Svenska Kraftnat 6kar ocksd dverférings-
kapaciteten, vilket leder till att miljovanlig el
kan ersitta fossileldad. Det gérinte attkomma
ifrdn att verksamheten medfor viss miljs-
paverkan men verkets malséttning &r att den
skavara sa liten som méjligt.

MILJOHANSYN - EN NATURLIG

DEL I ARBETET

Svenska Kraftnadt arbetar efter ett miljéled-
ningssystem som ar certifierat enligt standar-
den ISO 14001. I den senaste av de miljérank-
ningar som Naturvardsverket gér varje ar av
statliga myndigheters miljoledningsarbete
fick Svenska Kraftnat hogsta mdjliga poang.

Under 2012 har verket strévat mot att sam-
ordna miljoarbetet med kvalitets-, arbets-
miljo-, elsdkerhets- och sdkerhetsarbete.
Detta leder till mer enhetliga och effektiva
arbetssatt. Exempelvis har gemensamma ruti-
ner forincidenthantering och revisioner i pro-
jekt utarbetats.

I investerings- och underhllsverksam-
heten ingar miljdhansyn idag som en naturlig
del i arbetsprocessen. Miljokrav stalls i alla
upphandlingar.I en miljéplan beskriver entre-
prendren hur miljéfrdgorna ska hanteras.
Entreprendrens medarbetare genomgar pro-
jektspecifik miljéutbildning for att fa kunskap
om miljokrav och miljérisker och hur dessa ska
hanteras. Uppféljning av miljéfragor sker dels
pa byggmdten, dar entreprendren rapporterar
till Svenska Kraftndts projektledare, dels
genom entreprendrens egenkontroll. Svenska
Kraftndt féljer ocksd upp entreprendrernas
arbete med egna miljérevisioner. Miljoarbetet
kraver tid, kunskap och resurser av verkets

projektledare. De centrala miljéresurserna
har férstarkts under aret for att ge stéd och
ytterligare forbattra och samordna miljdarbe-
tetiprojekten.

Svenska Kraftnat har under ret genomfort
ett antal miljorevisioner inom projekt och
underhall. Positiva iakttagelser &r att arbetet
med miljoplaner fungerar bra och att flertalet
entreprendrervisarengagemangoch 6ppenhet
for forbattringar. Brister finns framst nar det
galler styrning av underentreprendrer samt
dokumentation. Entreprendrerna kommer att
ta fram handlingsplaner for att dtgérda av-
vikelserna. ,&tgérderna féljs sedan upp bade i
det 16pande projektarbetet och vid kommande
revisioner.

Svenska Kraftnat redovisar miljélednings-
arbetetisarskild ordning till Naringsdeparte-
mentet och Naturvardsverket enligt forord-
ningen (2009:907) om miljdledning i statliga
myndigheter. P& motsvarande s&tt redovisas
atgarder for energieffektivisering till Statens
energimyndighetenligtforordningen (2009:893)
om energieffektiva atgérder for myndigheter.

ATGARDER FOR MINSKAD
KLIMATPAVERKAN
Av ekonomiska och miljdmassiga skal ar det
onskvart att minimera de energiférluster som
sker vid drift av stamnatet. En viktig atgard
under 2012 har varit ett avtal med Fingrid som
har mdjliggjort minimering av de totala férlus-
terna genom styrning av effektfloden med hjalp
avdetvalikstrémslédnkarnamellan Finland och
Sverige. Svenska Kraftndt har ocksa fattat
beslutomattanvanda tvaverktyg fér reducering
av forluster vid operativ drifti det nya driftdver-
vakningssystem som ska inféras under 2013.
Svenska Kraftnats systematiska arbete for
att begransa utslapp av vaxthusgasen svavel-
hexafluorid (SFé) har under 2012 resulterat i
mycket sma utslapp, endast 0,1 procent av den
installerade gasméangden. Detta &r 1angt under

kraven for ny utrustning dar maximala utslapp
pa upp till 0,5 procent godk&nns. Ett exempel pa
en atgard for att begrénsa utslappen aranvénd-
ning av IR-kamera for att mata SFé vid ett miss-
tadnkt lackage fran kompressorerna i ett gas-
isolerat stallverk.

I ett projekt som syftartill att energieffekti-
visera Svenska Kraftnats stationer har verket
under aret utarbetat en atgérdsplan fér befint-
liga stationer. Planen anger att en inspektion
avseende energieffektivitet ska genomféras i
varje station. Vid inspektionen ska forutsatt-
ningarna for olika energibesparande atgérder
undersbkas. De atgarder som bedémsvararim-
liga genomfdrs darefter. Arbetet kommer att
pagd under 2013 och 2014. I ett utvecklings-
projekt undersdks médjligheten att minska
energidtgangen for uppvarmning av apparat-
1ador i stéllverk. I ett annat projekt provar ver-
ket att ersatta kylaggregat med frikyla i de tek-
nikbodar som finnsianslutning till stationerna.

Enredovisningavverksamhetensutslappav
vaxthusgaser finns tillgénglig pa www.svk.se.
Verket anvander Greenhouse Gas Protocol som
ar en etablerad och transparent standard for
klimatberdkningar.

NYA LOSNINGAR TILL FORMAN

FOR MILJON

Svenska Kraftnat har tillsammans med danska
Energinet.dk startat ett projekt for att ersatta
fyraoljefyllda kablar mellan Skéne och Sjélland
med nya oljefria plastkablar. Kablarna gar i
Natura 2000-omr&de och i Oresund p& svenskt
och danskt vatten. Utbytet innebar att risken for
oljeldckage med paverkan pa kénslig natur eli-
mineras.

Svenska Kraftnat har i flera studier
under dret undersdkt mojligheterna att ersatta
kreosotimpregnerade trastolpar och funda-
ment med andra material. En stolpe i stenfiber
och en stolpe i kompositmaterial kommer att
installerasoch provasunder2013. Betongsyllar
har dimensionerats och kommer att kunna
ersatta kreosotfundament i kansliga miljGer.
N&gra betongsyllar har installerats i projektet
Stenkullen-Lindome med gott resultat. Prov
med att ersatta sldcksten med ett platraster i
oljefanggropar under transformatorer har
pé’lbb'rjats.,&tgérdeninneb'&iratt stenintelédngre
behdver transporteras bort for tvattning samt
attvolymen pa nya oljegropar kan minskas.

Vid beredskapslagret i Asbro har ett flertal
miljoférbattrande atgérder genomforts, bl.a.
battre kdllsorteringsrutiner, minskad kemika-
lieanvandning, byte till mer miljévanligt driv-
medel i reservelkraftverk samt utbildning i

miljo och avfall/farligt avfall for entreprendrer.
Under sommaren har verket fortsatt kart-
ldggningen av artrika omraden i stamnétet.
Vissa inventeringar har skett i samarbete med
lansstyrelserna i Kalmar, Jonkoping och Kro-
nobergs l4n. Hittills har artrika omraden doku-
menterats som tillsammans utgdr ca 280 km
ledningsgata. Syftet med kartlaggningarna &r
att kunna anpassa skétseln i omradena for att
bevara artrikedomen. I samarbete med lans-
styrelsen i Gavleborgs 1an har extra réjnings-
insatser utforts for att gynna den hotade arten
vaddnatfjaril utefter 16 kmledningsgata.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Forskning och utveckling inom omradena
eldverféring och eldistribution ar viktig for
SvenskaKraftnats verksamhet. Svenska Kraft-
natmedverkaroch stédjer darforteknisk forsk-
ning, utvecklingochdemonstrationinomdessa
omraden. Malet &r att 1angsiktigt férbattra
driftsdkerhet, effektivitet och miljéanpassning
i nat- och systemansvarsverksamheten. Att
samverka med hdgskolorna &r ocksa ett prio-
riterat omrade. Sammantaget ar forsknings-
och utvecklingsverksamheten 1dngsiktigt av
stor vikt for att sdkerstélla och hdja den kom-
petens som kravs for att Svenska Kraftnat nu
ochiframtiden ska skéta sina ataganden.

Dammsakerhet och risk- och sarbarhets-
frdgor for kraftsystemet &r andra viktiga
omraden som verket stédjer. Svenska Kraftnat
genomfdr forskning och utveckling, ofta i
samarbete med branschféretagen via det
samagda Elforsk AB.

SvenskaKraftnatardeldgareiutvecklings-
bolaget STRI AB i Ludvika tillsammans med
ABB, Statnett och Det Norske Veritas. Har
genomforsforsknings- och utvecklingsprojekt,
ofta i samarbete med deldgarna. Dessutom
pagar nagra gemensamma projekt med de
nordiska stamnatsféretagen. Under 2012 har
forskningsfragor som &r av gemensamt in-
tresse i Europa fortsatt att 6ka i omfattning.
Exempel pad sddana fragor &r integration av
fornybar energi till olika stamnat.

Under 2012 anvande Svenska Kraftndt 21
(25) Mkrtill forskning och utveckling.

Nedan beskrivs nagra av de projekt som
bedrevs under dret och som 1angsiktigt bidrar
till att férbattra driftsdkerhet, tillganglighet
och effektiv ndtutbyggnad.

> Enprototyp har byggts for att testaen
matmetod for berdringsfritemperatur-
overvakning av franskiljare. Denna har
provinstallerats under 2011 och 2012.
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Kraftsystemmodeller till Svenska
Kraftnats kraftsystemsimulator Aristo har
vidareutvecklats. Kraftsystemsimulatorn
anvands till operatdrstraning, driftanalys
och kraftsystemstudier. Det ar dven viktigt
att simulatorn anvdnds vid hégskolor, for
att bidratill att starka kompetensen.
Aristo finns vid Chalmers, KTH och Lunds
Tekniska Hégskola.

Isamarbete med konsulter och hogskolor
bygger Svenska Kraftnat upp kunskap kring
VSC-tekniken (Voltage Source Converter)
for kraftdverféring pa land och till havs.
Svenska Kraftnat deltaridet nordiska
kunskapsnatverket for forskning kring
Phasor Measurement Units (PMU). En ny
teknik som kan ge battre kunskap om de
nordiska natens dynamik, och paléngre
sikt ge styrmedel for naten.
SCADA-s3kerhet &r en satsninginom
informations- och driftsystem, som
etablerades under 2010 och som sedan
har fortsatt under 2012. Samverkan sker
mellan KTH, FOI och Svenska Kraftnat
dar Svenska Kraftnat finansierar
forskning vid KTH.

Under 2012 har Svenska Kraftnat fortsatt
att studera tva nya tekniker for att battre
kunna bedéma status och risk for
stérning pa grund av héga tradilednings-
gator. Den ena anvander avancerad mat-
teknik med hjalp avlaser. Den andra
metoden utgar fran tredimensionell
fotografering kombinerat med avancerad
datoriserad tolkning. Malet &r attinféra
det alternativsom operativt passar
verkets underhallsverksamhet bést.
Arbetet med utvardering har gjorts
under 2012 och fortsatter under 2013.

Att anvanda vindkrafti6-drift har utretts,
dar det har undersdkts om och hur férnyel-
sebara produktionskallorna, sdsom vind-
kraft, kan anvandas vid 6-drift samt hur
dessa kan inverka pa frekvensreglering.
Ekonomiskt stod till hdgskolornas
forskningsprogram Elektra samt till
Vindforsk. Direkt stod till utvalda forsk-
ningsprojekt har aven skett till hogskolor.
Som ettledisatsningarinom smarta elnat
(smart grids] deltar Svenska Kraftnati ett
Elforskprojekt. Verket ar dven aktivtidet
globala International Smart Grid Action
Network (ISGAN) och den svenska reger-
ingens nystartade samordningsrad for
smarta elnat.

Svenska Kraftnat stodjer kunskaps- och
kompetensuppbyggnad inom dammsaker-

heten dels genom FoU-projekt dels
genom stdd till Svenskt Vattenkraft-
centrum (SVC) som &r ett centrum for
hogskoleutbildning och forskninginom
vattenkraft och gruvdammar. Verksamhe-
ten &ruppdeladitvd kompetensomraden
vattenbyggnad samt vattenturbiner och
generatorer. Svenska Kraftnat stodjer
bada omradena.

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Svenska Kraftnat arbetar for att 6ka integratio-
nenochharmoniseringenavdenordiskalander-
nas elmarknader och elndt. Verket stravar efter
attvidareutvecklaelmarknadssamarbetetinom
Europa fér att frdmja eninre marknad fér el.

ARBETE INOM ENTSO-E

Inom Europa pagar ett omfattande arbete med
sikte pd attfullbordatanken omenintegrerad
europeisk elmarknad med trygg och saker
energiférsorjning. EU:s tredje lagstiftnings-
paketomdeninre marknadenférelochgasar
encentraldelidetarbetet och harresulterati
Okat behovav europeisk narvaro och fokus for
Svenska Kraftndt. Samarbetet mellan de
europeiska stamnédtsféretagen bedrivs inom
organisationen European Network of Trans-
mission System Operators for Electricity
(ENTSO-E]. Inom ENTSO samarbetar 41 euro-
peiska stamnatsforetag i 34 lander. Utover
EU:s medlemsstater omfattar samarbetet
dven Norge, Island, Schweiz och landerna i
det forna Jugoslavien.

Svenska Kraftnat har under 2012 aktivt
bidragit till ENTSOs arbete med att, pd
EU-kommissionens uppdrag, ta fram forslag
till bindande europeiska regler (s.k. network
codes) inom omradena drift, ndtplanering och
marknad. Verkets delaktighet ar viktig for att
paverka de europeiska regler som tas fram sa
att de framjar en val fungerande integrerad
europeisk elmarknad.

Svenska Kraftndt bidrog till att ta fram den
icke bindande europeiska tiodriga natutveck-
lingsplan?” som ENTSO publicerade i juli 2012.
Natutvecklingsplanenanger planerade natfor-
starkningsprojekt och pekar pa var det finns
behov av natforstarkningar.

KRAV PA OKAD TRANSPARENS

De europeiska energiministrarna har uttalat
atttransparensinom elmarknadsomradet &r
nédvandigt. Som en f6ljd av detta fick de euro-

16 Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA).
17 Tenyear network development plan (TYNDP).

peiska reglermyndigheternas samarbets-
organ!® i uppdrag att ta fram ett utkast pd
forordning om fundamental transparens.
Svenska Kraftndt har som medlem i ENTSO
arbetat aktivt med att bearbeta det fram-
tagna férordningsutkastet. Kommissionen
antog i slutet av 2012 férordningsutkastet
som framst tar fasta pa publicering av data
relaterade till sjalva infrastrukturen for
overforing. Exempel pa detta &r tillgénglig
overféringskapacitet men ocksa publicering
avgrundlaggande marknadsdata kopplat till
utbud och efterfragan.

KRAV PA OKAD TRANSPARENS

De europeiska energiministrarna har uttalat
att transparens inom elmarknadsomradet &r
nodvandigt. Som en f6ljd av detta fick de euro-
peiska reglermyndigheternas samarbets-
organ i uppdrag att ta fram ett utkast pd
forordning om fundamental transparens.
Svenska Kraftndt har som medlem i ENTSO
arbetat aktivt med att bearbeta det fram-
tagna férordningsutkastet. Kommissionen
antog i slutet av 2012 férordningsutkastet
som framst tar fasta pa publicering av data
relaterade till sjalva infrastrukturen for
overforing. Exempel pa detta &r tillgédnglig
overféringskapacitet men ocksa publicering
avgrundlaggande marknadsdata kopplat till
utbud och efterfragan.

ENERGIINFRASTRUKTURFORORDNINGEN
Under slutet av 2012 kom Europeiska unionens
rad och Europaparlamentet verens om energi-
infrastrukturférordningen. Férordningen kom-
mer att trada i kraft 2013 och har tillkommit
med anledning av att stora energiinfrastruk-
turinvesteringar behdvs fore 2020 for att klara
EU:s klimat- och energimal.

Svenska Kraftndt har under 2012 bistatt
Naringsdepartementet med sakkunskap nar
forordningen behandlats i Rddet och Europa-
parlamentet.

MARKNADSKOPPLING

Integreringen avmarknaderiEuropa harvarit
en stor frdga under 2012. Modeller motsva-
rande den nordiska, dar kraftfléden och omra-
despriserbestams samtidigtgenom s.k.impli-
citauktion, harvaritforebild forden europeiska
malmodellen som slagits fast inom den euro-
peiska grupperingen AESAGY. Denna malmo-
dell har varit vagledande for de ovan namnda
arbetet med att ta fram forslag till bindande
europeiska regler. Under aret har ett omfat-
tande arbete bedrivits med att koppla ihop

olika regioner i Europa fér att mdlmodellen
ska kunna uppnas. Svenska Kraftnat har under
2012 varit inblandat i flera projekt som syftar
till att integrera Sverige och Norden med
angransande lander genom sa kallad mark-
nadskoppling. Arbete har bl.a. utférts fér att
fordjupaintegreringenavNorden medcentrala
och véstra Europa samt Storbritannien. Pro-
jektet har valts ut av ENTSO som ett pilotpro-
jekt. Tanken ar att den 16sning for marknads-
koppling som byggs upp i projektet ska vara
utvidgningsbart aven till andra regioner i
Europa. De systemansvariga foretagen i reg-
ionen arbetar tillsammans med elbdrserna
for att implementera en gemensam ldsning
fér badde dagen fére-handel och intradag-
handel. Malsattningen &r att de nya 1sning-
arnaska tasidrift under slutetav 2013.

NORDISK HARMONISERING
De nordiska systemoperatdrerna Fingrid, Stat-
nettoch Svenska Kraftndt kom 2010 dverens om
att starta ett projekt med syfte att etablera en
gemensam nordisk balansavrikning (Nordic
Balance Settlement, NBS). Ett omfattande
arbete har darefter bedrivits for att inféra
modelleniSverige, Norge och Finland. Imple-
menteringen omfattarharmoniseringavregler
for balansavrakning och etablering av den nya
avrakningsenheten som ska hantera balans-
avrakningen for alla balansansvariga foretag i
Sverige, Norge och Finland. De nationella sys-
temansvariga aktdérerna kommer att fungera
som lokala underenheter fér att sakerstalla
kundstdd till de lokala marknadsaktérerna.
Under 2012 harytterligare ett steg tagits moten
gemensam nordisk balansavrakning. Svenska
Kraftnat, Statnett och Fingrid har gett Fingrid i
uppdrag att ta dver huvudansvaret fér balans-
avrakning och skapa en gemensam nordisk
avrakningsenhet. Ett bolag kommer att etable-
ras med huvuduppgiftatt hantera balansavrak-
ningen i Sverige, Finland och Norge. Den nya
gemensamma avrakningsenheten forvantas
starta sinverksamhet under 2015.
Malsattningen &r att skapa mer effektiva
verksamhetsférutsattningar for alla balans-
ansvariga foretag, oberoende av vilket elom-
rade eller land de &r verksamma i. Dessutom
skapas gemensamma regelverk och standar-
der for datautbyte i samarbete med andra akto-
rer pad elmarknaden genom att erbjuda en

18 ERGEG nuvarande ACER.

19 ACER Electricity Stakehoder Advisory Group
(AESAG). AESAG har deltagare fran flera olika aktérs-
grupper och EU-kommissionen.
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gemensam balansavrakning fér alla balans-
ansvariga foretagide trelanderna.

Den framtida modellen stddjer en gemen-
sam nordisk slutkundmarknad genom att sénka
troskeln for nya aktorer, underldtta en effektiv
gransoverskridande verksamhet och minska
kostnaderna nar samma system och metoder
kananvandasifleralander.

UTVECKLINGEN AV ELMARKNADEN

I BALTIKUM

Under 2012 har Nord Pool Spots bérsomrade
utvidgats till Litauen. Den 18 juni 2012 ppna-
des Litauens elomrade fér dagen fére-handel
via Nord Pool Spot.

Aven Lettland férvantas ppna ett elom-
réadeinom Nord Pool Spot Denlettiske system-
operatdren Augustsprieguma Tikls, har fatt
ett prelimindrt godk&dnnande fran EU-kom-
missionen, vilket borgar fér att ett elomrade
bor kunna dppnas for dagen fére-handel i juni
2013. Med Lettlands marknadsdppning blir
hela Baltikum integrerat med den nordiska
elmarknaden. En viktig férutsattning for en
val fungerande nordisk/baltisk elmarknad ar
forbindelsen NordBalt mellan Sverige och
Litauen. Den &r berdknad att tasidriftvid ars-
skiftet 2015/2016.

ELSAKERHET

Med begreppet elsdkerhet avses i detta sam-
manhang det ansvar som Svenska Kraftnat har
for att personer och egendom skyddas fran
skador orsakade av elektrisk strom. Att upp-
ratthallaenhdgelsikerhet &rett dvergripande
malinom Svenska Kraftn&t och verkets dotter-
bolag. Verketarbetarforen nollvision gdllande
elektriska olyckor och tillbud.

Aven under 2012 har Svenska Kraftnat varit
férskonat fran dédsolyckor och olycksfall som
lett till personskada orsakade av elektricitet.
Under aret har 18 (15) elektriska incidenter
rapporterats. Den goda statistiken beror pa
ansvarstagande och en god elsdkerhetskom-
petensinom SvenskaKraftndtoch hosde entre-
prendrer som utfér uppdragfor verkets rak-
ning. Det finns samtidigt ett behov att Svenska
Kraftnats entreprendrer noggrant utreder de
bakomliggande orsakernatilltillbud som sker.
Svenska Kraftndt utvecklar, konstruerar,
bygger, underhaller och 6vervakar anlégg-
ningarna sa att risker fér arbetsolyckor mini-
merasoch férattallmédnheten skakunnakanna
sig séker nar de vistas ndra Svenska Kraftnats
anlédggningar.

Under aret har Svenska Kraftnit genomfort
en i forvdg aviserad revision av hur vél

elsdkerheten hanteras i verksamheten. Ytter-
ligare ettparelsdkerhetsrevisionerhargenom-
fértsavexternarevisorer. Oaviserade elsdker-
hetskontroller har genomfdrts vid ett antal av
Svenska Kraftndts arbetsplatser. Resultatet
frén dessarevisioner och kontrollervisar paen
god medvetenhet och att elsdkerhetskraven
foljs hos verkets entreprendrer. Behovet av
systematiska kontroller avelsdkerhetskraven
dkar i samband med att Svenska Kraftnats
investeringsverksamhet 6kar.

Svenska Kraftnat har under aret dven del-
tagit i revidering av de branschgemensamma
elsakerhetsanvisningarna bendmnda ESA.

VINDLOV
SvenskaKraftnatdeltariuppdragetatt férvalta
och underhalla den myndighetsgemensamma
webbplattformen Vindlov som &r ett nav for all
information om tillstandsfragor fér vindkraft-
verk. Svenska Kraftnat deltar dven i de ater-
kommande tréffar som fungerarsom plattform
for samarbete mellan Statens energimyndig-
het och dvriga deltagande myndigheter.

Integrerat med Vindlov finns den geogra-
fiska webbtjansten Vindbrukskollenz. Den
ar en webbaserad nationell databas med
kartstdd for vindkraft i Sverige som visar vari
landet det finns vindkraftverk och var det
projekteras fér nya verk. Svenska Kraftnat har
bidragit till utvecklingsarbetet med denna
tjanst, bl.a. genom att komplettera tjdnsten
med information om de nyligen inférda elom-
radena. Svenska Kraftndt har &dven kommit
med utvecklingsférslag sa att tjnsten, ur
elndtsforetagens synvinkel, lattare kan
anvdndas foratt f en heltdckande bild avvind-
kraftutbyggnaden.

20 www.vindlov.se/vindbrukskollen
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05. FINANSIELLA
RAPPORTER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2012 2011
Natintakter 1 4941 4441
Systemintdkter - el 2 4434 4390
Telekomintakter 56 88
Systemintakter - naturgas 50 41
Avgiftsbelagd verksamhet 11 10
Anslag for elberedskap 3 201 236
Aktiverat arbete for egen rakning 4 96 76
SUMMA RORELSEINTAKTER 8 9789 9282
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 -382 -326
Inkop av forlustkraft -1514 -1297
Balanskraftskostnader -3912 -4046
Ovriga rérelsekostnader 6 -2191 -2296
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella

och materiella anliggningstillgdngar 13,14 -811 -676
SUMMA RORELSEKOSTNADER -8810 -8 641
Resultat fran andelariintresseféretag 23 9
RORELSERESULTAT 8 1002 650
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andra virdepapper och fordringar

som ir anldggningstillgangar 9 0 0
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 10 2 5
Réantekostnader och liknande poster 11 -66 -47
RESULTAT EFTER FINANSIELLAPOSTER 938 608
Skatt pa arets resultat 12 -15 -14
ARETS RESULTAT 923 594
Resultat hanférligt till:

Staten 950 581
Minoritetsintressen -27 13

KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNINGEN

RORELSENS INTAKTER

OCH KOSTNADER

Koncernens rorelseintdkter 6kade under 2012 och
uppgick till 9 789 (9 282) Mkr, en 6kning med 507
Mkr, vilket framst beror pa héjd stamnitstariff.
Dérutdver har energiavgifterna kat pa grund av
hégre éverféring pa stamnitet under aret jamfort
med féregdende ar.

Koncernens nétintakter inklusive aktiverat
arbete for egen rakning uppgick till 5 037 Mkr och
stegmed 520 Mkrjamfort med 2011. Intaktsutveck-
lingen har paverkats av héjda stamnétstariffer och
okad 6verféring pa stamnéatet. Intdkterna fran
kapacitetsavgifter sjonk under aretoch uppgick till
26 Mkr jamfért med 77 Mkr foregdende ar. Inflédet
avkapacitetsavgifter 6kade under aret och uppgick
till 1 756 (771) Mkr. De 6kade kapacitetsavgifterna
beror framférallt pd den héga fyllnadsgraden i
vattenmagasinenochdenindelningavSverigeiel-
omraden som genomférdes den 1 november 2011.
Avdessa har 26 (77) Mkr anvants for att tdcka kost-
nader for mothandel. Darutéver har 1539 (685) Mkr
omklassificerats till langfristig skuld i balans-
rakningen och anvants till investeringsbidrag for
genomfdrdainvesteringarunder2012. Resterande
189 (9) Mkr har omklassificerats till 1dngfristig
skuldibalansrakningenfdorattanvandastillinves-
teringsbidrag kommande ar.

De energiberoende intdkterna fran éverférin-
gen pad stamnétet 6kade och uppgick till 2 145
(1757) Mkr vilket férklaras dels av tariffhdjningen
och dels av hégre dverféring pa stamnitet. Intak-
ter frén transitering minskade under aret till 159
Mkr jamfért med 209 Mkr aret innan trots 6kad
nettoexport vilket okar transiteringen genom
Sverige. Minskningen forklaras av negativa intak-
terh&nférligatill2011 pagrundavférhégreserver-
ing féregadende ar samt sena korrigeringar frén
ENTSO som gor avrdakningen.

Systemintdkterna for el 6kade med 44 Mkr och
uppgick till 4 434 (4 390) Mkr.

Telekomverksamhetens externa intdkter upp-
gick till 56 (88) Mkr Intdktsminskningen beror pa
korrigeringar av intdkter hanférliga till 2011.
Rorelseintakterna for systemansvar for gas upp-
gick till 50 (41) Mkr. Intdktékningen beror pa att
handeln av sald gas har 6kat jamfért med fére-
gaende ar.

Beredskapsverksamheten har under aret ut-
nyttjat 201 (236) Mkr, som har finansierats genom
anslag.

I avgiftsbelagd verksamhet ingar kontoféring
av elcertifikat, utfardande av ursprungsgarantier
for el samt uttag av forsorjningstrygghetsavgifter
fér naturgas. Dessa avgifter gav intikter pa 11 (10)
Mkr. Regeringenfaststdlleravgifternaforelcerti-
fikat och de regleras genom férordning (2003:120)
om elcertifikat.

Koncernensrorelsekostnader uppgick til18810
(8 641) Mkr. Svenska Kraftnat &r fortsatt inne i en
rekryteringsperiod och 52 (28) nya heltidssyssel-
satta har tillkommit sedan december 2011. Per-
sonalkostnaderna kade med 56 Mkr fran 326 Mkr
2011 till 382 Mkr 2012.

Under 2012 har kostnaderna for forlustkraft
dkat med 217 Mkr fran 1297 Mkr 2011 till 1 514 Mkr

2012. Okningen beror p& hég éverféring av el fran
norra Sverige till s6dra Sverige till foljd av god
vattentillgdng som ger upphov till 6kade natfér-
luster som Svenska Kraftndt kompenserar for
genom inkdp av sa kallad férlustkraft.
Kostnadernaforbalanskraft minskade med 134
Mkr och uppgick till 3 912 Mkr till f61jd av god till-
gang pa vatten med héga magasinnivaer i hela
Norden. Detta har bl.a. lett till1dgre kostnader for
primérreglering jAmfért med féregaende ar.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1002
Mkr, vilket &r 352 Mkr hogre @n 2011. I rérelse-
resultatet ingdr externa intikter och kostnader
samt resultatet fran intresseféretag. Koncernens
av- och nedskrivningaringarirérelseresultatet.

Overforing av el pd stamnitet dr den domin-
erande resultatdrivaren inom Svenska Kraftnats
verksamhet. Arets rérelseresultat fr overforing
av el pa stamnétet uppgick till 1 066 (883) Mkr. Det
hégre resultatet beror bl.a. pd héga fyllnads-
graderide nordiska vattenmagasinen vilket med-
fért en mycket hég éverféring pa stamnétet. Detta
har i sin tur genererat hogre energiavgifter. Hog
éverféring medfér ocksd stérre férluster men
arets 13ga elpris har da paverkat resultatet posi-
tivt, nar forlusterna overstigit de prissdkrade
volymerna och aterstoden upphandlats pa spot-
marknaden. Den héga éverféringen pa stamnétet
innebar ocksa 6kade effektavgifter d& nitkunder
ofta &verskridit effektabonnemanget. Nagra av
kostnadsslagen berér bada verksamhetsom-
radena éverféring av el pa stamnétet och system-
ansvar for el. Kostnader som inte kunnat hanféras
till ett enda verksamhetsomréade har férdelats
mellan de tva verksamhetsomradena.

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen sys-
temansvar for el uppgick till -96 (-287) Mkr. Det for-
battraderesultatetjimfértmedféregdende &rberor
framst pa ligre kostnader for primérreglering.

Telekomverksamhetensrorelseresultatuppgick
till 6 (40) Mkr. Férsédmringen beror framst pa kor-
rigering avintdkter under aret avseende 2011.

Rorelseresultatet for systemansvar for gas
uppgick till 1 (3) Mkr.

Rérelseresultatet fér verksamhetsomradet
avgiftsbelagd verksamhet uppgick till 2 (2) Mkr.

Den héga investeringstakten i verket paverkar
koncernens avskrivningar av immateriella och
materiellatillgdngar, vilka 6kade med 51 Mkrjam-
fért med féregaende ar.

Koncernens resultat har paverkats med -95
(-11) Mkrinedskrivningarvarav-83 Mkravser ned-
skrivning av anldggningstillgdngar hinférliga till
utlandsforbindelsen SwePol Link.

Resultatet fran andelar i intresseféretag upp-
gick till 23 Mkr, vilket dr 14 Mkr hogre an fore-
gaende ar. Av dessa férklaras 9 Mkr av ett resultat
av emission i Nord Pool Spot med anledningen av
nya deldgare, Elering och Litgrid.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till
10,2 (7,0) procent, vilket &r 3,2 procentenheter
hégre &n féregdende ar.




FINANSNETTO

Koncernens finansnetto uppgick till -64 Mkr,
vilket ar en férsamring med 22 Mkr jamfért med
féregdende ar. Rinteintdkterna fér koncernen
uppgick till 2 (5) Mkr. Minskningen &r hénférlig
tillvalutaterminer som tecknades for att valuta-
sdkraden eurodeposition som var ett krav for att
fa handla el pa Nord Pool Spot. I januari 2012
byttes kravet pa sikerhetiform av deposition ut
mot en garanti utstilld av Riksgilden till férman
for NASDAQ OMX Commodities. Koncernens
rantekostnader och liknande poster uppgick till
-66 (-47) Mkr. Okningen forklaras av en avs-
attning pa 53 Mkr fér indexering av affidrsverkets
pensionsskuld enligt de tryggandegrunder som
Statens Pensionsverk antagit for affarsverk.
Féregdende ars indexering uppgick till 27 Mkr.

Rérelseintikter per kvartal (Mkr)

Dirutdver har rintekostnaderna paverkats posi-
tivt med anledning av aktiverade rdntekostnader
pa pagaende byggnationsprojekt med 38 (41) Mkr.

Réntetdckningsgraden uppgick till 14,8 (13,9)
ganger.

ARETS RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgick till 923 (594)
Mkr, vilket ar 329 Mkr hogre an 2011 dar samtliga
kvartal bidrar till det hdga resultatet. Resultatet
innebér en réntabilitet pa justerat eget kapital pa
9,5 (6,1) procent. Enligt regleringsbrevet f6r 2012
&r malet att uppna en rintabilitet pd justerat eget
kapital pa 6 procent. Nettovinstmarginalen med
avdrag fér schablonskatt blev 7,1 (4,8) procent.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

TILLGANGAR (MKR) NOT 2012-12-31 2011-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 13 306 308
Materiella anldggningstillgangar 14 13568 12 465
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelariintressefdretag 16 95 91
Langfristiga fordringar 17 1 0
Skattefordran 17 2 14
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13972 12878
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 84 86
Kundfordringar 656 714
Ovriga kortfristiga fordringar 18 63 201
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 20 947 929
Likvida medel 210 733
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1960 2663
SUMMA TILLGANGAR 15932 15541
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL HANFORBART TILL STATEN

Statskapital 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 3314 3314
Balanserade vinstmedel 4711 4140
STATENS KAPITAL 8625 8054
MINORITETSINTRESSEN 34 61
SUMMA EGET KAPITAL 8659 8115
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder Al 1854 2768
Ejrantebdrande skulder 22 3272 1794
Uppskjuten skatteskuld 24 32 40
Avsatt till pensioner 23 633 537
Ovriga avsattningar 24 0 0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5791 5139
KORTFRISTIGA SKULDER

Réantebarande skulder 25 = 82
Leverantdrsskulder 626 1277
Skatteskuld 12 8
Ovriga skulder 31 131
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 813 789
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER WAV 2287
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 15932 15541
STALLDA SAKERHETER Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER 27,28 0 ]
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KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNINGEN

BALANSOMSLUTNING
Koncernens balansomslutning uppgick till 15 932
(15 541) Mkr, vilket &r en 6kning med 391 Mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Svenska Kraftnats immateriella anlaggningstill-
gangar bestaravmarkrittigheter, nyttjanderéttig-
heter foroptoférbindelser, licenser samtbalanse-
rade utgifter for dataprogram. Det bokférdavardet
uppgar till 306 (308) Mkr. Investeringarna i data-
program, framstett nyttdriftovervakningssystem,
uppgick till 40 (64) Mkr. Arets avskrivningar for
immateriella anldggningstillgangar uppgick till
42 (46) Mkr.

De materiellaanliggningstillgangarnabestar
framst av kraftledningar, stationer, byggnader
och mark, optoférbindelser och andra tekniska
anliggningar samt av pdgaende nyanliggningar.
De materiella anlidggningstillgdngarnas virde
uppgick till 13 568 (12 465) Mkr, vilket &r en 6kn-
ing med 1 103 Mkr. Investeringarna under aret
uppgick till 2 335 (2 707) Mkr och avskrivningarna
till 674 (619) Mkr. Darutdver har nedskrivningar
gjorts med 95 (11) Mkr.

De évriga anldggningstillgdngarna bestar av
andelariintresseforetag och skattefordran. Ande-
lariintresseféretag uppgick till 95 (91) Mkr. Under
aret erhéll affirsverket 18 (2) Mkr i utdelning fran
Nord Pool Spot AS och resultatandelariintresse-
foretag uppgick till 23 (9) Mkr varav 9 Mkr &r ett
resultat avemissioniNord Pool Spot AS.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangarna uppgick till 1960 (2 663)
Mkr. Minskningen avser framst minskade likvida
medel som var 210 (733) Mkr vid &rets slut, en min-
skning med 523 Mkr. Affarsverket stdllde under
2011 ut sékerheteriform av depositioner pa bank-
kontoniaffarsbank forattkunnatecknaelterminer
for framtida elinkdp. Dessa uppgick till 662 Mkr.

Depositionen lostesijanuari2012 ochistallet dis-
ponerar affarsverket nu ett konto i Riksgdlden for
att hantera sdkerhetskraven vid inkdp av el.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet
8 659 (8 115) Mkr, varav 4 711 (4 140) Mkr utgjorde
balanserade vinstmedel. Under aret har 378 (499)
Mkr delats ut till staten. Arets vinst i koncernen
uppgick till 923 (594) Mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernens langfristiga rintebirande skulder
bestar av affirsverkets 1dneram hos Riksgilden
pa 1854 (2 131) Mkr. SwePol Links 1ani bank vilket
féregdende ar uppgick till 637 Mkr 1éstes under
aret i samband med avyttringen av 50 procent av
utlandsférbindelsen SwePol Link. De rante-
barande 1angfristiga skulderna i koncernen min-
skade ddrmed med 914 Mkr under aret. Den
genomsnittliga réntan pd koncernens 1an under
2012 blev 1,6 (1,9) procent.
Ejréntebidrandeldngfristigaskulder sombestar
av bidrag fr&n markigare, investeringsbidrag fran
intressenter, skuldférda kapacitetsavgifter, for-
skott fr&n kunder inom optoverksamheten och
andrakunder uppgartill 3272 (1794) Mkr. Okningen
forklarasavdethogainflodet avkapacitetsavgifter
som inte motsvaras av kostnader fér mothandel
vilka redovisas sdsom skuld i balansrikningen.
Nettoldneskulden minskade med 378 Mkr och
uppgick till 2 277 (2 655) Mkr. Detta paverkade
skuldsattningsgraden som minskade under aret
til130,4 (37,4) procent. Den priméra orsaken &r lik-
som ovan det hoga inflodet av kapacitetsavgifter
vilketinneburiten nettoamortering. Malet fér 2012
ar att Svenska Kraftnat ska ha en skuldsattnings-
grad pa hégst 80 procent.

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulderna minskade kraftigt fran
1 277 Mkr 2011 till 626 Mkr 2012. Leverantdrs-
skulden 2011 paverkades av tecknande av flera
avtaloch forskottslikvider avseende investering-
sprojektinfér drsskiftet 2011.
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2012 2011
Rérelseresultat 1002 650
Justeringicke kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar 716 665
Ovriga poster 14 -68
Erhallen rénta 2 =
Erlagd ranta -53 -46
Betald skatt =l -12
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1680 1189
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Férandringivarulager 2 3
Forandringikortfristiga fordringar 209 -115
Férandringikortfristiga skulder -368 -21
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1523 1056
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringari immateriellao och -2 675 -2229
materiella anlaggningstillgangar

Féréndring langfristig fordran = 0
Férsiljning av anléggningstillgangar 472 0
Placering i évriga finansiella anldggningstillgangar -1 =
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2204 -2229
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning k] K]
Férandring avrantebarande skulder -996 796
Férandring av évriga langfristiga skulder 1514 1234
Férskott fran kunder = 2
Utbetald utdelning -378 -499
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 158 1536
ARETS KASSAFLODE -523 363
Likvida medel vid arets bérjan 733 370
Likvida medel vid arets slut 210 733

KOMMENTARER TILL
KASSAFLODESANALYSENEN

Kassaflodesanalysen syftar till att beskriva Sven-
ska Kraftnitkoncernens férmaga att generera Lik-
vidamedel ochar ett komplementtill resultat- och
balansrdkningarnas beskrivning av lonsamhet
och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

LOPANDE VERKSAMHET
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital forbattrades med

491 Mkrjamfért med féregaende ar och uppgick till
1680 (1189) Mkr.

Kassaflédet frdn den lépande verksamheten
forbattrades med 467 Mkrjimfért med foregdende
ar och uppgick till 1523 (1 056) Mkr. Férbattringen
beror framst det hgre rérelseresultatet.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Koncernens investeringar 6kade under aret och
uppgick till 2 675 (2 229) Mkr. Investeringarna
uppgick till 2 672 (2 180) Mkr i affirsverket,
3 (24) Mkr i Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
samt 0 (25) Mkriunderkoncernen SwePol Link.
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens rantebarande skulder minskade
under aret med 996 Mkr jimfért med en 6kning
2011 med 796 Mkr. I affarsverket minskade de ran-
tebarande skulderna med 276 Mkr jamfért med en
6kning pa 879 Mkr 2011 och i underkoncernen
SwePol Link minskade de externa rantebdrande
skulderna med 719 (83) Mkr. Féréndringen fér-
klaras framst av det hdga inflodet av kapacitet-
savgifter samt avyttringen av utlandsfoérbindel-
sen SwePol Link vilket sammantaget gjort att
koncernen haft en nettoamortering under aret.
Ovriga langfristiga skulder 6kade med 1 513
(1 234) Mkr. Den framsta forklaringen till 6knin-
gen ar det hdgainflddet av kapacitetsavgifter. Till
staten har utdelats 378 (499) Mkr.

Arets kassaflde uppgick till -523 Mkr jamfort
med 363 Mkr 2011.

FORANDRING I EGET KAPITAL - KONCERNEN (MKR)

HANFORBART TILL STATEN
Stats- Ovrigt Balanserade Summa Hanférbart Summa
kapital tillskjutet vinstmedelinkl. till minoritets- eget
kapital arets resultat intressen kapital
INGAENDE
BALANS 2011 600 3314 4057 7971 48 8019
Omraknings-
differens 1 1 1
Utdelning - - -499 -499 - -499
Arets resultat — — 581 581 13 594
UTGAENDE 600 3314 4140 8054 61 8115
BALANS 2011
INGAENDE
BALANS 2012 600 3314 4140 8054 61 8115
Omraknings-
differens -1 -1 -1
Utdelning — — -378 -378 — -378
Arets resultat — — 950 950 -27 923
UTGAENDE 600 3314 4711 8625 34 8659

BALANS 2012

Varav bundet eget kapital uppgick till 4 203 (4 174) Mkr.

BALANSERADE VINSTMEDEL
INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Ibalanseradevinstmedel,inklusive arets resultat,
ingdr intjinade vinstmedel i affirsverket och dot-
terbolagen samt Svenska Kraftnats andelar i
intressefdretagens vinstmedel. Tidigare avs-
attningar till bundna reserver ingar ocksa i denna
kapitalpost.

Svenska Kraftnat ar ett affarsverk och dairmed
endelavsvenskastaten. Ovanstdende redovisning
aruppstalld enligt IFRS forattge en battre jamfor-
barhet med andra svenska fristdende koncerner
med formellt &garskap.

Den vinstdisposition som féreslogs i arsre-
dovisningen 2011 antogs av regeringen.
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» AVKASTNING PA
JUSTERAT EGET KAPITAL
FOR ARET UPPGICK TILL
9,5 PROCENT «

RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2012 2011
Natintakter 1 4718 4163
Systemintakter - el 2 4 445 4391
Telekomintakter 56 88
Systemintakter - naturgas 50 41
Avgiftsbelagd verksamhet 11 10
Anslag for elberedskap 201 236
Aktiverat arbete for egen rédkning 96 76
SUMMA RORELSEINTAKTER 9577 9005
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 -381 -326
Inkop av forlustkraft -1486 -1279
Képt balanskraft -3918 -4051
Ovriga rérelsekostnader 6 -2186 -2272
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella

och materiella anldggningstillgdngar 13,14 -620 -520
SUMMA RORELSEKOSTNADER -8591 -8 448
RORELSERESULTAT 986 557
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andra véirdgpapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 9 21 7
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 10 1 4
Réntekostnader och liknande poster 11 -57 -23
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 951 545

MODERFORETAGET AFFARS-
VERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intidkter uppgick till 9 577 (9 005) Mkr,
varav 17 (66) Mkr avsag férsiljning till koncern-
foretag. Resultatet efter finansiellaposter uppgick
951 (545) Mkr.

Affarsverkets investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick till
2 879 (2 722) Mkr. Likvida medel uppgick den 31
december 2012 till 140 (700) Mkr.

Afférsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 13n i Riksgilden. Upplaningen
uppgick vid drets utgang till 1 854 (2 131) Mkr och
det egna kapitalet till 8 403 (7 830) Mkr.

Under 2012 har affarsverket erhallit medfinan-
siering av ett flertal investeringsprojekt och
anvént erhallna kapacitetsavgifter till finansier-
ing avinvesteringar som hartill syfte att forstarka
eller bibehalla &éverféringskapaciteten av el i
stamnatet.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2012-12-31 2011-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter for dataprogram 96 116
Markrattigheter 1) 59
Nyttjanderattigheter 28 33
Pagaende nyanldggningar 126 100
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 306 308
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14

Byggnader och mark 370 232
Maskiner och inventarier 9454 7320
Pagaende nyanlidggningar 3546 3557
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13370 11109
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelarikoncernféretag 15 12 12
Fordringar hos koncernfdretag 88 121
Andelariintressefdretag 16 47 47
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 147 180
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13823 11597
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER p 2
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 638 673
Fordringar hos koncernféretag 22 30
Fordringar hos intressefdoretag 29 =
Ovriga fordringar 31 136
Avrakning statsverket 19 3 27
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 947 927
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 1670 1793
KASSA OCH BANK 140 700
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1812 2 495
SUMMA TILLGANGAR 15 635 14092
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2012-12-31 2011-12-31
BUNDET EGET KAPITAL

Statskapital 600 600
Bundnareserver 3314 3314
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 3914 KR AVA
Balanserade vinstmedel 3538 3371
Arets resultat 951 545
SUMMAFRITTEGET KAPITAL 4489 3916
SUMMA EGET KAPITAL YAk 7830
AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR, RANTEBARANDE

Avsatt till pensioner 23 633 537
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 21 1854 2131
LANGFRISTIGA SKULDER, EJRANTEBARANDE 22 3273 1463
KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE

Leverantorsskulder 623 1268
Skulder till koncernféretag 8 8
Ovriga skulder 29 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 812 780
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE 1472 2131
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 15 635 14092
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
ANSVARSFORBINDELSER 27,28 0 0
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KASSAFLODESANALYS - AFFARSVERKET (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringicke kassaflddespaverkande poster
Avskrivningar

Ovriga poster

Erhallen rénta

Erlagd ranta

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Férandringivarulager 0 3

Férandringikortfristiga fordringar 158 =77

Férandringikortfristiga skulder -20

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 936

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

I —
Investeringariimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Féréndring langfristig fordran

Férséljning av anldggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 18 3
Férandring avrantebarande skulder

Féréndring av évriga langfristiga skulder

Forskott fran kunder

Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING I EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MKR)
STATS- OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERAQDEVINSTMEDEL
KAPITAL KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT
INGAENDE BALANS 2011
Utdelning
Arets resultat
UTGAENDE BALANS 2011

INGAENDE BALANS 2012
Utdelning

Arets resultat
UTGAENDE BALANS 2012

Varav bundet eget kapital uppgick till 3 914 (3 914) Mkr. Utdelningen redovisas
mot nedanstaende inkomsttitel.

INKOMSTTITEL (TKR) BELOPP ATT LEVERERA INLEVERERAT BELOPP

2116 Affarsverketsinlevererade utdelning 378000 378000
ochinleverans av motsvarighet till statlig skatt

06. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Svenska Kraftnats redovisning féljer férord-
ning (2000:606) om myndigheters bokféring och
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och all-
méanna rad. Férordningen motsvarar bokfor-
ingslagen, men ar anpassad till de sarskilda
forutsattningar som galler for statliga myndig-
heteroch afférsverk.,&rsredovism'ngen ar, med
vissa kompletteringar som meddelatsiregle-
ringsbrev, upprattad enligt forordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetun-
derlag samt Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allménna rad. En del av Svenska
Kraftnatsverksamhet, elberedskapen, finansi-
eras via statsanslag. For denna verksamhet
galler dven anslagsférordningen (1996:1189),
som bl.a. reglerar principerna for anslags-
avrakning samt hur outnyttjade medel farforas
mellan olika budgetar.

SvenskaKraftnat har gjortavsteg franovan-
stdende férordning vid uppstallning av resul-
tat- och balansrakningar och kassaflédesana-
lyser och istallet féljt Redovisningsradet
rekommendationer (RR 1:00). Férandringieget
kapital redovisas enligt IFRS. Anledningen ar
att ge en mer rattvisande bild av koncernens
ekonomiska status och battre jamforbarhet
med andra svenska koncerner.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderforetagets funktionellavalutaarsvenska
kronor som rapporteringsvaluta for savél
moderféretaget som koncernen. Samtliga
belopp som anges ar avrundade till ndrmaste
miljontals kronoromingetannatanges. Resul-
tatrakningsrelaterade posteravser perioden 1
januari-31 december. Balansrdkningsrelate-
rade poster avser den 31 december. Belopp
inom parantes avser féregdende ars vérden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING
Svenska Kraftndtkoncernen omfattar moder-
foretaget Affarsverket Svenska Kraftnat, tva
dotterforetag och fem intresseféretag. Moder-
foretaget ar ett svenskt statligt affarsverk
som har sitt sdte i Sundbyberg. Koncernen
star under ett bestimmande inflytande fran
svenska staten.

Dotterforetagen och intresseféretagen ar
aktiebolag eller motsvarande juridisk form
utomlands.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, som i korthet innebar att
anskaffningskostnaden for aktiernaidotterfo-
retaget elimineras mot det egna kapitalet som
fanns i dotterféretaget vid forvarvstillfallet.
Redovisningsradets rekommendationer anga-
ende koncernredovisning tillampas.

Minoritetsandel av nettovinstoch eget kapi-
talidelvis dgda dotterféretag redovisas sepa-
ratvid berdkning av koncernens nettovinst och
egetkapital. Internvinsterinom koncernen eli-
minerasisin helhet.

Intresseforetagenredovisasenligt kapital-
andelsmetoden. Dettainnebar att det bokférda
vardet pd aktier och andelariintresseféretag
koncernredovisningen varderas till koncern-
ens andel av intresseféretagets egna kapital.
H&rigenom ingdr Svenska Kraftnits andel av
intresseforetagets resultatikoncernensresul-
tatochlamnad utdelning. Andeleninkluderasi
balanserade vinstmedel.

OBESKATTADE RESERVER/
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Vid upprattande av koncernredovisningen har
obeskattade reserver och bokslutsdispositio-
ner redovisade i de enskilda bolagen delats




upp pa uppskjuten skatt och bundet eget kapi-
tal. Den uppskjutna skatteskulden har berak-
nats till aktuell skattesats.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOT-
TERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

For samtliga bolag inom koncernen galler att
lokal valuta motsvarar den funktionella valu-
tan for bolaget. I koncernredovisningen an-
vands svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Till-
gangar och skulder omraknas till balansda-
gens kurs. Orealiserade kursvinster och kurs-
forlusteringariresultatet.

Vid konsolidering av SwePol Link-koncer-
nen har SwePol Link AB:s polska dotterfore-
tags bokslut omraknats till svenska kronor
enligt den monetdra metoden, vilken innebar
att monetara poster omraknas till balansda-
gens kurs ochicke monetdra poster till kursen
vidinvesteringstillfallet. Omrakningsdifferens
pd monetéra tillgangar och skulder ingar i
arets resultat for koncernen och redovisas i
resultatrakningen. Den monetdra metoden
anvands da det polska bolagets verksamhet
betraktassomenintegrerad delavSwePol Link
AB:sverksamhet.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillgodogdras koncernen och att intak-
terna kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt.
Intakterna redovisas netto efter moms. I kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

Néatintékter
N&tintakter bestar av bade effektavgifter och
energiberoende avgifter. Effektavgifterarfasta
arliga avgifter férabonnemang somintaktsfors
linjart 6ver den period som avgiften avser att
tdcka, medan den energiberoende avgiften
intdktsfors i samband med att Svenska Kraft-
nats tjanster utnyttjas.
Transitkompensation, somregleras ekono-
miskt mellan de europeiska stamnatsféreta-
gen genom samarbetsorganisationen ENTSO,
paverkar det ekonomiska utfallet. Vid stort
flode genom Sverige far Svenska Kraftnat
intdkter. Samtidigt uppstar i allménhet fléden
genom Danmark och nérliggandelander, vilket
innebar en kostnad fér Svenska Kraftnat.

Systemintakter for el
Intikternabestaravsald kraftforbalanstjans-
ten, intakter for utnyttjande av IT-systemet

Ediel samt intakter for att tacka kostnaderna
for effektreserven. Om kunden sammantaget
kopt kraft under perioden redovisas detta som
en balanskraftsintdkt fér Svenska Kraftnat. Om
kundenistalletsammantaget salt kraft redovi-
sas det som en balanskraftskostnad.

Systemintadkter for naturgas

Intidkterna bestar av sald naturgas fér balans-
tjidnsten. Systemansvaret fér naturgas gene-
rerar bade intdkter fér sald naturgas och kost-
nader for kopt naturgas. Detta redovisas och
avraknas brutto per dygn.

Intédkter fran kapacitetsavgifter
Intakter fran kapacitetsavgifter avser avrak-
ning fran balansférda kapacitetsavgifter for att
tacka kostnader for mothandel. I férekom-
mande fall far dven en kompensation fér reali-
serad prisomradesrisk som dverstiger 50 Mkr
avraknas fran kapacitetsavgifterna. Hur er-
hallna kapacitetsavgifter far anvandas regle-
ras i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) 714/2009.

Ovriga rérelseintékter intdktsférs i sam-
band med att tjansten tillhandahalls.

SEGMENTSREDOVISNING

ELLER VERKSAMHETSGRENAR
SvenskaKraftnadt-koncernens primérasegment
ar verksamhetsgrenar. Koncernens verksam-
het férdelar sig pa sex verksamhetsgrenar. En
verksamhetsgren ar en redovisningsmassigt
identifierbar enhet inom Svenska Kraftnat som
sérskiljs fran évriga verksamhetsgrenar utga-
ende fran de risker och méjligheter som vart
uppdrag medfor.

RANTEINTAKTER
Rénteintdkter redovisas i takt med att de in-
tjanas. De redovisas i resultatrakningen i den
period de uppstar.

RANTEKOSTNADER

Rantekostnader bestdr av ranta och andra
kostnader som uppkommer vid 1&n av kapital.
Réntekostnaden redovisas i den period den
hanfor sig till. Rantekostnaden under bygg-
tiden aktiverasvid uppférande avanldggnings-
tillgangar som dverstiger 100 Mkr.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Tillgéngar och skulder har vérderats till
anskaffningsvdrdet om inte annat framgar.
Osédkra fordringar tas upp till det belopp som
efter individuell beddémning berdknas bli
betalt.
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FORDRINGAR OCH SKULDER

I UTLANDSK VALUTA

Fordringaroch skulderiutldndskvalutavarde-
ras till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsdagens och balansdagens varde
har tillforts resultatet.

VARULAGER

Varulagret bestarav naturgas och branslen for
gasturbindrift. Varulagret harvarderatstill det
ldgstaavanskaffningsvarde och verkligtvarde
enligt FIFU-principen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medelinnefattar banktillgodohavanden.

DERIVATINSTRUMENT

Affarsverket anvander derivatinstrument for
attsdkrafinansiellarisker, framstelprisrisker
och valutarisker. Fran och med 2012 upphand-
lar Svenska Kraftnat natférluster pa elbérsen
Nord Pool Spot i kombination med finansiell
prissdkring pa NASDAQ OMX Commodities.
Svenska Kraftnat tecknar dven valutaterminer
ieuro for natférlusterna.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal ar och redovisas som
operationell leasing. De kostnadsfors linjart.
Nagra finansiella leasingavtal finns inte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar redovisas
till bruttoanskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Som investering betraktas
nybyggande samt till- och ombyggnader som
langsiktigt 6kar standard, kvalitet eller pre-
standa.

Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnadiden period de uppstar.
Somunderhallrdknasarbeten som kravs foratt
anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprung-
ligen avsett satt, men sominte hojer dess pre-
standaeller patagligt férlanger dess livslangd.

Rantekostnader under byggnationstiden
aktiveras vid uppférande av anldggningar som
dverstiger 100 Mkr.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattig-
heter i optofiberférbindelser, licenser, paga-
ende nyanldggningar och utvecklingskostna-
der for dataprogram balanseras och skrivs av
linjart 6ver dess nyttjandetid. Samtliga imma-
teriella tillgéngar har begrénsade nyttjande-
perioder. Markrattigheter skrivs av enligt

ledningskoncessionens nyttjandeperiod som
oftast ar fyrtio ar.

Nyttjanderattigheter avser optoledningar
och skrivs avpa mellan 150ch 25arienlighet
med avtalstiden langd. Affarsverkets avrak-
ningssystem beddms ha en nyttjandeperiod
pa tio ar. Beddmningen baseras pa utveck-
lingstiden, dess komplexitet och svarigheten
att ersattas.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgang-

arnasanskaffningsvarden och berdknade nytt-

jandeperiod. Linjar avskrivning anvands for

samtliga anldggningstillgangar.
Tillgangarnas restvéarden och nyttjandepe-

riod provas fortlépande och justerasvid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)

Ledningar, exklusive sjokablar och 2,5
dartill hérande ledningar

Sjokablar, exklusive SwePol Link, 3,3
samt dartill hérande ledningar

SwePol Link koncernen 5,0
Kontrollanldggningsdelaristationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Optofdrbindelser 4,0
Reservmaterial 6,7
Tele- ochinformationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanldggningar 5,0
Persondatorer ochinventarier 33,3
AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisasibalansrakningen nar
det finns ett legalt eller informellt dtagande
som foljd av en intraffad handelse, och dar det
arsannoliktatt ett utfléde avresurserkrévs for
attregleraatagandet och attbeloppetkan upp-
skattas pa ett tillférlitligt satt.

SKATTER

Svenska Kraftnats dotterbolag ar skyldiga att
betala inkomstskatt for aktiebolag, medan
Svenska Kraftndt som statligt affédrsverk och
en del av svenska staten &r befriat fran
inkomstskatt, vilket innebar att verket inte ar
ett skattesubjekt. Uppskjuten skatt for skillna-
der mellanredovisat och skattemassigt resul-
tat redovisas inte av affdrsverket och Svenska
Kraftnat koncernen, med undantag for SwePol
Link koncernen och fér obeskattade reserver i
de svenska dotterbolagen. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den utstrackning det
beddms som sannolikt att tillrackliga skatte-
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»INVESTERINGARNA
UNDER 2012 MINSKADE
MED NASTAN 396 MKR
TILL 2 375 MKR «

pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgang-
liga inom dverskadlig framtid.

PENSIONER

Sedan 2003 galler pensionsavtalet, PA-03, for
statligt anstallda fodda ar 1943 eller senare. For
anstillda fédda ar 1942 eller tidigare galler
PA-91. Pensionsskuldens storlek berdknas av
Statens Pensionsverk (SPV). I PA-03ingaralders-
pension, efterlevandepension och sjukpension.

I PA-03 ingar de avgiftsbestdamda pension-
erna - individuell dlderpension och komplette-
rande alderspension, Kapan. Fér dessa erlaggs
premier. Vidare ingdr de férmansbestdmda
pensionerna - alderspension pa inkomster Gver
75 inkomstbasbelopp och &lderspension
enligt 6vergangsregler for anstédllda fodda ar
1943-1972. Dessa forpliktelser redovisas under
posten Avsatt till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har
tillsammans med betalda premier kostnads-
forts. Rantedelen i drets pensionskostnad redo-
visas som rantekostnad.

Cirkatre procentavdeanstalldavarinte aktu-
aliserade, vilket medfor att pensionsskulden for
dessa har schablonberaknats. Aktualisering
innebdr att SPV gér en total genomgang av en
statsanstéllds alla anstéllningar, saval statliga
som kommunala eller privata. Om det finns
luckor i anstéllningstiden schabloniseras pen-
sionsskulden. Det innebar bl.a. att SPV antar att
den anstéllde har haft statlig anst&llning fran 28
ars alder samt att skulden berdknas med en fak-
tor 0,95. Detinnebar att den verkliga skulden kan
vara bdde mindre eller stérre. Svenska Kraftnat
bedémer att pensionsskulden inte &r for lagt
upptagen och har valt att redovisa den av SPV
berdaknade pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de for-
sakringstekniskt berdknade antaganden som
Svenska Kraftnat ansvarar for enligt pensions-
avtalen PA-91 och PA-03. Pensionsskulden ar
berdknad enligt de grunder som styrelsen fér
SPV faststallt. I faststallandet méjliggjordes att
endera anvanda 2012 ars eller 2013 ars ber&k-
ningsgrund vid berdkningen av 2012 ars pen-
sionsskuld. Skillnaden dem emellan &rikorthet
att2012arsberékningsgrund bygger pa ett hdgre
forrédntningsantagande (0,4 istéllet for 1,1 pro-
cent) vilket i sin tur leder till en hégre pensions-
skuld. Svenska Kraftnat redovisar skulden enligt
2013arsgrund.Dendelavpensionsskuldsfrand-
ringen som beror pa dvergangen till 2013 ars
berakningsgrundredovisassomenrantekostnad.

Svenska Kraftnat betalar sarskild 1oneskatt
pa utbetalda pensioner enligt férordning
(1991:704) om faststallande av sarskild 16ne-

skatt pa statens pensionskostnader, inte baserat
pa avsattning foér pensioner. D& pensionsskul-
denavserframtida pensionsutbetalningar, gérs
en avsattning for sarskild 16neskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

INVESTERINGSBIDRAG
Externabidragtillinvesteringarreducerarinte
investeringens anskaffningsvarde utan redovi-
sas som skuldibalansrékningen med erhallet
belopp. I takt med att anldggningstillgangen
skrivs av avraknas investeringsbidraget som
ovrigintdktiresultatrakningen.

KAPACITETSAVGIFTER

Ienlighetmed Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 714/2009 om villkor for till-
trade i elnat for gransodverskridande handel
redovisas erhallna kapacitetsavgifter 16pande
i balansrakningen som kortfristig skuld och
avrdknas mot mothandelskostnader under
verksamhetsaret. Vid drets slut omklassifice-
ras de till langfristig skuld och kan utnyttjas
till investeringsbidrag/medfinansiering till
investeringar som bibehdller eller utdkar
stamnatets kapacitet.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Utvecklingsarbete ar enintegrerad del i verk-
samheten och avser langsiktiga férbattrings-
atgarder som kostnadsférs 16pande Gver aret.
Svenska Kraftndt bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att dka driftsa-
kerheten, effektiviteten och miljéanpassning
av nat- och systemverksamheten. Darfor akti-
verasinga utgifter for utveckling.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysenupprattasenligtindirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Det innebdr att avvikelse kan fére-
komma jamfort med férandring av enskilda
posteribalansrakningen.

UPPLANING
Upplaning redovisas till nominellt belopp.

ANDELAR I KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Erhallen utdelning redovisas
narratten till utdelning bedéms saker.

TILLSYNSMYNDIGHET
Tillsynsmyndighet for natverksamheten ar
Energimarknadsinspektionen.




NOTER

NOT 1. NATINTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Effektintakter 2235 1971 2245 2030
Energiberoende intdkter 2145 1757 2145 1757
Kapacitetsavgifter 26 77 26 77
Transitintakter 159 209 159 209
SwePol Link 222 337 - -
Avrakning av kapacitetsavgifter 55 11 55 11
Avrakning avinvesteringsbidrag 2 1 2 1
Ovrigaintakter 97 78 86 78
SUMMA 4941 4441 4718 4163
Frén och med 2011 sker avridkning av kapacitet-
savgifter avseende erhallna skuldférdakapacitet-
savgifter ochsom sedan kopplastill ett genomfort
investeringsprojekt i enlighet med Europaparla-
mentets och rédets (EG) férordning nr 714/2009.
Avrakningen redovisas som natintdkt. Likaledes
skeravrdkning avinvesteringsbidrag motgenom-
fordainvesteringsprojektdar medfinansiering har
erhallits.
NOT 2. SYSTEMINTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Sald balanskraft 3573 3360 3578 3361
Sald kvarkraft 145 292 145 292
Sald effektkraft 88 68 88 68
Sald reglerkraft 468 569 474 569
SUMMA BALANSKRAFT 4274 4289 4285 4290
Effektreserv 153 95 153 95
EDIEL-intakter 7 6 7 6
SUMMA 4434 4390 4 445 4391

Balanskraftsintdkter avser fakturerade intakter
for denobalanssomde balansansvarigaforetagen
har orsakatidet nationella elsystemet.

NOT 3. ANSLAG FOR ELBEREDSKAP

ANSLAGSREDOVISNING
FOR AFFARSVERKET
Ingdende Aretstill- Totalt  Utgifter Utgdende

overforings- delning enligt disponibelt overforings-
ANSLAG belopp regleringsbrev belopp belopp
UTGIFTSOMRADE 21 - ENERGI
1:10 Elberedskap
Anslagspost 1, Elberedskap 28892 255000 283892 -200689 83203
SUMMA 28892 255000 283892 -200689 83203

Avvikelsen beror pd att reservelverksinstalla-
tioner inte har kunnat genomfdras i planerad
omfattning och att miljétillstdnd inte har lamnats

VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREV (MKR)

for dodnatsstartprov samt att ersattning for gas-
turbiner inte betalats ut pa grund av att féretaget
inte uppfyllt tillgdnglighetskraven.

HOGSTABELOPP UTFALL

Forvaltningskostnaderiverksamheten

Deunderaretférbrukade medlen 201(236) Mkr har
framst anvants for ersattning till beredskapsre-
serven 63 Mkr, 6vning och utbildning 18 Mkr,
inférande av radiokommunikationssystem for
effektiv ledning inom stdrre regionnatsforetag 7
Mkr, atgérder for 6-drift 7 Mkr, sdkerhetshéjande
atgarder 22 Mkr, dammsikerhet 11 Mkr, férvalt-

24 17

ning 17 Mkr, inkdp av mobil transformatorstation
10 Mkr samtdriftoch underhallav beredskapsfér-
rad 12 Mkr. Avde under &retférbrukade medlen har
184 Mkrvidareférmedlats. Féranslaget finnsaven
en ram for bemyndigande, som civilrattsligt
bindande dtaganden som medfér framtida utgifter.
De framgar av nedanstadende tabell.

UTGIFTSOMRADE Tilldelatbemyn- Ingdende Utestdende Férdelning per ar
21-ENERGI digande, avseende  atagaden ataganden
1:10 Elberedskap utestiende

&taganden 2013 2014 2015-
Anslagspost 1, 290000 327233 283059 143421 71611 68027
Elberedskap

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

KONCERNEN OCH 2012 2011
AFFARSVERKET (MKR)

Pagaende nyanldggningar 79 63
Aktiverad utveckling 17 13
av datorprogram

SUMMA 96 76

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Antalet arsarbetskrafter i koncernen var 422
(375), varav420(373)iaffarsverketoch2(2)iPolen
iSwePol Link-koncernen.

Den31december 2012 hade koncernen 449 (399)
tillsvidareanstdllda medarbetare varav 449 (397)
i affarsverket och 0 (2] i Polen i SwePol Link-kon-
cernen. Medelantalet anstdllda uppgick under
arettill 444 (388) varav 442 (386) i affarsverket och
2(2)iPoleniSwePol Link-koncernen.

Férdelningen mellan ménochkvinnor framgar

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraft-
nats egen personal som aktiverats mot investe-
ringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels
padgdende nyanlidggningar, dels aktiverade
IT-utvecklingsprojekt.

av tabellen nedan. I Polen fanns fram t.o.m. okto-
ber 2012 en man och en kvinna anstallda.

MEDELANTAL KONCERNEN  AFFARSVERKET
ANSTALLDA

Antal 2012 2011 2012 2011
Kvinnor 149 130 148 129
Mén 295 258 294 257
TOTALT 444 388 442 386




Koncernens personalkostnader uppgick till 382
(326) Mkr, varav lénekostnaderna uppgick till 227
(195) Mkr. Till detta kommer pensionskostnader
med 53 (42) Mkr och sociala avgifter pa 83 (70) Mkr.

Affarsverkets personalkostnader uppgick till
381 (326) Mkr, varav16nekostnaderna uppgick till

berdkningar fran Statens Pensionsverk. Still-
foretradande generaldirektérens16nuppgick till
1,1 (1,0) Mkr och pensionskostnaden till 0,8
(1,5) Mkr.

] ; STYRELSEN, ANTAL 2012 2011
225 (195) Mkr. Till detta kommer pensionskost-
nader med 53 (42) Mkroch socialakostnader pa 83 Kvinnor 3 3
70) Mkr. .
(70) Mkr. . . .. N Man 6 6
Generaldirektérens18nuppgick till1,3(1,3) Mkr
och pensionskostnaden till 0,6 (0,7) Mkr enligt TOTALT 9 9
Ersattningar till styrelsen och deras uppdrag i
andrastyrelser framgaravnedanstaende tabell.
STYRELSEN UPPDRAG ISTATLIG N ARVODE
MYNDIGHET, STYRELSE/RAD
ELLER AKTIEBOLAG
Bo K&llstrand, Ordférande Sjunde AP-fonden, StatensTjédnstepensionsverk, Ebbaoch 83004
Landshévding i Vasternorrlands lan Sven Schwartz stiftelse.
Anna-Stina Nordmark-Nilsson, Vice ordférande SveaskogAB, Sveaskog Fdrvaltning AB, 69000
VD och dgare Regina AB Landsbygdsakademien
Mikael 0denberg. Generaldirektor Arbetsgivarverkets styrelse, Totalfdrsvarets chefsgrupp
och Regeringens krishanteringsrad och samordningsradet
for smarta elnat.
Christer Samuelsson 56 004
VD och partner, Trinovo Sensa AB
Karin Stierna 56 004
KommunstyrelseledamotiStrémsunds kommun
Bjorn Carlsson 56 004
CEO Ackkarrs Bruk. Konsultiinvestment banking
Bo Normark Energiutvecklingsndmnden, Samordningsradet fér 56 004
VD Power Circle AB smarta elndt
SaraJonsson, Arbetstagarrepresentant SACO
Stefan Ekberg, Arbetstagarrepresentant ST
SUMMA 376 020
Enligt myndighetens instruktion ska det vid Sven- ELBEREDSKAPSRADET
skaKraftnatfinnasettrdd somharinsyniverksam- - -
heten med elberedskapsfrédgor och ettrdd somska Kai Barwell 2925
bitrdda verket i arbetet med dammsé&kerhets-  Apn-Sofie Eriksson 975
fragor. LedaméternaiElberedskapsradet utses av
regeringen medan generaldirektéren utser leda- ~ LenaHovmark 2925
méternaiDammséikerhetsradet. Lars Joelsson 2925
ErsattningarnatillledamdternaiElbereskaps-
radet uppgick under 20121 kronor till: Daniel Jonsson 2925
Rémy Kolessar 2925
Ove Landberg 2925
Jan Mértberg 1950
Cecilia Nystrom 1950
Anders Richert 1950
Mikael Toll 975
SUMMA 25350
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Erséttningarna till Dammsékerhetsradet uppgick
under 20121 kronor till:

Ersattning for representation i Telestorning-
snamnden 2012 uppgickikronor till:

DAMMSAKERHETSRADET TELESTORNINGSNAMNDEN
Henrik Lov 36000 Alf Andersson 32000
Av ovanstdende belopp har 49 550 kronor
utbetalats 2013.
NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Energiersattning 520 431 520 431
Drift och underhall 431 352 383 278
Anldggningsavgifter 81 76 81 76
Transitkompensationskostnader 55 91 55 91
Motkop for stamnatet 26 70 26 70
Primarreglering 424 651 424 651
Stérningsreserv 78 80 126 129
Effektreserv 156 102 156 102
Forskning och utveckling 21 25 21 25
Elberedskapskostnader 158 197 182 221
Ovriga kostnader 241 221 212 198
SUMMA 2191 2296 2186 2272
IpostenOvrigakostnaderingardven ersattningar
till revisorer med féljande belopp.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Riksrevisionen 1,5 1,1 1,5 1,1
Ovrigarevisorer 0,4 0,3 - -
REVISIONSKOSTNADER 1,9 1,4 1,5 1,1
Konsultationer, Ernst & Young 2,7 1,5 - -
SUMMA 4,6 2,9 1,5 1,1
NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG
KONCERNEN (MKR) 2012 2011
Nord Pool Spot AS 21 6
STRIAB 1 1
Kraftdragarna AB 1 2
SUMMA 23 9
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»ARETS RESULTAT
UPPGICK TILL 923 MKR «

NOT 8. RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT

KONCERNEN (MKR) 2012 2011 2012 2011

Overforing av el pa stamnatet 5037 4517 1066 883

Systemansvar for el 4434 4390 -96 -287

Telekom - externt
Telekom -internt
Systemansvar for gas
Avgiftsbelagd verksamhet
Intressefdretag
Beredskapsverksamhet
Segmentseliminering

SUMMA

Dedominerandeverksamhetsomrédenainomkon-
cernen &r Overforing av el pd stamndtet och
Systemansvar fér el. I rérelseresultatet ingar
verksamhetsomrddenas externa intdkter och
kostnader. I Overforing av el pa stamnétet ingar
aktiverat egetarbete, se not 4.

Nagra resultatposter berér bade verksamhet-
somrade Overforingavel pa stamnatet och System-
ansvar forel. Nardessainte kunnathanférastill ett
verksamhetsomrade har férdelning skett schab-
lonmaéssigt mellan dem.

Verksamhetsomradet Telekom har utfért tjin-
ster 3t Overforing pa stamnitet for 55 (55) Mkr,
vilketredovisas somrorelseintdktfor Telekomoch
motsvarande 6kning av rérelsekostnad for Over-
féring av el pa stamnitet. Aktiverat eget arbete
ingar i verksamhetsomradet Overforing av el pa
stamnétets intdkter med 96 (76) Mkr.

56 88 4 3
55 55 2
50 41 1
11 10 2
- - 23

O [0 N | Ww| K~

0

Investeringar per verksamhetsomrdade férdelar
sig enligt nedanstaende tabell:

MKR 2012
Overforing av el pa stamnatet 2341
Systemansvar for el 2
Telekom 32
Avgiftsbelagd verksamhet 0
SUMMA

NOT 9. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MKR

Utdelning p& aktier och andelari
intressefdretag

Rénteintikter pd langfristig
fordranidotterféretag

SUMMA

KONCERNEN AFFARSVERKET
2011 2012 2011
- 18 3




NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Rénteintikt fran banktillgodohavanden 1 2 0 1
Rénteintékt frén valutaterminer - 2 - 2
Ovriga ranteintikter 1 1 1 1
SUMMA 2 5 1 4

Andel i intresseféretags resultat redovisas i
egen not. Utdelning och resultat vid férsaljning
av aktier/andelar i intresseféretag redovisas
under not 9.

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Réntekostnader, Pensionsskuld 58 33 58 33
Réntekostnader, 1dngfristigalan 13 21 - -
Réntekostnader, Riksgéldslan 24 25 24 25
Réntekostnader, kortfristiga skulder 1 1 1 1
Réntekostnader, valutaterminer 11 5 11 5
Aktiverade rantor byggnation -38 -41 -38 -41
Kursdifferenser -3 3 1 -
SUMMA 66 47 57 23

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN (MKR) 2012 2011

D& merparten av koncernens resultat fore skatt
Aktuell skatt -11 -14  intjanas i affirsverket, som &r befriat frén in-
komstskatt, redogdrs inte for sambandet mellan
arets skattekostnad och redovisat resultat fére
SUMMA -15 -14 skattikoncernen.

Uppskjuten skatt -4
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN OCH Balanserade Mark- Nyttjande- Pagdendeny-  Totalt
AFFARSVERKET (MKR) utgifter for rattigheter rattigheter anldggningar
dataprogram for opto
Ingdende anskaffningsvirden 211 178 80 100 569
Anskaffningar - - - 40 40
Férsaljning/utrangering -3 0 - - -3
Omklassificeringar 12 - 2 -14 0
UTGAENDE ACKUMULERADE 220 178 82 126 606
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 95 119 47 - 261
Fdrsaljning/utrangering -3 0 - - -3
Arets avskrivningar 32 3 7 - 42
UTGAENDE ACKUMULERADE 124 122 54 - 300
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT 96 56 28 126 306
RESTVARDE
Avskrivningar féregdende 37 3 6 - 46
rékenskapsar

Immateriella anldggningstillgdngar utgérs av
markrattigheter i form av servitut och lednings-
rattigheter, nyttjanderattigheter for optoforbin-
delser, licenser och balanserade utgifter for
dataprogram.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN (MKR) Byggnader Maskiner och andra Pagéende Totalt
ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvirden 1017 19 260 3557 23834
Anskaffningar 0 2 2333 2335
Férsaljning/utrangering -469 -760 - -1229
Nedskrivning vid utrangering - -95 - -95
Omklassificeringar 158 2186 -2344 0
UTGAENDE B 706 20593 3546 24845
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 571 10798 - 11369
Férséljning/utrangering -283 -483 - -766
Arets avskrivningar 35 639 - 674
UTGAENDE ACKUMULERADE 323 10954 - 11277
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT 383 9639 3546 13568
RESTVARDE
Avskrivningar féregdende 37 582 - 619
riakenskapsar
AFFARSVERKET (MKR) Byggnader Maskiner och andra Pagdende Totalt
ochmark tekniskaanldaggningar nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvirden 539 16763 3557 20859
Anskaffningar - 2 2837 2839
Férsaljning/utrangering -9 -76 - -85
Nedskrivning vid utrangering -1 -12 - -13
Omklassificeringar 158 2692 -2848 2
UTGAENDE . 687 19 369 3546 23602
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 307 9 443 - 9750
Férsaljning/utrangering -9 -74 - -83
Arets avskrivningar 19 546 - 565
UTGAENDE ACKUMULERADE 317 9915 - 10232
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT 370 9454 3546 13370
RESTVARDE
Avskrivningar féregdende 14 452 - 466
riakenskapsar

IbegreppetMaskinerochandratekniskaanldgg-
ningar ingar stillverksutrustning, kraftledning-
ar, sjokablar, kontrollanldggningsdelar, opto-
anldggningar och tele- och informationssystem.
Utrangeringar uppkommer framst i samband
med att anldggningar tagits i drift efter reinvest-
eringar. Taxeringsvardet for fastigheter i kon-
cernen uppgar till 297 (263) Mkr.
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NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG

FORETAG ORGANISATIONS-  SATE ANDEL (%] ~ ANTAL NOMINELLT  BOKFORT
NUMMER VARDE VARDE

Svenska Kraftnadt 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9

Gasturbiner AB

SwePol Link AB  556530-9829 Stockholm 51 306000 3 3

SUMMA 12 12

NOT 16. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANDEL ANTAL BOKFORT VARDE

NUMMER (%) KONCERNEN AFFARSVERKET

Nord Pool SpotAS NO 984058098 Lysaker 28,78 4320 64 42

STRIAB 556314-8211 Ludvika 25 375 15 4

KraftdragarnaAB 556518-0915 Visteras 50 5000 15 1

Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 1 0

Triangelbolaget

D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0

SUMMA 95 47

Anskaffningsvardet ar lika med

bokfort vardeiaffarsverket.

NOT 17. LANGFRISTIGA FORDRINGAR - KONCERNEN

MKR 2012 2011

Depositioner, utslappsratter 1 0

Uppskjuten skattefordran 2 14

SUMMA 3 14

Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till Swe-

Pol Link-koncernen och avser temporara skill-

naderieget kapital.

NOT 18. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR - KONCERNEN

MKR 2012 2011

Fordringar pdintresseféretag 29 0

Ovriga fordringar 31 174

Fordran pa statsverkets checkridkningskredit 3 27

SUMMA 63 201
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NOT 19. AVRAKNING STATSVERKET

AFFARSVERKET
TKR 2012 2011
Uppbord
Redovisat motinkomsttitel (utdelning) -378000
Uppbdrdsmedel som betalats tillicke rantebdrande flode 378000

0
ANSLAG I ICKE RANTEBARANDE FLODE

Ingdende balans (fordran +, skuld -) 26910

Redovisat mot anslag 200689

Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats
tillicke réntebdrande flode -225001 >>
9

UTGAENDE BALANS 2598

ANSVAR, EFFEKTIVITET,

naden mellan uttagna/insatta medel fran Stats-
verkets checkrdkning och avrdknade utgifter/
inlevererade inkomster mot statsbudgeten. <<

NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER/UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET

KR 2011 2012 2011
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 23 24
Upplupna natintakter 7
Upplupnaintdkter, Systemansvar 2
Upplupnaintakter, Elcertifikat
Upplupnaintakter, Naturgas
Upplupnaintakter, dvrigt
SUMMA

NOT 21. LANGFRISTIGA - RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
KR 2011 2012
Skuld till Riksgadldskontoret 2131
Skuld till kreditinstitut 637
SUMMA 2768

Skuld till Riksgdlden avser lépande laneram.
Av dvriga externa lan férfaller 0 (308) Mkr till
betalning efter fem ar fér koncernen och 0 (0) for
affarsverket.




NOT 22. LANGFRISTIGA - EJ RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Bidrag fran markégare 346 476 346 476
Oférdelade investeringsbidrag 319 196 319 196
Aktiveradeinvesteringsbidrag 205 47 205 47
Avrdknade investeringsbidrag -3 -1 -3 -1
Oférdelade kapacitetsavgifter 199 9 199 9
Aktiverade kapacitetsavgifter 2224 686 2224 686
Avrdknade kapacitetsavgifter -66 -11 -66 -11
Férskott fran Opto-kunder 48 60 48 60
Férskott fran Opto koncernféretag - - 1 1
Férskott fran évriga kunder - 332 - -
SUMMA 3272 1794 3273 1463
NOT 23. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MKR) 2012 2011
INGAENDE BALANS 537 478
Utbetald pension -10 -7
Arlig upprakning pensionsskuld 45 32
Dito avsattning loneskatt 8 7
Justering av pensionsskuld och 16neskatt p& grund av 53 27
byte av berdkningsprincip (sdnkt rdnteantagande)
UTGAENDE BALANS 633 537

NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN (MKR) 2012 2011
Avsattning utslappsratter 0

Uppskjuten skatteskuld 32 40
SUMMA 32 40

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskat-
tadereserver.

NOT 25. KORTFRISTIGA SKULDER - EJ RANTEBARANDE

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Kortfristig del av1&dngfristigt - 82 - -

1&n frén kreditinstitut

SUMMA

- 82 - -
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NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
Mkr 2012 2011 2012 2011
Upplupen kostnad, balanskraft 486 388 486 388
Upplupen kostnad, priméarreglering 35 26 35 26
Upplupna kostnader, effektreserv 27 14 27 14
Upplupen kostnad, energikreditering 53 42 53 42
Upplupen kostnad, éverféringsforluster 0 143 0 143
Upplupen kostnad, stérningsreserv 6 7 6 7
Transitkompensation 67 48 67 48
Upplupna personalkostnader 22 29 22 29
Upplupna anldggningshyror 15 17 15 17
Upplupna underhallskostnader 19 16 19 16
Upplupna beredskapskostnader 14 19 14 19
Upplupna kostnader, naturgas 3 4 3 4
Upplupna utgifter, investering 31 0 31 0
Upplupna kostnader, 6vrigt 29 26 28 17
Forutbetalda Telekomintakter 6 10 6 10
Forutbetalda intdkter, 6vrigt 0 0 0 0
SUMMA 813 789 812 780
NOT 27. EVENTUALFORPLIKTELSER
Svenska Kraftndt och dess dotterbolag ar inte
partindgrarattsligamateriellaférfarandensom
kan leda till resultatpaverkan av vésentlig art.
NOT 28. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN
Avtalade framtida hyresataganden férfaller till
betalning enligt nedan. Samtliga hyresavtal ar
operationellaleasingavtal. Beloppen foraffars-
verket omfattar dven forpliktelser mot dotter-
bolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2012 2011 2012 2011
Inom ettar 275 270 347 343
Senare &n ett &r meninom fem ar 647 637 791 781
Senare &nfem ar 415 482 415 482
SUMMA 1337 1389 1553 1606




07. FORSLAG TILL
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RESULTATDISPOSITION

Statens andel av balanserade vinstmedel
uppgar till 4 711 Mkr, varav arets resultat
utgor 950 Mkr.

Av affdrsverkets fria egna kapital pa
4 489 Mkr, varav arets resultat utgér 951 Mkr,
foreslds attienlighet med utdelningspolicyn
618 Mkr avsatts for utdelning och att 6verskot-
tet balanserasinyrakning.

Styrelsen féreslar att affarsverkets
resultat- och balansrakning samt koncernens

resultat- och balansrakning faststalls for 2012.

Viintygar att drsredovisningen geren
rattvisande bild avverksamhetens resultat

Sundbyberg den 21 februari 2013

Bo Kallstrand
ORDFORANDE

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Karin Stierna

Bo Normark

Stefan Ekberg
PERSONALFORETRADARE ST

samt av kostnader, intakter samt myndig-
hetens och koncernens ekonomiska
stallning.

Vibedomer att deninterna styrningen
och kontrollen vid myndigheten ar betryg-
gande.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson
VICE ORDFORANDE

Christer Samuelsson

Bjérn Carlsson

Sara Jonsson
PERSONALFORETRADARE SACO

85

08. REVISIONSBERATTELSE
FOR AFFARSVERKET
SVENSKA KRAFTNAT

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Riksrevisionen har reviderat &rsredo-
visningen med koncernredovisningen for
Affarsverket svenska kraftnat for 2012,
daterad 2013-02-21.

MYNDIGHETSLEDNINGENS ANSVAR

FOR ARSREDOVISNINGEN

Detar myndighetsledningen som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som geren
rattvisande bild enligt férordningen

(SFS 2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag samtienlighet medinstruktion,
regleringsbrev och 6vriga beslut for myndig-
heten. Myndighetsledningen har ocksa ansvar
fér deninterna styrning och kontroll som den
bedémer dr nédvandig fér att upprattaen
arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Riksrevisionens ansvar ar att uttala sig
om arsredovisningen pa grundval av sin
revision. Riksrevisionen har utfért revisionen
enligt International Standards of Supreme
Audit Institutions for finansiell revision.
Denna standard kraver att Riksrevisionen
foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen fér att uppna rimlig sékerhet
attarsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.
Enrevisioninnefattar att genom olika
atgarderinhdmta revisionsbevis om belopp
och annaninformation i arsredovisningen
samt om ledningenisin férvaltning féljer
tillampliga féreskrifter och sarskilda beslut.
Revisornvaljervilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheteri
drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av

deninterna styrningen och kontrollen som ar
relevanta fér hur myndigheten upprattar
drsredovisningen for att ge en rattvisande
bild. Syftet &r att utforma granskning-
sdtgarder som &r dndamalsenliga med
hansyn till omstdndigheterna, meninte att
gora ett uttalande om effektiviteten i myndig-
hetensinterna styrning och kontroll.
En revisioninnefattar ocksa en utvardering
avdndamalsenlighetenide redovisning-
sprinciper som har anvants och av
rimlighetenimyndighetsledningens
uppskattningariredovisningen, liksom
enutvardering avden dvergripande
presentationeniarsredovisningen.
Riksrevisionen anser att de revisions-
bevis som harinhdmtats ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér uttalandet.

UTTALANDE
Enligt Riksrevisionens uppfattning ger
arsredovisningen med koncernredovisningen
eniallavasentliga avseenden rattvisande
bild av Affarsverket svenska kraftnats och
koncernens finansiella stall-ning per den
31december 2012 och av dess resultat
och finansiering for aret enligt férordningen
(SFS 2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev
och évriga beslut fér myndigheten.

Ansvarig revisor Henrik Séderhielm har
beslutatidettaarende. Uppdragsledare Erik
Norblad harvarit féredragande.

Henrik Séderhielm, Erik Norblad
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DEFINITIONER

DEFINITIONER NYCKELTAL

RANTABILITET PA JUSTERAT

EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto med avdrag

for schablonskatt (26,3 procent) i relation till
justerat eget kapital. Justerat eget kapital
berdknas som genomsnittet avaretsingdende
och utgdende bundna egna kapital
(statskapital och bundna reserver) och

73,7 procent av det fria egna kapitalet.

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus rénte-
kostnaderirelation till totalt genomsnittligt
kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plusréante-
kostnaderirelation till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital utgdrs av balansomslutningen
minskad med icke réantebdrande skulder
inklusive uppskjuten schablonskattieget
kapital.

SOLIDITET

Justerat eget kapital vid aret sluti relation till
totalt kapital. Justerat eget kapital definieras
under »Ré&ntabilitet pa justerat eget kapital«.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultatirelation till rorelseintakter.

NETTOVINSTMARGINAL EFTER SKATT
Arets resultat med avdrag fér schablonskatti
relation till rérelseintakter.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande nettoskulder dividerat
med justerat eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Kassaflode fore forandringirérelsekapital
ochinvesteringar dividerat med arets
investeringar.

RANTETACKNINGSGRAD
Arets resultat plus rantekostnader dividerat
med rantekostnader.

NETTOSKULD

Avsattning och rantebarande skulder med
avdrag for finansiella rantebarande
tillgéngar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Omséattningen dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Kassaflodet fran den ldpande verksamheten,
hamtas fran kassaflédesanalysen.
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