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EKONOMISK OVERSIKT

o
KORT OM AR 2011
DRIFTEN UNDER ARET 2011 2010
Inmatad energi TWh 113,5 110,3
DRIFTSAKERHET
Driftstérningar pa stamnitet Antal 192 224
Driftstérningar med elavbrott Antal 9 10
Icke levererad energi (ILE) MWh 42 5
EKONOMISKA FAKTA
Koncernens rorelseintdkter Mkr 9282 10547
Koncernens resultat Mkr 594 773
Réntabilitet pa justerat eget kapital* % 6,1 8,4
Skuldsattningsgrad % 37 31
Investeringar Mkr 2771 1276
Balansomslutning Mkr 15541 13 209
MEDARBETARINFORMATION
Medarbetare Antal 399 376
*efter skattemotsvarighet 26,3%
EKONOMISK UTVECKLING
ARETS RESULTAT (MKR) RORELSEINTAKTER (MKR)
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GENERALDIREKTOREN

HAR ORDET

Fran 2007 till 2011 har Svenska Kraftnéats in-
vesteringarigenomsnitt 6kat med cirka 50 pro-
cent varje ar - fran knappt 600 till nira 2 800
miljoner kronor. For 2012 har Riksdagen med-
givit en investeringsvolym om 3 000 miljoner
kronor, vilket motsvararverkets sammanlagda
investeringar under hela 1990-talet.

INVESTERINGARNAS DRIVKRAFTER
Detfinnsfleradrivkrafterbakom dennasnabbt
dkande investeringsvolym. En viktig sddan &r
de hdga klimatpolitiska ambitionerna, saval
nationellt som pd europeisk niva. Den for-
nybara elproduktionen ska fram till 2020 dka
med cirka 25 TWh jamfért med nivan 2002, vil-
ket medfdér behov av omfattande utbyggnader
avledningsnaten.

Samtidigt fortsdtter uppgraderingarna av
karnkraftverkens reaktorer. Flera nya 400 kV
ledningar behdver byggas fran Forsmark och
Oskarshamn fératt méjliggdra den dkade effek-
tinmatningen.

Storstadsomradenas elférsérjning behdver
forbattras och gdras mer robust. Utanfér Géte-
borg byggs nu den viktiga ledningen mellan
Stenkullen och Lindome. Fram till 2020 kom-
mer Svenska Kraftnat - tillsammans med reg-
ionnatsdgarna Fortum och Vattenfall - att in-
vestera narmare sex miljarder kronor brutto i
projektet Stockholms Strom, som syftar till att
langsiktigt trygga huvudstadens elférsérjning.

STRATEGISKA INVESTERINGAR

Genomen fortsatt marknadsintegrationkande
samlade elproduktionsresurserna anvandas
mer effektivt - tillgagn for bdde miljé och sam-
hallsekonomi. Denna integration ar inte bara
nodvandig for att etableraenfungerandeeuro-
peisk elmarknad, utan ocksd for att stora
mangdervolatilvindkraftproduktion ska kunna
omhandertas. Flaskhalsaridet nordiskaelna-
tet och mellan Norden och kontintenten ska
darfér byggas bort.

Under 2011 slutférdes ett sddant strategiskt
projekt, namligen den nya likstromslanken
Fenno-Skan 2 dver Sodra Kvarken. Férbindel-
sen 6kar handelskapaciteten mellan Sverige
och Finland med 40 procent.

Under aret togs &ven beslut om ett annat
strategiskt projekt, den sa kallade. SydVist-
lanken. Detar SvenskaKraftnats storstainves-
tering nagonsin och i en férsta etapp satsas
néra 7,5 miljarder kronor pd att forstérka dver-
foringskapaciteten fran mellersta till sédra
Sverige.

Projektet ar viktigt for att forstarka vaxel-
strémsnétet, dka driftsdkerheten, ta bort in-
hemska 6verforingsbegréansningar, reducera
risken fér prisskillnader inom landet och mgj-
liggdraytterligare forbindelsertillomvarlden.
SydVastlanken representerar ocksa ett signifi-
kanttekniksteg, narhdgspandlikstromsteknik
HVDCVSC nuintroducerasistamnatet. I slutet
av aret tecknades kontrakt pd omriktarstatio-
ner och markkablar.

FYRA ELOMRADEN
Den 1 november delade Svenska Kraftnat upp
den svenska elmarknaden i fyra olika budom-
réden péd den nordiskaelbdrsen. Bérspriset pa
el sdtts darmed efter relationerna mellan till-
gangoch efterfragan paelirespektive omrade.
Marknadsdelning &r ingen nyhet i Norden,
utan den grund pa vilken den nordiska elbdrs-
handeln bygger. Men Sverige har tidigare ut-
gjort ett enda elomrade d.v.s. elomradesgrén-
sen har sammanfallit med riksgrénsen. Nu
aterspeglar elomradesgranserna i stillet de
s.k. snitt dar det finns flaskhalsar i ndtet som
begrénsar overforingskapaciteten. Darmed
skapas forutsattningar for att lata elmark-
naden hantera dessa flaskhalsar pa ett sétt
som ar férenligt med EU:s konkurrensregler.
Elomradesindelningen gor att elmarkna-
den fungerar battre. Det hindrar dock inte att
forandringenarkontroversiell. Nar prissigna-




lerna nu tillats na fram till marknadens akt6-
rer leder det till relativt hdgre prisiomraden
med elunderskott jAmfért med omraden dar
utbudet dverstiger efterfragan. Samtidigt blir
dettydligtvarny elproduktion behover etable-
ras och var det finns behov av att investera i
ytterligare natférstarkningar.

Under november uppkom tidvis ganska
stora prisskillnader, huvudsakligen som en
féljd av 1&g tillgédnglighet i kdrnkraftverken.
I takt med att reaktorerna fasades in pa
natet forbattrades dverféringskapaciteten till
Sydsverige. Under december och januari var
prisskillnaderna mycket sma mellan norra
och sddra Sverige - ett ore kilowattimmen i
december och mindre &n ett éreijanuari.

Den stora fokuseringen pad geografiska
prisskillnader hartillatits skymma det faktum
att6verfullavattenmagasin ochvarmvaderlek
pressatelprisetihelalandet. Under december
var det skanska elpriset pa bérsen mindre an
halften avvad det varidecember 2010.

SLUTORD
Den expanderande verksamheten gor det néd-
vandigt for verket att fortlopande férbattra
styrning, kontroll och uppféljning i den omfat-
tande projektverksamheten. Svenska Kraftnat
har ocksa miljocertifierats enligt IS0 14001.
Under aret nettoexporterade Sverige 6,9
TWh, jdmfért med fjolarets nettoimportom 2,1
TWh. Svenska Kraftnit har under &ret uppnatt
regeringens avkastningskrav och koncern-
resultatet uppgick till 594 miljoner kronor.

Stockholmifebruari 2012
MIKAEL ODENBERG




DETTA AR

SVENSKA KRAFTNAT

Svenska Kraftnat ar ett statligt affarsverk som
bildades 1992 med uppgift att férvalta och
utveckla stamnatet for elkraft - det svenska
elsystemets motorvagar. Stamnéatet omfattar
15 000 km 400 kV och 220 kV kraftledningar,
cirka 150 transformator- och kopplingsstatio-
ner samt utlandsforbindelser.

Svenska Kraftnat har systemansvaret for el
och ser till att det i varje stund rader balans
mellan inmatad och uttagen el s3 att frekven-
sen 50 Hertz kan upprétthallas. Verket har
ocksd systemansvar for det svenska natur-
gasnatet. Svenska Kraftnat ar elberedskaps-
myndighet och utévar tillsynsvédgledning dver
dammséakerhetenilandet.

Svenska Kraftndt ska framja en dppen
svensk, nordisk och europeisk marknad for el
och naturgas. Vi utvecklar stamnatet och
elmarknaden fér att méta samhallets behovav
en sdker, miljévanlig och ekonomisk elforsorj-
ning. Ddrmed har verket ocksa en viktig roll i
klimatpolitiken.

Islutet av 2011 hade verket 399 tillsvidare-
anstdlldamedarbetare, varavde flestaarbetar
pa huvudkontoretiSundbyberg. D&r finns dven
det nationella kontrollrummet, varifrdn stam-
natet dvervakas och styrsdygnetrunt. Detfinns
dven kontor i Sundsvall och Halmstad samt
en driftcentral i Sollefted. Ytterligare flera
hundra personer sysselsitts pa entreprenad
for underhall avstamnétet runt omilandet.

Under 2011 uppgick omsattningen till
knappt 9,3 miljarder kronor och balansomslut-
ningen tilldrygt 15,5 miljarder kronor.

Verksamheten regleras genom lagstift-
ning, férordning med instruktioner och arliga
regleringsbrev fran regeringen. Regeringen
utser ocksd Svenska Kraftnits styrelse och
generaldirektor. Verket ar organiserat i nio
avdelningar. Dartill finns sex rad fér samver-

kan med olika externa intressenter. Svenska
Kraftnat har tre dotterbolag och femintresse-
bolag, daribland den nordiska elbdrsen Nord
Pool Spot AS med sate i Oslo.

ELMARKNADENS AKTORER

I rollen som stamndtsoperatdr har Svenska
Kraftnat direktkontakt med de féretag som
ager anldggningar anslutna till stamnatet -
stora produktionsanlaggningar och regionala
elndt. En férutsattning for balansen mellan
inmatning och uttag av el ar att produktionen
planeras utifrdn en prognos for férbrukningen.
Dessa prognoser gor Svenska Kraftnat i sam-
arbete med de balansansvariga féretagen.

Balansansvariga arde foretag som hartagit
pa sig ansvaret att se till att det finns produce-
rad el i samma utstrdckning som den férbru-
kas. Elproducenter och elhandelsféretag ar
exempel p& balansansvariga féretag. Varje
elanvdndare maste ha ett balansansvarigt
féretag som ansvarar for sin forbrukning. I
praktiken ar det varje elleverantér som ser till
attdetfinns en s&ddan. Elleverantéren kan sjélv
varabalansansvarigeller §verlata ansvaret pa
ett annat féretag. De lokala elndtsbolagen
skickar férbrukningsvarden till Svenska Kraft-
nat, som anvanderdessa foratt berdkna hurde
balansansvariga féretagen balanserar pro-
duktionen mot férbrukningen.

Till elmarknadens aktdrer hor dven syste-
mansvariga i andra lander. Svenska Kraftnat
har ett ndra samarbete med de systemansva-
rigaiNorge, Finland och Danmark for att driva
elsystemet effektivt. Det internationella sam-
arbetet utvecklas kontinuerligtoch far succes-
sivt ett allt mer tydligt europeiskt fokus. Dar
samarbetarallaeuropeiska stamndatsoperato-
reriorganisationen ENTSO-E.
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VISION OCH
VARDERINGAR

»EN LEDANDE ROLL FOR EN SAKER OCH
HALLBAR ENERGIFORSORJINING«

S& lyder Svenska Kraftnits vision. Den
uttrycker varambition att ha en ledande roll pa
energiomradet - oavsett om det giller att
skapa hdg driftsdkerhet, en battre fungerande
elmarknad eller att bygga nét och skapa for-
utsattningar for att férverkliga riksdagens
energi- och klimatpolitiska ambitioner. Vi ska
haettdriftsékertoch personsakert stamnat. Vi
ska arbeta fér miljdanpassade och héallbara
16sningar for Sveriges energiférsérjning.

Svenska Kraftnats vdrdegrund speglar de
varderingar somskavarautmarkande forverket
och somvivill sta for. Vi har fyra vérdeord.
> Utveckling
> Ansvar
> Effektivitet
> Tydlighet

UTVECKLING

Den snabbt 6kande investeringstakten staller
Svenska Kraftnat infér nya utmaningar. Vi ska
utveckla, fornya och bygga ut stamnétet. Vi ska
hantera nyatekniskaldsningarialltfran kablar
till vindkraft och IT-system. Vi ska uppratt-
hallaenhdg kompetensniva ochvara aktivaidet
europeiska samarbetet. Foratt klara detta mas-
tevivarautvecklingsorienterade. Vimastevara
nyfikna, proaktiva och féréndringsbendgna.

ANSVAR

SvenskaKraftnat haretttydligt samhéallsansvar,
badeikraftavvartuppdragoch som statligmyn-
dighet. Detta innefattar ansvar fér samhallsvik-
tig infrastruktur men ocksa ansvar fér att se till
att Sverige kan leva upp till statsmakternas
ambitioner och ataganden i miljé- och klimat-
politiken. Detargenomvarje medarbetares per-
sonliga ansvarstagande som Svenska Kraftnat
kan axla detta samhallsansvar. Ansvar ar dven
enviktigdeliSvenskaKraftnats rollsomarbets-
givare.

EFFEKTIVITET

Svenska Kraftndt maste bedriva en effektiv
verksamhet och gora det med god kostnads-
kontroll. Den snabbt dkande investeringstak-
ten understryker kravet pa effektivitet. Vi ska
inte bara g6ra saker ratt, utan vi maste ocksa
gorarattsaker. En braverksamhetsplanering,
tydliga arbetsprocesser och en &ndamalsenlig
organisation ar férutsattningar for att klara
uppgifterna.

TYDLIGHET

Svenska Kraftnat ska tala klartext gentemot
allmanhet, intresseorganisationer, elbransch
och statsmakter. Vi ska behandla allméanhet,
kunder, intressenter och media pa ett sakligt
och objektivt sitt. Vi ska vara bade transpa-
renta och tillgéngliga. Vi ska vara tydliga i var
kommunikation och i véra budskap - savél
interntsom externt. Etttydligt ochlyhortledar-
skap, rak kommunikation och klara stédnd-
punkter ska varavart signum.




VIKTIGA HANDELSER

| VERKSAMHETEN

JANUARI

Estlands president Toomas Hendrik Ilves och
kung Carl XVI Gustaf besdker huvudkontoret
i Sundbyberg och Svenska Kraftnats kontroll-
rum.

Svenska Kraftnat tecknar kontrakt med
ABB for en stamnatsanldggning i Hurva och
med Alstom for en likadan anldggningiBarke-
ryd. De tva anldggningarna ingar i SydVast-
lédnken. Det sammanlagda anskaffningsvardet
forinvesteringen uppgar till cirka 300 Mkr.

Svenska Kraftndt genomfér en krisled-
ningsévning med naturgasbranschen.

FEBRUARI

Ett miljoledningssystem som verktyg for ver-
kets arbete med miljéfragor sjésatts. Arbete
pabdrjas for att nd en miljocertifiering under
aret.

Styrelsen beslutar att investera 2 650 Mkr
inom projektet Stockholms Strom for att bygga
forbindelsen CityLink frén Anneberg till
Ekudden vilket kommer att frigéra mark for
ny bebyggelse. Projektet syftar till att ge den
vdxande Stockholmsregionen ett elndt med
forbattrad struktur och 6kad driftsakerhet.

Svenska Kraftndt ldmnar sin investerings-
plan for 2012-2014 till regeringen. Affarsver-
kets investeringar berdknas till 11 400 Mkr fér
tredrsperioden.

MARS
Generaldirektoren deltar i Naringsdeparte-
mentets dialogmdte om utvecklingenavsmarta
elnat. Syftet med métet &r att pabdrja en dialog
om hur olika aktorer gemensamt kan bidra till
enlangsiktig utveckling av det svenska elnatet
forattklaraframtidens energi- och klimatmal.
Svenska Kraftnat haller sitt arliga kund-
ochintressentméte.

APRIL
Natutvecklingschefen Ulf Moberg eftertrader

Sture Larsson som teknisk direktér pa
Svenska Kraftnat.

Forsknings- och utvecklingschefen Géran
Ericssonantas som docent vid KTH:s School of
Electrical Engineering.

For att kunna férbattra och utveckla verk-
samheten genomférs en medarbetarunder-
sbkning i syfte att fanga medarbetarnas in-
stallning och attityder.

Handelsminister Ewa Bjorling besdker
Svenska Kraftnat.

MAJ
Stabschefen Bo Krantz utses till stdllfére-
tradande generaldirektor.

Utredningen om framtida hantering av sys-
temansvaret fér gas (SOU 2011:46) 1dmnade
ettforslagtill huren 6verforing avdagens sys-
temansvarsverksamhet vid Svenska Kraftnat
till en ny aktdr bér genomféras.

Svenska Kraftnat anordnar den forsta
entreprenaddagen i syfte att ge vara konsulter
en helhetsbild avvara investeringar och fram-
tida utmaningar.

JUNI

Svenska Kraftnats tekniske direktor valjs
till ny styrelseledamot nar organisationen
ENTSO-E sammantrader i Vilnius. ENTSO-E
ar ett samarbete mellan 42 systemansvariga
elféretag och myndigheter i 35 europeiska
lander.

JULI
Svenska Kraftnat deltar under Almedals-
veckan pd Gotland. Generaldirektéren besé-
kerochdeltariettantal seminarieroch panel-
debatter om bland annat utbyggnad av
stamnétet, harmoniseringsfragoroch smarta
elnat.

Effektreserven for vintern 2011/2012 upp-
handlas. Svenska Kraftndt kommer under
perioden 16 november 2011 till 15 mars 2012




att forfoga over 1 726 MW, varav 1 364 MW
utgdr produktion och 362 MW reduktion av for-
brukning.

AUGUSTI

Svenska Kraftndt ldmnar sin arliga rapport
om den svenska kraftbalansen till reger-
ingen. I rapporten redovisas hur kraftbalan-
sen (effektbalansen) p& den svenska elmark-
naden har uppréatthallits under den gangna
vintern och hur prognosen ser ut fér kom-
mande vinter.

Styrelsen beslutar att hdja stamnatstarif-
fen fran och med den 1januari 2012, Hjningen
overensstdmmer med vad som aviserades
i februari i den tredriga investerings- och
finansieringsplanen.

SEPTEMBER
Svenska Kraftnats styrelse beslutarattinves-
tera 7,3 miljarder kronor i kraftledningspro-
jektet SydVastldnkens norraochsédragrenar
- fr@n Hallsberg i Narke till Hurva i Skane.
Projektet dr unikttill bade omfattning och tek-
niskt utférande. Investeringen starker drift-
sékerheten och férbattrar dverféringsférma-
gan och minskar darmed risken for att det ska
uppkomma skillnaderielpriset mellan sddra
Sverige och resten avlandet.

Den forsta effekttransporten genomférs pa
den nya férbindelsen Fenno-Skan 2 ndr 40 MW
transporteras fran Sverige till Finland.

OKTOBER

Denlagatillgangligheten i kadrnkraften gor det
nddvandigt attaktiverareservkraft, vilketaren
extra ordindr atgérd fér denna tid pa aret. Nar
samtliga block i Ringhals star avstallda under
tvaveckor blir Sverige under hdglasttimmarna
beroendeavimportochavproduktionioljekon-
denskraftverket i Karlshamn. Aven ett block i
Stenungsund hallsiberedskap férattklaraden
anstradngda situationen och fératt uppréatthalla
driftsdkerheten.

En certifieringsrevision av miljélednings-
systemet genomfors.

Svenska Kraftnat delar ut det pris som
under jubileumsaret Polhem 350 har utlyst fér
framstdende tekniklérare i grundskolan. Tio
pristagare erhallervardera 15000 kronor.

NOVEMBER

Den 1 november trader Svenska Kraftnats

beslut om indelning av Sverige i fyra elomra-

denikraft. Ddrmed sétts bérspriset pa el efter

tillgdng och efterfrdgan i respektive omrade.
Energimarknadsinspektionen (EI) 1dmnar

Svenska Kraftnats ansékan om koncession
fér SydVastldnkens sdédra gren vidare till
regeringen.

Fenno-Skan 2 tasidrift.

Riksdagen antar en ny lag om elcertifikat.
Det innebar att Sverige infér en gemensam
elcertifikatsmarknad med Norge fran den 1
januari2012.

DECEMBER
Svenska Kraftnats miljoledningssystem certi-
fieras enligt ISO 14001.

Kontrakt skrivs med leverantéren Alstom
for omriktarstationerna till SydVéastlankens
sodragren. Kontraktssumman uppgartill 2,18
miljarder kronor.

Kontrakt skrivs med ABB f6r markkabeln
tillsamma projekt. Kontraktssumman uppgar
till 1,17 miljarder kronor.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE 2011



01. STRUKTUR OCH

STYRNING

22

AFFARSVERKET SVENSKA
KRAFTNATS UPPDRAG

Svenska Kraftnat &r ett statligt affarsverk med
uppgiftattforvalta, driva och utveckla ett kost-
nadseffektivt, driftsdkert och miljdanpassat
kraftéverféringssystem samt sdalja &verfo-
ringskapacitet. Svenska Kraftn&t 8r ocksa sys-
temansvarig myndighet fér el och naturgas
samt elberedskapsmyndighet enligt elbered-
skapslagen.

Svenska Kraftnat hariuppgift att:

> bygga ut stamnétet fér el baserat pa
samhallsekonomiskaldnsamhets-
bedémningar

> svarafortillsynifrdgor om driftsdker-
het hos det nationella elsystemet

> frémja konkurrensen pa el- och natur-
gasmarknaderna

> frédmjaforskning, utveckling och
demonstration av ny teknik som arav
betydelse for verksamheten

> svarafér beredskapsplaneringinom
elsektorn under kris- eller krigsférhal-
landen

> bedrivatjdnsteexportinomverkets
verksamhetsomrade

> frdmja dammsakerhetenilandet

> bygga ut, installera och férvaltaled-
ningar for elektronisk kommunikation,
framst pa stamnatet, och dven upplata
natkapacitetidessa

> varakontoférande myndighet enligt
lagen om elcertifikat

> som kontoférande myndighet
handl&gga frédgor om ursprungs-
garantier forel

> bevakatillgdngen p& hdglastkapacitet
idet svenska elsystemet och lopande
férmedlainformation om effekttillgang
till marknadens aktdrer

> underlatta utbyggnaden av férnybar
elproduktion

vara sakerhetsskyddsmyndighet for
elférsdrjningen

arligentill regeringen redovisa sitt
arbete som systemansvarig myndighet
for naturgas, sarskilt uppgifter om for-
ha&llanden av betydelse fér utvirdering
avgasmarknadsreformen

samré&da med Energimarknadsinspek-
tionenvid utférande avinspektionens
uppdrag att utarbeta en &rlig rapport
om férsorjningstryggheten fér naturgas
enligt gdllande regler och direktiv
samrada med Statens energimyndighet
vid utférande av myndighetens uppdrag
om arlig rapportering enligt Rddets
direktivom atgérder for att sdkerstélla
en tryggad naturgasforsdrjning

bevaka de villkor som Europaparla-
mentet satt upp for tilltrade till nat fér
granséverskridande elhandel ochinom
Svenska Kraftnats verksamhetsomrade
inkassera kapacitetsavgifter for det-
samma

setill att de regelverk och rutiner som
afférsverket disponerar éver ar kost-
nadseffektiva och enkla for medborgare
och féretag

svara for1angsiktig planering och
inriktning av elproduktionen.

Svenska Kraftnat skaifragaom
dammsakerhet:

>

félja klimatféréandringarnas paverkan
samt folja och medverka i utvecklingen
ilandet

verka for att mdjligheterna att minska
skadortill f6ljd av hdga floden utveck-
lasochtastillvara

regelbundet rapporteratill regeringen
om utvecklingen och vid behov féreslad
atgarder

uppmarksamma behovet av forskning
svara for tillsynsvagledning enligt




forordningen (1998:900) om tillsyn
enligt miljobalken

> vid behovsamrada med berdrda
myndigheter och organisationer.

KONCERNENS STYRNING

Svenska Kraftnat styrs i likhet med statliga
forvaltningsmyndigheteravregeringengenom
en myndighetsférordning (2007:515), en for-
ordning med instruktionen for affarsverket
(2007:1119) samt arliga regleringsbrev. Sven-
skaKraftnatuppréttarvarjearentredriginves-
terings- och finansieringsplan som genom
budgetpropositionen understalls riksdagen
for godkdnnande. Verket tillampar personal-
foretrddarférordningen (1987:1101), internrevi-
sionsférordningen (2006:1228) och férord-
ningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll.

Regeringen utser styrelse och myndig-
hetschef (generaldirektdr). Generaldirektéren
och féretrédare for personalorganisationerna
SACOochSTingaristyrelsen. Styrelsen beslu-
tar om en arbetsordning for Svenska Kraftnat.
Generaldirektérenfaststallerisinturenintern
delegationsordning.

Koncernen Svenska Kraftndt bestdr av
moderfdretaget affarsverket, tre dotterféretag
samt fem intresseféretag i Sverige och Norge.
DetstérstaintresseféretagetarNord Pool Spot
AS med huvudkontori Oslo.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Intern styrning och kontroll avser den process
som syftartill att sdkerstalla att Svenska Kraft-
nat med rimlig sdkerhet uppfyller de krav
pé verksamheten som regeringen stiller pa
myndighetens ledning. Processen bygger pa
fyrafaser.

> Riskbeddmning, vilketinnebar att ris-
ker fér att verksamhetens malinte kan
uppfyllas skaidentifieras och varderas.

> Kontrollstrukturer, vilket handlar om
vilka kontroller som har valts for att
hantera de identifierade riskerna.

> Information och kommunikation, vilket
startar med att skapa medvetenhet hos
affarsverkets medarbetare om rikt-
linjer och policys inklusive befogen-
heter och ansvar. Viktiga verktyg for
detta ar Svenska Kraftnats intrandt och
kontinuerlig utbildning av medarbe-
tarna. Extern kommunikation bestar
bland annat avrapportering tillandra
myndigheter och av extern finansiell
rapportering.

> Uppfdljning, vilket syftar till att saker-
stdlla effektiviteteniprocessen genom
ett flertal aktiviteter, sdsom uppféljning
avverksamheten mot faststidllda mal,
revisioner och andra uppféljningar.

Styrelsen har inom sig utsett ordférande och
upp till tvd ledaméter till en revisionskom-
mitté. Kommittén stédjer styrelsen i frégor
som ror intern styrning och kontroll samt
internrevision.

Under 2011 harverketintroducerat ett sys-
temstod for verksamhetsplanering och upp-
foljning. Huvudsyftet med systemet ar att
underlatta och tydliggdra arbetet med plane-
ring och uppféljning av verksamhetsmal och
risker samt de specifika uppdrag som Svenska
Kraftnat far av regeringen. I systemstddet
hanteras dven de mal, nyckeltal, avvikelser,
incidenter och férslag som ingar i Svenska
Kraftnats miljoledningssystem. Stédsystemet
har under aret framfér allt anvénts av afférs-
verkets chefer ochledningsgrupp. Som ettled
i att 6ka den allmé&nna kdnnedomen om vara
mal, risker och uppdrag har samtliga medar-
betare tillgang till systemstddet och kan d&r
enkelt se planering och uppféljning av affars-
verkets arbete.
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VERKSAMHETSPLANERING
ISvenska Kraftnats riktlinjer fér verksamhets-
planering beskrivs det regelverk och den pro-
cess som galler for Svenska Kraftnats verk-
samhetsplanering medtillhérande riskanalys.
Genom att f6lja dessa riktlinjer kan vi uppfylla
kraven enligt férordningen om intern styrning
och kontroll. Under 2011 har arbetet med att
implementera dessa riktlinjer fortsatt. Mindre
justeringariarbetssattet har inférts vid plane-
ring av malen for 2012 for att de tydligare ska
omfatta all verksamhet, vilket medfér att med-
arbetare battre kan relatera till de framtagna
verksamhetsplanerna.

Processenférverksamhetsplaneringinklu-
derar att ta fram langsiktiga och kortsiktiga
mal samt utféra en riskanalys. Det gors for att
identifiera de risker som gér att malen inte
skulle kunna uppnas. Som utgangspunkt for
framtagande av malen finns ett antal malom-
raden och en omvérldsanalys. Omvarldsanaly-
sen uppdateras arligen. Malomradena visar
Svenska Kraftndts verksamhet och de lang-
siktiga malen visar vad vi kommer att fokusera
pé de ndrmaste aren. Omvérldsanalys och
malomraden bildar tillsammans ett dokument
kallat planeringsforutsattningar, som beslutas
avgeneraldirektdren. Planeringsférutsattning-
arna syftartill att fa enverksamhet som plane-
rar och arbetar med samma fokus och till att
starka deninterna styrningen och kontrollen.

Férutom vid framtagande av planerings-
forutsattningar sker alla delar i verksamhets-
planeringen pa avdelningsnivd. Av de mal
som tagits fram for respektive avdelning har
sedanndgra, somansetts mer évergripande fér
hela verksamheten, aggregerats till affars-
verksniva.

Rapportering av maluppfyllnad och risk-
analys sker kvartalsvis p& bade avdelnings-
och affarsverksniva.

RISKHANTERING
Koncernens hantering av risk, enligt forord-
ningenominternstyrning och kontroll, arinte-
grerad i verksamhetsplaneringens olika steg
och sker pa savél avdelnings- som afférsverk-
sniva. Enriskanalys pdavdelningsniva presen-
terasivarjeavdelningsverksamhetsplan. Ris-
ker pd affarsverksnivd sammanstills i en
riskrapport tillsammans med en handlings-
plan. Dessa risker hanteras av berdrda avdel-
ningar och uppféljningen av samtliga risker
skerisamband med kvartalsrapporteringen.
Under 2011 har dtgarder utférts som gjort
att fyra av de tjugo vasentliga riskerna som
identifierades infér dret nu har ett 14gre risk-

virde &nvid arets borjan. Avdessa fyra anses
en risk numera inte langre vara en vasentlig
risk. Ytterligare tva risker harvirderats hogre
islutetav2011&n 2010. En risk har tillkommit
under 2011,

Infér 2012 har tjugo risker identifierats
som vasentliga risker och finnsinom f6ljande
omréaden: utbyggnadsprojekt och férnybara
energikallor, haverier och sabotage, finan-
siella risker, miljorisker samt IT-relaterade
risker. Styrelsen fdrmedlar arligen sin syn pa
riskbeddmning genom att ta del av och god-
kdnna verkets verksamhetsplan och 6vergri-
pande riskanalys. De vasentliga riskerna
redovisas utforligt i dokumentet "Riskanalys
enligt férordningen om intern styrning och
kontroll” som arligen beslutas av styrelsen.

VERKSAMHETSRISKER

Svenska Kraftnat driver i dag ett stort antal
utbyggnadsprojekt av ledningar och stationer.
Antal projekt 6kar och med dem &ven investe-
ringsvolymen. Det krdvs mycket resurser och
specifik kompetens bade internt inom affars-
verketoch externtbland de entreprendrer, pro-
jektdrer och konsulter som anlitas for bygge av
stationerna och ledningarna. For att tacka upp
resurs- och kompetensbrister anstéller saval
Svenska Kraftndt som verkets entreprendrer
manga nya medarbetare. Arbete pagar fortls-
pande med att férbattra projektstyrning, pro-
jektledning uppfdljning och kontroll.

Svenska Kraftnats verksamhet har en cen-
tralbetydelse fér den svenska elférsorjningen.
Den &r darmed att betrakta som synnerligen
samhéllsviktig pa bade kort och lang sikt.
Verksamheten kan utsattas for stérningar och
pafrestningar av manga olika slag. Stérningar
kan bero pa tekniska brister eller avsiktliga
handlingar med syfte att valla skada. Svenska
Kraftnat redovisar en sarskild dvergripande
risk- och sdrbarhetsanalys fér hela elférsérj-
ningen i enlighet med férordningen (2006:942)
om krisberedskap och hdjd beredskap.

Riskenférdentypavdriftavbrott pd stamné-
tet som far allvarliga konsekvenser fér sam-
hallet och féljder for slutkunderna ar relativt
liten. Stamnatet ar robust uppbyggt med goda
mdjligheter att upprétthalla elférsorjningen
dven under stdrda driftférhallanden. Risken
for ett stort elavbrott kan dock inte helt elimi-
neras. Svenska Kraftnatvidtarenrad atgérder,
bland annat genom ett omfattande investe-
ringsprogram for att ytterligare dka driftsa-
kerhetenistamnatet.

Risken och sannolikheten fér sabotage mot
Svenska Kraftnats anldggningar ar fér narva-
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rande liten. Hotbilden kan dock snabbt férénd-
ras. Vid om- eller nybyggnad av Svenska
Kraftnats stationsanléggningar har vi darfor
hojt det fysiska skyddet avsevdrt genom
kraftigare och hégre stangsel. Vihar dven bor-
jat installera kameradvervakning for dver-
vakning av anldggningarna och férser viktiga
delar medlarm.

FINANSIELLA RISKER

Svenska Kraftndt exponeras for finansiella
risker som exempelvis kreditrisker, prisom-
radesrisker, valutarisker, rénterisker och lik-
viditetsrisker. De hanteras genom riktlinjer for
den finansiella hanteringen och SvenskaKraft-
nats finanspolicy. De risker som Svenska
Kraftnat exponeras for genom upphandling av
natforluster hanteras genom riktlinjer férupp-
handling av natférluster.

For att uppratthalla ratt frekvensielsyste-
met koper Svenska Kraftnat primarreglering
av framfdrallt vattenkraftsproducenter. Stor-
leken pa kostnaderna drberoende avvattentill-
gangen i vattenmagasinen vilket paverkar
elpriset. I vissa situationer kan dessa kostna-
der férdubblas jamfoért med normalt. Aven
dennarisk har accepterats.

Foérhoéjd risk under aret &r att det nya avrak-
ningssystemet inte fungerar tillfredsstal-
lande. Stora ekonomiska varden berdknas och
hanteras i systemet. Kvalitetsbrister i avrak-
ningen medfoér ocksd goodwill-férluster.

OVRIGA RISKER

Svenska Kraftnits férmaga att évervaka och
styra stamnétet bygger pa val fungerande IT-
ochtelekommunikationssystem. Foratt saker-
stalla driften av IT- och telekommunikations-
systemen arde uppbyggda med hégredundans.
En viktig del i driftsdkerheten &r dven att ana-
lyseraoch atgérda bristeriIT-s&kerheten. Det
sker bade vad galler teknik, regler och rutiner
samt arbete med beteende och en tydlig
ansvarsférdelning.

Svenska Kraftnat har ett miljéledningssys-
tem for att sdkerstdlla och strukturera milj6-
arbetetiprojekt. Risken dratt SvenskaKraftnat
inte f6ljer miljélagstiftningen eller att miljé-
provningar forsenar investeringsprojekten.
Foératt minskarisken genomférvi miljérevisio-
ner och miljékrav stdlls vid upphandling av
bygg- och underhallsentreprenader.

DOTTER OCH INTRESSEFORETAG
Koncernen Svenska Kraftndt har tre dotter-
foretag samt femintressefdretagiSverige och
Norge.

DOTTERFORETAG
SwePol Link AB
Foretaget ager och forvaltar likstrémslanken
mellan Sverige och Polen. L&nken bestaraven
omriktarstation utanfér KarlshamniBlekinge,
enlikadan omriktarstation pa den polska sidan
utanfér Slupsk samt en polkabel och tva aterle-
darkablar mellan dessa stationer. Lanken har
en effekt pd 600 MW. SwePol Link AB &ger den
del av1inken som ligger pa svenskt och inter-
nationelltterritorium. Ett heldgt dotterforetag
till SwePol Link AB, SwePol Link Poland Sp.
zo.0. dger den del av likstromslanken som lig-
ger pa polskt territorium. Svenska Kraftnats
aktieandel ar 51 procent och det polska foreta-
get PGE Polska Grupa Energetyczna SAager 49
procent.

OmsattningeniSwePol Link-koncernenvar
337(246) Mkr. SwePol Link AB omsatte 238 (182)
Mkr och det polska dotterbolaget 99 (64) Mkr.

Svenska Kraftndt Gasturbiner AB

Bolagetags heltavAffarsverket svenska kraft-
n&toch har till uppgift att driva och underhalla
de gasturbinanlaggningar som Svenska Kraft-
natbehodver for sinverksamhet. Verksamheten
startades ar 1999 for att Afférsverket Svenska
Kraftndt 1angsiktigt skulle kunna sikra
resurser for att hantera stérningar i kraftsys-
temet. Idag har bolaget totalt elva gasturbiner
i Varberg, Norrkoping, Trollhdttan, Norrtalje
och Goteborg med en sammanlagd kapacitet
pa 700 MW.

Omséttningen uppgick till 84 (91) Mkr.

Svenska Kraftkom AB

Bolaget ags helt av Svenska Kraftnat. Sedan

2003 har bolagetingen verksambhet.
Omsattningen uppgick till 0 (0) Mkr.

INTRESSEFORETAG
Nord Pool Spot AS
Foretaget organiserar en handelsplats fér den
fysiskaelhandeln medeliNordenoch Estland,
den sa kallad elspotmarknaden. Stamnéatsfo-
retagen Svenska Kraftndt och Statnett SF &ger
vardera 30 procent av bolaget medan Energi-
net.dk och Fingrid Oyj dger vardera 20 procent.
Den fysiska elspothandeln uppgick till
294,4(334,9) TWh. Bruttoomséattningen uppgick
till 115 000 (144 000) MNOK och nettoomsitt-
ning till 145 (124) MNOK.

Triangelbolaget D4 AB

Fordeldgarnasrakning forvaltar bolaget opto-
forbindelserna  Stockholm-0Oslo-G&teborg-
Malmo-Stockholm. Intdkter fran uthyrning
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fors direkt vidare till deldgarna. Bolaget dgs

till lika delar av Svenska Kraftnat, Vattenfall

AB, Fortum Distribution AB och Tele2 AB.
Omséattningen uppgick till 32 (25) Mkr.

Kraftdragarna AB

Kraftdragarna AB har som framsta uppgift att
for dgarnas rdkning sakerstalla transport-
beredskapen for transformatorer, reaktorer
och andra tunga komponenter som ingar i
elférsoérjningssystemet.

Svenska Kraftnat ager 50 procent, Vatten-
fall AB dger 25 procent och Vattenfall Eldistri-
bution AB dger 25 procent av bolaget.

Omséattningen uppgick till 44 (47) Mkr.

STRI AB

Bolaget bedriver forskning och utveckling
inom omradet elkraftéverféring pa uppdrag av
deldgarna och andra. Deldgarna ar Svenska
Kraftnat med 25 procent, ABB AB med 50 pro-
cent, Statnett SF med 12,5 procent och Vatten-
fall AB med 12,5 procent.

Omséattningen uppgick till 82 (86) Mkr.

Elforsk AB

Elforsk bedriver gemensam verksamhetinom
forskning och utveckling for elkraftbranschen
i Sverige. Svenska Kraftnat &r huvudsakligen
engageratinom de delar som rér dverféringen
aveloch utvecklingenavelmarknaden. De vik-
tigaste inriktningarna &r miljofragor, under-
hall och férnyelse av anldggningar samt stéd
tilldoktorandprojekt. Svenska Kraftnatager 25
procent och branschorganisationen Svensk
Energi 75 procent av bolaget.

Omsé&ttningen uppgick till 110 (169) Mkr.

Alders- och konsfordelning

Resultat

De intresseféretag som ingdr i koncernen och
som har stérst paverkan pa koncernens resul-
tatdrNord Pool Spot AS och Kraftdragarna AB.
Svenska Kraftndts resultatandel i respektive
foretag tas med i koncernens resultat. Resul-
tatandelarna uppgick till 9 (20) Mkr.

RESULTATANDELAR FRAN

INTRESSEFORETAG (MKR) 2011 2010
Nord Pool ASA (t.o.m. 31 maj 2010) - 9
Nord Pool Spot AS 6 5
Kraftdragarna AB 2 4
Ovriga 1 2
SUMMA 9 20

MEDARBETARE

Svenska Kraftnats organisation vaxer kraftigti
takt med den fortsatt 6kade investeringsvoly-
men. Samtidigt finns det ett stérre krav pa
affarsverkets narvaro i internationella sam-
manhang vilket medfér fler arbetsuppgifter
samt ett stérre behov av ny kompetens. Det
6kade resursbehovet kommerien tid nar flera
anstallda med nyckelkompetens ndrmar sig
pensionsaldern. Behovet av att i 6kad omfatt-
ning anvaénda externa resurser blir darfor allt
mer tydligt.

Svenska Kraftnat ar en bestallarorganisa-
tion men har valt att bemanna strategiskt vik-
tiga arbetsuppgifter med egen personal. Som
bestallare kan vi inte styra vilka kompetenser
som ska finnas p& marknaden och det blir
darfor en viktig utmaning att samarbeta med
konsulter och entreprendrer fér att behdlla
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for Svenska Kraftndt viktig kompetens inom
branschen.

Envaxande organisation staller 6kade krav
paettférandratoch utvecklatarbetssatt. Detta
géller saval for planering och prioritering av
projekt och underhdll som férinterna kommu-
nikationskanaler och utférandet av adminis-
trativa stoduppgifter. I samma takt 6kar beho-
ven av val fungerande administrativa, oftast
IT-baserade stodsystem.

Forandringar och behov i omvarlden till-
sammans med vara egna interna styrkor och
svagheter, staller extra krav pa att var kompe-
tensforsérjning maste vara langsiktig och val
genomténkt. Den maste utgd fran verksam-
hetens krav och behov samt strdva mot en bra
balans av alder, kdn och etnicitet.

Forattytterligare stdrka Svenska Kraftnats
varumarke och attraktionskraft som arbets-
givare startades projektet "Sveriges Basta
Arbetsplats”. Under dret genomférdes en med-
arbetarundersdkning som visade att Svenska
Kraftndt redan nu &r en mycket bra arbets-
givare. Resultatet av undersdkningen var det
b&sta sedan vi bérjade mé&ta ar 1999. Genom
interna arbetsmdten har samtliga medar-
betare i arbetsgrupper fatt ge sina synpunkter
pé dnskade forbattringsomraden. Malet med
projektet &r att bli en av Sveriges tio basta
arbetsgivare 2015.

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare i
koncernen var vid arets slut 399 (376), omrak-
nat till heltidssysselsatta &r det 388 (340)
stycken, varav 261 mén (247) och 127 (113) kvin-
nor. Personalomséttningen uppgick till 6 (4,3)
procent, inklusive pensionsavgangar. Sjuk-
franvaronvarunderaret 2,1(2,1) procent. Med-
eldlderninom Svenska Kraftn&t &r 45 (45) ar.

Inom en femarsperiod berdknas 39 (52)
medarbetare lamna verksamheten genom
pensionering. Var dldersprofil har visentligt
férandrats under den senaste tiodrsperioden.
Fran att vara en organisation med tonvikt pa
dldre medarbetare &r nu dldersprofilen mer
balanserad. Noterbart &r den jamna kdnsfor-
delningen bland de yngre medarbetarna.

KOMPETENSFORSORJNING - MAL OCH UTFALL
Mal fér vissa nyckeltal fér 2010, 2011 och utfall
samt mal for 2012 redovisas dvenitabellen till
hdger. Maluppfyllelsen har varit god. Den tyd-
ligaste avvikelsen ar att rekryteringen av ny
personal garlangsammare &n budgeterat.

NYDCKELTAL, UTFALL MAL UTFALL MAL
MAL OCH UTFALL 2010 2011 2011 2012

Tillsvidareanstallda 376 423 399 475

Heltidssysselsatta 360 400 388 460

Personal-
omsattning totalt 4,3% <5% 6% <5%

Personal-
omsattning exkl.
pensionsavgangar 2,2% <2,5% 2,8% <2,5%

Medelalder 453r 453r 45a&r <453ar
Andel kvinnor 31% >32% 33% >33%
Andel kvinnliga

ledare 30% >30% 44% >40%
Utlandsk bakgrund

(SCB:s def.) - - 12% >13%
Sjukfranvaro 21% <2% 2,1% <2%
Heltidsfriska

(inga sjukdagar) 59% >62% 62% >62%
Andel langtidssjuka

over 60 dagar 0,8% <1% 0,8% <1%
Langtidssjuka

pa heltid 0 0 1 0
Nyanstallningar 59 60 48 85
Medelalder pa

de nyanstéllda 353r 35ar 37ar 35ar
Andel kvinnor av

de nyanstallda 41% >40% 31% >40%
Jobbrotation 27 >25 16 >25
Antaltrainees 7 7 7 6
Deltagande

pa arbets-

marknadsdagar 4 <4 4 4
Examensarbeten 2 <5 1 7
Kompetensforsorjning

Varje avdelning redovisade i bérjan av aret
vilka kompetensomraden som &rvisentliga for
verksamheten ett par ar framat samt vilka
kompetensgap som behéver atgirdas. Redo-
visningenvisade dvenvariorganisationen nyck-
elpersonsberoendet ar hogt samt vilka risker
som kan uppkomma om inte gapen atgérdas.
Enligt medarbetarundersdkningen har i
stort sett samtliga medarbetare genomfért
ett utvecklingssamtal, dar dven individuella
utvecklingsplaner har dokumenterats.
Arligen genomfdrs en analys av erfarenhet
och kompetens hos de medarbetare som kom-
mer att sluta under den kommande femarspe-
rioden. Analysen visar vilka medarbetare i
dennagruppsom harverksamhetskritisk kom-
petens och som i nagon form maste Gverforas
tillyngre medarbetare. Under 2011 har 40 med-
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arbetare planerats fér sddan kompetensviaxling
-varav 16 medverksamhetskritisk kompetens.
Svenska Kraftndt har deltagit pa fyra
arbetsmarknadsdagar pa utvalda hégskolor
och har erbjudit studenter examensarbeten.

Arbetsmiljo och hadlsa
Svenska Kraftnit har fortsatt satsningen pa att
vara en frisk och saker arbetsplats med gott
resultat, vilket ocksa bekraftades i medarbe-
tarundersékningen. Vid 1langtidssjukdom rea-
gerarvisnabbtoch efter tva veckors sjukskriv-
ning ska en handlingsplan upprattas mellan
medarbetare och chef. Det bidrar till att i stort
sett alla langtidssjuka atergar i tjanst. Under
hosten har riskbedémningar av arbetsmiljén
genomfértsihela organisationen.

SJUKFRANVARO (%)

-293r 30-49ar +504r TOTALT

Kvinnor 1,1 3,0 3,0 2,7
Man 1,1 1,4 2,5 1,8
TOTALT 1,1 2,0 2,6 2,1

Jamstilldhet och mangfald

Bade 8kningen av antalet medarbetare och de
stora pensionsavgdngarna har medfért att vi
aktivt kanrekryterabade fler kvinnliga medar-
betare och medarbetare med olika etniska och
kulturella bakgrunder. Det som daremot sak-
nas ar ett nyckeltal som visar andelen medar-
betare med invandrarbakgrund. Medarbetar-
undersdkningen visade att vi uppfattas somen
mycket jamstalld och foraldravanlig arbets-
plats dar stor hdnsyn tastill medarbetare med
olika bakgrund. Andelen kvinnoriorganisatio-
nen &kar stadigt och ar nu éver 33 procent.

Ledarskap
Under aret harett nytt koncept forledarférsérj-
ning och ledarutveckling tagits fram. Vi ska
tydligare identifiera blivande chefstalanger
och stédet till vara befintliga chefer kommer
att starkas genom ett omfattande ledarpro-
gram som ska belysa ledarskapets olika
dimensioner. Det nya ledarprogrammet kom-
mer att starta under forsta kvartalet, 2012.
Under aret har vara cheferidkande omfatt-
ning fatt individuellt stéd i sitt ledarskap.
Andelen kvinnor pa mellanchefsniva ékar och
ndrmar sig 50 procent. Fér tio r sedan hade
Svenska Kraftnat endast en kvinnlig chef.

VISION OCH VARDERINGAR

Ett omfattande arbete har under aret bedrivits
i hela organisationen for att ytterligare imple-
menteraverkets vardegrund.

MAL FOR KOMPETENSFORSORJNINGEN 2012
Denfortsattahdgainvesteringstakten kommer
ih8g grad att paverka kompetensférsérjningen
aven 2012. Ett stort antal nya medarbetare
kommer att rekryteras under aret. Antalet
anstallda vid utgangen av 2012 ska enligt bud-
get vara 479. Medarbetarna ska ocksa uppleva
attorganisationensresurseranvands effektivt
och att verksamhetens praglas av kompetens,
kvalitet och ordning. Vi ska ytterligare for-
b&ttra var rekryteringsprocess och introduk-
tionen avnya medarbetare.

Svenska Kraftnat ska darforliksomtidigare
ar genomféra en kompetensanalys, som ska
sdkerstadlla att hela organisationen har ratt
kompetens for att klara vara mal och utma-
ningar. Analysen kommer ocksa att beskriva
aktiviteter for att klara kompetensvaxlingen
fran dldre (+60 ar) tillyngre medarbetare.

Vara chefer erbjuds ett ledarprogram for
savdl personlig utveckling som praktiskt
ledarstdd. Vi ska aven identifiera tolv blivande
chefskandidater och genomfdra ett férbere-
dande ledarprogram fér dem. Under varen
kommer sex nya traineer att rekryteras och
programmet startar den 1 september.

Rutinerna for arbetsmiljéarbete i byggpro-
jektenskafdrbattras. Arbetsmiljdarbetet kom-
mer att fljas upp med riskbedémningar pa
varje avdelning och enhet.

Arbetet med jamstalldhet och mangfald
kommer att fortsétta. Under aret kommerviatt
lansera ett koncept som mdjliggdr flexiblare
anstallningsvillkor under givna ramar.

Enaktivitetsplan hartagits fram for fortsatt
vardegrundsarbete. En intern skrift ska tas
fram som beskriver Svenska Kraftnats varde-
grund, ledarkriterier och utmaningar fréan ett
internt perspektiv.

Arbetet med att stdrka Svenska Kraftnat
som arbetsgivare ska fortsdtta och matningar
kring detta kommer att géras bland studenter
och hosvar egen personal. Vi kommer att delta
pé fyra arbetsmarknadsdagar och erbjuda
minst sju examensarbeten.

Ovriga mal f6r 2012 kan utldsas i tabellen
for nyckeltal, mal och utfall.

MAL FOR KOMPETENS-

FORSORJNINGEN 2013/2014

Arbetet med att starka Svenska Kraftnats att-
raktivitet som arbetsgivare kommer att fort-
satta. Den vaxande organisationen gor att
ledarférsérjningen bliralltviktigare. Detlang-
siktiga malet &r att alla vara chefer uppfyller
de krav som vi stiller pd dem genom vara
ledarkriterier. Arbetsmiljon fér medarbetare
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och konsulter samt arbetsmiljén i vara bygg-
projekt kommer att krdva mer resurser. Ett
ledningssystem for arbetsmiljdarbetet kom-
mer darfér med stor sannolikhet att inféras.
Svenska Kraftnat kommer att kdnna av bristen
pa tung teknikkompetens, glddjande ar dock
det dkade intresset hos studenter som vill
arbetainom energibranschen. Vi maste darfor
vara aktiva pa utvalda hdgskolor s3 att vi kan
locka unga akademiker till oss. Vart uppskat-
tade traineeprogram kommer &ven fortsatt-
ningsvis attvara en delidetta arbete.
I verksamhetsplanen finns féljande 1ang-
siktiga mal:
> Svenska Kraftnat skavara en av Sveriges
tio mest attraktiva arbetsgivare 2015.
> Svenska Kraftnats vardegrund &rvalkand
och genomsyrar helaverksamheten.
> Svenska Kraftnat rekryterar, utvecklar
och behaller medarbetare och ledare s
att rétt kompetens finns fér att uppna
verksamhetens mal.
> Varaledare &rtydliga, ansvarsfulla
och levererar resultat i tid.
> SvenskaKraftnataren arbetsgivare
darjamstalldheten och mangfalden
ar sjalvklar.
> Svenska Kraftnat har ett aktivt arbets-
miljéarbete som bidrar till en hdlsosam
och sdker arbetsplats.
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02. INVESTERINGAR OCH
FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL

Enligt regleringsbrevet fér 2011 ska Svenska
Kraftnat (koncernen) uppnd en rantabilitet pa
justerat eget kapital om 6 procent efter scha-
blonmassigt avdrag fére skatt om 26,3 procent
exklusive resultatandelar fran avyttringar i
intresseféretag samt exklusive flaskhalsin-
takter (kapacitetsavgifter] som &verstiger
kostnader fér mothandel ochinte nyttjatsforen
eventuell sdnkning av nattariffen. Réntabilite-
ten for 2011 uppgick till 6,1 (8,4) procent pa jus-
terat eget kapital, vilketinnebar att malet upp-
naddes.

Skuldsattningsgraden blev 37 (31) procent,
vilket aridverensstammelse med reglerings-
brevets tak om hogst 73 procents skuldsatt-
ningsgrad.

Regeringens utdelningspolicy innebar att
65 procent av arets resultat fér koncernen ska
utdelas till staten. Extra utdelning kan ocksa
férekomma.

INVESTERINGAR
SvenskaKraftndtarinneien period med betyd-
ligt hogre investeringar an vad som skett i ett
historiskt perspektiv. Under en femarsperiod
harde arligainvesteringarna 6kat fran 596 Mkr
2007 til12 771 Mkr &r 2011.

Det finns en mangd drivkrafter bakom
investeringarna i stamnédtet. De framsta ar
begransningar i éverféringsformaga, krav pa
marknadsintegration, utbyggnad av férnybar
elproduktion, effekthéjningar i kdrnkraftver-
ken, behov av mer robust elférsdrjning
samt Okade behov av att rusta upp gamla
installationer.

Koncernensinvesteringar uppgick till 2771
(1 276) Mkr. Nyinvesteringarna var 2 290 (803)
Mkr och reinvesteringarna 481 (473) Mkr.

Investeringarna fordelade sig pa féljande
sattinom koncernens féretag.

INVESTERINGAR (MKR) 2011 2010
Affarsverket

Natinvesteringar 2649 1200
Optoinvesteringar 11 0
Ovrigaimmateriella

investeringar 62 55
SUMMA Affarsverket 2722 1255
SwePol Link 25 1
Svenska Kraftnat

Gasturbiner AB 24 20
SUMMA 2771 1276

For 2011 har riksdagen godkant en investe-
ringsplan om 3 320 Mkr. Investeringari stam-
natet 4r 1agre dn investeringsplanen pa grund
av férseningar i nagra av de stdrre paga-
ende projekten och senarelagda tidsplaner i
nagra projekt.

GKAD MARKNADSINTEGRATION
Projektet Fenno-Skan 2 haranvanten fjardedel
avinvesteringsmedlen for 2011. Under aret har
likstrémslénken p& 800 MW och 500 kV mellan
RaumaiFinland och Finnbdle i Sverige tagits i
drift. Utbyggnad sker pa bade den svenska och
finska sidan och omfattar tva omriktarstatio-
ner, en 200 kilometer 1dng sjokabel, en 70 kilo-
meter 1dng 500 kV luftledning for likstrom
samt ett nytt 400 kV stéllverk. Projektetingari
Nordels systemutvecklingsplan fran 2004
som omfattade fem prioriterade projekt.
SydVastlanken ar SvenskaKraftnats stérsta
investering ndgonsin. Den &r berdknad till dver
11 Mdkr och omfattar ett tjugotal projekt. Syd-
Vastlanken syftar till att forstarka och dka
overforingskapaciteten i stamnéatet till sodra
Sverige ochtill Norge. Med SydVastlanken for-
starks dven driftsdkerheten i elsystemet.
Under aret har arbete med markatkomst och
projektering avledningar och stationer pagatt.
Strackningsférslag for den vdstra delen till
Norge, som kommer att byggas tillsammans
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med Statnett SF, har utretts under aret. Ide tvd
senaste nordiska systemutvecklingsplanerna
somyvisar prioriterade projekt forden nordiska
elmarknaden finns SydVastlanken med.

NordBalt ar ytterligare en utlandsfdrbin-
delse och ska byggas mellan Sverige och
Litauen. Den ska koppla samman den nordiska
elmarknaden med en framvaxande baltisk
elmarknad. Samtidigt bidrar férbindelsen till
attforbattra de baltiska staternas sakerhet nar
det galler elférsdrjning. Detta ar ett samar-
betsprojekt mellan Svenska Kraftnat, LitGrid
och Latvenergo och &r prioriterat av EU-kom-
missionen. Inom ramen fér European Energy
Programme for Recovery (EEPR) har EU-kom-
missionen avsatt 175 miljoner euro till projek-
tet, varav 131 miljonereurotill kabelférbindel-
sen och 44 miljoner euro till nddvandiga
natférstarkningariLettland.

Ledningen mellan Stackbo och Hamra
byggdesibdrjanav 1950-talet vilket g6rattden
inte ar anpassad for den dverféringskapacitet
som krdvs narden nyaledningen Fenno-Skan 2
och nyvindkraft ansluts. Overféringskapacitet
pa strackan maste ddrmed utdkas. Den befint-
ligaledningens stolpararinte dimensionerade
for storre linarea darfér kommer en ny ledning
byggas i befintlig ledningsgata. Den befintliga
ledningen kommer att rivas. Arbetet genom-
forsitre etapperunder somrarna 2011-2013.

Foratt sakra en tillforlitlig elférsorjning av
Goteborgsomradet planeras en ny 400 kV led-
ning mellan Stenkullen och Lindome. Projek-
tetdrettforsta steg for att 6ka kapaciteten dver
detsd kallade Vastkustsnittet. I Svenska Kraft-
néts atagande gentemot EU kommissionen
ingick attledningen skulle tasidrift senastden
30november2011. Pagrundaven utdragen till-
standsprocess har projektet forsenats. Kom-
missionen har darfér underrattats om att led-
ningen planerasvaraidrift augusti 2012.

Investeringarnaisyfte att 6ka marknadsin-
tegration och att motverka flaskhalsar har
under dret uppgatt till 1 795 Mkr.

ANSLUTNING AV VINDKRAFT

Anpassningar for utbyggnaden av vindkraft ar
drivkraften bakom ett flertal investeringar. I
Markbygden, nordvast om Pited, planeras en
vindkraftsparkiett 450 km2 stort omrade. Den
totala effekten vindkraft berdknas till 3 000-
4 000 MW. Denna stora effekt kraver flera nya
anslutningspunkteristamnatet. Under 2011 har
arbetet med den forsta 400 kV stationen Ra-
backen p&bbrijats. AveniStorfinnforsen har ett
nytt 400 kV stallverk uppforts foratt mojliggora
anslutningaravennyvindkraftpark pa 1000 MW.

Pa Gotland finns det planer pa att bygga stor-
skalig vindkraft. Under 2011 har Svenska
Kraftnat projekteratenanslutningavelnatet pa
Gotland till det svenska stamnatet. I planerna
finns tva 500 MW likstromslankar mellan fast-
landet och Gotland da de tva befintliga region-
natsforbindelsernainte rackertill for den pla-
nerade utbyggnaden av vindkraft.

I TorupiHalland har Svenska Kraftnat till-
sammans med E.ON Sverige AB uppfért
Haradsbo, en ny station som méjliggjort an-
slutning av ny vindkraft.

Nya vindkraftparker planeras dven mellan
Bollnds och Ockelbo. I ett senare skede plane-
ras envindkraftparktillhavs, sydostom Séder-
hamn. Den totalainstallerade effekteniomra-
det berdknas till cirka 1 000 MW. Den héga
effekten medfdér behov av en ny anslutnings-
punkt i stamnéatet. En ny station, Gronviken,
planeras vid 400 kV ledningen Stackbo-Stéde.
Investeringarforanpassningartill vindkraften
har under aret uppgatt till 70 Mkr.

EFFEKTHOJNINGAR I KARNKRAFTVERKEN
Elndten som ansluter karnkraftverken ar
anpassade till anldggningarnas ursprungliga
kapacitet. Sedan 1980-talet har effektutmat-
ningen fran karnkraftverken succesivt 6kat.
Idag har man natten punktdaromfattande for-
starkningar kravs i de anslutande néten for att
kdrnkraftverken ska kunna genomféra ytterli-
gare effekthdjningar. Svenska Kraftnatarbetar
med att uppfdratva helt nya 400 kVledningar ut
frdn Forsmark och en helt ny ledning ut fran
Oskarshamn. Ett nytt stdllverk, Ekhyddan, har
byggtsianslutning till Oskarshamn.

Investeringar for anpassningar till kdrn-
kraftens effekthdjningar har under aret uppgatt
till 62 Mkr.

FORANDRAD NATSTRUKTUR I FLERA STADER
I flera storre stdader har stadsexpansionen
gjort det nédvandigt att se 6ver natstrukturen.
Stockholms Stréom omfattar investeringar om
5630 Mkr, vara 4 600 Mkr for Svenska Kraftnats
del, i femtiotalet delprojekt och berdr nat-
dgarna Svenska Kraftnat, Vattenfall AB och
Fortum samt 21 kommuner i Stockholms lan.
Syftet &r att dstadkomma en férbéttrad nét-
struktur, minskade energiforluster och dkad
leveranssdkerhet. Den nya natstrukturen med-
fér en omldggning av elnatet vilket innebar att
en 400 kV ring sluts runt Stockholm och att 150
kilometer ledningsgator frigors fér exploate-
ring ellerannan markanvandning.

I december 2011 sléts det sista avtalet for
genomférandet av Stockholms Strom och i och
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med det har alla avtal som ar nédvandiga fér
genomfdrandet avStockholms Strom tecknats.
De tre natagarna far cirka 1 Mdkr i erséttning
for frigjorda kraftledningsgator. I Uppsala har
en ny stamnatsstation samt en ny anslutning
till regionnétet tagits i drift under 2011, Aven i
Goteborg harinvesteringar gjortsisyfte att 6ka
forsorjningstryggheten.

Investeringar i Stockholm, Gdteborg och
Uppsala har under dret uppgatt till 286 Mkr.

OKAT BEHOV AV REINVESTERINGAR
Stamnétets dldsta delar bérjar uppna en hég
alder.Ibdrjan av 1950-talet pabérjades utbygg-
naden av 400 kV natet medan 220 kV anlagg-
ningarna bdrjade byggas annu tidigare. Det
innebar att behovet avreinvesteringararhogti
stamnatets befintliga anldggningar. Planer for
fornyelse av stationer och topplinor har tagits
fram. Manga stationer ndrmar sig slutet pa sin
tekniska livslangd. Avsikten ar att bygga om
dessa till moderna tvabrytarstéllverk. Samt-
liga 400 kV ledningar och flertalet 220 kV
ledningar byggdes ursprungligen med toppli-
nor av stal eller legerad aluminium. Flera av
dessauppvisarkorrosions-ochvibrationsska-
dor och behdver darfor bytas ut. Topplinornas
tekniska status har bedomts och utbytet sker
successivt. Inom ndgra ar ska alla topplinor av
std11 400 kV natet vara utbytta. Under aret har
atgérdersketti43 projektinom reinvesterings-
programmen.

Reinvesteringarférledningar harunderaret
uppgatt till 48 Mkr och for stationer 376 Mkr.

OVRIGA STORRE INVESTERINGAR
Spanningenistamnatet dverskridertidvis fast-
stalldagransvardenivissapunkter,vilketdels
inverkar negativt pa driftsdkerheten, dels kan
forkorta den tekniska livslangden hos elappa-
rater. For att férbattra mojligheterna att reg-
lera spanningen inom faststdllda granser
kommer atta reaktorer att installeras under
kommande ar. Under 2011 har en reaktor tagits
i drift i S6derasen. Installation av reaktorer
pagar i Hallsberg, Morgdrdshammar och
Skogssater.

Svenska Kraftndts system for styrning och
dvervakning togs i drift 2001 och ndrmar sig
slutet av sin livslangd. Projektet HUDS syftar
till att infora ett nytt driftévervakningssystem
som bade uppfyller de krav som stélls pa kon-
trollsrumsverksamheten samt dagens mycket
hoga IT-sdkerhetskrav.

Ovrigastérreinvesteringarunderaret upp-
gick till 159 Mkr.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Svenska Kraftndt koncernens rdrelseintdkter
minskade med 12 procent och uppgick till 9 282
(10 547) Mkr. De lagre rérelseintdkterna ar
framsten foljd avligreintékter férsald regler-
och balanskraft som baseras pa arets lagre
elprisniva jdmfért med foregdende ar.

Rorelsekostnaderna uppgick till 8 641
(9 762) Mkr. Kostnaderna fér balanskraft mins-
kade kraftigt med 1 376 Mkr av samma orsak
somdelagreintdkternaforregler-ochbalans-
kraft. Kostnaderna fér mothandel minskade
med n&stan 120 Mkr under aret och uppgick
till 70 Mkr.

SvenskaKraftnatarfortsattinneienrekry-
teringsperiod och 28 nya heltidssysselsatta
har tillkommit sedan december 2010. Perso-
nalkostnaderna ékade darfér med 29 Mkr.

Denhdgreinvesteringstakteniaffarsverket
paverkar koncernens avskrivningar av im-
materiella och materiellatillgangar. De 6kade
med 12 Mkr.

Resultatet fran andelar i intresseforetag
uppgicktill 9 Mkr, vilketar 11 Mkrlagre anfore-
gaende ar. Det beror frémst pa att intresse-
foretaget Nord Pool ASA avyttrades i maj 2010
till NASDAQ OMX.

Koncernensrorelseresultat uppgicktill 650
Mkr, vilket ar 155 Mkr lagre an 2010. Rérelse-
marginalen for koncernen uppgick till 7,0 pro-
cent,vilketar0,6 procentenheterlagreanfore-
gaende ar.

Finansnettot uppgick till -42 Mkr, vilket ar
20 Mkr sdmre &n foregdende ar. Framsta for-
klaringen ar aktiernasom féregaende aravytt-
rades i intresseféretaget Nord Pool ASA med
en realisationsvinst pa 34 Mkr.

Arets resultat i koncernen blev 594 (773)
Mkr. Nettovinstmarginalen med avdrag for
schablonskatt uppgick till 4,8 procent, vilketar
en minskning med 0,6 procentenheter jamfort
med 2010.

Koncernens avkastning pd justerat eget
kapital uppgicktill 6,1(8,4) procent, vilket&r0,1
procentenheter éver rantabilitetsmalet pd 6
procent.

FINANSIERING

Affarsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 1dn hos Riksgilden. Vid
utgdngen av 2011 var upplaningen 2 131 (1 252)
Mkroch delikvida medlen uppgick till 700 (313)
Mkr. Svenska Kraftndt har under 2011 haft en
rorliglaneram hos Riksgélden, som har kunnat
utnyttjas upp till 5 000 Mkr. Frén den 1 januari
2012 utékas beloppet med 1000 Mkroch uppgar
nu till 6 000 Mkr.
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Ett antal stérre investeringsprojekt sdsom
Stockholm Strém, NordBalt och anslutning av
ny produktion till stamnatet har medfinansie-
ringiformavinvesteringsbidrag. Medfinansie-
ringen uppgick till 719 Mkr per den 31 decem-
ber 2011.

Ifinansieringssyfte kan kapacitetsavgifter
enligt Europaparlamentets och radets férord-
ning nr 714/2009 anvéndas tillmothandel eller
finansiering av investeringar. For 2011 har 685
Mkr nyttjats som medfinansiering av genom-
fordainvesteringar.

Dotterféretaget SwePol Link AB har sedan
februari 2007 ett 1an i Handelsbanken. Lanet
uppgick vid arets utgdng till 637 (720) Mkr.
Svenska Kraftnit Gasturbiner AB uppléning
var vid arets slut 132 Mkr. Finansieringen sker
inom koncernen.

KOSTNADSEFFEKTIVITET
Kostnadseffektiviteten i Svenska Kraftnat ska
vara minst lika hog som i jamfdrbara foretag.
For att kunna bedéma effektiviteten och iden-
tifiera férbattringsomraden gors jamférelser
med andra féretag genom benchmarking-
studier.

Denbenchmarkingstudie som gjordes 2009
tillsammans med stamnatsforetagen Statnett
SF och Fingrid Oyj har legat till grund for ett
férdjupat arbete under aret. Statnett SF, Fing-
rid Oyj och Svenska Kraftnat har inom projekt-
verksamheten genomfoért aktiviteter for att
jamféra arbetssatt och kunna dra nytta av

varandras erfarenheter inom till exempel
riskhantering, uppfdljning samt utvardering
av entreprendrer och projektgenomfdrande.
Under ret bildades ett nordiskt projektledar-
natverk i syfte att utbyta erfarenheter.

Vid internationella jdmforelser &r Svenska
Kraftnits stamnatstariff 1dg. ENTSO-E sam-
manstaller arligen de europeiska stamnéts-
féretagens tariffer. Figuren ovan ar hamtad
frdn ENTSO-E 2010 och visar genomsnittliga
avgifterieuro/MWh for en jamférbar kund.
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03. VERKSAMHETSGRENAR

KONCERNNIVA (MKR) RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Overféring pa stamnitet 4517 4224 883 710 2724 1239
Systemansvar - el 4390 5928 -287 41 16 19
Telekom 88 72 40 27 27 12
Systemansvar - naturgas 41 49 3 4 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 10 7 2 3 4 6
Intressefdretag - - 9 20 - -
Beredskapsverksamhet 236 267 0 0 - -
SUMMA 9282 10547 650 805 2771 1276
AFFARSVERKSNIVA (MKR) RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT INVESTERINGAR

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Overforing pa stamnitet 4239 4014 788 653 2691 1231
Systemansvar - el 4391 5931 -276 48 0 6
Telekom 88 72 40 27 27 12
Systemansvar - naturgas 41 49 3 4 - -
Avgiftsbelagd verksamhet 10 7 2 3 4 6
Beredskapsverksamhet 236 267 0 0 - -
SUMMA 9005 10340 557 735 2722 1255

Svenska Kraftnats verksamhet &r av reger-
ingen uppdelad i ovanstdende verksamhets-
grenar. I detta kapitel aterrapporteras utférd
verksamhetinom dessaverksamhetsgrenar.

ELMARKNAD

Inom omrédena Overfdring av el pd stamnitet
och Systemansvar for el ska Svenska Kraftnat
verka for att dverféringen av el kan bedrivas
med hdg driftsdkerhet och tillganglighet. Vi
ska &ven arbeta for att relevanta atgarder vid-
tas for att sakerstalla att Sverige har en god
effekttillgdng och att risken for effektbrist kan
minskas. Affarsverket bor dven vid upphand-
lingen av effektreserven f6lja de riktlinjer som
dettidigare nordiska samarbetsorganet Nord-

el tagitfram pa omradet.

Vissa intakter och kostnader &r gemen-
samma for bdda verksamhetsgrenarna Gver-
foring av el pd stamnatet och systemansvar
el. Det galler intdkter kostnader fér primar-
reglering, systemdriftstjanster och stérnings-
reserven. Primarreglering och systemdrift-
tjanster férdelas pa de olika verksamhets-
grenarnamed 40 procent pd omrade éverfdring
av el pa stamnatet och 60 procent pa system-
ansvar fér el. For stérningsreserven fordelas
kostnaderna med lika stor del pa respektive
verksamhetsgren.

De ekonomiska siffrorna i de 16pande tex-
terna for verksamhetsgrenar avser koncernen
omingetannatanges.
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OVERFORING AV EL PA STAMNATET
Svenska Kraftnats natkunder, dgare till stora
elproduktionsanlaggningar koppladetill stam-
natet, regionnat och férbrukningsanldggnin-
gar, blir fakturerade for tilltrdde till stamnétet
och deras nyttjande av detsamma, enligt en i
forvag faststalld tariff.

Pa stamnétet tilldmpas punkttariff for
fysiskt anslutna kundanldggningar. Tariffen
bestaraven effektdel och en energidel. Effekt-
avgiften, som ska tdcka Svenska Kraftnats
kostnader fératt férvalta och bygga ut stamna-
tet, baseras p& av kunden arsvis abonnerade
effekterférinmatning eller uttagivarje anslut-
ningspunkt. Inmatningsavgiften ar lagst i
soder och dkar linjart med latituden till sitt
hdgsta varde i norr. Fér uttagsavgiften galler
det omvanda.

NATINTAKTER KONCERNEN (MKR) 2011 2010

Stamnatsavgifter

Effektavgifter 1971 1671
Energiavgifter 1757 1657
SUMMA 3728 3328
Kapacitetsavgifter 77 495
Transitintdkter 209 12
Overforing pd SwePol Link 337 245
Ovriga natintakter 90 85
SUMMATOTALT L4441 4165

Energiavgiften, som ska tacka kostnaderna for
inkép av férlustkraft, baseras pad de 6verfo-
ringsférluster i stamnédtet som orsakas av
inmatning respektive uttag i de enskilda
anslutningspunkterna. Inmatning eller uttag
som medfér minskade natférluster krediteras
energiavgiften, sa kallad energierséttning.
For 2011 hojdes energiavgiften med 9 pro-
cent och effektavgiften med 19 procent. Hoj-
ningarna genomférdes framst med hansyn till
berdknathdgre kostnader fér primarreglering,
mothandel, underhall, avskrivningar ochinkdp
avforlustkraft. For 2012 héjs tariffens effektav-
gift med 10 procent i genomsnitt och energiav-
giften med 5 procent fér elomrade 1 och 2 samt
med 7 procent fér elomrade 3 och 4.
Kapacitetsavgifter ochtransitintakter utgor
delposter i natintékterna. Kapacitetsavgifter
uppstar nadr den nordiska elmarknaden har
delats upp i skilda prisomraden. De anvinds
till mothandel och investeringar for att oka
kapaciteten och darmed minska begrénsning-
arna. Transitintdkter utgdrs av ersattning fér

kostnader for kraftfldéden genom stamnatet
med ursprungiandralander.

Stamnétsavgifternainbringade 3728(3328)
Mkr. Av dessa svarade effektavgifterna for 53
procent och energiavgifterna fér 47 procent.

I enlighet med férordningen (EG) nr.
714/2009 redovisas fran och med 1januari 2011
dendelavkapacitetsavgifternasom motsvaras
av kostnader fér mothandel som en intakt i
resultatrakningen. Resterande del redovisas
som skuld i balansrakningen for att anvandas
till framtida investeringar som behaller eller
utdkar éverféringskapaciteten.

Kapacitetsavgifterna 6kade under aret och
uppgick till 771 (495) Mkr. De 6kade kapacitets-
avgifterna beror framférallt pd den hdga
fyllnadsgraden i vattenmagasinen under hds-
ten och den laga tillgéngligheten av k&rnkraf-
ten vid tidpunkten for inférandet av fyra el-
omraden i Sverige. Det har periodvis medfdrt
stora prisskillnader mellan de nordiska
elomradena.

I enlighet med regelverket ovan har 77 Mkr
anvants for att tdcka kostnader fér mothandel.
Resterande 685 Mkr har omklassificerats till
langfristig skuld i balansrékningen och an-
vants till investeringsbidrag till genomférda
investeringar under 2011.

Transitintdkterna har under 2011 dkat kraf-
tigt och summeras till 209 (12). Ar 2010 var ett
torrar med overvagande import till Sverige
vilket paverkade intikterna negativt. Under
2011 har situationen varit omvand. Fyllnads-
graden i vattenmagsinen har varit betydligt
hdgre vilket har medfért en dkad transiter-
ing genom Sverige och dkat intdkterna for
Svenska Kraftnat.

OVERFORING STAMNATET 2011 2010

Inmatad energi stamnatet,
TWh 113,5 110,3

Uttagen energi stamnatet,
TWh 110,8 108

Max uttagen effekt, MWh/h 18 484 18727

(timme med hégsta
energiuttag)

Under aretvaruttagen energi 110,8 (108,0) TWh.
Okningen férklaras framst med 6kad export till
utlandet.

EFFEKTABONNEMANG

STAMNATET 2011 2010
Inmatningsabonnemang, MW 21443 21302
Uttagsabonnemang, MW 20494 20561
Antal kunder 28 24
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Inmatningsabonnemangen dkade medan ut-
tagsabonnemangen sjonk jamfért med 2010.
Antalet kunder anslutna till stamnatet 6kade
nagot och summeras till 28 (24) stycken.

OVERFORINGSFORLUSTER

STAMNATET 2011 2010
Energiférluster, TWh 2,7 2,4
Andel av uttagen energi, % 2,4 2,2
Max effektforluster, 780 758
MWh/h (timme med hdgsta

energiférluster)

Overfdringsforlusterna pd stamnétet uppgick
til12,7 (2,4) TWh, vilketvar hégre &n féregdende
ar. Okningen kan férklaras med att 2011 varit
ett vatar med hdg vattenkraftsproduktion i
norra Sverige och i Norge. Det har medfdrt en
okad dverféring fran norr till séder samt 6kad
transitering genom Sverige, vilket har lett till
hdgre éverféringsférluster.

OVERFORING AV EL PA

STAMNATET (MKR) 2011 2010
Rérelseintikter 4517 4224
Roérelsekostnader -3634 -3514
RORELSERESULTAT 883 710

Det ekonomiska rérelseresultatet fér overfo-
ringen pa stamnéatetvar883(710) Mkr. Rorelse-
intakterna dokade med 293 Mkr jamfért med
féregdende ar. De 6kade rérelseintdkternakan
framst forklaras med en hdjd stamnéatstariff
och 6kade transitintdkter, somunder2011 upp-
gicktill3728(3328) Mkrrespektive 209 (12) Mkr.
Samtidigt minskade den del av kapacitets-
avgifterna somintdktsférts fran och medinne-
varande ar redovisas i resultatrékningen fran
495 Mkr till 77 Mkr.

Roérelsekostnaderna 6kade med 120 Mkr
jamfért med 2010, vilket frémst beror pa ckade
kostnader for primarreglering med 81 Mkr till
262 Mkr samt att kostnaderna fér underhall
O6kade med 27 Mkr och personalkostnaderna
med drygt 30 Mkrunder 2011.

Rorelsemarginalenforverksamhetsgrenen
uppgick till 19,6 procent, vilket ar 2,8 procent-
enheter hégre an motsvarande period 2010.

Svenska Kraftnats framsta mal &r en hdg
driftsakerhet i ndtverksamheten. Driftsdker-
heten har varit god under 2011. Antalet drift-
stérningar pd stamnatet under aret var 192
(224) stycken, varav de allra flesta stérning-
arnatogs om hand av de automatiska tekniska
systemen utan att pdverka elleveranserna. De
stérningar i stamnatet som inte har kunnat
atgdrdas pa detta sitt, ledde endast till sma
volymer icke levererad energi (ILE). Okningen
av ILE under 2011 ska ses mot bakgrund av
att de senaste arens ILE legat pa en mycket
1ag niva. Den totala volymen av ILE &r fort-
farande liten.

Nio stérningar medférde leveransavbrott
for elkunder. Den energi som inte levererades
uppgick till 42 (5) MWh. Nedan visas antalet
driftstérningar pa stamnatet under en femars-
period.

SYSTEMANSVAR FOR EL

Svenska Kraftnat &r av regeringen utsedd
till systemansvarig myndighet fér el. System-
ansvaret férelinnebarettdvergripande ansvar
for att den svenska elférsorjningen fungerar
driftsdkert och att elektriska anldggningar
samverkardriftsdkert sd att balans kortsiktigt
uppréatthdlls mellan produktion och férbruk-
ning. Svenska Kraftndt ska dven verka for att
relevanta atgardervidtas for att sdkerstalla att
Sverige haren god effekttillgang och att risken
for effektbrist kan minskas. De mal som afférs-
verket faststdller fér driftsdkerheten god-
kdnns avregeringen.

Férattuppfylla mélen férdriftsdkerhetfor-
drasattspanning, frekvens och effektfléden ar
inom faststallda granser. Dessutom maste det
finnas tillrackligt med produktionsreserver i
systemet. Inom verksamhetsgren system-
ansvar el har ett nyckeltal satts upp som mater
frekvenskvalitén. Malet ar att frekvensen inte
ligger utanfér intervallet 49,90 - 50,10 Hz mer
&n 6000 minuter/ar. Under 2011139 frekvensen
utanfor dettaintervall under 12 756 minuter.

SvenskaKraftnitfarbeordraelproducenter
att, mot marknadsmassig ersattning, 6kaeller
minska produktionen av el och beordra nat-
agare att begransa elanvandningen.

DRIFTSTORNINGAR 2011 2010 2009 2008 2007
Driftstérningar pa stamnitet, antal 192 224 153 157 150
Dito med elavbrott, antal 9 10 16 9 5
Icke levererad energi (ILE), MWh 42 5 5 3 13
Icke levererad effekt (ILEffekt), MW 235 43 37 58 37
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ELBALANSEN

Svenska Kraftnit hdller Sveriges férbrukning och
produktionibalans. Frekvensen dr ett matt pa hur
vil balansen halls. Produktion och konsumtion &r
ibalans nar frekvensen ar stabil. Av tekniska skal
ar det svenska elsystemet utformat fér en jamn
frekvens pa 50 Hz.

ELKONSUMENTER

A

ELPRODUCENTER




BALANSREGLERING

Svenska Kraftnats intakter och kostnader fér
systemansvaret ar kopplat till den balansreg-
lering som Svenska Kraftnat genomfor for att
sakerstdlla den fysiska balansen mellan
inmatad och uttagen el.

Ett elhandelsféretag (i rollen som elleve-
rantdr] &renligt ellagen skyldig att leverera sd
mycket el som férbrukas av den elanvandare
som ar elhandelsféretagets kund. For att upp-
fylla denna skyldighet maste elhandelsféreta-
get ha ndgon som &tar sig balansansvaret for
elleveransen. Elhandelsféretaget kan antin-
gen sjalv ta det ansvaret och sluta ett avtal om
balansansvar med Svenska Kraftndt eller
anlita ett féretag som redan har ett sddant.

Grunden for balansregleringen ar de cirka
30 balansansvariga foretagen som har tecknat
avtal om balansansvar med Svenska Kraftnat.
Foretag har atagit sig att planera sin tillférsel
av el [produktion och inkdp) och sitt uttag (for-
brukning och férséljning) i balans f6r varje
timme. Svenska Kraftndt gor i efterhand en
balansavrakning, en ekonomisk reglering av
de obalanser som framgar nar matvarden for
produktionenoch férbrukningen rapporterats.
Ettforetag, somentimme redovisar ett under-
skott, képer den el (balanskraft] av Svenska
Kraftnat som krévs for att komma i balans. P&
motsvarande satt sdljer foretag som har ett
dverskott el till Svenska Kraftnat. Priset for
den salda eller képta elen berdknas som den
aktuella timmens spotpris pa elbérsen med
tillagg fér kostnader som Svenska Kraftnat haft
for att starta alternativt stoppa produktion.

De automatiska reserver som anvands for
primarreglering finns i huvudsak hos produ-
center med vattenkraftsproduktion och upp-
handlas dygnsvis. Fér att halla frekvensen
inom givna grénser aktiverar balanstjdnsten
upp- eller nedreglering utifrdn en budlista
fran producenter och férbrukare som har méj-
lighet att starta eller stoppa produktion.
Svenska Kraftndt samarbetar &ven med
stamnéatsféretagen i vara nordiska grannlén-
der for att alltid reglera balansen déar det kan
ske till 1agst pris. En liknande avrakning sker
mellan de nordiska stamnatsféretagen som
mellan Svenska Kraftnat och de balansansva-
riga féretagen.

EFFEKTRESERV

Svenska Kraftnat ansvarar enligt férordning
for att en effektreserv pa hégst 1 750 MW finns
tillgdnglig under perioden mitten avnovember
2011 till mitten av mars 2012. Fér effektreser-
ven ingar Svenska Kraftnat avtal med elprodu-

center om att stalla ytterligare produktions-
kapacitet till forfogande. Det tecknas aven
avtalom férbrukningsreduktion med elanvan-
dare och elleverantérer. Under 2011 upphand-
lades totalt 1 726 (1892) MW, varav 1 364 (1 309)
MW utgér produktion och 362 (583) MW reduk-
tion av forbrukning. Reserven ska bidra till att
klaraelférsorjningendvenvid de extrema situ-
ationer som kan uppsta vid mycket kall vader-
lek. Effektreserven finansieras genom en sar-
skild avgift fér de balansansvariga féretagen
utan geografisk differentiering.

En férdndring fran och med 2011 &r att
anlaggningsagare kan lamna bud avseende
forbrukningsreduktion till elspotmarknaden.
Om resurseninte blir aktiverad pa elspot finns
den kvar pa reglerkraftmarknaden. Genom att
resurserna finns tillgédngliga som bud pa
elspot deltar dessa i prisbildningen. Som tidi-
gare aktiveras produktionsresurser inom
effektreserven pa elspot- eller reglerkraft-
marknaden av Svenska Kraftnat.

EFFEKTSITUATIONEN

Effektsituationen under vintern 2010/2011 blev
mindre anstrédngd &n féregdende vinter, tack
vare battretillganglighetikarnkraften. Effekt-
reserven behdvde inte aktiveras for att utbud
och efterfragan skulle métas och priskryss bil-
daspdNord Pool Spot AS. Ddremot aktiverades
reserven av natskalvid ett tiotal tillfallen.

Nivaernaide nordiskavattenmagasinenvar
under inledningen av 2011 mycket 1dga som en
foljd avtidigare torraroch denlagatillgénglig-
heten pa kérnkraft. Den tidiga varfloden
avhjalpte dock den mycket anstrdngda situa-
tion som rédde under bérjan avapril.

Regn under sommaren och framfér allt
hosten fyllde ater vattenmagasinen till nivder
som 6verstegde normala. Vid utgdngen av 2011
berdknas fyllnadsgraden hamna pa 76 procent
for Sverige och Norden totalt. Fér Sverige ar
detta cirka 10 procent hégre an medelvardet
och 30 procent hdgre &n vid féregdende ars-
skifte.

Aven under hésten var kdrnkraftens till-
génglighet 1&g vilket gjorde att Sverige under
hdglasttimmarnavissaveckorvarberoende av
import. For att fa effektbalans krévdes det att
oljekondenskraftverket i Karlshamn aktivera-
des. Aven ett blockiStenungsund héllsibered-
skap fér att klara den anstrdngda situationen i
vdstra Sverige.

INFORANDE AV ELOMRADEN
Den 1 november delades den svenska elmark-
naden in i fyra elomraden. Beslutet att inféra
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elomraden ingar i EU:s strivan att skapa en
gemensam europeisk elmarknad. Grdnserna
mellan elomradena gar dar det finns begréns-
ningari6verféringen avstamnatet for el, de sa
kallade snitten eller "flaskhalsarna”iSverige.
InorraSverige finns ett 6verskott avelproduk-
tionjdmfort med efterfrdgan pdel. IsédraSve-
rige rdder det motsatta férhallandet.

Indelningen i elomraden féregicks av ett
nadra samarbete med Nord Pool Spot AS och
elmarknadens aktdrer for att férbereda den
tekniska rapporteringen.

Under perioden 5-15 november var samt-
liga block i Ringhals ur drift, vilket medférde
reducerade dverféringskapaciteter mellan el-
omradena SE2, SE3 och SE4 samt mot NO1 och
DK1.Tillgéngligheten och produktionenikarn-
kraftverken &r viktig for méjligheten att halla
ratt spanning i kraftsystemet, vilket i sin tur
paverkar éverforingskapaciteten.

De relativt 1aga dverféringskapaciteterna
mellan olika elomraden i november resulte-
radeihdgreelpriseriSE3och SE4jamfort med
SElochSE2.ElomrddenaSE4iDK2hade under
perioden de hogsta priserna. En jamforelse av
de svenska elpriserna under motsvarande
period 2010 visar dock att elpriserna under
2011 generellt var betydligt lagre an 2010. Det
kan forklaras med fjolarets betydligt l&gre
temperaturer och de 13ga fyllnadsgraderna i
vattenmagasinen.

I takt med aterstarten av karnkraftreakto-
rerna i Ringhals och drifttagningen av Fenno-
Skan 2 har prisskillnaderna mellan de olika
elomradena i Sverige reducerats visentligt.
Detta blir tydligt vid jamférelse av prisskillna-
den mellan SE3 och SE4 som under november
var 5,8 ore per kWh fér att under december
reducerastill 1,2 ére per kWh.

I genomsnitt har avvikelsen mellan SE3
och SE4 uppgatt till fyra 6re per kWh medan
avvikelsen mellan elomrade 1 och 4 uppgatt
till drygt fem ore per kWh under de férsta tva
manaderna efter inférande av elomraden.
Utvecklingen visar tydligt hur elpriset paver-
kas av utbud och efterfragan samt betydelsen
av overféringskapacitet for att reducera pris-
skillnaderna mellan olika delar avlandet.

BALANSKRAFT MELLAN OMRADEN

Skillnaden mellan planerat handelsfléde och
fysiskt flode mellan elomraden utgér balans-
kraft. Balanskraft som flédar mellan el-
omraden prissitts med medelpriset av netto-
regleringspriset i respektive omrade. Om
balanskraftflédar fran hdgprisomrade tilllag-
prisomrade, kommer prissattningen medféra

att berdrda systemansvariga gor en forlust i
forhallande till kdpt/sald balanskraft/regler-
kraftirespektive omréde. P4 motsvarande sétt
kommer berdrda systemansvariga att géra en
vinst nar balanskraften flédar franlagprisom-
rade till hgprisomrade. P3 utlandsférbindel-
ser delas risken mellan Svenska Kraftnat och
den utldndska systemansvariga. Fran och med
1 november 2011, efter inférandet av elomra-
den, uppstar denna typ av balanskraft dven
inom Sverige mellan respektive elomrade. Har
bar Svenska Kraftnat hela risken.

EKONOMISKT UTFALL
Det ekonomiska resultatet fér rérelsegrenen
systemansvar for el blev féljande.

SYSTEMANSVAREL (MKR) 2011 2010
Rorelseintakter 4390 5928
Rorelsekostnader -4 677 -5887

RORELSERESULTAT -287 41

Rorelseintakternai koncernen minskade med
1 538 Mkr eller cirka 26 procent jamfort med
2010 och uppgick till 4390 (5 928) Mkr.

Rérelseresultatet uppgick till -287 (41) Mkr.
Rorelsemarginalen blev -6,5 procent, vilket ar
en férsamring med 7,2 procentenheter jamfort
med féregaende ar. Intikterna for balanskraft
minskade med 1 538 Mkr jamfort med fore-
gdende ar. Saval intdkter som kostnader styrs
av marknadspriset pd el och volymer balans-
kraft i respektive elomrdde. De minskade
nivderna paintékterna och kostnaderna under
2011 beror pa& genomsnittligt 14gre elpriser
under aret.

Verksamhetsgrenens rorelseresultat har
minskat frdmst pa grund av 6kade kostnader
for primarreglering och kostnader fér balans-
kraft mellan omraden. Kostnaden for priméar-
reglering 6kade under dret med 118 Mkr jdm-
fort med féregdende ar.

Kostnaderna 6kade kraftigt under forsta
delen av 2011, beroende p& det anstréngda
13get med laga magasinsnivaerihela Norden.
D& valdigt lite vattenkraft finns tillganglig
6kar produktionskostnadernafdrprimarregle-
ringen. Det som ocksa 6kat kostnaderna jam-
fort med tidigare ar &r den kade forekomsten
avsakallade blockbud, bud som galler fér mer
anentimmeiféljd. Blockbuden gératt Svenska
Kraftnatvid vissatillfallen hartvingats handla
upp stérre méngd &n dnskat fér att uppna kra-
vet for primarreglering. Kostnaden for f16-
dande balanskraft berdknas ha 6kat med nar-
mare 62 Mkrunder samma period, varav 20 Mkr
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inom Sverige. Under férsta kvartalet upptack-
tes en felperiodisering i avrakningssystemet.
Ett belopp om 51 Mkr kom att felaktigt tas upp
som intakt i bokslutet for 2010. Atgérder har
vidtagits for att genom nya rutiner sakerstalla
att ettliknande felinte kan intraffaigen.

Intikternafran de balansansvariga fér den
statliga effektreserven uppgick till 95 (79) Mkr.
Dessa intikter redovisas under vintermana-
derna, frdn mitten av november till och med
mitten av mars. Kostnaderna for effektreser-
ven redovisas under motsvarande period och
uppgick til1 102 (76) Mkr.

Investeringarna inom systemansvaret fér
el uppgick till 16 (19) Mkr.

TELEKOM

Malet for Svenska Kraftn&tinom omradet tele-
kom ar att driva ett kostnadseffektivt elektro-
niskt kommunikationsnat for tele- och data-
kommunikation med hdg sdkerhet. Tele- och
datakommunikationsnatet ska anvandas for
overvakning av och kommunikation i det egna
stamnatet for el.

P& 1990-talet beslutade Svenska Kraftnat
att bygga ett eget optofibernat for att uppfylla
de kravsom kravs for dvervakning avoch kom-
munikationistamnatet.

Telendtet utgdr en viktig forutsattning for
attuppratthdllaenhdgdriftsékerhetistamna-
tet, ndgot som &r s&rskilt viktigt i en uppbygg-
nadsfas efter en eventuell driftstérning. Tele-
natet r uppbyggt med tredubbel redundans pa
flera viktiga ledningsstrackor. For att sdkra
driften vid eventuella elavbrott finns &ven
reservsystem i form av avbrottsfri kraftfér-
sdrjning.

Telenatet utgdrs av optisk fiber som till
storsta delen installerats pa kraftledningar-
nas topplinor. Natet bestar fér nirvarande av
cirka 7 500 kilometer egen optiskt fiber och
cirka 2500 kilometer optisk fiber som Svenska
Kraftnat hyr av andra natdgare. Under 2011
byggde Svenska Kraftnat ut telenatet med 250
km optisk fiber.

Underhallet av det optiska fibernatet skéts
pa entreprenad och &r en del i Svenska Kraft-
ndts centrala underhdllsupphandling och
samordnas med driften av 6vriga telefonirela-
terade tjanster. Intern drift och dvervakning
samt beredskapsfunktionen samordnas med
dvrig 6vervakning och beredskap for IT-funk-
tioner. P detta satt kan en kostnadseffektiv
driftuppratthallas ochverksamheten bedrivas
till en mycket 1&g kostnad.

Telenatet och mangden forlagda fibrer ger
p& manga strickor stérre kapacitet dn vad

SvenskaKraftndtnormalt behdverférdenegna
driften. Darfor har Svenska Kraftnat méjlighet
att hyra ut kommunikationskapaciteten till
externa kunder. Svenska Kraftnat hyr ut s
kallad svartfiber (optofiber utan aktiv dndut-
rustning] till bland annat stora teleoperatérer.
Vidare hyrs aktiva férbindelser,iform av kapa-
citet, ut till energibolag for deras driftskom-
munikation.

Under kommande fem ar planerar Svenska
Kraftnats forldgga ytterligare cirka 1 500 kilo-
meter fiber for att félja den omfattande inves-
teringstakten i stamnatet. Utbyggnaden av det
optiska fibernatet goérs i samband med ny-
byggnation och 1angsiktigt underhall av stam-
natet. Svenska Kraftnat strévar att, sa langt
som md&jligt, forbereda sammankoppling med
delokalaoptondten utmed de nyaoptoledning-
arna.

Efter de storastdrningarnaiSvenska Kraft-
nats telekommunikationstrafik i Norrland vin-
tern 2009/2010 genomférde Svenska Kraftnat
omfattande reparationsarbeten under somma-
ren 2010. Under efterkommande vinter funge-
rade optonatet utan problem. Reparations-
arbetena fortsatte dven under 2011.

Tillgéngligheten i drifttelenatet ar viktig
inom verksamheten och under 2011 har den
foljts upp kvartalsvis. Malet har varit att
tillgangligheten i drifttelendtet ska vara
minst 99,95 procent for dubbelférbindelse.
Utslaget dver aret har tillgédngligheten varit
99,88 procent.

Rérelseintikterna bestar av intékter fran
externa kunder for uthyrning av svartfiber och
aktiva férbindelser, uthyrningavantennplatser
till frémst mobiltelefonoperatdérer, samt av
interna intékter (berdknade enligt schablon)
fran verksamhetsgrenen overféring av el pa
stamnatet.

Den kommersiella televerksamheten om-
satte 63 (59) Mkr och rérelseresultatet blev 41
(32) Mkr. Med en kalkylmassig ranta pa 7 pro-
cent pa sysselsatt kapital blev det operativa
resultatet 34 (25) Mkr. Inom verksamhets-
grenen Telekom har Svenska Kraftnat ytter-
ligare externa intdkter for uthyrning av data-
nat, telefonndt och antennplatser i master
och kraftledningsstolpar som uppgick till
25 (13) Mkr.

Omradets totala intékter blev 143 (126) Mkr.
Interna intikter fran verksamhetsgrenen Nt
ingdr da med 55 (54) Mkr. Rérelseresultatet
blev 40 (27) Mkr. Investeringarna inom tele-
komverksamheten uppgick till 27 (12) Mkr.
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TELEKOM (MKR) 2011 2010
RORELSEINTAKTER

Externt 88 72
Internt 55 54
SUMMA 143 126
RORELSEKOSTNADER

Externt -52 -50
Internt -51 -49
SUMMA -103 -99
RORELSERESULTAT

Externt 36 22
Internt 4 5
RORELSERESULTAT 40 27

SYSTEMANSVAR FOR NATURGAS

Svenska Kraftnat har i rollen som system-
ansvarig myndighet det dvergripande ansvaret
for att balansen mellaninmatning och uttag av
gas uppratthalls. Detta sker genom 6vervak-
ning av trycket i transmissionsnétet och vid-
tagande av eventuella atgarder vid obalanser.

I balansavtalet mellan Svenska Kraftnat
och balansansvariga regleras bland annat
balansavrakningen for de obalanser som upp-
stadr mellan den gas som den balansansvarige
hartillférttill det nationella naturgassystemet
ochdengassom hartagits utunderettgasdygn
(frdn och med k1. 06.00 till k1. 06.00 nistkom-
mande dag). Balansavrdkningen sker enligt
sattaregelverk forattuppratthdlla konkurren-
sen pa naturgasmarknaden.

Det svenska naturgassystemet ansluter till
det danska naturgassystemet i Draggr séder
om Képenhamn. Svenska Kraftnat samarbetar
med sin motpartiangrdnsande nat, Energinet.
dk som artransmissionsnatdgare och system-
ansvarig pa den danska naturgasmarknaden.

Svenska Kraftndt medverkar i ett gemen-
samt europeiskt arbete GRI NW (Gas Regional
Initiative, North West) som leds av de europe-
iskareglermyndigheternafératt forbattrakon-
kurrensen pa den europeiska naturgasmark-
naden. Svenska Kraftndt &r medlem i den
europeiska samarbetsorganisationen for gas-
operatorer, ENTSO-G.

Vid drift far trycket i naturgassystemet inte
ligga utanfér intervallet 46-68 bar, ett matt
som féljs upp varje manad. Under 2011 1&g
trycket utanfor de angivna grénserna under 19
dygn, samtliga dygnintraffade underdet forsta
kvartalet. Det 13ga trycket beror dels pa dkat
intag av tysk gas till Danmark vilket kraver ett

l3gre tryck i det danska systemet, men &ven pa
1agt uttag ur detdanskalagretiStenlille. Nagra
av tillfdllena med lagt tryck gar att koppla till
stérningar (oplanerade stopp) pa naturgasle-
veranserna fran Nordsjon.

NATURGAS (MKR) 2011 2010
Rorelseintakter 41 49
Rorelsekostnader -38 -45
RORELSERESULTAT 3 4

Under 2011 har uttaget och ddrmed intékterna
minskat men dven kostnaderna har minskat.
Forbrukningsenergiavgiften som Svenska
Kraftnattarutavde balansansvariga har mins-
kat i slutet av 2011, Rérelseintakterna for 2011
blev 41 (49) Mkr. Verksamhetsgrenens kostna-
der uppgick till 38 (45) Mkr. Rérelseresultatet
minskade och uppgick till 3 (4) Mkr.

NATURGASNATET I SVERIGE
(HOGTRYCKSLEDNINGAR)

STENUNGSUND

KUNGALV

GOTEBORG

GNO0SJO

VARBERG

FALKENBERG

HALMSTAD

ANGELHOLM

HELSINGBORG

TRELLEBORG
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AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

ELCERTIFIKAT

Sverige inférde 2003 ett elcertifikatsystem for
att framja fornybar elproduktion. Lagen ger
producenterna av férnybar el en mdjlighet att
av staten f& ett elcertifikat per producerad
MWh. Elcertifikaten kan saljastill elleverantd-
rer och elanvandare, som ar skyldiga att kdpa
in elcertifikat motsvarande en viss del av sin
forsaljning respektive forbrukning.

SvenskaKraftnatarkontoféringsmyndighet
med uppgift att utfarda och kontoféra elcertifi-
katen. Ovriga myndighetsuppgifter ansvarar
Statens energimyndighet for.

Under 2011 utfardade Svenska Kraftnat 19,7
(17,5) miljoner elcertifikat. Under dret omsat-
tes cirka 36 miljoner certifikat till ett medel-
pris om cirka 247 kr per elcertifikat. Sedan
introduktionenavsystemet har cirka 121 miljo-
ner certifikat utfardats.

Vindkraften ar det enda certifikatberatti-
gade produktionsslag som procentuellt dkat
under aret samtidigt som de andra har minskat.
Vindkraften har gatt frén en andel pd 19,9 pro-
cent under 2010 till 30,8 procent under 2011.
Denbiobrénsleeldade elproduktionen har statt
for cirka 55,5 procent av den certifikatberatti-
gade produktionen och vattenkraften for cirka
13,7 procent.

Den 30 november 2011 antog Riksdagen
regeringens forslag till ny lag om elcertifikat.
Detta innebdr en gemensam elcertifikats-
marknad med Norge fr.o.m. den 1januari2012.
For aktérer som idag &r aktiva pa elcertifikat-
marknaden innebar detta att det kommer att
finnas fler kdpare och saljare av elcertifikat.
Svenska Kraftnats uppdrag ar oférandrat.

Svenska Kraftndt har haftiuppdragattgéra
de nédvandiga férberedelserna fér att denna
gemensamma elcertifikatmarknad skulle
kunna etableras vid arsskiftet. Under 2011 har
Svenska Kraftnat, tillsammans med Statnett
SF, etablerat en teknisk 16sning for att koppla
samman de svenska och norska elcertifikat-
registren. Under 2012 kommer Svenska Kraft-
nats elcertifikatregistret att uppgraderas och
erbjuda hdgre servicegrad till aktorerna.

FORSORJNINGSTRYGGHETSAVGIFT

I december 2010 boérjade en ny forsorjnings-
forordning for naturgas att galla. Den staller
hdgre krav pa férsérjningstrygghet &n tidigare
regelverk. For att snabbt och effektivt kunna
implementera den nya férordningen har
Svenska Kraftnat finansierat fyra olika projekt
som drivs av branschféreningen Energigas

Sverige. Projekten handlar om naturgas-
lagrets och biogasens roll for okad forsorj-
ningstrygghet, nddférsérjning med LNG samt
strategier for bortkoppling av kunder och till-
skapande av en effektreserv.

URSPRUNGSGARANTIER

Den 1 december 2010 tradde en ny lag om
ursprungsgarantierikraft. Dennyalageninne-
bar att all producerad el kan erhalla ur-
sprungsgarantier, ett elektroniskt dokument
somgaranterarelensursprung. Ursprungsga-
rantier kan utférdas, dverféras ochannulleras.
Svenska Kraftnatar dven har kontoféringsmyn-
dighet med uppgift att utfarda och kontofdra
ursprungsgarantierna. Ovrigamyndighetsupp-
gifter svarar Energimyndigheten for.

Under 2011 utfdrdade Svenska Kraftnat 49,7
miljoner ursprungsgarantier. Under aret dver-
fordes cirka 18,7 miljoner ursprungsgarantier
och 2,7 har annullerats till férman for elleve-
ranser. 0,5 miljoner har annullerats automa-
tiskt pa grund av att giltighetstiden gatt ut, det
vill séga att det gatt tolv manader fran produk-
tionsperiodens start.

Det &r inte obligatoriskt fér producenterna
attansdkaomochfaursprungsgarantier utfar-
dade fér sin produktion. 67 procent av alla
anlaggningar som ar godkanda for elcertifikat
har ansékt om och far ursprungsgarantier
utfardade.

Energimarknadsinspektionens féreskrifter
om ursprungsmarkning av el traderikraft den
1 januari 2012. Foreskrifterna innebar att el-
leveranser inom Sverige ska ursprungsmar-
kas. Attelenursprungsmarks medférattinfor-
mation om elens ursprung antingen redovisas
med hjalp av ursprungsgarantier, residual-
mix eller en kombination av dessa. Troligtvis
kommer intresset for ursprungsgarantierna
att oka.

De totala rorelseintdkterna for verksam-
hetsomradet avgiftsbelagd verksamhet upp-
gick till 10 (7) Mkr. Rérelsekostnaderna blev
8 (4) Mkroch rérelseresultatet 2 (3) Mkr.
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AVGIFTSBELAGD

VERKSAMHET (MKR) 2011 2010
RORELSEINTAKTER

ELCERTIFIKAT

Kontoavgift 8 6
Administrativ avgift 0 0
RORELSEINTAKTER

URSPRUNGSGARANTI

Kontoavgift 0 -
RORELSEINTAKTER

FORSORJNINGSTRYGGHETS-

AVGIFT 2 1
SUMMA RORELSEINTAKTER 10 7
Rorelsekostnader

elcertifikat -5 -4
Rorelsekostnader

forsorjningstrygghetsavgift -3 0
Rorelsekostnader

ursprungsgarantier 0 -
SUMMA

RORELSEKOSTNADER -8 -4
RORELSERESULTAT 2 3

ELBEREDSKAP OCH SAKERHET
Svenska Kraftnat ska verka for att minska ris-
kerna for en allvarlig stérning pa samhallet
genom att minimera risken fér omfattande
stérningar inom elférsérjningen, naturgasfor-
sdrjningen och dammbrott eller héga fléden.
Vidare att elfdrsorjningens samlade resurser
samtresurserfran Férsvarsmakten och aktivi-
teterinom det civila forsvaret samt fran andra
aktdrer kan samordnas och kraftsamlas i
handelse av allvarliga stérningar inom elfor-
sdrjningen i fredstid. Slutligen ska Svenska
Kraftnat verka for att handlingsberedskapen
uppratthalls for snabba och effektivalednings-
ochinformationsinsatserihdndelse avdamm-
haveriellerallvarliga stdrningarinomel- eller
naturgasfdrsérjningen i fredstid. Ett mal finns
dven om deltagande i samarbetet inom ramen
for Nato/Partnerskap for fred (PFF).

Hot och risker
Svenska Kraftnat 6verldmnadeinovember2011
en risk- och sarbarhetsanalys tillsammans
med en férmagebeddmning for elférsérjningen
tillregeringen och Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap (MSB). Analysen &r
genomférd av Svenska Kraftnat tillsammans
med natdgare, producenter och elhandlare.
Under 2011 har Svenska Kraftnat dven vida-
reutvecklat sin krisledningsorganisation och
antagit en sarskild riktlinje for affarsverkets
krisledning.

Elberedskapsmedel

Svenska Kraftnat férdelar medel till dtgérder
som genomfdrs enligt elberedskapslagen.
Dessa finansieras genom den avgift sominne-
havaren av natkoncession betalar enligt ella-
gen. For 2011 disponerade Svenska Kraftnat
250 Mkr for elberedskapsatgarder.

Under aret har medel anvints fér gas-
turbiner, strategisk reparationsmateriel och
utrustning (beredskapsstolpar och bandvag-
nar, reservkraftaggregat) fér okad uthallig-
hetenibland annat stationer samttill forstarkt
fysiskt skydd i sex anldggningar.

Atgérderhargenomftirtsf'cirattsékerstélla
kommunikationen till viktiga anldggningar
men &ven for drift och underhall av rapporte-
ringsverktyget Susie. O-driftférm&gan har
forstarkts genom uppdatering av kommuni-
kationsplaner, repetitionsutbildningar samt
ddédnétstartprov. Krishanteringsférmagan har
ocksd starkts genom utbildning och 6vning av
personal ur frivilliga férsvarsorganisationer.

Affarsverket har med beredskapsmedel
utfért utbildningar och 6vningar for driftperso-
nal som arbetar pd stora och medelstora
elndtsbolag. Utbildningarna har skett med
hjdlp av kraftsystemsimulatorn Aristo. Affars-
verket avslutade under 2011 ett projekt fér
att etablera Aristo vid regionnatsféretagen
E.ON, Fortum och Vattenfall AB. Syftet med
etableringen har varit att tillgodose och sam-
ordna gemensamma driftdvningar samt att ge
regionnatsféretagen mojlighet att pa egen
hand utbilda och 6va egen personal. Etable-
ringen har verifierats med en samverkans-
dvning och hela projektet har bekostats med
beredskapsmedel

En ny mobil férdelningsstation "Skalman”
har upphandlats.

Affarsverket svenska kraftnat har deltagit i
dvningarna SAMO/KKO, Barents Rescue samt
Teld11. Vidare har Svenska Kraftnat har till-
sammans med naturgasbranschen genomfort
enévningijanuari 2011 med inriktning pa kris-
ledning. Det var den forsta gemensamma
dvningen sedan borjan av 1990-talet och
genomfdrdes med drygt 60 personerfranbran-
schen d&r ocksa lansstyrelser och Energinet.
dk var representerade.

Svenska Kraftndt har genom Svensk Energi
utbildat cirka 320 personer inom krishante-
ringsutbildningen under aret samt utbildat kris-
ledningsorganisationerinom tolv elféretag.

Forskning och samverkan
SvenskaKraftnat harunder 2011 bedrivit forsk-
ningsprojekt rérande skydd mot antagonis-
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tiska angrepp fran vapen som avger elektro-
magnetiska pulser (EMP). Syftet med projektet
ar metodutveckling for att branschen meto-
diskt ska kunna utvdrdera elkrafttekniska
installationerurett skyddsperspektivmot EMP.

SvenskaKraftnat har deltagitiarbetetinom
samverkansomrade Teknisk infrastruktur,
som sakkunnig i det civila krisberedskaps-
arbetetinom Nato (EAPR/PFF]), nordiskt bered-
skaps- och s#kerhetssamarbete (NordBER)
samt i det europeiska energiinfrastruktur-
sdkerhetsnatverket (EISN). Dessutom har
afférsverket genomfdrt dvningar med samtliga
elsamverkansledningar och elnatsfdretag i
landet. Sammantaget rér det sig om cirka
150 personer.

Rakel
Somendeliuppdragetiregleringsbrevet 2011
har Svenska Kraftnat infért Rakel i organisa-
tionen. Driftledningscentraler samt repara-
tions- och krisledningsorganisationen har
utrustats och utbildats. Vidare har bered-
skapsmedel anvants for att utrusta och utbilda
denpersonal somingéride sjuelsamverkans-
ledningarna. Bidrag foér anskaffning av Rakel-
utrustning, iférelberedskapenviktigaanldgg-
ningar, har utbetalats till E.ON, Fortum,
Vattenfall AB och Géteborgs Energi.

Styrel

Svenska Kraftndt har enligt uppdrag fran
regeringen férberett genomforandet av Styrel-
systemet, Styrning av el till prioriterade
anvandare vid bristsituationer. Under aret har
ett forslag tagits fram om &ndring vara fére-
skrifter och allm&nna rad om utrustning
for forbrukningsfrankoppling (SVvKFS 2001:1).
Foreskriften ska omfatta forberedelse fér,
samt genomférande av forbrukningsfran-
koppling.

DAMMSAKERHET

Svenska Kraftnat ska frémja dammséakerheten
i landet och verka for att riskerna fér en svar
pafrestning pd samhillet genom dammbrott
eller héga floden minskar. I uppgiften att folja
och medverka i utvecklingen av dammsaker-
heten i landet ingar bland annat att svara fér
tillsynsvdgledningifragor om dammsé&kerhet,
uppmarksamma behovet av forskning, att f6lja
klimatférandringarnas paverkan pd damm-
sdkerheten och att verka for att médjligheter att
minska skador avdversvamningartas tillvara.

Tillsynsvdgledning
Svenska Kraftnatharilinje med regleringsbrev

tagit fram en plan fér vidareutveckling av till-
synsvagledningen samt kartlagt vilka damm-
anlaggningar som i handelse av dammbrott
skulle fororsaka sarskilt stora konsekvenser.
I dialog med dammagare och myndigheter har
utveckling av rutiner for forstarkt tillsyn och
tillsynsvagledning for denna kategoriavdam-
mar pabdrjats. Svenska Kraftnat har vidare
anordnat seminarier om egenkontroll och till-
syn av dammsakerhet for lénsstyrelseperso-
nal, gjort en nationell sammanstallning av
dammégarnas arsrapportering avseende
dammséakerhet samt foljt upp lansstyrelser-
nas metoder och resurser fér tillsyn avdamm-
sakerheten.

Klimatférdndringar och dammsékerhet
Svenska Kraftnatharunder 2008-2011analyse-
rat och varderat klimatfragans betydelse for
dammsakerheten. Arbetet med regeringsupp-
dragen om klimatférandringar har bedrivits i
samverkan med kraftindustrin, gruvindustrin
och SMHI inom Kommittén for dimensione-
rande fléden for dammar i ett klimat i férdnd-
ring. Kommitténs arbete har slutforts under
aret och har omfattat bland annat utarbetande
av en metodik och vdgledning fér hansyns-
tagande till klimatféréndringar vid flédes-
dimensionering fér dammar samt en nationell
kartldggning av dammars sarbarhet fér
klimatférandringar.

Beredskap for dammbrott

Svenska Kraftnat stoder sedan 2005 utveck-
lingen av samordnad beredskapsplanering
for dammbrott i de stora reglerade &lvarna.
Under 2011 har framtagande av Oversvam-
ningskartor pabérijats fér Klardlven och fardig-
stallts foér Dalalven. Arbete med samordnad
beredskapsplanering fér dammbrott pdgar nu
for atta alvar.

Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning
Under 2011 har Svenska Kraftnat st6tt och med-
verkat i ett tiotal forsknings- och utvecklings-
projekt inom dammséikerhetsomradet, bland
annat avseende varning av allmdnheten vid
dammbrott, drivgodshantering och osaker-
heter i flddesdimensionering. Svenska Kraft-
nat stddjer sedan 2005 Svenskt Vattenkraft-
centrum, ett centrum for hégskoleutbildning
och forskning som bland annat syftar till att
sékerstalladenlangsiktiga kompetensférsorj-
ningeninom dammsé&kerhetsomradet.
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04. OVRIGA VIKTIGA

OMRADEN

MILJOARBETE

Svenska Kraftnat ska enligt instruktionen for-
valta, driva och utvecklaett miljdanpassat kraft-
dverforingssystem. Var verksamhet medfér
ofrénkomligenviss miljépaverkan men malséatt-
ningen &r att den ska vara sa liten som majligt.

MILJOLEDNINGSARBETET

BEROR HELA VERKSAMHETEN

Forordningen (2009:907) om miljéledning i stat-
liga myndigheter innebar att verket ska inte-
greramiljéhansyniverksamheten och bedriva
ettsystematiskt miljb'arbete.&rets malatt cer-
tifiera SvenskaKraftnats miljdledningssystem
enligt standarden ISO 14001 har uppnatts.
Arbetet med att férbattra rutiner och arbets-
satthargenomfdrts med ett stortengagemang
hos bade chefer och medarbetare. Ndrmare 90
procent av medarbetarna har utbildats i miljé-
ledningssystemet. En lika stor andel av perso-
nalen har under de senaste fem &ren genom-
gatt en grundutbildning i miljdkunskap.

Vihar ocksa arbetat med ett stort antal mal
och aktiviteter kopplade tillde betydande milj6-
aspekterna. Dessaaspekterarenergiforluster,
energiforbrukning, utsldpp av vaxthusgaser
samt hantering av farliga &mnen sdsom tung-
metaller och kreosot. En positivmiljdaspektav
investeringarnaistamnatet dratt de 6kar éver-
foringskapaciteten, vilket leder till att miljé-
vanlig el kan ersatta fossileldad produktion.
Investeringarnaunderlttar ocksa utbyggnaden
av férnybar energi och minskar de totala for-
lusterna. Enannan positivmiljdaspektiSvenska
Kraftnits verksamhet &r att manga kraftled-
ningsgator hyser ett rikt vaxt- och djurliv.

Svenska Kraftnat redovisar miljélednings-
arbetetisarskild ordning till Naringsdeparte-
mentet och Naturvardsverket i februari varje
ar. P& motsvarande sétt redovisas atgérder fér
energieffektivisering till Energimyndigheten
enligt férordningen (2009:893) om energieffek-
tiva atgarder fér myndigheter.

AKTIVITETER FOR

MINSKAD MILJOPAVERKAN

Idetféljande beskrivs nagraavde miljéatgér-
der som har genomférts under aret.

Ettverktyg for att vardera miljépaverkan av
investeringar som féreslds i natutredningar
har utvecklats i ett examensarbete. Verktyget
tillampar ett livscykelperspektiv pa elnét och
varderar bdde lokal och global miljgpaverkan.
Miljékostnaden for den ténkta investeringen
erhalls efteren monetir sammanvégning avall
miljépaverkan.

Miljéatgardsplanen &rettannatverktygsom
har utvecklats for att sdkerstdlla att miljo-
hénsyn féljer med hela végen fran utredning
till utforande. I miljéatgardsplanen konkreti-
seras de forsiktighets- och skyddsatgarder
som har beskrivits i miljdkonsekvensbeskriv-
ningen. Varje plats som kraver sarskild hansyn
markeras i planen och entreprendren beskri-
vervilka atgérder denne avser att vidta.

Inomdriftverksamheten har flera aktivite-
ter genomforts under aret i syfte att minimera
den miljépaverkan som orsakas vid drift av
stamnatet. Rutiner fér berdkning av 6kade for-
lustervid avbrott har férbattrats liksom rutiner
for beslut om och uppféljning av gasturbin-
starter. Ett verktyg for forlustreducering vid
operativ drift har utvérderats. De arbeten med
spanning (AMS) som har prévats for att und-
vika avbrott medfor dven att dkade forluster
undviks, vilket ar férdelaktigt fér bade miljé
och ekonomi.

Svenska Kraftnat deltar i en arbetsgrupp
inom Cigré som skata fram riktlinjer fér trans-
missionsforetags rapportering av vaxthusga-
ser. I uppdraget ingdr att titta pd nuvarande
metoder och riktlinjer, till exempel Green-
house Gas Protocol Initiative, en etablerad
metod fér att rapportera klimatpdverkan.
Svenska Kraftnats systematiska arbete for att
begransa utslapp av vaxthusgasen svavel-
hexafluorid har &ven detta ar resulterat i




mycket sma utsl3pp, endast 0,2 procent av den
installerade mangden.

Vi har startat ett projekt som syftar till att
energieffektiviseravarastationer. Ett dtgérds-
program for befintliga stationer ska tas fram
och krav pa energieffektivitet i nya stationer
skaforasinidetekniska riktlinjerna.Under2011
har en kartlaggning av energiférbrukningen i
nagra typstationer pabérjats.

MILJOKRAV I ENTREPRENADER

Svenska Kraftnat stéller sedan lang tid till-
baka miljékrav i alla entreprenader. Miljé-
frdgorna har dock olika karaktar i projekten.
Vid byggandet av ett nytt stallverk séder om
Hallsberg har entreprenéren arbetat mal-
medvetet med att minimera transporter och
pa sd satt ocksd koldioxidutslépp. I stérsta
mojliga utstrackning har befintliga massor
ateranvénts pa plats. Minimalt med material
har korts till arbetsplatsen och inga massor
har korts till tipp.

Ombyggnadenav400kV1edningen Stackbo-
HamraiUppsala och Gavleborgs 1an har kravt
sarskild hdnsyn och forsiktighet vid utférandet
av arbetena, eftersom ledningen stracker sig
genom Natura 2000-omraden med skydds-
virdavéxt- ochfjirilsarter. Avenikabelprojek-
tet Nacka-Gustavsberg har man en strackning
genom ett naturskyddatomrdde. Den har detalj-
planeratsidialog med kommunen ochvid grav-
arbetenahar maskiner med begransad storlek
anvants for att inte skada naturen.

Vid férldggning av kabel pa strackan Vartan
-Koltorp harman funnit storaméangder férore-
nade massor. Miljéarbetetiprojektet hardarfér
huvudsakligeninneburitattomhandertadessa
massor pa ett miljdriktigt satt.

Vi anvénder revisioner som verktyg for att
folja upp att miljokraven fdljs och fér att ut-
veckla vart eget och entreprendrernas miljo-
arbete. Under &ret har tre miljérevisioner
genomforts i byggentreprenader och tre inom
underhallsverksamheten.

BIOLOGISK MANGFALD I LEDNINGSGATOR

Under sommareninventerades ndgraavstam-
natets ledningsgator i syfte att kartlagga art-
rika omraden. Vi har nuinventerat 50 procent
av de ledningsgator som beddéms kunna ha en
rik biologisk méngfald. Vi anpassar skétseln i
artrika miljoer for att bevara artrikedomen.
Centrum fér biologisk mangfald (CBM) har
genomfdrt studier avvaxter, fjarilar och faglar
iledningsgator. Resultaten visar att kraftled-
ningsgator &r viktiga miljéer for manga olika

arters dverlevnad. Framfdrallt galler detta
dagfjarilar.

GRON IT

Svenska Kraftnit arbetar med sa kallad »Gron
IT«. Successivt sker en virtualisering av IT-
miljon vilket innebar vasentligt farre fysiska
datorer och ddrmed lagre energiférbrukning.
Under aret har dven forbattrade energispar-
funktioner inférts for vara persondatorer. Vid
inkdp och skrotningavIT-utrustning tilldmpas
entjanst, »GolTloop« som syftar till miljovan-
lig hantering och atervinning av I T-utrustning.
Nyvideokonferensutrustning har anskaffats till
samtliga kontorvilket férbattrar mojligheterna
att genomfdra resfria méten.

FORSKNING OCH
UTVECKLINGSVERKSAMHET
Svenska Kraftnat ska medverka till och stodja
teknisk forskning, utveckling och demonstra-
tion inom omradena eléverféring och eldistri-
bution. Inriktningen syftar till att langsiktigt
forbattranat- och systemansvarsverksamheten
med avseende pé driftsikerhet, effektivitet och
miljéanpassning. Kunskaps- och kompetens-
utveckling i samverkan med hdgskolorna ar
ocksd ett prioriterat omrade.

Forskning och utveckling stéds dven inom
omradet dammsé&kerhet och risk- och sérbar-
hetsfragor for kraftsystemet. Svenska Kraftnat
genomfor forskning och utveckling, oftaisam-
arbete med branschféretagen via det samagda
Elforsk AB.

Svenska Kraftndt ar aven deldgare i ut-
vecklingsbolaget STRI AB i Ludvika. Ovriga
deldgare ar ABB, Statnett SF och Vattenfall
AB. Hargenomfdrsforsknings-och utvecklings-
projekt, ofta i samarbete med deldgarna.
Dessutom pdgar nagra gemensamma projekt
med de nordiska stamnétsforetagen. Under 2011
har de europeiska forskningsfragorna 6kat i
omfattning.

Under 2011 anvdnde Svenska Kraftnat 25
(21) Mkrtill forskning och utveckling.

Nedan beskrivs nagra av de projekt som
bedrevs under aret och som 1angsiktigt bidrar
till att forbattra driftsdkerhet, tillganglighet
och effektiv ndtutbyggnad.
> Enprototyp har byggts for att testaen

matmetod for berdringsfritemperatur

overvakning av franskiljare. Denna har

provinstallerats under 2011.
> Kraftsystemmodeller till Svenska

Kraftnats kraftsystemsimulator Aristo har

vidareutvecklats. Kraftsystemsimulatorn
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anvands till operatorstraning, driftanalys
och kraftsystemstudier. Det ar aven viktigt
att simulatorn anvands vid hégskolor, for
att bidratill att starka kompetensen.
Aristo finns vid Chalmers, KTH och Lunds
Tekniska Hogskola.

Isammarbete med konsulter och hogsko-
lor bygger Svenska Kraftnadt upp kunskap
kring den sa kallade VSC-tekniken (Voltage
Source Converter) fér kraftéverféring pa
land och till sjdss.

Det har bildats ett nordiskt kunskaps-
natverk for forskning kring Phasor
Measurement Units (PMU:s). Denna

nya teknik kan ge battre kunskap om de
nordiska natens dynamik, och paléngre
sikt ge styrmedel for naten.
»SCADA-s&kerhet« dr en satsninginom
informations- och driftsystem, som
etablerades under 2010. En samverkan
sker mellan KTH, FOI och Svenska
Kraftnat dar Svenska Kraftnat finansierar
forskning vid KTH.

Ny teknik for battre bedémning av status
och risk fér stérning pd grund av héga trad
iledningsgator har studerats, via tva olika
tekniker. Den ena anvander avancerad
matteknik med hjdlp avlaser. Den andra
metoden utgar fran tredimensionell
fotografering kombinerat med avancerad
datoriserad tolkning. Malet &r att inféra
det alternativ som operativt passar var
underhallsverksamhet b3st. Arbetet med
utvardering har startat under 2011 och
fortsatter under 2012.

Det har beslutats att stdd till hogskolornas
forskningsprogram Elektra samt till
Vindforsk ska ges till och med 2012. Direkt
stdd till utvalda forskningsprojekt har
aven skett till hégskolor.

Som ettledisatsningarinom »smart
grids« (smarta eln&t) deltar Svenska
Kraftnatiett Elforskprojektiomradet. Vi
araven aktivaidet globala ISGAN (Inter-
national Smart Grid Action Network].
Svenska Kraftnat stodjer kunskaps- och
kompetensuppbyggnad inom damm-
sakerheten, dels genom FoU-projekt

dels genom stdd till Svenskt Vattenkraft-
centrum, SVC, som ar ett centrum fér hég-
skoleutbildning och forskning inom vatten-
kraft och gruvdammar. Verksamheten ar
uppdeladitva kompetensomraden »vat-
tenbyggnad«och »vattenturbiner och
generatorer«. Vistddjer bdda omradena.

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Svenska Kraftnat ska verka fér en dkad inte-
gration och harmonisering av de nordiska
landernas elmarknader och elnat, samt for
vidareutveckling av elmarknadssamarbetet
inom Europai syfte att frémja eninre marknad
forel.

TREDJE INREMARKNADS-PAKETET

EU:s tredje lagstiftningspaket om den inre
marknaden for el och gas har resulterat i okat
behov av europeisk nérvaro och fokus for
Svenska Kraftnat. Det tredje inremarknads-
paketet tradde i kraft 3 mars 2011. Arbetet for
Svenska Kraftnats del bedrivsihuvudsakinom
ENTSO-E', samarbetsorganisationen for de
europeiska stamnatsforetagen. Bland ENTSO-E
uppgifter &r det tva som &r sérskilt viktiga och
som beskrivs i det tredje paketet. De ar att ta
fram en europeisk tiodrig ndtutvecklingsplan?
och férslag till bindande regler (s.k. network
codes) for hela Europa inom en mangd olika
omraden.

Natutvecklingsplanen drinte bindandeisig,
men angerlikafullt planerade projekt och pekar
pa var det finns behov av nitférstarkningar.
Arbete har under 2011 bedrivits for att ta fram
den natutvecklingsplan som ska publiceras i
juni2012.

Arbetet med att ta fram forslag pa de bin-
dande reglerna har pabérjats inom omradena
»tekniska krav pa generatorer«, »anslutning av
férbrukning och regionnat«, »driftsdkerhet«
och »kapacitetsallokering och flaskhalshan-
tering«. Det &r viktigt for Svenska Kraftnat att
kunna paverka och arbeta fér att de regler som
tas framharmonierar medde svenskareglerna.

EU:S ENERGIINFRASTRUKTURPAKET
EU-kommissionen antog i oktober 2011 ett
forslag till férordning om riktlinjer for trans-
europeisk energiinfrastruktur. Férslaget syftar
till att framja gransoverskridande projekt av
gemensamt intresse. Bakgrunden ar bedom-
ningen att stora energiinfrastrukturinveste-
ringar behdvs till 2020 for att klara EU:s kli-
mat- och energimal.

De langa och ineffektiva tillstdndsproces-
sernasamtbegransade mgjlighetertill finans-
iering av projekt anges vara de stérsta hindren
forattfa erforderligainvesteringar pd plats till
2020. P& samma satt som under framtagandet

1ENTSO-E (European Network of Transmission System
Operators - Electricity)
2Ten Year Network Development Plan (TYNDP)
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avférslaget kommer Svenska Kraftnat att bista
Naringsdepartementet med sakkunskap under
den fortsatta behandlingen i Europaradet och
Europaparlamentet.

MARKNADSKOPPLING

Integreringen avmarknaderiEuropa har fort-
satt varit en stor frdga under 2011. Modeller
motsvarande den nordiska, dar kraftfléden
och omradespriser bestdms samtidigt genom
sa kallad implicit auktion, efterstrdvas som
en europeisk malmodell. En europeisk grupp-
ering, kallad AESAG® med deltagare fran
flera olika aktdrsgrupper har arbetat for att
ta fram en végkarta fér hur malmodellen ska
kunna uppnas. Vagkartan presenterades vid
Florenceforumet“idecember 2011 och arbetet
med implementering kommer att bedrivas
under 2012.

Svenska Kraftndt har under 2011 dessutom
varitinblandatiflera projekt som syftar till att
integrera Sverige och Norden med angransande
lander genom sa kallad marknadskoppling.
Specifikt kanndmnas att under 2011 hararbete
bedrivits som syftar till att fordjupa integre-
ringen av Norden med centralvastra Europa®
och Storbritannien. De systemansvariga i
omradet arbetar fér att implementera en
gemensam 18sning fér bade dagen fére-handel
och intradag-handel. Mals&ttningen &r att de
nya ldsningarna ska driftsattas under slutet
av 2012.

NORDISK HARMONISERING
Underarethararbetetmed att skapaengemen-
sam nordisk balansavrakning fortsatt. Det ut-
arbetade forslaget omen modell fér balansav-
rakning har under 2011 vidareutvecklats och i
borjan av 2012 inleds arbetet med att imple-
menteramodelleniSverige, Norge och Finland.
Arbetet utgor ett betydande steg i riktning mot
en gemensam nordisk slutkundsmarknad.

Arbetet med planering av framtida natut-
byggnader av gemensamt nordiskt intresse
sker inom ramen fér de regionala investe-
ringsplaner som ENTSO-E publicerar som
en del av sin tioariga natutvecklingsplan. Kon-
kreta utbyggnadsprojekt, somtill exempel Syd-
Vastlanken, har varit féremal fér omfattande
samarbete mellan stamnatsféretagen Svenska
Kraftnat och Statnett SF.

UTVECKLINGEN I BALTIKUM

Arbetet med utveckling avelmarknadeniBalti-
kum och dess integrering med den nordiska
elmarknaden har under 2011 fortskridit enligt
plan. For svensk del ar det framst arbetet med

forbindelsen NordBalt som prioriteras. Nord-
Balt &r planerad att tas i drift vid arsskiftet
2015/2016.

ELSAKERHET

Begreppet elsdkerhet avser i detta samman-
hang ansvaret for elektrisk sakerhet mot per-
son- eller egendomsskador. Att uppréatthalla
hdgelsédkerhetdrettavde dvergripande malen
inom Svenska Kraftndt och dess dotterbolag.
Svenska Kraftnat arbetar for en nollvision
betraffande elektriska olyckor och tillbud.

Aven under 2011 har Svenska Kraftnat varit
férskonad fran dédsolyckor orsakade av elek-
tricitet. Inte heller har det rapporterats nagra
elektriska olycksfall som lett till person-
skada. Under aret har femton elektriska till-
bud rapporterats. Den goda statistiken beror
pa ett djupgdende ansvarstagande och en god
elsdkerhetskompetens hos féretagsledning
och medarbetare samt hos de entreprendrer
som utfér uppdrag at oss. Svenska Kraftnats
anldggningar utvecklas, konstrueras, byggs,
underhalls och &vervakas for att minimera
olycksrisker. Allmé&nheten ska ocksa kanna sig
séker nar de vistas ndravaraanldggningar.

Under dret har Svenska Kraftnit genomfort
tre i férvag aviserade revisioner av hur vél el-
sakerheten hanteras i verksamheten. Oavise-
rade elsdkerhetskontrollerhargenomférts vid
ett antal av Svenska Kraftnats arbetsplatser.
Det kan konstateras att resultatet visar pé en
6kad medvetenhet och efterlevnad av elsdker-
hetskraven hosverkets entreprendrer. Behovet
av systematiska kontroller av efterlevnad av
elsékerhetskraven kvarstar.

Isamband med uppstart av Svenska Kraft-
néts investeringsprojekt ingar nu elsikerhet
somen naturligdelav projektet. Svenska Kraft-
nats kompletterande elsdkerhetsanvisningar
har uppdaterats under aret.

3 ACER Electricity Stakeholder Advisory Group
(AESAG)

4Florenceforumet (eg. Electricity Regulatory Forum)
ar ett diskussionsforum, upprattat av EU-kommis-
sionen, fér frdgor som bidrar till skapandet av en
inre marknad for el

5Tyskland, Frankrike, Belgien, Nederlanderna och
Luxemburg

55



SJUARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING (MKR) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Rérelseintakter 9282 10547 6851 7717 6326 6838 5885
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar -7965 -9098 -5881 -6328 -4941 -5581 -4445
Avskrivningar -676 -664 -613 -585 -590 -569 -558
Resultat fran andelariintresseféretag 9 20 31 1069 69 48 30
RORELSERESULTAT 650 805 388 1873 864 736 912
Finansiella poster =42 -22 -7 -67 -127 -55 -29
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 608 783 381 1806 737 681 883
Skatt pa drets resultat -14 -10 -6 -3 -5 -5 -3
ARETS RESULTAT 594 773 375 1803 732 676 880
BALANSRAKNING (MKR)

Immateriella anldggningstillgadngar 308 282 284 259 226 224 207
Materiella anliggningstillgangar 12465 10400 9782 8893 8549 8545 8655
Finansiella anlidggningstillgangar 105 96 347 1528 467 416 391
Varulager 86 89 88 89 93 89 73
Kortfristiga fordringar 1844 1972 1023 842 995 718 776
Likvida medel 733 370 130 104 51 59 264
SUMMA TILLGANGAR 15541 13209 11654 11715 10381 10051 10366
Eget kapital 8115 8019 7501 8159 6832 6539 7435
Uppskjuten skatt 40 38 32 28 24 19 14
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande 2768 1972 1835 1621 1616 1960 1333
Ejréntebdrande 1794 936 507 393 420 458 491
Avsattningar 537 478 433 392 361 253 240
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande 82 82 82 98 98 98 98
Ejrantebdrande 2205 1684 1264 1024 1030 724 755
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 15541 13209 11654 11715 10381 10051 10366
NYCKELTAL

Rintabilitet pa JEK efter skatté (%) 6,1 8,4 4,3 19,8 8,9 7,9 10,1
Réntabilitet pa totalt kapital (%) 4,6 R 3,5 17,0 8,6 73 8,9
Rintabilitet pa sysselsatt kapital (%) 6,5 9,0 4,5 21,6 10,7 9,0 10,8
Soliditet (%) 45,6 53,1 57,2 60,9 58,8 58,5 62,8
Rérelsemarginal (%) 7,0 7,6 5,7 24,3 13,7 10,8 15,5
Nettovinstmarginal efter skatt (%) 4,8 5,4 4,0 16,8 8,3 7,1 10,8
Kapitalomsattningshastighet (%) 64,6 84,8 58,6 69,8 61,9 YA 56,9
Skuldséattningsgrad (%) 37 31 33 28 33 38 22
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,6 1,1 0,7 1,6 2,1 2,8 4,4
Réntetdckningsgrad (ggr) 13,9 14,0 13,3 25,7 6,1 12,4 21,5
OVRIGT

Internt tillférda medel (Mkr) 1189 1370 983 1347 1373 1225 1417
Nettoskuld (Mkr) 2655 2162 2220 2007 2024 2252 1407
Investeringar (Mkr) 2771 1276 1527 963 596 478 338
Utbetald utdelning till staten (Mkr) 499 244 1172 476 439 1573 337
Medeltal anstéllda (Antal) 375 344 317 295 289 282 277
Inmatad energi pa stamnétet (TWh) 113,5 110,3 104,4 115,0 120,5 119,8 127,7
Uttagen energi pa stamnitet (TWh) 110,8 108,0 101,7 112,01 1177 1173 124,5
Energiférluster (TWh) 2,7 2,4 2,7 2,9 2,8 2,5 3,2

6 Rintabilitet efter schablonméssig skatt pa 26,3 procent. Med justerat eget kapital (JEK) avses
genomsnittet av dretsin- och utgdende bundna egna kapital samt 73,7 procent av det fria egna kapitalet.
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05. FINANSIELLA
RAPPORTER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2011 2010
Natintakter 1 4441 4165
Systemintdkter - el 2 4390 5928
Telekomintakter 88 72
Systemintdkter - naturgas 41 49
Avgiftsbelagd verksamhet 10 7
Elberedskapsverksamheten 3 236 267
Aktiverat arbete for egen rakning 4 76 59
SUMMA RORELSEINTAKTER 9282 10547
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 -326 =297
Inkop av forlustkraft -1297 -1269
Kopt balanskraft -4046 -5422
Ovriga rorelsekostnader 6 -2296 -2110
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella

och materiella anliggningstillgangar 13,14 -676 -664
SUMMA RORELSEKOSTNADER -8 641 -9762
Resultat fran andelariintresseféretag 7 9 20
RORELSERESULTAT 8 650 805

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andra virdepapper och fordringar

som &r anldggningstillgangar 9 0 35
Réanteintdkter och liknande poster 10 5 3
Rantekostnader och liknande poster 11 -47 -60
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 608 783
Skatt pa arets resultat 12 -14 -10
ARETS RESULTAT 594 773

Resultat hanforligt till:
Staten 581 769

Minoritetsintressen 13 4




KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER

OCH KOSTNADER

Svenska Kraftndt koncernens rdérelseintdkter
minskade under 2011 och uppgick till 9 282 (10 547)
Mkr, en minskning med 1 265 Mkr, vilket framst
beror pa ett genomsnittligtligre elpris under aret
som ger lagre debitering till kund.

Koncernens nétintdkter inklusive aktiverat
arbete for egen rakning uppgick till 4 517 Mkr och
stegmed 293 Mkrjamfoértmed 2010. Intaktsutveck-
lingen har paverkats av héjda stamnétstariffer och
dkad 6verféring pa stamnitet. Intikterna fran
kapacitetsavgifter sjonk underaretoch uppgick till
77 MKkr jamfért med 495 Mkr foregdende ar. Resul-
tateffekten blir dock storre som en féljd av andrat
regelverk for hantering av flaskhalsar i enlighet
med Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 714/2009 om villkor fér tilltrdde i nit foér
gransdverskridande handel. Fr.o.m. innevarande
ar ska den del av kapacitetsavgifterna som mots-
varas av kostnader for mothandel redovisas i
resultatrakningen. Resterande del ska redovisas
som skuld i balansrdakningen och anvandas till
framtida investeringar som behaller eller ékar
kapaciteten pa grinsférbindelserna. Avde 762 Mkr
som erhallits redovisas ddrmed 77 i resultat-
rdkningen som enintakt, vilketar 418 Mkrlagre an
féregaende ar. Under aret har 685 Mkr av erhéllna
kapacitetsavgifter anvants for att finansiera
investeringar som ékar eller behaller kapaciteten
pa dverféringen pa stamnitet.

Deenergiberoendeintikternafrandverféringen
pa stamnitet 6kade och uppgick till 1 757 (1 657)
Mkr beroende pa knappt 3 procent hégre éver-
féring pa stamnétet. Den fasta delen av tariffen
effektavgiften hdjdes den forsta januari 2011 for
att tacka de dkade verksamhetskostnaderna och
intdkterna dkade darigenom med 300 Mkr. Intakter
fran transitering kade kraftigt under aret till 209
Mkr jimfért med 12 Mkr &ret innan. Intéktséknin-
gen beror pa 6kad exportoch hégre transitering av
el genom svenska stamndtet tack vare den héga
fyllnadsgranden i de norska och svenska vatten-
magasinen.

Systemintdkterna for el minskade betydligt och
uppgick till 4 390 (5 928) Mkr. De ligre intdkterna
forklaras av genomsnittligt 1agre elpriser jamfort
med 2010. De lagre elpriserna ledde till lagre
intdkter underaretférsaldregler- och balanskraft
med cirka 1260 Mkr.

Telekomverksamhetens externa intdakter upp-
gick till 88 (72) Mkr. Systemintékter fér naturgas
blev 41 (49) Mkr. Intdktsminskningen beror pa
sankta avgifter for de balansansvariga féretagen.

Beredskapsverksamheten har under aret ut-
nyttjat 236 (267) Mkr, som har finansierats genom
anslag.

I avgiftsbelagd verksamhet ingar hanteringen
av elcertifikat och uttag avforsorjningstrygghets-
avgifter for naturgas. Dessa avgifter gav intdkter
pa 10(7) Mkr. Regeringen faststiller avgifterna for
elcertifikat och de regleras genom férordning
(2003:120) om elcertifikat.

Koncernensrorelsekostnader uppgick till8 641
(9 762) Mkr. Antalet heltidsanstallda 6kade under
aret med 28 personer och personalkostnaderna
steg med 29 Mkr till 326 Mkr.

Sedan den 1 januari 2010 har Svenska Kraftnat ett
nytt avtal ominkdp av férlustkraft som baseras pa
de finansiella elpriser som ar gdllande for den
aktuella perioden. For 2011 steg kostnaderna med
28 Mkr till 1 297 Mkr. Genom det nya avtalet expo-
neras Svenska Kraftnatvidinkdp av forlustkraft for
den sa kallade prisomréadesrisken. Elpriset for
inkop av forlustkraft har varit knappt 10 procent
hégre dnféregadende ar, men samtidigt har Svenska
Kraftnitvaritmindre exponeradeférprisomrades-
risk an 2010.

Kostnadernafdrbalanskraft minskade med 1376
Mkrochuppgicktill4 046 Mkr. Tack vare de genom-
snittligt 1agre elpriserna minskade kostnaderna
fér kopt regler- och balanskraft pa motsvarande
satt som intdkterna. Kostnader for mothandel var
under aret ligre och uppgick till 70 Mkr jamfért
med 186 Mkr féregdende ar. Samtidigt ékade
kostnadernaforfrekvenshallning/primirreglering
inom affarsverket med cirka 200 Mkr, vilket berodde
pa laga vattenmagasinsnivderna som uppstod
under var- och sommarmanaderna. Detta ledde
till héga kostnader for den vattenkraftproduktion
somanvands forattlevererareserverforfrekvens-
hallning.

Under aret har en kundférlust pa cirka 14 Mkr
konstaterats. Sedan slutetav2010 har sammakund
asamkat Svenska Kraftnit en total kundférlust pa
cirka 22 Mkr. Arendet har hanterats i flera ratts-
instanser under 2011 och kommer att fortsatta
hanteras under 2012 for en slutgiltig 16sning.

Avskrivning och nedskrivningar av immateri-
ella och materiella anldggningstillgangar ékade
med 12 Mkr och uppgick till 676 Mkr.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 650
Mkr, en nedgang med 155 Mkr. I rérelseresultatet
ingar externaintikter och kostnader samt resulta-
tet fran intresseféretag. Koncernens av- och ned-
skrivningaringarirérelseresultatet.

Overféring pa stamnitet &r den dominerande
resultatdrivareninom Svenska Kraftnats verksam-
het. Arets rérelseresultat fér dverféring pa stam-
nétet uppgick till 883 (710) Mkr. Det hégre resulta-
tet beror framst pa ligre kostnader fér mothandel
under aretoch hégreintikter fértillfilligaabonne-
mang. Nagra av kostnadsslagen berdr bada verk-
samhetsomrédena Nit och Systemansvar fér el.
Kostnader som inte kunnat hanfdras till ett enda
verksamhetsomréde har fordelats schablonmés-
sigt mellan de tva verksamhetsomradena.

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen
Systemansvar for el blev -287 (41) Mkr. Det 13gre
resultatet beror frimst pd betydligt hégre kost-
nader for primarreglering och balanskraft mellan
elomraden.

Telekomverksamhetens rorelseresultat upp-
gick till 40 (27) Mkr. Férbattringen beror framst pa
okad fakturering.

Inom Systemansvar for naturgas minskade
rorelseresultatet med 1 Mkr till 3 Mkr.

Verksamhetsomradet Avgiftsbelagd verksam-
het, dar elcertifikat och avgifter for trygghets-
férsérjning fér naturgasingar, minskade sitt rérel-
seresultat med 1 Mkr till 2 Mkr.

Koncernens resultat fran andelar i intresse-
foretag blev 9 Mkr jamfort med 20 Mkr for 2010. I
maj 2010 avyttrades aktieinnehavet i intresse-
féretaget Nord Pool ASA, som hade stérst paverkan
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pa Svenska Kraftnéts resultat, till NASDAQ OMX,
vilket férklarar den minskade resultatpaverkan.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till
7,0(7,6) procent, vilket &r 0,6 procentenheter lagre
anféregaende ar.

FINANSNETTO

Koncernens finansnetto uppgick till -42 (-22) Mkr,
vilket ar en forsamring med 20 Mkr jamfort med
féregdende ar. Resultat fran andra virdepapper
och fordringar som ir anldggningstillgangar upp-
gick till 0 (35) Mkr. Fér 2010ingicki posten en reali-
sationsvinst vid avyttring av aktier i intresse-
féretaget Nord Pool ASA pa 34 Mkr. Rénteintékter
fér koncernen uppgick till 5 (3) Mkr, vilket &r 2 Mkr
bittre &n féregdende ar. Depositioner utstdllda
som sdkerhet gav 2 Mkr i 6kade ranteintdkter.

Rérelsens intdkter (Mkr)

Koncernens rantekostnader och liknande poster
uppgick till -47 (-60) Mkr. De l4gre kostnaderna
beror fradmst pd aktiverade rintekostnader pa
pagdende byggnationsprojekttrots hégre beldning
for koncernen.

Réntetdckningsgraden uppgick till 13,9 (14,0)
ganger.

ARETS RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgick till 594 (773)
Mkr, vilket ar 179 Mkr ldagre dn 2010. Resultatet
innebdr en rintabilitet pa justerat eget kapital pa
6,1 (8,4) procent. Enligt regleringsbrevet for 2011
&r malet att uppna en réntabilitet pa justerat eget
kapital pa 6 procent. Nettovinstmarginalen med
avdrag fér schablonskatt blev 4,8 (5,4) procent.
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»ARETS RESULTAT
UPPGICK TILL 594 MKR «



BALANSRAKNING - KONCERNEN

TILLGANGAR (MKR) NOT 2011-12-31 2010-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 13 308 282
Materiella anliggningstillgangar 14 12 465 10400
Andelariintresseforetag 16 91 84
Léngfristiga fordringar 0 0
Skattefordran 14 12
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12878 10778
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 86 89
Kortfristiga fordringar 17 915 821
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 19 929 1151
Likvida medel 733 370
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2663 2431
SUMMA TILLGANGAR 15541 13209
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL HANFORBART TILL STATEN

Statskapital 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 3314 3314
Balanserade vinstmedel 4140 4057
STATENS KAPITAL 8054 7971
MINORITETSINTRESSEN 61 48
SUMMAEGET KAPITAL 8115 8019
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 20 2768 1972
Ejrantebdrande skulder 21 1794 936
Uppskjuten skatt 40 38
Avsatt till pensioner 22 537 478
Ovriga avsattningar - 0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5139 3424
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder 23 82 82
Leverantdrsskulder 1277 499
Ovriga skulder 139 107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 789 1078
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2287 1766
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 15541 13209
STALLDA SAKERHETER Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER 25,26 0 0
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KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNING

BALANSOMSLUTNING
Koncernens balansomslutning uppgick till 15 541
(13 209) Mkr, vilket &r en 6kning med 2 332 Mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Svenska Kraftnats immateriella anlaggningstill-
gangar bestar avmarkrittigheter, nyttjanderéttig-
heter for optoforbindelser, licenser samtbalanse-
rade utgifter for dataprogram. Detbokfordavardet
&r 308 (282) Mkr. Investeringarna i dataprogram,
bl.a. ett nyttdriftovervakningssystem, uppgick till
64 (55) Mkr. Arets avskrivningar fér immateriella
anldggningstillgangar uppgick till 46 (38) Mkr.

De materiella anldggningstillgdngarna bestar
framstav kraftledningar, stationer, byggnader och
mark, optoférbindelser och andratekniskaanlagg-
ningar samtav pagaende nyanliggningar. De mate-
riellaanlidggningstillgangarnasvérde uppgick till
12 465 (10 400) Mkr, vilket &r en 6kning med 2 065
Mkr. Investeringarna under &ret uppgick till 2 707
Mkr och av- och nedskrivningar till 592 Mkr.

De dvrigaanliggningstillgangarnabestaravan-
delariintresseforetag och skattefordran. Andelar
i intresseféretag uppgick till 91 (84) Mkr. Under
areterhéllaffarsverket 2 Mkriutdelning fran Nord
PoolSpot AS och resultatandelariintresseforetag
uppgick till 9 Mkr.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omséttningstillgdngarna uppgick till 2 663 (2 431)
Mkr. Okningen avser framst 6kade likvida medel
som var 733 (370) Mkr vid &rets slut, en 6kning med
363 Mkr. Affarsverket har stdllt ut sdakerheter i

form av depositioner pa bankkonton i affirsbank
for att kunna teckna elterminer for framtida el-
inkdop. Dessa uppgick till 662 Mkr. Depositionen
16stes den 5 januari 2012 och i stallet disponerar
affarsverketnu ettkontoiRiksgdldenforatthantera
sdkerhetskraven vid inkop av el.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i koncernen var vid arsskiftet
8 115 (8 019) Mkr, varav 4 140 (4 057) Mkr utgjorde
balanserade vinstmedel. Under &ret har 499 (244)
Mkr delats ut till staten. Arets vinst i koncernen
uppgick till 594 (773) Mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernens langfristiga skulder som &r rénte-
birandebestaravaffirsverketslaneramhosRiks-
gélden pa 2 131 (1 252) Mkr och SwePol Links 1an i
bank pa 637 (720) Mkr. De réntebdrande langfris-
tigaskuldernaikoncernen 6kade dirmed med 796
(137) Mkrunder aret. Den genomsnittliga réntan pa
koncernens 1&n under 2011 blev 1,9 (0,8) procent.

Ej réntebirande skulder som bestar av bidrag
fran markigare, investeringsbidrag fran intres-
senter, skuldférda kapacitetsavgifter, férskott fran
kunder inom optoverksamheten och andra kunder
uppgar till 1794 (936) Mkr.

Nettolaneskulden 6kade med 493 Mkr och upp-
gick till 2 655 (2 162) Mkr. Detta paverkade skuld-
sattningsgraden som ékade under aret till 37 (31)
procent. Malet fér 2011 &r att Svenska Kraftnit ska
en skuldséttningsgrad pa hégst 73 procent.

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulderna ékade kraftigt infér ars-
skiftet i samband med tecknade av flera avtal och
forskottslikvider avseende SydVastlanksprojektet.
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2011 2010
Rérelseresultat 650 805
Justeringicke kassaflddespaverkande poster

Avskrivningar 676 664
Ovriga poster -79 -82
Erlagd ranta A -15
Betald skatt -12 -2
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1189 1370
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Férandringivarulager 3 =i
Férandringikortfristiga fordringar -115 -629
Férandringikortfristiga skulder -21 420
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1056 1160
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringariimmateriella och -2229 -1276
materiella anldggningstillgdngar

Férandring 1langfristig fordran 0 (Y
Férsiljning av anliggningstillgangar 0 LX)
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2229 -1151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 3 174
Férandring avrantebarande skulder 796 137
Férandring av évriga langfristiga skulder 1234 164
Férskott fran kunder p 0
Utbetald utdelning -499 -244
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1536 231
ARETS KASSAFLODE 363 240
Likvida medel vid arets bérjan 370 130
Likvida medel vid arets slut 733 370
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KOMMENTARER TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodesanalysen syftar tillatt beskriva Sven-
ska Kraftnit-koncernens férméaga att generera
likvida medel och ar ett komplement till resultat-
ochbalansrdkningarnas beskrivningavlonsamhet
och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden.

LOPANDE VERKSAMHET

Kassaflédet fran den lépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital forsamrades med
181 Mkrjamfért med féregdende ar och uppgick till
1189 Mkr. Kassaflédet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 1 056 (1 160) Mkr. Minskningen
beror fraimst pa det ligre rérelseresultatet.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens investeringar ékade under aret och
uppgick till 2 229 (1 276) Mkr. Investeringarna

uppgick till 2 180 (1 255) Mkr i affdrsverket, 25 (1)
Mkriunderkoncernen SwePol Link och 24 (20) Mkr
iSvenska Kraftnat Gasturbiner AB.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernens rantebdrande skulder 6kade under
aret med 796 Mkr jamfért med 137 Mkr 2010.
I affarsverket dkade de rantebdrande skulderna
med 879 (219) Mkr och i underkoncernen SwePol
Link minskade de externarantebarande skulderna
med 83 (82) Mkr. Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
har en koncernintern réntebdrande skuld pa 132
(144) Mkr. Ovriga 1&ngfristiga skulder 6kade med
1207 Mkr som ett led i medfinansiering av Stock-
holm Strém-projektet fran ettantal kommuneroch
Nord Balt kabeln. Dessutom redovisas kapacitets-
avgifter som langfristig skuld och ska anvéndas
till finansiering av framtida investeringar som
behaller eller utékar &verféringskapaciteten i
stamnaétet. Till staten har utdelats 499 (244) Mkr.
Arets kassafléde uppgick till 363 Mkr jamfdort med
240 Mkr 2010.

FORANDRING I EGET KAPITAL - KONCERNEN (MKR)

HANFORBART TILL STATEN
Stats- Ovrigt Balanserade Summa Hanfdorbart Summa
kapital tillskjutet vinstmedelinkl. till minoritets- eget
kapital arets resultat intressen kapital
INGAENDE
BALANS 2010 600 3314 3543 7 457 44 7501
Omréaknings-
differens -11 -11 -11
Utdelning = — 244 244 - =244
Arets resultat — — 769 769 A 773
UTGAENDE 600 3314 4057 7971 48 8019
BALANS 2010
INGAENDE
BALANS 2011 600 3314 ALYj 7971 48 8019
Omréaknings-
differens 1 1 -1
Utdelning — — -499 -499 — -499
Arets resultat — — 581 581 13 594
UTGAENDE 600 3314 4140 8054 61 8115

BALANS 2010

BALANSERADE VINSTMEDEL
INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Ibalanseradevinstmedel,inklusive arets resultat,
ingdrintjinade vinstmedeli affirsverket, i dotter-
bolagensamtSvenskaKraftnatsandelariintresse-
foretagens vinstmedel. Tidigare avsattningar till
bundna reserver ingaridenna kapitalpost.

Ovanstaende redovisning &r uppstilld som om
Svenska Kraftnét koncernen vore en fristaende
koncern med formellt dgarskap. Svenska Kraftnat
ar ett affarsverk och ar en del av svenska staten.

Den vinstdisposition som féreslogs i arsredo-
visningen 2010 antogs av regeringen.



»KONCERNENS
INTAKTER MINSKADE
MED 12 PROCENT «



RESULTATRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

RORELSEINTAKTER NOT 2011 2010
Natintakter 1 4163 3955
Systemintakter - el 2 4391 5931
Telekomintéakter 88 72
Systemintdkter - naturgas 41 49
Avgiftsbelagd verksamhet 10 7
Elberedskapsverksamheten K] 236 267
Aktiverat arbete for egen rékning 4 76 59
SUMMA RORELSEINTAKTER 9005 10340
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader 5 -326 -296
Inkop av forlustkraft -1279 -1269
Kopt balanskraft -4051 -5438
Ovriga rérelsekostnader 6 -2272 -2089
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella

och materiella anliggningstillgdngar 13,14 -520 -513
SUMMA RORELSEKOSTNADER -8448 -9 605
RORELSERESULTAT 557 735
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén andra vérdspapper och fordringar

som dar anldggningstillgangar 9 7 66
Réanteintdkter och liknande poster 10 4 2
Réantekostnader och liknande poster 11 -23 -49
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 545 754

MODERFORETAGET AFFARS-
VERKET SVENSKA KRAFTNAT

Rérelsens intikter uppgick till 9 005 (10 340) Mkr,
varav 66 (50) Mkr avsag férséljning till koncern-
foretag. Resultat efter finansiella poster var 545
(754) Mkr. Féregdende arsresultat paverkadesaven
utdelning p& 174 Mkr som erhélls fran Nord Pool
ASA, som sedan i maj saldes till NASDAQ OMX.

Afférsverkets investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar uppgick till
2 722 (1 255) Mkr. Likvida medel uppgick den 31
december 2011 till 700 (313) Mkr.

Affarsverket finansierar verksamheten med
eget kapital och 18n i Riksgélden. Uppléningen
uppgick vid arets utgéng till 2 131 (1 252) Mkr och
det egna kapitalet till 7830 (7 784) Mkr.

Under 2011 har afférsverket erhallit medfinan-
sieringavettflertalinvesteringsprojektochanvant
erhallna kapacitetsavgifter till finansiering av
framfdrallt Fenno-Skan 2-projektet.
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 2011-12-31 2010-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter for dataprogram 116 138
Markrattigheter 59 54
Nyttjanderattigheter 33 38
Pagaende nyanldggningar 100 52
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 308 282
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14

Byggnader och mark 232 196
Maskiner och inventarier 7320 6221
Pagaende nyanldggningar 3557 2516
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11109 8933
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelarikoncernforetag 15 12 12
Fordringar hos koncernfdretag 121 133
Andelariintressefdretag 16 47 47
Fordringar hosintresseféretag 0 0
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 180 192
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11597 9 407
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 2 )
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar LYE] 678
Fordringar hos koncernféretag 30 21
Fordringar hosintresseféretag = 1
Ovriga fordringar 136 49
Fordran pa statsverkets checkrikning 18 27 61
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 19 927 1150
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 1793 1959
KASSA OCH BANK 700 313
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2495 2277
SUMMA TILLGANGAR 14092 11684
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BALANSRAKNING - AFFARSVERKET (MKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL NOT 2011-12-31 2010-12-31
BUNDET EGET KAPITAL

Statskapital 600 600
Bundnareserver 3314 3314
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 3914 3914
Balanserade vinstmedel 3371 3116
Arets resultat 545 754
SUMMAFRITTEGET KAPITAL 3916 3870
SUMMAEGET KAPITAL 7830 7784
AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR, RANTEBARANDE

Avsatt till pensioner 22 537 478
AVSATTNINGAR, ICKE RANTEBARANDE - 0
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 20 2131 1252
LANGFRISTIGASKULDER, EJRANTEBARANDE 21 1463 561
KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE

Leverantdrsskulder 1268 493
Skulder till koncernféretag 8

Ovriga skulder 75 46
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 780 1070
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, EJ RANTEBARANDE 2131 1609
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 14092 11684
STALLDA SAKERHETER Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER 25,26 0 0
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KASSAFLODESANALYS - AFFARSVERKET (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2011 2010
Rérelseresultat 557 735
Justeringicke kassaflddespaverkande poster

Avskrivningar 520 513
Ovriga poster -22 -9
Erlagd ranta -25 -6
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 1030 1233
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Férandringivarulager 3 =il
Férandringikortfristiga fordringar =77 -599
Forandring i kortfristiga skulder -20 410
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 936 1043
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringari in;lmateriella och materiella

anldggningstillgangar -2180 -1255
Féréndring langfristig fordran 12 74
Férséljning av anldggningstillgangar 0 63
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2168 -1118
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 3 174
Férandring avrantebarande skulder 879 219
Férandring av évriga langfristiga skulder 1234 163
Forskott fran kunder 2 ]
Utbetald utdelning -499 -244
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1619 312
ARETS KASSAFLODE 387 237
Likvida medel vid arets bérjan 313 76
Likvida medel vid periodens slut 700 313

FORANDRING I EGET KAPITAL - AFFARSVERKET (MKR)

STATS-  OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERADE VINSTMEDEL SUMMA

KAPITAL KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT

INGAENDE BALANS 2010 600 3314 3360 7274
Utdelning — — -244 -244
Arets resultat = = 754 754
UTGAENDE BALANS 2010 600 3314 3870 7784
INGAENDE BALANS 2011 600 3314 3870 7784
Utdelning — - -499 -499
Arets resultat — — 545 545
UTGAENDE BALANS 2011 600 3314 3916 7830
Utdelningen redovisas mot nedanstadende inkomsttitel.

INKOMSTTITEL (TKR) BELOPPATTLEVERERA  INLEVERERAT BELOPP
2116 Affarsverketsinlevererade utdelning 499000 499000

ochinleverans av motsvarighet till statlig skatt
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06. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Svenska Kraftnats redovisning foljer férord-
ning (2000:606) om myndigheters bokféring och
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och all-
mé&nna rad. Férordningen motsvarar bokfd-
ringslagen, men ar anpassad till de sarskilda
férutsattningar som galler for statliga myndig-
heter och affarsverk. ,&rsredovism'ngen ar,
med vissa kompletteringar som meddelats i
regleringsbrev, upprattad enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lagsamt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter
och allmé&nna rad. En del av Svenska Kraftnats
verksamhet - beredskapen - finansieras via
statsanslag. Férdennaverksamhet gdlleraven
anslagsférordningen (1996:1189), vilken bland
annat reglerar principerna for anslagsavrak-
ning samt hur outnyttjade medel far foras
mellan olika budgetar.

Svenska Kraftnat har gjortavsteg fran ovan-
stdende férordning vid uppstéllning avkoncer-
nens resultat- och balansrdkningar, kassa-
flédesanalyser och forandring i eget kapital
och féljt Redovisningsradet rekommendationer
(RR 1:00). Anledningen &r att ge en mer rétt-
visande bild av koncernens ekonomiska status
och battre jamférbarhet med andra svenska
koncerner.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderféretagets funktionellavalutaarsvenska
kronor som rapporteringsvaluta fér savél
moderfdretaget som koncernen. Samtliga be-
lopp som anges ar avrundade till narmaste
miljontals kronor om inget annat anges.
Resultatrakningsrelaterade posteravser perio-
denljanuari-31december.Balansrakningsrela-
terade poster avser den 31 december. Belopp
inom parantes avser féregaende ars varden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING
Svenska Kraftndt koncernen omfattar moderfo-
retaget Affarsverket Svenska Kraftnat, tre dot-
terforetagochfemintresseforetag. Moderfére-
taget ar ett svenskt statligt affarsverk som har
sitt sateiSundbyberg. Koncernenstarunderett
bestdmmande inflytande frén svenska staten.
Dotterféretagen och intresseféretagen ar
aktiebolag eller motsvarande juridisk form
utomlands.
Ettavdotterforetagen, SwePol Link AB, har
isinturett heldgt dotterféretagiPolen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, somikorthetinnebarattanskaff-
ningskostnaden for aktierna i dotterféretaget
elimineras mot det egna kapitalet som fanns
i dotterféretaget vid férvarvstillfallet. Redo-
visningsradets rekommendationer angaende
koncernredovisning tillampas.

Minoritetsandel av nettovinstoch eget kapi-
talidelvis dgda dotterféretag redovisas sepa-
ratvid berdkning av koncernens nettovinst och
eget kapital. Internvinsterinom koncernen eli-
minerasisin helhet.

Intresseféretagenredovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Dettainnebaratt det bokférda
vardet pa aktier och andelariintresseféretagi
koncernredovisningen varderas till koncer-
nens andel avintresseféretagets egna kapital.
H&rigenom ingdr Svenska Kraftnats andel av
intresseféretagets resultatikoncernensresul-
tatochldmnadutdelning. Andeleninkluderasi
balanserade vinstmedel.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTS-
DISPOSITIONER

Vid upprattande av koncernredovisningen har
obeskattade reserverochbokslutsdispositioner




redovisadeide enskilda bolagen delats upp pa
uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den
uppskjutna skatteskulden har berdknats till
aktuell skattesats.

OMRAKNING AV UTLANDSKA

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

For samtliga bolag inom koncernen galler att
lokalvalutamotsvararden funktionellavalutan
for bolaget. I koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta. Tillgdngar
och skulder omréknas till balansdagens kurs.
Orealiserade kursvinster och kursférluster
ingariresultatet.

Dotterféretaget SwePol Link AB:s polska
dotterféretags bokslut har omrdknats till
svenska kronor enligt den monetara metoden,
vilken innebar att monetdra poster omréknas
till balansdagens kurs och icke monetara
poster till kursen vid investeringstillfallet.
Omré&kningsdifferens pd monetéra tillgangar
ochskulderingariarets resultat fér koncernen
och redovisas i resultatrdkningen. Den mone-
tdra metoden anvadnds darfér att det polska
bolagets verksamhet betraktas som en inte-
grerad del avSwePol Link AB:s verksamhet.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar
sannoliktatt de ekonomiska fordelarnakommer
atttillgodogdras koncernen och attintakterna
kanberaknas pd ett tillforlitligt satt. Intdkterna
redovisas netto eftermoms. I koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férsaljning.

Néatintékter
Natintakter bestar av bade effektavgifter och
energiberoende avgifter. Effektavgifterarfasta
arliga avgifter férabonnemang somintaktsfors
linjart 6ver den period som avgiften avser att
tdcka, medan den energiberoende avgiften
intdktsfors i samband med att Svenska Kraft-
nats tjanster utnyttjas.
Transitkompensation, somregleras ekono-
miskt mellan de europeiska stamnatsféretagen
genom samarbetsorganisationen ENTSO-E,
paverkar det ekonomiska utfallet. Vid stort
flode genom Sverige far Svenska Kraftnat
intidkter. Samtidigt uppstariallménhet fléden
genom Danmark och ndrliggande lander, vilket
innebar en kostnad for Svenska Kraftnat.

Systemintakter for el

Intékterna bestdr av sald kraft for balans-
tjdnsten, intakter forutnyttjandeavIT-systemet
Ediel samt intakter for att tdcka kostnaderna

for effektreserven. Koncernenbruttoredovisar
frdn och med 1 januari 2005 sina intikter och
kostnader for systemansvaret pertimmeistal-
let for som tidigare per fjortondagarsperiod.
Om kunden sammantaget kdpt kraft under
periodenredovisas dettasom enbalanskrafts-
intakt for Svenska Kraftndt medan om kunden
istdllet sammantaget salt kraft redovisas det
som en balanskraftskostnad.

Systemintédkter for naturgas

Intidkterna bestar av sald naturgas fér balans-
tjidnsten. Systemansvaret fér naturgas genere-
rar bade intakter fér sald naturgas och kostna-
der for kdépt naturgas. Detta redovisas och
avraknas brutto per dygn.

Ovriga rérelseintikter intiktsférs i sam-
band med att tjdnsten tillhandahalls. I viss
utstrackning kan kunder betala i forskott. For-
skottet avrdknas da mot intékter i takt med att
tjidnsten utférs.

SEGMENTSREDOVISNING
ELLER VERKSAMHETSGRENAR

Svenska Kraftnadt koncernens primdrasegment
ar verksamhetsgrenar. Koncernens verksam-
het férdelar sig pa sex verksamhetsgrenar. En
verksamhetsgren ar en redovisningsmassigt
identifierbar enhet inom Svenska Kraftnat
som sérskiljs fran 6vriga verksamhetsgrenar
utgdende fran de risker och méjligheter som
vart uppdrag medfér.

RANTEINTAKTER

Ranteintakter redovisas i takt med att de in-
tjianas, det vill sdaga de redovisas i resultat-
rékningeniden period de uppstar.

RANTEKOSTNADER

Rantekostnader bestdr av ranta och andra
kostnader som uppkommer vid 1&n av kapital.
Réntekostnaden redovisas i den period den
hanfor sig till. Rantekostnaden under bygg-
tiden aktiverasvid uppférande avanldggnings-
tillgdngar som éverstiger 100 Mkr. Detta belopp
hdjdes vid ingdngen av aret med 50 Mkr.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Tillgéngar och skulder har vérderats till
anskaffningsvérdet om inte annat framgar.
Osédkra fordringar tas upp till det belopp som
efterindividuellbedémning berdknas bli betalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER

I UTLANDSK VALUTA

Fordringaroch skulderiutldndskvalutavarde-
ras till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
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anskaffningsdagens och balansdagens varde
hartillférts resultatet.

VARULAGER

Varulagret bestarav naturgas och branslen for
gasturbindrift. Varulagret harvarderatstill det
ladgstaavanskaffningsvdrde och verkligtvarde
enligt FIFU-principen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar banktillgodohavan-
den och depositioner.

DERIVATINSTRUMENT

Affarsverket anvander derivatinstrument for
attsakrafinansiellarisker, framstelprisrisker
och valutarisker. Fran och med 2012 upp-
handlar Svenska Kraftnit sina natférluster pa
elbérsen Nord Pool Spot i kombination med
finansiell prissdkring pa NASDAQ OMX Com-
modities. For att kunna teckna avtal om
elterminer har affarsverket stallt ut sékerhet i
form av depositioner i euro och de har valuta-
sékrats patermin.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal ar och redovisas som
operationell lease. De kostnadsférs linjart.
N&gra finansiella leasingavtal finns inte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till bruttoanskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Sominvestering betraktas ny-
byggande samttill- och ombyggnadersomlang-
siktigt okar standard, kvalitet eller prestanda.

Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnadiden period de uppstar.
Somunderhallréknasarbeten som krévs foratt
anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprung-
ligen avsett satt, men som inte héjer dess pre-
standaeller patagligt férlanger desslivslangd.

Rantekostnader under byggnationstiden
aktiveras vid uppférande avanldggningar som
dverstiger 100 Mkr.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattig-
heter i optofiberférbindelser, licenser, paga-
ende nyanldggningaroch utvecklingskostnader
for dataprogram balanseras och skrivs av lin-
jart over dess nyttjandetid. Samtliga immate-
riella tillgdngar har begrdnsade nyttjande-
perioder. Markrattigheter skrivs av enligt
ledningskoncessionens nyttjandeperiod som
oftast &r fyrtio ar.

Nyttjanderattigheter avser optoledningar och
skrivs av pd mellan 15 och 25 ari enlighet med
avtalstiden léangd. Affarsverkets avraknings-
system beddms ha en nyttjandeperiod pa tio ar.
Beddmningen baseras pa utvecklingstiden,
dess komplexitet och svarigheten att erséttas.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-

gangarnas anskaffningsvarden och berdknade

nyttjandeperiod. Linjaravskrivninganvands for

samtliga anlaggningstillgangar.
Tillgangarnas restvéarden och nyttjandepe-

riod provas fortlépande ochjusterasvid behov.

ARLIGA AVSKRIVNINGSSATSER (%)
Ledningar, exklusive sjokablar och

dértill hérande ledningar 2,5
Sjokablar, exklusive SwePol Link,

samt dartill hérande ledningar 3,3
SwePol Link koncernen 5,0
Kontrollanldggningsdelari stationer 6,7
Ovriga stationsdelar 3,3
Optoférbindelser 4,0
Reservmaterial 6,7
Tele- ochinformationssystem 6,7-20,0
Gasturbinanldggningar 5,0
Persondatorer och inventarier 33,3

AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisasibalansrakningen nar
det finns ett legalt eller informellt dtagande
som féljd av en intraffad handelse, och dar det
arsannoliktattettutflode avresurser kravs for
attregleraatagandet ochattbeloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

SKATTER

Svenska Kraftnats dotterbolag ar skyldiga att
betala inkomstskatt fér aktiebolag, medan
Svenska Kraftndt som statligt afféarsverk och
endel avsvenska staten ar befriat franinkomst-
skatt, vilketinnebarattverketinte arett skatte-
subjekt. Uppskjuten skatt fér skillnader mellan
redovisat och skattemassigt resultat redovisas
inte av affdrsverket och Svenska Kraftnat
koncernen, med undantag fér SwePol Link
koncernen och for obeskattade reserver i de
svenska dotterbolagen. Uppskjutna skatteford-
ringarredovisasidenutstrackningdetbedéms
som sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
dverskott kommer att finnas tillgangliga inom
overskadlig framtid.

73



PENSIONER

Sedan 2003 galler pensionsavtalet, PA-03, for
statligt anstéllda fédda ar 1943 eller senare.
Foranstilldafoddaar 1942 ellertidigare galler
PA-91. Pensionsskuldens storlek berdknas av
Statens Pensionsverk (SPV].I PA-03ingaralders-
pension, efterlevandepension och sjukpension.

I PA-03 ingar de avgiftsbestdmda pensio-
nerna-individuell 8lderpension och komplette-
rande dlderspension, Kdpan. Fordessaerldggs
premier. Vidare ingar de férmansbestdmda
pensionerna-3alderspension painkomster éver
7,5inkomstbasbelopp och dlderspension enligt
dvergangsregler for anstallda fédda ar 1943 -
1972. Dessa forpliktelser redovisas under
posten Avsatt till pensioner.

Arets avsattning till pensionsskulden har
tillsammans med betalda premier kostnads-
forts. Rantedelen i arets pensionskostnad
redovisas som rantekostnad.

Cirka fem procent av de anstallda var inte
aktualiserade, vilket medfor att pensionsskul-
den fordessa har schablonberdknats. Aktuali-
seringinnebar att SPV gdr en total genomgang
av en statsanstallds alla anstéllningar, savél
statliga som kommunala eller privata. Om det
finns luckor i anstdllningstiden schablonise-
ras pensionsskulden. Det innebar bland annat
att SPV antar att den anstallde har haft statlig
anstéllning fran 28 ars alder samt att skulden
berdknas med en faktor 0,95. Det innebar att
den verkliga skulden kan vara bade mindre
eller stérre. Svenska Kraftndt bedémer att
pensionsskulden inte &r for 1agt upptagen och
harvaltattredovisadenavSPVberédknade pen-
sionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgérs av de for-
sakringstekniskt berdaknade antaganden som
SvenskaKraftnatansvararforenligt pensions-
avtalen PA-91 och PA-03. Pensionsskulden ar
berdknad enligt de grunder som styrelsen fér
SPV faststallt. I faststdllandet mojliggjordes
att endera anvinda 2011 ars eller 2012 ars
berdkningsgrund vid berdkningen av 2011 ars
pensionsskuld. Skillnaden dem emellan ar i
korthetatt2011ars berdkningsgrund bygger pa
ettlagreférrantningsantagande (1,1istallet for
1,4 procent] vilket i sin tur leder till en hégre
pensionsskuld. Svenska Kraftndt redovisar
skulden enligt 2012 &rs grund. Den del av pen-
sionsskuldsférédndringen som beror pa dver-
gangen till 2012 ars berdkningsgrund redovi-
sas som en rantekostnad.

SvenskaKraftnat betalar sarskild16neskatt
pa utbetalda pensionerenligt férordning (1991:
704) om faststillande av sérskild 16neskatt pa
statens pensionskostnader, inte baserat pa

avsattning for pensioner. D& pensionsskulden
avser framtida pensionsutbetalningar, gérs en
avsattning for sarskild 16neskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

INVESTERINGSBIDRAG
Externabidragtillinvesteringarreducerarinte
investeringensanskaffningsvarde utan redovi-
sas som skuldibalansrdkningen med erhallet
belopp. I takt med att anldggningstillgangen
skrivs av avraknas investeringsbidraget som
ovrigintdktiresultatrakningen.

KAPACITETSAVGIFTER

Ienlighet med Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 717/2009 om villkor for till-
trade i elnat fér gransdverskridande handel
redovisas erhallna kapacitetsavgifter 16pande
i balansrakningen som kortfristig skuld och
avraknas mot mothandels-kostnader under
verksamhetsaret. Vid drets slut omklassifice-
ras de till 1angfristig skuld och kan utnyttjas
till investeringsbidrag/medfinansiering till
investeringar som bibehaller eller utdkar
stamnatets kapacitet.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verk-
samheten och avser langsiktiga férbattrings-
atgérder som kostnadsférs 16pande dver aret.
Svenska Kraftndt bedriver forsknings- och
utvecklingsarbetet i syfte till att dka drift-
sdkerheten, effektiviteten och miljdanpassning
av nat- och systemverksamheten. Darfor akti-
veras inga utgifter fér utveckling.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligtindirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medforin-ochutbetalningar.
Detinnebar att avvikelse kan forekomma jam-
fért med fordndring av enskilda poster i
balansrdkningen.

UPPLANING
Upplaning redovisas till nominellt belopp.

ANDELAR I KONCERNFORETAG
Andelarikoncernféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Erhdllen utdelning redovisas nar
ratten till utdelning bedoms saker.

TILLSYNSMYNDIGHET
Tillsynsmyndighet fér natverksamheten ar
Energimarknadsinspektionen.

74



NOTER

NOT 1. NATINTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Effektintakter 1971 1671 2030 1715
Energiberoende intdkter 1757 1657 1757 1657
Kapacitetsavgifter 77 495 77 495
Transitintakter 209 12 209 12
SwePol Link 337 245 - -
Avrakning av kapacitetsavgifter 11 - 11 -
Avrdkning avinvesteringsbidrag 1 - 1 -
Ovrigaintakter 70 85 90 76
SUMMA 4441 4165 4163 3955
Frén och med 2011 sker avridkning av kapacitets-
avgifter avseende erhallnaskuldférdakapacitets-
avgifter och som sedan kopplas till ett genomfort
investeringsprojekt i enlighet med Europaparla-
mentets och radets (EG) férordning nr 714/2009.
Avrakningen redovisas som natintdkt. Likaledes
sker avrakning avinvesteringsbidrag mot genom-
fordainvesteringsprojektdar medfinansiering har
erhallits. Kommentar till férdndringen av kapaci-
tetsavgifter se sidan 37.
NOT 2. SYSTEMINTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Sald balanskraft 3360 4498 3361 4501
Sald kvarkraft 292 462 292 462
Sald effektkraft 68 191 68 191
Sald reglerkraft 569 691 569 691
SUMMA BALANSKRAFT 4289 5842 4290 5845
Effektreserv 95 79 95 79
EDIEL-intakter 6 7 6 7
SUMMA 4390 5928 4391 5931

Balanskraftsintdkter avser fakturerade intakter
for den obalans som de balansanvariga foretagen
har orsakatidet nationella elsystemet.




NOT 3. STATSANSLAG FOR ELBEREDSKAP

ANSLAGSREDOVISNING
FOR AFFARSVERKET
Ingdende Aretstill- Totalt  Utgifter Utgdende
overforings- delning enligt disponibla overforings-
belopp regleringsbrev medel belopp
UTGIFTSOMRADE 21 - ENERGI
1:11 Elberedskap
Anslagspost 1, Elberedskap 14776 250000 264776 -235884 28892
SUMMA 14776 250000 264776 -235884 28892
VILLKOR FOR ANSLAGET ENLIGT
REGLERINGSBREYV (MKR) HOGSTA BELOPP UTFALL
Forvaltningskostnaderiverksamheten 24 13

De under &ret férbrukade medlen 236 (267) har
framst anvants for ersattning till beredskaps-
reserven (64 Mkr), komplettering avberedskaps-
stolpar (30 Mkr), inférande av radiokommunika-
tionssystem for effektiv ledning inom storre
regionnatsféretag (11 Mkr),inkdp avmobiltrans-
formatorstation (22 Mkr) samt drift och under-
hall av beredskapsférrad (9 Mkr).

Foranslaget finns dven enram for bemyndigande,
som civilréttsligt bindande dtaganden som med-
féor framtida utgifter. De framgar av nedan-
staende tabell.

UTGIFTSOMRADE Tilldelad Ingdende Utestdende Férdelning per ar
21-ENERGI ram, avseende ataganden Aataganden
1:11 Elberedskap utestdende

ataganden 2012 2013 2014 2015 2016
Anslagspost 1, 330000 378784 327233 124352 71363 69586 37266 24666
Elberedskap

NOT 4. AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

KONCERNEN OCH 2011 2010
AFFARSVERKET (MKR)
Pagdende nyanliggningar 63 51
Aktiverad utveckling
avdatorprogram 13 8
SUMMA 76 59

NOT 5. PERSONALKOSTNADER

Antaletarsarbetskrafterikoncernenvar 375 (344),
varav 373 (342) i affarsverket och 2 (2) i Polen i
SwePol Link-koncernen.

Den31decemberhadekoncernen399 (376) tills-
vidareanstdllda medarbetare och omraknat till
heltidssysselsatta var det 388 (360). Férdelningen
mellan min och kvinnor vid drets slut framgar av
tabellen bredvid. I Polen fanns en man och en
kvinna anstallda.

Posten avser arbetskostnader for Svenska Kraft-
ndts egen personal som aktiverats mot investe-
ringsprojekt.

Investeringsprojekten avser dels pégdende
nyanldggningar, dels aktiverade IT-utvecklings-
projekt.

HELTIDS- KONCERNEN  AFFARSVERKET
SYSSELSATTA

Antal 2011 2010 2011 2010
Kvinnor 127 113 126 112
Mén 261 247 260 246
TOTALT 388 360 386 358




Koncernens personalkostnader uppgick till 326
(297),varavlénekostnadernauppgick till 195 (184).
Till detta kommer pensionskostnader med 42 (30)

Den31mars2011avgick enkvinnlig styrelseleda-
motochersattesinteavregeringen.Férdelningen
mellan mén och kvinnor i styrelsen framgar av
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och sociala avgifter pa 70 (64). tabellen.
Affarsverkets personalkostnader uppgick till
326 (296), varav lonekostnaderna uppgick till 195
(183). Till detta kommer pensionskostnader med STYRELSEN, ANTAL 2011 2010
42 (30) och sociala kostnader pa 70 (64).
Generaldirektérens16nuppgicktill 1,3 Mkroch Kvinnor 2 3
pensionskostnadentill 0,7 Mkr enligt berdkningar .
frdn Statens Pensionsverk. Stillféretridande Mén 5 5
generaldirektdrens 16n uppgick till 1,0 Mkr och TOTALT 7 8
pensionskostnaden till 1,5 Mkr.
Ersattningar till styrelsen och deras uppdrag i
andrastyrelser framgar avnedanstaende tabell.
STYRELSEN UPPDRAG ISTATLIG A ARVODE
MYNDIGHET, STYRELSE/RAD
ELLER AKTIEBOLAG
Bo Killstrand, Ordférande Ordférande i Sjunde AP-fonden. LedamotiKungliga 82002
Landshévding i Visternorrlands 1an Ingenjorsvetenskapsakademien, avd. V Elektroteknik.
Anna-Stina Nordmark-Nilsson, Vice ordférande  Styrelseledamot, Digs fastigheter AB, Sveaskog AB, Good- 64998
VD och &gare Regina AB tech ASA, Softronic AB, Feelgood AB och
Landsbygdsakademin.
Mikael Odenberg, Generaldirektor F.d. statsrad,ledamotiregeringens krishanteringsrad,
Arbetsgivarverkets styrelse, Totalfdrsvarets chefsgrupp,
Kungl. Krigsvetenskapsakademien, avd. V samt Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens naringslivsrad.
Christer Samuelsson 55251
VD och partner, Trinovo Sensa AB
Karin Stierna 55251
KommunstyrelseledamotiStromsund
Bjorn Carlsson 55251
CEO Ackkarrs Bruk. Konsultiinvestment banking
Bo Normark LedamotiEnergiutvecklingsndmnden vid Statens energi- 55251
VD Power Circle AB myndighet och ordférande i UP Kraft vid samma myndighet.
SaraJonsson, Arbetstagarrepresentant SACO
Sture Tornstam, Arbetstagarrepresentant ST
AVGANGNA STYRELSELEDAMOTER
Minoo Akhtarzand 8832
SUMMA 376836
Enligt myndighetens instruktion ska det vid Sven- ELBEREDSKAPSRADET
ska Kraftnat finnas ett rdd som har insyn i verk- -
samheten med elberedskapsfragor och ett rad Kai Barvell 975
som skabitrddaafférsverketiarbetetmeddamm-  c5roline Carlsson 975
sdkerhetsfréagor. Ledaméterna i Elberedskaps-
radet utses av regeringen medan generaldirek-  LenaHovmark 2925
téren utser ledaméternai Dammsékerhetsradet. Lars Joel 975
Ersittningarna till Dammsé&kerhetsradet upp- arsJoelsson
gick under 20111 kronor till: Daniel Jonsson 2925
.. . Rémy Kolessar 975
DAMMSAKERHETSRADET
— Ove Landberg 2925
Henrik L6v 36000
Cecilia Nystrém 1950
For.represen.t.atu.)n i telsstormngsnamnden 2011 Anders Richert 2995
haringen ersattning utgatt.
Ersattningarna till ledaméterna i Elbered- Mikael Toll 2925
skapsradet uppgick under ar 20111 kronor till:
SUMMA 20475




NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Energiersattning 431 443 431 443
Drift och underhall 351 309 277 257
Anldggningsavgifter 76 45 76 45
Transitkompensationskostnader 91 94 91 94
Motkdp for stamnatet 70 186 70 186
Primarreglering 652 453 652 453
Stérningsreserv 80 63 129 103
Effektreserv 102 76 102 79
Forskning och utveckling 25 21 25 21
Elberedskapskostnader 197 233 221 252
Ovriga kostnader 221 187 198 156
SUMMA 2296 2110 2272 2089
I 6vriga kostnader ingar en kundférlust pa ca 14
Mkr. Sedan slutet av 2010 har samma kund dsam-
kat S\_/.enska Kraftnit en total kundférlust pa ca 22
Mkr. Arendet har hanterats i flera rattsinstanser
under 2011 och kommer att fortsatta hanteras
under 2012.
I posten Ovriga kostnader ingar ersattningar till
revisorer med fdljande belopp:

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Riksrevisionen 1,1 0,9 1,1 0,9
Ovriga revisorer 0,3 0,4 - -
REVISIONSKOSTNADER 1,4 1,3 1,1 0,9
Konsultationer, Ernst & Young 1,5 0,2 b -
SUMMA 2,9 1,5 1,1 0,9
NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG
KONCERNEN (MKR) 2011 2010
Nord Pool ASA - 9
Nord Pool Spot AS 6 5
STRI 1 2
Kraftdragarna AB 2 4
SUMMA 9 20
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NOT 8. RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT
KONCERNEN (MKR) 2011 2010 2011 2010
Overféring pa stamnitet 4517 4224 883 710
Systemansvar - el 4390 5928 -287 41
Telekom - externt 88 72 36 22
Telekom -internt 55 54 4 5
Systemansvar - naturgas 41 49 3 4
Avgiftsbelagd verksamhet 10 7 2 3
Intresseforetag - - 9 20
Beredskapsverksamhet 236 267 0 0
Segmentseliminering -55 -54 - -
SUMMA 9282 10 547 650 805

Dedominerandeverksamhetsomradenainomkon-
cernen ar Overféring pd stamnétet och System-
ansvar for el. I rérelseresultatet ingar verksam-
hetsomradenas externa intékter och kostnader. I
Overforing p& stamnitet ingar aktiverat eget
arbete, se not 4.

N&gra kostnadsslag berdr bada verksamhets-
omradena Overféring pd stamnitet och System-
ansvar for el. Nar dessa aktiviteter inte kunnat
hénféras till ett verksamhetsomrade har kostna-
dernafdraktiviteternafordelats schablonmassigt
mellan dem.

Verksamhetsomradet Telekom har utfért tjinster
at Overféring pa stamnatet for 55 (54) Mkr, vilket
redovisas som rorelseintakt for Telekom och
motsvarande dkning av rorelsekostnad for Nat.
Aktiverategetarbeteingariverksamhetsomradet
Overforing pd stamnétets intdkter med 76 (59) Mkr.
Inom verksamhetsomradet Systemansvar for
el har de balansansvariga féretagen avtal med
affarsverket om balanshallning och avrikning av
derasobalanser. Nedanredovisas resultatutveck-
lingen fér &ren 2011 och 20101 affarsverket.

AFFARSVERKET (MKR) 2011 2010
RORELSEINTAKTER

Balanskraftsintakter 4224 5759
Effektreserv 95 79
EDIEL 6 7
Ovriga balanstjanstintakter 66 86
SUMMA RORELSEINTAKTER 4391 5931
RORELSEKOSTNADER

Personalkostnader -15 -15
Balanskraftskostnader -4051 -5438
Systemdrift, primdrregelering -390 -272
Stérningsreserv -65 -51
Effektreserv -102 -79
Ovriga kostnader -31 -20
Avskrivningar -13 -8
SUMMA RORELSEKOSTNADER -4 667 -5883

RORELSERESULTAT




Investeringar per verksamhetsomrade fordelar Avkastning pa sysselsatt kapital fér koncernen &r

sig enligt nedanstaende tabell: 6,5(9,0) procent. Overviagande delen av det sy§se1-
satta kapitalet tillhér verksamhetsomradet Over-

MKR 2011 2010 féring pa stamnétet.

Overféring pa stamnitet 2724 1239

Systemansvar - el 16 19

Telekom 27 12

Avgiftsbelagd verksamhet 4 6

SUMMA 2771 1276

NOT 9. RESULTAT FRAN VARDI;PAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Utdelning pa aktier och andelar i
intressefdretag - - 3 174
Resultat vid férsaljning av aktier i Nord
Pool ASA - 34 - -111
Rinteintikter pa langfristig
fordranidotterféretag - - 4 2
Rénteintékter pa langfristig
fordraniintresseféretag - 1 - 1
SUMMA 0 35 7 66

NOT 10. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Rinteintikt fran banktillgodohavanden 2 2 1 1
Réinteintékt frén valutaterminer 2 - 2 -
Ovriga ranteintikter 1 1 1 1
SUMMA 5 3 4 2

Andel i intresseféretags resultat redovisas i
egen not. Utdelning och resultat vid férsaljning
av aktier/andelar i intresseféretag redovisas
under not 9.
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NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Rantekostnader, Pensionsskuld 33 38 33 38
Rintekostnader, 1&ngfristigalan 21 9 - -
Rintekostnader, Riksgéldslan 25 5 25 5
Réantekostnader, kortfristiga skulder 1 1 1 1
Rantekostnader, valutaterminer 5 - 5 -
Aktiverade rantor byggnation -41 -6 -41 -6
Kursdifferenser 3 13 - 11
SUMMA 47 60 23 49
NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN (MKR) 2011 2010 D& merparten av koncernens resultat fore skatt

intjdnas i affirsverket, vilket &r befriat fran
inkomstskatt, redogérs inte sambandet mellan
Uppskjuten skatt 0 -4 arets skattekostnad och redovisat resultat fére
skattikoncernen.

Aktuell skatt -14 -6

SUMMA -14 -10

NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN OCH Balanserade Mark- Nyttjande- Pagdendeny-  Totalt
AFFARSVERKET (MKR) utgifter for rattigheter rattigheter anldggningar
dataprogram for opto
Ingdende anskaffningsvérden 244 170 79 52 545
Anskaffningar - - - 64 64
Férséljning/utrangering -48 - - - -48
Omklassificeringar 15 8 1 -16 8
UTGAENDE ACKUMULERADE 211 178 80 100 569
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende avskrivningar 106 116 41 - 263
Forsaljning/utrangering -48 - - - -48
Arets avskrivningar 37 3 6 - 46
UTGAENDE ACKUMULERADE 95 119 47 - 261
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT 116 59 33 100 308
RESTVARDE
Avskrivningar féregaende 28 3 7 - 38
rikenskapsar

Immateriella anldggningstillgdngar utgérs av
markrattigheter i form av servitut och lednings-
rattigheter, nyttjanderattigheter for optoforbin-
delser, licenser och balanserade utgifter for
dataprogram.




NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN (MKR) Byggnader Maskiner och andra Pagéende Totalt
ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvirden 966 17739 2542 21247
Anskaffningar 1 25 2681 2707
Férséljning/utrangering 0 -105 - -105
Nedskrivning vid utrangering - -6 - -6
Omklassificeringar 50 1607 -1666 -9
UTGAENDE B 1017 19 260 3557 23834
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar 534 10313 - 10847
Férsaljning/utrangering 0 -97 - -97
Arets avskrivningar 37 582 - 619
UTGAENDE ACKUMULERADE 571 10798 - 11369
AVSKRIVNINGAR
UTGi\E_r:lDE PLANENLIGT 446 8462 3557 12 465
RESTVARDE
Avskrivningar féregdende 37 584 - 621
rakenskapsar
AFFARSVERKET (MKR) Byggnader Maskiner och andra Pagdende Totalt
ochmark tekniskaanldggningar nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvirden 489 15299 2516 18304
Anskaffningar - 1 2657 2658
Férsaljning/utrangering 0 -88 - -88
Nedskrivning vid utrangering - -6 - -6
Omklassificeringar 50 1557 -1616 -9
UTGAENDE B 539 16763 3557 20859
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende avskrivningar 293 9078 - 9371
Forsaljning/utrangering 0 -87 - -87
Arets avskrivningar 14 452 - 466
UTGAENDE ACKUMULERADE 307 9 443 - 9750
AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE PLANENLIGT 232 7320 3557 11109
RESTVARDE
Avskrivningar féregaende 13 457 - 470

rikenskapsar

I begreppet Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar ingdr stillverksutrustning, kraftledningar,
sjokablar, kontrollanldggningsdelar, optoanlédgg-
ningar och tele- ochinformationssystem.

Utrangeringar uppkommer framst i samband
med att anlaggningar tagits i drift efter reinveste-
ringar. Taxeringsvardet for fastigheterikoncernen

uppgar till 263 (233) Mkr.
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NOT 15. ANDELAR I KONCERNFORETAG

FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANDEL (%)  ANTAL NOMINELLT BOK_I:'f)RT
NUMMER VARDE VARDE

Svenska Kraft- 556575-7274 Stockholm 100 1 0 0

Kom AB

Svenska Kraftnat 556451-0260 Stockholm 100 900 9 9

Gasturbiner AB

SwePolLink AB  556530-9829 Stockholm 51 306000 3 3

SUMMA 12 12

NOT 16. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANDEL ANTAL BOKFORT VARDE

NUMMER (%) KONCERNEN AFFARSVERKET

Nord Pool Spot AS NO 984058098 Lysaker 30 4320 61 42

StriAB 556314-8211 Ludvika 25 375 15 4

KraftdragarnaAB 556518-0915 Visteras 50 5000 14 1

Elforsk AB 556455-5984 Stockholm 25 750 1 0

Triangelbolaget

D4 AB 556007-9799 Stockholm 25 525 0 0

SUMMA 91 47

Anskaffningsvardet ar lika med

bokfért vardeiaffarsverket.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR - KONCERNEN

MKR 2011 2010

Kundfordringar 714 707

Fordringar paintresseféretag 0 0

Ovriga fordringar 174 53

Fordran pa statsverkets checkridkningskredit 27 61

SUMMA 915 821
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NOT 18. FORDRAN STATSVERKETS CHECKRAKNING

KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (TKR) 2011 2010
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 61028 33811
Avrdknat mot statsbudgeten:
Anslag 235884 267219
Inkomsttitlar, utdelning -499 000 -244000
Avrdknat mot Statsverkets checkrakning:
Uttagna anslagsmedel -270002 -240002
Inbetald utdelning 499000 244000
UTGAENDE BALANS 26910 61028
Utgdende fordran pa 27 (61) Mkr bestar av skill-
naden mellan uttagna/insatta medel fran Statsver-
kets checkrdkning och avrdknade utgifter/inleve-
rerade inkomster mot statsbudgeten.
NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER/UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 25 25 24 24
Upplupna natintdkter 287 252 287 252
Upplupnaintdkter, Systemansvar 592 831 592 831
Upplupnaintakter, Elcertifikat 3 1 3 1
Upplupnaintdkter, Naturgas 4 6 4 6
Upplupnaintdkter, dvrigt 18 36 17 36
SUMMA 929 1151 927 1150
NOT 20. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Skuld till Riksgaldskontoret 2131 1252 2131 1252
Skuld till kreditinstitut 637 720 - -
SUMMA 2768 1972 2131 1252

Skuld till Riksgédlden avser 1épande laneram. Av
dvriga externa 1an férfaller 308 (391) Mkr till
betalning efter fem ar fér koncernen och 0 (0) fér
affarsverket.
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NOT 21. LANGFRISTIGA EJ RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Bidrag fran markégare 476 415 476 415
Oférdelade investeringsbidrag 196 74 196 74
Aktiveradeinvesteringsbidrag 47 - 47 -
Avrdknade investeringsbidrag -1 - -1 -
Oférdelade kapacitetsavgifter 9 - 9 -
Aktiverade kapacitetsavgifter 686 - 686 -
Avrdknade kapacitetsavgifter -11 - -11 -
Férskott fran Opto-kunder 60 71 60 71
Férskott fran Opto koncernféretag - - 1 -
Forskott for IT-licenser - 1 - 1
Férskott fran évriga kunder 332 375 - -
SUMMA 1794 936 1463 561
NOT 22. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN OCH AFFARSVERKET (MKR) 2011 2010
INGAENDE BALANS 478 425
Utbetald pension -7 -9
Arlig upprakning pensionsskuld 32 24
Dito avsattning loneskatt 7 6
Justering av pensionsskuld och 16neskatt p& grund av
byte av berdkningsprincip (sdnkt rdnteantagande) 27 32
UTGAENDE BALANS 537 478
NOT 23. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Kcortfroistig delavlangfristigt - -
lan fran kreditinstitut 82 82

SUMMA

82 82
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NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN AFFARSVERKET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Upplupen kostnad, balanskraft 388 672 388 672
Upplupen kostnad, primdrreglering 26 17 26 17
Upplupna kostnader, effektreserv 14 26 14 26
Upplupen kostnad, energikreditering 42 42 42 42
Upplupen kostnad, dverforingsforluster 143 144 143 144
Upplupen kostnad, stéorningsreserv 7 5 7 5
Transitkompensation 48 37 48 37
Upplupna personalkostnader 29 41 29 41
Upplupna anldggningshyror 17 12 17 12
Upplupna underhallskostnader 16 16 16 13
Upplupna beredskapskostnader 19 31 19 31
Upplupna kostnader, naturgas 4 4 4 4
Upplupna kostnader, 6vrigt 26 13 19 9
Forutbetalda Telekomintakter 10 14 10 14
Forutbetaldaintakter, dvrigt 0 4 0 3
SUMMA 789 1078 782 1070
NOT 25. EVENTUALFORPLIKTELSER
Svenska Kraftnat och dess dotterbolag ar inte
partindgrarattliga materiella férfaranden som
kanledatill negativtresultatpdverkanavvésent-
lig art, enligt Svenska kraftnats bedémning.
NOT 26. FRAMTIDA HYRESATAGANDEN

KONCERNEN AFFARSVERKET
MKR 2011 2010 2011 2010
Inom ettar 270 221 343 294
Senare &n ett &r men inom fem ar 637 632 781 848
Senare &n fem ar 482 545 482 545
SUMMA 1389 1398 1606 1687

Avtalade framtida leasingavgifter forfaller till
betalning enligt ovan. Samtliga hyresavtal ar
operationella leasingavtal. Beloppen for affars-
verket omfattar dven forpliktelser mot dotter-
bolaget Svenska Kraftnat Gasturbiner AB.




07. FORSLAG TILL

RESULTATDISPOSITION

Statens andel avbalanserade vinstmedel upp-
gar till 4 168 Mkr, varav arets resultat utgér
610 Mkr.

Av affarsverkets fria egna kapital pa 3 916
Mkr, varavarets resultat utgér545 Mkr, féreslds
att i enlighet med utdelningspolicyn 378 Mkr
avsatts forutdelning och att dverskottet balan-
serasinyrakning.

Styrelsenforeslarattaffarsverkets resultat-
och balansrakning samt koncernens resultat-
och balansrakning fastst&lls for ar 2011.

Sundbyberg den 17 februari 2012

Bo Kallstrand
ORDFORANDE

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Karin Stierna

Bo Normark

Sara Jonsson
PERSONALFGRETRADARE SACO

Vi intygar att arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter samt myndighetens och
koncernens ekonomiska stallning.

Vi bedémer att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson
VICE ORDFORANDE

Christer Samuelsson

Bjérn Carlsson

Sture Térnstam
PERSONALFORETRADARE ST




08. REVISIONSBERATTELSE
FOR AFFARSVERKET
SVENSKA KRAFTNAT

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Riksrevisionen harrevideratarsredovisningen
med koncernredovisningen for Affarsverket
Svenska Kraftnat fér 2011, daterad 2012-02-17.

MYNDIGHETSLEDNINGENS ANSVAR

FOR ARSREDOVISNINGEN

Detar myndighetsledningen som har ansvaret
forattupprattaen arsredovisningmed koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt
forordningen (SFS2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt i enlighet med
instruktion, regleringsbrevoch évrigabeslut fér
myndigheten. Myndighetsledningen har ocksa
ansvar férdeninternastyrning och kontrollsom
den beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning med koncernredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Riksrevisionens ansvar &rattuttalasigom ars-
redovisningen med koncernredovisningen pa
grundvalavsinrevision. Riksrevisionen har ut-
fort revisionen enligt International Standards
of Supreme Audit Institutions for finansiell
revision. Denna standard kraver att Riksrevi-
sionenfoljeryrkesetiska kravsamtplaneraroch
utforrevisionenférattuppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen med koncernredovisningen
inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp
ochannaninformationiarsredovisningen med
koncernredovisningen samtomledningenisin
forvaltning foljer tilldmpliga féreskrifter och
sérskilda beslut. Revisornvéljervilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att

beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen med koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel. Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna styrningen och kon-
trollen som &r relevanta fér hur myndigheten
uppréttar drsredovisningen med koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild. Syftet
ar att utforma granskningsatgérder som &r
dndamalsenliga med h&nsyn till omsténdig-
heterna, men inte att gora ett uttalande om
effektiviteten i myndighetens interna styrning
och kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och avrim-
lighetenimyndighetsledningens uppskattningar
iredovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationeniarsredovisningen
med koncernredovisningen.

Riksrevisionen anser att de revisionsbevis
som har inhdmtats ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér uttalandet.

UTTALANDE
Enligt Riksrevisionens uppfattning ger arsredo-
visningen med koncernredovisningen enialla
vasentligaavseendenrattvisande bild av Affars-
verket SvenskaKraftnadt och koncernensfinan-
siella stallning per den 31 december 2011 och
avdessresultat och finansiering for aret enligt
forordningen (SFS2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, instruktion, reglerings-
brevoch 6évriga beslut for myndigheten.
Ansvarig revisor Henrik S6derhielm har
beslutatidettadrende. Uppdragsledare Ulrika
Meyer harvarit féredragande.

Henrik Séderhielm, Ulrika Meyer




STYRELSEN

Bo Kallstrand
ORDFORANDE

Fédd 1949, tilltradde 2009.
LandshévdingiVaster-
norrlands L&n.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande Sjunde AP-fonden och
ledamotiKungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien, avd V Elek-
troteknik.

Mikael Odenberg
GENERALDIREKTOR

Fédd 1953, tilltradde 2008.

F.d. statsrad.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamotiregeringens kris-
hanteringsrad, Arbetsgivar-
verkets styrelse Totalfdrsvarets
chefsgrupp, Kungl. Krigsveten-
skapsakademien, avd. Vsamt
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakad-
emiens naringslivsrad.

Karin Stierna

Fédd 1970, tilltradde 2007.
Kommunstyrelseledamot
iStrémsund.

Bo Normark

Fédd 1947, tilltradde 2010.

VD Power Circle AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
LedamotiEnergiutvecklings-
ndamnden vid Statens energimyn-
dighet och ordférande i UP Kraft
vid samma myndighet.

Sara Jonsson

ARBETSTAGARREPRESENTANT
SACO

Fodd 1982, tilltradde 2010.

Anna-Stina
Nordmark-Nilsson
VICE ORDFORANDE

Fédd 1956, tilltradde 2004.

VD och dgareiRegina AB.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot, Dis Fastigheter AB,
Svea Skog AB, Goodtech AB,
Softronic AB, Feelgood AB
och Landsbygdsakademin.

Christer Samuelsson

Fédd 1954, tilltradde 2001.
VD och Partner, Trinovo
Sensa AB.

Bjérn Carlsson

Fodd 1952, tilltrddde 2010.
CEO Ackkérrs Bruk och
konsult i Investment Banking.

Sture Térnstam

ARBETSTAGARREPRESENTANT
ST

Fédd 1947, tilltradde 2007.
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ADRESSER

Svenska Kraftnat, huvudkontor
Box 1200, 17224 Sundbyberg
Besdkadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758000 Fax: 08-4758950
www.svk.se E-post: registrator@svk.se
Fakturaadress: Svenska Kraftnat

Box 306, 83023 Hackas

Svenska Kraftnat, Halmstad
Region Syd

Box 819,301 18 Halmstad
Besoksadress: Kristian IV:svag 3
Tel: 08-4758000
Fax:035-121731,035-1283 65

Svenska Kraftnit, Sollefted
Nipan 51, 88152 Sollefted
Tel: 0620-7876 10 Fax: 0620-12146

Svenska Kraftnat, Sundsvall
Region Nord

Box 603,851 08 Sundsvall
Besdksadress: Erstagatan 2

Tel: 060-195700 Fax:060-195709

Elforsk AB

Olof Palmes gata 31, 10153 Stockholm
Tel: 08-6772530 Fax:08-6772535
www.elforsk.se

Kraftdragarna AB
NorraSeglargatan 15, 72132 Vésteras
Tel: 021-170480 Fax:021-170485
www.kraftdragarna.se

Nord Pool Spot AS, huvudkontor
P.b.121,N0O-1325 Lysaker, Norge

Tel: (+47)67109100 Fax: (+47) 67109101
www.nordpoolspot.com

STRI AB

Box 707, 77180 Ludvika

Tel: 0240-79500 Fax: 0240-15029
www.stri.se

Svenska Kraftnat Gasturbiner AB
Box 1200, 17224 Sundbyberg
Besdksadress: Sturegatan 1

Tel: 08-4758000 Fax: 08-4758950

SwePol Link AB

Box 1200, 172 24 Sundbyberg
Besokadress: Sturegatan 1
Tel:08-4758177 Fax: 08-375039
www.swepollink.se

Triangelbolaget D4 AB

Box 26, 23721 Bjérred
Tel:0706-640419 Fax: 046-292811
www.triangelbolaget.se
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