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Svenska kraftnat &r ett statligt affarsverk med uppgift att férvalta
Sveriges transmissionsnéat for el, som omfattar ledningar for
400 kV och 220 kV med stationer och utlandsforbindelser. Vi
har ocksa systemansvaret for el. Vi utvecklar transmissionsna-
tet och elmarknaden for att méta samhéllets behov av en séker,
hallbar och ekonomisk elférsorjning. Darmed har Svenska kraft-
nat ocksa en viktig roll i klimatpolitiken.
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1 Generaldirektorens forord

I borjan av 2022 inledde Ryssland sitt anfallskrig mot Ukraina. Det manskliga lidandet har varit
enormt och miljontals ukrainare har tvingats att fly frén sitt hemland eller bli internflyktingar i
sitt eget land. Dédade och skadade riaknas i tiotusentals. Ryska anfall sker nu sedan en tid mot
landets infrastruktur, inklusive kraftsystemet. Den lyckade synkroniseringen av Ukrainas elnat
med det centraleuropeiska tidigt under kriget har pétagligt bidragit till en 6kad motsténdskraft
hos elférsorjningen. Rysslands krig mot Ukraina har dven satt djupa spar i Europas energisy-
stem. Den tydligaste effekten har varit knapphet pa energi och mycket héga priser, inte minst pa
el, men dven gas. Den osidkerhet som rader pa elmarknaden forvantas ocksa besté in i planperi-

oden.

Mot bakgrund av utvecklingen som f6ljt av kriget och i handelse av en eskalering har Svenska
kraftnat vidtagit dtgiarder. Bland annat genom lopande anpassningar av siakerhetsatgiarder uti-
fran hotbilden for var IT-verksamhet och elanldggningarna. Affarsverket har dven tat kontakt
med andra myndigheter och aktérer inom elférsorjningen, samt med internationella samver-
kanspartners, inte minst med vara nordiska och baltiska systemoperatorer. Inom ramen for vart
uppdrag som elberedskapsmyndighet fortsétter vi arbetet med att stirka vi hela elférsorjningens

forméga att hantera pafrestningar och kriser.

Den 18 augusti 2022 gav regeringen Svenska kraftnit det forsta uppdraget att ta fram en modell
for hur kapacitetsavgifter (flaskhalsintdkter) kan komma konsumenter och foretag till del och
Svenska kraftnit har lamnat in ansokningar till Energimarknadsinspektionen. I planen har han-

syn tagits till de utbetalningar som kommer att ske under 2023.

Affarsverket arbetar kontinuerligt med att forstiarka 6verforingsformégan i det svenska trans-
missionsnatet och méjliggora en 6kad tilldelning av handelskapacitet till elmarknaden, vilket vi
l6pande rapporterat till regeringen. Det handlar om marknadsétgirder, teknik for hogre nytt-

jande av befintligt niat samt portfoljprioritering.

De stora planerade industriinvesteringarna i norra Sverige har medfort att Svenska kraftnat fatt
in mycket stora ansokningar om 6kat effektuttag. Med ett snabbt 6kat behov av el fran bade nya
innovativa grona industriprojekt och befintlig industri méste tidsétgangen for att bygga nya led-
ningar och stationer kortas avsevirt. De nya samverkansformerna som utvecklats kommer att
fortsitta i syfte att underlitta elektrifieringen genom att samla aktorer och verksamheter med
olika intressen pa regional niva. Vi ser dven Over vira egna processer for att utveckla arbetssitt

och kraftigt minska ledtiderna i utbyggnaden av elnitet.

Investeringsplanen for 2024-2026 6kar i omfattning och uppgar till 32 miljarder kronor for att
mota de stora behoven av nya investeringar i nit och it-system samt som en effekt av att allt fler

projekt gér in i produktionsfas.

For att klara vart uppdrag i de stora fordndringar som sker méste vi ocksé bli fler medarbetare.
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Forra aret beslutade vi om att ut6ka antalet nya tjanster med 500.

Omstillningen av kraftsystemet och ett allt mer komplext elsystem medfor ocksé att vi behover
arbeta mer med utveckling av nya l6sningar for elmarknaden for att forbattra forutsattningarna
for ett effektivt nyttjande av transmissionsnitet. I denna verksamhetsplan med investerings-
och finansieringsplan 2024-2026 redovisas de storre utvecklingsaktiviteter fordelat pd vara fyra
verksamhetsgrenar som vi planerar de kommande aren. Planen redovisar dven hur vi planerar

att finansiera verksamheten och vara investeringar samt vilka avgiftsuttag det leder till.
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2 Uppdrag och mal

2.1 Svenska kraftnats uppdrag

Svenska kraftnits uppdrag bestdms av regeringen genom forordning (2007:1119) med instrukt-
ion for Affarsverket svenska kraftnit och érliga regleringsbrev. Huvuduppdraget ar att pa ett af-
farsmassigt satt forvalta, driva och utveckla ett kostnadseffektivt, driftsdkert och miljoanpassat
kraftoverforingssystem. Affarsverket ska frimja konkurrensen p& elmarknaden och dammséker-
heten i landet samt forskning, utveckling och demonstration av ny teknik. Vidare ingér det i
uppdraget att verka for att de energipolitiska mal som riksdagen har godkiant uppnés. Detta gor
verket bland annat genom att skapa mojligheter for att bygga ut fornybar elproduktion och att

nya anvandningsomraden for el tas tillvara i omstéllningen av elsystemet.

2.2 Energipolitikens grundpelare och mal

Den svenska energipolitiken bygger pd samma tre grundpelare som energisamarbetet i EU. Poli-

tiken syftar till att forena ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft och forsérjningstrygghet.

Riksdagen har beslutat om det klimatpolitiska malet att Sverige senast ar 2045 inte ska ha ndgra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att direfter né negativa utslapp (Prop.
2016/17:146). En effektivare resurs- och energianvindning kan leda till ett 6kat elbehov till ex-
empel vid elektrifiering av transportsektorn. I ett héllbarhetsperspektiv ska elsystemet ses som
en del av energisystemet och samhillet, i Sverige och dven i relation till andra ldnder. Hallbarhet
ar en konkurrensfordel for Sverige eftersom det kan gora att foretag viljer att investera har i
stillet for i andra ldnder, och eftersom mgjligheterna att exportera svenska energilosningar

okar.

Riksdagen har enats om energipolitiska mél for Sverige om 100 procent férnybar elproduktion
till 2040 samt 50 procent effektivare energianvindning till 2030 (jamfort med 2005), uttryckt i

termer av tillférd energi i relation till bruttonationalprodukten (BNP).

2.3 Vi bidrar genom vart uppdrag till omstallning av energi-
systemet

Kopplat till de energi- och klimatpolitiska malen pagar en genomgripande omstillning av ener-
gisystemen i Sverige och internationellt. Inom elsektorns tillférselsida sker en kraftig 6kning av
fornybar produktion. I Sverige har det hittills framst varit en tillvixt i landbaserad vindkraft. In-
ternationellt sker dven en tillvixt av solel och havsbaserad vindkraft och den senare antas 6ka

aven i Sverige i och med det nya uppdraget att bygga ut transmissionsnitet till havs.

P4 anvindningssidan forutspas en omfattande elektrifiering av energianvindning i ménga sek-
torer, som annars har svért att minska sina utslépp av vaxthusgaser. Det giller exempelvis inom
sektorer som transport och industri. Har sker utvecklingen snabbt men mycket aterstar. Elekt-

rifieringen kan i manga fall 4ven bidra till 6kad energieffektivitet.
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2.4 Vision, mal och strategi

Styrningen av Svenska kraftnits verksamhet utgar frin energipolitikens grundpelare och mél
som sammanfattas i Svenska kraftnits vision, "Saker elforsorjning for en hallbar samhallsut-
veckling". Effekten, eller samhéllsnyttan, som verket bidrar till med sitt uppdrag ar en konkur-
renskraftig och trygg elforsorjning samt ett klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhalle.
Hela Svenska kraftnits verksamhet syftar till att realisera de energipolitiska grundpelarna och

darigenom bidra till att forverkliga de energi- och klimatpolitiska malen.

I verkets mél och vision ingr dven att verksamheten i sig ska drivas pa ett hallbart sdtt med

hansyn till manniskor och miljo.

Energipolitiska mal

. 50 procent effektivare
Energipolitikens tre grundpelare energianvandning till
2030 (jamfor. 2005)

Konkurrenskraft Férsérjnings- Ekologisk
trygghet hallbarhet 100 procent fornybar Klimatpolitiska mal
LY LY AL elproduktion till 2040

Inga nettoutslapp av
véxthusgaser ar 2045

f

Saker elférsérjning
for en hallbar samhallsutveckling

Konkurrenskraftig Trygg
elférsérining elfdrsérjning

Figur 1. Illustrationen (del av verksamhetens interna mdlhus) visar verksamhetens mal och

Klimatneutralt och
ekologiskt hallbart
samhaélle

Samhallsnytta

hur de bidrar till energipolitikens grundpelare samt energi- och klimatpolitiska mal.

I nedanstdende kapitel redogors for de utvecklingsaktiviteter verket kommer att bedriva under
aren 2024-2026 indelat efter verkets fyra verksamhetsgrenar: Transmissionsnét, Systemansvar,
Telekom och Elberedskap. Indelningen utgar fran de lagar, férordningar och regleringsbrev som

styr verksamheten.

7(37)



Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2024-2026

3 Verksamhetsgren Transmissionsnat

3.1 Uppdrag och omfattning for Transmissionsnat

Svenska kraftnat forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnit for el. Verksamheten omfat-
tar utbyggnad, drift och underhéll av transmissionsnétet. Verksamhetsgrenen finansieras av
transmissionsnitstariffen som ocksé tacker storre delen av verkets avkastningskrav. Principerna
for prissattning i nittariffen ar att avgifterna ska bygga pa kostnadsriktighet och ge korrekta

styrsignaler till marknadens aktorer.
Nattariffen bestar av tva avgifter:

1. Effektavgiften ska tidcka drift, underhéll, avskrivningar och kapitalkostnader for na-
tet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens geografiska placering i transmissionsnétet
och pa kundens arsvis abonnerade effekter for inmatning respektive uttag i anslutnings-
punkten.

2. Energiavgiften ska ticka kostnaden for de natforluster som uppstér vid 6verféring pa
transmissionsnitet. Varje anslutningspunkt har en egen avgift som beréknas utifran de
natforluster som orsakas i transmissionsnétet vid inmatning och uttag i respektive an-
slutningspunkt. Om kundens inmatning eller uttag 6kar 6verforingsforlusterna i nitet
sker en debitering av energiavgiften. I de fall som kundens inmatning eller uttag medfor

minskade natforluster krediteras energiavgiften, s kallad energiersattning.

3.2 Utveckling inom Transmissionsnat fram till 2026

Svenska kraftnit arbetar kontinuerligt med att forbattra forutsittningarna for ett effektivt nytt-
jande av transmissionsnitet genom arbete bade nationellt och internationellt. Drivande for ar-
betet ar framfor allt de europeiska regelverken som utgor grunden f6r den gemensamma euro-
peiska elmarknad som ar under vidareutveckling. Ett stort arbete pagar med implementering av
de nya bestimmelserna bade vad géller villkor och férutsittningar for planering, drift och nytt-
jande av transmissionsniten for att darigenom bidra till omstillningen av kraftsystemet. Manga
av Svenska kraftnits utvecklingsarbeten ar delar av storre europeiska, regionala eller nationella

projekt dar effekten blir tydligare nigra ar framét i tiden.

I nedanstiende avsnitt beskrivs négra av véra storre utvecklingsaktiviteter de kommande aren.

3.2.1  Oversyn av transmissionsniitstariffen

Med hinsyn till den omstéllning som sker av elmarknaden 6kar behovet av flexibilitet och kor-
rekta styrsignaler i transmissionsnatstariffen for att d&ven i framtiden kunna sikerstilla en effek-
tiv utbyggnad och nyttjande av transmissionsnétet. Under den kommande perioden ligger fokus
i 6versynen pa effektdelen i tariffen inklusive méjligheten att infora en reaktiv effektkomponent.

En storre forandring av tariffstrukturen bedéms tidigast kunna ske i januari 2025.
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3.2.2 Okat samarbete kring planeringsforutsittningarna

For att kunna hantera den omstillning som sker med ny elproduktion och 6kad elektrifiering
kravs en bra bild 6ver framtida behov av uttag och inmatning. Svenska kraftnit behover tillsam-
mans med andra systemoperatorer och regionnitségare skapa en gemensam bild av detta be-
hov. Natplaneringsforum mellan Svenska kraftnit och regionnitsigarna har upprattats och pla-
nen framét ar att ta fram langsiktiga natutvecklingsplaner per omréde. Efter att ett pilotprojekt
genomforts 2022 fortsitter arbetet med mél att samtliga nitigare ska kunna leverera langsik-

tiga prognoser for alla omraden under 2023.

3.2.3 Vidareutveckling av dagen fore- och intradag-marknaderna

Mot bakgrund av ett forandrat kraftsystem och krav i den europeiska lagstiftningen arbetar
Svenska kraftnit tillsammans med andra Transmission System Operators (TSO) och Nominated
Electricity Market Operators (NEMO) i Europa for att vidareutveckla de gemensamma europe-

iska handelsplattformarna.

En sddan forandring ar inférande av 15-minuters handelsperiod pa dagen fore- och intradag-
marknaden. Inférandet av 15-minutersprodukter syftar till att ge marknadsaktérerna battre for-
utsittningar att handla sig i balans infor leveransperioden och dirmed mojliggora ett mer effek-
tivt nyttjande av tillgdnglig 6verféringskapacitet och produktionsresurser. Inom Norden kom-
mer implementeringen genomforas i ett antal steg dar métning och rapportering av forbrukning
och produktion 6vergar till 15 minuter den 1 november 2023. Efterféljande steg — handel 6ver
grianser samt avrikning av obalanser — ar beroende av inférandet av flodesbaserad kapacitets-

tilldelning pa dagen fére-marknaden och automatisering av reglerbudsavrop.

En annan férdndring ar inforandet av intradag-auktioner, som infors i tillagg till den kontinuer-

liga handeln pa intradag-marknaden. Detta forvintas ske i borjan av 2024.

3.2.4 Flodesbaserad kapacitetsberikning

For att battre kunna ta hansyn till de fysiska férutsattningarna och faktiska flodena i nétet arbe-
tar Svenska kraftnit tillsammans med 6vriga nordiska TSO:er med att inféra en flodesbaserad
kapacitetsberdkningsmetod. Den flodesbaserade kapacitetsberdkningsmetoden forvintas leda
till ett mer effektivt nyttjande av den fysiska 6verforingskapaciteten och 6kad transparens avse-
ende hur 6verforingskapaciteterna berdknas och gors tillgdnglig for handel. Det finns en del osi-
kerheter i inforandeprocessen men metoden bedéms inféras pa dagen fore-marknaden under

2024.

3.2.5 Elomradesoversyn

Stora forandringar i kraftsystemet gor det lampligt att se 6ver hur vil dagens indelning i 4 elom-
raden uppfyller framtidens behov. Kommissionsriktlinjen Capacity Allocation and Congestion
Management (CACM) och Elmarknadsférordningen (Europaparlamentets och Rédets Forord-
ning (EU) 2019/943) stiller ocksa krav pa att en regelbunden Gversyn av elomrédesindelningen
ska goras, baserat pa en gemensam europeisk metod. Agency for the Cooperation of Energy Re-

gulators (ACER) beslutade 2022 vilka alternativa elomridesindelningar Svenska kraftnit ska
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utvirdera och jaimfora med dagens indelning. Mélsédttningen med Gversynen ar en effektivare
elmarknad och skapa battre forutsattningar att hantera strukturella flaskhalsar. Eventuellt 4nd-

rade elomréden kan inforas tidigast 2025.

3.2.6 Likviditetsstod till prissikringsmarknaden

De senaste 10-15 dren har likviditeten (mojligheten att omsétta kontrakt) i den nordiska pris-
siakringsmarknaden gradvis forsdmrats. Samtidigt har diskussionen om hur en TSO kan engage-
ras i marknaden aktualiserats. Med kommissionsriktlinjen Forward Capacity Allocation (FCA)

tydliggjordes att TSO:n har ett ansvar att sdkerstélla tillrdckliga prissdkringsmajligheter.

Svenska kraftnit har utvecklat en modell for stod till prissiakringsmarknaden som 2023 kommer
inforas i form av en pilot pa grianser mellan svenska budomréaden. Inneborden av modellen ar
att Svenska kraftnit blir motpart for vissa prissakringskontrakt genom auktionsbaserad alloke-
ring. Genom ACER:s beslut i december 2022 avseende de svensk-finska budomradesgrianserna,
har Svenska kraftnit ocksa fatt i uppdrag att tillsammans med Fingrid utforma en modell till
stod for prissdkringsmarknaden, som inte ska besta av sd kallade 6verforingsrittigheter. Ett for-
slag ska 6verlamnas till Energimarknadsinspektionen (Ei) och den finska tillsynsmyndigheten

Energiavirasto under 2023.

3.2.7 Overforingskapacitet till 70 procent

En viktig princip i europeisk lagstiftning ar likabehandling av marknadsaktorer i olika lander
och elomraden. Elmarknadsforordningen (EU) 2019/943 stiller krav pa att minst 70 procent av
den driftsdkra kapaciteten ska goras tillganglig for marknaden for gransoverskridande handel.
Svenska kraftnat har tidigare beviljats undantag fran denna regel med avseende pa det s& kal-
lade Vastkustsnittet och ansokte 4ven om undantag for 2022 for detta samt for utmaningarna
kring de 6kade 6st-vistliga flodena genom SE3. Denna ansokan avslogs dock av Ei respektive
ACER och Svenska kraftnit arbetar darfor med att forbattra de interna processerna for att i tidi-
gare skeden identifiera framtida utmaningar kring efterlevnaden av regeln samt for att 6ka moj-

ligheterna att garantera tillrdacklig kapacitet genom mothandel och omdirigering.

3.2.8 Integrering av havsbaserad elproduktion

2022 justerades Svenska kraftnits instruktion till att &ven omfatta ansvar for att bygga ut trans-
missionsnitet till omraden inom Sveriges sjoterritorium dar det finns forutsittningar att ansluta
flera elproduktionsanldggningar. Svenska kraftnit redovisade under 2022 regeringsuppdraget
om att forbereda utbyggnad av transmissionsnit till omraden inom Sveriges sjoterritorium.
Svenska kraftnét ar delaktiga i internationella initiativ kring utveckling av infrastruktur till havs,
bland annat i European association for the cooperation of transmission system operators for
electricity (ENTSO-E) arbete med strategiska utvecklingsplaner for integrerade havsbaserade
nit. Anslutningsprocesserna for havsbaserad elproduktion ar under vidareutveckling, med mal-

sdttning att ha processerna klara under 2023.

3.2.9 Spianning och reaktiv effekt

Kraftsystemet forandras i snabb takt. Stora produktionsanldggningar som tidigare bidragit med
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formagor pa ett forutsagbart sétt har avvecklats och tillgangligheten till formégor hos befintliga
produktionsanldggningar har fordndrats. En fortsatt 6kad andel viderberoende produktion,
produktion och forbrukning pa nya geografiska platser samt en 6kad marknadsintegration
skapar forandrade och mer varierade aktiva effektfloden i transmissionsnitet. Sammantaget

skapar detta ett behov av nya 16sningar for att kunna upprétthélla driftsdkerheten.

Avseende formagor kopplade till spanning och reaktiv effekt fortsatter Svenska kraftnat darfor
arbetet med att installera fler integrerade ndtkomponenter for spainningsreglering i trans-
missionsnitet. Vi vidareutvecklar ocksa krav och incitament for anslutande parter for att séker-
stilla att ratt formégor finns tillgdngliga i 6verforingssystemet, exempelvis genom att infora en
icke-frekvensrelaterad stodtjanst for spanningsreglering. Vi planerar ocksé for en pilot for

marknadsbaserad anskaffning av reaktiv effekt.

3.2.10 Kortare ledtider for byggnation av anliggningsprojekt

Malsittningen &r att 6ka byggnadstakten fran dagens cirka 10 mil ledning per ar till 30 mil per
ar for att 1angsiktigt ha kapacitet att kunna hantera 50 mil ledning per ar. Kortare tillstdndspro-
cesser ar en forutsattning for snabbare byggnation varfor verket tillsammans med Ei genomfor
ett gemensamt forbattringsarbete med syftet att korta ledtider for tillstind. Arbetet har bland
annat medfort framtagande av nya lagforslag syftande till att oka forutsebarheten i ansékningar
och provningar pé ett rattssakert och transparent sétt. Parallellt pagar arbete med att utveckla
de tidiga regionala dialogerna for att forbattra samarbetet med regioner, ldnsstyrelser kommu-
ner och andra aktorer. Ut6ver detta planeras ett utokat samarbete med forsvarsmakten vilket ar

kritiskt utifrdn det radande siakerhetspolitiska laget och utvecklingen av det civila forsvaret.

Forutom ett aktivt arbete med externa parter pagar ett intensivt internt arbete att optimera och
effektivisera processer for att uppna maximal nytta av verkets och entreprendrernas resurser.
Milséttningen &r att halvera ledtiden for ledningsbyggnation genom att identifiera och utvir-
dera signifikanta tidsbesparande processforandringar. Arbetet fortskrider med bade interna och

externa effektiviseringar och detta kommer fortsitta under perioden med hég intensitet.

3.3 Investeringar
Nedan framgér verksamhetsgren Transmissionsnits plan for nya investeringar och vidmakthal-
lande av befintliga investeringar i anlaggningar, framst ledningar, kablar och stationer samt it-

system.

Investeringarna ar fordelade utifran drivkrafterna anslutning, marknadsintegration, systemfor-
starkning, reinvestering och verksamhetsprojekt. Det bor noteras att en investering kan ha flera

drivkrafter. Har sorteras de efter dess huvudsakliga drivkraft.

Nya investeringar med en berdknad utgift 6ver 400 mnkr som inte varit med i tidigare verksam-
hetsplaner och ska understillas regeringens provning redovisas langre ner. Samtliga investe-
ringar med en berdknad utgift 6ver 400 mnkr som planeras starta eller pdga under perioden

2024—-2026 redovisas i bilaga 1.
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I verksamhetsplanen ingar négra projekt som har en beriknad utgift under 400 mnkr, men som
har hog osikerhet i kalkylen och darfor ar inkluderade i planen med ett belopp om 400 mnkr. I

besluten for investering av lednings- och kabelprojekt ingér ocksa tillhérande stationsatgirder.

3.3.1 Nya investeringar

Anslutning

Inom kategorin Anslutningar hanteras de ansokningar som kommer fran andra nétdgare om an-
slutning av storre produktionsanldggningar, behov av 6kade uttag genom till exempel etablering
av industri eller omstrukturering av befintligt nit. Svenska kraftnit har enligt lag en skyldighet
att ansluta produktion och férbrukning om inte synnerliga skil finns att neka. Anslutningar av
ny eller 6kad produktion respektive forbrukning innebar alltid mer eller mindre omfattande an-
passningar av transmissionsnitet. Anpassningarna kan besta av alltifrdn mindre justeringar i en
befintlig transmissionsnétsstation till helt nya ledningar och stationer, vilket tar flera ar att ge-

nomfora.

Intresset for att bygga vindkraft ar fortsatt mycket stort. Fram till for nagot ar sedan har vind-
kraften ofta kunnat anslutas genom relativt sméa atgarder, som att bygga nya stationer eller ge-
nom anpassning av befintliga stationer samt i vissa fall installeras en automatisk frankoppling
av produktion for att kunna hantera 6verlaster i transmissionsnitet. Nu borjar dock kapaciteten
i transmissionsnétet fyllas allt mer av installerad produktion och redan beviljade anslutningar.
Produktionsanldggningarna blir ocksa storre, framforallt vad giller havsbaserad vindkraft.
Detta resulterar i att det blir allt svarare att ansluta mer produktion i det befintliga nétet. Vi be-
hover vidta allt storre atgiarder i form av nya ledningar och dndrad natstruktur for att hantera
detta. Vi maste ocksa infora nya typer av l6sningar for att vi ska klara av att integrera mer pro-

duktion, dar bade krav pa flexibilitet och andra marknadslésningar kan bli aktuella.

Svenska kraftnat fir 10pande in ans6kningar om anslutning till transmissionsnétet. Verket an-
sluter i huvudsak nit frdn andra natigare till transmissionsnétet. Dessa tecknar inmatnings-
och/eller uttagsabonnemang utifrdn den produktion och féorbrukning som de i sin tur ansluter.
For narvarande finns ansékningar om anslutning av landbaserad vindkraft for perioden fram till
2030 pa i storleksordningen 12 194 MW. Motsvarande virde for 6kat effektuttag ligger for nar-
varande pé i storleksordningen 14 187 MW.

Anslutning av storre enskilda elanvindare har under de senaste aren blivit aktuellt. Svenska
kraftnat har fatt flera ansokningar som giller anslutning av elintensiva industrier, under det
senaste aret har flera storre forfragningar inkommit giallande omstallningen till en mer fossilfri

tillverkning.

Flertalet av forfragningarna om 6kade uttagsabonnemang fran transmissionsnatet i befintliga
anslutningar harror fran landets storstadsregioner. I vissa av dess storstidder ar transmissions-
nitets kapacitet redan i dag lagre dn behovet av eltillforsel utifran, det rader lokal effektbrist.
Mojligheterna till 6kade uttagsabonnemang ar darfor pa kort sikt begridnsade. De forstarkningar

som ar kopplade till att 6ka kapaciteten till dessa regioner behandlas vidare under drivkraften
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Systemforstarkningar.

Nya investeringar med drivkraft anslutning och med en beridknad utgift 6ver 400 mnkr som ska

understillas regeringens provning redovisas nedan.

Atg'eirdspaket Malmfilten etapp 1, sex ingdende projekt

Detta ar den forsta etappen med investeringsprojekt for att pa sikt tillgodose LKABs framtida
behov av kapacitet till Géllivare, Svappavaara och Kiruna. Denna forsta etapp blir en borjan pa
att bygga ut transmissionsnétet norr om Luledlven, dar vi inte har nagot befintligt nit. LKABs
totala elbehov uppskattas till drygt 70 TWh arligen, varvid det kommer finnas ett behov av ytter-

ligare framtida investeringar. Investeringen berdknas uppga till 5 400 mnkr.

Hallsberg - Timmersdala, ny 400 kV-ledning

Den nya ledningen behovs for att maéjliggora anslutning av den nya batterifabriken som planeras
i Mariestad samt forstdrka transmissionsnitet i Ostvastlig riktning. Batterifabriken onskar att
stegvis Oka sitt uttag ar 2026, 2028 och 2030 och férviantas dirmed na sitt maxuttag ar 2030.
Forslaget ar att avveckla den befintliga 220 kV-ledningen Hallsberg-Moholm och konvertera

denna till 400 kV. Investeringen berdknas uppga till 1 100 mnkr.

Marknadsintegration

Denna kategori av natinvesteringar syftar till att 6ka eller bibehélla handelskapaciteten mellan
de svenska elomradena och mellan Sverige och grannldnderna. Syftet dr att bidra till en integre-
rad nordisk och europeisk elmarknad. Nyttan av dessa projekt bestér fraimst i att de gér det moj-
ligt att utnyttja produktionsresurser mer effektivt och att de bidrar till en 6kad leveransséakerhet
genom att formagan att 6verfora el fran 6verskotts- till underskottsomraden 6kar samt att de

bidrar till att minska antalet timmar med prisskillnader mellan olika elomraden.

Framtida behov av 6kad marknadsintegration identifieras som regel genom analyser i olika el-
marknadsmodeller. I analyserna anvands olika scenarier och kanslighetsanalyser for att identifi-
era de mest robusta och lonsamma forstarkningsprojekten. Analyserna utfors dels inom ramen
for det europeiska och det nordiska planeringssamarbetet, dels i Svenska kraftnits eget arbete.
Samarbete med grannldndernas transmissionsnétsoperatorer ar avgorande for att kunna be-

riakna nyttoviarden och kostnader pa basta sitt.

Under perioden 2024-2026 planeras inga nya investeringar 6ver 400 mnkr med drivkraft mark-

nadsintegration att starta.

Systemforstarkning

Systemforstarkningar samlar i huvudsak de dtgiarder som genomfors i transmissionsnétet for att
Oka kapaciteten inom ett omrade. Behoven av dtgiarder uppstar nér transmissionsnitet behover
anpassas for att till exempel 6ka 6verforingen fran ett omrade dér flera storre produktionsan-
laggningar som vindkraft ansluts, eller for att kunna 6ka uttagen i till exempel storstadsomra-

dena. Inom kategorin ingér dven de atgiarder som har en stabiliserande paverkan pa nitet. Med
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den utvecklingen vi ser i flera av vara scenarier med en mycket kraftig 6kning av bade produkt-
ion och férbrukning, i manga fall pa nya platser, kommer behoven av systemforstarkningsatgar-
der att 6ka allt mer. Det behovet kommer att finnas dir oavsett var i landet 6kningarna sker, om
det inte sker ett tydligt skifte till en sektorsintegrerande samplanering av ny elproduktion och
forbrukning pa samma geografiska plats. De sa kallade energioar som bland annat danska Ener-
ginet arbetar med &r ett steg i en sddan riktning. For att minska behovet av att bygga ny eltrans-
mission skulle viatgas kunna produceras invid vindkraftsparkerna, lagras och transporteras till

industrier.

Vid systemforstarkningar kan det ibland ricka att uppgradera gamla ledningar med nya fasli-
nor. Uppgraderingen kraver dock i manga fall ett byte till kraftigare ledningsstolpar vilket i prin-
cip likstélls med nybyggnation ur tillstindssynpunkt och darmed leder till 1dnga projekttider.
Samtidigt ar det svart att genomfora avbrott eftersom ledningarna dr hogt belastade under stora
delar av aret och darmed viktiga for driftsdkerheten. Pa grund av detta behover ofta en ny led-

ning byggas for att ersitta den gamla.

Nya investeringar med drivkraft systemforstarkning och med en berdknad utgift 6ver 400 mnkr

som ska understillas regeringens provning redovisas nedan.

Ny seriekondensatoranlidggning intill Giddtjarn AC-station samt en ny seriekondensatoranlagg-
ning séder om Bisna

Tva nya seriekondensatoranldggningar ska byggas i Dalarna (Réttviks- samt Smedjebackens
kommun) for att mojliggora en ny transmissionsnétssanldaggning med anslutning av vindkraft.
De nya seriekondensatoranliggningarna utrustas med hogre stromtalighet for att klara framtida

okade snitt 2-6verforingar. Investeringen berdknas uppga till 425 mnkr.

Ovriga nyinvesteringar/Verksamhetsinvesteringar

I verksamhetsinvesteringar ingar framfor allt verkets utveckling av digitala och automatiserade
I6sningar for kraftsystemet men dven investeringar i fastigheter och andra administrativa stod-
system. Okad digitalisering och automatisering ir avgorande for att sikerstilla leveranssiker-
heten i ett energi- och kraftsystem med mindre marginaler och hégre komplexitet. Genom nya
it-verktyg kommer verksamheten successivt automatiseras i syfte att uppratthalla systemstabili-
tet, styrning och 6vervakning av kraftsystemet men ocksa for att 6ka effektiviteten i hante-
ringen. Betydande investeringar har redan gjorts inom ett flertal verksamhetsprojekt, och ytter-

ligare stora digitaliseringsinitiativ planeras under trearsperioden.

Under perioden 2024-2026 planeras inga nya projekt 6ver 400 mnkr med drivkraft 6vriga nyin-

vesteringar att starta.

3.3.2 Vidmakthallande av befintliga investeringar

Reinvesteringar

Svenska kraftnét ansvarar for att tillgodose samhillets behov av ett robust transmissionsnit ge-

14(37)



Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2024-2026

nom att uppréatthalla den tekniska funktionen med bibehéllen hog personsikerhet, hog tillgdng-
lighet och 1ag paverkan pa miljon. Verket stravar ocksé efter att genomfora reinvesteringar pa
ett kostnadseffektivt sitt genom regelbundet underhall och fornyelse av hela anldggningar. Med
stod av en forvaltningsstrategi genomfors en mix av underhéllsatgiarder och reinvesteringar for

att vidmakthalla anlaggningarnas funktion under hela sin livstid.

Utgangspunkten for transmissionsnatets anldggningar &r att de ska fornyas med héansyn till
framtida behov, det vill siga samma utgéngspunkt som for vira nyinvesteringar. Ménga av de
anlaggningar som byggdes med datidens krav och behov och som nu ska férnyas av aldersskal,
far i framtiden en annan funktion och betydelse. Investeringar i de befintliga anldggningarna ut-
reds och genomfors darfor integrerat med vara nyinvesteringar och resultatet blir ofta fornyade
anlidggningar med helt annan omfattning och funktion. Investeringskostnaden blir darfor
foljaktligen avseviart hogre dn tidigare fornyelser som ofta genomfordes for att bibehélla sin

funktion.

Transmissionsnatets formaga att tillgodose kundernas 6nskemél om 6verforing far inte minska
till f6]jd av anldggningarnas 6kade &lder. De dldsta av transmissionsnitets 400 kV-ledningar
narmar sig 70 ars alder. Delar av 220 kV-nitet dr dnnu dldre. Dessa ledningar har blivit sa

gamla att det inte langre ar tillrackligt att underhélla dem utan de behéver fornyas i sin helhet.

Anlaggningar fornyas av tekniska skal, det vill sdga nir risken for fel blir alltfor stor. Fel pa
transmissionsnatet kan fé stora konsekvenser for underliggande nit och kunder anslutna till
dem. Mot bakgrund av detta planeras och genomfors investeringar och livslangdsférlangande

atgirder innan anldggningarnas forviantade tekniska livslangd uppnaés.

Reinvestering, ledningar och kablar

Transmissionsnétet frin 1930-talet med 220 kV-ledningar och frén 1950-talet med 400 kV-led-
ningar har en normal teknisk livslangd pa mellan 70 och 9o ar. En ledning bestar dock av
maénga olika komponenter som héller olika 1dng tid. For att mojliggora att ledningarna i sin hel-
het héller mellan 70 och 90 &r behover varje ledningsstracka besiktas och vissa komponenter
bytas med jamna mellanrum. Ménga ledningar borjar ndarma sig teknisk livslangd och &r i behov
av totalfornyelse. Reinvesteringsbehovet kommer att bli stort och omfattande atgiarder kommer
att behova genomforas under de kommande aren. Da teknisk livslangd narmar sig pa nigra an-
laggningar (kablar och ledningar) och reinvesteringsprocessen ar 1dng kommer vissa livslangds-

forlangande atgarder behova goras.

Nya investeringar med drivkraft reinvesteringar av ledningar och kablar och med en berdknad

utgift 6ver 400 mnkr som ska understillas regeringens prévning redovisas nedan.

Hallsberg -Timmersdala, ledningsfornyelse

Reinvesteringen behover tidigarelaggas fran 2039 till 2031 for att méjliggora anslutning av den

nya batterifabriken som planeras i Mariestad. Batterifabriken 6nskar att stegvis 6ka sitt uttag for
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dren 2026, 2028 och 2030 och forvintas darmed né fullt uttag ar 2030. Behovet av tidigarelagg-
ningen foranleds dven av 6kade uttag i 6vriga Vastsverige samt att vidga den flaskhals som idag
utgors av ledningsstrackan Hallsberg-Timmersdala vid ostvistligt flode. Investeringen berdknas

uppga till 1 460 mnkr.

Revisionsprojekt luftledningar, paket 3

For luftledningar som har eller kommer att passera halva sin livslingd behover atgarder utforas
for att person- och driftsakerheten ska kunna uppritthéllas. Detta samlade grepp med kompo-
nentutbyte i forebyggande syfte, avser bide underhéll och reinvestering av komponenter. Inve-

steringen berdknas uppga till 400 mnkr.

Reinvestering, stationer

Manga av transmissionsnétets stationer som byggdes pa 1970- och 80-talen narmar sig sin for-
vantade tekniska livslangd och &r i behov av totalférnyelse. I samband med fornyelsen anpassas
stationerna till att bAde vidmakthélla nuvarande funktion i kraftsystemet och att méta framtida
behov. Exempelvis byggs flera av stationerna om och férnyas i samband med att ny vindkrafts-
produktion ansluts. I Ringhals har karnkraftblock 1 och 2 stingts och férnyelsen av Ringhals
station anpassas darmed till dess framtida funktion i kraftsystemet. Flera av stationerna langst
upp i norr anpassas till den grona omstallningen och elektrifieringen av industrin och dess kon-

sekvenser for kraftsystemet.

Utover hela stationsfornyelser finns det behov av att f6rnya delar av stationer sdsom att byta
stillverksapparater, kontrollanldggningar, kondensatorer och reaktorer. Dessutom kommer ett
20-tal stationer att avvecklas under 2020- och 2030-talet, fraimst inom investeringsprogram-
men NordSyd och Stockholm, dir nya stationer byggs och ersitter de som avvecklas. Flertalet av
stationerna kommer att behova sé kallade livslangdsforlangande dtgirder for att kunna nyttjas

fullt ut fram till avveckling.

Nya investeringar med drivkraft reinvesteringar, stationer och med en berdknad utgift 6ver 400

mnkr som ska understallas regeringens provning redovisas nedan.

Horndal, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Avesta kommun i Dalarna kommer under den narmaste 10-arsperioden
att fordndras i stor omfattning. Forandringen genomfors for att anpassa stationen till den nya
natstrukturen i omradet dar delar av 220 kV-nitet kommer att avvecklas och ersidttas med nya
400 kV-ledningar. Delar av den befintliga stationen kommer darfor att fornyas medan andra de-
lar kommer att avvecklas och ersittas med en helt ny station dit flera nya ledningar kommer att
anslutas. For vissa delar i den nuvarande stationen behéver dessutom livslangdsférlangande at-
garder genomforas for att kunna bibehalla sin funktion fram till att hela ombyggnaden ar ge-
nomford. Nyinvesteringarna ingar i program NordSyd. Den delen som avser reinvestering av

den befintliga stationen berdknas uppga till 400 mnkr.
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Svartbyn, stationsfornyelse

Stationen som ligger i Boden i Norrbotten uppnar inom de narmaste 10 dren sin forvintade tek-
niska livslangd och ska d& fornyas i sin helhet. Under perioden fram till dess sker stora forand-
ringar i omrédet i och med industrielektrifieringen och utbyggnaden av ny vindkraft. Stationen
far i och med det en helt annan betydelse och behéver darfor anpassas och bade fornyas och

byggas om och byggas ut snarast mojligt. Investeringen beraknas uppga till 530 mnkr.

Ovriga reinvesteringar/Verksamhetsinvesteringar
Under perioden 2024-2026 planeras inga nya investeringar 6ver 400 mnkr med drivkraft 6vriga

reinvesteringar att starta.
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4 Verksamhetsgren Systemansvar

4.1 Uppdrag och omfattning for Systemansvar

Svenska kraftnit har systemansvaret for el i Sverige. Det betyder att verket har ett 6vergripande
ansvar att uppratthalla den kortsiktiga balansen mellan produktion och férbrukning av el, vilket
ar en nodvandighet for ett fungerande elsystem. Systemansvaret innebar ocksé ett ansvar for att
driftsdkerheten kan uppratthallas, genom ett proaktivt agerande och genom att utveckla for-
magor och metoder for att matcha forandrade forutsiattningar. Driftsdkerheten ska uppratthal-

las samtidigt som kostnaderna for systemdriften optimeras.

I praktiken omfattar systemansvaret att styra och 6vervaka de faktorer som paverkar kraftsyste-
mets stabilitet och balansering. For att kunna uppratthalla balansen i systemet har Svenska
kraftnit tecknat avtal om balansansvar for el med ett trettiotal foretag, si kallade balansansva-

riga parter.

De balansansvariga parterna har ansvar for att planera sin forbrukning, produktion och handel i
balans och dérigenom bidra till att sikerstilla balansen i elsystemet. Svenska kraftnit ansvarar
for att balansera inmatning och uttag av el under drifttimmen. For att uppratthalla ett driftsa-
kert nit och elsystemets frekvens nir de balansansvariga parterna avviker fran sina planer vid-
tar affirsverket nodvindiga regleratgirder. Detta innebar att verket ger de balansansvariga par-
terna i uppdrag att 6ka eller minska sin produktion eller forbrukning via manuella avrop pa den

s kallad reglerkraftmarknaden.

Utover dessa manuella avrop av balansenergi pa reglerkraftmarknaden upphandlas ocksa stod-

tjanster i forvig for automatisk frekvensaterstallning, frekvenshallning och stérningsreserv.

4.2 Utveckling inom Systemansvar fram till 2026

Vért samhalle stér infor stora forandringar i och med den kommande elektrifieringen av indu-
stri och transporter, vilket stéller krav pa en 6kad produktion av el och samtidigt en mer flexibel
forbrukarsida. Det allt mer komplexa elsystemet skapar behov av 6kade volymer stodtjanster
och ocksa helt nya typer av stodtjanster och avhjilpande &tgarder for att garantera en fortsatt

hog leveransséakerhet.

I nedanstdende avsnitt beskrivs nagra av véra storre utvecklingsaktiviteter de kommande &ren.

4.2.1 Ny nordisk balanseringsmodell fortsiitter implementeras
De narmaste dren kommer balanseringsprocessen automatiseras och digitaliseras for att anpas-

sas till energiomstillningen och en effektivare handel.

Nya kapacitetsmarknader for att sdkerstalla tillrdckliga stodtjanster infor driftdygnet har skap-
ats under 2022 och kommer fortsitta 2023. Utvecklingen framét (2024-2026) fokuserar istillet

pa sjalva aktiveringsprocesserna. Aktiveringen kommer ske genom avancerade optimeringsalgo-
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ritmer som kan ta hinsyn till obalansprognoser och aktuella forutsittningar och aktivera de bil-
ligaste buden p4 ritt stillen i hela det Europeiska elsystemet samtidigt som elnétets verforings-
formaga beaktas. Anslutningen till de Europeiska balanseringsplattformarna ar slutmaélet och
ger forutsiattningar for en 6kad marknadsintegration och samhillsekonomisk nytta genom en

effektiv anvandning av samlade resurser.

4.2.2 Nya stodtjanster

Fortsatt stort fokus pa att oka utbudet pd marknaderna for stodtjanster. Detta sker genom 6kad
service och vigledning av nya och befintliga aktorer och effektivisering och digitalisering av in-
terna processer. Okad mingd marknadsdata kommer tillgéingliggoras med syfte att 6ka transpa-

rens och forstaelse for marknadernas funktion.

Att 6ka deltagandet av varierbar produktion och férbrukning pad marknaderna for stodtjanster
kommer vara ett fortsatt fokus da investeringarna i dessa kraftslag fortsatter att 6ka stort i elsy-
stemet. Det installeras ocksa ett stort antal batterier av olika storlek som kommer vara viktiga
resurser for att hantera bade timmar med for mycket produktion och timmar med brist. Att all

tillkommande forbrukning inom industrin ocksa bidrar med flexibilitet blir ett viktigt mal.

4.2.3 Anpassning till regelverk

Utformningen av stodtjdnster och marknadslésningar for att anskaffa dessa regleras till stor del
inom ramen for det europeiska regelverket. Svenska kraftnét arbetar 16pande med att anpassa
dagens l6sningar mot det harmoniserade europeiska regelverket i syfte att efterleva elmarknads-
forordningen och dirigenom forbattra ekonomisk effektivitet och transparens. Det tillkommer
ocksa ytterligare lagstiftning langs med vigen, bland annat vintas nytt regelverk inom omradet
forbrukningsflexibilitet.

De regulatoriska processerna tar fortsatt 1ang tid och besluten &r svéra att forutse. Detta skapar
osdkerhet for marknadens aktorer och risker i Svenska kraftnats kravstallning av tillhérande it-
utveckling (som kravs for i princip all utveckling av stodtjanster och marknader). Processerna
leder till l1&nga ledtider, d& Svenska kraftnit inte kan paborja till exempel aktorsdialog och it-im-

plementering innan forslaget ar godként av Ei.

4.2.4 Inforande av rollerna leverantor av balanstjinster och balansansva-
riga parter

Uppdelningen av dagens roll balansansvarig i tva nya roller (balansansvarig part och leverantor

av balanstjanster) dr en del i den Europeiska lagstiftningen som tradde i kraft 2018. Ei vintas

fatta beslut om villkoren under forsta kvartalet 2023.

Rollen BSP (leverantor av balanstjanster) forvantas 6ka intresset for att delta pa stodtjanst-

marknaderna och diarmed 6ka utbudet och konkurrensen pa dessa.

4.3 Investeringar

Verksamhetsgren Systemansvar har inga nya investeringar 6ver 400 mnkr under aren 2024—

2026.
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5 Verksamhetsgren Telekom

5.1 Uppdrag och omfattning for Telekom

Svenska kraftnit har ett landsomfattande kommunikationsnit for tele- och datakommunikat-
ion, baserat pé optisk fiber, i transmissionsnétets ledningar. Kommunikationsnéatet véxer i takt
med att transmissionsnétet férnyas och byggs ut. Syftet med kommunikationsnétet ar att kunna
styra och overvaka nitets ledningar och stationer vilket ar en viktig forutsattning for att verket
ska kunna hélla en hog driftsdkerhet i transmissionsnitet. I takt med att transmissionsnétet och
underliggande elnét i allt hogre grad digitaliseras dr behovet av ett tillforlitligt och tillgangligt
kommunikationsnit allt viktigare. Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i kommunikat-

ionsnatet till teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnitsforetag med flera.

5.2 Utveckling inom Telekom fram till 2026

Under de kommande aren kommer 16pande forbattringar av kommunikationsnitet att ske, dels
for att 6ka robusthet, redundans och diversitet, vilket ar forutsattningar fér uppratthéllande av
hog tillgdnglighet och sikerhet. Forstarkningar kommer dven att ske i form av utokningar av

teknikbodar for att mdjliggora for fortsatt uthyrning av 6verkapacitet i kommunikationsnitet.

I nedanstdende avsnitt beskrivs nigra av vara storre utvecklingsaktiviteter de kommande aren.

5.2.1 Drifttelenitet 2.0

Svenska kraftnits bararnat for data- och telekommunikationstjanster, mellan stationer, data-
center och driftcentraler, bendmnt drifttelenitet bestar av optisk fiber och aktiv utrustning av i
huvudsak typen Synkron digital hierarki (SDH). SDH-tekniken har ldnge varit dominerande pé
marknaden men i takt med att nya tekniska l6sningar utvecklats har tekniken blivit allt mer in-

aktuell.

Ett omfattande arbete pagar med att ersitta den foraldrade tekniken med modernare 16sningar
som uppfyller Svenska kraftnéts stéllda krav pa tillganglighet, tillférlitlighet och sikerhet. Upp-
handling av nya tekniska plattformar sker under 2023 och installation kommer att ske 16pande

under efterkommande ar.

5.2.2 Rakel Generation 2

Svenska kraftnit stodjer och samverkar med Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
(MSB) och Trafikverket i det fortsatta arbetet med att planera och férbereda infor etableringen
av Rakel Generation 2 (nista generations sikra och robusta kommunikationslésning). Trafik-
verket och Svenska kraftnits fiberinfrastrukturer kommer att utgora grunden till ett trans-

missionsnit for kommunikationstjdnster med statlig radighet.

5.3 Investeringar

Verksamhetsgren Telekom har inga nya investeringar 6ver 400 mnkr under dren 2024—2026.
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6 Verksamhetsgren Elberedskap

6.1 Uppdrag och omfattning for Elberedskap
Samhallet gar mot en hogre grad av digitalisering och beroendet av el 6kar. Detta, i kombination
med den allt allvarligare hotbilden mot Sveriges sikerhet, gor att behovet av dtgarder for att

stirka elforsorjningens formaga att hantera allvarliga stérningar, kris och krig har 6kat.

Svenska kraftnit ar elberedskapsmyndighet enligt elberedskapslagen (1997:288), se férord-
ningen (1997:294) om elberedskap. Verket ansvarar dven for beredskapsplaneringen inom el-
sektorn under kris- eller krigsférhallanden enligt forordning (2007:1119) med instruktion for

Affarsverket svenska kraftnat.

Som elberedskapsmyndighet stirker verket elforsorjningen i landet med hjélp av anslag for att
klara svéra pafrestningar samt héjd beredskap och krig. Svenska kraftnit tilldelades 350 mnkr i
anslagsmedel for 2022, varav 7 mnkr ar avsedda for tillsyn inom elférsérjningen enligt séker-
hetsskyddslagen. Till f6ljd av handelserna i Ukraina har Svenska kraftnit for 2022 fatt ett 6kat
anslag om 50 mnkr for att 6ka elforsérjningens forméga att hantera kris och krig. Foregdende ar
fanns dven ett anslagssparande pa 54 mnkr. Av anslaget far hogst 40 mnkr anvindas for forvalt-

ningskostnader. Under aret forbrukade verket 368 mnkr av tilldelade anslagsmedel.

Med det forandrade sidkerhetspolitiska laget och den aterupptagna totalférsvarsplaneringen
finns ett 6kat behov av att vigleda sektorn med planering for dtgérder fore och under ho6jd be-
redskap. Darfor ar inriktningen for Sveriges elberedskap, och for Svenska kraftnit som elbered-

skapsmyndighet, att planera for hgjd beredskap och krig som dimensionerande héndelser.

6.2 Budgetunderlag 2024-2026 for ramanslag 1:6 Elbered-
skap

Svenska kraftnit foreslar foljande finansiering for uppdragen enligt ramanslag 1:6 Elberedskap

for aren 2024-2026.

Tkr 2024 2025 2026
Anslag 1:8tilldelat ap 1 417 000 417 000 417 000
Férslag till anslag 450 000 650 000 650 000
Resursfarstarkning ap 1 33000 233000 233000
Summa 1:6 forslag ap 1 450000 650 000 650 000

Tabell 1. Forslag till utokad finansiering 2024-2026 ramanslag 1:6 Elberedskap ap 1 (tkr).
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Tkr 2024 2025 2026
Anslag 1:8 tilldelatap 3 7 000 7000 7 000
Féarslagtill anslag ap 3 a8 000 8000 2000
Resursfarstarkning ap 3 1000 1000 1000
Summa 1:6 forslag ap 3 & 000 8 000 8 000

Tabell 2. Forslag till utokad finansiering 2024-2026 ramanslag 1:6 Elberedskap ap 3 (tkr).

Svenska kraftnét forslar ett bestéllningsbemyndigande om 2 000 mnkr for perioden 2024-2038

for ramanslag 1:6 Elberedskap.

Utfall Prognos Forslag Beraknat Beraknat Beraknat

Bemyndigande (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027-2038
Ingaende ataganden 1081063 1057 667 1235000 2000000 1600000 1200000
+ Nya ataganden 146 543 400000 1165000
- Infriade Ataganden -169 939 -222 667 -400000 -400000 -400000 -1:200000
Utestiende Ataganden 1057 667 1235000 2000000 1600000 1200000 a
Erhalletfireslaget bemyndigande 2000000 2000000 2000000

Tabell 3. Bestdllningsbemyndigande ramanslag 1:6 Elberedskap (tkr).

6.2.1 Sikerhetsliget har medfort ett 6kat behov av beredskapsatgirder
Det forandrade sidkerhetspolitiska ldget och utvecklingen vad giller elektrifiering, klimatom-
stillning samt den aterupptagna totalférsvarsplaneringen har foranlett Svenska kraftnit att pa-
skynda tidigare planerade atgarder samt utoka atgiarderna i syfte att hoja elforsoérjningens for-

maéga under hojd beredskap och krig.

Med den snabba forandringstakten och med de 6kade behoven och kraven att 6ka beredskaps-
formagan behover den svenska elberedskapen bade sikra en 6kad forméga i befintliga anlagg-
ningar och infrastruktur men dven utveckla nya l6sningar for den framtida elférsoérjningens ut-
formning. Fokus kommande ar dr inom omrédena skydd och robusthet, reparationsberedskap,
odrift, ledningsférméaga och samband. Det finns dven behov av att vidareutveckla och férdjupa
samverkan med andra aktorer for att starka motstandskraften i de viktigaste funktionerna inom

elférsorjningen.

Tillkommande investeringar kommer att krévas for att sikerstilla 6drift i de omréden som utpe-
kats som sarskilt viktiga for totalforsvaret. Utover kostnader for investeringar tillkommer 16-
pande, arliga, kostnader for utbildning och 6vning for att uppratthélla 6driftsformégan. Bered-
skapsbeslut som innebir investeringar for att skapa 6drift kan uppga till stora belopp och kan
falla ut under flera ars tid. Elberedskapsverksamheten behover darfor tillforas medel i form av

Okad finansiering som kan mota dessa behov.

Det ar bland annat for att mojliggora beslut om 6drift under perioden 2024-2038 som Svenska
kraftnat har behov av det dskade bestéllningsbemyndigandet om tvd miljarder kronor. Andra
atgarder som behover tickas av bestéllningsbemyndigandet kan vara beslut om tjanster, utrust-

ning och anldggningar.
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En f6ljd av behovet av beredskapsétgirder blir ett 6kat behov av resurser for férvaltningen av
anslaget eftersom det blir fler drenden och fler beslut som behover féljas upp over tid. Darfor
behover den del av anslaget som far anvéndas for att tacka forvaltningsutgifter hojas till 45

mnkr for Elberedskap frén och med ar 2024.

Nar det géller resursbehovet for uppdraget att fraimja dammsékerheten behover anslaget for
denna del av verksamheten kvarstd p& nuvarande niva for att tacka det behov av atgidrder som

finns.

Anslaget for den utokade tillsynen av sékerhetsskyddslagen behover kvarsta vid 2023 ars niva
om 8 mnkr per ir dven for tid efter 2025 vid antagandet att sikerhetsskyddslagens dven fort-

sdttningsvis har sin nuvarande utformning.

6.3 Verksamhetsplan Elberedskap

Svenska kraftnits overgripande verksamhetsplan for uppdragen som elberedskapsmyndighet,
tillsynsmyndighet enligt sikerhetsskyddslagen och tillsynsvigledande/frimjande myndighet i

dammsikerhetsfragor redovisas i detta avsnitt.

6.3.1 Robusthet och 6drift i fokus for elberedskapen
Sambhillsutvecklingen som beskrivits under avsnitt 6.2.1 medfor att Svenska kraftnits inriktning
ar att forbereda atgirder som behovs vid hojd beredskap och krig som dimensionerande hén-

delse.

En fortsatt och dven 6kad kraftsamling inom omréadena skydd och robusthet, reparationsbered-
skap, 6drift, ledningsférméga och samband ar av storsta vikt for att erhalla de formagor som el-
forsorjningen behover for att uppna en god elberedskap som motsvarar samhallets behov i kris,

hojd beredskap och ytterst krig.

Nir det giller arbetet med att stirka totalforsvaret finns det under kommande ar behov av att
vidareutveckla och férdjupa samverkan med andra aktorer for att stirka motstandskraften i de
viktigaste funktionerna inom elférsérjningen. Ett svenskt medlemskap i forsvarsalliansen NATO

skulle fa en péverkan pé totalforsvarsplaneringen inom energiomrédet.

Den ovan beskrivna situationen och utvecklingen leder till ett 6kat behov av atgarder enligt elbe-
redskapslagen under perioden 2024-2026. Det kan inte uteslutas att behoven leder till ett &nnu
storre behov av anslag, i synnerhet om dven eventuella behov av dimensionering med anledning
av det forsimrade sikerhetsliaget beaktas. Har exemplifieras nagra av dessa atgarder mer kon-

kret.

e Lopande handliggning av anmaélningar enligt elberedskapslagen och beslut med anled-
ning av anmalningarna.

e Fortsatt arbete med att sikerstilla formagan till 6drift inom utpekade omraden som ar
av sarskild vikt for totalforsvaret. Bland dtgarderna med att sdkerstilla formaga till

odrift ingér bland annat stod for nya tekniska 16sningar samt utbildning och 6vning av
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personal.

e Utbildningar och 6vningar genomfors inom atgarder som syftar till att hoja formégan
till reparationsberedskap, krishantering och totalférsvar.

o Atgirderna for att stiirka aktorernas kommunikationsformaga fortgr, till exempel ge-
nom att Rakel infors hos fler aktorer.

e Viktiga anldggningars dodnétstart- och 6driftsforméga provas for att sikra de funkt-
ioner som krivs vid en ateruppbyggnad av elforsorjningen efter att en storre storning
skett.

e FoU-étgarder som till exempel syftar till att sikra vindkraftens formaga att bidra i 6drift

respektive att studera forutsattningar for smaskalig vattenkraft i 6drift.

De pdgaende atgiarderna behéver utviarderas vad géller hur nuvarande dimensionering moter
behoven utifrdn den dndrade hotbilden, varfor kostnaderna for redan pagaende atgiarder kan

beho6va justeras.

6.3.2 Systematiskt och aterkommande tillsyn éver siikerhetsskyddet

For att starka Sveriges sdkerhet har sikerhetsskyddslagstiftningen de senaste aren genomgatt
stora forandringar. En bakgrund till detta ar det forsamrade sdkerhetspolitiska laget och hiandel-
ser som visat pa brister i sikerhetsskyddet hos vissa verksamhetsutévare. Regeringen har ut-
tryckt att tillsynsmyndigheternas verksamhet behover dndra karaktir fran att vara i huvudsak
radgivande och stédjande till tillsyn i mer traditionell mening. For att underlatta samordning

och astadkomma en effektiv tillsyn har ett samarbetsforum for tillsynsmyndigheter inrattats.

I och med den anmailningsplikt som inférdes den 1 december 2021 har Svenska kraftnit fatt en
bittre bild av vilka verksamhetsutévare som anser att de bedriver sikerhetskénslig verksamhet
inom tillsynsomradena elférsorjning och dammanlaggningar. Svenska kraftnats mél ar att ge-
nomfora tillsyn hos alla anmaélda verksamhetsutovare till utgdngen av 2026. Darefter kommer
Svenska kraftnat systematiskt och aterkommande genomfora tillsyn hos alla verksamhetsuto-
vare som ar anmalda till verket. Malet innebar en kraftigt 6kad omfattning pé den tillsyn som
Svenska kraftnit bedriver. Mgjligheten att nd méalet kommer dock bero pa om antalet tillsynsob-

jekt kommer att fortsdtta 6ka, behovet av handelsestyrd tillsyn och antalet samradsarenden.

Verksamhetsutovarna beskriver sikerhetskinslig verksamhet pa olika nivaer och i olika omfatt-
ning vilket gor att inriktningen och utformningen av tillsyn kommer utga ifrén de specifika for-
utsattningarna en verksamhetsut6évare har. Darutover har Svenska kraftnat for avsikt att ha ar-
liga fokusomraden, exempelvis personalsikerhet eller fysisk sidkerhet, for att identifiera ater-

kommande brister inom ett omrade. Det kommer ge Svenska kraftnit battre forutsattningar att

inrikta verkets vagledning.

Sambhillsutvecklingen med 6kad elektrifiering, klimatomstillning och en aterupptagen totalfor-
svarsplanering kommer medféra 6kade investeringar och verksamhetsutveckling hos verksam-
hetsutévare. Det finns ett beroende i elforsorjningen av externa leverantorer for att genomfora

forandringar i nit, produktionsanldggningar, dammanléggningar och it-system. Detta medfor
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att krav pa tecknande av sikerhetsskyddsavtal och i vissa fall &ven samrad med Svenska kraft-
nit. Svenska kraftnit behover hitta en balans i resursanvindningen mellan planlagd tillsyn och
handlaggningen av samradsarenden. Omfattningen och komplexiteten i samradsarendena ar

hog och kommer att paverka Svenska kraftnits mojligheter att bedriva planlagd tillsyn.

For att bidra till en effektiv och likvardig tillsyn samt samordnad syn pa sidkerhetsskyddet kom-
mer deltagandet i det samarbetsforum som Siakerhetspolisen och Forsvarsmakten fétt i uppdrag

att leda vara en fortsatt prioriterad aktivitet for Svenska kraftnit.

6.3.3 Stirkt samverkan vid tillsyn av nationellt viktiga dammar

Inom uppdraget att frimja dammsikerheten i landet stodjer Svenska kraftnit bland annat
forskning, utvecklingsprojekt och kunskapsformedling. Vidare upprattar verket vigledningar till
dammsékerhetsregleringen och ger tillsynsvégledning till lansstyrelserna i dammsakerhetsfra-
gor. Verket foljer klimatets paverkan pa dammsikerhet och medverkar i utvecklingen av bered-

skapen vid handelse av dammhaveri och hoga floden i reglerade vattendrag.

Verksamheten inriktas fraimst mot insatser for att vidareutveckla dammsakerheten och bered-
skapen fér dammbhaveri for de cirka 450 anldggningar med dammséakerhetsklassificerade dam-
mar inom framst vattenkraften och gruvindustrin. Vid dessa anldggningar skulle ett dammbha-

veri kunna férorsaka betydande konsekvenser fran samhallelig synpunkt.

Under perioden 2024-2026 kommer Svenska kraftnit att verka for en god efterlevnad av regel-
verket for dammsikerhet och samverka med lansstyrelserna for en effektiv och likvardig damm-
sikerhetstillsyn. Har ingar bland annat att nd ut med vigledning, information och utbildning till
berorda aktorer, att verka for helhetssyn och starkt samverkan kring vattenkraftanldggningar
med dammar med risk for mycket stora konsekvenser vid haverier samt att bidra till att dammar
och dammsikerhet beaktas i samhillsutvecklingen. For att stodja utvecklingen kommer Svenska
kraftnit stirka tillsynsvigledningen och medverka i forskning, utveckling och utbildningsinsat-

Ser.

25(37)



Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2024-2026

7 Ekonomisk plan och finansiering

7.1 Forutsattningar

I denna verksamhetsplan antas ett avkastningskrav pa justerat eget kapital, efter schablonmaéss-
igt avdrag for skatt, om 4 procent under en konjunkturcykel samt en utdelning om 55 procent av
avkastningskravet. Svenska kraftnéts transmissionsnétskunder star for storre delen av det eko-

nomiska avkastningskravet.

Utover regeringens avkastningskrav pa verket regleras intaktsnivaer inom verksamhetsgren
transmissionsnat av de fyradriga intdktsramar som faststills av Ei och dessa fir transmissions-

natsintakterna inte 6verskrida.

For prognostisering av savil rantenivin som inflationsantaganden anvinder verket Konjunktur-
institutets prognos som underlag. Antagen ranteniva ar 2,2 procent i borjan av perioden och 1,5

procent i slutet av perioden.

Antagna terminspriser som prognoserna baseras pa ar, 167 EUR/MWh (2023), 97 EUR/MWh
(2024), 77 EUR/MWh (2025) och 74 EUR/MWh (2026).

7.2 Finansieringskallor

Affarsverket finansierar till storsta delen den lI6pande verksamheten med av rorelsen genererade
medel sa kallad egenfinansiering som kommer frin avgifter som transmissionsnatskunder och
balansansvariga parter betalar till verket. Dartill anvands kapacitetsavgifter for att ticka ett an-

tal kostnadsposter. Elberedskapsverksamheten finansieras via anslag.

Svenska kraftnits investeringar och reinvesteringar finansieras normalt genom lan fran Riksgél-
den men pa grund av det héga inflodet av kapacitetsavgifter kan de anvindas istéllet for 1an. In-

vesteringar finansieras dven med investeringsbidrag och egenfinansiering.

Investeringsbidrag ar den vanligaste finansieringskéllan nér investeringar behovs for att ansluta
ny elproduktion eller ny elférbrukning. Om det inte finns ledig kapacitet i nitet eller om driftsa-
kerheten péverkas negativt far den anslutande producenten eller elanvindaren betala ett inve-
steringsbidrag for att finansiera den investering som kravs for att ansluta. Investeringsbidrag
kan till exempel ocksé ges av fastighetsdgare, nir natutbyggnader medfor att vardefull mark kan

frigoras.

Kapacitetsavgifter eller sa kallade flaskhalsintikter uppkommer som en f6ljd av de prisskillna-
der som uppstar nar 6verforingskapaciteten inte racker till for att 6verfora all den el som efter-
fragas. Svenska kraftnat tilldelas kapacitetsavgifter utifrén de prisskillnader som uppstar mellan
de svenska elomrédena (interna kapacitetsavgifter) och mellan ett svenskt elomrade och ett an-
nat land (externa kapacitetsavgifter). Interna kapacitetsavgifter tilldelas Svenska kraftndt med

100 procent. For externa kapacitetsavgifter giller att 50 procent tilldelas Svenska kraftnét och
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50 procent det angransande landets transmissionsnitsoperator. For SwePol Link géller en an-

nan fordelning.

7.3 Investeringar

Planerade investeringar (avser tillkommande investeringsutgifter fér pdgdende nyanlaggning i
koncernen) under perioden 2024—2026 uppgar till totalt 32 000 mnkr. Det dr en 6kning med

4 700 mnkr i férhallande till foregdende plan for dren 2023-2025 och ar en f6ljd av det 6kade

investeringsbehovet och byggnadstakten som vi ser framgent.

I figuren nedan framgar den planerade utvecklingen av verkets investeringar fordelat pa de fyra
drivkrafterna for niatinvesteringarna samt verksamhetsprojekt. De fyra huvudsakliga drivkrafter
som anvinds for kategorisering av nitinvesteringar dr anslutning, marknadsintegration,
systemforstarkning och reinvestering. Ett projekt kan ha flera drivkrafter. Verksamhetsprojekt

avser framst it-investeringar.

Investeringsnivaerna som anges i figuren ar bruttosiffror, eventuella investeringsbidrag frin ex-
tern part avseende drivkraft anslutning reducerar inte beloppen. Under dren 2025 och 2026
okar investeringsnivierna kraftigt och nagra av de storre investeringar som pagéar under dessa
ar ar Aurora Line, Hansa Powerbridge, Ekhyddan—Nybro—Hemsj6, Anneberg-Skanstull tunnel

och kabelsystem och Fossilfritt 6vre Norrland.
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Figur 2. Investeringsnivderna 2022—2026 fordelat pd huvudsakliga drivkrafter for investe-

ringarna.
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7.4 Kapacitetsavgifter
Inflodet av kapacitetsavgifter och hur dessa far anvéndas har stor paverkan pa den ekonomiska

utvecklingen.

Anviandningen av kapacitetsavgifter styrs av ett europeiskt regelverk (Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2019/943 av den 5 juni 2019 om den inre marknaden for el) som anger
att Svenska kraftnat far tacka kostnader for anlaggningar och verksamheter som okar eller upp-
ratthéller 6verforingskapaciteten mellan elomraden. Det kan till exempel vara investeringar,
mothandel, underhall och energifoérluster. Om inflodet ar sé stort att det 6ver tid bedoms finnas
ett 6verskott av kapacitetsavgifter efter det att de prioriterade malen enligt ovan ar uppfyllda far
kapacitetsavgifterna ocksa anvandas till att reducera avgifterna till transmissionsniatskunderna.
De kapacitetsavgifter som blir 6ver sparas (fonderas) till kommande ar. I oktober 2022 antogs
ett kompletterande europeiskt regelverk (Radets forordning (EU) 2022/1854 av den 6 oktober
2022 om en krisintervention for att komma till ratta med de hoga energipriserna) som anger att
overskottet av kapacitetsavgifter 4ven kan anviandas for att ge stod till hushéll och féretag som

har drabbats av hoga elpriser.

Nar kapacitetsavgifter anvands uppstar redovisningsmassigt en intéakt, antingen direkt eller ge-
nom periodisering 6ver natinvesteringens livslangd. I bada dessa fall innebar det att vart in-
taktsbehov fran transmissionsnitstariffen minskar med motsvarande belopp. Transmissions-
nitstariffen blir ddrmed lagre 4n den vore utan kapacitetsavgifter. Inflodet fran kapacitetsavgif-
ter bidrar dessutom till att finansiera var verksamhet da dessa kan anvindas istillet for att ta
lan. Det minskar rantekostnaderna vilket ocksa bidrar till att halla ner transmissionsnatstarif-

fen.

Inflodet fran kapacitetsavgifter ar dock svart att paverka och prognostisera for Svenska kraftnit.
Inflodet av kapacitetsavgifter avgors av handelsflédet och skillnader i elpriset mellan lander och
mellan de svenska elomradena. De i sin tur paverkas av manga faktorer som hydrologi, vind-
kraftsproduktion, kiarnkraftens tillganglighet, temperatur, var anlaggningar byggs eller laggs
ner, priset pa gas, olja och utslappsritter samt 6verforingskapaciteten mellan elomraden och pa

utlandsforbindelser.

Den energikris som uppstitt som en foljd av Rysslands invasionskrig mot Ukraina, 1ag kiarn-
kraftsproduktion i Frankrike, knappa magasinsnivaer i sodra Norge, forsening av karnkraftsre-
aktorn Olkiluoto 3 och reparationsarbete pa Ringhals 4 har inneburit rekordhoga elpriser och
prisskillnader. Inflodet av kapacitetsavgifter om 69 mdkr ar 2022 dr det hogsta inflodet hittills
men ocksa betydligt hogre dn ar 2021 (22 mdkr). Precis som for ir 2021 ar det elomradesgran-
serna mellan SE2 och SE3, SE3 och SE4 och SE1 och FI som stér for en majoritet av inflodet av

kapacitetsavgifter.

I figuren nedan redovisas simulerat medelinflode av kapacitetsavgifter till Svenska kraftnit per
elomradesgrins for aren 2023-2026. Spannet mellan det viderar som ger hogst, respektive lagst

inflode redovisas som klamrar for varje stapel. Av figuren framgéar vilken oerhort stor paverkan
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som videraren far for kapacitetsavgifterna och att en majoritet av kapacitetsavgifterna harror
till elomradesgrans SE2 och SE3. Elomradesgrians SE2 och SE3 utgor en flaskhals i det svenska
transmissionsnitet och eftersom handelsflodet 6ver snittet 4r hogt medfor prisskillnader en stor
paverkan pé de totala simulerade kapacitetsavgifterna. Simuleringsresultatet visar dock pa en
avtagande trend for inflodet av kapacitetsavgifterna under den kommande femarsperioden och
kapacitetsavgifter 6ver elomradesgrans SE2 och SE3 star, i absoluta tal, for den storsta minsk-

ningen.

Det bor podngteras att osdakerhetsfaktorerna for denna prognos ar storre an tidigare ar. Ener-
gikrisen innebdr att utvecklingen av omvérldsliget och hastiga fordandringar i stor omfattning
péverkar kraftsystemet. Modellerna som anvinds for simulering av kapacitetsavgifterna ar inte
fullt ut utformade for att hantera det exceptionella lige som det Europeiska energisystemet nu

befinner sig i.
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Figur 3. Simulerat infloéde av kapacitetsavgifter for Gren 2023—2026 i mnkr for max-, medel-

21 000

2026

och minvdrde, ddr max- och minvdrde beror av variationen hos 35 historiska vdderdr (1982-

2016).

I denna plan gors ett antagande om totalt inflode av kapacitetsavgifter om 109 mdkr under peri-
oden 2023-2026 men som redovisats ovan ar osdkerheten mycket stor. 30 mdkr arligen berak-
nas i infléde for aren 2023 och 2024. For aren darefter bedoms inflodet uppga till 28 mdkr ar
2025 och 21 mdkr ir 2026. Total anvindning av kapacitetsavgifter under perioden 2023-2026
beriaknas uppga till 83 mdkr. Av dessa berdknas 74 mdkr att anvindas mot kostnadsposter och
tariffreduktion och 9 mdkr mot nitinvesteringar. Beriknad tariffreduktion under perioden upp-
gar till 24 mdkr och innebar att motsvarande belopp inte behover tackas via avgifter fran trans-

missionsnitskunderna. Elst6d till hushéll och foretag berdknas uppga till cirka 39 mdkr under
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ar 2023. For ar 2022 har 17 mdkr reserverats for samma dndamaél och det totala elstodet berak-
nas dirmed uppga till totalt cirka 56 mdkr. Vid utgéngen av ar 2026 beriknas en fondering av
kapacitetsavgifter om 92 mdkr. Av dessa berdknas cirka 20 mdkr att anvindas mot nitinveste-

ringar de efterfoljande &ren.

En sammanstillning av drets infléde, anviandning och fondering av kapacitetsavgifter aren

2023-2026 framgar i tabellen nedan.

Kapacitetsavgifter zuzgcjggg:
Fondering fran tidigare ar G5 833
Infldde av kapacitetsavaifter 108 000
Anvandning av kapacitetsavaifter

Nitinvesteringar -9 Q00
Kostnadsposter -11 000
Tariffreduktion -24 000
Utbetalning elstéd -39 000
Total anvandning av kapacitetsavygifter -83 000
Fondering till kemmande &r 91833

Tabell 4. Inflode, anvidndning och fondering av kapacitetsavgifter Gren 2023-2026 (mnkr).

7.5 Resultat och avgiftsbehov

Kostnaderna under 2022 har varit mycket hoga beroende pa de hoga elpriserna och de bedéms
fortsatt ligga pd samma niva under perioden 2023-2026. Utvecklingen ar mycket osdker. Det ar
kostnader for stodtjanster, inkop av forlustkraft, nettoresultat fran balansavrakningen, avskriv-
ningar och personalkostnader som driver avgiftsutvecklingen. Att personalkostnaderna 6kar be-
ror pa att verket beslutat om rekryteringar av ytterligare 500 anstillda under perioden. Ok-
ningen forklaras bland annat av ett utokat uppdrag, 6kade investeringar, skiarpt sikerhetslige

och en mer utmanande systemsituation.

Mojligheten att reducera transmissionsnitstariffen med kapacitetsavgifter gor att verksamhets-
gren Transmissionsnits hoga kostnader under perioden 2023-2026 till stor del bedoms kunna
tdckas av intdkter fran kapacitetsavgifter. Under perioden planeras kapacitetsavgifter om cirka
38 mdkr att intdktsforas i verksamheten, varav 24 mdkr avser en planerad reducering av trans-
missionsnitstariffen. Detta forutsétter dock ett godkannande fran Ei. Sammantaget medfor
detta att effektavgiften frn transmissionsnéatskunderna bedéms kunna héllas oférandrad under
aren 2024 till 2026. Det ar viktigt att notera att uppskattningen giller generellt f6r hela natkol-
lektivet. For den enskilde natkunden kan utfallet bli annorlunda, beroende pa avgiftsstruktur

och var i natet kunden ar ansluten.

Verksamhetsgren Systemansvars kostnader bedéms vara fortsatt hoga under perioden 2023-

2026. Samtidigt har verksamhetsgrenen ett stort underskott fran tidigare ar som behover tackas
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under perioden. Sammantaget medfor detta att de balansansvariga parternas avgifter, framst
via grundavgiften, behover 6ka med cirka 30-40 procent per ar 6ver aren 2024-2026. Osédker-
heten avseende avgiftsutvecklingen ar dock mycket stor. Det oroliga omvirldsldaget paverkar el-

priset vars utveckling dr avgorande for avgiftsbehovet.

I nedanstiende tabell ssmmanfattas de finansiella nyckeltalen fér koncernen. Avgiftsintakter
avser verksamhetsgrenarna Transmissionsnét (effekt- och energiavgift), Systemansvar (balans-
ansvariga parters avgifter och effektreservsavgift) och Telekom (externa telekomintidkter). Om
intakter fran kapacitetsavgifter och 6vriga intakter uteblivit hade dessa behovt ersittas via av-
giftsintéakter. I intakter fran kapacitetsavgifter for d&ren 2022 och 2023 ingér utbetalning av el-
stod till slutkunder.

. . Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Finansiella nyckeltal resultat (mnkr) 2022 2023 3024 3025 gUEE
Avgiftsintakter 10 296 7175 10 430 11 450 13 520
Intakier fran kapacitets avgifter 25 659 B6TT0 3955 7 660 4 500
Ovriga intakter 14 264 12740 11 760 11 G40 11 615
Resultat 693 480 475 485 495
Utdelning 348 381 264 261 267
Rantabilitet pa just. eget kapital 6,1% 4 0% 40% 4 0% 4 0%

Tabell 5. Finansiella nyckeltal resultat (mnkr).

7.6 Lan och nyckeltal

Skuldsattningen paverkas i hog grad av investeringsutgifterna och inflodet av kapacitetsavgifter.
Vid utgéngen av ir 2022 har verket en placering hos Riksgdlden om 79 000 mnkr vilket beror pa
det extremt hoga inflodet av kapacitetsavgifter under aret. Detta och ett antagande om fortsatt
hogt inflode av kapacitetsavgifter gor att verket inte har ett ldnebehov under planperioden

2024—2026.

Riksdagen beslutade viren 2014 om att ge verket ritt att bevilja 1an som uppgér till hogst 700
mnkr till elndtsforetag for att underldtta anslutning av férnybar elproduktion. Utgéngspunkten i

denna plan ar att 1dnen minskar fran 105 mnkr i periodens borjan till 0 mnkr vid slutet av 2026.

Inom koncernen kan deldgarlén utges till dotter- och intressebolag. Finansieringen sker genom

1an fran verket och bedémningen i denna plan ar att hogst 550 mnkr ar utlanade t.o.m. 2024.
D3 verket inte har ett 1dnebehov sitts skuldsattningsgraden under perioden till o procent.

Det egna kapitalet bedoms uppga till 10 603 mnkr ar 2023 och oka till 11 268 mnkr ar 2026. Ba-

lansomslutningen 2026 bedoms bli 92 000 mnkr.

I nedanstdende tabell sammanfattas de finansiella nyckeltalen f6r eget kapital, 1an och skuld-

sattningsgrad for perioden 2022—2026.
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i i Utfall Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
Finansiella nyckeltal (mnkr} 2022 2023 3024 3025 gnzﬁ
Eget kapital 10 467 10 603 10815 110349 11 268
Rantebarande skulder/lan ] 0 0 ] 0
Skuldsattningsgrad -349 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabell 6. Finansiella nyckeltal (mnkr).

7.7 Investeringsplan och finansiering

I nedanstdende tabell framgar utfall och prognos for investeringsutgifter och total finansiering

for aren 2022—2026 och det ar arets forandring som visas.

Investeringarna under tredrsperioden berédknas till 32 000 mnkr varav 7 800 mnkr avser 2024.

Det hoga inflodet av kapacitetsavgifter innebar att verket inte behover 1dna under perioden och

kan placera likvida medel hos Riksgélden. Egen finansiering avser genererade medel av rorelsen

via framst avgifter. Posten kapacitetsavgifter och investeringsbidrag bestar av arets berdknade

infléde minus intiktsforda kapacitetsavgifter. Ovriga forandringar ar 2022 och 2023 avser re-

servering for elstod till slutkunder om totalt cirka 56 000 mnkr.

Koncernen (mnkr) Utfall Prognos Plan Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2025 2026  2024-2026
Investeringar exkl Svenska Kraftnat
Gasturbiner AB och optofiberutbyggnad 3174 5226 7630 10570 13569 31763
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 74 114 160 20 21 201
Optofiberutbyggnad 0 10 10 10 10 30
Summa investeringar 3 848 5 350 7 800 10 600 13 600 32 000
Placering Riksgalden 58 928 10 945 16 465 14 135 7370 7970
Summa investeringar och placering 62 776 16 295 24 265 24 735 20 970 69 970
Egen finansiering 1299 925 1335 1480 1655 4470
Kapacitetsavgifter och investeringsbidrag 44 417 -24 480 22 §25 22 935 19 135 64 895
Owriga farandringar 17 060 39 850 105 320 180 605
Extern upplaning Riksgalden 0 0 0 0 0 0
Summa finansiering 62 776 16 295 24 265 24 735 20 970 69 970

Tabell 7. Svenska kraftndts investeringsplan och finansiering 2022—2026 (mnkr).

7.8 Finansiella befogenheter

Svenska kraftnit foreslér att verket for 2024 ges bemyndigande

e  att fa besluta om och genomfora de investeringar som foljer av denna verksamhetsplan

med investerings- och finansieringsplan. Investeringarna for 2024 berdknas uppga till

7 800 mnkr

e att 458 mnkr anslas for elberedskapsverksamheten

e att bemyndigandet enligt 17 § forsta stycket anslagsférordningen (2011:223) uppgar till

2 000 mnkr under perioden 2024-2038
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e att besluta om forvarv och bildande av bolag som ska verka inom affarsverkets verksam-
hetsomrade till ett maximalt belopp om 20 mnkr samt avyttra aktier till ett maximalt
belopp om 20 mnkr

o att till ett maximalt belopp om 550 mnkr ldmna delédgarldn eller teckna borgen for 1an

till bolag i vilka affarsverket forvaltar statens aktier
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8 Forandringar mot tidigare planer

8.1 Investeringsprojekt som tillkommit sedan foregaende
plan

Foljande investeringar 6ver 400 mnkr dr nya och har tillkommit sedan féregiende plan:

En beskrivning av projekten framgar under avsnitten Investeringar under kapitlen som beskri-

ver véra verksamhetsgrenar.

Projektbeskrivning Drivkraft
Atgardspaket Malmfalten etapp 1, sex ingaende projekt Anslutning
Hallsberg - Timmersdala, ny 400 EV-ledning Anslutning

My seriekondensatoranldggning intill Gaddtjarn AC-station samt en

ny seriekondensatoranlaganing séder om Basna Systemforstarkning

Hallsberg - Timmersdala, ledningsfirnyelse Reinvestering
Revisionsprojekt luftledningar, paket 3 Reinvestering
Horndal, stationsférnyelse Reinvestering
Svartbyn, stationsférnyelse Reinvestering

Tabell 8. Nya investeringar éver 400 mnkr som tillkommit sedan foregaende plan.

8.2 Investeringsprojekt som utgatt sedan foregaende plan

Foljande investeringar 6ver 400 mnkr har utgatt sedan féregaende plan:

Flyghindermarkering SvK Anldggningar

Projektet anmildes som nytt i foregiende verksamhetsplan med anledning av efterlevnad av f6-
reskrift om flyghinder (TSFS 2020:88, som tridde i kraft den 1 januari 2021). Foreskriften pa-
verkar verket i hog grad da den ska tillampas pé stolpar och luftledningar som har en héjd av 45
meter eller hogre 6ver mark- eller vattenytan. I en forsta utredning visade kostnaden pa 500
mnkr men efter mer analys, tolkning av féreskriften samt méten med Transportstyrelsen har

prognosen minskat avsevart.
Elmarknadshubben

Svenska kraftnits styrelse beslutade den 22 september 2020 att pausa arbetet med Elmarknads-
hubben. Bakgrunden ar att nédvandig lagstiftning var forsenad. Eftersom den kod och funktion-
alitet som har producerats inom ramen for projektet har bedémts svér att anvinda har de upp-

arbetade utgifterna skrivits ner under 2022.

8.3 Investeringsprojekt som ar avslutade sedan foregaende
plan

Enligt regleringsbrevet ska Svenska kraftnit i sin verksamhetsplan redovisa en uppfoljning av

34(37)



Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2024-2026

de investeringar som tagits upp i tidigare ars investerings- och finansieringsplaner och som av-
slutats under aret. I redovisningen ska utfall jamféras med ursprunglig plan i investeringsbeslut

med avseende pa tid, kostnad och kvalitet.

Nedanstdende projekt har avslutats under aret. I tabellen avser kolumn Drifttagning verklig tid-
punkten for nir investeringen anslots till transmissionsnétet och kom elmarknaden till nytta.
Det kan manga génger passera relativt ling tid mellan tidpunkten for drifttagning och projekt-
avslut, dé projekten inte avslutas forran anlaggningen ar helt fardigstélld och ekonomiskt avslu-
tad.

Projekt Budget Utfall mnkr Drifttagning Drlfttagnm.g Kv_alltets-
mnkr plan verklig avvikelser
Hedenlunda stationsférnyelse 148 173 2020-10-30 2020-09-15 Nej
Sydvastlanken 7508 7508 2014-12-01 2021-07-27 Ja
Grénviken ny 400/130 kV-station, anslutning 158 175 2019-06-22 2019-08-17 Nej
Ratan ernyglse flytt av transformator och 215 206 2019-10-14 2019-10-24 Nej
anslutning vindkraft
Trolltjarn ny 400 kV-station anslutning 130 135 2018-10-31 2020-08-23 Nej

Tabell 9. Avvikelse avseende tid, kostnad och kvalitet for avslutade projekt.

Hedenlunda stationsfornyelse syftade till en totalfornyelse av 400 kV-stillverket i Hedenlunda
station i Flen kommun. Projektet hade ett ursprungligt investeringsbeslut pa 148 mnkr och ge-
nomfordes till en kostnad om 173 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak p& mer omfattande led-

ningsatgirder 4n vad som lag inkluderat i budget. Driftsittning skedde under hosten 2020, vil-

ket var i linje med ursprunglig tidplan.

SydVistlanken ar en av Svenska kraftnits storsta investeringar hittills och den bestér av tva de-
lar, den norra och den sédra delen. Den norra delen, som bestar av en ny luftledning mellan
stationerna Hallsberg och Barkeryd via Ostansjo, togs i drift april 2015. Den sédra delen drift-
sattes ijuli 2021 i form av en 25 mil ldng likstromsforbindelse med en 6verféringskapacitet pa 2
x 600 MW mellan stationerna Barkeryd och Hurva. Under 2022 uppdagades vissa brister under
en driftstorning. De har dtgirdats och 6verlamning till forvaltning skedde under hésten 2022
och ddrmed har programmet avslutats. Huvudorsaken till att SydVastlankens sodra delstracka
forsenades med cirka 6 ar ar att leverantéren av omriktarna inte hade formégan att leverera av-

sedd och kvalitetssakrad teknisk funktionalitet.

Gronviken station i Ockelbo kommun byggdes med anledning av nya vindkraftsanslutningar och
finansierades delvis med investeringsbidrag av den anslutande parten. Den totalt installerade
effekten beridknas till cirka 1 ooo MW. Projektet hade ett ursprungligt investeringsbeslut pa 158
mnkr och genomférdes till en kostnad om 175 mnkr. Fordyringen hérleds framst till tillkom-
mande arbete med forberedande markentreprenad, dar kompletterande avvattning langs stall-
verksytan behovde genomforas. Driftsiattning skedde under sommaren 2019, vilket var i linje

med ursprunglig tidplan.

Stillverken i station Rétan, Bergs kommun i Jimtland, hade uppnatt sin tekniska livsldngd och
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Svenska kraftnit genomforde ddrmed en totalférnyelse av 220- och 400 kV-stillverken. I pro-
jektet genomfordes dven en vindkraftsanslutning. Projektet hade ett ursprungligt investerings-
beslut pa 315 mnkr och genomfordes till en kostnad om 9 mnkr under budget. Projektet be-
hovde anvianda en mindre andel riskmedel dn vad som var budgeterat. Driftsattning skedde un-

der hosten 2019, vilket var i linje med ursprunglig tidplan.

Station Trolltjarn i Pited kommun ar en ny station som byggdes for att planerad vindkraft i om-
ridet skulle kunna anslutas. Projektet hade ett ursprungligt investeringsbeslut p4 130 mnkr och
genomfordes till en kostnad om 135 mnkr. Den tillkommande kostnaden om 5 mnkr kan hirle-

das till projektets forsening, vilket medférde 6kade kostnader for besiktning, kontroll och admi-
nistrativa utgifter. Driftsattning skedde under sommaren 2020, vilket innebar en avvikelse frin
ursprunglig tidplan som var hosten 2018. Tidplaneavvikelsen berodde fraimst pé férsening av

stal, da den forsta leveransen hade kvalitetsbrister i stalet.

Under 2022 har en rad natinvesteringar blivit klara och tagits i drift. De tre ledningsprojekten
Langbjorn-Storfinnforsen, Storfinnforsen-Midskog och Valbo-Untra omfattar totalt 132 kilome-
ter lang kapacitetshéjande ledning som férebygger uppkomsten av flaskhalsar mellan elomréade
SE2 och SE3. Framo6ver berdknas Valbo-Untra dven kunna méta efterfragan pa ett 6kat effektut-
tag i omradet runt Uppsala och Visteras. De tre driftsatta ledningsprojekten reducerar behovet
av begriansningar och 6kar 6verforingskapaciteten i transmissionsnitet genom olika tekniklos-
ningar. Utover ledningarna ovan driftsattes #ven Lindbacka-Ostansjo som forstirker stamnitet i
mellersta Sverige. Projektet har starkt leveransformagan mellan norra och sédra Sverige genom

en ny 400 kV-forbindelse mellan stationerna i Karlslund och Ostansjo.

Stationer som under aret har tagits i drift och dirmed bidrar i stamnitet 4r bland annat Har-
spranget, Ekudden och Tovéasen. Dessa stationer ger 6kad kapacitet och har bland annat anslu-

tits till vindkraft.

8.4 Uppfoljning av investeringar
Atgirderna for uppfoljning av investeringar skiljer sig mellan anliggnings- och verksamhetsin-

vesteringar dé repeterbarheten och mognadsgraden ar olika.

Anléiggningsprojekten

Ett intensivt utvecklingsarbete har skett inom kalkylering och prognostisering av portféljen.
Cirka 75 procent av alla relevanta projekt innan investeringsbeslut har en standardiserad kalkyl
och arbetet med att forvalta tid- och kostnadsschabloner ar nu 6verlamnat till linjen. Under
2022 var avvikelsen pa anlaggningsportfoljen cirka +1,5 procent mot tidigare mellan cirka -20
till -30 procent jamfort med arsplan. Det langsiktiga mélet ar att vara +- 5-15 procent med lika

stor sannolikhet att vara hogre som lagre.
Fokus for 2023-2024:

e Utveckla metod for validering pa nivéer ovanfor projekten.

e Metodik att hantera aven "udda projekt" i kalkylverktyget.
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e Fardigstilla uppdatering av prognosregelverk.

e Utbildning i metodik och principer for bade kalkyl och prognos.

e Yiterligare effektiviseringar i arbetsflodet samt sammankoppling mellan system for att
hoja resurseffektivitet och kvalitet.

e  Utveckla nya schabloner for mindre frekventa anldggningar.

Verksamhetsprojekten
Controllerfunktionen for verksamhetsprojekten har utékats med fler resurser. Arbetet med att
analysera utfall har forbattrats vilket har bidragit till att prognoserna har en hogre kvalitet jam-

fort med tidigare ar.

Fokus for 2023-2024:

e Utveckla metod for validering pa niver ovanfor projekten.

e Fardigstalla uppdatering av prognosregelverk.

e Controllers for verksamhetsprojekten ar mer delaktiga i program & projekt for att fa en
bittre forstaelse for projektens framdrift i syfte att fa battre analyser av de ekonomiska

utfallen samt béttre kvalitet pd prognoserna.

e Standardisering utav regelbundna rapporter till program- och projektledning.
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