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1  Generaldirektorens forord

Forandringstakten i samhillet och behovet av en stabil och tillracklig elforsorjning
okar allt snabbare. Det stéller nya krav pa Svenska kraftnit i form av tydlighet i val
av atgarder och utveckling i en riktning som stéder behoven i samhéllet. For att na
alla medarbetare men ocksé intressenter har var langsiktiga strategi uppdaterats
under aret. Malsédttningen ar en tydligare riktning i det utvecklingsarbete som
behovs for att nd ambitionerna i de energi- och miljopolitiska malen.

Det syns nu tydligt att arbetet med att korta ledtider och 6ka investeringstakten
givit resultat dd investeringsvolymen okat kraftigt under 2023. Investeringstakten
kommer att 6ka under planperioden och investeringsplanen f6r 2025-2027 uppgér
till totalt cirka 44 mdkr, dar en del av 6kningen avser forvantade utgiftsokningar.
Vi ser samtidigt volymer om cirka 185 mdkr pa tio ars sikt. Tillsammans med
andra aktorer pa marknaden fortsitter vart arbete med att korta ledtider som ar
en forutsattning for att nd mélen i planen.

Investeringarna i sig ar inte tillrackligt for en framtida stabil elférsorjning. Det
okande vaderberoendet i elproduktionen stiller allt storre krav pa balansering,
nya stodtjanster samt de it-system som kravs for 6vervakning och balansering, ett
arbete som intensifieras de narmaste aren. Omfattande investeringar i
elproduktion kriavs. Svenska kraftnét har fatt ett uppdrag av regeringen att ta ett
storre ansvar i planering och synliggorandet av var till exempel produktion bor
anslutas.

Beredskap och sikerhetsfragorna ar fortsatt viktiga och under perioden finns
manga atgarder som syftar till att fortsitta utveckla formégan att mota allvarliga
péafrestningar, kris och ytterst krig.

I denna verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2025-2027
redovisas verkets nya strategi och mal samt utvecklingsaktiviteter som &ar
planerade de kommande &ren. Planen redovisar dven vilka investeringar som
planeras, hur verksamheten finansieras och vilka avgiftsuttag det leder till.

LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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2 Uppdrag och mal

2.1 Svenska kraftnats uppdrag

Svenska kraftnit ir systemansvarig myndighet, med uppgift att pa ett
affirsmassigt satt forvalta, driva och utveckla ett kostnadseffektivt, driftsikert och
miljoanpassat kraftoverforingssystem. Det omfattar ledningar for 400 kV och 220
kV med stationer och utlandsforbindelser.

Svenska kraftnat utvecklar transmissionsnitet och elmarknaden for att moéta
sambhallets behov av en sdker, hallbar och ekonomisk elforsorjning. Darmed har
Svenska kraftnit ocksa en viktig roll i klimatomstallningen.

2.2 Energipolitikens grundpelare och mal

Energisamarbetet inom EU och den svenska energipolitiken bygger pa samma tre
grundpelare: att forena forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk
héllbarhet. Den samhillsnytta som Svenska kraftnit bidrar med genom uppdraget
bygger pa energipolitikens grundpelare, och Svenska kraftnit ska bidra till att
forverkliga de energi- och klimatpolitiska malen. Ett av Sveriges mal ar att senast
ar 2045 inte ha nigra nettoutslapp av viaxthusgaser, for att darefter ni negativa
utslapp. Svenska kraftnits viasentliga hallbarhetsaspekter ar integrerade i
strategin och bidrar till de globala mélen for en héllbar utveckling enligt Agenda
2030.

2.3 Vision och mal

Svenska kraftnits vision ar “Ett héllbart och lysande Sverige”. Visionen ska
signalera konkurrenskraft, tillvixt och valfard i ett Sverige pa vag mot
klimatneutralitet.

Svenska kraftnits verksamhetsmal ar;

Trygg elforsorjning idag och i framtiden

En trygg elforsorjning innebar att allménhet, niringsliv och andra sektorer har
tillgang till den el de efterfrégar, utan elavbrott eller andra stérningar som kan
hota samhallsviktiga funktioner eller manniskors vardag. Det ska klaras av bade
med dagens forbrukning och i ett framtida scenario med en kraftigt 6kad
elanvindning. Trygg elforsorjning handlar ocksa om att Svenska kraftnit
tillsammans med elférsérjningens aktorer har férméga att leverera el dven i
héndelse av kriser och h6jd beredskap, s att samhillet fortsitter att fungera och
totalforsvaret uppratthalls.
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Samhillsekonomisk effektivitet och konkurrenskraft
Samhaillsekonomisk effektivitet innebar att alla Svenska kraftnits investeringar
och atgirder ska vara grundade pa samhéllsekonomisk analys dar effekter av en
atgard blir tydliga och motstaende intressen vigs mot varandra.
Konkurrenskraftig elforsérjning innebar att elforsorjningen ska bidra till
samhillets valfard, sysselsattning och tillviaxt. Elmarknaden ska vara 6ppen for
aktorer som konkurrerar pé lika villkor, och priserna ska styras av utbud och
efterfragan till nytta for elkunderna. En 6ppen och transparent elmarknad bidrar
till 6kad konkurrenskraft séval i Sverige som i 6vriga Europa.

Klimatneutralt och hallbart samhiille for manniska och miljo

Ett klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhélle innebéar en resursanviandning
som gor det majligt aven for framtida generationer att fa sina behov tillgodosedda.
Elektrifieringen ar en viktig del i l6sningen av klimatfragan, och Svenska kraftnat
bidrar genom sitt uppdrag till omstéllningen av energisystemet och vigen till
klimatneutralitet. Malet ar att bidra till ett hallbart samhélle for ménniska och
miljo savil indirekt, via uppdraget, som direkt genom verksamheten och
investeringar pa ett sa hallbart sitt som mojligt och med begransad paverkan pa
hilsa och miljo.

Utveckling av elnit och annan infrastruktur kan innebara malkonflikter. Svenska
kraftnits uppdrag ar alltid att strdva mot storsta mojliga nytta for hela samhallet
ur bade ett nationellt, nordiskt och europeiskt perspektiv. Det ska ske genom en
ansvarsfull avvigning mellan de tre dimensionerna — forsorjningstrygghet,
konkurrenskraft och ekologisk héllbarhet.

2.4 Strategi och forflyttningsomraden

For att Svenska kraftnit ska klara sitt uppdrag och na de ldngsiktiga mélen
behover verket fokusera pa ett antal omraden dar storre utvecklingskliv behovs.
Dessa omraden kallas forflyttningsomraden och dr omraden dar verket behéver
stirka och utveckla formégan och leveransen lite extra. Forflyttningarna utgor
grunden for Svenska kraftnéts strategi och den strategiska riktningen mot 2030,
och ska hjilpa alla verkets medarbetare, aktorer och intressenter att forsta verkets
prioriteringar och vad som kravs for att klara de utmaningar som ligger framfor
oss. Forflyttningsomradena ar kopplade till Svenska kraftnats uppdrag och det
externa perspektivet av verkets verksamhet, savil som till det interna
organisatoriska perspektivet.
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Strategin bestar av foljande fem forflyttningsomraden;

Leveranssikerhet idag och imorgon

For att klara att halla en god leveranssiakerhet bade idag och i framtiden ska verket
utveckla leveransformagan i samtliga drifttillstdnd, frin normaldrift till
ateruppbyggnad. Det innebar att verket ska 6ka formagan att snabbast mojligt
atergé till normaldrift i situationer dar 6nskad frekvens, spanning och effektfloden
inte uppratthalls. For att klara det behover verkets analysforméga och verktyg
utvecklas. For att optimera nitet och 6ka forutsattningarna for att mota
kundernas behov ska Svenska kraftnét ta en ledande roll i den nationella
planeringen av elsystemet. Tillsammans med andra ska Svenska kraftnit utveckla
systemplaner och ta fram kvalitativa underlag som hjilper investerare och
beslutsfattare att fatta ratt beslut. Slutligen gor den 6kande hotbilden mot Sverige
och energiforsorjningen att skydd, robusthet, redundans och féorméga till
aterstéllning blir allt viktigare. Det ar darfor av storsta vikt att verket forstarker sin
och elforsorjningens civila beredskap och sikerhetsskydd.

Elnit i takt med behov

Den omfattande elektrifieringen och 6kande forbrukningen av el kommande &r
kraver betydande investeringar i nya elnit. Samtidigt behover stora delar av det
befintliga nitet fornyas och forstarkas. Utbyggnadstakten ar historiskt hog. Det ar
av storsta vikt att ledtiderna for utbyggnadsprojekten kortas och Svenska kraftnat
har som mal att halvera ledtiderna for nya anlaggningar. For att klara det ska
Svenska kraftnit ta en ledande roll i att samordna samhallsaktorer och
intressenter. Genom proaktiv kommunikation med regioner, kommuner,
producenter och stora forbrukare ska verket utveckla samarbeten, 6ka den lokala
kannedomen och skapa forutsattningar for att méta behoven i den takt som
efterfragas, bade idag och imorgon. For att 6ka formagan i leveranskedjan ska
verket utveckla nya arbetssitt for hur anlaggningsprojekt struktureras,
upphandlas och genomfors. Det kan handla om strategiska partnerskap och
utvecklade affarsupplagg. For ett mer effektivt nyttjande av befintlig och
kommande natutbyggnad ska Svenska kraftnit ocksa utveckla och anvianda teknik,
marknadslésningar och utvecklade avtalsformer. Det ger en bredare verktygslada
for att 16sa kapacitetsrelaterade problem som alternativ till ledningsfoérstarkning.

Framtidens elmarknad

For att accelerera omstillningen méste elmarknaderna utvecklas, och i takt med
att kraftsystemet forandras behover marknadens utformning anpassas. Verket ska
starka formagan att forutse och utveckla framtidens marknader for ett optimalt
anviandande av kraftsystemets resurser. Som ett exempel behover tariffstruktur
och anslutningsvillkor reformeras for att ge korrekta incitament till producenter
och forbrukare. Svenska kraftnat ska bidra till att skapa langsiktiga
investeringssignaler och sikerstilla ett effektivt nyttjande av produktions- och
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forbrukningsresurser genom olika former av incitament sdsom
kapacitetsmekanismer och finansiell handel. Verket ska slutligen utveckla bade
befintliga och nya stodtjanster och andra avhjalpande dtgarder som systemet
behover for att uppratthalla ett fortsatt stabilt och palitligt elsystem.

Accelererad digitalisering

Digitaliseringen av samhéllet och specifikt energisektorn fortsitter. I en allt
snabbare och mer komplex varld skapar den 6kande digitaliseringen nya
mojligheter till vilgrundade, datadrivna beslut och effektiva processer. Genom
digitalisering och automation ska Svenska kraftnit oka elsystemets formaga och
stirka formagan till styrning och 6vervakning. Svenska kraftnit ska i samverkan
med andra arbeta for att nya nationella, nordiska och europeiska
branschlosningar utvecklas. Verket ska sidkra palitlig och lattillganglig data for att
stodja beslutsfattande och skapa nya mojligheter for oss och andra. Vidare ska
verket skapa effektiva beslutsstod genom att anvinda Al, och automation for att
kunna hantera forlopp som kraver allt snabbare respons. Verkets effektivitet ska
okas och det interna och externa samarbetet stirkas genom andamalsenliga
digitala st6d och samarbetsverktyg.

Okad féormaga och effektivitet

For att klara energiomstallningens utmaningar behover Svenska kraftnit utveckla
effektiviteten och formagan att skapa nya losningar, arbetssitt och samarbeten.
Verkets kompetenta och engagerade medarbetare utgor grunden for att mota de
forvantningar som samhdllet har pa oss. Svenska kraftnat ar i stark tillvaxt och
energibranschens kompetensforsorjning ar en utmaning, bade for oss och for
branschen i stort. Rorligheten pa arbetsmarknaden ar hog, och konkurrensen om
arbetskraft for anstillning, entreprenader och konsultarbete ar hard. Verket ska
utveckla sin kompetensforsorjning, varumarket och attraktiviteten som
arbetsgivare for att klara tillviaxten. Svenska kraftnit ska fortsatt varna vart viktiga
sikerhets- och arbetsmiljoarbete med malsattningen att skapa en arbetsplats som
ar fysiskt, psykiskt och socialt sund for alla. Nollvisionen mot olyckor ar och ska
forbli en ledstjarna for oss.

I nedanstaende kapitel Transmissionsnit, Systemansvar, Telekom och
Elberedskap som ocksa ar Svenska kraftnits verksamhetsgrenar beskrivs verkets
storre utvecklingsaktiviteter de kommande &ren.
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3 Verksamhetsgren
Transmissionsnat

Verksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhéll av transmissionsnitet och
finansieras av transmissionsnatstariffen som ocksé tacker storre delen av verkets
avkastningskrav. Principerna for prissattning i nattariffen ar att avgifterna ska
bygga pa kostnadsriktighet och ge korrekta styrsignaler till marknadens aktorer.
Nittariffen bestar av tva avgifter:

Effektavgiften ska tiacka drift, underhall, avskrivningar och kapitalkostnader for
nitet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens geografiska placering i
transmissionsnétet och pa kundens arsvis abonnerade effekter for inmatning
respektive uttag i anslutningspunkten.

Energiavgiften ska ticka kostnaden for de natforluster som uppstar vid 6verforing
via transmissionsnitet. Varje anslutningspunkt har en egen avgift som beriknas
utifran de natforluster som orsakas i transmissionsnitet vid inmatning och uttag i
respektive anslutningspunkt. Om kundens inmatning eller uttag okar
overforingsforlusterna i nitet sker en debitering av energiavgiften. I de fall som
kundens inmatning eller uttag medfor minskade natforluster krediteras
energiavgiften, sa kallad energiersattning.

3.1 Utveckling inom Transmissionsnat fram till
2027

I nedanstaende avsnitt beskrivs nagra av verkets storre utvecklingsaktiviteter
inom verksamhetsgren transmissionsnéit de kommande aren.

3.1.1  Oversyn av transmissionsniitstariffen

Med héansyn till den omstillning som sker pa elmarknaden blir det viktigare med
flexibilitet och korrekta styrsignaler i transmissionsnatstariffen. Det dr nodvandigt
for att sdkerstilla en effektiv anvindning och utbyggnad av transmissionsnatet i
framtiden. Dartill har regelverken, bade i EU och nationellt, fordndrats och staller
tydligare krav pa hur tarifferna ska utformas. Under den kommande perioden
ligger fokus i 6versynen pa effektavgiften i tariffen inklusive mojligheten att infora
en reaktiv effektkomponent. En storre forandring av tariffmodellen bedoms trada i
kraft senast i januari 2027.
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3.1.2 Okat samarbete kring planeringsforutsittningarna

For att hantera den omstillning som sker kravs en bra bild 6ver kommande behov
av uttag och inmatning. Det giller ny elproduktion som etableras, den omstallning
som sker inom industrin och elektrifiering av transportsektorn. Bilden behéver
vara gemensam for Svenska kraftnét, andra systemoperatorer och
regionnatsigare. Pa det sittet kan kapaciteten i naten planeras och nyttjas pa ett
battre sitt.

En gemensam struktur och metodik for hur regionnitsbolagen ska ta fram sina
ldngsiktiga prognoser pagar. Samarbetet mellan niatdgarna innebar att Svenska
kraftnit kan bli mer proaktivt i sin natutbyggnad och ta fram langsiktiga
natutvecklingsplaner.

Framover kravs fortsatt arbete inom ramen for det strukturerade langsiktiga
prognosarbetet och inom de kontinuerliga samverkansmotena med
regionnitsbolagen. Det gor bade langsiktig natplanering och langsiktiga
natutvecklingsplaner mojliga.

Under aren har dven regionala samarbeten startats upp, AGON och ACCEL ar
exempel pa detta. I dessa samarbeten ingér oftast Svenska kraftnit, Lansstyrelsen,
regionnétsbolagen, regionen samt andra intressenter och medfor att vi gemensamt
inom regionen kan arbeta for snabbare tillstdndsprocesser och ett gemensamt mal
for att battre kunna hantera energiomstallningen.

3.1.3 Flodesbaserad kapacitetsberikning

For att battre kunna ta hiansyn till de fysiska forutsattningarna och flodena i nitet
arbetar Svenska kraftnit tillsammans med 6vriga nordiska systemoperatorer med
att infora en flodesbaserad kapacitetsberdkningsmetod. Metoden ska inforas i
flera steg och det finns en del osdkerheter i tidplanen for inférandet. Enligt
nuvarande tidplan ska metoden inforas for dagen fore-marknaden under kvartal 4
2024, och sedan for intradagsmarknaden samt for langsiktig kapacitetsberakning
under tidsperioden 2025-2027.

3.1.4 FElomradeséversyn

Stora forandringar i kraftsystemet gor det 1ampligt att se 6ver hur vl dagens
indelning i fyra elomraden uppfyller framtidens behov. Kommissionsforordningen
CACM (EU 2015/1222) och Elmarknadsforordningen (EU 2019/943) stiller ocksa
krav pa att en regelbunden 6versyn av elomradesindelningen ska goras. ACER
beslutade 2022 vilka alternativa elomradesindelningar Svenska kraftnat ska
utvirdera och jamfora med dagens indelning. Mélsattningen med 6versynen ar en
effektivare elmarknad och att skapa battre forutsattningar for att hantera
strukturella flaskhalsar. Andrad elomradesindelning 4r #ven ett sitt att hantera
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eventuella utmaningar med att efterleva den sa kallade 70 procent- regeln (artikel
16(8) i Elmarknadsférordningen). Eventuellt &ndrade elomraden kan inforas
tidigast 2027.

3.1.5 Likviditetsstod till prissikringsmarknaden

Den modell for stod till den finansiella elmarknaden som Svenska kraftnét har
utvecklat och infort som pilotprojekt pa svenska elomradesgrianser innebar att
Svenska kraftnit dr motpart for vissa finansiella kontrakt, sa kallade EPADs. Det
har gjort att likviditeten pa prissiakringsmarknaden har 6kat. Modellen har
mottagits vil av marknadens aktorer och verket avser att fortsitta och
vidareutveckla den. Svenska kraftnit arbetar for att tillsammans med angransande
systemoperatorer att utforma liknande arrangemang for 6kad likviditet vid de
svensk-finska grianserna och gentemot Litauen. Det finns forslag pa en dndring av
EU:s lagstiftning som styr dessa arrangemang. Detta kan komma att paverka
utformningen och nir i tid detta kan ske.

3.1.6 Integrering av havsbaserad elproduktion

Under de kommande aren fortsitter Svenska kraftnit att utveckla en anpassad
anslutningsprocess for havsbaserad vindkraft. Tanken ar att den nya processen i
hogre utstrackning dn tidigare ska premiera tillstdndsmaissig mognadsgrad. For
narvarande pagéar tva stationsprojekt som syftar till att kunna ansluta de
havsbaserade vindkraftparkerna Kriegers Flak respektive Kattegatt Syd.
Stationsprojekten bekostas i sin helhet av berorda vindkraftsaktorer via
anslutningsavgiften.

Under ar 2023 har Svenska kraftnit varit med och tagit fram de forsta strategiska
natutvecklingsplanerna pa hog niva for integrerade elnit till havs. En uppdaterad
rapport kommer att tas fram under 2025 och publiceras &r 2026.

3.1.7 Spanning och reaktiv effekt

Kraftsystemet forandras i snabb takt. En storre andel av produktionen kors mer
intermittent vilket gor att tillgdngliga formagor varierar stort bade geografiskt och
mellan olika drifttimmar. Produktion och storskalig forbrukning som tillkommer
pa nya platser samt en 6kad marknadsintegration skapar forandrade och mer
varierade aktiva effektfloden i transmissionsnitet. Sammantaget skapar detta ett
behov av nya 16sningar for att kunna uppratthalla driftsikerheten.

Avseende formagor kopplade till spanning och reaktiv effekt fortsatter Svenska
kraftnat darfor arbetet med att installera fler integrerade nitkomponenter for
spanningsreglering i transmissionsnitet. Verket vidareutvecklar kravstillningen
gentemot vara anslutande parter sdsom storskalig forbrukning, produktion samt
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regionnit och arbetar tillsammans med regionnitsigarna for att ta fram
gemensamma principer for styrning av spanning och reaktiv effekt. Dessa
principer ska ocksa tydliggora systemansvaret. Verket utreder vidare om
ekonomiska incitament kan leda till 6kad spanningsprestanda samt pa vilka satt
dessa bor utformas for att bli samhéllsekonomiskt effektiva.

3.1.8 Avhjilpande atgirder

Forandringar i kraftsystemet (forandrad produktion, férbrukning och nya
overforingsforbindelser som tagits i drift) har de senaste aren gett upphov till nya
floden som lett till behov av avhjélpande atgiarder sasom omdirigering eller
mothandel. For att kunna uppfylla den sa kallade 70 procent- regeln som anger
hur mycket handelskapacitet som minst maste tilldelas elmarknaden kan
avhjalpande atgiarder behova vidtas. Under hosten 2023 slot ett antal
anldaggningar avtal med Svenska kraftnat om att tillhandahélla avhjélpande
atgirder. Avtalstiderna varierar och det finns méjlighet till forlangningsoptioner
som striacker sig som langst till april ar 2030. Den totala tillgdngliga volymen
bedoms variera mellan 350 och 510 MW beroende pa sdsong och leverantorernas
egen varmelast och kylmojligheter. Den upphandlade volymen avtar i slutet av
2025 och 2026. Den kommande flodesbaserade modellen medfor ett nytt sitt att
allokera kapacitet och kommer att paverka sévil behovet av mothandel och
omdirigering som hur den avhjidlpande atgiarden kan anvandas. Svenska kraftnit
kommer darfor att utvardera hur det fortsatta behovet ser ut nar den
flodesbaserade modellen dr implementerad och anpassa de avhjalpande
atgiarderna i enlighet med behovet.

3.1.9 Kortare ledtider for byggnation av anliggningsprojekt

Malsittningen ar att 6ka byggnadstakten fran dagens cirka 10 mil ledning per ar
till 30 mil per ar for att langsiktigt ha kapacitet att kunna hantera 50 mil ledning
per ar. Kortare tillstdndsprocesser ér en forutsiattning for snabbare byggnation.
Darfor genomfor verket tillsammans med Energimarknadsinspektionen ett
gemensamt forbattringsarbete med syftet att korta ledtider for tillstind. Arbetet
har bland annat medfort att nya lagforslag tagits fram. Dessa syftar till att 6ka
forutsebarheten i ansokningar och provningar pa ett riattssakert och transparent
sétt. Parallellt pagar ett arbete med att utveckla de tidiga regionala dialogerna for
att forbattra samarbetet med regioner, lansstyrelser, kommuner och andra
aktorer. Utover detta planeras ett utokat samarbete med Forsvarsmakten. Detta ar
kritiskt utifran det radande sikerhetspolitiska ldget och utvecklingen av det civila
forsvaret.

Forutom ett aktivt arbete med externa parter pagar ett intensivt internt arbete
med att optimera och effektivisera processer for att uppné maximal nytta av
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verkets och entreprenorernas resurser. Malet ar att halvera tiden det tar att
genomfora ledningsprojekt, genom att identifiera och utvardera viktiga
tidsbesparande arbetsprocesser genom hela processen. Arbetet fortskrider med
béde interna och externa effektiviseringar och detta kommer fortsitta med hog
intensitet under perioden.

3.1.10 Mal for 6kning av 6verforingskapaciteten

I enlighet med regleringsbrevet for budgetaret 2024, beslutat i december 2023,
ska Svenska kraftnat ta fram mal for 6verforingskapaciteten mellan Sveriges
elomraden. Malen ska redovisas i MW for 2030, 2035, 2040 och 2045 och ange
hur mycket 6verforingskapaciteten i transmissionsnitet i arsmedelvarde minst bor
oka for att moéta den pagdende energiomstillningen i samhillet. Forslag till mél
for 2035, 2040 och 2045 ska redovisas senast den 1 oktober 2024. Forslag till
2030 ska redovisas i verksamhetsplanen for 2025, det vill siga denna
verksamhetsplan.

I nuvarande kapacitetsberdkningsmetod (Net Transfer Capacity, NTC) tilldelar
respektive systemoperator en 6verforingskapacitet mellan alla angransande
elomraden timme for timme till dagen fore-marknaden. Den tilldelade kapaciteten
berdknas med hjilp av olika natmodeller och felfallsanalyser for olika
driftscenarier. For varje elomradesgrians finns dven en maximal
overforingskapacitet. Svenska kraftnit tolkar uppdraget i regleringsbrevet som att
malsittningen ska omfatta tilldelad 6verforingskapacitet till

Inférandet av flodesbaserad kapacitetsberdkningsmetod (se avsnitt 3.1.3) innebar
dock att 6verforingskapaciteten kommer beridknas pé ett annat satt jamfort med
idag. En specifik overforingskapacitet kommer inte liangre att tilldelas dagen fore-
marknaden. Med flodesbaserad metod far marknadskopplingsalgoritmen istillet
en mingd data som anger forutsiattningarna for saker 6verforing. Utifran dessa
forutsittningar hittar algoritmen den mest optimala 16sningen f6r handeln.
Flaskhalsar i nitet kommer &ven med den flodesbaserade
kapacitetsberdkningsmetoden att vara begransande for handelsflodet.

En central aspekt i att ta fram maél f6r 6verforingskapaciteten ar hur den
information som systemoperatoren skickar till marknadsalgoritmen, och
algoritmens utfall, ska 6versittas till en tilldelad handelskapacitet.
Utgangspunkten bor vara att studera de tillfdllen d& handeln begransats, till
exempel nar det har uppkommit prisskillnader i marknaden, och hur
handelsflodet mellan elomrddena da sett ut. Metodiken bor ocksé viga in andelen
timmar som handeln varit begransad.

Metoden for att ta fram maél for 2030, 2035, 2040 och 2045 ska beakta det
viantade okade behovet av 6verforingskapacitet och planerade investeringar enligt
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Svenska kraftnits Natutvecklingsplan 2024—2033. Mélet bor ta héjd for de
avbrott i natet som Svenska kraftnit behover ta for underhéll och byggnation.
Malet behover utformas sa det inte slar mot Svenska kraftnéts uppgift att mota
energiomstillningen genom investeringar i nitet, samtidigt som mélet ska fraimja
en effektiv avbrottsplanering. Den pagaende 6versynen av Sveriges elomraden (se
avsnitt 3.1.4) kan komma att innebira nya elomradesgranser vilket behover viagas
in i framtida metodutveckling.

Svenska kraftnét har ovan redogjort for vad som ska féljas upp, och vad mélet ska
utga ifran. Dock behovs ytterligare arbete innan Svenska kraftnit har majlighet att
redovisa en preciserad malsattning och metod for hur uppfoljning ska ske/talet
ska berdknas. Svenska kraftnét avser aterkomma med framarbetad metod och
méltal till den 15 juni 2024.

4 Verksamhetsgren Systemansvar

I rollen som systemansvarig myndighet ansvarar Svenska kraftnit for
kraftsystemets driftsdkerhet och att det i varje 6gonblick dr balans mellan den el
som produceras och den el som forbrukas. Att balansen uppratthalls ar
nodvandigt for att kraftsystemet ska fungera och dirmed kunna tillgodose
samhallets behov av el. Darfor sker arbete dygnet runt i Svenska kraftnits
kontrollrum, sa att det alltid produceras lika mycket el som det forbrukas.
Myndigheten arbetar dven med att utveckla och tillgangliggora marknaderna for
stodtjanster — en viktig del i att sdkerstélla tillrackliga resurser for balansering av
kraftsystemet och att uppratthalla kraftsystemets stabilitet och storningstalighet.

For att finansiera verksamhetsgrenens kostnader for stodtjanster och 6vriga
rorelsekostnader tar Svenska kraftnét ut avgifter fran balansansvariga parter.
Avgifterna bestar av flera komponenter: grundavgift, veckoavgift och
obalansavgift. Grundavgiften ska ticka kostnader for balansering av elsystemet
som inte direkt kan kopplas till en balansansvarig parts obalans. Den fasta
veckoavgiften ska tdcka administrativa kostnader som Svenska kraftnits
intressebolag eSett har for hantering av balansavrakningen. Obalansavgiften ar
direkt kopplad till respektive balansansvarigs obalans och ska ticka de kostnader
som obalansen orsakar. Dessutom finns en separat avgift for att tdcka kostnader
for den effektreserv som Svenska kraftnit upphandlar for att sdkra elforsorjningen
vid extrema situationer. Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-
kommunikation, systemet for elektroniskt informationsutbyte pa elmarknaden.

4.1 Utveckling inom Systemansvar fram till 2027

I nedanstaende avsnitt beskrivs nagra av verkets storre utvecklingsaktiviteter
inom verksamhetsgren systemansvar de kommande aren.
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4.1.1 Ny nordisk balanseringsmodell implementeras

Overgéngen till en ny nordisk balanseringsmodell sker under forsta delen av 2025.
Det ar en stor milstolpe for att sdkerstélla en fortsatt robust och effektiv
balansering. Den nya balanseringsmodellen innebar 6kad automatisering,
forbattrade prissignaler och att reserver i hogre grad sikerstills per elomrade.

4.1.2 OKat utbyte av balansenergi inom Norden och Europa

Mot bakgrund av ett forandrat kraftsystem och krav i den europeiska
lagstiftningen arbetar Svenska kraftnit tillsammans med andra systemoperatorer
och Nominated Electricity Market Operators (NEMO) i Europa for att
vidareutveckla de gemensamma europeiska handelsplattformarna. En sddan
forandring ar att inféra 15 minuters handelsperiod p& dagen fore- och intradag-
marknaden. Vidareutveckling av dagen fore- och intradag-marknaderna sker inom
verksamhetsgren Transmissionsnit.

I samband med 6vergéngen till 15 minuters handelsperiod infors dven 15 minuters
avrakningsperiod. Det gor det mojligt for marknadsaktorerna att balansera
produktion och forbrukning med en finare tidsupplosning. 15 minuters
avrakningsperiod ar ocksé en forutsittning for att koppla samman de nordiska
marknaderna for balansering med Europa. En 6kad marknadsintegration ger okad
samhaillsekonomisk nytta genom en effektiv anvindning av de samlade
resurserna. Utbytet av balansenergi i Europa kommer att ske via it-plattformarna
Mari och Picasso. Forandringen fran dagens 60 minuter till 15 minuter planeras
vara inford under 2025.

4.1.3 Efterfrageflexibilitet

Ett nytt regelverk arbetas fram for narvarande gillande efterfrageflexibilitet. Syftet
med reglerna ar att gora det mojligt for flexibilitetsresurser i form av
efterfrageflexibilitet, energilager och distribuerad produktion, att fa tillgang till
elmarknaden. Det ska ocksé underlatta niatforetagens anskaffning av tjainster pa
ett marknadsbaserat sitt. Regelverket anger att villkor ska tas fram for
leverantorer av flexibilitetstjanster, utformning av lokala flexmarknader och
samordning mellan nitforetag. Regelverket ar viktigt for att skapa tydliga
forutsattningar for ett effektivt natnyttjande samt for att sakerstilla att resurser
anvands dar vardet dr som storst och att samordning kan ske mellan olika
marknader. Regelverket beror dven verksamhetsgren transmissionsnit.

4.1.4 Forenkla deltagande pa Balansmarknaderna

Fortsatt arbete med att forenkla intrdde pa marknaderna for stodtjanster, med
fokus pa balansmarknaderna som &r de storsta marknaderna for stodtjanster.
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Kommunikationsinsatser, tydlig behovsprognos fran Svenska kraftnit samt 6kad
transparens ar nigra atgarder.

Att 6ka utbudet pad marknaderna ar viktigt. Verket ser att behovet av stodtjanster
for balansering kommer att 6ka i takt med att elsystemet vixer i storlek och i
dagsliget finns det ett 14gt utbud i vissa elomraden.

5 Verksamhetsgren Telekom

Svenska kraftnit har ett landsomfattande kommunikationsnit baserat pa optisk
fiber, integrerat i transmissionsnitets ledningar. Natet vixer i takt med fornyelse
och expansion av transmissionsnatet. Syftet med kommunikationsnatet ar att
mojliggora styrning och 6vervakning av nitets ledningar och stationer, vilket ar
avgorande for att sdkerstélla hog driftsdkerhet i transmissionsnétet. I och med den
okande digitaliseringen av transmissions- och elnit blir behovet av ett palitligt och
tillgdngligt kommunikationsnét alltmer visentligt. Dessutom hyr Svenska kraftnat
ut eventuell 6verflodig kapacitet i kommunikationsnatet till teleoperatorer,
tjansteleverantorer, elnitsforetag med flera.

Under de kommande aren planeras l6pande forbattringar av
kommunikationsnitet for att 6ka robusthet, redundans och diversitet, vilket ar
forutsattningar for att uppratthalla hog tillganglighet och sdkerhet. Svenska
kraftnat forstarker ocksa genom att utoka antalet teknikbodar. Det gor det mojligt
for verket att fortsitta att hyra ut 6verkapacitet i kommunikationsnétet.

5.1 Utveckling inom Telekom fram till 2027

I nedanstaende avsnitt beskrivs nagra av verkets storre utvecklingsaktiviteter
inom verksamhetsgren telekom de kommande aren.

5.1.1 Driftteleniitet 2.0

Drifttelenitet, som ar Svenska kraftnits bararnit for data- och
telekommunikationstjanster, mellan stationer, datacenter och driftcentraler,
bestar av optisk fiber och aktiv utrustning av i huvudsak typen Synkron digital
hierarki (SDH). SDH-tekniken har lange varit dominerande pa marknaden men i
takt med att nya tekniska l6sningar utvecklats har tekniken blivit allt mer
inaktuell.

Ett omfattande arbete pagar for att ersitta den foraldrade tekniken med
modernare 16sningar som uppfyller Svenska kraftnits krav pa tillganglighet,
tillforlitlighet och siakerhet.
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Upphandling av nya tekniska plattformar paborjades under 2023 och installation
kommer att ske 16pande under de kommande &ren.

5.1.2 Rakel Generation 2

Svenska kraftnét har fatt i uppdrag av regeringen att delta i en stodjande roll i
Myndigheten for Samhaéllsskydd och beredskaps (MSB) och Trafikverkets
planering och forberedelse for Rakel Generation 2, som dr néista generations sikra
och robusta kommunikationslésning for aktérer inom allméin ordning, sikerhet,
hailsa, och forsvar, samt andra samhallsviktiga aktorer.

Overkapaciteten i Svenska kraftniits optofibernit med tillhdrande teknikbodar
kommer dar s& ar mojligt och vid behov att anviandas for att bygga upp ett
rikstdckande kommunikationsnat for Rakel med statlig radighet.
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6 Verksamhetsgren Elberedskap

6.1 Budgetunderlag 2025-2027 for ramanslag 1:11
Elberedskap

Samhallets 6kade digitalisering och 6kande beroende av el, i kombination med
allvarliga hot mot Sveriges sidkerhet, har 6kat behovet av att stiarka
elférsorjningens formaga att hantera storningar, kriser och krig. Svenska kraftnat
har som elberedskapsmyndighet som uppdrag att stdrka elférsérjningens formaga
att mota kris och krig. Harvid planerar Svenska kraftnat for hojd beredskap och
krig som dimensionerande hiandelser, vilket ar sarskilt viktigt med det forandrade
sakerhetspolitiska laget och aterupptagen totalforsvarsplanering.

Svenska kraftnit foreslar darfor foljande finansiering for uppdragen enligt
ramanslag 1:11 Elberedskap for aren 2025-2027.

Tkr 2025 2026 2027
Anslag 1:11 tilldelat ap 1 525 000 525 000 425 000
Forslag till anslag 650 000 650 000 650 000
Resursforstarkning ap 1 125 000 125 000 225 000
Summa 1:11 forslag ap 1 650 000 650 000 650 000

Tabell 1. Forslag till finansiering 2025—2027 ramanslag 1:11 Elberedskap ap 1 (tkr)

Anslaget for den utokade tillsynen av siakerhetsskyddslagen behéver kvarsta vid
2023 ars nivd om 8 mnkr per ar dven for tid efter 2025 vid antagandet att
sikerhetsskyddslagens dven fortsiattningsvis har sin nuvarande utformning.

Tkr 2025 2026 2027
Anslag 1:11 tilldelat ap 3 8 000 8 000 8 000
Forslag till anslag ap 3 8 000 8 000 8 000
Resursfdrstarkning ap 3 0 0 0
Summa 1:11 forslag ap 3 8 000 8 000 8 000

Tabell 2. Férslag till finansiering 2025—-2027 ramanslag 1:11 Elberedskap ap 3 (tkr)

Svenska kraftnit forslar ett bestillningsbemyndigande om 2 000 mnkr for
perioden 2025-2040 for ramanslag 1:11 Elberedskap.
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Utfall Prognos Foreslaget Beraknat Beraknat Beraknat
Bemyndigande (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2040
Ing&ende ataganden 1057 667 1862 139 1650 000 2 000 000 1 600 000 1200 000
+ Nya ataganden 992 464 138 710 750 000
- Infriade ataganden -187 992 -350 849 -400 000  -400 000 -400 000 -1 200 000
Varav infriade
ataganden av )
utestdende ataganden
ar 2024
Utestdende ataganden 1862 139 1 650 000 2 000 000 1 600 000 1 200 000 0
Tilldelat/foreslaget 2000000 2000000 2000 000
bemyndigande

Tabell 3. Bestdllningsbemyndigande ramanslag 1:6 Elberedskap (tkr)

6.2 Uppdrag inom verksamhetsgren Elberedskap

Svenska kraftnits overgripande verksamhetsplan for uppdragen som
elberedskapsmyndighet, tillsynsmyndighet enligt sikerhetsskyddslagen och
tillsynsvigledande/frimjande myndighet i dammsikerhetsfragor redovisas i detta
avsnitt.

6.2.1 Robusthet och 6drift i fokus for elberedskapen

Erfarenheter fran kriget i Ukraina pavisar att ett fortsatt fokus och dven 6kad
kraftsamling inom omradena robusthet, reparationsberedskap, 6-drift, lednings-
och sambandférmaga ar av storsta vikt for att erhalla de formégor som
elférsorjningen behover for att uppna en god elberedskap som motsvarar
samhallets behov i kris, h6jd beredskap och ytterst krig.

Den sdkerhetspolitiska utvecklingen leder till ett 6kat behov av dtgarder enligt
elberedskapslagen under perioden 2025-2027. Det kan inte uteslutas att behoven
leder till ett dannu storre behov av anslag, i synnerhet om dven eventuella behov av
dimensionering med anledning av det forsimrade sékerhetsldget beaktas.

Behovet av beredskapsatgarder ger dven ett behov av 6kade resurser for
forvaltningen av anslaget eftersom fler d&renden och fler beslut behéver féljas upp
over tid. Den del av anslaget (ap.1) som far anvidndas for att tacka
forvaltningsutgifter, och som hojdes for verksamhetsaret 2023 till 45 mnkr,
behover darfor fortsatt ligga kvar pa denna hogre niva for 2025 och kan behova
hojas ytterligare senare under budgetunderlagsperioden.

Har exemplifieras nigra av dessa atgarder.

> Utoka elforsorjningens tillgang till reparationsmateriel och férvaringen av
materiel.
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> Beslut om att sdkerstilla formagan till dodnétstart- och 6-drift inom utpekade
omraden som ar av sarskild vikt for totalforsvaret.

> Atgirder for att stirka aktorernas kommunikationsformaga, till exempel
genom inforande av Rakel hos fler aktorer.

> Utbildningar och 6vningar inom omraden som syftar till att hoja formagan till
reparationsberedskap, krishantering och totalférsvar.

> Utifran behovet av forstarkt tillgang till personalresurser for drift och
underhaéllspersonal for elproduktion och nitverksamhet vid hojd beredskap
utveckla nya utbildningar och vidta andra forutsittningsskapande atgarder.

> Handlaggning av anmalningar enligt elberedskapslagen

De pagaende atgarderna behover utvarderas vad giller hur nuvarande
dimensionering moter behoven utifran den dndrade hotbilden, varfor kostnaderna
for redan pagaende atgarder kan behova justeras.

6.2.2 Systematiskt och dterkommande tillsyn 6ver sikerhetsskyddet

Svenska kraftnit ar tillsynsmyndighet 6ver sikerhetsskyddet inom
tillsynsomradena elforsorjning och dammanlaggningar i enlighet med
sikerhetsskyddsforordningen (2021:955). Verksamheten fokuserar pa bade tillsyn
och vigledning utifran regeringens inriktning att tillsynen ska prioriteras. Under
perioden bedoms att bade tillsyn och vigledning kommer behéva genomforas.
Under 2024 kommer Svenska kraftnit att ge ut en vigledning avseende
skyddsvardesbedomningar. Den kommer att f6ljas upp och utvecklas under
perioden 2025-2027.

Verket kommer under aren 2025—2027 att fortsitta utveckla tillsynsverksamheten
och i férsta hand bedriva mer férdjupad tillsyn inom omrédena
siakerhetsskyddsanalys, signalskydd, sikerhetsskyddsavtal vid exponering samt
personalsidkerhet. Bedomningen ar att tillsyn inom omradena
informationssédkerhet och fysisk sikerhet delvis, kan komma att paborjas i
periodens senare skede.

I fokus for den kommande tillsynsverksamheten star verksamhetsutévare som
bedriver en omfattande sikerhetskénslig verksamhet och som hanterar
skyddsvirden i hoga konsekvensnivaer. Verksamhetsutovarens betydelse for
Sveriges sikerhet kommer séledes att ha betydelse vid prioriteringarna.

Svenska kraftnét ser ocksd behov av att under 2025-2027 utveckla och
effektivisera processer for tillsynsverksamheten samt for samrad nar vissa
siakerhetsskyddsavtal och 6verlatelser av sdkerhetskéinslig verksamhet tecknas.
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Bedomningen &r att antalet inkommande ansokningar om samrad vid tecknande
av sakerhetsskyddsavtal kommer att 6ka. Svenska kraftnit ser dven att den snabba
utvecklingstakten inom elforsorjningen medfor att den hindelsestyrda
tillsynsverksamheten kommer att 6ka under perioden. Denna typ av tillsyn
kommer att behova prioriteras varfor ambitionsnivan for den planlagda tillsynen
kan komma att behova justeras.

Andringarna i sikerhetsskyddslagen den 1 april 2019 har medfort att Svenska
kraftnit behover ta nya beslut om placering i sakerhetsklass for
verksamhetsutévare med aldre beslut. Sidana fornyade beslut ska fattas senast
den 31 december 2024. Direfter kommer Svenska kraftnat att administrera
verksamhetsutovarnas nya ansokningar, vilket forviantas vara resurskravande.

Svenska kraftnit har identifierat behov av att upphandla ett nytt systemstod for
registerkontroller d& det tidigare inte uppfyller verksamhetens behov och krav.
Upphandlingen férviantas genomforas under 2024. Darefter kommer nya
forbattrade processer att behova utvecklas, anpassade for det nya systemet. Det
kommer i férlingningen att 6ka sdkerheten, kvaliteten och effektiviteten i verkets
arbete.

6.2.3 Stirkt samverkan vid tillsyn av nationellt viktiga dammar

Verksamheten inriktas framst mot insatser for att vidareutveckla
dammsikerheten och beredskapen for dammbhaveri for cirka 450 anlaggningar
med dammsikerhetsklassificerade dammar inom framst vattenkraften och
gruvindustrin. Vid dessa anldggningar skulle ett dammbhaveri kunna férorsaka
betydande konsekvenser fran samhillelig synpunkt.

Svenska kraftnit stodjer bland annat forskning, utvecklingsprojekt och
kunskapsformedling. Vidare uppréttar verket vigledningar till
dammséakerhetsregleringen och ger tillsynsviagledning till lansstyrelserna i
dammsikerhetsfragor. Verket foljer klimatets paverkan pa dammsékerhet och
medverkar i utvecklingen av beredskapen vid hiandelse av dammhaveri och hoga
floden i reglerade vattendrag.

Under perioden 2025-2027 kommer Svenska kraftnit att verka fér en god
efterlevnad av regelverket for dammsékerhet och samverka med lansstyrelserna
for en effektiv och likviardig dammsékerhetstillsyn. Har ingar bland annat att na ut
med vigledning, information och utbildning till ber6rda aktorer, att verka for
helhetssyn och starkt samverkan kring kritiska vattenkraftanlaggningar. For att
stodja utvecklingen kommer Svenska kraftnit att stirka tillsynsvagledningen och
medverka i forskning, utveckling och utbildningsinsatser.
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7 Investeringar

7.1 Planerade investeringar till och med 2027

Planerade investeringsutgifter i koncernen under perioden 2025—2027 uppgar till
totalt 43 650 mnkr. De planerade investeringsutgifterna ar pa ungefar samma niva
som foregdende verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan for ren
2024-2026, dven om det finns ett antal storre forandringar inom
investeringsportfoljen mellan planerna. Uppdraget for havsbaserad vind har
forandrats och verket ar inte langre ansvarig for anlaggningar till havs. En
generellt betydligt hogre inflation dn for ett ar sedan och ett helt nytt
inkopsbeteende for framforallt kablar och kraftelektronik kan konstateras, dar
stora transmissionsnatsoperatorer koper upp flera ar av tillgidnglig europeisk
produktionskapacitet. Eftersom det knappt finns ndgon produktion utanfor
Europa har det lett till prisckningar pé cirka 100 procent pa framférallt projekt
med utlandsforbindelser. Vi ser dven att andra omraden inom kraftsektorn
paverkas av priskningar pga 6kade materialkostnader och hog efterfragan. En
annan risk ar bristen pa leverantorer som kan paverka verkets mojligheter att
klara investeringsplanen.

Figuren nedan visar den planerade utvecklingen av verkets investeringar utifran
vad som ar deras huvudsakliga drivkrafter &ven om ménga av investeringarna
moter flera olika behov. En beskrivning av drivkrafterna finns under avsnitt 7.2.
Investeringsnivaerna som anges i figuren ar bruttosiffror, eventuella
investeringsbidrag fran extern part avseende drivkraft anslutning reducerar inte
beloppen.

Investeringsvolymerna okar kraftigt under 2025-2027. Nagra av de storre
investeringar som péagéar under dessa ar ar Aurora Line, tunnel Anneberg-
Skanstull, Fossilfritt 6vre Norrland, Civil beredskap for ledningar och stationer,
Nybro-Hems;jo, ny 400 kV-ledning och Gotlandsforbindelsen.
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Figur 1. Investeringsnivderna 2023—2027 fordelat pa huvudsakliga drivkrafter for
investeringarna

Planerade investeringar till och med 2033 med en beskrivning av projekt som
pagar eller ar planerade under perioden 2024-2033 finns presenterade i Svenska
kraftnits Natutvecklingsplan 2024-2033 som publicerades i december 2023.

7.2 Drivkrafter for investeringar

Svenska kraftnit utvecklar det nationella transmissionsnatet for att sa effektivt
som mojligt méta ménga olika behov. Verkets ndtinvesteringar dr grupperade
utifrdn vad som &r deras huvudsakliga drivkraft, &ven om manga investeringar
moter flera behov. De drivkrafter verket anvander for natinvesteringar ar:
anslutning, marknadsintegration, systemforstarkning och reinvestering.
Darutover tillkommer verksamhetsprojekt.

Anslutning

Inom kategorin Anslutningar hanteras ansokningar fran andra natagare om
anslutning av storre produktionsanldggningar, behov av 6kade uttag genom till
exempel etablering av industri eller omstrukturering av befintligt nit. Svenska
kraftnit har enligt lag en skyldighet att ansluta produktion och forbrukning om
inte synnerliga skal finns att neka. Anslutningar av ny eller 6kad produktion
respektive forbrukning innebar alltid mer eller mindre omfattande anpassningar
av transmissionsnitet. Anpassningarna kan besta av alltifrdn mindre justeringar i
en befintlig transmissionsnétsstation till helt nya ledningar och stationer, som tar
flera ar att uppfora.

Svenska kraftnat far 16pande in ans6kningar om anslutning till
transmissionsnitet. Verket ansluter i huvudsak nit fran andra natédgare. Dessa
tecknar inmatnings- och/eller uttagsabonnemang utifran den produktion och
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forbrukning som de i sin tur ansluter. For narvarande finns ansokningar om
anslutning av produktion for perioden fram till 2030 pa i storleksordningen
153 600 MW. Motsvarande virde for 6kat effektuttag ligger for narvarande péa i
storleksordningen 32 400 MW.

Anslutning av storre enskilda elanvindare har under de senaste aren okat
dramatiskt. Svenska kraftnat har fatt flera ansékningar som géller anslutning av
elintensiva industrier. Under det senaste aret har flera mycket stora forfrdgningar
inkommit gillande omstéllningen till fossilfria industriprocesser.

Marknadsintegration

Denna kategori av niatinvesteringar syftar till att 6ka eller bibehalla
handelskapaciteten mellan de svenska elomradena och mellan Sverige och
grannldanderna. Syftet ar att bidra till en integrerad nordisk och europeisk
elmarknad. Nyttan av dessa projekt bestar fraimst i att de gor det mojligt att
utnyttja produktionsresurser mer effektivt och att de bidrar till en 6kad
leveranssikerhet genom att forméagan att 6verfora el fran overskotts- till
underskottsomraden okar. De bidrar ocksa till att minska antalet timmar med
prisskillnader mellan olika elomraden.

Framtida behov av 6kad marknadsintegration identifieras som regel genom
analyser i olika elmarknadsmodeller. I analyserna anviands olika scenarier och
kanslighetsanalyser for att identifiera de mest robusta och 16nsamma
forstarkningsprojekten. Analyserna utfors dels inom ramen for det europeiska och
det nordiska planeringssamarbetet, dels i Svenska kraftnéts eget arbete.
Samarbete med grannldndernas transmissionsnitsoperatorer ar avgorande for att
kunna berdkna nyttovirden och kostnader pa bista sitt.

Systemforstirkning

Systemforstarkningar samlar i huvudsak de dtgirder som genomfors i
transmissionsnitet for att 6ka kapaciteten inom ett omrade. Behoven av atgarder
uppstér nir transmissionsnatet behover anpassas for att till exempel 6ka
overforingen fran ett omréade dar flera storre produktionsanldggningar som
vindkraft ansluts, eller for att kunna 6ka uttagen i till exempel storstadsomrédena.
Inom kategorin ingér dven de dtgarder som har en stabiliserande paverkan pa
natet. Med den utvecklingen Svenska kraftnét ser i flera av verkets scenarier med
en mycket kraftig 6kning av bade produktion och forbrukning, i méanga fall pa nya
platser, kommer behoven av systemforstarkningsatgiarder att 6ka allt mer. Det
behovet kommer att finnas dir oavsett var i landet 6kningarna sker, om det inte
sker ett tydligt skifte till en sektorsintegrerande samplanering av ny elproduktion
och forbrukning pa samma geografiska plats. For att minska behovet av att bygga
ny eltransmission skulle vatgas kunna produceras, lagras och transporteras till
industrier.
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Vid systemforstarkningar kan det ibland riacka att uppgradera gamla ledningar
med nya faslinor. Uppgraderingen kraver dock i ménga fall ett byte till kraftigare
ledningsstolpar vilket i princip likstills med nybyggnation ur tillstdndssynpunkt
och diarmed leder till 1anga projekttider. Samtidigt ar det svart att genomfora
avbrott eftersom ledningarna ar hogt belastade under stora delar av aret och
darmed viktiga for driftsdkerheten. P4 grund av detta behover ofta en ny ledning
byggas for att ersitta den gamla.

Reinvestering

Svenska kraftnit ansvarar for att tillgodose samhillets behov av ett robust
transmissionsnat genom att uppréatthélla den tekniska funktionen med bibehéllen
hog personsikerhet, hog tillganglighet och 1dg paverkan pa miljon. Verket stravar
ocksé efter att genomfora reinvesteringar pé ett kostnadseffektivt sitt genom
regelbundet underhéll och fornyelse av hela anlaggningar. Med st6d av en
forvaltningsstrategi genomfors en mix av underhéallsitgéarder och reinvesteringar
for att vidmakthalla anlaggningarnas funktion under hela deras livstid.

Utgangspunkten for transmissionsnétets anliggningar ar att de ska férnyas med
hénsyn till framtida behov, det vill siga samma utgéngspunkt som for verkets
nyinvesteringar. Ménga av de anldggningar som byggdes med datidens krav och
behov och som nu ska fornyas av dldersskal, far i framtiden en annan funktion och
betydelse. Investeringar i de befintliga anlaggningarna utreds och genomfors
darfor integrerat med verkets nyinvesteringar. Resultatet blir ofta férnyade
anlaggningar med helt annan omfattning och funktion. Investeringskostnaden blir
darfor foljaktligen avsevart hogre dn vid tidigare fornyelser som ofta genomfordes
for att bibehéalla anlaggningarnas funktion.

Anléaggningar fornyas med hénsyn till risk, det vill siga hiansyn till bade
sannolikhet for fel och konsekvens vid fel eller uteblivna atgarder. Fel pa
transmissionsnitet kan fa stora konsekvenser for underliggande nit och kunder
anslutna till dem. Mot bakgrund av detta planeras och genomférs investeringar
samt underhélls- och livsldngdsforldngande atgirder utifran anldggningarnas
alder och bedomd teknisk livslangd, samt 6vergripande bedomning av
konsekvenser och de genomfors innan anlaggningarnas forviantade tekniska
livslingd uppnaés.

Reinvestering, ledningar

Transmissionsnatet fran 1930-talet med 220 kV-luftledningar och fran 1950-talet
med 400 kV-luftledningar har en normal teknisk livsldngd pa mellan 7o0 till 9o ar.
For kablar ar livslangden 40 ar. En luftledning bestar dock av ménga olika
komponenter som haller olika ldng tid. For att mojliggora att luftledningarna i sin
helhet héller mellan 70 och 90 ar behover varje ledningsstriacka besiktas och vissa
komponenter bytas med jamna mellanrum. Ménga luftledningar borjar narma sig
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sin tekniska livslangd och ar i behov av totalfornyelse. Reinvesteringsbehovet
kommer att bli stort och omfattande atgarder kommer att behéva genomforas
under de kommande aren. Da teknisk livslangd ndrmar sig pa ndgra anlaggningar
(kablar och luftledningar) och reinvesteringsprocessen ér lang kommer vissa
livslangdsforlangande atgiarder behova goras.

Reinvestering, stationer

Manga av transmissionsnitets stationer som byggdes pa 1970- och 80-talen
narmar sig sin forvintade tekniska livslangd och ar i behov av totalfornyelse. I
samband med fornyelsen anpassas stationerna till att bide vidmakthalla
nuvarande funktion i kraftsystemet och att méta framtida behov. Exempelvis
byggs flera av stationerna om och fornyas i samband med nya anslutningar. I
Ringhals har kiarnkraftblock 1 och 2 stangts och fornyelsen av Ringhals station
anpassas darmed till dess framtida funktion i kraftsystemet. Flera av stationerna
langst upp i norr anpassas till den grona omstillningen och elektrifieringen av
industrin och dess konsekvenser for kraftsystemet.

Utover hela stationsfornyelser finns det behov av att fornya delar av stationer
sdsom att byta stillverksapparater, kontrollanlaggningar, kondensatorer och
reaktorer. Dessutom kommer ett 20-tal stationer att avvecklas under 2020- och
2030-talet, frimst inom investeringsprogrammen NordSyd och Stockholm, dar
nya stationer byggs och ersitter de som avvecklas. Flertalet av stationerna
kommer att behova sa kallade livslangdsforlangande atgiarder for att kunna nyttjas
fullt ut fram till avveckling.

Verksamhetsprojekt

I verksamhetsinvesteringar ingar framfor allt verkets utveckling av digitala och
automatiserade losningar for hantering av anldggningar och kraftsystemet, men
4ven investeringar i fastigheter och andra administrativa stodsystem. Okad
digitalisering och automatisering ar avgorande for att siakerstilla
leveranssikerheten i ett energi- och kraftsystem med mindre marginaler och
hogre komplexitet. Genom nya it-verktyg kommer verksamheten successivt
automatiseras i syfte att uppritthélla systemstabilitet, styrning och 6vervakning av
kraftsystemet och verkets anlidggningar men ocksa for att oka effektiviteten i
verksamheten. Betydande investeringar har redan gjorts inom ett flertal
verksamhetsprojekt, och ytterligare stora digitaliseringsinitiativ planeras under
tredrsperioden. Den hoga investeringstakten innebar dock utmaningar for
verksamheten.
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7.3 Investeringar over 400 mnkr for godkannande

Enligt regleringsbrevet ska nya investeringar, vars beriaknade totalvarde Gverstiger
400 mnkr understillas regeringens provning. Nedan redovisas investeringar med
en berdknad utgift 6ver 400 mnkr som inte varit med i tidigare
verksamhetsplaner.

I bilaga 1, Forslag till investeringsplan redovisas samtliga investeringar med en
beriknad utgift 6ver 400 mnkr som pagar eller planeras starta under perioden
2025—2027. [ investeringsplanen ingar dven investeringar under 400 mnkr men
de redovisas inte per projekt. Investeringarna sorteras utifran dess huvudsakliga
drivkraft &ven om en investering kan ha flera drivkrafter. I forslaget till
investeringsplan ingar nagra projekt som har en beraknad utgift under 400 mnkr,
men som har hog osdkerhet i kalkylen och darfor ar inkluderade i planen med ett
belopp om 400 mnkr. I besluten for investering av ledningsprojekt ingar ocksa
tillhorande stationsatgirder.

Atgirdspaket Malmfilten etapp 2, sex ingdende projekt (Anslutning)
Detta dr den andra etappen med investeringsprojekt for att pa sikt tillgodose
LKAB:s framtida behov av kapacitet till Gillivare, Svappavaara och Kiruna. Denna
andra etapp stirker upp transmissionsnétet norr om Luledlven, dar verket inte har
nagot befintligt nit, samt maskar ihop natet runt Luleédlven for att kunna tilldela
hogre effekt. LKAB:s totala elbehov uppskattas till drygt 70 TWh arligen, vilket gor
att det kommer finnas ett behov av ytterligare framtida investeringar.
Investeringen berdknas uppga till 3 952 mnkr.

Ostersundspaketet, nya 220 kV-ledningar och ny 400/220 kV-station
(Anslutning)

I omradet kring Ostersund finns det planer p4 att etablera flera tunga industrier
och kapacitetsbehovet berdknas 6ka. Dessutom finns planer pa att etablera
vindkraft. For att 6ka kapaciteten till omradet kring Ostersund behéver nya
ledningar och stationer byggas. Tva nya 220 kV-ledningar och en ny 400/220 kV-
station samt tva stycken 220 kV-stationer planeras. Investeringen beriaknas uppga
till 1 287 mnkr.

Toreboda, ny 400 kV-station (Anslutning)

Har planeras en ny anslutningspunkt utmed befintlig 400 kV-ledning Hallsberg —
Timmersdala. Vattenfall har ansokt om att 6ka effektuttaget i Skaraborg for en
industrietablering om 435 MW. For att mojliggora hela ansokan kravs en ny
station. Investeringen berdknas uppga till 426 mnkr.
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Timmersdala — Stenkullen, ledningsférnyelse 400 kV
(Systemforstiarkning)

Reinvestering av 400 kV-ledningen pa strackan Timmersdala — Stenkullen
tidigareldggs fran 2039 till 2033. Idag begriansas kapaciteten nér det rader import
fran Finland i kombination med export till Danmark och Norge. Denna
driftsituation har blivit allt vanligare till f6ljd av 6kad elproduktion i Finland i
kombination med minskad produktion i Véstsverige och nya utlandsférbindelser
mellan Norge och 6vriga Europa. Genom fornyelsen forstiarks den tviargédende
forbindelsen fran mellersta Sverige till Véstsverige och det blir mgjligt att tilldela
okad kapacitet for elproduktion inom Vistra Gotaland. Investeringen beridknas
uppga till 1 690 mnkr.

Reaktorpaket, installation av nya reaktorer i transmissionsnitet
(Systemforstirkning)

Installation av ett flertal nya reaktorer i 400 kV- och 220 kV nitet som sianker
spanningen sa att drift kan ske inom normaldriftintervallet i respektive station. I
dagslaget overskrids gillande granser for maximal spanning frekvent i flera
stationer. Investeringen beraknas uppga till 491 mnkr.

Lunna, ny 400 kV-station (Systemforstiarkning)

For att uppratthalla kapacitet och leveranssidkerhet i Stenungsundsomrédet efter
att Svenska kraftnat 6vertar Vattenfalls 130 kV-ledningsgata mellan Skogssater
och Stenungsund etableras en ny station i Stenungsunds kommun. Investeringen
beriknas uppga till 410 mnkr.

Vittersjo, ny seriekompenseringsstation (Systemforstirkning)
Seriekompenseringsstationen Vittersjos tekniska livslangd uppnés cirka 2027 och
darmed behover stationen fornyas. Pa grund av forandringar i omradet kan det
aven bli aktuellt att se 6ver kompenseringsgraden och placeringen av stationen.
Investeringen berdknas uppga till 400 mnkr.

Kittbo, ny seriekompenseringsstation (Systemforstirkning)
Seriekompenseringsstationen Kéttbos tekniska livslingd kommer inom kort att
uppnas och darmed behdver stationen fornyas. Stationen ar dessutom
begriansande for 6verforingskapaciteten vilket innebar att dven
overforingsformagan for stationen behover 6kas. Investeringen berdknas uppga
till 400 mnkr.

Civil beredskap for Ledningar och Stationer (Reinvestering)

Sveriges civila beredskap behover stirkas for att méta den hot- och riskbild som
samhallet star infor. For att uppratthélla Svenska kraftnats formaga att kunna
motsta storningar samt klara hela skalan fran kris till krig kravs bland annat
robusta byggnationer, reservkraft, siker lagerhéllning av reservdelar och material
samt utbildad och 6vad reparations- och underhéllspersonal. Projektet omfattar
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ett atgardspaket av inventeringar, utredningar och atgiarder kopplade till befintliga
beredskapslager och reparationsberedskap for att starka Svenska kraftnits civila
beredskap. Syftet med att genomfora detta som ett atgardspaket ar att fa en
samlad hantering av alla utredningar kopplade till omradet, samt att pa ett
skyndsamt satt initiera dessa atgiarder. En grov bedomning av
investeringsbeloppet har gjorts dven om det kvarstar osidkerhet om omfattning.

I den bedomning som gjorts berdknas investeringen uppga till cirka 4 500 mnkr.
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8 Ekonomisk plan och finansiering

8.1 Forutsattningar

I denna verksamhetsplan antas ett avkastningskrav pa justerat eget kapital, efter
schablonmassigt avdrag for skatt, om 4 procent under en konjunkturcykel samt en
utdelning om 55 procent av avkastningskravet. Svenska kraftnats
transmissionsnatskunder stér for storre delen av det ekonomiska
avkastningskravet.

Utover regeringens avkastningskrav pa verket regleras intdktsnivaer inom
verksamhetsgren transmissionsnét av de fyradriga intdktsramar som faststills av
Energimarknadsinspektionen (Ei) och dessa far transmissionsnitsintékterna inte
overskrida.

For prognostisering av saval rantenivan som inflationsantaganden anvander
verket Konjunkturinstitutets prognos som underlag. Antagen rantenivéa ar 3,8
procent i borjan av perioden och 2,3 procent i slutet av perioden.

Antagna terminspriser som prognoserna baseras pa ar, 54,60 EUR/MWh (2024),
44,60 EUR/MWh (2025), 42,95 EUR/MWh (2026) och 43,38 EUR/MWh (2027).

8.2 Finansieringskallor

Affarsverket finansierar till storsta delen den 16pande verksamheten med av
rorelsen genererade medel (sé kallad egenfinansiering) som kommer fran de
avgifter som transmissionsnatskunder och balansansvariga parter betalar till
verket. Dessutom anvénds flaskhalsinkomster (tidigare bendimnda
kapacitetsavgifter) for att tidcka ett antal kostnadsposter samt till tariffreducering
avseende verksamhetsgrenen transmissionsnat for att undvika framtida
tariffh6jningar och for att nd avkastningskravet. Svenska kraftnéts investeringar
och reinvesteringar finansieras normalt genom lan fran Riksgdlden men pé grund
av det hoga inflédet av flaskhalsinkomster kan dessa anvindas istéllet f6r 1an.
Investeringar finansieras dven med investeringsbidrag och egenfinansiering.
Elberedskapsverksamheten finansieras via anslag.

Investeringsbidrag ar den vanligaste finansieringskéllan nar investeringar behovs
for att ansluta ny elproduktion eller ny elférbrukning. Om det inte finns ledig
kapacitet i nitet eller om driftsdkerheten paverkas negativt far den anslutande
producenten eller elanvindaren betala ett investeringsbidrag for att finansiera den
investering som krivs for att ansluta. Investeringsbidrag kan till exempel ocksa
ges av fastighetsidgare, niar natutbyggnader medfor att vardefull mark kan frigoras.
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Flaskhalsinkomster uppkommer som en foljd av de prisskillnader som uppstér nir
overforingskapaciteten inte riacker till f6r att 6verfora all den el som efterfrigas.
Svenska kraftnit tilldelas flaskhalsinkomster utifran de prisskillnader som uppstéar
mellan de svenska elomradena (interna flaskhalsinkomster) och mellan ett svenskt
elomrade och ett annat land (externa flaskhalsinkomster). Interna
flaskhalsinkomster tilldelas Svenska kraftnat med 100 procent. For externa
flaskhalsinkomster géller att 50 procent tilldelas Svenska kraftnit och 50 procent
det angransande landets transmissionsnitsoperator. For SwePol Link géller en
annan fordelning.

8.3 Flaskhalsinkomster

Inflodet av flaskhalsinkomster och hur dessa far anvindas har stor paverkan pa
den ekonomiska utvecklingen.

Anviandningen av flaskhalsinkomster styrs av ett europeiskt regelverk
(Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/943 av den 5 juni 2019 om
den inre marknaden for el). Regelverket anger att Svenska kraftnét fir anvinda
flaskhalsinkomster for att tacka kostnader for anldggningar och verksamheter som
okar eller uppratthaller 6verforingskapaciteten mellan elomraden. Det kan till
exempel vara investeringar, mothandel, underhall eller energiférluster. Om
inflodet ar sa stort att det 6ver tid bedoms finnas ett Gverskott av
flaskhalsinkomster efter det att de prioriterade malen enligt ovan ar uppfyllda far
flaskhalsinkomsterna ocksa anvindas till att reducera avgifterna till
transmissionsnatskunderna. Detta forutsitter ett godkdnnande frén Ei. De
flaskhalsinkomster som blir 6ver sparas (fonderas) till kommande &r.

Nar flaskhalsinkomster anviands uppstar redovisningsmassigt en intékt, antingen
direkt eller genom periodisering 6ver niatinvesteringens livslangd. I bada dessa fall
innebar det att Svenska kraftnéats intaktsbehov fran transmissionsnétstariffen
minskar med motsvarande belopp. Transmissionsnitstariffen blir dirmed lagre an
den vore utan flaskhalsinkomster. Inflodet frin flaskhalsinkomster bidrar
dessutom till att finansiera verkets verksamhet da dessa kan anvindas istallet for
att ta 1an. Det minskar rantekostnaderna vilket ocksé bidrar till att hélla ner
transmissionsnatstariffen.

Inflodet fran flaskhalsinkomster ar dock svart att paverka och prognostisera for
Svenska kraftnit. Det avgors av handelsflodet och skillnader i elpriset mellan
lander och mellan de svenska elomradena. De i sin tur paverkas av ménga faktorer
som hydrologi, vindkraftsproduktion, karnkraftens tillgdnglighet, temperatur, var
anldaggningar byggs eller 14ggs ner, priset pa gas, olja och utslappsritter samt
overforingskapaciteten mellan elomraden och pa utlandsforbindelser.
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I figuren nedan redovisas simulerat medelinfléde av flaskhalsinkomster till
Svenska kraftnét per elomradesgrans for &ren 2024-2027. Spannet mellan det
vaderar som ger hogst-, respektive ldgst inflode redovisas som klamrar for varje
stapel. Av figuren framgar hur stor paverkan viaderaren far for
flaskhalsinkomsterna och att en majoritet av flaskhalsinkomsterna harror till
elomradesgrians SE2 och SE3. Elomradesgrins SE2 och SE3 utgor en flaskhals i
det svenska transmissionsnatet och eftersom handelsflodet 6ver
elomradesgransen ar hogt medfor prisskillnader en stor paverkan pa de totala
simulerade flaskhalsinkomsterna.

Prisskillnaderna vintas vara fortsatt relativt hoga under de forsta ren och 6ka
fram till 2025 som en konsekvens av 6kad vindkraftsproduktion i Finland. Efter
2025 viantas prisskillnaderna minska, vilket korresponderar vial med trenden for
inflodet av flaskhalsinkomster. Att prisskillnaderna forviantas minska beror frimst
pa att elpriserna i kontinentala Europa och Storbritannien minskar vilket i sin tur
dampar priserna i sodra Sverige. Elomradesgriansen mellan SE2 och SE3 star, i
absoluta tal, for den storsta minskningen.

Prisskillnaderna forvintas fortsdtta minska aven efter 2027. Detta som en f6ljd av
en kraftig 6kning av elanvindningen i norra Sverige och utbyggnad av
transmissionsnatet. De lagre prisskillnaderna bedoms medfora ett minskat inflode

av flaskhalsinkomster.
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Figur 2. Simulerat inflode av flaskhalsinkomster for aren 2024—2027 i mnkr for max-, medel-
och minvdrde, ddr max- och minvdrde beror av variationen hos 35 historiska vdaderar (1982—
2016)
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Svenska kraftnit antar i den har planen att inflodet av flaskhalsinkomster under
perioden 2024-2027 totalt kommer att uppga till 83 mdkr, varav 20 mdkr under
2024. For dren darefter bedoms inflodet uppga till 23 mdkr ar 2025, 21 mdkr ar
2026 och 19 mdkr ar 2027. I verksamhetsplan 2024-2026 avseende 2023-26 var
motsvarande bedémning 109 mdkr. De antagna nivaerna utgér fran de simulerade
medelvirdena. Osidkerheten i prognosen ar fortsatt stor. Exempelvis uppgick
utfallet 2023 endast till det minsta simulerade vardet for aret.

Total anvandning av flaskhalsinkomster under perioden 2024-2027 beridknas
uppga till 31,5 mdkr. Av dessa beriknas 16,5 mdkr att anvandas till kostnadsposter
och tariffreduktion och 15 mdkr till natinvesteringar. Tariffreduktion under
perioden beridknas bli 8,5 mdkr. Det innebar att motsvarande belopp inte behover
tackas via avgifter fran transmissionsniatskunderna. Svenska kraftnéat soker att
maximera anviandningen av flaskhalsinkomster inom ramen for regelverket och
beslut fran Energimarknadsinspektionen.

Totala intdkter fran flaskhalsinkomster under perioden 2024-2027 berdknas
uppgé till 20 mdkr och dessa avser kostnadsposter, tariffreduktion och intékt frén
aktiverade flaskhalsinkomster.

Vid utgangen av ar 2027 berdknas en fondering av flaskhalsinkomster om
100 mdkr. Av dessa beridknas cirka 70 mdkr att anviandas till natinvesteringar
under dren 2028 till 2033.

En sammanstillning av inflode, anvandning och fondering av flaskhalsinkomster
dren 2024-2027 framgar i tabellen nedan.

Flaskhalsinkomster, mnkr 2024-2027
IB balanserade flaskhalsinkomster 48 445
Erhalina flaskhalsinkomster 83 000

Nyttjade flaskhalsinkomster, intakter

Natforluster, underhall, mothandel mm -8 000

Tariffreduktion -8 500

Nyttjade flaskhalsinkomster, investeringsbidrag

Natinvesteringar -15 000
Balansering av outnyttjade flaskhalsinkomster 51 500
UB balanserade flaskhalsinkomster 99 945
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Aktiverade flaskhalsinkomster, natinvesteringar (mnkr) 2024-2027
IB aktiverade flaskhalsinkomster 20 944
Aktiveringar 15 000
Intakt fran aktiverade flaskhalsinkomster (avskrivningar) -3 300
UB balanserade flaskhalsinkomster 32 644

Tabell 4. Inflode, anvdndning och fondering av flaskhalsinkomster Gren 2024—2027 (mnkr)

8.4 Resultat och avgiftsbehov

Kostnaderna for bade verksamhetsgren Transmissionsnat och Systemansvar har
under 2023 varit lagre dn 2022, vilket framst beror pa liagre elpriser. Kostnaderna
bedoms fortsitta att sjunka nagot som en foljd av det forvantade lagre elpriserna
under perioden 2024-2027. Den nya kostnadsnivan ar dock betydligt hogre an
aren fore 2021.

Verksamhetsgren Transmissionsnit planerar att intdktsfora flaskhalsinkomster
om cirka 20 mdkr i verksamheten under perioden 2024-2027. Detta medfor att
effektavgiften fran transmissionsnatskunderna bedoms kunna hallas oférandrad
under aren 2024 till 2026 for att darefter forsiktigt borja 6ka. Energiavgiften
bedoms minska under perioden 2024-2027 beroende pa ett antagande om lagre
elpriser, men da energiavgiften foljer elpriset pa elborsen ar osidkerheten mycket
stor. Under 2023 har energiavgiften reducerats och tackts med
flaskhalsinkomster. Denna reduktion ar borttagen under 2024. Det ar viktigt att
notera att bedomningen avseende avgiftsutvecklingen giller generellt for hela
natkollektivet. For den enskilde natkunden kan utfallet bli annorlunda, beroende
péa avgiftsstruktur och var i nitet kunden ar ansluten.

Verksamhetsgren Systemansvars kostnader bedoms bli lagre under perioden
2024-2027 jamfort med 2023. Samtidigt har verksamhetsgrenen ett stort
underskott fran tidigare ar. Detta behover téackas, och darfor hojs de
balansansvariga parternas avgifter 2024. De bedoms sedan ligga pa ungefar
samma niva 2025. Aren dérefter beriiknas avgiftsintikterna kunna sinkas.
Osikerheten avseende avgiftsutvecklingen ar dock mycket stor da elprisets
utveckling ar avgorande for avgiftsbehovet.

I nedanstaende tabell sammanfattas de finansiella nyckeltalen for koncernen. I
intdkter fran flaskhalsinkomster f6r 2023 ingér utbetalning om 25 850 mnkr for
elstod till slutkunder.
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Finansiella nyckeltal resultat (mnkr) Uzggg Progzr(;gj Pro%rg)gg ngzggg Prog;)gi
Avgiftsintakter 5739 9770 9245 8 535 7720
Intakter fran flaskhalsinkomster 33849 5 695 5450 3800 4 860
Ovriga intakter 9223 6 140 6120 6 215 6 270
Resultat 498 490 505 520 535
Utdelning 381 274 270 278 286
Rantabilitet pa just. eget kapital 4,3% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

Tabell 5. Finansiella nyckeltal resultat (mnkr)

I nedanstaende tabell redovisas avgiftsintdkterna fordelade enligt verkets

verksamhetsgrenar och avgiftstyp. I energiavgiften ingar dven kostnader for

energiersiattning.
Specifikation avgiftsintakter Uzggg Progzragj Pro%rg)gks_) ngzggg Prog;(;gi
Transmissionsnat - effektavgift 1635 1625 1630 1630 1950
Transmissionsnat - energiavgift (netto) -4 2910 2315 2170 2135
Systemansvar - balansansvarsavgift 3977 5100 5200 4700 3600
Systemansvar - effektreservsavgift 81 85 60 0 0
Telekom - externa telekomintakter 50 50 40 35 35
Summa avgiftsintakter 5739 9770 9 245 8535 7720

Tabell 6. Avgiftsintdikter (mnkr)

Reducerad effektavgift

Verket finansierar en stor del av sina kostnader med intikter fran
flaskhalsinkomster och tillhérande ranteintdkter. Med borjan ar 2022 har verket
haft betydligt hogre kostnader samtidigt som intdkter fran flaskhalsinkomster och

de tillhérande réanteintikterna ocksa har 6kat. Under perioden 2024-2027

planerar verket att finansiera cirka 40 procent av de totala kostnaderna med
intdkter fran flaskhalsinkomster och tillhérande ranteintédkter. Om Svenska
kraftnit inte hade haft dessa intdkter hade verket behovt hoja intidkterna fran

effektavgiften i motsvarande grad.
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Nedanstdende diagram visar verkets totala intdkter och kostnader, exklusive
elberedskap och for balansavriakningen inkluderas endast nettot under perioden
2020-2027. Ar 2022 och 2023 dr reducerade med bade intikter och kostnader for

elstod.
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Figur 3. Totala intdkter och kostnader, exklusive elberedskap (mnkr)

8.5 Skulder och eget kapital

Skuldsattningen paverkas i hog grad av investeringsutgifterna och inflodet av
flaskhalsinkomster. Vid utgéngen av ar 2023 har verket en placering hos
Riksgilden om cirka 42 mdkr, vilket beror pa det hoga inflodet av
flaskhalsinkomster. Ett antagande om ett fortsatt hogt inflode av
flaskhalsinkomster och det héga ingdende saldot gor att verket inte har ett
lanebehov under planperioden 2025—2027.

Riksdagen beslutade varen 2014 om att ge verket ritt att bevilja 1an som uppgar
till hogst 700 mnkr till elnitsforetag for att underlitta anslutning av fornybar
elproduktion. Utgingspunkten i denna plan ar att lanen minskar fran 55 mnkr i
periodens borjan till 0 mnkr vid slutet av 2027.

Inom koncernen kan deldgarlan utges till dotter- och intressebolag.
Finansieringen sker genom lan fran verket och bedomningen i denna plan ar att
hogst 500 mnkr ar utlanade till och med 2025.

D4 verket inte har ett lanebehov sitts skuldsattningsgraden under perioden till o
procent.

39 (42)




Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2025-2027

Det egna kapitalet bed6ms uppga till 10 565 mnkr ar 2023 och 6ka till
12 000 mnkr ir 2027. Balansomslutningen 2027 bedéms bli 160 000 mnkr.

I nedanstaende tabell sammanfattas de finansiella nyckeltalen for eget kapital, 1an
och skuldsittningsgrad for perioden 2023—2027.

Finansiella nyckeltal (mnkr) Lét(l;glgl, Pro%ggj Progzr(;gé Progzrg)cz)z Progzr8c2)§
Eget kapital 10 565 11 280 11 520 11 760 12 000
Rantebarande skulder/lan 0 0 0 0 0
Skuldsattningsgrad -476,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabell 7. Finansiella nyckeltal (mnkr)

8.6 Investeringsplan och finansiering

Nedanstdende tabell visar utfall och prognos for investeringsutgifter och total
finansiering for aren 2023—2027 och det ar arets forandring som visas.

Investeringarna under tredarsperioden beriknas till 43 650 mnkr varav 10 400
mnkr avser 2025. Langfristiga fordringar avser fraimst avsattning for sikerhet for
den finansiella handeln med EPAD-kontrakt. Med kassa och bank avses framst
placering av likvida medel hos Riksgilden och de har minskat under 2023 framst
beroende pa utbetalningar for bidrag for elstod. Det hoga inflodet av
flaskhalsinkomster innebar dndé att verket inte behover ldna under perioden
2024-2027 utan kan placera likvida medel hos Riksgilden. Bedomningen ar att
verket vid utgdngen av 2027 har en likvid placering om cirka 70 mdkr.

Egen finansiering avser genererade medel av rorelsen via framst avgifter.
Flaskhalsinkomster och investeringsbidrag bestar av arets berdknade
inbetalningar av investeringsbidrag och infl6de av flaskhalsinkomster minus
intiktsforda flaskhalsinkomster. Ovriga forandringar 2023 avser bortbokning av
periodiseringsposten for bidrag for elstéd om -17 057 mnkr och en ny reservering
om +860 mnkr for elstod till elintensiva foretag som betalas ut 2024.
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Koncernen (mnkr) Utfall Prognos Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2025-2027

Investeringar exkl Svenska Kraftnat

Gasturbiner AB och optofiberutbyggnad 5189 7403 10365 14107 19077 43549
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB 50 87 25 33 13 71
Optofiberutbyggnad 0 10 10 10 10 30
Summa investeringar 5239 7500 10400 14150 19100 43 650
Langfristiga fordringar 3922 0 0 0 0 0
Kassa & bank -37 741 10350 10900 8 470 855 20 225
Summa investeringar och placering -28580 17850 21300 22620 19955 63 875
Egen finansiering 986 1 065 1300 1385 1785 4 470
Flaskhalsinkomster och 113366 16340 20185 21090 17 905 59 180
investeringsbidrag

Ovriga forandringar -16 200 445 -185 145 265 225
Extern upplaning Riksgalden 0 0 0 0 0 0
Summa finansiering -28580 17850 21300 22620 19955 63 875

Tabell 8. Svenska kraftndts investeringsplan och finansiering 2023—2027 (fordndring mnkr)

8.7 Finansiella befogenheter

Svenska kraftnit foreslar att verket for 2025 ges bemyndigande

> att fa besluta om och genomfora de investeringar som foljer av denna
verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan. Investeringarna for
2025 beridknas uppga till 10 400 mnkr

> att 650 mnkr anslas for elberedskapsverksamheten

> att bemyndigandet enligt 17 § forsta stycket anslagsfoérordningen (2011:223)
uppgar till 2 000 mnkr under perioden 2025-2040

> att besluta om forvarv och bildande av bolag som ska verka inom affarsverkets
verksamhetsomréde till ett maximalt belopp om 20 mnkr samt avyttra aktier
till ett maximalt belopp om 20 mnkr

> att till ett maximalt belopp om 500 mnkr lamna delédgarlan eller teckna borgen
for 1an till bolag i vilka affarsverket forvaltar statens aktier
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Svenska kraftnat ar systemansvarig myndighet,
med uppgift att pa ett affarsméassigt satt forvalta,
driva och utveckla ett kostnadseffektivt,
driftsékert och miljpanpassat
kraftdverforingssystem. Det omfattar ledningar
for 400 kV och 220 kV med stationer och
utlandsforbindelser. Svenska kraftnat utvecklar
transmissionsnéatet och elmarknaden for att mota
samhallets behov av en saker, hallbar och
ekonomisk elférsorjning. Darmed har Svenska
kraftnat ocksa en viktig roll i klimatomstaliningen.

SVENSKA KRAFTNAT
Box 1200

172 24 Sundbyberg
Sturegatan 1

Tel: 010-475 80 00
Fax: 010-475 89 50
www.svk.se
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