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Vart uppdrag

Svenska kraftnat ar systemansvarig
myndighet, med uppgift att pa ett affars-
massigt satt forvalta, driva och utveckla
ett kostnadseffektivt, driftsdkert och miljo-
anpassat kraftoverforingssystem. Det
omfattar ledningar for 400 kV och 220 kV
med stationer och utlandsférbindelser.

Svenska kraftnat utvecklar transmissions-
natet och elmarknaden for att mota
samhillets behov av en siker, hallbar

och ekonomisk elférsorjning. Darmed

har Svenska kraftnat ocksa en viktig roll

i klimatomstallningen.



For ett hallbart och lysande Sverige

En saker och fungerande energi- och elforsdrjning
ar en grundforutsattning for vilket valfardssam-
hélle eller vilken industrination som helst. El ska
kunna levereras dygnet runt, aret runt, bade i
normalldge och under allvarlig p&frestning. Detta
ar val kant for alla oss som arbetar i energisektorn,
men kanske inte ndgot som folk i allmdnhet
funderar narmare over.

Men detta har dndrats. Energifrdgor har under
senare ar varit i fokus pa ett satt som fa forutsett.
Klimatférandringar, utfasning av fossila branslen,
elektrifiering av befintlig och ny industri, behovet
av ny elproduktion och 6kad natkapacitet &r fragor
som stétt och alltjamt star hogt pa agendan. Till
det kommer ett forsamrat sadkerhetspolitisk lage
med ett Okat behov att skydda samhallskritisk
infrastruktur.

Svenska kraftnat star i centrum f6ér denna
utveckling, d& vi ska sékerstélla en elf6rsorjning
som ar drift-, person- och leveranssaker, sam-
tidigt som vi ska se till att den utbyggnad av
transmissionsnatet som kravs sker i en takt, och
till en kostnad, som inte hindrar utvecklingen.

Vart uppdrag kan i korthet sammanfattas
enligt foljande:

Transmissionsnatet ska fornyas, férandras och
forstarkas tillrackligt snabbt for att mojliggora
en omfattande elektrifiering. Samtidigt ska det
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uppfylla allt stérre krav avseende miljopaverkan,
robusthet och kostnadseffektivitet.

Kraftsystemets leveranssikerhet maste héllas
pa en tillrdckligt god niva under arets alla timmar
med en kraftigt 6kande andel vaderberoende
elproduktion och ett vaxande beroende av import.

De allt viktigare driftkritiska IT-systemen och
europeiska elmarknadslésningarna som féljer av
Okad reglering maste utformas for att stétta siker-
heten i kraftsystemet. Datahantering, digitalisering
och 6kat IT-beroende maste utvecklas pa ett
sdkert och motstandskraftigt satt.

| denna strategi redogdr vi for hur vi tar oss an
detta uppdrag. Strategin utgér fran de energi- och
klimatpolitiska mélen och det uppdrag vi har av
regeringen. Den innefattar hur omvarldsfaktorer
paverkar vart uppdrag och hur vi hanterar detta
i vér verksamhet. Inom nagra omraden ser vi
behov av att sarskilt fokusera och utveckla oss,
och vi kallar dessa for forflyttningsomraden.
Forflyttningsomrddena &r inte kopplade till en séar-
skild avdelning eller division p& Svenska kraftnat,
utan de forutsatter omfattande samarbete mellan
organisationens delar. Men ocksa samarbete med
andra aktorer.

Strategin sammanfattar var inriktning av verk-
samheten de kommande aren och vénder sig inte
enbart till alla medarbetare p& Svenska kraftnat

och till var styrelse, utan ocksa till alla aktorer
som ar intresserade av utvecklingen inom detta
for Sverige sé viktiga omréde. Genom att géra var
strategi kénd aven externt hoppas jag att vi kan
skapa en utvecklad dialog och en 6kad forstéelse
for vara perspektiv, och for behovet av samverkan
i bade det stora och lilla perspektivet.
Tillsammans accelererar vi elektrifieringen.

Lotta Medelius-Bredhe

Generaldirektor, Svenska kraftnat




Ett kraftsystem i forandring

Samhillsutvecklingen ar mer snabbrorlig
och komplex dn nagonsin. Digitalisering,
marknadsutveckling och teknisk innovation
styr utvecklingen. Samtidigt far klimatfor-
andringarna allt mer dramatiska effekter
och trycket 6kar pa utfasning av fossila
branslen for att minska koldioxidutslappen.
Energiomstaéllningen ar central for att I6sa
klimatutmaningen och Svenska kraftnat
tillsammans med 6vriga aktorer i sektorn
spelar en avgorande roll for mojligheterna att
na klimatmalen.
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Ett forsamrat séikerhetsldge stéller nya krav
Det sakerhetspolitiska laget i varlden och nar-
omréadet har forsédmrats. Det 6kar kraven pa
beredskap och sékerhetsskydd. En fungerande
elforsorjning ar grundlaggande for att samhallet
ska fungera, och det gor den till en intressant
maltavla for antagonister. Myndigheter och
naringsliv bygger nu tillsammans upp det civila
forsvaret dar dven kraftsystemet behdver vara
anpassat for svara pafrestningar och i slutdndan
krig. EIférsérjningen maste starka sin férméga att
motsta och hantera attacker mot bade infrastruk-
tur och IT-system.

Energiomstdliningen driver pa 6kad
efterfragan pa el

Okad elektrifiering ar den priméara atgarden for att
fasa ut fossila branslen, framfor allt for sektorer
med stora klimatutslapp sdsom industri och trans-
port. Det har galler sdval i Sverige som globalt. For
att minska fossilberoendet kravs mycket fossilfri
el, prognoser pekar pa en dubblering av den
svenska elforbrukningen till 2045. Omstallningen
skapar nya mojligheter for naringsliv och industri
men innebdr ocksa stora utmaningar, inte minst for
kraftsystemet.

Marknadens efterfrdgan taktar inte
tillgangen pa nat

L&ga elpriser och trygg elférsérjning ar en viktig
del i Sveriges konkurrenskraft och ar hogt efter-
fragat saval fran industri som fr&n medborgare.
Industrins omstéllining gar snabbt, men planerna
gar inte alltid i takt med de langa ledtider som
utbyggnaden av elnat och nya produktions-
anldggningar har. Trots 6kad forstaelse om
behovet av pélitlig och tillracklig infrastruktur i
form av elnat uppstér malkonflikter mellan exem-
pelvis lokal miljshdnsyn och globala klimatmal. For
att tillfredsstélla behoven och inte hindra utveck-
lingen behdver utbyggnadstakten dka, ledtiderna
kortas och tillstdndsprocesserna férenklas.

Ny produktion krévs for att

tillfredsstdlla behoven

Okad elférbrukning kraver mer elproduktion. P&
ratt stalle. Trots att stora mangder produktion i
form av sol och vind tillkommit p& den europeiska
elmarknaden de senaste aren sa utmanas majlig-
heten att tillfredsstalla behovet av effekt i varje
given tidpunkt. Flera l&nder, inklusive Sverige, blir
i 0kande grad beroende av import. En storre andel
fornybar, vaderberoende energi i energimixen
utmanar kraftsystemets driftsakerhet och okar
behovet av sdvidl marknadsmassiga som tekniska



komplement. Det kan till exempel handla om for-
méagor i form av rotationsenergi och reaktiv effekt.

Flexibilitet och sektorsintegration ér

viktiga verktyg

Olika typer av flexibilitets- och lagringslosningar
blir allt viktigare for att sakra leveransen av el, och
utvecklingen gar snabbt. For det framtida euro-
peiska energisystemet spas fossilfri vitgas fa en
viktig roll. Det finns ambitidsa planer pé att bygga
ut vatgasnatet bade i 6vriga Europa och i Sverige.
| Sverige pagar diskussioner om hur industrin ska
fa tillgéng till den fossilfria vdatgasen och om vikten
av en Okad samplanering av energisystemet inte
minst for att sdkra behovet av flexibilitet och for
att nyttja resurserna optimailt.

EU:s styrning och reglering av

energisektorn intensifieras

Sedan flera &r tillbaka har EU:s styrning och
reglering av energisektorn 6kat. Den regulatoriska
intensiteten och forandringstakten accelererar i
takt med att EU:s ambitionsniva inom energiom-
radet hojs. Lépande har medlemslénderna starkt
den europeiska energimarknaden genom gemen-
samma regelverk och malsattningar. Som system-
ansvarig myndighet och transmissionsnatsagare
paverkas vi i hdg grad av direktiv och férordningar
som galler for alla europeiska transmissions-
natsdgare och som bland annat innebar att nya
metoder inférs. Aven andra regelverk, till exempel
inom miljdomradet, far stor paverkan pa elsyste-
met och vart uppdrag.
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Digitalisering och datautbyte skapar
moéjligheter men ocksda risker

Digitaliseringen av samhéllet och specifikt
energisektorn fortsatter. Allt fler uppgifter och
arbetsmoment automatiseras, och i takt med det
Skar kraven pa korrekt och kvalitetssakrad indata.
| en allt snabbare varld skapar den dkade digita-
liseringen nya mojligheter. IT-Idsningarna ar ofta
komplexa. For att kunna utveckla system som &r
robusta, sakra och skalbara kravs hog kompetens
och att val utprévade tekniker anvands. Utdver
det blir kraven pé transparens och utbyte av

data mellan systemoperatoérer, andra aktorer och
medborgare allt hdgre.
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VERKSAMHETSMAL

—0 Verksamhetsmadl

Den samhallsnytta som vi i Svenska kraftnat bidrar med
genom vart uppdrag bygger pé energipolitikens grundpelare,
och vi ska med var verksamhet bidra till att férverkliga de
energi- och klimatpolitiska malen. Saval energisamarbetet
inom EU som den svenska energipolitiken bygger pé

samma tre grundpelare: att forena forsorjningstrygghet,
konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet. Ett av Sveriges
mal &r att vi senast &r 2045 inte ska ha négra nettoutslapp
av vaxthusgaser, for att darefter na negativa utslépp. Vara
vasentliga hallbarhetsaspekter ar integrerade i strategin och
bidrar till de globala mélen for en héllbar utveckling enligt
Agenda 2030.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030 8
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VERKSAMHETSMAL

Trygg elférsérjning
idag och i framtiden

En trygg elforsorjning innebar att allmanhet,
naringsliv och andra sektorer har tillgang
till den el de efterfrégar, utan elavbrott eller
andra stdrningar som kan hota samhalls-
viktiga funktioner eller manniskors vardag.
Det ska klaras av badde med dagens
forbrukning och i ett framtida scenario

med en kraftigt 6kad elanvandning. Trygg
elforsérjning handlar ocks& om att Svenska
kraftnat tillsammans med elférsorjningens
aktorer har forméga att leverera el dven

i handelse av kriser och hojd beredskap,

sé att samhallet fortsatter att fungera och
totalférsvaret uppratthalls.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Samhadallsekonomisk
effektivitet och
konkurrenskraft

Samhallsekonomisk effektivitet innebar
att alla vara investeringar och atgéarder
ska vara grundade p& samhallsekonomisk
analys dar effekter av en atgard blir tydliga
och motstaende intressen vags mot
varandra. Konkurrenskraftig elférsorjning
innebar att elférsorjningen ska bidra till
samhallets valfard, sysselsattning och
tillvaxt. EImarknaden ska vara 6ppen for
aktorer som konkurrerar pé lika villkor, och
priserna ska styras av utbud och efter-
frégan till nytta for elkunderna. En 6ppen
och transparent elmarknad bidrar till 6kad
konkurrenskraft saval i Sverige som i
ovriga Europa.

Klimatneutralt och
hallbart sambhadlle for
mdnniska och miljé

Ett klimatneutralt och ekologiskt héllbart samhalle
innebar en resursanvandning som gor det mojligt
dven for framtida generationer att fa sina behov
tillgodosedda. Elektrifieringen ar en viktig del i
I6sningen av klimatfrdgan, och Svenska kraftnat
bidrar genom sitt uppdrag till omstéliningen av
energisystemet och vagen till klimatneutralitet.
Mélet &r att bidra till ett hallbart samhlle for
manniska och miljo saval indirekt, via vart upp-
drag, som direkt genom att vi genomfor var
verksamhet och véra investeringar pa ett hallbart
satt och med beaktande av pdverkan pa hélsa
och miljo.

Utveckling av elnat och annan infrastruktur kan
inneb&ra malkonflikter. Vart uppdrag &r alltid
att strava mot stoérsta mojliga nytta for hela
samhéllet ur bade ett nationellt, nordiskt och
europeiskt perspektiv. Det ska ske genom en
ansvarsfull avvagning mellan de tre dimensio-
nerna - forsorjningstrygghet, konkurrenskraft
och ekologisk hallbarhet.
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FORFLYTTNINGSOMRADEN

—O Férflyttningsomréden

For att klara vart uppdrag och na véra langsiktiga mal
behover vi fokusera pa ett antal centrala omraden

dar storre utvecklingskliv behovs. Vi kallar dessa for
forflyttningsomraden. Det 4r omraden dar vi behover
stérka och utveckla var forméga och leverans lite extra.
Forflyttningarna utgér grunden for var strategi och

var strategiska riktning mot 2030 och ska hjélpa alla
vara medarbetare, aktdrer och intressenter att forsta
véra prioriteringar och vad som krévs for att klara de
utmaningar som ligger framfor oss.

Leverans-
sdkerhetidag
och imorgon

ElInati takt
med behov

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Framtidens
elmarknad

Accelererad
digitalisering

Okad férméga
och effektivitet
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FORFLYTTNINGSOMRADEN

—O Leveranssakerhet

idag och imorgon

For att mojliggora omstallningen till ett fossilfritt
energisystem kommer elanvandningen att behdéva
Oka radikalt. En stor del av den 6kade foérbruk-
ningen forvantas komma frén elektrifiering av
industriprocesser. Andra exempel pa nya, stora
forbrukare ar serverhallar och batterifabriker.
Elproduktion och férbrukning uppkommer i fler
och nya geografiska omréden och fér férandrade
effektfloden i nétet till foljd. Utbver det gar vi mot
ett energisystem med en 6kad mangd vader-
beroende elproduktion fran vind och sol. Den nya
elproduktionen ansluts i 6kande grad pa lagre
spanningsnivéer, vilket innebér ytterligare féréand-
rade forutsattningar for systemet. Tillsammans
med ett utsatt sakerhetspolitisk lage dar kraven
pa beredskap och sdkerhetsskydd okar, innebar
forandringarna nya utmaningar for kraftsystemet.
For att klara att halla en god leveranssékerhet
bade idag och imorgon ska vi i Svenska kraftnat:

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Utveckla var leveransférmdga i samtliga
drifttillstdnd - frdn normaldrift till
Gteruppbyggnad

Vi ska 6ka var formaga att snabbast majligt atergé
till normaldrift i situationer dar vi inte lyckats
uppréatthalla énskad frekvens, spanning och
effektfloden. Var analysférmaga bade pa kort och
I&ng sikt ska utvecklas. Vi behéver ett Idngsiktigt,
framatblickande arbete, fler verktyg for Gver-
vakning och kontroll, battre stéd fér uppféljning
och prognoser, 6kad datainsamling samt tydlig
kravstélining pé anslutande parter.

Nyttja nya méjligheter och stérka vér
samverkan i Sverige, Norden och Europa

for att tilsammans skapa framtidens
energisystem

Vi ska ta en ledande roll i den nationella plane-
ringen av elsystemet. Vi ska synliggdra var pro-
duktion, flexibilitetsresurser och forbrukning bor
anslutas. Tillsammans med andra ska vi utveckla
gemensamma systemplaner p& bade regional,
nationell, nordisk och europeisk niva, och ta fram
kvalitativa underlag som hjalper investerare och
beslutsfattare att fatta ratt beslut. Vi ser behovet

Systemdrift-
tillstanden

T Normal drift

Skarpt drift
Noddrift
Néatsammanbrott

Ateruppbyggnad

Systemdrifttillstdnden definierar systemets status
genom att indikera var systemet befinner sig i
férhallande till uppsatta driftsdkerhetsgréanser. De
forenklar kommunikationen och ger tydlighet i vilka
&tgarder som behovs for att dterfora systemet till
normaldrifttillstand.
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FORFLYTTNINGSOMRADEN

av en mer samlad energiplanering dar vi har en
naturlig roll i samplaneringen av el- och vatgas-
infrastruktur. Vi ska ocksé ta en mer aktiv roll i det
europeiska samarbetet for att bidra i utformningen
av regelverk, metoder och mal.

Forstarka vér och elférsérjningens civila
beredskap och séikerhetsskydd

Den 6kade hotbilden mot Sverige och energi-
forsorjningen gor att skydd, robusthet, redundans
och férmaga till terstélining blir allt viktigare.

Vi ska starka kraftsystemets férmaga genom ratt
design och dimensionering av kraftsystemet,
driften, marknaderna och férsérjningskedjorna,
samt genom en proaktiv myndighetsutdvning
inom sakerhet och beredskap. Cybersakerheten
ska fortsatta utvecklas och starkas for att mota
digitaliseringens nya risker och sérbarheter.

Sdkerstdlla anléiggningar med hég
tiligénglighet genom effektiv férvaltning

Vi ska ha ett livscykelperspektiv vid forvaltningen
av vart elnat for att sikerstilla att det I6pande
underhélls, férnyas, forandras och forstarks. Vi ska
arbeta for att avbrotten i natet blir s& korta som
mojligt. Det gor vi genom nya arbetssatt och tek-
nisk utveckling som ska minimera effekterna for
elkunder och producenter. Vi ska minska antalet
oplanerade avbrott genom att arbeta systematiskt
med avvikelsehantering, riskbaserat underhall och
innovativa I6sningar for évervakning.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030




FORFLYTTNINGSOMRADEN

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

—o EInati takt med behov

Den omfattande elektrifieringen och 6kande for-
brukningen av el kommande &r kraver betydande
investeringar i nya elnat. Samtidigt behdver stora
delar av det befintliga natet férnyas och forstar-
kas. Utbyggnadstakten ar historiskt hog. Svenska
kraftnat planerar att bygga 7000 kilometer stam-
nétsledningar den kommande 20-arsperioden.

Ledtiderna vid en investering &r 1anga. Férutom
omfattande och tidskrévande tillstdndsprocesser
ar risken for att det ska uppsté flaskhalsar stor,
bade vad géller tillgang till personal och till mate-
rial. Detta d& &ven region- och lokalnatsdgarna
har omfattande utbyggnadsplaner. Motsvarande
utveckling av elnaten sker dessutom i hela Europa.
Effektiva leverantorskedjor och partnerskap blir
darfor allt viktigare. Ytterligare utmaningar ar till-
standslagstiftningen, manga intressekonflikter och
férandrad kravbild frdn samhalle och allméanhet.
De péaverkar alla utbyggnadstakten pa olika satt.

Svenska kraftnat har som mél att halvera
ledtiden for utbyggnadsprojekten och for att klara
det ska Svenska kraftnat:

Leda och samordna aktérer for att mota
behoven genom snabb och effektiv
utbyggnad av transmissionsndétet

Svenska kraftnat ska ta en ledande roll i att
samordna samhallsaktorer och intressenter for att
korta ledtiderna. Genom proaktiv kommunikation
med regioner, kommuner, producenter och stora
forbrukare ska vi utveckla samarbeten, dka var
lokala kdnnedom och skapa forutsattningar for att
mota behoven i den takt som efterfrédgas. Proaktiv
natplanering, tillvaratagande av synergier mellan
olika energibarare som exempelvis el och vatgas,
och fortroendeskapande samverkan och dialog
med andra aktoérer och medborgare ar verktyg vi
ska anvanda.

Nyttja standardisering, teknisk utveckling
och proaktivt miljéarbete for effektiv, hallbar
utbyggnad och bdttre nyttjande av natet

Vi ska utveckla och anvanda teknik, marknads-
I6sningar och utvecklade avtalsformer for ett mer
effektivt nyttjande av befintlig och kommande
natutbyggnad. Det ger oss en bredare verktygs-
I&da for att I6sa kapacitetsrelaterade problem
och ger alternativ till ledningsférstarkning. Vi ska
anvanda etablerade standarder och leverantors-
teknik for att bygga vara nat sa effektivt som
mojligt. Vi ska arbeta for att minska var negativa
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FORFLYTTNINGSOMRADEN

klimat- och miljdpaverkan i vara utbyggnads-
projekt, for att 6ka den biologiska méngfalden och
for att anvanda miljdanpassade, sékra och hallbara
révaror och resurser.

Utveckla afférsupplégg och partnerskap fér
att 6ka formdgan i leveranskedjan

Vi ska utveckla nya arbetssatt for hur vi strukture-
rar, upphandlar och genomfér véra anldggnings-
projekt. Vi ska verka for en sund konkurrens,
arbeta med seridsa och ansvarstagande leveran-
torer, och verka for ett gott leverantérssamarbete.
Vi ska utveckla vér attraktivitet som kund

genom strategiska partnerskap och utvecklade
affarsupplagg.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Natinvesteringar - utfall och bedémning

av framtida utveckling

(Mkr)
35000

30 000

25000

20 000

15000

10 000

5000

Utfall Plan :-:-- Mdijlig utveckling
qmol\wooawmqmol\wmogtﬂmv
5 85 2 55 39 58 8888888 3¢ 388
N & & & & N § NN § &§ & § &8 &8 88 Q@ 9N @ &«

14



o

FORFLYTTNINGSOMRADEN

—0 Framtidens —
elmarknad

Elsektorn har en central roll i omsté&liningen av samhallet for att na
klimatmalen. For att accelerera omstallningen méste elmarknaderna
utvecklas, och i takt med att kraftsystemet forandras behdver mark-
nadens utformning anpassas. De framtida elmarknaderna maste:

« Ge langsiktiga signaler for att sakerstélla de nédvandiga
investeringarna i koldioxidfri produktion, flexibilitetsresurser
och natutveckling.

o Sakerstalla ett effektivt nyttjande av produktions- och férbruk-
ningsresurser och stimulera flexibilitet Over hela energisystemet.

« Understddja driften av ett stabilt och palitligt elsystem genom att
ge marknadsaktdrerna incitament som dverensstdmmer med det
fysiska natets férmégor och de 6vergripande systemkraven.

« Ge hallbar el till kunderna med konkurrenskraftiga priser genom
val utformade kontrakt och leveranserbjudanden.

Svenska kraftnat kan inte ensamt |6sa alla delar som behdvs i en
valfungerande elmarknad, men vi har en viktig och unik roll i det
arbetet. Det framtida kraftsystemet kommer att ha stora inslag av
vaderberoende produktion, vilket kraver stora mangder flexibilitet
for att hantera variationerna i badde produktion och férbrukning.
Behovet av flexibilitet ar inte nytt, men med férandringarna i kraft-
systemet fordndras kraven pa vilken typ av flexibilitet som behévs
och i vilken volym.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030
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For att skapa framtidens elmarknad ska
Svenska kraftnat:

Utveckla marknadsdesign fér ett optimalt
anvédndande av kraftsystemets resurser

Vi ska stérka var formaga att férutse och utveckla
framtidens marknader. Valintegrerade mark-
nader i Norden och Europa blir allt viktigare for
ett effektivt nyttjande av delmarknaderna och
kraftsystemets resurser. For effektiv hantering
av overféringsbegransningar ska vi infora en

ny berakningsmetod for kapaciteten mellan
elomréden (flodesbaserad). Vi ska fortlépande
se over den svenska och nordiska indelningen i
elomréden och analysera ytterligare &tgarder for
att oka overforingskapaciteten. Tariffstruktur och
anslutningsvillkor ska reformeras for ett effektivt
nyttjande av natet och for att ge korrekta incita-
ment till producenter och férbrukare.

Stdrka langsiktiga investeringssignaler for
tillraicklighet och flexibilitet

Vi ska bidra till att skapa l&ngsiktiga investerings-
signaler och sakerstalla ett effektivt nyttjande av
produktions- och forbrukningsresurser genom
olika former av incitament sdsom kapacitets-
mekanismer och finansiella instrument. Vi ser ett
behov av nya marknadsldsningar, och kommuni-
cerar tydligt vilka marknadsldsningar som kravs
for att framja investeringar i produktion, flexibel
anvandning och energilager.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

Skapa nya incitament for systemférmégor
som kravs i ett mer volatilt energisystem

Vi ska utveckla bade befintliga och nya stdd-
tjanster och andra avhjalpande dtgéarder som
systemet behdver for att uppratthalla ett fortsatt
stabilt och palitligt elsystem. Genom krav och nya
incitament for aktérerna ska tillgdngen pé nodvéan-
diga férmagor i kraftsystemet sékerstallas. Vi ska
genomfora évergéngen till 15 minuters handels-
och avrakningsperiod for att skapa battre mojlig-
heter for aktorer att handla sig i balans och fér oss
att balansera systemet.

Eimarknaden

Fysisk handel med el sker p& dagen-fére, intradag och balansmarknaden.

Under drifttimmen ansvarar Svenska kraftnat fér balanseringen och handlar

upp stoédtjanster efter behov pd balansmarknaden.

Finansiell Dagen fére-

Intradag-
marknad marknad marknad

Balans-
marknad

o

Avrdakning
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Digitaliseringen av samhallet och specifikt energi-
sektorn fortsatter. | en allt snabbare och mer
komplex vérld skapar den 6kande digitaliseringen
nya mojligheter till valgrundade, datadrivna beslut
och effektiva processer. En 0kad digitalisering
och automatisering ar dessutom avgorande for att
sakerstalla leveranssakerheten i ett energisystem
med allt mindre marginaler.

Fler och fler uppgifter och arbetsmoment
automatiseras och i takt med det dkar kraven
pa korrekt, tillgdnglig och kvalitetssékrad data.
Genom att dela data nationellt, inom Norden
och pa europeisk niva skapar vi nya majligheter.
Men det innebar ocksé risker, inte minst saker-
hetsmassiga. Sarbarheten mot externa hot 6kar
dessutom nar allt fler av IT-systemen blir kritiska
for verksamheten. Automatiserade processer
ar nédvandiga for att hantera behoven i ett
foérandrat kraftsystem och digital innovations-
férméga &r avgdérande for att méta morgon-
dagens utmaningar. Kraven pa véra digitala stod
och samarbetsverktyg okar foér att mojliggéra
effektiva arbetssatt och samarbeten sévél internt
som externt.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

—o0 Accelererad digitalisering

For att accelerera var digitalisering ska
Svenska kraftnat:

Skapa robusthet och integration fér att 6ka
elsystemet forméga genom digitalisering
och automation

Vi ska framja digitalisering och innovation,

och samverka med andra for att bidra till att
skapa nya nationella, nordiska och europeiska
branschldsningar. Vi ska 6ka digitaliseringen och
automatiseringen i vart kontrollrum for att starka
var férméga till styrning och dvervakning av kraft-
systemet. Vara anlaggningar ska digitaliseras sé
att vi lattare kan 6vervaka och optimera tillganglig
kapacitet. Vi ska modernisera och standardisera
vara kommunikationssystem. For att méta den
Okande hotbilden ska vi sakerstalla kontinuitet och
egen radighet 6ver vara kritiska IT-l6sningar.




Sdkra pdlitlig och lattillgénglig data for

att stédja beslutsfattande och skapa nya
méjligheter for oss och andra

Data &r en forutsattning for var verksamhet. Vi ska
hantera data som en strategisk resurs och dra
nytta av det varde som informationen skapar.

Vi ska méta behovet av analys och kravet p§ att
dela information pa ett transparent satt med akt6-
rer, intressenter och andra transmissionsnatagare.
Vi ska skapa effektiva beslutsstod genom att
anvanda Al, och automation for att hantera forlopp
som kraver allt snabbare respons. | samverkan
med andra aktorer i branschen ska vi verka for
Okad digitalisering, innovation och delning av data,
och bidra till att nya tjdnster och produkter skapas
pa marknaden.

Utveckla var férméaga inom digitalisering och
nyttjande av modern digital teknik for att
effektivisera processer och arbetssqitt

Vi ska stérka och utveckla vér forméga inom
digitalisering och bedriva digital innovation pa ett
strukturerat satt. Det ska ske genom att vi 6kar var
kompetens och arbetar pa nya sétt. Vi ska ocksa
Oka vér effektivitet och starka véart interna och
externa samarbete genom att anvanda d&ndamals-
enliga digitala stdd och samarbetsverktyg. Vi ska
skapa en flexibel och digital arbetsmiljo, och méta
medarbetarnas 6kade krav och férvantningar pa
en modern, digital arbetsplats.



o

FORFLYTTNINGSOMRADEN

For att klara energiomstaliningen behdver vi 6ka
var innovationsférméga och hitta nya I6sningar,
arbetssatt och samarbeten. Detta i en omfattning
och med en hastighet som inte liknar ndgot av vad
vi tidigare varit med om. For att mota de dkande
kraven behover vi fortsatta gora det vi alltid
gjort, fast mer effektivt och med nya arbetssatt
och verktyg.

Véra kompetenta och engagerade medarbetare
&r var absolut viktigaste resurs. De utgér grunden
for att mota de forvantningar som samhallet har
pa oss. Vi ar i stark tillvéxt och energibranschens
kompetensférsérining ar en utmaning, bade
for oss och for sektorn i stort. Rérligheten pa
arbetsmarknaden ar hog, och konkurrensen om
arbetskraft for anstallning, entreprenader och
konsultarbete &r hard. Den hdga rekryterings-
takten innebar en organisation i férandring,
méanga nya som ska introduceras, samtidigt som
vi ska leverera pa ett allt mer komplext uppdrag.
Samtidigt ska vart arbete genomféras hallbart.
Med 6kad férandringstakt och komplexitet okar
risken for olyckor och andra arbetsmiljoproblem
bade direkt och indirekt hos vara samarbets-
partners. En god arbetsmiljd ar och ska forbli var
hogsta prioritet.

For att méta vara framtida utmaningar ska
Svenska kraftnat:

Svenska kraftnéats strategi mot 2030

—o Okad férmaga och effektivitet

Oka var genomfoérandeférmdga och effektivitet for att mota
framtidens utmaningar

For att mota de allt snabbare samhallsférandringarna behdéver vi
Oka var effektivitet och genomférandeférméga. Mal, strategi och
fokusomréden ska vara tydliga och kdnda s att alla medarbetare
kan bidra till 6nskade resultat. Vi ska planera och fatta beslut

mer effektivt, och kunna stélla om snabbt nar vi moter nya eller
dndrade foérutsattningar. Vi ska utveckla vér riskhantering sé att vi
i 6kad utstrackning vager risker mot varandra nar vi beslutar om
atgarder. Vi ska l6sa komplexa uppgifter genom gott samarbete
Over organisationsgranser och med en hdg grad av innovation och
standig utveckling.
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Utveckla var kompetensférsorjning for att
klara tillvéxten

For att sékerstélla att vi har ratt kompetens

och for att klara vér tillvixtresa ska vi fortsatta
att utveckla var kompetensférsoérjning. Vi ska
utveckla vart varumarke och var attraktivitet som
arbetsgivare och medverka till att fler valjer att
utbilda sig och arbeta i energibranschen. Vi ska
vara en arbetsplats dar véra medarbetare trivs,
kanner stor arbetsgladje och kan utvecklas genom
meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter.
Var kultur ska praglas av ett tillitsfullt och gott
ledarskap och medarbetarskap, och den ska vara
baserad p& den statliga virdegrunden.

Vérna en héllbar och séker arbetsmiljo for oss
och vara samarbetspartners

Vér arbetsplats ska vara hallbar och méjliggora en
god balans mellan arbetsliv och fritid for alla vara
medarbetare. Vi ska fortsatt varna vart viktiga
sékerhets- och arbetsmiljdarbete med méalsatt-
ningen att skapa en arbetsplats som ar fysiskt,
psykiskt och socialt sund for alla. Nollvisionen mot
olyckor ar och ska forbli en ledstjarna for oss.

Svenska kraftnéats strategi mot 2030




SUMMERING

—O0 Summering

~

till dteruppbyggnad

* Nyttja nya mojligheter
och stérka var samverkan
i Sverige, Norden och
Europa for att tillsam-
mans skapa framtidens
energisystem

o Forstarka var och
elférsorjningens
civila beredskap och
sakerhetsskydd

o Sakerstalla anlaggningar
med hog tillgdnglighet
genom effektiv forvaltning

Svenska kraftnats strategi mot 2030

och effektiv utbyggnad av
transmissionsnatet

» Nyttja standardisering,
teknisk utveckling och
proaktivt miljdarbete for
effektiv, héllbar utbygg-
nad och battre nyttjande
av natet

o Utveckla affarsupp-
lagg och partnerskap
for att 6ka forméagan i
leveranskedjan

resurser

Stérka langsiktiga
investeringssignaler for
tillracklighet och flexibilitet

Skapa nya incitament
for systemférmagor som
kravs i ett mer volatilt
energisystem

Leverans- e . 2 ——
. - Elnat i takt Framtidens Accelererad Okad férmaga
sdkerhetidag et o
: med behov elmarknad digitalisering och effektivitet
och imorgon
o Utveckla var leverans- e |Leda och samordna Utveckla marknadsdesign Skapa robusthet och o Utveckla var kompetens-
férmaga i samtliga drift- aktorer for att mota for ett optimalt anvan- integration for att 6ka forsorjning for att klara
tillstdnd - fr&n normaldrift behoven genom snabb dande av kraftsystemets elsystemetet férmaga tillvaxten

enom digitalisering och ..
: E e « Oka var genomférande-

férmaga och effektivitet
for att mota framtidens
utmaningar

automation

Séakra pélitlig och I4ttill-
ganglig data for att stodja
beslutsfattande och skapa

. « Varna en héllbar och siker
nya mojligheter for oss

arbetsmiljo for oss och
och andra R

vara samarbetspartners
Utveckla var férmaga inom
digitalisering och nytt-
jande av modern digital
teknik for att effektivisera

processer och arbetssatt
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